Galapagos

Galapagos rapporteert financiéle resultaten over het eerste kwartaal van 2026
en geeft bedrijfsupdate

Naamswijziging van Galapagos naar Lakefront Biotherapeutics goedgekeurd tijdens de Buitengewone
Algemene Vergadering van aandeelhouders
(Euronext & NASDAQ: LKFT)

Samenwerkingsovereenkomst met Gilead om potentiéle 'first’ en ‘best-in-class’ T-cel-engager verder
te ontwikkelen, wordt naar verwachting in het tweede kwartaal van 2026 afgerond

Na deze transactie, inclusief de geschatte bijbehorende R&D-uitgaven tot de eerste goedkeuring, zal
de Vennootschap het grootste deel van haar huidige kasmiddelen overhouden voor aanvullende
strategische transacties en andere prioriteiten op het gebied van kapitaalallocatie

Het saldo aan geldmiddelen en financi€le investeringen aan het einde van 2026 zal naar verwachting
ongeveer €2 miljard bedragen

Management organiseert morgen, 7 mei 2026, 14:00 CET / 08:00 AM ET een conference call

Mechelen, Belgié; 6 mei 2026, 22:01 CET; gereglementeerde informatie - Galapagos NV (Euronext &
NASDAQ;: GLPG) kondigde vandaag haar financiéle resultaten aan voor het eerste kwartaal van 2026 en
gaf een bedrijfsupdate.

“lk ben nu een jaar aan boord en bijzonder enthousiast over de vooruitgang die we maken. Ik kijk ernaar
uit om onze samenwerking met Gilead succesvol af te ronden en het getalenteerde team van Ouro
Medicines, samen met hun portfolio, te verwelkomen. Daaronder bevindt zich gamgertamig (OM336),
een potentiéle first- en best-in-class T-cel-engager voor auto-immuunziekten. We zijn ook verheugd over
onze rebranding naar Lakefront Biotherapeutics, een naam die onze strategische evolutie weerspiegelt.”
aldus Henry Gosebruch, Chief Executive Officer van Galapagos.

Aaron Cox, Chief Financial Officer van Galapagos, voegde hieraan toe: “Na de verwachte besteding van
middelen ter financiering van onze samenwerking met Gilead in verband met diens overname van Ouro
Medicines, blijft de Vennootschap over een solide kapitaalbasis beschikken en zal zij over meer flexibiliteit
beschikken, waaronder de mogelijkheid om tot $500 miljoen te besteden aan business development,
onafhankelijk van Gilead en zonder dat dit onderworpen is aan onze Optie-, Licentie- en
Samenwerkingsovereenkomst met Gilead uit 2019. Dit omvat ook de mogelijkheid om tot $150 miljoen
van die $500 miljoen te gebruiken voor de inkoop van eigen aandelen, voor zover we over beschikbare
uitkeerbare reserves beschikken. Naast de vooruitbetaling van $837,5 miljoen, verwachten we dat de
bijkomende contante uitgaven in verband met Ouro in 2026 tussen de €60 en €75 miljoen zullen liggen,
inclusief R&D-kosten en eenmalige transactiekosten, en uitgaande van een afronding van de transactie
halverwege het jaar.”

Eerste kwartaal 2026 bedrijfsupdate

Op 31 maart 2026 maakte de Vennootschap bekend dat het een definitieve overeenkomst (de
“Kaderovereenkomst”) heeft gesloten met Gilead Sciences, Inc. (“Gilead”) (de “Transactie”) in verband
met de definitieve overeenkomst van Gilead om alle uitstaande aandelen te verwerven van het in de VS
gevestigde Ouro Medicines, LLC (“Ouro”), een privaat biotechnologiebedrijf dat zich richt op de
ontwikkeling van T-cel-engagertherapieén voor auto-immuunziekten.


https://www.glpg.com/webcasts-events/
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Gamgertamig (OM336) is een BCMAXCD3-T-cel-engager in de klinische ontwikkelingsfase, ontworpen om
een snelle en diepgaande depletie van plasma- en B-cellen mogelijk te maken na een korte, subcutaan
toegediende behandelingskuur. In lopende klinische fase 1/2-studies heeft gamgertamig een
transformatieve werkzaamheid en een gedifferentieerd veiligheidsprofiel aangetoond na een enkele
behandelingscyclus bij ernstige, door antilichamen gemedieerde zeldzame ziekten, waaronder auto-
immune hemolytische anemie (AIHA) en immuun trombocytopenie (ITP).

Gamgertamig heeft van de Amerikaanse FDA zowel de Fast Track-status als de status als
weesgeneesmiddel (Orphan Drug Designation) gekregen voor de behandeling van AIHA en ITP en zal naar
verwachting al in 2027 registratiestudies ingaan.

BCMA-gerichte T-cel-engagers worden onderzocht als een gerichte benadering voor ernstige ontstekings-
en auto-immuunziekten door pathogene B-cellen en plasmacellen te elimineren. Door de T-cellen van een
patiént te richten op BCMA-exprimerende plasmacellen, suggereren klinische resultaten dat deze
middelen ontsteking kunnen verminderen, orgaanspecifieke ziekte kunnen verbeteren en in sommige
gevallen een duurzame, geneesmiddelvrije remissie mogelijk maken zonder voortgezette
immunosuppressie.

Update over de bindende overeenkomst met Gilead

e De Vennootschap verwacht dat de Transactie in het tweede kwartaal van 2026 zal worden
afgerond, onder voorbehoud van het voldoen aan de voorwaarden voor afronding.

e Galapagos verwacht vrijwel alle operationele activa en personeel (ongeveer 20 medewerkers) van
Ouro over te nemen, zodat de Vennootschap een operationeel bedrijf zou verkrijgen.

e Galapagos en Gilead zullen de vooruitbetaling van $1,675 miljard (~€1,425 miljard?), onder
voorbehoud van gebruikelijke aanpassingen, en voorwaardelijke mijlpaalbetalingen van maximaal
$500 miljoen (~€425 miljoen') gelijk verdelen.

e Galapagos en Gilead zullen samenwerken aan de ontwikkeling van gamgertamig, waarbij
Galapagos verantwoordelijk is voor de ontwikkelingskosten tot aan de start van registratiestudies,
waarna de ontwikkelingskosten gelijk worden gedeeld. Galapagos komt in aanmerking voor
maximaal $100 miljoen aan mijlpaalbetalingen voor de ontwikkeling van gamgertamig voor
bepaalde andere indicaties.

e Galapagos zal zijn aandeel in de aan KeyMed Biosciences Chengdu Co., Ltd. (“KeyMed”)
verschuldigde betalingen financieren, bestaande uit 25% van de mijlpaalbetalingen en 50% van
de royaltybetalingen die aan KeyMed verschuldigd zijn met betrekking tot gamgertamig-
producten. Op basis van de oorspronkelijke transactie van Ouro met Keymed heeft Keymed recht
op totale ontwikkelings- en commerciéle mijlpalen van maximaal $610 miljoen en gestaffelde
royalty's van 7% tot 14% van de netto-omzet voor gamgertamig.

e Gilead behoudt de exclusieve wereldwijde commercialisatierechten, inclusief alle daarmee
samenhangende kosten, buiten de gebieden van Keymed, en Galapagos ontvangt van Gilead
gestaffelde royalty’s van 20% tot 23% over de netto-omzet van gamgertamig.

e Galapagos krijgt een preklinische portfolio van drie extra programma's gericht op auto-
immuunziekten, oorspronkelijk afkomstig van Ouro, met een opt-in voor Gilead voor een 50/50
winstverdeling na klinische proof-of-concept voor $75 miljoen (~€64 miljoen?) per programma.

e De voorgestelde afspraken zullen de bestaande samenwerkingsvoorwaarden met Gilead wijzigen
om $500 miljoen (~€425 miljoen?) van de beschikbare kasmiddelen van Galapagos aan te wijzen

I Omgerekend tegen een koers van €/$ 1,175, in overeenstemming met het einde van het jaar 2025
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voor R&D of strategische transacties buiten de partnerschappen met Gilead, inclusief tot $150
miljoen (~€128 miljoen?) van deze $500 miljoen (~€425 miljoen?) voor een mogelijke teruggave
van kapitaal, onder voorbehoud van bepaalde beperkingen.

Naast de vooruitbetaling van $837,5 miljoen (~€713 miljoen! ) zullen de uitgaven (inclusief
transactiekosten, bedrijfskosten, mijlpaalbetalingen en royalty’s) in 2026 naar verwachting tussen
de €60 tot €75 miljoen bedragen.

Na deze transactie, inclusief de geschatte bijbehorende R&D-uitgaven tot de eerste goedkeuring,
zal de Vennootschap nog steeds over het grootste deel van haar huidige kasmiddelen van
ongeveer €3 miljard beschikken voor aanvullende strategische transacties en andere prioriteiten
op het gebied van kapitaalallocatie.

BEDRUFSNIEUWS

Tijdens de jaarlijkse Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van aandeelhouders (de
“GAV” en “BAV”) van de Vennootschap, gehouden op 28 april 2026, werden alle voorgestelde
besluiten goedgekeurd (zie: persbericht van 28 april 2026), waaronder:

e de naamswijziging naar Lakefront Biotherapeutics, met ingang van 8 mei 2026. Onze ticker op
Euronext en NASDAQ (ADR's) zal veranderen in LKFT;

e de benoeming van Gino Santini als lid van onze Raad van Bestuur, en na een stemming van
onze Raad van Bestuur werd Gino de nieuwe voorzitter van onze Raad van Bestuur. Gino
vervangt Jérome Contamine, wiens vierjarige mandaat als lid van de Raad van Bestuur afliep
bij het einde van de GAV;

e de machtiging tot inkoop van eigen aandelen van de Vennootschap.

In april 2026 kondigde Coultreon Biopharma BV (“Coultreon”), voorheen Onco3R Therapeutics BV,
de afsluiting aan van een overtekende Serie A-financieringsronde van $125 miljoen. De financiering
zal de klinische ontwikkeling ondersteunen van Coultreon’s belangrijkste immunologieprogramma,
COL-5671 (voorheen O3R-5671), een hoog selectieve SIK3-remmer in fase 1, met het potentieel om
in 2027 klinische proof-of-concept aan te tonen. COL-5671 werd oorspronkelijk ontwikkeld door
Galapagos en eigendom werd in april 2025 volledig overgedragen aan Coultreon, toen Galapagos
startkapitaal aan het bedrijf verstrekte in de vorm van een converteerbare obligatie die werd
omgezet in aandelen in Coultreon in verband met de Serie A-financiering.

IMMUNOLOGIE PIJPLIJN VOOR KLEINE MOLECULEN

Als onderdeel van onze voortdurende inspanningen om de waarde van het GLPG3667-programma
voor zowel patiénten als Galapagos te maximaliseren, evalueren we alle strategische opties. De
GALACELA SLE-studie met GLPG3667 is momenteel aan de gang en de definitieve gegevens van
week 48 worden verwacht in het tweede kwartaal van 2026.

UPDATE OVER CAR-T-CELTHERAPIE IN DE ONCOLOGIE

De Vennootschap kondigde in januari 2026 aan dat het zou beginnen met het afbouwen van haar
activiteiten op het gebied van celtherapie. De afbouw verloopt volgens plan en zal naar verwachting
tegen het einde van het derde kwartaal van 2026 grotendeels zijn afgerond.

De Vennootschap verwacht nog steeds dat de eenmalige contante kosten in 2026 in verband met
de afbouw tussen de €125 miljoen tot €175 miljoen zullen liggen.

Financiéle prognose

Galapagos schat momenteel de contante uitgaven in verband met Ouro voor 2026 op ongeveer €775
miljoen tot €790 miljoen, inclusief de vooruitbetaling, transactiekosten en operationele kosten,
uitgaande van een afronding halverwege het jaar. De Vennootschap verwacht dat het saldo van haar
kasmiddelen en financiéle investeringen aan het einde van 2026 tussen de €1,975 miljard en €2,050


https://www.glpg.com/press-releases/aandeelhouders-van-galapagos-keuren-alle-door-de-raad-van-bestuur-voorgestelde-besluiten-goed-op-de-gewone-en-buitengewone-algemene-vergaderingen-van-2026/
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miljard zal liggen, wat een verlaging van de eerdere prognose weerspiegelt als gevolg van het verwachte
contante gebruik in verband met de Ouro-investering en een overeenkomstige daling van de
intrestopbrengsten. Galapagos blijft rekenen op eenmalige contante herstructureringskosten van €125
miljoen tot €175 miljoen in verband met de lopende afbouw van de celtherapieactiviteiten. Alle cijfers
gaan uit van een EUR/USD-wisselkoers van 1,175, in lijn met het einde van het jaar 2025. Deze
schattingen zijn onderhevig aan verandering en hangen af van het tijdstip van afronding, de definitieve
omvang van de transactie, integratieactiviteiten, wisselkoersschommelingen en de resterende kosten
voor de afbouw van de celtherapie.

Financiéle prestaties

Kerngetallen eerste kwartaal van 2026 (geconsolideerd)
(€ miljoen, met uitzondering van gewone & verwaterde winst/verlies (-) per aandeel)

Bedrijfsverlies

Reéle waarde aanpassingen en netto

(158,7)

31 maart 2026 31 maart 2025 % Wijziging
Opbrengsten uit leveringen 4,9 13,8 -64%
Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden 1,6 61,2 -97%
Totale netto-omzet 6,5 ‘ 75,0 -91%
Kost van verkochte producten (4,8) (13,8) -65%
R&D-kosten (31,0) (182,7) -83%
:\Igsgzz;oas(:gnistratieve, verkoop- en (35,5) (43,8) 19%
Overige bedrijfsopbrengsten 1,1 6,6 -83%

Nettowinst/nettoverlies (-) uit voortgezette
activiteiten
Nettowinst uit beéindigde activiteiten, na aftrek

aandeel (€)
Financiéle investeringen en geldmiddelen en

. 4, 4
wisselkoersresultaten 64,3 (3,4)
Netto overig financieel resultaat 13,4 11,8
Inkomstenbelasting (0,1) 1,8

(154,5)

. 0,6 1,1
van belastingen
Nettowinst/nettoverlies (-) van de periode 14,5 ‘ (153,4)
Gewone en verwaterde winst/verlies (-) per 0,2 (2,3)

kasequivalenten

Gedetailleerde financiéle informatie over het eerste kwartaal van 2026
Het totaal bedrijfsverlies uit voortgezette activiteiten liep op tot €63,7 miljoen in de eerste drie maanden
van 2026, in vergelijking met een bedrijfsverlies van €158,7 miljoen in de eerste drie maanden van 2025.
Het bedrijfsverlies in 2025 werd negatief beinvloed door de uitgevoerde strategische reorganisatie zoals
aangekondigd in januari 2025, voor een bedrag van €111,0 miljoen. Dit laatste toonde zich hoofdzakelijk
in ontslagvergoedingen van €47,5 miljoen, in kosten voor de vroegtijdige beéindiging van
samenwerkingen van €42,1 miljoen, in bijzondere waardeverminderingen op vaste activa gerelateerd aan
kleine moleculen activiteiten van €10,2 miljoen, in kosten voor professionele diensten van €6,6 miljoen,
en in de versnelde erkenning van de niet-kaskosten voor inschrijvingsrechtenplannen voor €4,2 miljoen.
e De totale netto-omzet bedroeg €6,5 miljoen in de eerste drie maanden van 2026 vergeleken met
€75,0 miljoen in de eerste drie maanden van 2025. De erkenning in opbrengst met betrekking tot de
exclusieve toegangsrechten van Gilead tot het Galapagos drug discovery-platform bedroeg €57,6
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miljoen in de eerste drie maanden van 2025. De over te dragen opbrengsten gerelateerd aan het drug
discovery-platform werden einde 2025 volledig in resultaat vrijgegeven.

e Dekost van verkochte producten bedroeg €4,8 miljoen in de eerste drie maanden van 2026
vergeleken met €13,8 miljoen in de eerste drie maanden van 2025, en was gerelateerd aan de levering
van Jyseleca® aan Alfasigma zoals gestipuleerd in de overgangsovereenkomst. De betreffende
opbrengsten werden opgenomen in totale netto-omzet.

¢ DeR&D kosten in de eerste drie maanden van 2026 bedroegen €31,0 miljoen, vergeleken met €182,7
miljoen in de eerste drie maanden van 2025. In de eerste drie maanden van 2025 boekte de
Vennootschap hogere personeelskosten (hoofdzakelijk ontslagvergoedingen), een bijzondere
waardevermindering op vaste activa (gerelateerd aan kleine moleculen programma’s) en een
voorziening voor de vroegtijdige beéindiging van samenwerkingsovereenkomsten. Daarenboven, als
gevolg van de afbouw van de celtherapieactiviteiten, namen de uitgaven voor CAR-T programma’s af
in de eerste drie maanden van 2026 in vergelijking met de eerste drie maanden van 2025.

e De verkoop- en marketingkosten en de algemene en administratieve kosten bedroegen €35,5
miljoen in de eerste drie maanden van 2026, ten opzichte van €43,8 miljoen in de eerste drie maanden
van 2025. Deze afname was voornamelijk het gevolg van lagere personeelskosten (hoofdzakelijk
ontslagvergoedingen).

e Overige bedrijfsopbrengsten namen af van €6,6 miljoen in de eerste drie maanden van 2025 naar
€1,1 miljoen in de eerste drie maanden van 2026, voornamelijk als gevolg van lagere subsidies en
lagere opbrengsten uit R&D-steunmaatregelen.

De netto financiéle opbrengsten in de eerste drie maanden van 2026 bedroegen €77,7 miljoen, in
vergelijking met netto financiéle opbrengsten van €2,4 miljoen in de eerste drie maanden van 2025.

¢ Reéle waarde aanpassingen en netto wisselkoersresultaten liepen op tot een positief bedrag van
€64,3 miljoen in de eerste drie maanden van 2026, vergeleken met €9,4 miljoen negatieve reéle
waarde aanpassingen en netto wisselkoersresultaten in de eerste drie maanden van 2025, en waren
voornamelijk toe te schrijven aan €40,0 miljoen aan positieve reéle waarde aanpassingen van
financiéle investeringen en €23,8 miljoen aan niet-gerealiseerde wisselkoerswinsten op onze
geldmiddelen en kasequivalenten en financiéle investeringen aan geamortiseerde kost in U.S. dollar.

e Netto overige financiéle opbrengsten bedroegen €13,4 miljoen in de eerste drie maanden van 2026,
in vergelijking met €11,8 miljoen netto overige financiéle opbrengsten in de eerste drie maanden van
2025. Netto-intrestopbrengsten liepen op tot €12,9 miljoen in de eerste drie maanden van 2026 in
vergelijking met netto-intrestopbrengsten van €12,0 miljoen in de eerste drie maanden van 2025. De
positieve reéle waarde aanpassingen en intrestopbrengsten van geldmiddelen, kasequivalenten en
financiéle investeringen exclusief alle wisselkoersresultaten bedroegen €24,4 miljoen in de eerste
drie maanden van 2026 (tegenover €24,9 miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

De Vennootschap rapporteerde een nettowinst uit voortgezette activiteiten in de eerste drie maanden
van 2026 van €13,9 miljoen, in vergelijking met een nettoverlies uit voortgezette activiteiten in de eerste
drie maanden van 2025 van €154,5 miljoen.

De nettowinst uit beéindigde activiteiten gerelateerd aan Jyseleca®in de eerste drie maanden van 2026
bedroeg €0,6 miljoen, in vergelijking met een nettowinst in de eerste drie maanden van 2025 van €1,1
miljoen.

Galapagos rapporteerde een nettowinst in de eerste drie maanden van 2026 van €14,5 miljoen, in
vergelijking met een nettoverlies in de eerste drie maanden van 2025 van €153,4 miljoen.
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Kaspositie

Financiéle investeringen en geldmiddelen en kasequivalenten bedroegen €2.982,2 miljoen op 31
maart 2026, in vergelijking met €2.998,0 miljoen op 31 december 2025. De geldmiddelen en
kasequivalenten en financiéle investeringen bevatten $2.546,4 miljoen in U.S. dollar ($2.159,0 miljoen op
31 december 2025) die wisselkoerswinsten of -verliezen in het financieel resultaat kunnen veroorzaken
onder invloed van EUR/USD wisselkoersfluctuaties, gezien de functionele munteenheid van de
Vennootschap EUR is (geconverteerd aan een koers van 1,1498 €/S op 31 maart 2026).

Een totale netto-afname in geldmiddelen en kasequivalenten en financiéle investeringen van €15,8
miljoen werd gerapporteerd in de eerste drie maanden van 2026, vergeleken met een netto-afname van
€20,5 miljoen in de eerste drie maanden van 2025. Deze netto-afname bestond uit (i) een operationele
cash burn' van €77,9 miljoen, inclusief een inkomende kasstroom van €16,1 miljoen gerelateerd aan
opbrengsten uit financiéle investeringen, (ii) 60,8 miljoen wisselkoerswinsten, positieve wijzigingen in
reéle waarde van kortlopende financiéle investeringen, en wijzigingen in te ontvangen interesten, (iii) €1,0
miljoen aankoop van eigenvermogensinvesteringen, en (iv) een inkomende kasstroom van €2,3 miljoen
uit de verkoop van dochterondernemingen.

Conference call voor investeerders en analisten

Op 7 mei 2026, om 14:00 CET / 08:00 ET organiseert Galapagos een conference call. Om deel te nemen
aan de conference call dient u zich vooraf te registreren via deze link. De inbelgegevens worden na
registratie verstrekt. Deelnemers kunnen zich tot tien minuten voor aanvang van het gesprek aanmelden
met de toegestuurde toegangsgegevens per e-mail of via de call me-functie. De live webcast en
presentatie zijn beschikbaar op glpg.com of via de volgende link. De gearchiveerde webcast en
gerelateerde materialen zijn kort na afloop van de call beschikbaar in het gedeelte voor investeerders op
de website.

Over Galapagos

Galapagos (vanaf 8 mei 2026 wordt de naam gewijzigd in Lakefront Biotherapeutics) is een
biotechnologiebedrijf dat zich toelegt op het leveren van betekenisvolle geneesmiddelen aan patiénten
met ernstige aandoeningen in therapeutische gebieden waar de medische behoefte hoog is. De
Vennootschap combineert sterke dealmaking-expertise met een solide basis aan kapitaal om
veelbelovende opportuniteiten te identificeren, te verwerven en verder te ontwikkelen, met
waardecreatie voor patiénten en aandeelhouders. Met een modaliteitsagnostische aanpak voor de
selectie van assets en een flexibele operationele structuur focust Galapagos zich op oncologie en
immunologie & inflammatie. Daarbij geeft het bedrijf prioriteit aan programma’s met duidelijke
klinische proof-of-concept in opkomende therapeutische gebieden. Ga voor meer informatie
naar www.glpg.com of volg ons op LinkedIn of X

Neem voor meer informatie contact op met:
Investor Relations:

Sherri Spear

+1412 522 6418

sherri.spear@glpg.com

Toekomstgerichte verklaringen
Dit persbericht bevat toekomstgerichte uitspraken, die allemaal bepaalde risico's en onzekerheden met zich meebrengen. Deze verklaringen

"o "o "o

worden vaak, maar niet altijd, gedaan door het gebruik van woorden of uitdrukkingen als "geloven"”, "anticiperen", "verwachten", "voornemen",

non non "o "o "o "o

"plannen”, "nastreven”, "aanstaande", "toekomst", "schatten", "kunnen", "zullen", "zouden kunnen", "zouden", "potentieel”, "vooruit", "doel",
"volgende", "voortzetten", "zouden moeten"”, "aanmoedigen", "nastreven”, "vooruitgang", "blijven", "onderzoeken", "verder" en soortgelijke
uitdrukkingen. Deze verklaringen omvatten, maar zijn niet beperkt tot, de richtlijnen van het management met betrekking tot onze financiéle

resultaten en verklaringen inzake onze kaspositie (inclusief richtlijnen met betrekking tot de verwachte resultaten en het verwachte operationele
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gebruik van geldmiddelen en gebruik van cash voor het boekjaar 2026, en verklaringen met betrekking tot wisselkoerswinsten of -verliezen als
gevolg van schommelingen in de EUR/USD-wisselkoers), verklaringen over onze business development strategie, met inbegrip van verklaringen
over onze naamswijziging naar Lakefront Biotherapeutics en potentiéle samenwerkings- of overnamemogelijkheden, waaronder de
samenwerkingsovereenkomsten tussen ons en Gilead, en de definitieve voorwaarden en verwachte voordelen van dergelijke opportuniteiten en
samenwerkingen; verklaringen over de voorgenomen overname door Gilead van Ouro en onze voorgenomen samenwerking met Gilead met
betrekking tot het portfolio van Ouro; verklaringen met betrekking tot de verwachte voordelen en het potentieel van gamgertamig en BCMA-
gerichte T-cel-engagers; verklaringen over de potentiéle eigenschappen en voordelen van onze productkandidaten en samenwerkings- en
gelicentieerde programma’s; verklaringen over onze investeringen in andere ondernemingen, waaronder Coultreon en de klinische ontwikkeling
van haar productkandidaat COL-5671; en verklaringen met betrekking tot toekomstige productkandidaten of goedgekeurde producten, indien
van toepassing, met inbegrip van verklaringen omtrent de verwachte timing, opzet en resultaten van onze lopende en geplande preklinische
studies en klinische studies, waaronder maar niet beperkt tot GLPG3667 bij SLE en DM, inclusief patiéntenwerving en tussentijdse of
toplineresultaten; verklaringen over onze commerciéle inspanningen voor onze toekomstige productkandidaten of goedgekeurde producten,
indien van toepassing; en verklaringen over de afbouw van onze celtherapieactiviteiten, inclusief de verwachte kosten en voordelen daarvan, de
verwachte vermindering van ons personeelsbestand, en bijbehorende sluitingen van locaties, en de timing voor de afronding daarvan. Galapagos
waarschuwt de lezer dat toekomstgerichte verklaringen zijn gebaseerd op de huidige verwachtingen en overtuigingen van ons management en
vormen geen garantie voor toekomstige prestaties. Toekomstgerichte verklaringen impliceren bekende en onbekende risico's, onzekerheden en
andere factoren die ertoe kunnen leiden dat onze werkelijke resultaten, financiéle toestand en liquiditeit, prestaties of verwezenlijkingen, of de
sector waarin we actief zijn, wezenlijk verschillen van historische of toekomstige resultaten, financiéle omstandigheden, prestaties of
verwezenlijkingen die uitgedrukt of geimpliceerd worden door dergelijke toekomstgerichte verklaringen. Zelfs als onze resultaten, prestaties,
financiéle toestand en liquiditeit, en de ontwikkeling van de sector waarin Galapagos actief is in overeenstemming zijn met dergelijke
toekomstgerichte verklaringen, voorspellen deze mogelijk niet de resultaten of ontwikkelingen in toekomstige perioden. Dergelijke risico's
omvatten, maar zijn niet beperkt tot, het risico dat onze verwachtingen en de richtlijnen van het management met betrekking tot onze
bedrijfsuitgaven in 2026, kaspositie en andere financiéle schattingen voor 2026 onjuist kunnen zijn (inclusief omdat één of meer van onze
veronderstellingen die ten grondslag liggen aan onze inkomsten- en kostenverwachtingen mogelijk niet worden gerealiseerd); risico’s verbonden
aan wijzigingen in onze kapitaalallocatiestrategieén; het risico dat de voorgenomen overname van Ouro Medicines door Gilead niet wordt
gerealiseerd binnen de verwachte termijn, voorwaarden of helemaal niet; het risico dat onze samenwerking met Gilead niet wordt gerealiseerd
zoals voorzien of helemaal niet (onder meer door procedures inzake verbonden partijen of wettelijke en reglementaire vereisten), of indien
gerealiseerd, dat wij de voordelen ervan niet kunnen realiseren; het risico dat de uiteindelijke voorwaarden wezenlijk afwijken van de in dit
persbericht beschreven voorwaarden; het risico dat wij onze bedrijfsstrategie niet kunnen uitvoeren of moeten aanpassen; risico’s met betrekking
tot onze capaciteit om nieuwe strategische transacties te identificeren en te realiseren; waaronder ons vermogen om productkandidaten te
identificeren die commercieel succesvol en/of winstgevend zullen zijn; risico’s verbonden aan wettelijke en reglementaire vereisten (met inbegrip
van mededingingsrechtelijke vereisten), onze overeenkomst met Gilead aan te passen en externe factoren die dergelijke transacties kunnen
beinvloeden; risico’s verbonden aan de afbouw van onze celtherapieactiviteiten binnen het verwachte tijdsbestek of al dan niet en de mogelijke
negatieve impact daarvan op aandelenkoers, personeel, business relaties en bedrijfsvoering in het algemeen (met inbegrip van het risico op
gerechtelijke procedures); risico’s verbonden aan onze productkandidaten, samenwerkings- en gelicentieerde programma’s, het risico dat lopende
en toekomstige klinische studies niet worden voltooid binnen de momenteel beoogde tijdliinen of helemaal niet, de inherente risico’s en
onzekerheden die verband houden met concurrerende ontwikkelingen, klinische studies, werving van patiénten, productontwikkelingsactiviteiten
en vereisten voor reglementaire goedkeuring (met inbegrip van het risico dat de gegevens van de lopende en geplande klinische
onderzoeksprogramma’s ongunstig zijn, risico’s verbonden aan klinisch falen in elke fase van de klinische ontwikkeling; de onzekerheid die inherent
is aan patiéntenwerving en wervingssnelheid; ons vermogen om onze geneesmiddelenontdekkingsactiviteiten te benutten en uit te breiden);
concurrentie, bijwerkingen, vertragingen bij het verkrijgen van regelgevende goedkeuring voor productieprocessen en -faciliteiten of verstoringen
in productieprocessen; en de mate en snelheid van marktacceptatie van onze producten, indien goedgekeurd, verschillen in standpunten van
regelgevende autoriteiten; risico’s inzake commercialisering van onze producten, indien goedgekeurd; risico’s met betrekking tot de implementatie
van ons businessplan, strategische plannen, productkandidaten en technologie; risico’s verbonden aan intellectuele-eigendomsbescherming van
onze productkandidaten en technologie; risico’s verbonden aan ons vermogen om strategische samenwerkingen en
samenwerkingsovereenkomsten aan te gaan, risico’s met betrekking tot ons vermogen om samenwerkingen te onderhouden en tot stand te
brengen; risico’s met betrekking tot ons vermogen om gekwalificeerde werknemers en sleutelfiguren aan te trekken en te behouden; risico’s
verbonden aan onze afhankelijkheid van samenwerkingen met derden (met inbegrip van, maar niet beperkt tot, onze samenwerkingspartner
Gilead); het risico dat onze schattingen met betrekking tot het commerciéle potentieel van onze kandidaatgeneesmiddelen (indien goedgekeurd)
of onze verwachtingen met betrekking tot de kosten en inkomsten verbonden aan de commercialisatierechten onnauwkeurig zijn; en geopolitieke
en macro-economische risico’s. Een verdere lijst en beschrijving van deze risico's, onzekerheden en andere risico's is te vinden in onze deponeringen
en rapporten bij de Securities and Exchange Commission (SEC), waaronder in ons meest recente jaarverslag op Form 20-F dat bij de SEC is
gedeponeerd en onze latere deponeringen en rapporten die bij de SEC zijn gedeponeerd. Gezien deze risico's en onzekerheden wordt de lezer
geadviseerd niet overmatig te vertrouwen op dergelijke toekomstgerichte uitspraken. Zelfs als de resultaten van onze activiteiten, financiéle
toestand en liquiditeit, of de sector waarin we actief zijn, consistent zijn met dergelijke toekomstgerichte uitspraken, voorspellen deze mogelijk
niet de resultaten, prestaties of prestaties in toekomstige perioden. Deze toekomstgerichte uitspraken gelden alleen op de datum van publicatie
van dit persbericht. We wijzen uitdrukkelijk elke verplichting af om dergelijke toekomstgerichte verklaringen in dit persbericht bij te werken om
veranderingen in onze verwachtingen of veranderingen in gebeurtenissen, voorwaarden of omstandigheden weer te geven, tenzij dit specifiek
vereist wordt door wet- of regelgeving.

' De operationele cash burn (of operationele kasstroom als deze liquiditeitsmaatstaf positief is) is gelijk aan de toe- of afname van de
geldmiddelen en kasequivalenten (exclusief het effect van wisselkoersverschillen op geldmiddelen en kasequivalenten), min:
- de eventuele netto-opbrengsten uit verhoging van aandelenkapitaal en uitgiftepremies die zijn opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd
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uit/gebruikt bij (-) financieringsactiviteiten

- de netto-opbrengsten uit of uitgaven voor, indien toepasselijk, de aankoop of verkoop van bedrijfsonderdelen; de aankoop van financiéle
activa met reéle waarde aanpassing in totaalresultaat; de beweging van de in pand gegeven geldmiddelen en van de financiéle investeringen,
indien van toepassing, de kasvoorschotten en leningen aan derden, indien van toepassing, opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd
uit/gebruikt bij (-) investeringsactiviteiten

- de uitgaande kasstroom voor overige schulden gerelateerd aan de aankoop of verkoop van bedrijfsonderdelen, indien van toepassing,
opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-) bedrijfsactiviteiten.

Deze alternatieve liquiditeitsmaatstaf is naar de mening van het bedrijf een belangrijke maatstaf voor een biotechnologiebedrijf in de
ontwikkelingsfase. De operationele cash burn voor drie maanden eindigend op 31 maart 2026 bedroeg €77,9 miljoen en kan worden
aangesloten met het kasstroomoverzicht door rekening te houden met de afname in geldmiddelen en kasequivalenten van €21,8 miljoen,
aangepast voor (i) de nettoverkoop van financiéle investeringen voor een bedrag van €54,8 miljoen, (ii) de inkomende kasstroom gerelateerd
aan de verkoop van dochterondernemingen voor een bedrag van €2,3 miljoen en (iii) de aankoop van eigenvermogensinvesteringen voor een
bedrag van €1,0 miljoen.
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Addendum

Geconsolideerde resultatenrekening en geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat (-) (niet-
geauditeerd)

Geconsolideerde resultatenrekening

Drie maanden eindigend op 31 maart

(in duizenden €, behalve gegevens per aandeel) 2026 2025
Opbrengsten uit leveringen 4.905 13.780
Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden 1.576 61.197
Totalenettoomzet [ e [ 74977 |
Kost van verkochte producten (4.799) (13.729)
Kosten van onderzoek en ontwikkeling (30.962) (182.752)
\Verkoop- en marketingkosten (2.770) (4.174)
Algemene en administratieve kosten (32.735) (39.623)

Overige bedrijfsopbrengsten 1.082 6.593

Reéle waarde aanpassingen en netto wisselkoersresultaten 64.241 (9.443)
Overige financiéle opbrengsten 13.555 12.564
Overige financiéle kosten (137) (780)

Belastingen

Nettowinst/nettoverlies (-) toewijsbaar aan:

andeelhouders van de groep (153.403)
Gewone en verwaterd winst/verlies (-) per aandeel van voortgezette 0,21 (2,35)
activiteiten
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Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat (-)

Drie maanden eindigend
op 31 maart

(in duizenden €) 2026 2025

Reéle waarde aanpassing financiéle activa met reéle waarde aanpassing in
otaalresultaat

Koersverschillen uit de omrekening van buitenlandse activiteiten (262) (533)

Aandeelhouders van de groep m (155.941)

oortgezette activiteiten (157.091)
Beéindigde activiteiten 1.150
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Geconsolideerde balans (niet-geauditeerd)
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(in duizenden €) 31 maart 2026 31 december 2025
Immateriéle vaste activa andere dan goodwill 746 848
Materiéle vaste activa 76.950 80.663
Uitgestelde belastingvorderingen 163 195
Langlopende vorderingen met betrekking tot ondersteuning 114.575 126.662

van onderzoek en ontwikkeling

Langlopende te ontvangen voorwaardelijke vergoeding 46.796 47.750
Eigenvermogensinvesteringen 47.933 46.809
Overige langlopende activa 2.954 2.959
Converteerbare lening 21.575 21.175

Groep van activa die wordt afgestoten en geclassificeerd is
als aangehouden voor verkoop

2.695

\Voorraden 17.693 22.493
Handels- en overige vorderingen 21.738 20.706
Kortlopende vorderingen met betrekking tot ondersteuning 32.296 31.208
van onderzoek en ontwikkeling

Kortlopende financiéle investeringen 2.915.435 2.910.180
Geldmiddelen en kasequivalenten 66.805 87.868
Overige vlottende activa 4.075 7.002

Langlopende leasingschulden

4.851

lAandelenkapitaal 293.937 293.937
Uitgiftepremies 2.736.994 2.736.994
Overige reserves (8.628) (8.637)
Omrekeningsverschillen 2.735 2.997
Overgedragen resultaat 228.331 210.577

5.186

Overige langlopende schulden

13.785

12.601

Kortlopende leasingschulden 1.584 1.729
Handels- en overige schulden 95.766 104.647
\Voorzieningen 2.130 45.499
Belastingverplichtingen 912 956

Kortlopende over te dragen opbrengsten

32

32




Geconsolideerde kasstroomoverzichten (niet-geauditeerd)

(in duizenden €)
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Drie maanden eindigend op

31 maart

2026

2025

Afname van voorzieningen (43.371) -
lAanpassing voor niet-kas transacties (57.849) 81.056
/Aanpassing voor items apart op te nemen in de bedrijfskasstroom (12.268) (13.796)
lAanpassing voor items op te nemen in de investerings- en (3.546) (9.105)
financieringskasstroom

Wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen opbrengsten 7.930 111.624
IAfname van over te dragen opbrengsten - (59.364)

Betaalde intresten (64) (208)
Ontvangen intresten 12.012 4.813
Betaalde inkomstenbelasting (86) (224)

Qaanpassing in totaalresultaat

Betaling van leasingschulden

oename/afname (-) van geldmiddelen en kasequivalenten

(21.763)

lAankoop van materiéle vaste activa (123) (5.095)
lAankoop van immateriéle vaste activa - (155)
Ontvangsten uit de verkoop van materiéle vaste activa 1.317 -
lAankoop van financiéle investeringen (50.145) (340.000)
Investeringsopbrengsten ontvangen gerelateerd aan financiéle 4.136 7.768
investeringen

\Verkoop van financiéle investeringen 105.000 391.802
Converteerbare lening uitgegeven aan derde partij - (1.500)
Inkomende kasstroom uit verkoop van dochterondernemingen, na 2.343 31.925
aftrek van afgestoten liquide middelen

Aankoop van eigenvermogensinvesteringen met reéle waarde (1.031) -

45.127

Effect van wisselkoersverschillen op geldmiddelen en kasequivalenten

700

(1.299)
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Geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen vermogen (niet-geauditeerd)

I/Aandelen- Uitgifte- Omrekenings- Overige |Over- Totaal
(in duizenden €) kapitaal premies wverschillen reserves |gedragen
resultaat

Nettoverlies (153.403) (153.403)

IAndere elementen van (533) (2.005) (2.538)
het totaalresultaat

Op aandelen 6.896 6.896
gebaseerde
vergoedingen

Nettowinst 14.492 14.492

IAndere elementen van (262) 9 (253)
het totaalresultaat

Op aandelen 3.262 3.262
gebaseerde
vergoedingen

= |
w



