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De vaesentligste resultater fra 2023

RESULTAT FOR SKAT :

. :
Udgor 700,6 mio. kr. :
Resultat fgr skat forrenter primo egenkapitalen :
svarende til 17,0 % p.a. Resultat efter skat udger

5584 mio. kr., svarende til en forrentning af primo
egenkapitalen pa 13,5 %.

BASISINDTJENINGEN

Stiger 9 %

2023 byder pa en fortsat tilfredsstillende udvikling
i basisindtjeningen.

NETTORENTE- OG
GEBYRINDTAGTERNE

Stiger 10 %

De samlede nettorente- og gebyrindtaegter stiger
med 133,0 mio. kr. til 1468,1 mio. kr.

RESULTAT EFTER SKAT 14. KVARTAL

Stiger 59 %

Resultat efter skat udger i 4. kvartal 151,7 mio. kr. mod
954 mio. kr. i 4. kvartal 2022.
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INDLAN

Stiger4 %

Indlan stiger med 0,7 mia. kr. i forhold til ultimo 2022
og udger 214 mia. kr.

UDGIFTER TIL PERSONALE
OG ADMINISTRATION

Stiger 7%

Udgifter til personale og administration udger
8291 mio. kr. Korrigeret for engangsforhold
udger stigningen 4 %.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN M.V.

Udgor 15,6 mio. kr.

Til trods for let stigende nedskrivninger opleves fortsat
en generel god kreditbonitet hos sparekassens kunder.
Reservationer i form af ledelsesmaessige skgn udger
ultimo 2023 samlet set 1784 mio. kr.

AKTIETILBAGEKOBSPROGRAM

Pa op til 100 mio. kr.
igangsat

I henhold til de gkonomiske malsaetninger i strategien

"Mod nye mal” igangsatte sparekassen i august 2023
et aktietilbagekgbsprogram.
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UDLAN

Stiger 8 %

Udlan stiger 1,0 mia. kr. i forhold til ultimo 2022. Udviklingen
er primaert drevet af udlan til erhvervssegmentet, der er
steget med 15 %.

KAPITALPROCENTEN

Udgor 24,8 %

Kapitalforholdene udvikler sig forsat tilfredsstillende.

UDLODNING

8,00 kr. pr. aktie

Det indstilles til generalforsamlingen, at der udbetales
8,00 kr. i udbytte pr. aktie, hvilket er det hgjeste niveau
siden bgrsnoteringen i 2015.

FORVENTNINGER TIL RESULTAT 12024
I NIVEAUET

650-750 mio. kr.
for skat

Der forventes en positiv udvikling i basisindtjeningen
som falge af bl.a. stigende nettorenteindtaegter og de i
november 2023 gennemfgrte omkostningsreduktioner.
Der er herudover budgetteret med et stigende
nedskrivningsniveau og faldende kursreguleringer.

Sparekassen Sjzelland-Fyn



02
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Direktionens forord

Sparekassen Sjelland-Fyn leverer i 2023 et meget tilfredsstillende resultat far skat pa 700,6 mio.
kr., hvilket forrenter primo egenkapitalen med 17,0 %. Basisindtjeningen er fortsat stigende, mens
nedskrivningsniveauet er lavt. | 2023 har vi som en del af vores strategi arbejdet yderligere med
optimeringer og igangsat en sparekasseuddannelse for alle medarbejdere.

Sparekassen kommer igen ud af aret
med en styrket basisindtjening
Basisindtjeningen udvikler sig positivt, og
sparekassen kommer ud af dret med en stig-
ning pa 9 % i forhold til sidste ar. Den fortsat
positive udvikling er bl.a. et resultat af stigende
renteindtaegter fra det indlansoverskud, vi har
placeret i obligationer og i Nationalbanken,
ligesom vores indteegter fra udlan ogsa er sget
i perioden.

12023 sa vi et fald i aktiviteten pa boligmar-
kedet, som bl.a. var forarsaget af det hgjere
renteniveau og usikkerhed omkring de nye
forelgbige ejendomsvurderinger. Det betad
faerre ejendomshandler, og at feerre privatkun-
der efterspurgte nye eller omlagde eksisteren-
de boliglan.

Nar udlanet alligevel stiger med 8 % sammen-
lignet med i 2022, er det primeert drevet af

en tilfredsstillende udlansveekst pa 15 % til
erhvervskunder. Det er bade lan til nuvaerende
erhvervskunder, som gger forretningsomfan-
get med sparekassen, ligesom vi fortsat op-
lever en starre efterspgrgsel fra bade mindre
og mellemstore virksomheder, der veelger os
til. Vi har bl.a. taget markedsandele inden for
landbruget.
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Vi gnsker at styrke vores position som er-
hvervssparekasse, og derfor er vi meget glade
for den udvikling, vi ser pa omradet. Vi oplever
seerligt, at sparekassens erhvervskunder
saetter pris pa at have en teet relation til en er-
hvervspartner, der kender deres virksomhed,
og at vi kan tage hurtige beslutninger.

Samlet set stiger nettorente- og gebyrindtaeg-
ter med 133,0 mio. kr., svarende til en stigning
pa 10 % i forhold til 2022.

Omkostningerne til personale og admini-
stration stiger i 2023 med 7 %. Korrigeret for
engangsforhold stiger omkostningerne til
personale og administration med 4 %.

Fortsat lavt nedskrivningsniveau og
robuste gkonomier hos vores kunder
Til trods for en let stigning i nedskrivningerne,
der ligger pa 15,6 mio. kr. ved arets udgang,

er nedskrivningsniveauet lavt, og vi oplever
fortsat, at vores kunder generelt har en god
kreditbonitet. Blandt privatkunderne skyldes
det bl.a., at beskaeftigelsen er hgj, og at der er
en positiv udvikling inden for medicinalindu-
strien, som szerligt pavirker vores markedsom-
rade pa Sjeelland.

Erhvervskundernes gkonomier er ogsa fortsat
robuste, og de udviser en god tilpasningsevne
til de gkonomiske konjunkturer, der har preeget
aret - herunder inflationen og manglen pa
arbejdskraft.

Selvom bade sparekassens privat- og
erhvervskunder udviser robusthed, har vi
alligevel fastholdt de ledelsesmaessige skon pa
et relativt hgjt niveau i forhold til det samlede
udlan. Baggrunden er, at vi fortsat ser ind en
usikker tid relateret til det hgje renteniveau og
inflationen. De ledelsesmaessige skan udger
ultimo 2023 samlet set 178,4 mio. kr.

Strategiarbejdet forlaber endnu bedre
end forventet

12022 lancerede vi den 4-arige strategi "Mod
nye mal” med 8 strategispor og en reckke
pkonomiske malsaetninger, som skal styrke
sparekassens konkurrenceevne og indtje-
ningskraft bade pa kort og pa lang sigt. | 2023
har vi arbejdet med en reckke interne tiltag og
projekter, som bl.a. skal understgtte spare-
kassens kommercielle processer, produkt- og
servicetilbud samt stremline, effektivisere og
automatisere interne processer og arbejds-
gange for at frigere tid til vores kunder. Vi har
eksempelvis optimeret interne processer mht.
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bl.a. boligkgb samt lanceret et internt kvalitets-
modul med fokus pa at skabe en mere ensartet
opgavelgsning.

En kombination af effekten af disse optime-
ringer og faldet i aktiviteten pa boligmarkedet
var arsagen til, at vii 2023 valgte at tilpasse
organisationen. Den 28. november kom vi der-
for med en sveer, men ngdvendig, udmelding
om, at 21 medarbejdere var blevet afskediget.
Afskedigelserne skete ikke som et led i en spa-
replan, men for at sikre en fortsat sund balance
mellem indtaegter og udgifter.

I slutningen af 2023 lgd startskuddet - som en
del af sporet "Mennesker og kultur” - til en ud-
dannelse for alle medarbejdere. Uddannelsen
skal sikre, at vi kontinuerligt udvikler medarbej-
dernes faglige og personlige kompetencer. Alle
ledere skal igennem et malrettet udviklings-
program med det formal at skabe de bedste
rammer for medarbejdernes trivsel og arbejde.
Derudover skal alle medarbejdere gennem en
modulopdelt uddannelse over de kommende
ar, som skal ruste dem til fremtidens krav og
styrke sparekassens kultur. Det er sparekas-
sens forventning, at uddannelsen pa sigt vil
resultere i en ikke ubetydelig styrkelse af de
gkonomiske resultater.

En af de gkonomiske malsaetninger i strategien
skal sikre, at sparekassen farer en attraktiv
udbyttepolitik, og at vi tilgodeser bade nuvee-
rende og nye aktionaerer. Malet er, at aktionze-
rernes kontante udbytte mindst skal udggre
25 % af sparekassens overskud og at gge den
samlede udlodning via aktietilbagekgb. For
forste gang i sparekassens historie satte vi den
10. august 2023 derfor gang i et aktietilbage-
kebsprogram pa op til 100 mio. kr.

Sparekassen Sjzlland-Fyn
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| forlzengelse af overstaende er vi ved overgan-
gen fra 2023 til 2024 tilfredse med at kunne
konstatere, at vi er ndet leengere med strategi-
arbejdet, end vi havde forventet.

Pa baggrund af det meget tilfredsstillende
resultat for aret indstiller vi til generalforsam-
lingens beslutning, at der udbetales et udbytte
pa 8 kr. pr. aktie til aktioneerer i Sparekassen
Sjeelland-Fyn. Derudover at 1-3 % af arets
resultat efter skat og betaling af renter til
hybrid kernekapital fremover bliver doneret til
samfundsbidragende initiativer. Sidstnzevnte
skal ske som en del af vores arbejde med
vores ESG, og det forudseettes, at sparekassen
leverer et tilfredsstillende resultat, der opfylder
budgettet og de udmeldte forventninger til
arets resultat for skat.

Forventninger til 2024

12024 forventes en positiv udvikling i basisind-
tjeningen pa 10-15 % som folge af bl.a. stigende
nettorenteindteegter og de i november 2023
gennemfgrte omkostningsreduktioner. Der er
herudover budgetteret med et stigende ned-
skrivningsniveau og faldende kursreguleringer.

Pa baggrund heraf forventes et resultat for
skat i 2024 i intervallet 650-750 mio. kr.

Forventningerne er seerligt forbundet med

usikkerhed i relation til nedskrivningsniveauet
samt udviklingen i det generelle renteniveau.

Lars Petersson

Adm. direktar LARS BOLDING LARS PETERSSON / \ JAN KOLBYE JENSEN
Sparekassedirektar Adm. direktar Sparekassedirekter

Lars Bolding Jan Kolbye Jensen

Sparekassedirektar Sparekassedirektar
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Hovedtal

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S (koncernen) Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)
Belob i 1.000 kr. 2023 2022  Indeks' 2021 2020 2019 Belgb i mio. kr. 2023 2022  Indeks' 2021 2020 2019
Resultatposter Balanceposter
Renteindtz‘aegter opgjort efter Udlan 12.645 11.690 108 12.067 11.951 12.217
den effektlvcj,* rentemetode 849.632  530.620 160 | 508.675 509.135 539.853 Indlan 21.399 20.673 104 19.766 20.001 18.700
Andre.rentelnd.taegter 211.087 133.131 159 | 57.834  60.136  74.434 Indlan i pulieordninger 2075 1976 105 2 405 2082 1.771
Negative renteindtzegter 0 14.963 - 25.918 23.518 17.640 Indlani alt 03.474 22 649 104 29 171 22 083 20.470
Renteudgifter 198.317  63.917 310| 49.908  46.416  43.552 Efterstillede kapitalindskud 555 571 97 670 570 673
Positive renteudgifter 0 74.671 - 90.902 57.556 11.632 Egenkapital 4.498 4.129 107 3.796 3.382 3.037
Nettorenteindtaegter 862.402  659.542 131 | 581.585 556.893 564.727 Balance 31.700  29.631 107 | 28.001 27.266  25.359
Udbytte af aktier 19.739  26.451 75 18.493  28.994  24.935 Kapitalgrundlag 4.244 4.133 103 3.973 3.655 3.480
Gebyrer og provisionsindteegter 602.249  664.661 91| 634.605 579.494 541.357 Garantier 4.999 5.613 89 7.240 7.126 6.738
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 16.294 15.547 105 17.155 16.115 17.745 Samlet kreditformidling
] (udian, Totalkredit og DLR kredit) 61.526  59.946 103| 59.686  56.076  52.278
Nettorente og gebyrindtaegter 1.468.096 1.335.107 110 |1.217.528 1.149.266 1.113.274 Kundedepoter 15.868 13.771 115 15.077 11.800 10.555
Kursreguleringer 97.940 -73.492 - 29.578 16.198 -43.573
Andre driftsindteegter 18.223 16.030 114 15.640  20.712  27.380 Udvikling i sparekassens forretningsomfang
Udgifter til personale og administration 829.059 771.235 107 | 723.059 729.050 725.744 .
At dekrivni  matoricl Udlan 12.645  11.690 108 12.067  11.951 12.217
- 0g nedsKrivninger pa immaterielie .
og materielle aktiver 47.414  32.930 144| 35758  66.012  85.467 Totalkredit 35.052  35.080 100| 34.980 32331 29.811
Andre driftsudgifter 31.607  18.867 168| 19.686 23314  19.277 DLR Kredit R 13176 105) 12639 11794 10.250
Nedskrivninger pa udlan mv. 15.644  -15.952 -| -24.770 160.927  16.930 Garantier (excl. Tabsgarantier
Kapitalandels i iored for realkreditudlan) 2.891 3.213 90 4.319 4.276 4173
apitalandele i associerede og .
tilknyttede virksomheder 40.009  11.481 349| 22008  35.007 1.679 Indlan 21.399  20.673 104 19.766 ~ 20.001  18.700
Period tat for sk —ee T 145| 531.021 011880  951.342 Indlan i puljeordninger 2.075 1.976 105 2.405 2.082 1.771
eriodens resultat for skat : : : : : Kundedepoter 15.868  13.771 115| 15.077  11.800  10.555
Skat 142.214 110.281 129 | 87.492 13.225  24.618 Total 103.759  99.579 104 | 101.253  94.235  87.477
Periodens resultat efter skat 558.420 371.765 150 | 443.529 228.655 226.724 Antal medarbejdere (fultid ultimo) 537 550 98 533 546 561
Forretningsomfang pr. medarbejder 193 181 107 190 173 156
Aktionaerernes resultat 515.295 345.651 149 | 419.027 204.209 202.249

* Indeks: 3112.2023 i forhold til 31.12.2022.
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Nagletal

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)

2023 2022  Indeks' 2021 2020 2019
Nogletal
Kapitalprocent 24,8 25,1 99 23,3 21,8 20,1
Kernekapitalprocent 21,7 21,9 99 19,7 18,4 16,2
Egentlig kernekapitalprocent 19,3 18,9 102 17,5 16,1 14,0
Kapitaloverdeekning, %-point 14,4 14,2 101 13,5 11,7 10,6
Egenkapitalforrentning for skat 16,4 12,2 134 14,8 7,3 8,0
Egenkapitalforrentning efter skat 13,1 9,4 139 12,4 6,9 7,2
Indtjening pr. omkostningskrone 1,76 1,60 110 1,70 1,25 1,30 '
Ombkostningsprocent jf. "Mod ny mal" 61,1 60,9 100 63,1 69,9 72,8
Renterisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 3,3 5,2 63 0,2 0,1 0,2
Valutaposition i.ft. kernekapital efter fradrag 4,8 1,5 320 0,7 1,3 0,6
Valutarisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til egenkapital 2,9 2,8 104 3,2 3,5 3,8
Udlan plus nedskrivn. herpa i forhold til indlan 56,2 54,0 104 56,9 57,0 62,9
Avrets udiansveekst 8,2 -3,1 - 1,0 2,2 0,4
Arets nedskrivningsprocent 0,1 -0,1 - -0,1 0,7 0,1
Akk. nedskrivningsprocent 2 3,4 3,5 97 3,1 3,6 3,7
Rentenulstillede udlan ift. samlet udlan 0,2 0,2 100 0,2 0,6 0,6
Likviditetspejlemaerke 608 481 126 523 456 383
Likviditet, LCR 512 372 138 501 416 335
Sum af store eksponeringer 67,4 62,9 107 68,6 67,7 76,5
Afkastningsgrad 1,8 1,3 138 1,6 0,9 0,9
Arets resultat pr. aktie (kr.)® 29,4 20,0 147 24,3 11,8 11,7
Udbytte pr. aktie (kr.) 8,0 6,0 133 6,0 0,0 3,0
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 235,8 209,3 113 198,1 173,8 164,7
Barskurs/periodens resultat pr. aktie (price/earning) ° 6,8 9,7 70 6,8 7,6 7,7
Barskurs/indre veerdi pr. aktie (price/equity) 4 0,8 0,9 89 0,8 0,5 0,5
Berskurs ultimo perioden 199,8 193,5 103 165,0 90,0 89,6
Antal medarbejdere (fuldtids, gennemsnit) 555 546 102 548 555 587
Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid, ultimo)® 537 550 98 533 546 561

Indeks 3112.2023 i forhold til 31.12.2022

Se note 11 for en specifikation af de samlede nedskrivninger og henszsttelser
Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over aret

Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret

Beskaeftiget med pengeinstitutvirksomhed

o NN
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Basisindtjening

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S (koncernen)

ATD ATD ATD ATD ATD
Belgb i mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Basisindtjening
Nettorenteindteegter 862,4 659,5 581,6 556,9 564,7
Udbytter 19,7 26,5 18,5 29,0 24,9
Gebyrer og provisionsindtaegter 602,2 664,6 634,6 579,5 541,4
Afgivne gebyrer og provisionsindtaegter 16,3 15,5 17,2 16,1 17,7
Andre driftsindtaegter 18,2 16,0 15,6 20,7 27,4
Andre driftsudgifter 31,6 18,9 19,7 23,3 19,3
Basisindteegter 1.454,6 1.332,2 1.213,5 1.146,7 1.121,4
Udgifter til personale og administration 829,1 771,2 723,1 729,1 725,7
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 47,4 32,9 35,8 66,0 85,5
Basisindtjening 578,2 528,1 454,7 351,6 310,2

Udvikling i basisindtjeningen

Mio. kr.

800

600

400

200

2019 2020 2021 2022 2023
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Basisindtjening

Udvikling i basisindtjeningen
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Mio.kr.
875
775
675
-14,5
| -6,7 1,3
575 o O ]
(1]
475
2022 Rente- Rente- Gebyr og Udgifter Af-og Udbytter Qvrige 2023
indteegter / udgifter / provisions- personale nedskriv- poster
positive negative indteegter & adm. ninger
rente- rente-
udgifter indteegter

0 @ Udlan

@ Obligationer

@ Klogcentral-
banker

© Indlan

Sparekassen Sjzelland-Fyn

o © Indlan
© Klogcentral-
bank

9 @ Aktivitet pa
ejendoms-
markedet

@ Lonomkostninger
@ IT-omkostninger
© PR-udgifter

© |Inflation

e © Nedskrivninger pa
domicilejendomme

o @ Udbytte fra
sektorselskaber
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Tilsynsdiamanten

Sparekassen overholder alle pejlemeerkerne i Finanstilsynets
risikostyringsveerktgj "Tilsynsdiamanten”, der pa fire konkrete
omrader opstiller risikobaserede malepunkter, som sparekassen
skal overholde.

De fire malepunkter og de aktuelle opgorelser:

Pejlemaerke Graensevaerdi Koncernen 31.12.2023 Koncernen 31.12.2022

cummentserehaponerioger <175 % 67,4 62,9
<20 % 8,2 -3,
ortomepnare <25 % 10,0 10,3
>100 % 608,0 480,7

Sparekassen har pa samtlige fire malepunkter en intern malsaetning, der ligger i beherig afstand til greenserne i Tilsynsdiamanten.

De interne malsaetninger og den kontrollerede styring af udviklingen i de fire pejlemeerker i Tilsynsdiamanten medferer, at
sparekassen heller ikke fremadrettet forventer at have problemer med at overholde Tilsynsdiamantens graenseveerdier.

10 Arsrapport 2023 / Ledelsesberetning Sparekassen Sjzelland-Fyn



Regnskabskommentering, koncernen

Regnskabsaret 2023

Resultat for skat udger 700,6 mio. kr. mod 482,0
mio. kr. sidste ar, hvilket svarer til en stigning pa
45 %. Resultatet er preeget af en positiv udvik-
ling i basisindtjeningen, der stiger 9 % i forhold

til sidste ar og udger 578,2 mio. kr. Den positive
udvikling i basisindtjeningen skyldes hovedsaligt
en stigning i nettorenteindtaegter pa 31 %, som
er et udtryk for det stigende renteniveau i 2023.
Gebyr- og provisionsindtaegter falder 9 % i for-
hold til sidste ar, hvilket primzert skyldes mindre
aktivitet pa ejendomsmarkedet. Udgifter til
personale og administration stiger 7 %. Posten
eri 2023 pavirket af flere engangsforhold, og
korrigeret for disse stiger udgifter til personale
og administration 4 %.

De samlede kursreguleringer udvikler sig
positivt og udger 97,9 mio. kr. Tilsvarende var
de samlede kursreguleringer negative med 73,5
mio. kr. 12022, hvilket var forarsaget af kraftige
kursfald pa danske realkreditobligationer.

Herudover opleves en stigning i nedskrivnings-
posten, der udggr 15,6 mio. kr. mod en tilbage-
forsel pa 16,0 mio. kr. sidste ar. Til trods for det
stigende nedskrivningsniveau opleves dog
fortsat en overordnet god kreditbonitet blandt
sparekassens kunder.

Resultatet efter skat udger 5584 mio. kr., hvilket
svarer til en arlig forrentning af primo egenkapi-

talen pa 13,5 %.

Resultatet betragtes som meget tilfredsstillende.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Resultatopgerelsen
Nettorenteindtzegter
Nettorenteindtaegterne stiger 202,9 mio. kr.,
svarende til 31 %, og udger 8624 mio. kr. mod
659,5 mio. kr.i2022.

Renteindtaegter i alt stiger 397,0 mio. kr. og
udger 1.060,7 mio. kr. Det stigende renteniveau
gennem 2022 er fortsat i 2023, hvilket samlet
set har en positiv pavirkning pa sparekassens
store overskudslikviditet. Renteindtsegter fra
kreditinstitutter og centralbank stiger 107,0 mio.
kr., hvilket primzert kan tilskrives en stigende
rente pa sparekassens foliokonto i Nationalban-
ken og sekundeert indtaegter fra repoforretnin-
ger. Renteindtaegter fra obligationsbeholdnin-
gen stiger 97,9 mio. kr. til 176,9 mio. kr., hvilket
kan henfares til en samlet hgjere forrentning.
Renteindtaegter fra udlan stiger 211,6 mio. kr.

til 730,9 mio. kr. Det skyldes primeert stigende
rentesatser, som sparekassen tilpasser Natio-
nalbankens lgbende rentestigninger. Hertil er
sparekassens udlan steget 1,0 mia. kr. i forhold
sidste ar, hvilket ogsa giver en positiv effekt pa
renteindtaegterne. Udviklingen i udlan deskker
over en stigning i bade erhvervs- og privatudlan,
dog mest baret af stigningen i erhvervsudlan.
Renteindtaegter fra afledte finansielle instru-
menter udger 34,2 mio. kr. mod 54,1 mio. kr.
sidste ar, og gvrige renteindteegter udger 1,0
mio. kr. mod 0,5 mio. kr. sidste ar.

Sparekassen har i 2023 ingen negative rente-
indteegter, hvorimod der sidste ar var 15,0 mio.
kr. Udviklingen kan henfgres til det generelt
stigende renteniveau, der har medfort, at spare-

kassens placering af overskudslikviditet pa bl.a.
foliokontoen i Nationalbanken ikke leengere er
tynget af et negativt renteniveau.

Renteudgifter i alt stiger med 134,4 mio. kr. til
198,3 mio. kr. Sparekassen har i forleengelse

af Nationalbankens rentestigninger genind-
fort positive indlansrenter pa en lang rackke
produkter samt lzbende haevet disse, hvilket
har givet en stigning i renteudgifter til indlan pa
91,2 mio. kr. Derudover stiger renteudgifter til
kreditinstitutter med 42,1 mio. kr. Udviklingen
kan primeert henfgres til repoforretninger med
andre pengeinstitutter.

Sparekassen har i efteraret 2022 afskaffet
negative indlansrenter, hvilket er arsagen til, at
der i 2023 ikke har veeret positive renteudgifter.
12022 udgjorde de positive renteudgifter 74,7
mio. kr.

Udbytte

Sparekassen har modtaget 19,7 mio. kr. i udbytte
pr. 31. december 2023 mod 26,5 mio. kr. sidste
ar. Generelt set modtager sparekassen primaert
udbytte fra de sektorselskaber, som vi er med-
ejere af. Faldet kan saledes henfgres til en lavere
udbyttebetaling fra sektorselskaber.

Gebyr- og provisionsindtaegter

Gebyr- og provisionsindtaegter falder 62,4 mio.
kr., svarende til 9 % og udger 602,3 mio. kr.
Generelt oplever sparekassen en fornuftig for-
retningsaktivitet pa mange forretningsomrader
fra savel nye som eksisterende kunder i bade
erhvervs- og privatsegmentet. Gebyr- og provi-
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sionsindtaegterne baerer dog preeg af, at tempo-
et i bade konverterings- og handelsaktiviteten
pa ejendomsmarkedet har veeret nedadgaende
sammenlignet med sidste ar. Lanesagsgebyrer
og obligationskurtager i forbindelse med ejen-
domshandler og konverteringer udviser derfor
ogsa en faldende tendens.

Kursreguleringer

Aret har veeret preeget af positive kursregulerin-
ger pa 97,9 mio. kr. mod negative kursregulerin-
ger pa 73,5 mio. kr.i2022.

Kursregulering af obligationer via resultatop-
gorelsen udger 33,1 mio. kr. mod -97,1 mio. kr.
sidste ar. 12022 var de finansielle markeder
praeget af en steerkt stigende rente pa danske
realkreditobligationer, hvilket er arsagen til de
relativt store negative kursreguleringer i 2022.
Kursregulering af aktier udger 54,3 mio. kr. mod
22,0 mio. kr. sidste ar. Kursreguleringer af aktier
kan primeert henfgres til sparekassens behold-
ning af sektoraktier.

Kursreguleringer af investeringsejendomme,
valuta og gvrige finansielle instrumenter udger
samlet 10,6 mio. kr. mod 1,6 mio. kr. ultimo 2022.
Udviklingen kan primeert henfares til storre
negative veerdireguleringer pa ejendomme i dat-
terselskabet Ejendomsselskabet Sjaelland-Fyn
A/Si12022 endi2023.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter udger 18,2 mio. kr. mod
16,0 mio. kr. sidste ar. Regnskabsposten udgeres
primeert af huslejeindteegter fra eksterne lejere
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i ejendomsportefoljen i datterselskabet Ejen-
domsselskabet Sjeelland-Fyn A/S.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration stiger
57,8 mio. kr. og udger 829,1 mio. kr. Udviklin-
gen svarer til en stigning pa 7 %. | aret er der
udgiftsfert 14,1 mio. kr. ekstraordinzere it-om-
kostninger og ca. 10,0 mio. kr. i forbindelse med

tilpasningen af organisationen i november 2023.

Korrigeret for disse engangsomkostninger ville
stigningen have veeret 4 %.

Underliggende stiger personaleudgifter inkl.
vederlag til direktion og bestyrelse i alt med
23,2 mio. kr. til 506,9 mio. kr. Stigningen skyldes
bl.a. hensasttelser til fratradte medarbejdere og
hertil overenskomstmaessige lgn- og pensions-
reguleringer.

@vrige administrationsomkostninger stiger
34,7 mio. kr. til 322,1 mio. kr. Posten er praeget
af det seneste ars generelle prisstigninger og
hgje inflationsniveau samt ggede PR-udgifter i
forbindelse med markedsfering af sparekassen
og hertil engangsomkostninger pa IT-udgifter.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og ma-
terielle aktiver udger 474 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 14,5 mio. kr. i forhold til sidste ar. Den
primaere arsag til udviklingen er nedskrivninger
pa nogle af sparekassens domicilejendomme.

Nedskrivninger pa udlan m.v.
Nedskrivningsposten udger 15,6 mio. kr. mod
en tilbagefarsel af nedskrivninger sidste ar pa
16,0 mio. kr. Bade regnskabsaret 2021 og 2022
var kendetegnet ved, at nedskrivningsposten
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udgjorde en indtzegt bl.a. pa grund af tilbage-
forsel af nedskrivninger. Det er naturligvis givet,
at en sadan udvikling ikke kan fortszette i det
uendelige, seerligt henset til inflationsniveauet
samt det stigende renteniveau. | forhold til
sidste ar er driftspavirkningen fra de individuelle
nedskrivninger og nedskrivninger relateret til
IFRS 9 negativ, mens driftspavirkningen fra de
ledelsesmaessige skan er positiv.

Til trods for at nedskrivningsposten udviser en
negativ tendens - og seerligt henset til et fortsat
lavt niveau for individuelle nedskrivninger -
betragtes det nuveerende nedskrivningsniveau

i et historisk perspektiv som beskedent. Det er
saledes fortsat sparekassens overordnede op-
fattelse, at kreditboniteten blandt sparekassens
kunder er ganske tilfredsstillende.

Selvom inflationen synes at veere nedadga-
ende, energipriserne er faldet tilbage pa et
lavere niveau, og beskeeftigelsen stadig er hgj,
er den gkonomiske og geopolitiske situation
fortsat preeget af usikkerheder. Usikkerheder-
ne vurderes szerligt at veere iboende i relation
til inflationsniveauet samt konsekvenserne af
det stigende renteniveau. Herudover er den
geopolitiske situation i Mellemgsten og Ukraine
fortsat forbundet med usikkerhed. Det er szer-
ligt de forstnaevnte faktorer, som sparekassen
vurderer kan have indflydelse pa visse kunders
fremtidige betalingsevne. De ledelsesmaessi-
ge reservationer ligger som folge heraf pr. 31.
december 2023 pa et fortsat relativt forsigtigt
niveau, hvor de udger 178,4 mio. kr. mod 220,9
mio. kr. ultimo 2022.

Niveauet for de ledelsesmaessige reservationer
afspejler, efter sparekassens opfattelse, fortsat
en relativt forsigtig tilgang til de veesentlige usik-
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kerhedsmomenter i relation til den gkonomiske
udvikling, som de kommende kvartaler er for-
bundet med, samt at den forhgjede kreditrisiko
afdaekkes efter bedst muligt skan.

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder udggr 40,1 mio. kr.
mod 11,5 mio. kr. sidste ar. | 2023 har sparekas-
sen modtaget en stgrre engangsindtaegt fra
vores ejerandel i Investeringsselskabet Finance
Zealand, hvilket har veeret medvirkende til
denne stigning i posten. Herudover udgeres
posten som tidligere ar primeert af sparekas-
sens ejerandel af Lollands Bank og den Igbende
veerdiregulering til indre veerdi heraf.

Sparekassen har desuden en ejerandel i
Nordfyns Bank pa over 20 %. Grundet Nord-
fyns Banks stemmeretsbegraensninger har
sparekassen - i modsaetning til i Lollands Bank
- ikke opnaet betydelig indflydelse. Aktieposten
i Nordfyns Bank vil saledes regnskabsmaessigt
ikke blive reguleret til indre veerdi under resultat
af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder. Aktieposten bliver derimod op-
taget og labende reguleret til dagsveerdi direkte
over egenkapitalen som anden totalindkomst.

Arets resultat

Resultat for skat udger 700,6 mio. kr. mod 482,0
mio. kr. i1 2022. Resultat efter skat udger 55684
mio. kr. mod 371,8 mio. kr. i 2022. Af arets resul-
tat disponeres 43,1 mio. kr. til renter vedrgrende
hybrid kernekapital. Aktionzerernes del af arets
resultat udger herefter 515,3 mio. kr.

Resultatet betragtes som meget tilfredsstil-
lende.
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Pa baggrund herafindstilles til en udbyttebeta-
ling pa 139,0 mio. kr., svarende til 8,0 kr. pr. aktie.

Som et nyt strategisk ESG-tiltag indstilles det
herudover til generalforsamlingen, at der arligt
doneres mellem 1% og 3 % af arets resultat ef-
ter skat og betaling af renter til hybrid kerneka-
pital til samfundsbidragende aktiviteter. Dette
forudsat, at sparekassen leverer tilfredsstillen-
de resultater, der opfylder sparekassens budget
og de udmeldte forventninger til arets resultat
for skat.

Begivenheder efter regnskabsperiodens
afslutning

Der er efter balancedagen og frem til offent-
liggarelsen af arsrapporten ikke indtruffet
begivenheder, der i vaesentligt omfang vurderes
at pavirke koncernens eller moderselskabets
finansielle stilling.

Balancen

Nedenfor omtales de veesentligste balance-
poster samt balanceposter med vaesentlig
udvikling.

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker
Regnskabsposten kassebeholdning og anfor-
dringstilgodehavender hos centralbanker udger
2,8 mia. kr. mod 2,2 mia. kr. sidste ar. Spare-
kassens forretning har gennem en lzengere
arreekke veeret kendetegnet ved et betydeligt
indlansoverskud, der ekskl. indlan i puljeordnin-
ger udger 8,8 mia. kr. ved udgangen af 2023. De
primzere placeringskanaler for denne likviditet
udggres af realkreditobligationer og foliokonto-
en. Stigningen i posten kan henfares til indesta-
ende pa foliokontoen og er et resultat af, at en
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storre del af sparekassens likviditetsberedskab
er placeret pa foliokontoen.

Obligationer.

Den samlede beholdning af obligationer udger
10,0 mia. kr. mod 10,5 mia. kr. sidste ar. Ultimo
2023 er der indfriet obligationer for 0,6 mia. kr.,
som pr. 31. december er placeret pa primaert fo-
liokontoen, hvorfor der ses et fald i den samlede
obligationsbeholdning.

Obligationer til dagsveerdi udger ultimo aret 0,7
mia. kr. Heraf udger obligationer til dagsveerdi
via resultatopgerelsen 0,3 mia. kr. og obligati-
oner til dagsveerdi via anden totalindkomst 0,4
mia. kr. Der henvises i gvrigt til note 41 pa side
107.

Sparekassen har erhvervet en rackke obliga-
tioner med primeert fokus pa inddrivelse af
kontraktlige pengestreamme (Hold til udlgb). Der
er tale om obligationer med successivt udigb
inden for en relativt kort periode pa mellem 3
maneder og 4 ar, og hvor ca. 75 % af portefaljen
har en restlgbetid p& under 2 ar. Disse obliga-
tioner indgar i regnskabsposten obligationer

til amortiseret kostpris, der pr. 31. december
2023 udger 9,3 mia. kr. mod 8,8 mia. kr. sidste
ar. Ultimo 2023 udgjorde forskellen pa den

regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdien 614
mio. kr. Da sparekassen har til hensigt at behol-
de den pageeldende beholdning af obligationer,
der er kendetegnet ved en hgj kreditmaessig
rating, til udlgb i kurs pari (100), er der tale om
et gjebliksbillede af et kurstab, der ikke vil blive
realiseret. For supplerende oplysninger kan
henvises til note 16 pa side 87. Sparekassen har
pr. 31. december 2023 afsat 20,5 mio. kr. i kapi-
talbehovet til risikoafdaekning af den negative
forskel pa obligationer opgjort til amortiseret
kostpris og obligationernes dagsveerdi.

Udlan

Udlansbalancen udger 12,6 mia. kr., hvilket er en
stigning pa 1,0 mia. kr. i forhold til ultimo 2022,
svarende til 8 %. Underliggende stiger udlan

til erhvervssegmentet med 15 % og udlan til
privatsegmentet 4 %. Seerligt udviklingen i udlan
til erhvervssegmentet er meget tilfredsstillen-
de. Vioplever, at savel nye som eksisterende
erhvervskunder bl.a. saetter pris pa at have en
teet relation til en erhvervspartner, der kender
deres virksomhed, og at vi generelt har hurtige
beslutningsveje.

Overordnet ber udviklingen i det balancefarte
udlan tillige sammenholdes med udviklingen i
sparekassens formidling af realkreditlan. Den
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samlede kreditformidling er steget 3 % siden

ultimo 2022, svarende til ca. 1,6 mia. kr. Dette

til trods for at kunderne i nogen udstraekning

fortsat har benyttet kursfaldene pa realkredi-
tobligationer til at reducere restgeeld.

Aktier

Den samlede beholdning af aktier udger 929,7
mio. kr. mod 811,9 mio. kr. ultimo 2022. Be-
holdningen udgeres i veesentlig grad af aktier

i sektorselskaber som DLR Kredit, Bl Holding
og PRAS, der er med til at understette spare-
kassens forretningsaktiviteter og indtjening.
Herudover har sparekassen stgrre aktieposter
i Nordfyns Bank og Mens Bank. Stigningen i
den samlede beholdning af aktier kan primzert
henfares til lsbende vaerdiregulering samt
erhvervelse af aktier i DLR Kredit.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder ud-
gor 3054 mio. kr. Posten kan primzert henferes
til aktieposten pa over 20 % af aktiekapitalen i
Lollands Bank.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger i alt udger 598,3 mio. kr.
mod 561,9 mio. kr. ultimo 2022. Udviklingen
daekker primaert over keb af domicilejendomme

Samlet kreditformidling

2023 2022 2020 2019

DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio.

Udlan, sparekassen 12.645 11.690 12.067 11.951 12.217
Totalkredit 35.052 35.080 34.980 32.331 29.811
DLR 13.829 13.176 12.639 11.794 10.250
Total 61.526 59.946 59.686 56.076 52.278
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og i mindre omfang over bade kgb og salg af
investeringsejendomme.

Passiver

Indlan

Indlansbalancen ekskl. indlan i puljeordninger
er steget 0,7 mia. kr. til 214 mia. kr,, svarende

til 4 %. Udviklingen kan primaert henfares til en
stigning i indlan fra privatkunder. Det stigende
renteniveau har medfert en veesentlig tilgang af
midler pa bl.a. aftalemidler, opsparingskonti og
aktionzerkonti, der giver kunderne det stgrste
renteafkast.

Indlan i puljeordninger

Indlan i puljeordninger udger 2,1 mia. kr. Posten
er i et vaesentligt omfang pavirket af kursregule-
ringer pa aktiver i de underliggende puljer.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer udger 612,4 mio. kr. og
bestar af SNP-obligationer (Senior non-prefe-
red obligationer), som sparekassen har udstedt
til delvis deekning af de skeerpede kapitalkrav
om nedskrivningsegnede passiver (NEP-kra-
vet), der er fuldt indfaset pr. 1. januar 2024.
Sparekassen har i december 2023 udstedt

nye SNP-obligationer for 235 mio. kr., hvilket er
arsagen til, at posten stiger.

Efterstillede kapitalindskud

De efterstillede kapitalindskud udger 5554 mio.
kr. mod 571,3 mio. kr. i 2022. Faldet daekker over,
at sparekassen i september 2023 har udstedt
efterstillet kapital for 155,0 mio. kr. samt i juni
2023 og i november 2023 har indfriet efterstillet
kapital for hhv. 130,0 mio. kr. og 41,0 mio. kr. ved
first call. Generelt forsgger sparekassen lgben-
de at optimere kapitalstrukturen, hvilket bl.a.
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sker gennem udstedelse af efterstillet kapital,
hybrid kernekapital og SNP-obligationer.

Egenkapital

Egenkapitalen udger ultimo aret 4.427,6 mio.
kr. mod 4.128,6 mio. kr. ultimo 2022. Stigningen
i egenkapitalen skyldes i hovedtraek periodens
resultat og anden totalindkomst reduceret
med nettobevaegelser pa hybrid kernekapital,
udbetalt udbytte og udbetalt rente pa hybrid
kernekapital.

Resultatkommentering

fjerde kvartal 2023
Nettorenteindtaegterne stiger med 64,7 mio.
kr. til 238,8 mio. kr. i forhold til samme periode
i2022. Stigningen i nettorenteindtaegter er et
resultat af det generelt stigende renteniveau,
hvor det bade er renteniveauet for indtaegter
og udgifter, der er steget. De storste forskelle i
posterne under nettorenteindtaegter vedrarer
renter fra ind- og udlan og renter fra central-
banker.

Renteindtaegter stiger 102,5 mio. kr. og kan pri-
mazert henfgres til renteindteegter fra udlan, som
stiger med 71,6 mio. kr. samt renteindtsegter

fra kreditinstitutter og centralbank, der stiger
med 28,3 mio. kr. Renteudgifter stiger med 37,8
mio. kr. og kan primaert henfgres til en stigning i
renteudgifter til indlan pa 25,0 mio. kr.

Gebyr- og provisionsindteegter kan opgeres til
150,56 mio. kr. mod 162,1 mio. kr. i fierde kvartal
2022. Gebyr- og provisionsindtaegterne baerer
i stor grad preeg af, at tempoet i bade konverte-
rings- og handelsaktiviteten pa ejendomsmar-
kedet har veeret nedadgaende sammenlignet
med samme periode sidste ar.

Udgifter til personale og administration stiger
37,6 mio. kr. i forhold til fierde kvartal 2022.
Stigningen vedrgrer primzaert ekstraordinaere

it-omkostninger pa 14,1 mio. kr. samt ca. 10,0 mio.

kr. vedr. fritstillede medarbejdere. Reduceret
for de neevnte engangsposter udger stigningen
knap 7 %.

Samlet set stiger basisindtjeningen i fierde
kvartal af 2023 til 137,6 mio. kr., hvilket svarer til
en stigning pa 3 % i forhold til samme tidspunkt
i2022. Den primeere arsag til stigningen er den
positive udvikling i nettorenteindtaegterne.

Kursreguleringer udger 34,9 mio. kr. mod

9,8 mio. kr. i fierde kvartal 2022. Posten kan
primeert henferes til positive kursreguleringer
pa obligationer pa 23,6 mio. kr. samt positive
kursreguleringer pa aktier pa 20,7 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan m.v. er en tilbagefor-
sel og udger 3,6 mio. kr. i fierde kvartal 2023
mod en nedskrivning pa 15,0 mio. kr.i samme
periode sidste ar. Modsat fjerde kvartal 2022
er de ledelsesmaessige skan reduceret i fierde
kvartal 2023, hvilket er den primaere arsag til
udviklingen.

Resultatet for skat for fjerde kvartal 2023 udger
herefter 179,6 mio. kr. mod 131,1 mio. kr.i samme
kvartal sidste ar. Resultatet efter skat udger
151,7 mio. kr. mod 954 mio. kr. i flerde kvartal
2022.

Udviklingen i resultatet for fjerde kvartal 2023
betragtes som meget tilfredsstillende.
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Sparekassens 2025-strategi

Mod nye mal

Sammen baner vi vejen

Sparekassens formal er at bidrage til at gore Sjeelland og Fyn til et bedre sted at leve, arbejde
og drive virksomhed.

Vores vision er at veere det markedsledende regionale og lokale alternativ til de landsdsekkende
banker pa Sjeelland og Fyn. Samt det digitale alternativ til de store banker i hele landet.

Huvis vi skal udleve vores formal og vision, skal vi ogsa i fremtiden veere dygtige til at forny os
og omfavne tidens nye vilkar og muligheder.

Vier rundet af det lokale og har et unikt
feellesskab bade internt og med kunder

og samarbejdspartnere eksternt. Det skal vi
Derfor har vi i ferste halvar af 2022 igangsat eksekveringen af den ambitigse 4-arige strategi ogsa have i fremtiden.
"Mod nye mal", som skal sikre den fortsatte udvikling og styrkelse af sparekassen frem mod
udgangen af 2025, hvor vi fylder 200 ar. Vi skal veere attraktive for kunder.

Vi skal veere attraktive for medarbejdere.

Vi skal veere attraktive for investorer.
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Sadan nar vi vores mal

"Mod nye mal" bygger pa otte spor, der favner de
omverdensbetingelser, som vi skal handtere og
navigere i, hvis vi vil styrke sparekassen.

©

Vores formal skal vaere
kendt og anerkendt

Vores formal er at gere Sjeelland og Fyn til et

bedre sted at leve, arbejde og drive virksomhed.

Det samfundsansvar, vi tager pa os, skal veere
beeredygtigt, og vi skal synliggere vores formal
med en steerk brandingstrategi.

Tre spor handler om interne processer som kva-
litet, effektivitet og compliance. Fire spor handler
om de kommercielle tiltag som branding, produk-

Vi skal vaere den foretrukne
bank for mindre og
mellemstore virksomheder

Vi skal styrke vores position som erhvervsspa-
rekasse via teette kundeforhold og de rigtige
servicetilbud, sa vi bliver den foretrukne bank
for bade mindre og mellemstore virksomheder
og tiltreekker flere nye erhvervskunder.

ter og services pa tveers af privat-, erhvervs- og
formueomréadet. Et spor handler om mennesker
og kultur og gar pa tveers af de gvrige syv spor.

Vi skal styrke den interne
og eksterne digitale dialog

Vi skal udvide vores digitale veerktgjskasse, sa
den understotter digital kundedialog, skaber
endnu bedre kundeopleveler og tiltreekker
kunder i hele landet. Samtidigt skal vi styrke de
interne digitale muligheder.
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Vi skal udvikle og uddanne os
til at tiltreekke og fastholde
flere kunder

Vi skal styrke vores salgsorganisation, udvikle
nye veerditilbud til vores kunder, udvide vores
servicetilbud via vores digitale sparekasse
og styrke vores kompetencer, sa de matcher
kundernes behov.

Vi skal optimere vores
systemer og processer

Vi skal gagre det nemmere at betjene vores
kunder og opretholde en hgj kvalitet. Det skal vi
gore ved hjeelp af ny teknologi, indsigter, eendre-
de snitflader og optimering af arbejdsgangene,

sa vi sikrer, at vi bruger vores tid bedst muligt.
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Vi skal bruge data til at
styrke forretningen

Vihar adgang til enorme maengder data. Vi skal
bringe disse data mere i spil, sa vi kan forsta
vores kunder og processer bedre, falge op
og traeffe de rigtige beslutninger, sa vi styrker
forretningen.

&

Vi skal understotte vores
kundevendte medarbejdere
ved at gore tingene enklere

Vores centrale stab skal udvikle effektive
metoder og processer, der understgtter vores
kundevendte medarbejdere. Bl.a. ved at for-
bedre implementering og opfalgning pa love og
regler, sa kunderadgiverne kan koncentrere sig
mest muligt om at radgive kunderne og skabe
oget vaekst.

&)

Vi skal vaere en attraktiv
virksomhed at vaere
medarbejder og kunde i

Vores stgrste aktiv er vores medarbejdere.
Derfor skal vi styrke og udvikle vores virk-
somhedskultur, gge den faglige og personlige
udvikling og sikre den vigtige balance mellem
arbejds- og privatliv, sa vi kan tiltraekke og fast-
holde dygtige medarbejdere.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Eksekverede og igangsatte tiltag i 2023

Viarbejder med en bred palette af tiltag med den feellesnaevner, at det skal gare det nemmere og endnu mere attraktivt at veere bade
kunde og medarbejder i sparekassen. Det geelder bade pa den korte og pa den lange bane. 12023 har vi bl.a.:

©

Formal

@

Erhvervs-
sparekasse

®

Marketing
digitalisering

Abnet Sundhedshuset Faaborg i sparekassens tidligere domicil pa Markeds-
pladsen 15 i Faaborg. Abningen af det nye sundhedshus betyder, at Faaborg ikke
leengere er kategoriseret som "leegedaekningstruet omrade", og at der bl.a. er
sikret flere sundhedstilbud og arbejdspladser lokalt.

Sammen med Sparekassen Sjeelland Fonden vaeret med til at sikre, at headspa-
ce Slagelse, der de seneste 3 ar har tilbudt gratis hjeelp og radgivning til bgrn og
unge i alderen 12-25 ar i Slagelse Kommune, kan holde dgrene abne efter, at en
sparerunde betgd, at radgivningscentret var lukningstruet. Vi har ogsa sikret, at
headspace kan abne i Holbaek - bl.a. stiller vi lokaler gratis til radighed.

Som medstifter af Sjeellands Udviklingsalliance afholdt "Udviklingskonferencen
2023” med fokus pa bl.a. fremtidens energiproduktion, grenne forretnings-
muligheder og udviklingen af stzerke lokalsamfund.

Etableret en reckke stettefunktioner og digitale lasninger til erhvervsorganisa-
tionen for bl.a. centralisering, ensretning og automatisering af opgaver. Der er
hermed frigjort yderligere tid til kunde- og relationspleje.

Implementeret nye lgsninger i erhvervsveerktgjet "Spotlight” - herunder pa
hvidvaskomradet — og dermed optimeret processen for bl.a. kundeoprettelser
yderligere.

Lanceret et nyt intranet, hvormed vi bl.a. har:

- implementeret Best Practice/ensrettet opbygningen

- understgttet og forbedret mulighederne for den interne kommunikation.
Vihar bl.a. ryddet op i indholdet og implementeret en ny sggefunktion, s& det
er nemmere at sgge relevant indhold frem, hvilket bl.a. sparer sparekassens
radgivere for tid.

Implementeret en ny Marketing Automation platform.

Lanceret en raekke nye selvbetjeningsfunktioner i Mobilbank Privat:

- Bedre pensionsoverblik og beregninger af deekning ved sygdom og ded

- Overvagning af omlaegningsmuligheder for Totalkreditlan

- Mulighed for selv at udfylde risikoprofil og beeredygtighedspraeferencer
som forberedelse til investeringsmader

- Mulighed for at udfylde Formal og omfang.

Sparekassen Sjzelland-Fyn

Salgsudvikling

Optimering og
driftsstyring

Lanceret et nyt koncept for fagansvarlige, som skal gge fagligheden yderlige-
re i mgdet med kunderne.

Ansat en erhvervsproduktchef, som skal drive udviklingen af nye produkter
og services til erhvervskunder.

Abnet en filial i Gilleleje.

Indgaet et samarbejde med en udbyder af testamenteservices, som blev
lanceret over for sparekassens kunder i andet halvar af 2023.

Lanceret et nyt elbillan, s& vi kan finansiere bade eksisterende og nye kun-
ders drem om en elbil og samtidig medvirke til den baeredygtige udvikling.

Lavet en pensionsaktivitet, hvor formalet bade har veeret at radgive vores
kunder om gkonomisk tryghed samt sikre en bedre mgdeforberedelse (bl.a.
via opdaterede veerktgjer). Aktiviteten resulterede i bedre salgsresultater og
en mere effektiv forberedelse hos bade kunder og radgivere.

Optimeret vores processer omkring boligkeb og digital signering af
dokumenter yderligere.

Lanceret et nyt system - Halo - til intern opgavebestilling, fejllesning mv.
Det nye system skal bl.a. sikre en mere effektiv opgaveoverdragelse, viden-
deling og opfolgning.

Lanceret et internt kvalitetsmodul (linje og stab) med fokus pa driftsstyring
og en ensartet tilgang til opgavelgsningen som afseet for fremtidige optime-
ringsmuligheder.

Flyttet de sidste foreningskunder uden udlan til Digital Sparekasse. Et dedi-
keret team med de relevante kompetencer sikrer en bedre og mere ensartet
handtering af foreningerne, ligesom der er frigjort tid hos radgiverne.

Optimeret vores processer og arbejdsgange - bl.a. via robotter - pa inkasso-
og konkursbehandlingsomradet, hvilket har reduceret antallet af opgaver for
radgiver fra 40 til 10.

Ledelsesberetning / Arsrapport 2023
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« Udviklet nye interne selvbetjeningslasninger, som bl.a. har automatiseret
udtraeksopgaver i sparekassens stabsfunktioner.

» Konverteret eksisterende systemer og data-lgsninger til Power Bl.

Data og
beslutningsstatte « Introduceret forste fase af et nyt Power Bl-veerktgj, som pa sigt skal give flere
stabsfunktioner mulighed for selv at traekke flere data, som bl.a. skal buges til
at understgtte forretningsbeslutninger.
¢ Implementeret nye systemer - herunder bl.a. et forbedret system til indberet-
= ning af operationelle haendelser - for optimering af en raekke interne arbejds-
L) processer og frigerelse aftid til kundevendte aktiviteter.
Stgzi\olzsrtng;rt\izg « Styrket og relanceret sparekassens interne styringsmodel for gget effektivitet
og hastighed ved projektlgsning fra det strategiske til operationelle niveau.
« Offentliggjort, at sparekassen investerer 285 mio. kr. i et nyt kraftcenter pa
4.500 kvadratmeter i Carlsberg Byen i Kebenhavn. Vi styrker hermed vores
forretningsmzessige afsaet for yderligere vaekst og stiller os endnu steerkere i
N('fg""(‘:;tf" forhold til at kunne tiltrackke og fastholde fremtidens kvalificerede arbejds-

kraft og kompetencer.

« Sat gangien sparekasseuddannelse, som alle medarbejdere skal deltage
i fordelt over flere moduler de kommende ar. Uddannelsen har til formal at
sikre en steerkere og mere ensartet kultur, herunder mht. ledelse.
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De okonomiske malszetninger

De otte spor skal sammen styrke sparekassens konkurrencekraft og sikre en gget effektivitet.
Det skal bl.a. styrke vores indtjeningskraft og seenke den samlede omkostningsprocent.

Vi har sat fem ambitigse gkonomiske mal frem mod udgangen af 2025, som vi skal na:

Status pr. ultimo 2023 : Status pr. ultimo 2023 (inkl. Isbende overskud)

65 26
Oget effektivitet i Solidt fundament
Vores omkostningsprocent skal nedbrin- 60 : Vores kapitalprocent skal minimum 24
ges og senest fra regnskabsaret 2026 veere 20 %.
veere under 50 %.12021 var omkost- 55 22
ningsprocenten 63,1 %. Vi skal eliminere Mal: 50 % i MAL: 20 %
90.000 arbejdstimer via optimeringer mv. 50 - - - - I e : 20 - - - - - - - - LR
45 18
RLR22021 ELRE22022 ELL22025 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Status pr. ultimo 2023 Status pr. ultimo 2023
14 i 10
Solid rentabilitet ¢ Solid og kontrolleret vaekst 8 - o o e
Vores egenkapitalforrentning skal til og med 12 Vi skal gge vores samlede forretnings- 6
afslutningen af regnskabséaret 2025 i gennem- Ma&l: 10 % omfang med 4-8 % arligt. Mal: 4-8 %

ETRTRTITON -1,7 | 31.12.2023
-2 31.12.2022

snit ligge over 10 % p.a. efter skat. 10 - - - N - - - - - - - - - : S 7,4 Bk e
12,4 H 2
8 : 0

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Attraktivt udbytte

Vores aktionaerers kontante udbytte skal udgere
mindst 25 % af arets resultat efter skat og betaling af
renter til hybrid kernekapital. Herudover er malet at
oge den samlede udlodning via aktietilbagekab.
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Kapitalforhold og likviditet, koncernen

Kapitalforhold

Kapitalgrundlaget ultimo 2023 er 111 mio. kr.
storre end ved udgangen af 2022 og udger
4.244 mio. kr. Sparekassen har i 2023 indfriet
hybrid kernekapital for netto 91 mio. kr. samt
igangsat et aktietilbagekgbsprogram pa 100
mio. kr. Arsagen til stigningen i kapitalgrundlaget
kan henfgres til overfert overskud.

Kapital mio. kr.

2023 2022

Egentlig kernekapital 3.307 3.109
Kernekapital

(inkl. hybrid kernekapital) 3.712 3.605
Kapitalgrundlag 4.244 4.133

Sparekassens samlede risikoeksponeringer
udggr ultimo 2023 17.105 mio. kr. mod 16.443 mio.
kr. ultimo 2022, hvilket er en stigning pa 662
mio. kr. Kreditrisikoen stiger 605 mio. kr., hvilket
primzert kan henfgres til et eget forretningsom-
fang med erhvervskunder, hvor de vaegtede
eksponeringer stiger med 576 mio. kr. De vaeg-
tede eksponeringer til detailkunder og lan i fast
ejendom falder samlet 257 mio. kr. Det mod-
svares af stigninger i de gvrige eksponeringer og
vaegtningen heraf. Markedsrisikoen falder med
66 mio. kr., hvilket kan henfares til sendringer i
sammensaetningen af fondsbeholdningen.

Operationel risiko stiger med 122 mio. kr.
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Risikoeksponeringer mio. kr.

2023 2022

Kreditrisiko 14.450 13.845
Markedsrisiko 321 387
Operationel risiko 2.334 2.211
lalt 17.105 16.443

Kreditrisikoen og markedsrisikoen er opgjort
efter standardmetoden. Operationel risiko er
opgjort efter basisindikatormetoden.

Sparekassens kapitalprocent udger herefter
24.8 % mod 25,1 % ultimo 2022. Kernekapital-
procenten er faldet marginalt med 0,2 %-point
i forhold til ultimo sidste ar og udger 21,7 %,
mens den egentlige kernekapitalprocent stiger
04 %-point til 19,3 %.

Kapitalprocenter (%)

2023 2022

Kapitalprocent 24,8 25,1
Kernekapitalprocent

(inkl. hybrid kernekapital) 21,7 21,9
Egentlig kernekapitalprocent 19,3 18,9

Kapitalbehovet er opgjort til 10,4 %, hvilket med-
forer en kapitalmaessig overdaekning pa 14,4 %
-point. | kroner svarer kapitaloverdaekningen til
2471 mio. kr.

Kombinerede bufferkrav er opgjort til 5,0 %
-point, efter den kontracykliske kapitalbuffer er

hzevet med 0,5 %-point i ferste kvartal 2023 og
nu er fuldt indfaset. Det medfarer, at spare-
kassens kapitalmaessige overdaekning efter
kapitalbehov og kombineret bufferkrav udger
94 %-point. | kroner svarer det til en overdeek-
ning pa 1.616 mio. kr.

Kapitalbehovet er faldet i forhold til de seneste
kvartaler, hvilket primeert kan henfgres til
renterisici pa obligationer uden for handels-
beholdningen.

Nedskrivningsegnede passiver

Som en del af den finansielle lovgivning er

der indfert krav til de finansielle institutter om
storrelsen af balancefgrte nedskrivningsegnede
passiver (NEP-kravet). NEP-kravet har til formal
at sikre, at pengeinstitutterne har tilstraekkeligt
med nedskrivningsegnede passiver til, at der
kan gennemfgres en hensigtsmaessig restruk-
turering eller afvikling af et pengeinstitut, hvis
det skulle blive ngdlidende eller forventeligt
ngdlidende.

Det er Finanstilsynet, som beregner og fastszet-
ter de enkelte institutters NEP-krav. NEP-kravet
genberegnes én gang arligt og opgeres i forhold
til pengeinstitutternes risikoveegtede ekspone-
ringer. NEP-kravet indfases gradvist og har fuld
effekt fra 1. januar 2024.

Det samlede NEP-krav opggres som summen
af kapitalbehovet, det kombinerede bufferkrav
(den kontracykliske buffer og kapitalbevarings-
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bufferen) og et NEP-tilleeg. NEP-tilleegget kan
opfyldes med kapitalinstrumenter og gaeldsfor-
pligtelser, der i en afviklings- eller konkurssitua-
tion kan nedskrives eller konverteres far simple
krav, og som i gvrigt opfylder betingelserne for
NEP-kapital.

Sparekassen modtog i december 2023 NEP-
krav baseret pa 2022-regnskabstal, og som
dermed aktuelt er geeldende pr. 1. januar 2024.
P& koncernniveau er NEP-kravet opgjort til
173 %. Kravet for moderselskabet er stort set
identisk.

NEP

Kravi % Mio. kr.
Risikoeksponeringer 17.105
Kravialt 17,30 2.959
Kapitalgrundlag 24,81 4.244
SNP-lan 3,58 612
Kap. grundlag inkl. SNP-lan 28,39 4.856
Kombineret bufferkrav -5,00 -855
Nedskrivningsegnede
passiverialt 23,39 3.771
NEP-overdaekning 6,09 1.042

Efter justering af det indfasede krav, med de
senest opgjorte tal, overholder sparekassen
ved udgangen af 2023 kravet med en margin
pa 6,1 %-point pa baggrund af det aktuelle ka-
pitalgrundlag samt de foretagne udstedelser af
NEP-kapital (Senior non-prefered obligationer).
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Med sparekassens nuvaerende og forventede
udvikling i kapitalgrundlaget samt udviklingen

i de risikoveegtede eksponeringer forventer vi
heller ikke fremadrettet at fa udfordringer med
at overholde NEP-kravene. Sparekassen vil
lebende vurdere mulighederne for optimering af
sammensaetningen af de kapital- og passivin-
strumenter, der kan opfylde NEP-kravene.

Kapitalmal

Sparekassens kapitalmal, kapitaloverdaeknin-
ger og kapitalplaner pa kort og lang sigt dreftes
og godkendes af bestyrelsen lgbende og
minimum én gang arligt. Jf. sparekassens nye
strategiplan "Mod nye mal” er den langsigtede
malsaetning, at kapitalprocenten som minimum
udger 20,0 %.

Likviditet

Overordnet tilsiger sparekassens forretnings-
model, at indlan skal finansiere udlan, og at
sparekassen ikke skal veere afheengig af ekstern
funding i form af markedsfinansiering og poten-
tielt flygtige indlan.

Sparekassen har ultimo 2023 et indlansover-
skud pa 8,8 mia. kr. ekskl. indlan i puljeordninger.
Sparekassens indlan kommer primzert fra
private og mindre erhvervsdrivende. Der er
ingen store enkeltstaende indlan med vaesentlig
betydning eller indlan af betydning fra andre
finansielle virksomheder.

Indlanet er desuden kendetegnet ved, at en stor
andel er deekket af Indskydergarantifonden og

derfor sikret for kunden.

Pa baggrund af ovenstaende og de Iabende
stresstest af likviditeten, der gennemfares,

Sparekassen Sjzelland-Fyn

betragtes den nuveerende fundingprofil som
relativt stabil og med lav risiko.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Likviditeten opgjort som de likvide aktiver, der
kan indga i opgerelsen, med et fradrag (hair-cut)
afhzengigt af aktivtypen, sat i forhold til det esti-
merede netto-outflow, der opgeres som netto-
summen af indgdende og udgaende betalings-
stremme inden for en 30-dages periode.

Pr. 31. december 2023 udger sparekassens
LCR-nggletal 512 % mod lovkravet, der tilsiger
minimum 100 %. Likviditetsoverdaekningen i
forhold til lovkravet udger dermed 412 %-point.
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relsen anvendes en lempeligere opgerelse af
teelleren og en delvis fremskrivning af bade de
ind- og udgaende pengestresmme i naevneren.
Likviditetspejlemaerket deekker dermed en
periode i forlaengelse af LCR-opggrelsen.

Sparekassen har en likviditetsoverdaekning,
som er opgjort efter reglerne for pejlemaerket
i Tilsynsdiamanten pa 608 % mod en green-
seveerdi pa minimum 100 %. Sparekassen har
dermed fortsat en solid overdaekning.

Likviditetspejlemaerke (%)

Likviditetspejlemaerke 11.947 11.683
LCR mio. kr. Nettooutflow 1.965 2.431
LCR % 608 481
Likviditetsbuffer i alt 9.815 7.993
Nettooutflow 1.918 2.148 Likviditetsmal
LCR % 512 372 Sparekassens likviditetsmal pa bade kort og

Med den nuveerende likviditetsoverdaekning
- og selv uden Igbende at optimere likviditets-
sammensaetningen for at optimere LCR-ngg-
letallet - forventer sparekassen ogsa fremad-
rettet at have en solid overdsekning af dette
likviditetskrav.

Likviditetsoverdaekning jf. pejlemaerke i
Tilsynsdiamanten

Likviditetspejlemeerket i Tilsynsdiamanten er en
hybrid af LCR-opggrelsen og angiver sparekas-
sens evne til at klare et 3 maneders likviditets-
stress. Pejlemaerket adskiller sig i forhold til
LCR-opggrelsen ved, at der ses pa likviditeten
pa tre tidshorisonter, efter 30 dage, 2 maneder
og 3 maneder. Resultatet vil veere den laveste
veerdi opgjort for de tre. | forhold til LCR-opge-

lang sigt er til stadighed at have en tilstreekkelig
likviditet med en god overdeaekning i forhold til
geeldende likviditetskrav. Med en god over-
deekning menes et niveau i stgrrelsesordenen
25 %-point i forhold LCR-kravet, der tilsiger

en likviditetsdaekning pa 100 % af nettolikvidi-
tetsoutflowet opgjort pa 30-dages sigt. 25 %
-points overdaekning er ligeledes malsaetningen
for likviditetspejlemzerket, der indgar i Finans-
tilsynets tilsynsdiamant. Her er kravet sdledes
0gsa 100 %. | den interne likviditetsstyring
benyttes hgjere krav til overdeekninger, hvilket
dermed giver en laengere reaktionstid til at
handtere likviditetsdisponeringer, inden der er
risiko for overskridelse af de harde overdaek-
ningskrav.
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Starrelsen af likviditetsoverdaekningen, forhol-
det imellem ind- og udlan (likviditetsfundingen)
samt sammensaetningen og kvaliteten af likvi-

ditetsplaceringerne folges lebende. Sparekas-
sens likviditetsplaner opdateres og godkendes
af bestyrelsen minimum en gang arligt.

Net Stable Funding Ratio (NSFR)
Formalet med NSFR er at sikre, at pengein-
stitutter har en stabil fundingstruktur over

en tidshorisont pa et ar. NSFR defineres som
forholdet mellem sparekassens tilgeengelige
stabile finansiering og sparekassens behov for
stabil finansiering over en tidshorisont pa et ar.
Kravet opgeres som en procentdel og er fastsat
til mindst 100.

Pr. 31. december 2023 er NSFR beregnet til 210
%, og dermed overholder sparekassen det nye
krav med en paen margin.

NSFR mio. kr.

Nadvendig stabil

finansiering 12.705 12.005
Tilgeengelig stabil

finansiering 26.639 25.260
NSFR % 210 210

Med den nuveerende og forventede fremtidige
sammensaetning af sparekassens balance in
mente, forventer sparekassen ogsa fremadret-
tet at have en passende overdaskning.
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Bonitetskategorier og branchefordeling
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Udlan og garantier efter nedskrivninger fordelt efter Finanstilsynets bonitetskategorier - Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S (koncernen)

2023 2022 2021 2020 2019
DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. %
3/2a- Udlan og garantier med normal bonitet 10.523 59,6 10.591 61,2 11.480 59,5 10.677 56,0 10.768 56,8
2b - Udlan og garantier med visse svaghedstegn 5.639 32,0 5.576 32,2 6.681 34,6 6.911 36,2 6.424 33,9
2c - Udlan og garantier med vaesentlige svaghedstegn 1.023 5,8 702 41 715 3,7 911 4,8 1.058 5,6
1 - Udlan og garantier med objektiv indikation
pa kreditforringelse 459 2,6 434 2,5 431 2,2 578 3,0 704 3,7
Total 17.644 100,0 17.303 100,0 19.307 100,0 19.077 100,0 18.954 100,0
Udlan og garantidebitorer fordelt pa brancher
2023 2022 2021 2020 2019
o/0 0/O OA) OA) D/0
Offentlige myndigheder 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 10,4 9,7 9,1 8,5 8,2
Industri og rastofudvinding 3,1 3,2 2,4 2,3 2,1
Energiforsyning 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1
Bygge og anleeg 5,2 5,7 5,9 6,0 5,3
Handel 71 7,0 53 4,8 5,8
Transport, hoteller og restauranter 2,9 2,3 1,9 1,8 1,9
Information og kommunikation 0,7 0,9 0,7 0,9 0,8
Finansiering og forsikring 5,7 5,1 5,0 4,7 5,3
Fast ejendom 9,0 9,0 9,4 9,3 9,9
@vrige erhverv 9,0 7,5 6,1 6,3 7,0
l alt erhverv 53,5 50,6 46,0 44,8 46,3
Private 46,4 49,3 53,9 55,1 53,3
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Koncernen

Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S,
koncernen

Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S koncernen
bestar af moderselskabet Sparekassen Sjeael-
land-Fyn A/S samt tilknyttede datterselskaber.
Koncernstrukturen vurderes lgbende af ledel-
sen for at sikre en optimering af denne.

Koncernselskaberne og deres
forretningsaktiviteter:

Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S,
moderselskab

Moderselskabet i koncernen har som hovedak-
tivitet at drive pengeinstitutvirksomhed.

Moderselskabet star for langt sterstedelen af
koncernbalancen. Moderselskabet er bgrsnote-
ret og driver sine aktiviteter med tilladelse fra og
under tilsyn af det danske Finanstilsyn. Som led

i forretningsaktiviteterne ejer moderselskabet
datterselskaberne, hvis primeere forretningsak-
tiviteter relaterer sig til investeringsvirksomhed,
herunder investering i og udlejning af ejendom-
me mv. samt leasing.

Ejendomsselskabet

Sjeelland-Fyn A/S, datterselskab
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S blev med
virkning fra 1. januar 2017 etableret via en fusion
af koncernejendomsselskaberne Ejendomssel-
skabet af 15. december 2008 A/S, Udviklingssel-
skabet Blindestreede ApS, Ejendomsselskabet
Faaborg A/S og Spar Fyns Ejendomsselskab
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A/S.12018 blev datterselskabet Investerings-
selskabet af 10. marts 2015 fusioneret ind i
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S.

| Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S udgeres
ejendomsportefglien af domicilejendomme
udlejet til moderselskabet samt af investerings-
ejendomme, der udlejes til private og erhvervs-
drivende.

Investeringsselskabet

Sjeelland-Fyn A/S, datterselskab
Selskabet drev under sit tidligere navn, Spare-
kassen Fyn A/S, koncernens pengeinstitutvirk-
somhed pa Fyn. | forbindelse med at Spare-
kassen Sjeelland A/S og Sparekassen Fyn A/S
forretningsaktiviteter blev lagt sammen medio
oktober 2016, eendrede selskabet navn til Inve-
steringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S. Selskabet
beskeeftiger sig med investeringsvirksomhed,
herunder koncernens pantebrevsportefglje.

Leasing Fyn Faaborg A/S, datterselskab
Selskabet ejer 33,33 % af Leasing Fyn Bank
A/S og beskaeftiger sig gennem denne struktur
med finansiel leasing til sm& og mellemstore
virksomheder.

Se arsregnskabets note 18 for yderligere spe-
cifikationer for de tilknyttede og associerede
virksomheder.
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Sparekassens forretningsgrundlag

Sparekassen Sjeelland-Fyn er et veerdibaseret
pengeinstitut med et snske om at vaere kendt
og anerkendt som en formalsdrevet virksom-
hed. Vignsker at vaere en motor i de lokalsam-
fund, vi er en del af. Det betyder, at vi vil veere
kendt som et pengeinstitut, der driver lokale
feellesskaber, saetter lokal udvikling pa dags-
ordenen, forbinder virksomheder med hinanden
og stetter op om lokale projekter og initiativer,
som skaber veerdi for lokalomradet og saledes
ogsa for vores privat- og erhvervskunder. Helt
grundleeggende er vores vaerdigrundlag
formuleret i 6 kerneveerdier: Feellesskab,
naerhed, dygtighed, rummelighed, redelighed
og samfundsansvar.

Vores markedsfokus

Sparekassen er Danmarks 13. sterste penge-
institut malt pa den arbejdende kapital. Vi
gnsker som udgangspunkt at tilbyde produkter
og ydelser til privat- og erhvervskunder, der er
bosat eller driver virksomhed i vores primzere
markedsomrade, som udggres af Sjeelland

og Fyn. Vibyder ogsa kunder uden for vores
primaere markedsomrade velkommen - enten
ved et tilhgrsforhold til en af vores filialer eller
vores digitale sparekasse, men minimum 90 %
af vores udlan og garantier skal veere relateret
til vores primzere markedsomrade. Samtidig
fokuserer vi pa at skabe de rigtige lgsninger

for vores kunder, og det er vigtigt for os, at de
bliver bedst muligt kleedt pa til at kunne tage de
bedste valg for deres gkonomi. Derfor veegter vi
den kvalificerede og personlige radgivning hgijt.

Sparekassen Sjzelland-Fyn

| trdd med dette er vores produkter og ydelser
enkle og forstaelige, og vi har aktivt fravalgt en
reekke produkter og ydelser af mere kompleks
karakter.

Vores kunder og aktionzerer

Sparekassen har ca. 160.000 kunder, hvoraf
ca.19.000 ogsa er aktionzerer. Vi tilstracber
langsigtede helkunderelationer og ser gerne, at
alle vores kunder gnsker at blive aktionzerer i
sparekassen. Vores kunder skal opleve tryghed
og ordentlighed i madet med sparekassen, og at
vi er der for dem bade i medgang og modgang.
Derfor foretager vi ogsd med jeevne mellemrum
kundetilfredsheds- og loyalitetsundersggelser
og udarbejder handlingsplaner i forleengelse
heraf, sa vi sikrer, at vi ogsa lever op til vores
malsaetninger i mgdet med kunden.

Vores strategi - Privatkunder

Alle er velkomne i sparekassen til en snak om
deres gkonomi. Privatkunder prises forskelligt
afhaengigt af forretningsomfang og risiko.

Vores strategi - Erhvervskunder

og foreninger

Virksomheder og foreninger er velkomne i
sparekassen under hensyntagen til risikoprofil,
forretningsmodel og behov. Vi gnsker at have
et grundigt kendskab til kundens identitet og
formal - og mangel pa dette kan betyde, at vi i
nogle tilfeelde fraveelger kundeforhold.
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Vores distributionsnet

| sparekassen gnsker vi at skabe det optimale
distributionsnet, hvor vi kan tilbyde kunderne en
nzerveerende og lokalfunderet radgivning. Vores
distributionsnet bestar af 34 filialer inkl. made-
filialer. Herudover har vi otte omradecentre, to
erhvervscentre (et i Holbaek og et i Odense), to
erhvervsafdelinger og en landbrugsafdeling.

Erhvervskunder med sma og mellemstore virk-
somheder pa Sjaelland serviceres i erhvervsaf-
delingerne under hensyntagen til risiko og kom-
pleksitet, mens erhvervskunder med en stgrre
eksponering handteres i vores erhvervscentre.
Lokale erhvervskunder med mindre ekspone-
ringer og lav kompleksitet i forretningsomfanget
kan handteres i vores filialer. Landsbrugsafde-
lingen bakkes op af en reekke fagspecialister og
daekker hele sparekassens markedsomrade.

Under hensyntagen til kundeadfeerd og rentabi-
litet vurderer vi lgbende, om vores distributions-
net kan optimeres.

Udover vores fysiske lokationer servicerer vi
vores kunder via digitale platforme, som fx Net-
bank og Mobilbank og andre digitale lgsninger.
For at sikre en hgj tilgeengelighed har vi desuden
defineret den digitale dagsorden som et seerligt
strategisk fokusomrade og bl.a. foregar en
stigende andel af sparekassens mgdeaktivitet
digitalt. Derudover har vi etableret en digital
sparekasse. Malet med Digital Sparekasse er at
betjene kunder, der gnsker et digitalt alternativ
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eller supplement til vores fysiske filialer. Derfor
har Digital Sparekasse bl.a. udvidet abningstid,
sa vores kunder kan fa hjzelp af en radgiver, stille
spergsmal mv,, nar de har behov for det, og det
passer ind i deres hverdag. Malet er desuden at
udvikle en platform, der kan tilbyde service og
radgivning digitalt til kunder i hele Danmark, der
ikke har et behov for en fysisk filial.

Vores forretningsomrader, produkter
og ydelser

Sparekassens tre forretningsomrader er define-
ret som privat, erhverv og formue. Veerditilbud-
dene inden for disse tre omrader er baseret pa
et princip om enkelthed og fravalg. Enkelthed,
fordi det giver gennemskuelighed og dermed
tryghed for kunder og investorer. Fravalg, fordi
sparekassen ikke gnsker at tilbyde seerligt
komplekse produkter og radgivning, der ikke

er tilpasset kundens risikoprofil. For at kunne
levere de bedste produkter og den bedste
radgivning har sparekassen et teet samarbejde
med en reekke partnere. Vi har partnere inden
for realkredit, leasing, forsikring, pension og
investeringsprodukter. Sparekassen modtager
i den forbindelse formidlings- og garantiprovi-
sion for visse produkter. Oplysninger om vores
samarbejdspartnere fremgar af sparekassens
hjemmeside www.spks.dk/samarbejdspartnere.

Vores infrastruktur og organisation

En velfungerende infrastruktur er en forudsaet-
ning for, at vi kan levere veerdi til vores kunder.
De vigtigste komponenter i denne infrastruktur
er vores medarbejdere og anvendelsen af IT,
som vi til stadighed sgger at optimere. | forhold
til vores medarbejdere lzegger vi veegt pa at
tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere,
som kan matche vores gnske og malszetning
om at levere radgivning pa et hgjt niveau og i
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overensstemmelse med sparekassens veerdier
og virksomhedskultur. Derudover gnsker vi at
sikre fleksibilitet i opgavelgsningen - for bade
medarbejdere og sparekassen - og at tilpasse
os udviklingen pa arbejdsmarkedet. Af samme
grund tilbyder vi vores medarbejdere mulighe-
den for hiemmearbejde. | forhold til sparekas-
sens drift og udvikling af IT er dette i vaesentlig
grad outsourcet til Bankdata - suppleret af
steerke interne IT-kompetencer til egenudvik-
ling, hvor det er nadvendigt og veerdiskabende
for den gvrige organisation. P4 organisations-
niveau er sparekassen baseret pa kundefokus,
omstillingsevne og enkelthed med afsaet i vores
veerdiszet og en sund virksomhedskultur. Med
34 filialer fordelt pa otte omrader, to erhvervs-
centre, to erhvervsafdelinger og en landbrugs-
afdeling har vi skabt rammerne for en hgj grad
af lokal beslutningskraft, som sikrer, at vi tager
beslutninger teet pa kunderne og med afseet i
de lokale forhold - det understgtter den gode,
nzerveerende kunderadgivning.
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Corporate Governance og redegorelse
for virksomhedsledelse

Denne redeggrelse for virksomhedsledelse
deekker regnskabsperioden 1. januar til 31.
december 2023.

Bestyrelsen og direktionen sgger til stadighed
at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer
er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillen-
de. Ledelsen vurderer Igbende - og mindst én
gang om aret — hvorvidt dette er tilfseldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens
opgaver er bl.a. lov om finansiel virksomhed,
bekendtggrelse om ledelse og styring af penge-
institutter m.v., kapitalmarkedsloven, markeds-
misbrugsforordningen, Nasdag Copenhagens
regler for udstedere af aktier, anbefalinger

for god selskabsledelse, vedteegter samt god
praksis for finansielle virksomheder. Pa dette
grundlag udvikles og vedligeholdes lgbende en
reekke interne procedurer, som skal sikre en
aktiv, sikker og lgnsom styring af sparekassen.

Anbefaling for god selskabsledelse
Sparekassen arbejder med anbefalingerne for
god selskabsledelse. Anbefalingerne omhandler
bl.a. sparekassens kommunikation og samspil
med vores investorer og gvrige interessenter,
bestyrelsens opgaver og ansvar, bestyrelsens
sammensaetning og organisering, ledelsens
vederlag, regnskabsaflaeggelse, risikostyring og
intern kontrol samt revision.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassens redeggrelse vedrgrende anbefa-
lingerne for god selskabsledelse samt uddy-
bende kommentarer er samlet i en redeggrelse,
som er offentliggjort pa sparekassens hjemme-
side: www.spks.dk/politikker

FinansDanmarks ledelseskodeks
FinansDanmark har udarbejdet et ledelsesko-
deks med anbefalinger til medlemsvirksomhe-
derne.

Anbefalingerne, der raekker laeengere end
lovgivningen, folges af sparekassen. Oplys-
ningerne samt uddybende kommentarer om
sparekassens efterlevelse af anbefalingerne er
offentliggjort i en redeggrelse pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/politikker

Fravalg af politik for aktivt ejerskab
Sparekassen er omfattet af § 101a i lov om
finansiel virksomhed. Efter denne bestemmelse
skal sparekassen enten udarbejde en politik for
aktivt ejerskab eller alternativt forklare, hvorfor
en sadan politik ikke er udarbejdet.

Sparekassens bestyrelse og direktion har
vurderet, at det ikke er relevant at udarbejde
en politik for aktivt ejerskab, idet sparekassen
udelukkende har en beskeden beholdning af
bersnoterede aktier, ligesom sparekasseni rol-
len som kapitalforvalter ikke har indgaet ekspli-
citte aftaler med kunderne om, at sparekassen

skal udeve aktivt ejerskab, eksempelvis ved at
udnytte stemmeretten i relation til investeringer
i bgrsnoterede aktier.

Politik for IT-sikkerhed

Sparekassen er bevidst om, at verden er i for-
andring, og at risikobilledet labende sendrer sig,
herunder pa IT-sikkerhedsomradet. Som folge
af krigen i Ukraine har finanssektoren i 2023
veeret udsat for en reekke angreb. Sparekassen
og finanssektoren har taget sine forholdsregler
og implementeret nye sikkerhedsforanstaltnin-
ger for at kunne modsté det forhgjede trussels-
niveau.

Sparekassen har i 2023 saledes fortsat
arbejdet med styrke IT-sikkerhedsomradet,
herunder efterlevelsen af geeldende dansk og
kommende europeeisk lovgivning. Det sker via
implementeringen af anerkendte IT-sikkerheds-
standarder pa omradet.

| forlaengelse heraf har sparekassen i 2023
gennemfort en reekke tiltag med det formal at
styrke IT-sikkerheden og risikostyringen yderli-
gere. Sparekassen har bl.a.:

o Investeretien styrkelse af IT-sikkerhedsorga-
nisationen med yderligere en medarbejder

e Gennemfgrt treening af bl.a. medarbejdere,
direktion og bestyrelse i IT-sikkerhedsledelse
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for at sikre tilstreekkelige viden og indsigt pa
alle ledelsesniveauer

o Implementeret et nyt overordnet IT-risiko-
styringssystem, der giver nemt overblik over
alle sparekassens IT-aktiver og forretnings-
processer.

Sparekassen har saledes bade pa kort og lang
sigt et stort fokus pa IT-sikkerhed og arbejder
- herunder i samarbejde med sparekassens
datacentral Bankdata - malrettet med at gge
denne yderligere i takt med, at trusselbilledet
udefra ogsa eendres.

Politik for dataetik

Sparekassen er omfattet af bestemmelseni §
135d i bekendtggrelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmaeglerselska-
ber m.fl. Virksomheder, som har en politik for
dataetik, skal supplere ledelsesberetningen
med en redeggrelse for virksomhedens politik
for dataetik.

Sparekassen har vedtaget en politik for data-
etik. Sparekassens redeggrelse for dataetik
kan findes pa vores hjemmeside:
www.spks.dk/politikker

Reprasentantskabets

sammenszetning

Sparekassens repraesentantskab bestar af op
til 51 medlemmer, hvoraf 26 medlemmer veelges

Ledelsesberetning / Arsrapport 2023 27


https://www.spks.dk/politikker
http://www.spks.dk/politikker
http://www.spks.dk/politikker

af generalforsamlingen, og 25 medlemmer
veelges pa aktioneermgder i sparekassens fire
geografisk opdelte valgkredse. Delvist valg af
repraesentantskabet pa aktioneermader sker
med henblik pa at sikre en sa vidt som mulig
ligelig repreesentation fra sparekassens virke-
omrade, der afspejler aktioneersammenszetnin-
gen og den forretningsmaessige struktur.

Medlemmerne af repraesentantskabet pr. 31.
december 2023 fremgar af arsrapportens
afsnit "Repraesentantskab, bestyrelse og
bestyrelsesudvalg” samt af sparekassens
hjemmeside:

Bestyrelsens sammensaetning
Sparekassens bestyrelse bestar af 4-9
medlemmer, der veelges af og blandt reprae-
sentantskabets medlemmer. | tillaeg til disse vil
bestyrelsen - i henhold til geeldende lovgivning
- besta af et antal medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Det folger af vedtaegterne, at
repraesentantskabet - for at sikre, at spare-
kassen opfylder de til enhver tid geeldende
krav til relevant viden og erfaring hos bestyrel-
sesmedlemmer i et pengeinstitut - herudover
kan veelge bestyrelsesmedlemmer, der ikke er
medlemmer af repreesentantskabet.

Bestyrelsen gennemfarer - i overensstemmelse
med lovgivningen og Finanstilsynets vejledning
- lgbende evaluering af deres arbejde og har i
den forbindelse gennemgaet de gaeldende krav
til bestyrelsens kompetencer. Pa den baggrund
har bestyrelsen udarbejdet en kompetencepro-
fil og vedtaget en politik for mangfoldighed i be-
styrelsen. Bestyrelsens indstilling af kandidater
til bestyrelsesvalg pa repreesentantskabsmedet
er udarbejdet med henblik pa at sikre, at besty-
relsen bedst muligt lever op til den udarbejdede
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kompetenceprofil og politik for mangfoldighed i
bestyrelsen.

Udover den Igbende evaluering af bestyrelsens
arbejde gennemfares arligt en fast evaluerings-
procedure, hvor bl.a. den samlede bestyrelses
og det enkelte bestyrelsesmedlems kompeten-
cer bliver vurderet. Resultater og konklusioner
af evalueringen for 2023 vil blive gennemgaet

i henholdsvis nomineringsudvalget ogi den
samlede bestyrelse i februar og marts 2024.

Jf. anbefalingerne for god selskabsledelse

skal ekstern bistand inddrages i evalueringen
minimum hvert tredje ar. Der har senest vaeret
anvendt ekstern konsulentbistand i evaluerings-
processeni2021.

Bestyrelsens kompetenceprofil
Sparekassens bestyrelse skal have en sam-
mensaetning, der sikrer, at sparekassen udvikler
sig stabilt og tilfredsstillende for aktionzerer,
kunder, medarbejdere og gvrige interessenter.
Det skal endvidere sikres, at der blandt besty-
relsens medlemmer er kompetencer inden for
de brancher, hvor sparekassen har veesentlig
eksponering.

Bestyrelsens samlede kompetencer vurderes
som summen af de enkelte bestyrelsesmed-
lemmers kompetencer, da bestyrelsen fungerer
som et kollegialt organ. Saledes skal hvert
enkelt medlem ikke opfylde samtlige kriterier.
Bestyrelsens sammensaetning vurderes med
saerskilt fokus pa, at der skal veere fglgende
kompetencer til radighed:

Ledelseskompetence - ledelseserfaring,
strategj, risikostyring, eksekvering og kontrol.

Bestyrelseskompetence - erfaring med
bestyrelsesarbejde, forstaelse og viden.
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Forretningskompetence - evne til at omsastte
ideer til forretning.

@konomikompetence - evne til at forsta og
respektere gkonomiske forhold, herunder
regnskabsmaessig indsigt.

Faglig kompetence - kendskab til den finan-
sielle sektor og dens konkurrenceforhold.

Almen kompetence - indsigt i samfunds-
forhold, herunder erhvervssektoren og den
private sektors forhold.

@vrige kompetencer - personlighed, empati,
analytisk, bred kontaktflade, organisatorisk
samt engagement og tid.

Seerligt om bestyrelsesformandens kompe-
tencer. Denne person bgr i tilslutning til de
gvrige kompetencer have ledelseserfaring,
erfaring med bestyrelsesarbejde, forretnings-
maessig kompetence og skonomisk indsigt.

Seerligt om revisionsudvalget. Mindst et med-
lem af revisionsudvalget skal have kvalifikati-
oner inden for regnskabsvaesen eller revision.
Derudover stilles som krav, at revisionsudval-
gets medlemmer samlet skal have kompe-
tencer af relevans for den finansielle sektor jf.
kravene i bekendtggrelse om revisionsudvalg
i finansielle virksomheder.

Bestyrelsens sammensaetning fastleegges
herudover i henhold til fastsatte generelle og
specifikke lovkrav, herunder Fit & Proper-krave-
ne og under hensyntagen til anbefalingerne om
god selskabsledelse.

Bestyrelsen tilstraeber generelt, at bestyrelsens

sammensastning er mangfoldig, herunder i
relation til erfaring, ken og alder.
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Indstilling af kandidater til valg pa sparekassens
repraesentantskabsmegde sker med udgangs-
punkt i disse principper.

Pa side 33-38 praesenteres bestyrelses- og
direktionsmedlemmernes ledelseshverv og
ovrige oplysninger, herunder alder og perioden
de er valgt til bestyrelsen for mv.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen forestar den overordnede og stra-
tegiske ledelse af sparekassen. Som et led heri
skal bestyrelsen fastleegge, hvilke hovedtyper
af forretningsmaessige aktiviteter sparekassen
skal udfgre. Bestyrelsen skal identificere og
kvantificere sparekassens vaesentligste risici og
fastleegge sparekassens risikoprofil, herunder
fastsaette hvilke og hvor store risici sparekassen
ma patage sig. Dertil skal bestyrelsen fastlaegge
politikker for, hvorledes sparekassen skal styre
vores vaesentlige aktiviteter og de risici, der er
knyttet hertil. Bestyrelsen paser, at direktionen
overholder de af bestyrelsen vedtagne malsaet-
ninger og strategier. Orientering fra direktionen
sker systematisk savel ved mgder som ved
skriftlig og mundetlig lsbende rapportering.
Denne rapportering omfatter bl.a. sparekassens
udvikling, lansomhed og den finansielle stilling.

Bestyrelsen treeffer bl.a. beslutninger om bevil-
ling af sterre engagementer, virksomhedskgb,
storre investeringer og frasalg, kapitalgrundla-
gets starrelse og sammensaetning, langsigtede
forpligtelser, budgetter, kontrol- og revisionsfor-
hold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger
procedurer for bestyrelsens opgaver og ansvar,
procedurer for afvikling af bestyrelsesmgade
m.v. Forretningsordenen gennemgas og vurde-
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res minimum en gang arligt af bestyrelsen og
tilpasses lebende sparekassens situation.

Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt mgdeplan,
og derudover nar det er ngdvendigt. Der holdes
normalt et arligt strategiseminar, hvor spare-
kassens vision, mal og strategi fastleegges. Her-
udover deltager bestyrelsen normalt arligt i et
seminar med en raekke andre pengeinstitutter.

12023 har bestyrelsen afholdt 25 bestyrelses-
megder og et bestyrelsesseminar.

Nomineringsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg,
som har til opgave at bista bestyrelsen med

en kontinuerlig vurdering af de kreevede og
tilstedevaerende kvalifikationer i sparekassens
bestyrelse og direktion. Samtidig skal udvalget
foresta det forberedende arbejde i forhold til
processen omkring nominering af medlemmer
til sparekassens bestyrelse og direktion samt
udarbejde indstilling til bestyrelsen herom.
Nomineringsudvalgets kommissorie samt dets
medlemmer er tilgeengeligt pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget har i 2023 afholdt tre
megder.

Aflenningsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et aflenningsudvalg.
Udvalget skal foresta det forberedende arbejde,
der efterfalgende skal ligge til grund for bestyrel-
sens beslutninger vedrarende aflenning, herunder
lenpolitik og udpegning af vaesentlige risikotage-
re. Aflanningsudvalgets kommissorie samt dets
medlemmer er tilgeengeligt pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/afloenningsudvalg

Der har veeret afholdt to meder i aflenningsud-
valget i 2023.

Lonpolitik

Sparekassens lgnpolitik omfatter alle sparekas-
sens medarbejdere, herunder ogsa direktion,
bestyrelse og ansatte, der har vaesentlig indfly-
delse pa koncernens risikoprofil, samt ansatte i
sparekassens kontrolfunktioner.

Lenpolitikken godkendes arligt pa sparekas-
sens generalforsamling og er dermed senest
godkendt den 9. marts 2023.

Specifikation af lgnninger og vederlag til be-
styrelse og direktion fremgar af sparekassens
vederlagsrapport for 2023, som kan ses pa
hjemmesiden: www.spks.dk/politikker

Summen af lgnninger til vaesentlige risikotagere
fremgar af note 8.

Lenpolitikken offentliggeres pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/politikker

Revisionsudvalg

Sparekassens bestyrelse har nedsat et separat
revisionsudvalg. Udvalgets opgaver omfatter
bla.at:

e Underrette det samlede gverste ledelsesor-
gan om resultatet af den lovpligtige revision,
herunder regnskabsafleeggelsesprocessen

o Overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen
og fremsaette henstillinger eller forslag til at
sikre integriteten

» Overvage at sparekassens interne kontrolsy-

stem, interne revision og risikostyringssyste-
mer fungerer hensigtsmaessigt og effektivt
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o Overvage den lovpligtige revision af arsregn-
skabet m.v.

o Overvage og kontrollere ekstern revisors
uafhaengighed og godkende revisors levering
af andre ydelser end revision.

o Veere ansvarlig for proceduren for udveelgel-
se og indstilling af revisor til valg.

Revisionsudvalgets kommissorie samt dets
medlemmer er tilgeengeligt pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/revisionsudvalg

Udvalget mades efter en fastlagt madeplan
mindst fire gange om éaret, i stort omfang
afpasset med overvagningen af regnskabspro-
cesserne. Revisionsudvalget har afholdt seks
meader i 2023.

Risikoudvalg

Sparekassens bestyrelsen har endvidere og jf.
den finansielle lovgivning nedsat et risikoudvalg,
der forbereder bestyrelsens arbejde og radgiver
bestyrelsen om sparekassens risikoprofil og
risikostrategi. Risikoudvalget tilser implemente-
ring af bestyrelsens risikostrategi m.v., sdledes
at bestyrelsen er bevidst om aktuelle og rele-
vante risici, nar der treeffes forretningsmaessige
beslutninger. Risikoudvalgets kommissorie samt
dets medlemmer er tilgeengeligt pa sparekas-
sens hjemmeside: www.spks.dk/risikoudvalg

Der har veeret afholdt fem mgder i risikoudval-
geti2023.

Direktionen

Bestyrelsen anszetter direktionen, der har
ansvaret for tilretteleeggelsen og gennemfarel-
sen af den daglige drift og de strategiske planer.
Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen, men
deltager i bestyrelsesmaderne.
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Bestyrelsens instruks til direktionen fastleegger
direktionens befgjelser, procedurer for direkti-
onens rapportering til bestyrelsen og for disse
parters kommunikation i gvrigt. Direktionsin-
struksen gennemgas og vurderes minimum
arligt af bestyrelsen og tilpasses lebende
sparekassens situation.

Aktionzererne

Sparekassen sgger labende at informere akti-
onzererne om relevante forhold og at muliggere
dialog med aktionaererne. Dette sker bl.a. ved
offentliggerelse af nyheder, kvartalsrapporter
og arsrapporter samt pa generalforsamlinger.
Sparekassens hjemmeside opdateres lgbende
med offentliggjort information. Desuden
arrangeres efter behov informationsmeder for
investorer.

Bestyrelsen vurderer labende, om kapitalstruk-
turen er i overensstemmelse med sparekassens
og aktionzerernes interesser. Det overordnede
mal er at sikre en kapitalstruktur, som under-
stgtter en langsigtet lansom vaekst.

Aktionaerernes stemmeret udaves saledes,

at hvert nominelt aktiebelgb pa 10 kr. giver

én stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende
samme aktionaer, maksimalt afgives stemmer
svarende til 7,6 % af sparekassens samlede
aktiekapital. Sparekassens aktiekapital er ikke
opdelt i klasser.

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen er den gverste myndig-
hed i sparekassen. Det er saledes generalfor-
samlingen, der kan traeffe beslutning om bl.a.
vedtaegtseendringer og udlodning af udbytte
efter indstilling fra bestyrelsen.
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| henhold til vedteegterne afholdes sparekas-
sens ordineere generalforsamling hvert ar inden
udgangen af april maned.

Generalforsamlinger - savel ordinzere som
ekstraordinzere - indkaldes af bestyrelsen
tidligst fem uger og senest tre uger for gene-
ralforsamlingen ved meddelelse via Nasdaq
Copenhagen og ved bekendtggrelse pa spare-
kassens hjemmeside. Herudover skriftligt til alle
de i ejerbogen noterede aktionzerer, som har
fremsat begeering herom.

Ekstraordineere generalforsamlinger indkaldes
pa begeering af (a) Bestyrelsen, (b) Repraesen-
tantskabet, (c) Aktionaerer i Sparekassen Sjeel-
land-Fyn A/S, der mindst ejer 1/20 af aktieka-
pitalen, og som skriftligt til bestyrelsen angiver,
hvad der gnskes forelagt generalforsamlingen,
eller (d) Sparekassens generalforsamlingsvalg-
te revisor. Ekstraordinaere generalforsamlinger
indkaldes efter ovennasvnte regler senest to
uger efter begeeringens modtagelse.

Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uden
hensyn til sterrelsen af den pa generalforsam-
lingen repraesenterede aktiekapital. Beslutnin-
gerne traeffes ved almindeligt flertal blandt de
afgivne stemmer, nar ikke andet udtrykkeligt er
foreskrevet.

Forslag om sendringer af vedteegterne eller
om sparekassens frivillige oplasning kan kun
vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktieka-
pital.

Ingen af aktierne i Sparekassen Sjeelland-Fyn
A/S ertillagt seerlige rettigheder. Der henvises

iovrigt til sparekassens vedteegter, der kan
findes pa sparekassens hjiemmeside:
www.spks.dk/vedteegter

Risikostyring

Sparekassen patager sig forskellige risici som
et led i at udfere pengeinstitutvirksomhed og
andre aktiviteter forbundet hermed. De veesent-
ligste risikotyper er kreditrisiko, markedsrisiko,
likviditetsrisiko og operationel risiko herunder
|T-risici. Bestyrelsen fastsaetter koncernens
risikopolitikker og definerer rammerne for de
risikoomrader, som sparekassen er eksponeret
mod. Direktionen fastszetter - inden for politik-
kerne - rammerne for de enkelte afdelingers og
medarbejderes befgjelser ved gennemfarelsen
af de risikobehaeftede aktiviteter.

Til at skabe et overblik over de enkelte og de
samlede risici har sparekassen etableret en
CRO-funktion og udpeget en risikochef, der
samtidig er leder af CRO-funktionen. Risikoche-
fen refererer til direktionen.

Det overordnede mal med risikostyringen er, at
sparekassen med en tidlig og preecis identifika-
tion af risici, leering af haendelser og en fokuse-
ret styring af patagne risici, opnar en tilfreds-
stillende indtjening pa et kendt risikogrundlag.
For yderligere specifikationer om sparekassens
risikostyring og aktuelle risici henvises til regn-
skabets note 42.

Compliance

Sparekassens compliancefunktion, der er en
del af CRO-funktionen, vurderer og kontrollerer
overholdelsen af den lovgivning, branchestan-
darder oginterne regler, som er geeldende

for sparekassen. Ligeledes vurderer compli-
ancefunktionen, om de forretningsgange og
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kontroller, der er implementeret som en del af
sparekassens kontrolmiljg, er udformet, sa de
kan opdage om regelsaettene overholdes.

Compliancefunktionen ledes af en compliance-
chef, der refererer til lederen af CRO-funktionen
men rapporterer direkte til direktionen.

Hvidvask

Der er udpeget en selvstaendig chef for hvid-
vaskfunktionen, som er ansvarlig for spare-
kassens hvidvask setup, der skal forebygge og
implementere foranstaltninger mod anvendelse
af sparekassen til hvidvask af penge eller finan-
siering af terrorisme.

Chefen for hvidvaskfunktionen refererer til
direktionen.

Kapitalstyring

Sparekassens kapitalstyring tager udgangs-
punkt i Kapitalkravsforordningen og tilhgrende
bekendtggrelser m.v. Sparekassen sgger aktivt
at optimere kapitalstyringen, herunder pa kapi-
talstrukturen, sé den lgbende er tilstraekkelig til
at deekke nuveerende og pateenkte risikoekspo-
neringer, samtidig med, at den er sa billig og sa
stabil som mulig.

Bestyrelsen drefter labende og minimum
kvartalsvist, den overordnede sammenszaetning
og udvikling af risikoen pa balancen, vurderer
eksisterende og forventede fremtidige risiko-
pavirkninger og usikkerheder. Pa den baggrund
vurderes kapitalbehovet og enskede overdaek-
ninger. Denne overvagning ssetter sparekassen
i stand til at planlaegge sine aktiviteter, som
dermed kan optimeres i forhold til kapitalgrund-
laget.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Det er sparekassens strategi lgbende at have en
tilfredsstillende kapitaloverdaekning for at sikre
handlefrihed til at gennemfgare planlagte forret-
ningsaktiviteter og dermed holde kontinuitet i
driften og udviklingen af sparekassen. Gennem
risikostyring arbejdes der samtidig labende pa
at nedbringe savel risiko som kapitalbelastning
maksimalt pa ikke-kerneaktiviteter.

En nzermere beskrivelse af sparekassens risici,
arbejdet med at reducere og optimere disse
samt opggrelsen af kapitalbehovet kan findes i
denne arsrapports noter samt i de til arsrappor-
ten tilknyttede rapporter med risikooplysninger
og kapitalbehov.

Rapporterne med risikooplysninger og kapital-
behov kan findes pa sparekassens hjemmeside:

Regnskabsaflaeggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede
ansvar for koncernens kontrol- og risikostyring i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesproces-
sen, herunder at sikre overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Det er gkonomifunktionen, der bogfarer,
udarbejder afstemninger, foretager analyser
og generel kvalitetssikring i forbindelse med
sparekassens regnskabsprocesser. Regnskabs-
processerne er detailbeskrevet i en raekke
forretningsgange, der saledes skal sikre, at
regnskabsposter bliver handteret jf. geeldende
lovgivning og interne instrukser. Som en del af
processen udarbejdes tidsplaner, der definerer
leverancetidspunkter og ansvarlige, og dermed
samlet set sikrer, at regnskaberne produceres
og leveres, sa revisionsudvalget og bestyrelsen

Sparekassen Sjzelland-Fyn

kan behandle og godkende regnskaberne inden
for givne frister.

Sparekassens kontrol- og risikostyringssyste-
mer kan skabe en rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab
og/eller veesentlige fejl og mangler i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen undgas.

| forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet
erkleerer sparekassens interne revision, samt
de af generalforsamlingen valgte uafhaengige
revisorer, sig om deres revisionsmaessige gen-
nemgang af arsregnskabet m.v.

Kontrolmilje

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt or-
ganisationsstrukturen, risikoen for besvigelser
samt omfanget og relevansen af interne regler
og retningslinjer.

Bestyrelsen fastleegger og godkender over-
ordnede politikker og dermed risikorammerne,
mens direktionen er ansvarlig for, at disse
overholdes ved gennemfgrelsen af forretnings-
aktiviteterne. | denne forbindelse er direktio-
nen ligeledes ansvarlig for udarbejdelsen af
forretningsgange og tilhgrende kontroller pa alle
vaesentlige risikoomrader, herunder for regn-
skabsprocessen. Overholdelsen af politikker og
forretningsgange indskeerpes lgbende, og der
foretages stikprgvevis overvagning og kontrol
af, om overholdelse finder sted.

Sparekassen gnsker et steerkt kontrolmiljg, der
kan vaere med til at reducere sparekassens
risici. Derfor sgrger direktionen for at overvage
overholdelsen af relevant lovgivning og andre
forskrifter samt bestemmelser og rapporterer
lebende herom til bestyrelsen.
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Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen
tager som led i risikovurderingen stilling til risi-
koen for besvigelser og de foranstaltninger, der
skal treeffes, med henblik pa at reducere og/el-
ler eliminere sddanne risici. Herudover vurderer
bestyrelsen den daglige ledelses mulighed for at
tilsidesaette kontroller og for at udgve upassen-
de indflydelse pa regnskabsafleeggelsen.

Revision

Til varetagelse af aktionzerernes og offentlighe-
dens interesser veelges pa den arlige ordinzere
generalforsamling mindst et statsautoriseret
revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling. Det
valgte revisionsfirma bliver herefter sparekas-
sens uafhaengige revisor.

Ud over den generalforsamlingsvalgte uafhzaen-
gige revisor har sparekassen etableret en intern
revisionsfunktion. Den interne revision arbejder
uafhaengigt af den daglige drift og rapporterer
direkte til bestyrelsen.

Revisorerne afleegger rapport til den samle-
de bestyrelse minimum to gange om aret og
derudover umiddelbart efter konstatering af
eventuelle forhold, bestyrelsen bar forholde
sig til. Revisorerne deltager i bestyrelsesmader
og revisionsudvalgsmeader i forbindelse med
afleeggelse af rapporter til bestyrelsen og her-
udover efter behov.

Oplysningsforpligtelser

Sparekassen skal offentliggere en raekke
oplysninger om bl.a. kapitalgrundlag, solvens-
behov og kreditrisiko. Sparekassen har valgt at
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offentliggere oplysningerne i rapporten "Risiko-
oplysninger”.

Rapporten kan findes pa sparekassens hjem-
meside:
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Formand for bestyrelsen

Jakob Ngrrekjser Andersson

Naestformand for bestyrelsen

Erik Larsen

Sparekassen Sjzelland-Fyn

2023 - Formand for bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

2013 - Naestformand for bestyrelsen
for Sparekassen Sjeelland-Fyn
A/S

2011 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1967 - Fodselsar

Bopeel i Holbaek

Formand for aflgnnings- og nominerings-

udvalget. Medlem af revisions- og risiko-

udvalget

2023 - Naestformand for bestyrelsen
for Sparekassen Sjeelland-Fyn
A/S

2013 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1958 - Fgdselsar

Bopeel i Dalmose

Formand for revisionsudvalget. Medlem

af nominerings-, aflennings- og risiko-

udvalget

Gardejer med fem ejendomme, svine-
produktion og maskinstationsarbejde

Direkter

HM Gruppen A/S < HM Gruppen - Holding
ApS * Mana Invest af 2004 ApS

Sofievej4 ApS - Safire Holding ApS

Uddannelse

Bankuddannet

HD i finansiering og kreditveesen med
speciale i kreditscoring modeller

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S

Uddannelse
Gront bevis, Heng Landbrugsskole

Landbrug & Fedevarer, Bestyrelses-
uddannelse

Bestyrelsesmediem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Landbrug & Fedevarer « OK a.m.b.a.,
naestformand e Danoil Exploration A/S
Danoil Il ApS e Energidata A/S o
Kamstrup A/S ¢ Samfinans A/S

Sparekassen Sjeelland Fonden
HM Gruppen A/S

Seerlige kompetencer

¢ Bred forretningsmaessig indsigt
seerligt inden for gkonomi, regnskab,
kontrol og kreditomradet

o Opfylder kravet om kvalifikation
til revisionsudvalget i finansielle
virksomheder

o Bredt kendskab til erhvervsomradet
generelt og seerligt byggebranchen

Seerlige kompetencer
o Bestyrelsesarbejde, seerligt inden
for landbrugssektoren

e Bredindsigtilandbrugoglandbrugs-
politik

e Kompetencer inden for gkonomi og
forretningsudvikling

¢ Indsigt i samfundsforhold, erhvervs-
livets forhold samt den private
sektors forhold
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Bestyrelsen

Aktiebeholdning
18.835 stk.

Ikke uafheengig

Valgperiode udlgber 2024

Bestyrelsen

Aktiebeholdning
6.192 stk.

Uafhaengig

Valgperiode udlgber 2024
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Bestyrelsesmedlem

Torben Dalby Larsen

2021 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1949 - Fgdselsar
Bopeel i Ringsted

Medlem af nominerings-, revisions-
og risikoudvalget

Fhv. Chefredaktaer

Bestyrelsesmedlem

Liselotte Munk

2023- Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1964 - Fodselsar
Bopeel pa Frederiksberg

Medlem af aflgnnings- og revisions-
udvalget

Direktor
Fadata
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Uddannelse
Journalist

CBS bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsesmedlem
PFA Brug Livet Fonden

Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S

Uddannelse
Cand. Merc. CBS

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Lautec A/S e Lautec Group A/S

Seerlige kompetencer

Bestyrelsesarbejde i den
finansielle sektor

Ledelses- og forretningserfaring

Erhvervsforhold og udviklings-
strategier i @st Danmark

Kompetencer inden for gkonomi
og forretningsudvikling

Szerlige kompetencer

Bestyrelseserfaring
Digital innovation og teknologi
Ledelseserfaring

Organisationsudvikling
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Bestyrelsen

Aktiebeholdning
1.854 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2024

Bestyrelsen

Aktiebeholdning
63 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2024
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Bestyrelsesmedlem

Otto Spliid

Bestyrelsesmedlem

Per Senderup

Sparekassen Sjzelland-Fyn

2013 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1961 - Fodselsar
Bopeel i Odense

Medlem af revisions-, aflennings- og
nomineringsudvalget

Direktor
SLK Advokatanpartsselskab

Advokat/partner

Focus Advokater Komplementar ApS
Focus-Advokater P/S

2023- Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1956 - Fgdselsar
Bopzeli Aalborg

Formand for risikoudvalget.

Erhverv
Fhv. Adm. direkter

Uddannelse
Pengeinstitutuddannet
Merkonom i finansiering og kredit

Uddannelse
Cand. Jur.

Bestyrelsesformand

Chr. P.Holding ApS ¢ Gardingruppen
Gardinmontgren ApS ¢ Natex of
Scandinavia A/S ¢ Henning lbsen A/S
Wilson Offshore A/S e Ejendoms-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S

Bestyrelsesmedlem
Am Veerktgj Odense A/S e Autohuset
Vestergaard A/S Personvogne

Bestyrelsesformand
Hans Jensen Transport A/S
HJT Hobro A/S

Bestyrelsesmedlem

Idraetshgjskolen Aarhus ¢ Bejstrup
Maskinstation A/S e Ejvind Nielsen
Automobiler, Hobro A/S ¢ Ejendoms-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S e Investe-
ringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S o Proark
Holding ApS

Autohuset Vestergaard Personvogne
Holding A/S « AV Biludlejning A/S
Gartneriet Thoruplund A/S, Fraugde
Maskinfabrikken H.M.A. Odense A/S
Rehabiler & Busser A/S e Schiang
Living A/S ¢ Hauge Ejendomme
A/S » Hauge Stal A/S « Siolit A/S
TH-Overfladebehandling ApS

Seerlige kompetencer
Bestyrelseserfaring

Juridiske kompetencer inden for
selskabsret, opkab og rekon-
struktioner

Szerlige kompetencer
Bestyrelseserfaring
Ledelse af finansiel virksomhed
pa direktionsniveau

Har gennem arene siddet i
22 sektor/datterselskabers
bestyrelser
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Bestyrelsen

Bred indsigt i det fynske erhvervslivs
forhold samt markedsforhold
generelt

Aktiebeholdning
6.051 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2024

Bestyrelsen

Aktiebeholdning
2.000 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2024

Ledelsesberetning / Arsrapport 2023 35



Bestyrelsesmedlem

Per Olsen

1994 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

1963 - Fgdselsar
Bopeeli Kgbenhavn

Medlem af risikoudvalget

Udviklingschef, Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

Bestyrelsesmedlem

Helle Lindhof Bjernge

2015 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

1963 - Fodselsar
Bopeel i Holbaek

Medlem af aflgnnings- og
nomineringsudvalget

Kunderadgiver Private Banking,
Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S
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Uddannelse
Bankuddannet

HD i organisation med informations-
styring og strategi

Aktiebeholdning
6.542 stk.

Valgperiode udlgber 2024

Uddannelse
Bankuddannet

Eksamineret formueradgiver

Aktiebeholdning
3.188 stk.

Valgperiode udlgber 2024
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Bestyrelsen

Bestyrelsen
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Bestyrelsesmedlem

Mads Wallin

Administrerende direktor

Lars Petersson

Sparekassen Sjzelland-Fyn

2016 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for Sparekassen

Sjeelland-Fyn A/S
1980 - Fadselsar
Bopeel i Holmegaard

Medlem af aflgnnings- og
nomineringsudvalget

Omradedirektgr, Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

2015 - Administrerende direkter
2010 - Ordfgrende direktar
2009 - Indtradt i direktionen
1986 - Ansaettelsesar

1967 - Fedselsar

Bopeeli Kgbenhavn

Uddannelse
Bankuddannet

Master iledelse

Uddannelse
Sparekasseuddannet

HD i finansiel radgivning, speciale
iledelse og projektledelse

MasteriLedelse

Aktiebeholdning
1.792 stk.

Valgperiode udlgber 2024

Bestyrelsesformand
Holbaek Kommunes Talentrad
Impagt Invest Sjeelland A/S

Holbzek Alliancen

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Bl Holding A/S

DLR Kredit A/S

BankData

Aktiebeholdning
35.344 stk.
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Bestyrelsen

Direktionen
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Sparekassedirektor

Lars Bolding

Sparekassedirektor

Jan Kolbye Jensen

2019 - Sparekassedirekter
2019 - Anseettelsesar
1964 - Fodselsar

Bopael i Holbaek

Uddannelse
Bankuddannet
SMB INSEAD

2022 - Sparekassedirektoer
2016 - Anszettelsesar
1964 - Fodselsar

Bopeeli Arnakke

Uddannelse

A.P. Mgller Maersk - Officer
uddannelse

MBA - Henley Business School
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Bestyrelsesmedlem

Neerpension Forsikringsformidling A/S

Aktiebeholdning
17.000 stk.

Aktiebeholdning
10.646 stk.

Indhold

Direktionen

Direktionen

a
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Redegarelse om mangfoldighed og

det underrepraesenterede kon

Redegorelse om mangfoldighed
Sparekassen har valgt, at mangfoldighedspoli-
tikken alene geelder bestyrelsen, som fastsat i
lov om finansiel virksomhed § 70, stk. 1, nr. 4.

Politik og mal for mangfoldighed i bestyrel-
sen

Sparekassen gnsker at fremme diversitet i
kvalifikationer og kompetencer, og for at sikre
optimalt udbytte af arbejdet med mangfoldig-
hed fokuseres pa fglgende elementer:

o Kompetencer
o Ligelig fordeling af ken

o Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Sparekassen har fastsat mal for det underre-
praesenterede kgn i en saerskilt politik. For mal,
gennemfoarelse og resultater henvises der til re-
degerelsen om det underrepreesenterede kon.

Mangfoldighed i direktionen

Det er sparekassens vurdering, at det vee-
sentligste for mangfoldighed i direktionen er
kensfordelingen, hvorfor der er fastlagt maltal
herfor. For mal, gennemfgrelse og resultater
henvises der til redeggrelsen om det underre-
preesenterede kan.

Redegorelse om det
underreprasenterede kon

I medfer af lov om finansiel virksomheds § 79a og
selskabslovens § 139a har bestyrelsen opstillet

Sparekassen Sjelland-Fyn

maltal for andelen af det underrepraesenterede
ken i bestyrelsen og udarbejdet nedenstaende
politik for at ge andelen af det underreprae-
senterede kgn pa koncernens gvrige ledelses-
niveauer.

Politik for at ge andelen af det
underrepraesenterede kon

Det er sparekassens gnske at tilvejebringe en
passende lige fordeling af maend og kvinder pa
ovrige ledelsesposter.

Vaesentlige elementer i politikken:

o Ledere anseettes/udnaevnes under den prae-
mis, at den bedst egnede uanset kan veelges.
Safremt der er kandidater af begge ken med
samme kvalifikationer, veelges det underre-
preesenterede kon.

o Medarbejdere skal uanset kgn opleve, at
de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger.

¢ Der gnskes en aben og fordomsfri kultur, hvor
den enkelte medarbejder kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt uanset kan.

Vi gnsker at kunne fglge op pa udviklingen af
kenssammenszetningen i ledelsen samt at have
mulighed for at justere indsatsen undervejs

i forhold til de mal, der er sat. Sparekassen
betragter mal og maltal som et effektivt veerktgj
til at sikre fremdrift og na resultater.

Maltal og status for andelen af det
underreprasenterede kon
Sparekassens malsaetninger og politik for at
oge andelen af det underrepraesenterede keon
har veeret fulgt i hele 2023.

Bestyrelsen 2023
Samlet antal medlemmer

(generalforsamlingsvalgte) 6
Underrepraesenteret ken i pct. 17
Maltal i pct. 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2025
@vrige ledelsesniveauer inkl. direktion 2023
Samlet antal medlemmer 29
Underrepraesenteret ken i pct. 31
Maltal i pet. 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Ledelse, der ikke refererer

til direktionen (frivilligt maltal) 2023
Samlet antal medlemmer 34
Underrepraesenteret ken i pct. 41
Maltal i pct. 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Derudover er der fastsat delmal for andelen af
det underrepraesenterede kgn i direktionen
(en del af gvrige ledelsesniveauer), der tilsiger
at inden udgangen af 2025 skal andelen af det
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underrepraesenterede kgn i direktionen veere
20 %.

Bestyrelsen

12023 udlgb valgperioden for tre siddende
mandlige medlemmer af bestyrelsen. Alle tre
bestyrelsesmedlemmer genopstillede og blev
valgt. 12023 udtradte ligeledes et mandligt
medlem. Bestyrelsen har derudover suppleret
sig med to medlemmer, en mandlig og en kvin-
delig, hvorfor udviklingen nzermer sig en ligelig
fordeling.

Derudover er der i det seneste valg i repraesen-
tantskabet skiftet tre mandlige medlemmer ud
med tre kvindelige medlemmer. Da en del af be-
styrelsen veelges af repreesentantskabet, giver
denne udskiftning et mere ligelig kensmeessig
grundlag for nye bestyrelsesmedlemmer.

@vrige ledelsesniveauer

For at gge det underrepraesenterede ken i spa-
rekassens gvrige ledelse er der i aret fokuseret
pa nedenstaende indsatser:

o Tilbud om fleksible arbejdsordninger: sdsom
deltidsarbejde og hjemmearbejde, der kan
hjeelpe med at balancere karriere og familieliv.

o Handhaevelse af vores rekrutteringspraksis,
der tilsiger, at der ansaettes baseret pa kompe-
tencer og potentiale, men ved lige kandidater
veelges det underrepraesenterede kan.

» Synliggere succesfulde kvindelige ledere.

o Tilbud om seerlig karriereplanleegning.

Der er ligelig fordeling af ken i ledelsen, der
ikke refererer til direktionen. | denne gruppe er
primeert filialdirekterer og ledere i stabsfunk-
tioner, som er under ledelsen, der refererer til
direktionen.
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Aktionaerinformation

2022 var et volatilt ar pa aktiemarkedet, der
var praeget af en del uvished. | starten af aret
naede sparekasseaktien kurs 220, hvilket er
det hgjeste niveau nogensinde. Efterfalgende
blev finansmarkederne praeget af meget uro

og aktiekursen faldt igen Iabende. | april 2022
fremlagde sparekassen vores nye strategi "Mod
nye mal”, og der var en god forretningsaktivitet.
Der kom igen en stigende tendens i aktiekursen,

Aktieinformation

Fondsbers Nasdaq Copenhagen A/S
Aktiekapital 173.749.730 kr.
Nominel stykstorrelse 10 kr.
Antal aktier 17.374.973 stk.
Aktieklasser En
Antal stemmer pr. aktie En
Iheendehaverpapir Nej
Stemmeretsbegraensning Ja
Begraensninger i omsaettelighed Nej
Fondskode DK0060670776
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og ultimo 2022 var sparekasseaktien noteret til
193,5 kr., svarende til en positiv kursudvikling pa
17 % i2022.

Der har i 2023 veeret feerre udsving i sparekas-
sens aktiekurs. Aret har baret praeg af et stigen-
de renteniveau og fortsat tilgang af nye kunder
- hvilket ogsa a flere omgange har resulteret i
udmeldinger om opjusterede forventningerne

kursudvikling i 2023

250

til arets resultat for skat. Ultimo 2023 var prisen
for en aktie i sparekassen 199,8 kr. Stigningen

i aktiekursen i 2023 kan derfor opgeres til 6,3
kr., svarende til lidt over 3 %. Herudover er der
udbetalt udbytte pa 6 kr. pr. aktie. Det samlede
afkast for aret inkl. udbytte udger herefter 12,3
kr., svarende til godt 6 %. | tilleeg til udbyttebeta-
lingen og i henhold til de skonomiske malsaet-
ninger i strategien "Mod nye mal” iveerksatte
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sparekassen i august 2023 et aktietilbagekabs-
program pa i alt kr. 100 mio., dog maksimalt
500.000 aktier, med det formal at annullere
disse pa en senere generalforsamling. Aktietil-
bagekebsprogrammet afvikles med baggrund i
den bemyndigelse, som sparekassen fik pa den
ordineere generalforsamling 9. marts 2023, til at
lade sparekassen erhverve egne aktier.

—— Sparekassen Sjeelland-Fyn
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Markedsveerdien af sparekassen er i lgbet af
2023 gget fra ca. 34 mia. kr. til ca. 3,5 mia. kr. |
grafen fremgar den indekserede kursudvikling i
2023 for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S.

Investor relations

Sparekassen sgger lgbende at udvikle og
vedligeholde gode relationer til sine interessen-
ter, idet sddanne relationer vurderes at have
vaesentlig og positiv betydning for sparekassens
udvikling. Sparekassen har med dette udgangs-
punkt formuleret en Investor relations politik.

Investor relations politikken og relaterede pro-
cedurer skal sikre, at oplysninger af betydning
for bl.a. investorer, analytikere, myndigheder og
ovrige interessenter formidles til disse og of-
fentliggeres i overensstemmelse med geeldende
regler og oplysningsforpligtelser.

Kommunikationen med investorer og aktieana-
lytikere varetages af sparekassens direkti-

on. Dialogen omfatter et bredt program af
aktiviteter og finder sted under hensyntagen til
Nasdag Copenhagen A/S’ regler og geeldende
lovgivning. Al investorinformation distribueres
til aktioneerer, der har ytret gnske herom, straks
efter offentliggerelsen. Ligesom det kan findes
pa:

Der arbejdes vedvarende pa at videregive
omfattende information til aktiemarkedet om
Sparekassens gkonomiske og driftsmaessi-

ge forhold og strategier. Dette sker bl.a. ved
offentliggerelse af nyheder, kvartalsrapporter
og arsrapporter samt pa generalforsamlinger.
Sparekassens hjemmeside

opdateres, som tidligere neevnt, lazbende med
offentliggjort information. Desuden arrangeres

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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der lgbende mgder med investorer og analyti- Nogletal for aktier og udbytte fremgar af hoved-
kere efter behov. og nggletalsoversigter i note 1.

Aktionzerstruktur pr. 31. december 2023

Sparekassen havde pr. 31. december 2023 ca. Finanskalender 2024
23.000 akti .
axtionseren Fredag den Offentliggerelse af
Ca. 91 % af aktiekapitalen besiddes af dan- 9 februar arsrapport 2023
ske investorer, mens ca. 9 % kan henfares til Torsdag Ordinaer
udlandet. den 7. marts generalforsamling
Fem aktionaerer har en ejerandel pa mellem 5 Torsd.ag den Delérsrapport for
029,99 %: 2. maj 1. kvartal 2024
Sydbank A/S Torsdag den Offentliggerelse af
AP Pension Livforsikringsaktieselskab 15. august halvarsrapport 2024
Jyske Bank A/S Torsdag den Delarsrapport for
Kgbsteedernes Forsikring, Gensidig 7.november 3. kvartal 2024
Nykredit Realkredit A/S.
Egne aktier

Sparekassens beholdning af egne aktier udger
pr. 31. december 2023 345.785 stk. aktier &4 no-
minelt 10 kr., svarende til 2 % af aktiekapitalen.

Attraktivt udbytte

Under hensyntagen til aktioneerernes interesser
samt til sikring af kapital til opretholdelse af
ognsket kapitaloverdeekning og kapitalprocent
har sparekassen vedtaget falgende malsaset-
ning for udbetaling af udbytte til sparekassens
aktionzerer jf. de gkonomiske malsaetninger i
strategien "Mod nye mal”.

Sparekassens mal er en kontant udbyttebeta-
ling pa minimum 25 % af arets resultat efter skat
og betaling af renter til hybrid kernekapital. Her-
udover er malet at ge den samlede udlodning
via aktietilbagekab.
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Redegorelse for samfundsansvar
og baeredygtighed - CSR og ESG

| sparekassen gar samfundsansvar og beere-
dygtighed hand i hand. Det betyder bl.a., at vi vil
udleve en sund virksomhedskultur, bidrage til
FN’s Verdensmal for bzeredygtig udvikling, og
at vi vil leve op til de lovmaessige krav, der stilles
til os som pengeinstitut, herunder pa CSR- og
ESG-omradet.

Sparekassen er bl.a. omfattet af en reekke regler
om udarbejdelse af en redeggrelse om sam-
fundsansvar. De specifikke regler fremgar af
Finanstilsynets Bekendtgarelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegler-
selskaber mv. §§ 135a og 135b.

Som en del af disse regler skal sparekassen bl.a.
udarbejde politikker inden for nedenstaende
omrader:

* Miljg og klimapavirkninger
» Sociale forhold og medarbejderforhold
* Menneskerettigheder

o Antikorruption og bestikkelse.

Politikkerne definerer, hvordan vii sparekassen
integrerer og udlever samfundsansvar inden for
hvert af de fire omrader. Afledt heraf er vi meget
bevidste om vores bade direkte og indirekte
pavirkning pa det samfund, som vi er en del af.

Visgger generelt at udleve samfundsansvar
i hele sparekassen. Vi har bl.a. fokus pa fire
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overordnede indsatsomrader: Samfund og
lokalt engagement, kunder og produkter,
medarbejdere og sociale forhold samt miljg- og
klimapavirkning. Derudover er samfundsan-
svar, redelighed og dygtighed alle parametre i
sparekassens interne etiske kompas, som skal

sikre en sund virksomhedskultur, hvor vi udviser

ansvarlighed i alle aspekter, herunder pa beere-
dygtighedsfronten.

Samfundsansvar som et

strategisk fokusomrade

Vores gnske om at udvise ansvarlighed har

vi forankret yderligere i vores 4-arige strategi
"Mod nye mal”, som er vores strategiske rette-
snor frem mod 2025, hvor sparekassen fylder
200 ar. Vi har hermed i bade ord og handling
forpligtet os til ogsa i fremtiden at tage et sam-
fundsansvar pa tvaers af bade miljsmeessige,
sociale og ledelsesmeessige forhold.

Afledt heraf har vi bl.a. udarbejdet en strategi
for beeredygtighed, socialt ansvar og ansvarlig
virksomhedsledelse samt en politik for beere-
dygtighed og samfundsansvar. Vi har som led
heri bl.a. defineret, at:

e Vivil tilp sparek 1s drift, sa vi -
bade direkte (egne aktiver) og indirekte
(kunder og samarbejdspartnere) - reduce-
rer vores pavirkning pa miljget. Det har vi i
2023 bl.a. gjort ved at skifte til mere energi-

besparende lyskilder, nar vi har anskaffet ny
belysning til eksisterende filialer. De gennem-
forte eendringer i 2023 forer samlet til en arlig
besparelse pa 8500 kWh. Derudover har vi

i 2023 afsluttet installationen af drikkevands-
anleegi alle afdelinger, sa der er mulighed for
at tappe koldt vand med og uden brus, og vi
er i den forbindelse stoppet med at indkabe
vand i plastikflasker.

Vi vil understotte vores kunders transition
til en mere bzeredygtig drift (erhverv) og
forbrugsadfzerd (privat) via vores egne
produkter og services samt via vores
samarbejdspartnere. | 2023 introducere-
de vi et billan, der kun kan bruges til kgb af
elbiler. Lanet tilbydes med en lavere rente
end pa vores billan til kgb af bl.a. benzin- el-
ler dieselbiler. For at sikre at det fortsat er
attraktivt for bade nuvaerende og nye kunder
at veelge mere baeredygtige lzsninger har vi
derudover ikke forhgjet renten pa elbillan og
energilan med samme procentvise stigning
som gvrige produkter, nar vi har forhgjet
renten pé vores udlan i 2023 (som falge af
Nationalbankens lgbende renteforhgijelser).
Derudover har vilanceret en ny og mere om-
fattende bzeredygtighedsprofilering for de af
vores investeringskunder, der angiver, at der
skal tages hgjde for beeredygtighed i deres
investeringer, ligesom vi har tilbudt kunderne
at fa opdateret deres baeredygtighedspraefe-
rencer. Dermed har vi bidraget til at skabe et
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bedre indblik i, hvad baeredygtighed betyder
for forbrugerne og pa den made levet op til
kravene fra EU.

Vi vil understotte overgangen til mere
beeredygtige lasninger i vores markeds-
omrader. Det har vii 2023 bl.a. gjort ved at
investere i en raekke vaekstvirksomheder

i vores markedsomrade, der alle arbejder
med den grenne omstilling og beeredygtige
perspektiver.

Derudover har vii 2023 ogsa arbejdet for fortsat
at beskytte og respektere de rettigheder og
friheder, der er indeholdt i FN’s Menneskeret-
tighedserkleering, sikre gode sociale forhold og
medarbejderforhold samt forebygge antikorrup-
tion og bestikkelse. Vi har bl.a. arbejdet med at
fremme diversiteten i sparekassen yderligere,
samt sikre vores medarbejderes mulighed for
trygt at indberette eventuelle overtreedelser og
adfeerd, som strider imod vores interne etiske
kompas og den lovgivning, som vi skal overholde.

| forleengelse heraf gennemforer vi ogsa hvert ar
en raekke uddannelsestiltag, som er obligatori-
ske for alle medarbejdere, og som skal sikre, at
vioverholder og opfylder de lovmazessige krav,
der stilles til os som pengeinstitut. | 2023 har
alle medarbejdere saledes bl.a. gennemfort:

Uddannelse i sund virksomhedskultur og
sparekassens etiske kompas

Uddannelse i bekeempelse af hvidvask og
terrorfinansiering, herunder vigtigheden af
Kend din Kunde og datadisciplin.
Uddannelse i IT-sikkerhed, herunder hand-
tering af en phishingmails og bekaempelse
af IT-kriminalitet.
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Derudover har alle radgivere i 2023 faet
undervisning i beeredygtig investeringsdialog,
og hvordan sparekassens produktpalette pa
investeringssiden bedst matcher kundens prae-
ferencer pa bzeredygtighedsomradet. Ligesom
vi i slutningen af aret satte gangi et nyt uddan-
nelsestiltag, som alle medarbejdere skal deltage
i fordelt over flere moduler de kommende ar.
Formalet med uddannelsen er bl.a. at sikre det
fortsatte arbejde med en sund virksomhedskul-
tur, ligesom bade ledere og medarbejdere far
styrket de kompetencer, der skal forberede os
pa fremtiden.

Vivil i 2024 fortseette arbejdet med at beskytte
og respektere de rettigheder og friheder, der er
indeholdt i FN's Menneskerettighedserklzering,
sikre gode sociale forhold og medarbejderfor-
hold samt forebygge korruption og bestikkelse.

Vi arbejder fortsat med at forbedre
datagrundlaget

Vihar i trad med Forum for Bzeredygtig Finans’
anbefalinger udarbejdet en handlingsplan for
reduktion af CO2-aftrykket fra vores investe-
ringsaktiviteter og udlan (fordelt pa billan til
private, erhvervsudlan og udlan med sikkerhed
i fast ejendom). Vi far derudover udarbejdet
energiregnskaber for vores ejendomme, sa vi
kan felge udviklingen.

Derudover har vi arbejdet med Taksonomi-
forordningen og - efter bedste evne - indrap-
porteret andelen af omfattede gkonomiske
aktiviteter. Som noget nyt for regnskabsar 2023
skal finansielle institutter ogsa indrapportere
okonomiske aktiviteter, der er i overensstem-
melse med Taksonomien. Der henvises til vores
CSR-rapport for mere information om vores
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arbejde med Taksonomi-rapporteringen, herun-
der Bilag VI, Bilag Xl og Bilag XIL.

Ligesom andre aktgrer i den finansielle branche
er vi bevidste om, at der mangler data i flere af
de angivne bilag. Derfor arbejder vi fortsat med
at forbedre kvaliteten af de data, som danner
grundlag for bl.a. vores handlingsplaner. Det

vil vi give os bedre forudsaetninger for vores
lebende proces med at identificere muligheder
og aktiviteter, der kan bidrage til at reducere
CO2-udledningen.

Vivili 2024 ogsa fortseette arbejdet med at
leve op til oplysningskravene for beeredygtige
finansielle produkter.

Hele redeggrelsen for Corporate Sociale Re-
sponsibility (CSR-rapport) Sparekassen Sjeel-
land-Fyn-koncernen kan ses pa vores hjemme-
side pa ,ligesom du bl.a. kan
se vores "Politik for baeredygtige investeringer
(integration af beeredygtighedsrisici)” og vores
handlingsplaner for reduktion af COz2-aftrykket
fra vores investeringsaktiviteter samt udlan pa
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Regnskabskommentering, moderselskabet

Regnskabsaret 2023

Resultatet og balancen for moderselskabet af-
spejles i vid udstreekning i koncernregnskabet,
da kun en mindre del af koncernens samlede
forretningsaktiviteter foretages i datterselska-
berne, hvorfor der supplerende henvises til
kommenteringen under koncernen. Stor-
stedelen af koncernens ejendomsportefolje
hgrer til i datterselskabet Ejendomsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S.

Resultat for skat udger 708,1 mio. kr. mod
478,7 mio. kr. i aret for.

Basisindtjeningen er praeget af en positiv
udvikling i nettorenteindtaegterne, vigende
gebyr- og provisionsindteegter samt et sti-
gende omkostningsniveau. Basisindtjeningen
stiger 13 % i forhold sidste ar og udger 566,3
mio. kr.

12023 er der positive kursreguleringer for
103,9 mio. kr., hvor der sidste ar var negative
kursreguleringer for 51,5 mio. kr. De negative
kursreguleringer i 2022, var forarsaget af kraf-
tige kursfald pa danske realkreditobligationer.

Herudover opleves en stigning i nedskriv-
ningsposten, der udger 13,6 mio. kr. mod en
tilbagefarsel pa 16,0 mio. kr. sidste ar. Til trods
for det stigende nedskrivningsniveau opleves
fortsat en overordnet god kreditbonitet blandt
sparekassens kunder.
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Resultatet efter skat udger 5584 mio. kr.,
hvilket svarer til en arlig forrentning af primo
egenkapitalen pa 13,5 %.

Resultatopgerelsen
Nettorenteindtzegter
Nettorenteindtaegterne stiger 198,7 mio. kr.,
svarende til 32 %, og udger 8254 mio. kr. mod
626,8 mio. kr.i2022.

Renteindtaegter i alt stiger 393,0 mio. kr. og
udger 1.025,6 mio. kr. Det stigende renteniveau
gennem 2022 er fortsat i 2023, hvilket samlet
set har en positiv pavirkning pa sparekassens
store overskudslikviditet. Renteindteegter fra
kreditinstitutter og centralbank stiger 106,7 mio.
kr., hvilket primaert kan tilskrives en stigende
rente pa sparekassens foliokonto i Nationalban-
ken og sekundeert indtaegter fra repoforretnin-
ger. Renteindtaegter fra obligationsbeholdnin-
gen stiger 97,9 mio. kr., hvilket kan henfgres til en
samlet hgjere forrentning. Renteindteegter fra
udlan stiger 208,1 mio. kr. Det skyldes primaert
stigende rentesatser, som sparekassen tilpas-
ser Nationalbankens Igbende rentestigninger.
Herudover er udlan steget ca. 1,1 mia. kr. i forhold
til ultimo 2022. Udviklingen i udlan deekker over
en stigning i bade erhvervs- og privatudlan, dog
mest baret af stigningen i erhvervsudlan. Ren-
teindteegter fra afledte finansielle instrumenter
udger 34,2 mio. kr. mod 54,1 mio. kr. sidste ar.

Sparekassen har i 2023 ingen negative rente-
indteegter, hvorimod der sidste ar var 15,0 mio.
kr. Udviklingen kan henfares til det generelt
stigende renteniveau, der medfarer, at spare-
kassens placering af overskudslikviditet pa bl.a.
foliokontoen i Nationalbanken ikke leengere er
tynget af et negativt renteniveau.

Renteudgifter i alt stiger med 134,3 mio. kr. til
200,2 mio. kr. Sparekassen har i forleengelse
af Nationalbankens rentestigninger genind-
fort positive indlansrenter pa en lang raekke
produkter samt labende haevet disse, hvilket
har givet en stigning i renteudgifter til indlan pa
91,2 mio. kr. Derudover stiger renteudgifter til
kreditinstitutter med 42,1 mio. kr. Udviklingen
skyldes primeert en stigning i repoforretninger
med andre pengeinstitutter.

Sparekassen har i efteraret 2022 afskaffet
negative indlansrenter, hvilket er arsagen til, at
deri2023 ikke har veere positive renteudgifter. |
2022 var de positive renteudgifter 75,0 mio. kr.

Udbytte

Sparekassen har modtaget 19,7 mio. kr. i udbytte
pr. 31. december 2023 mod 26,4 mio. kr. sidste
ar. Generelt set modtager sparekassen primeert
udbytte fra de sektorselskaber, som vi er med-
ejer af. Faldet kan saledes henferes til en lavere
udbyttebetaling fra sektorselskaber.
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Gebyrer og provisionsindtaegter

Gebyr- og provisionsindtaegter falder 60,7 mio.
kr. og udger 606,0 mio. kr. Generelt oplever
sparekassen en fornuftig forretningsaktivitet pa
mange forretningsomrader fra savel nye som
eksisterende kunder i bade erhvervssegmentet
og privatsegmentet. Gebyr- og provisions-
indteegter beerer dog praeg af, at tempoet i
bade konverterings- og handelsaktiviteten pa
ejendomsmarkedet har veeret nedadgaende
sammenlignet med sidste ar. Lanesagsgebyrer
og kurtager i forbindelse med ejendomshand-
ler og konverteringer udviser derfor ogsa en
faldende tendens.

Kursreguleringer

Aret har veeret prasget af positive kursregulerin-
ger pa103,9 mio. kr. mod negative kursregule-
ringer pa 51,5 mio. kr. i 2022.

Kursregulering af obligationer via resultatop-
gerelsen udger 30,4 mio. kr. mod -96,9 mio. kr.
sidste ar. 1 2022 var de finansielle markeder
preeget af en steerk stigende rente pa danske
realkreditobligationer, hvilket er arsagen til de
relativt store negative kursreguleringer i 2022.
Kursregulering af aktier udger 54,4 mio. kr.
mod 22,0 mio. kr. sidste ar. Kursreguleringer af
aktier kan primzert henferes til sparekassens
beholdning af sektoraktier. Kursreguleringer
af investeringsejendomme, valuta og evrige
finansielle instrumenter udger samlet 19,1 mio.
kr. mod 23,4 mio. kr. ultimo 2022.

Sparekassen Sjzlland-Fyn



Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration stiger
554 mio. kr. og udggr 809,3 mio. kr. Udvik-
lingen svarer til en stigning pa 7 %. | 2023 er
der udgiftsfert 14,0 mio. kr. i ekstraordinsere
it-omkostninger og ca. 10,0 mio. kr. i forbindelse
med fritstilling af medarbejdere i november
2028. Korrigeret for disse engangsposter ville
stigningen udgere 4 %.

Underliggende stiger personaleudgifter inkl.
vederlag til direktion og bestyrelse i alt med 23,1
mio. kr. til 506,5 mio. kr. Stigningen skyldes bl.a.
hensaettelser til fritstillede medarbejdere og
hertil overenskomstmaessige lgn- og pensions-
reguleringer.

@vrige administrationsomkostninger stiger
32,3 mio. kr. til 302,7 mio. kr. Posten er preeget
af det seneste ars generelle prisstigninger og
hgje inflationsniveau samt egede PR-udgifter i
forbindelse med markedsfering af sparekassen
og hertil engangsomkostninger pa IT-udgifter.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og mate-
rielle aktiver udggr 49,8 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan m.v.
Nedskrivningsposten udger 13,6 mio. kr. mod

en tilbagefarsel af nedskrivninger sidste ar pa
16,0 mio. kr. | forhold til sidste ar er driftspavirk-
ningen fra de individuelle nedskrivninger og
nedskrivninger relateret til IFRS 9 negativ, mens
driftspavirkningen fra de ledelsesmazessige skan
er positiv. Reservation til de ledelsesmaessige
skgn udger 178,4 mio. kr. mod 220,9 mio. kr.
sidste ar.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Til trods for at nedskrivningsposten udviser en
negativ tendens, méa det nuveerende nedskriv-
ningsniveau i et historisk perspektiv betrag-
tes som beskedent. Det er saledes fortsat
sparekassens overordnede opfattelse, at
kreditboniteten blandt sparekassens kunder er
tilfredsstillende.

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder udger 51,5 mio. kr.
mod 14,0 mio. kr. sidste ar. 1 2023 har spare-
kassen modtaget en sterre engangsindtaegt fra
vores ejerandel i Investeringsselskabet Finance
Zealand. Herudover udggres posten som tidli-
gere ar primzert af sparekassens ejerandel af
Lollands Bank og den Igbende vaerdiregulering
til indre veerdi heraf samt af resultaterne i spare-
kassens datterselskaber.

Arets resultat

Arets resultat for skat udger herefter 708;1 mio.
kr. mod 478,7 mio. kr.i 2022. Resultat efter skat
udger 5584 mio. kr. mod 371,8 mio. kr. sidste ar.

Resultatet betragtes som meget tilfreds-
stillende.
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Arsregnskab

Koncern og moderselskab
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Ledelsespategning

Vihar dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2023 for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S.

Arsregnskabet for koncernen aflaegges i
overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards. Arsregnskabet for moderselskabet
afleegges i overenstemmelse med lovgivnin-
gens krav, herunder lov om finasiel virksomhed
og bekendtggrelse om finasielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Holbaek, den 9. februar 2024
Direktion

Lars Petersson
Administrerende direkter

Bestyrelsen

Lars Bolding
Sparekassedirekter

Arsrapporten udarbejdes herudover i overens-
stemmelse med oplysningskrav for bgrsnotere-
de selskaber i Danmark.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og sparekassens aktiver og pas-
siver, finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt resultatet af koncernens og sparekassens
aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Jan Mark Kolbye Jensen
Sparekassedirektor

Jakob Ngrrekjaer Andersson Erik Larsen
Formand Neestformand
Otto Frederik Spliid Torben Dalby Larsen Liselotte Munk Poulsen

Per Olsen

Sparekassen Sjelland-Fyn

Helle Lindhof Bjernge

Mads Wallin

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og sparekassens aktiviteter
og skonomiske forhold, arets resultat og kon-
cernens og sparekassens finansielle stilling som
helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
sparekassen kan pavirkes af.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar

Per Asbjgrn Senderup
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- 3l.december 2023 alle vaesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
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Intern revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapital-opgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som selskabet samt totalindkomstopgerelse og
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncer-
nregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for barsnoterede finan-
sielle selskaber, og arsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2023 i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav for bgrsno-
terede finasielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores

revisionsprotokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.
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Grundlag for konklusion

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstil-
synets bekendtggrelse om revisionens gen-
nemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale
standarder om revision vedrgrende planlaegning
og udfarelse af revisionsarbejdet.

Vihar planlagt og udfert revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet
og arsregnskabet ikke indeholder veesentlig
fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle
vaesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven, samt for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at

fortseette driften, at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,

der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
information kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til lov om finansiel virksomhed og artikel
8 i forordning (EU) 2020/852 (taksonomiforord-
ningen).

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i lov om finansiel virksomhed og artikel 8
i forordning (EU) 2020/852 (taksonomiforordnin-
gen). Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Holbaek, den 9. februar 2024

Thomas Sandal
Revisionschef

Sparekassen Sjzelland-Fyn



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

Revisionspategning pa koncernregnskabet
og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S for regn-
skabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes
efter IFRS Accounting Standards som godkendt af
EU og yderligere oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber i Danmark, og arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023 i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere oplys-
ningskrav for begrsnoterede finansielle selskaber i
Danmark.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023

i overensstemmelse med lov om finansiel virksom-
hed.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundilag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafheengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board

for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i
artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Viblev forste gang valgt som revisor for Spa-
rekassen Sjzelland-Fyn A/S den 13. marts 2014

for regnskabsaret 2014. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammen-
haengende opgaveperiode pa 11 ar frem til og med
regnskabsaret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydeli-
ge ved vores revision af koncernregnskabet og

Nedskrivninger pa udlan og henszettelser
til tab pa garantier mv.
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Forholdet er behandlet saledes
i revisionen

Udlan udger i koncernen og sparekassen
henholdsvis 12.645 mio. kr. 0g 12.712 mio. kr., og
nedskrivninger pa udlan udger i koncernen og
sparekassen henholdsvis 557 mio. kr. og 539 mio.
kr. pr. 31. december 2023.

Fastleeggelsen af nedskrivningsbehovet pa udlan
er forbundet med skgn og vurderinger. Som

folge af vaesentligheden af de foretagne skon og
vurderinger er revision af nedskrivninger pa udlan
et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opgerelse af nedskrivningsbeho-
vet er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, og
ledelsen har neermere beskrevet handteringen af
kreditrisici samt vurdering af nedskrivningsbeho-
vetinote 42.

Vi har vurderet, at falgende omrader er de mest
skensmaessige og har kraevet en gget opmaerk-
somhed ved revisionen:

« Vurdering af om udlan er kreditforringet.

« Fastleeggelse af det mest sandsynlige forlgb af
fremtidige betalinger pa udlanene, herunder
veerdianseettelse af sikkerheder og parame-
terestimater i den modelbaserede nedskriv-
ningsberegning, samt justering for fremtidige
gkonomiske forhold.

» Ledelsesmaessige sken over tab pa kunder,
herunder vurdering af konsekvenserne af den
makrogkonomiske usikkerhed samt andre
begivenheder som nedskrivningsmodellerne
ikke i forvejen tog hgjde for, bade i form af
ledelsesmaessige sken indarbejdet i modellerne
og ledelsesmaessige tillaeg til nedskrivningsmo-
dellerne.

Vi har revideret maling af udlan, herunder
de foretagne nedskrivninger pa udlan.
Vores revision har omfattet en gennem-
gang af relevante forretningsgange og test
af kontroller vedrgrende de forhold, der

er de mest skansmaessige og har kraevet
opmaerksomhed ved revisionen, samt en
analyse af storrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden
omfattet:

« Risikobaseret test af udlan for at sikre,
at der sker rettidig identifikation af
udlan, der er kreditforringet, herunder
at der foretaget korrekt nedskrivning
herpa.

e Vurdering af det mest sandsynlige
forlgb af fremtidige betalinger pa
udlanene, herunder veerdianszettelse af
sikkerheder og vurdering af de anvendte
parameterestimater i den modelbasere-
rede beregning, herunder justeringen for
fremtidige gkonomiske forhold.

» Vurdering af de ledelsesmaessige skeon
over tab pa kunder, samt udfordring
af ledelsesmaessige skon indarbejdet i
nedskrivningsmodellerne og ledelses-
maessige tillaeg til nedskrivningsmo-
dellerne i relation til konsekvenserne
af de makrogkonomiske usikkerheder
og andre begivenheder, som nedskriv-
ningsmodellerne ikke i forvejen tog
hgjde for.
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arsregnskabet for regnskabsaret 2023. Disse
forhold blev behandlet som led i vores revision
af koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt konklusion
om disse forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnska-
bet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til lov om finansiel virksomhed og artikel
8 i forordning (EU) 2020/852 (taksonomiforord-
ningen).

Baseret pa det udferte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i lov om finansiel virksomhed og artikel 8
i forordning (EU) 2020/852 (taksonomiforordnin-
gen). Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber samt for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet

og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt

at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformation kan opsta som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer re-
visionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
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udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse

af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag

af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder

eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom
koncernens og selskabets evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmeaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.
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» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i kon-
cernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion. Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-

elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste le-
delse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed,
og, hvor det er relevant, anvendte sikkerheds-
foranstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller gvrig

Sparekassen Sjelland-Fyn

regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjeeldne tilfzelde, hvor vi fastslar,
at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revi-
sionspategning, fordi de negative konsekvenser
heraf med rimelighed ville kunne forventes at
veje tungere end de fordele den offentlige inte-
resse har af sadan kommunikation.

Erklzering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
har vi udfert handlinger med henblik pa at ud-
trykke en konklusion om, hvorvidt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar .2023 - 31. december
2023, med filnavnet 5493002DPKDEC2J-
N1Y86-2023-12-31-da.zip, i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med EU-Kommissionens delegerede forordning
2019/815 om det feelles elektroniske rapporte-
ringsformat (ESEF-forordningen), som inde-
holder krav til udarbejdelse af en arsrapport i
XHTML-format samt iXBRL-opmeerkning af
koncernregnskabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-forordningen,
herunder:

« Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-
format.

« Udveelgelse og anvendelse af passende
iXBRL-tags, herunder udvidelser til ESEF-
taksonomien og forankring heraf til elementer
i taksonomien, for al finansiel information,
som kraeves opmeerket, med udaevelse af
skgn hvor ngdvendigt.

« At sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket
data og det menneskeligt laesbare koncern-
regnskab.

« For deninterne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde en arsrapport,
som overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis,
at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsrappor-
tenialle vaesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen, og
at udtrykke en konklusion.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering
af de valgte handlinger afhaenger af revisors
faglige vurdering, herunder vurdering af risikoen
for veesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-for-
ordningen, uanset om disse skyldes besvigelser
eller fejl. Handlingerne omfatter:

» Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format.
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« Opnaelse af en forstaelse af selskabets pro-
ces for iXBRL-opmeerkning og af den interne
kontrol vedrgrende opmeaerkningsprocessen.

» Vurdering af fuldstaendigheden af iXBRL-op-
maerkningen af koncernregnskabet inklusive
noter.

» Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomien og
selskabets oprettelse af udvidelser til takso-
nomien er passende, nar relevante elementer
i ESEF-taksonomien ikke er identificeret.

» Vurdering af forankringen af udvidelser til
elementer i ESEF-taksonomien.

« Afstemning af iXBRL-opmeerket data med
det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023, med filnavnet 5493002DPKDEC2J-
N1Y86-2023-12-31-da.zip i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF- forordningen.

Kgbenhavn, den 9. februar 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Jacob Vilmann Wellejus
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807

Jens Ringbaek
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735
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Resultatopgorelse Totalindkomstopgorelse

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
4 Renteindt%gter opgjort efter den Arets resultat 558.420 371.765 558.420 371.765
effektive rentemetode 849.632 530.620 814.513 499.484
4 Andre renteindteegter 211.087 133.131 211.086 133.131 Anden totalindkomst, som ikke kan blive
4a Negative renteindtsegter 0 14.963 0 14.963 reklassificeret til resultatopgerelsen
5 Renteudgifter 198.317 63.917 200.154 65.827 Skat relateret til dagsveerdiregulering
Ba  Positive renteudgifter 0 74.671 0 74.963 af ejendomme 3 4 3 4
Nettorenteindtzegter 862.402 659.542 825.445 626.788 Anden totalindkomst, som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen
Udbytte af aktier mv. 19.739 26.451 19.739 26.357 Vaerdiregulering af visse
6 Gebyrer og provisionsindtaegter 602.249 664.661 605.975 666.678 strategiske aktier 24.300 -12.529 24.300 -12.529
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 16.294 15.547 16.103 15.380 Veerdiregulering obligationer til dagsveerdi
Nettorente- og gebyrindtaegter 1.468.096  1.335.107  1.435.056  1.304.443 via anden totalindkomst HELET -50.220 AL -50.220
Recirkulering ved ophgr af indregning -1.251 -793 -1.251 -793
7 Kursreguleringer 97.940 -73.492 103.922 -51.505 Dagsvaerdiregulering af finansielle
Andre driftsindtaegter 18.223 16.030 5.674 4.229 instrumenter indgaet til sikring af
8 Udgifter til personale og administration 829.059 771.235 809.261 753.890 fremtidige betalingsstramme >
Af- og nedskrivninger pa immaterielle - Arets vaerdiregulering -2.071 2.740 -2.071 2.740
og materielle aktiver 47.414 32.930 49.800 45.582 - Skat af anden totalindkomst -4.968 10.620 -4.968 10.620
10 Andre driftsudgifter SR 18.867 IRl 8.943 Anden totalindkomst i alt 39.050 -50.178 39.050 -50.178
1 Nedskrivninger pa udlan mv. 15.644 -15.952 13.639 -15.957
18 Resultat af kapitalandele i associerede . .
og tilknyttede virksomheder 40.099 11.481 51.544 13.979 Totalindkomst i alt 597.470 321.587 597.470 321.587
Resultat for skat 700.634 482.046 708.086 478.688 2 Dagsveerdireguleringen vedrarer feellesledet virksomhed.
12 Skat 142.214 110.281 149.666 106.923
Arets resultat 558.420 371.765 558.420 371.765
Forslag til resultatdisponering
Rente hybrid kernekapital 43.125 26.114
Udbytte for regnskabséret 139.000 104.250
Foreslaet anvendt til andre formal 10.306 0
Overfgrt resultat’ 365.989 241.401
Disponereti alt 558.420 371.765
Arets resultat pr. aktie
32 Arets resultat pr. aktie (kr.) 29,4 20,0 29,4 20,0
32 Arets resultat pr. aktie, udvandet (kr.) 29,4 20,0 29,4 20,0

'Heraf anvendes 5.614 t.kr. til opskrivning af den bundne sparekassereserve.
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Balance pr. 31. december
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgode-

havender hos centralbanker 2.799.043 2.156.355 2.799.043 2.156.355
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 1.833.210 1.155.847 1.822.320 1.144.538
14 Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 12.644.816  11.690.084  12.711.681 11.637.530
15  Obligationer til dagsveerdi 721.970 1.686.068 721.970 1.686.068
16  Obligationer til amortiseret kostpris 9.293.870 8.785.452 9.293.870 8.785.452
17 Aktier mv. 929.676 811.926 925.574 808.720
18 Kapitalandele i associerede virksomheder 305.366 257.043 248.812 211.886
18 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 592.172 582.468
19  Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.074.536 1.976.120 2.074.536 1.976.120
20 Immaterielle aktiver 91.154 91.154 91.154 91.154
21 Grunde og bygninger i alt 598.341 561.943 150.814 172.918

Investeringsejendomme 146.572 135.902 0 0
Domicilejendomme 451.769 426.041 150.814 172.918

22  @vrige materielle aktiver 26.573 22.637 26.573 22.637

Aktuelle skatteaktiver 27.480 24.281 0 72.012
24 Udskudte skatteaktiver 0 55.272 0 2.045
25 Andre aktiver 334.712 315.869 280.997 264.509

Periodeafgraensningsposter 19.376 41.145 22.319 43.569

Aktiveri alt 31.700.123  29.631.196  31.761.835 29.657.981

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Passiver
Geeld
26  Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 2.006.839 1.384.156 2.006.136 1.383.426
27 Indlan og anden geeld 21.399.413 20.672.709  21.409.222  20.650.272
19 Indlani puljeordninger 2.074.536 1.976.120 2.074.536 1.976.120
28 Udstedte obligationer til
amortiseret kostpris 612.395 378.484 612.395 378.484
Aktuelle skatteforpligtelser 0 0 20.052 0
29 Andre passiver 510.712 389.364 564.790 468.705
Periodeafgreensningsposter 37.158 38.747 3.107 9.358
Geeld i alt 26.641.053 24.839.580 26.690.238 24.866.365
Hensatte forpligtelser
24  Hensaettelser til udskudt skat 3.288 0 15.815 0
Henseettelser til tab pa garantier mv. 58.463 73.609 58.463 73.609
Andre hensatte forpligtelser 14.310 18.153 14.310 18.153
30 Hensatte forpligtelser i alt 76.061 91.762 88.588 91.762
31 Efterstillede kapitalindskud 555.385 571.247 555.385 571.247
Egenkapital
32 Aktiekapital 173.750 173.750 173.750 173.750
Opskrivningshenlaeggelser 1.422 1.419 1.422 1.419
Bunden sparekassereserve,
andre reserver 566.992 561.378 566.992 561.378
Overfort overskud 3.273.522 2.884.532 3.273.522 2.884.532
Egenkapital ekskl. hybrid
kernekapital i alt 4.015.686 3.621.079 4.015.686 3.621.079
Hybrid kernekapital 411.938 507.528 411.938 507.528
Egenkapital i alt 4.427.624 4.128.607 4.427.624 4.128.607
Passiver i alt 31.700.123  29.631.196  31.761.835  29.657.981
34 Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgorelse

Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S (koncernen)

Reserve Egenkapital
Bunden for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belobi1.000 kr. Aktiekapital henlaeggelser reserve sikringsinstr. mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2023 173.750 1.419 561.378 2.202 104.250 2.778.081 3.621.079 507.528 4.128.607
Arets resultat 0 0 5.614 0 149.306 360.375 515.295 43.125 558.420
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Skat relateret til dagsveerdiregulering af ejendomme 0 3 0 0 0 0 3 0 3
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 24.300 24.300 0 24.300
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi
via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 23.037 23.037 0 23.037
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -1.251 -1.251 0 -1.251
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme,
periodens veerdiregulering 0 0 0 -2.071 0 0 -2.071 0 -2.071
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 522 0 -5.490 -4.968 0 -4.968
Anden totalindkomst i alt 0 3 0 -1.549 0 40.596 39.050 0 39.050
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 3 5.614 -1.549 149.306 400.971 554.345 43.125 597.470
Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -63.578 -63.578 0 -63.578
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 9.202 9.202 0 9.202
Tilgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 -1.725 -1.725 230.000 228.275
Afgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -321.000 -321.000
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -104.250 613 -103.637 0 -103.637
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -47.715 -47.715
Egenkapital pr. 31.12.2023 173.750 1.422 566.992 653 149.306 3.123.564 4.015.686 411.938 4.427.624

'Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrgrer fzellesledet virksomhed.
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Egenkapitalopgorelse

Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S (koncernen)

Reserve Egenkapital
Bunden for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belobi1.000 kr. Aktiekapital henleeggelser reserve sikringsinstr. mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr.1.1.2022 173.750 1.415 561.378 65 104.250 2.568.770 3.409.628 385.888 3.795.516
Arets resultat 0 0 0 0 104.250 241.401 345.651 26.114 371.765
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Skat relateret til dagsveerdiregulering af ejendomme 0 4 0 0 0 0 4 0 4
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 -12.529 -12.529 0 -12.529
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi
via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 -50.220 -50.220 0 -50.220
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -793 -793 0 -793
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestreamme,
periodens veerdiregulering 0 0 0 2.740 0 0 2.740 0 2.740
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 -603 0 11.223 10.620 0 10.620
Anden totalindkomst i alt 0 ) 0 2.137 0 -52.319 -50.178 0 -50.178
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 4 0 2.137 104.250 189.082 295.473 26.114 321.587
Keb af egne aktier 0 0 0 0 0 -28.699 -28.699 0 -28.699
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 49.640 49.640 0 49.640
Tilgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 -875 -875 175.000 174.125
Afgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -55.000 -55.000
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -104.250 162 -104.088 0 -104.088
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -24.474 -24.474
Egenkapital pr. 31.12.2022 173.750 1.419 561.378 2.202 104.250 2.778.081 3.621.079 507.528 4.128.607

"Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrgrer faellesledet virksomhed.
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Egenkapitalopgorelse

Sparekassen (moderselskabet)

Reserve Egenkapital
Bunden for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belobi1.000 kr. Aktiekapital henlaeggelser reserve sikringsinstr. mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2023 173.750 1.419 561.378 2.202 104.250 2.778.081 3.621.079 507.528 4.128.607
Arets resultat 0 0 5.614 0 149.306 360.375 515.295 43.125 558.420
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Skat relateret til dagsveerdiregulering af ejendomme 0 3 0 0 0 0 3 0 3
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 24.300 24.300 0 24.300
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi
via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 23.037 23.037 0 23.037
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -1.251 -1.251 0 -1.251
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme,
periodens veerdiregulering 0 0 0 -2.071 0 0 -2.071 0 -2.071
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 522 0 -5.490 -4.968 0 -4.968
Anden totalindkomst i alt 0 3 0 -1.549 0 40.596 39.050 0 39.050
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 3 5.614 -1.549 149.306 400.971 554.345 43.125 597.470
Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -63.578 -63.578 0 -63.578
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 9.202 9.202 0 9.202
Tilgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 -1.725 -1.725 230.000 228.275
Afgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -321.000 -321.000
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -104.250 613 -103.637 0 -103.637
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -47.715 -47.715
Egenkapital pr. 31.12.2023 173.750 1.422 566.992 653 149.306 3.123.564 4.015.686 411.938 4.427.624

'Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrgrer fzellesledet virksomhed.
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Egenkapitalopgorelse

Sparekassen (moderselskabet)

Reserve Egenkapital
Bunden for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belobi1.000 kr. Aktiekapital henleeggelser reserve sikringsinstr. mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr.1.1.2022 173.750 1.415 561.378 65 104.250 2.568.770 3.409.628 385.888 3.795.516
Arets resultat 0 0 0 0 104.250 241.401 345.651 26.114 371.765
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Skat relateret til dagsveerdiregulering af ejendomme 0 4 0 0 0 0 4 0 4
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 -12.529 -12.529 0 -12.529
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi
via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 -50.220 -50.220 0 -50.220
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -793 -793 0 -793
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme,
periodens veerdiregulering 0 0 0 2.740 0 0 2.740 0 2.740
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 -603 0 11.223 10.620 0 10.620
Anden totalindkomst i alt 0 4 0 2.137 0 -52.319 -50.178 0 -50.178
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 4 0 2.137 104.250 189.082 295.473 26.114 321.587
Keb af egne aktier 0 0 0 0 0 -28.699 -28.699 0 -28.699
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 49.640 49.640 0 49.640
Tilgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 -875 -875 175.000 174.125
Afgang hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -55.000 -55.000
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -104.250 162 -104.088 0 -104.088
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -24.474 -24.474
Egenkapital pr. 31.12.2022 173.750 1.419 561.378 2.202 104.250 2.778.081 3.621.079 507.528 4.128.607

'Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrgrer fzellesledet virksomhed.
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Pengestromsopgorelse

Koncernen Koncernen
Note Belgbil.000 kr. 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022
Arets resultat 558.420 371.765 Investeringsaktivitet
. o Tilgang kapitalandele i associeret virksomhed -25.952 -25.924
Regulering for belob uden likviditetseffekt Kgb af immaterielle anleegsaktiver -4.064 -4.816
Kursregulering, aktier -54.277 -22.012 Kab af materielle anleegsaktiver -105.396 -147.276
Kursregulering, obligationer -33.100 9r.142 Salg af materielle anlasgsaktiver 13.506 31.797
Nedskrivni 4 udla . 15.644 -15.952
edskrivninger pa udlan mv. Pengestreamme fra investeringsaktivitet -121.906 -146.219
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 47127 32.930 Finansieringsaktivitet
Periodeafgraensningsposter (netto) 1.183 -3.496 Obligationer, udstedelse 235.000 0
Hensatte forpligtelser s -6.782 Efterstillede kapitalindskud, udstedelse 155.000 0
Veerdiregulering af ejendomme e 18.567 Efterstillede kapitalindskud, indfrielse -171.000 -100.000
Regnskabsmeossigskat lezzln 110.281 Hybrid kernekapital, udstedelse 230.000 175.000
Regulering for belob med likviditetseffekt Hybrid kernekapital, indfrielse -321.000 -55.000
Betalt skat -53.245 -62.668 Egne aktier, kab 63.578 08.699
Driftens likviditetsbidrag 616.759 519.775 Egne aktier, salg 9.202 49.640
Udbetalt rente og omkostninger hybrid kernekapital -49.440 -25.349
Forskydningi driftskapital Udbetalt udbytte -103.637 -104.088
Kreditinstitutter SEAES 806.383 Pengestremme fra finansieringsaktivitet -79.453 -88.496
Udlan reguleret for arets nedskrivninger mv. -971.559 396.750
Andre aktiver og passiver (netto) 55.430 99.046 AEndring i likviditet 1.320.051 -888.661
Aktier mv. -39.173 -79.318
Obligationer til dagsveerdi 1.018.984 5.482.120 Likvider primo S0l 4.200.863
Obligationer til amortiseret kostpris -508.418 -8.785.452 Likvider ultimo 4.632.253 3.312.202
Indl&n og anden geeld 726.704 906.750
. . Likvider
Forskydningi driftskapital i alt 904.651 -1.173.721 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.799.043 2.156.355
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.521.410 -653.946 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.833.210 1.155.847
Likvider ultimo 4.632.253 3.312.202
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Noteoversigt

1. Femarsoversigt 23. Leasingaktiver og -forpligtelser

2.  Anvendt regnskabspraksis 24. Udskudte skatteaktiver/-passiver

3. Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder 25. Andre aktiver

4. Renteindteegter 26. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
4a. Negative renteindteegter 27. Indlan og anden geeld

5. Renteudgifter 28. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
5a. Positive renteudgifter 29. Andre passiver

6. Gebyrer og provisionsindtegter 30. Hensatte forpligtelser

7. Kursreguleringer 31. Efterstillede kapitalindskud

8. Udgifter til personale og administration 32. Aktiekapital

9. Antal beskaeftigede 33. Aktionaerforhold

10. Andre driftsudgifter 34. Eventualforpligtelser

11. Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) 35. Aktiver stillet som sikkerhed

12. Skat 36. Kapitalforhold

13. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 37. Neertstdende parter

14. Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 38. Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier ultimo aret
15. Obligationer til dagsveerdi 39. Afledte finansielle instrumenter

16. Obligationer til amortiseret kostpris 40. Likvider

17. Aktier m.v. 41. Finansielle aktiver og forpligtelser, koncern
18. Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 42. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici
19. Puljeordninger - Kreditrisiko

20. Immaterielle aktiver - Markedsrisiko

21. Grunde og bygninger - Likviditetsrisiko

22. @vrige materielle aktiver - Operationel risiko
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Koncernen Koncernen
Note Belgb i mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019 Note 2023 2022 2021 2020 2019
1 Femarsoversigt 1  Nogletal

Resultatopgerelsen i hovedposter Kapitalprocent 24,8 25,1 23,3 21,8 20,1

Nettorenteindteegter 862 660 582 557 565 Kernekapitalprocent 21,7 21,9 19,7 18,4 16,2

Nettorente- og gebyrindtsegter 1.468 1.335 1.218 1.149 1.113 Egenkapitalforrentning for skat 16,4 12,2 14,8 7,3 8,0

Kursreguleringer 98 -73 30 16 -44 Egenkapitalforrentning efter skat 13,1 9,4 12,4 6,9 7,2

Udgifter til personale og administration 829 771 723 729 726 Indtjening pr. omkostningskrone 1,76 1,60 1,70 1,25 1,30

Af- og nedskrivninger pa aktiver 47 33 36 66 85 Renterisiko i.ft. kernekapital efter fradrag &8 5,2 0,2 0,1 0,2

Nedskrivninger pa& udlan mv. 16 -16 -25 161 17 Valutaposition i.ft. kernekapital efter fradrag 4,8 1,5 0,7 1,3 0,6

Resultat af kapitalandele i associerede Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ogtilknyttede virksomheder 40 " 22 35 2 Udlan plus nedskrivn. herp4 i forhold til indian 56,2 54,0 56,9 57,0 62,9

Skat 142 110 87 13 25 Udlan i forhold til egenkapital 2,9 2,8 3,2 3,5 3,8

Arets resultat 558 372 444 229 227 Arets udlansvaekst 8,2 -3,1 1,0 22 0,4

. Likviditet, LCR 512 372 501 416 335

Balancen i hovedposter Summen af store eksponeringer (< 175%) 67,4 62,9 68,6 67,7 76,5
Udlan 12.645 11.690 12.067 11.951 12.217 . -

. Arets nedskrivningsprocent 0,1 -0,1 -0,1 0,7 0,1
Fondsl?eho.ldnmg. . 10.946 11.283 8.039 6.717 7.285 Akk. nedskrivningsprocent 3.4 35 3.1 3.6 3.7
Indlan |n|fl. indlan i puljer 23.474 22.649 22.171 22.083 20.470 Afkastningserad 18 13 16 0.9 0.9
Egenkapital B 412 3796 3382 3.2%7 Arets resultat pr. aktie (k) 29,4 20,0 24,3 18 1,7
Aktiverialt 31700 29658  28.001 27.266  25.359 Indre vaerdi pr. aktie (kr) 2 2358 2093 1981 1738  164,7
Efterstillede kapitalindskud 555 571 670 570 673 Udbytte pr. aktie (kr) 8.0 6.0 6.0 0.0 3.0

Berskurs/arets resultat pr. aktie

(price/earning) 6,8 9,7 6,8 7,6 7,7
Berskurs/indre veerdi pr. aktie

(price/equity) 2 0,8 0,9 0,8 0,5 0,5

Hoved- og nogletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav.
Nggletal for 2023 og sammenligningstal for 2022-2019 preaesenteres i overensstemmelse med

IFRS Accounting Standards.

1. Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over aret.
2. Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret.
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Noter

Sparekassen Sparekassen
(moderselskabet) (moderselskabet)
Note Belgb i mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019 Note 2023 2022 2021 2020 2019
1 Femarsoversigt (fortsat) 1 Nogletal
Resultatopgerelsen i hovedposter Kapitalprocent 24,8 251 23,3 21,7 19,9
Nettorenteindteegter 825 627 555 532 540 Kernekapitalprocent 21,7 21,9 19,7 18,4 16,1
Nettorente- og gebyrindtaegter 1.435 1.304 1.193 1.125 1.089 Egenkapitalforrentning for skat 16,6 12,1 14,7 7,2 7,7
Kursreguleringer 104 -52 35 25 08 Egenkapitalforrentning efter skat 13,1 9,4 12,4 6,9 7,2
Udgifter til personale og administration 809 754 705 708 708 Indtjening pr. omkostningskrone 1,80 1,60 1,71 1,25 1,29
Af- og nedskrivninger pa aktiver 50 46 46 68 98 Renterisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 3,2 51 0,0 -0,1 0,0
Nedskrivninger pa udlan mv. 14 16 16 163 o8 Valutaposition i.ft. kernekapital efter fradrag 4,8 1,5 0,7 1,3 0,6
Resultat af kapitalandele i associerede Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
og tiIknyttedeF\)/irksomheder 52 14 41 34 20 Udlan plus nedskrivn. herpé i forhold til indlan 56,4 53,8 56,3 57,2 63,0
Skat 150 107 85 10 18 Udlan i forhold til egenkapital 2,9 2,8 3,2 3,6 3,8
Arets resultat 558 372 444 229 207 Arets udlansvaskst 9.2 27 0.9 1.9 0.5
Likviditet, LCR 512 372 501 416 335
Balancen i hovedposter Summen af store eksponeringer (< 175%) 67,4 62,9 68,3 67,4 76,2
Udlan 12712 11.638 11.957 12.070  12.305 Arets nedskrivningsprocent 0.1 -0.1 -0.1 0.7 0.1
Fondsbeholdning 10941 11280 8036 6717  7.285 Akk. nedskrivningsprocent 33 3,4 3.1 35 35
Indlan inkl. indlan i puljer 23.484  22.626 22196 22161  20.533 szasm'“glsgrad e (e 2;’2 2;’2 2112 ; ?’Z 1?’3
Egenkapital 4.428 4129 3796  3.382  3.237 rets resultat pr. aktie (kr) g ’ ’ ' '
Aktiver i alt 31.762 20.658 28.076 97,370 05.435 Indre veerdi pr. aktie (kr.) 2 235,8 209,3 198,1 173,8 164,7
verralt : : ' ' : Udbytte pr. aktie (kr) 8,0 6,0 6,0 0,0 3,0
Efterstillede kapitalindskud 555 571 670 570 673 . .
Barskurs/arets resultat pr. aktie
(price/earning) ' 6,8 9,7 6,8 7,6 7,7
Berskurs/indre veerdi pr. aktie
(price/equity) 2 0,8 0,9 0,8 0,5 0,5

Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav.

1. Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over aret.
2. Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret.
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2 Anvendtregnskabspraksis

Koncernregnskabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS Accoun-
ting Standards, som er godkendt af EU. Arsregnskabet
for moderselskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendt-
gorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaeglerselskaber m.fl. samt Finanstilsynets
udstedte vejledninger. Arsrapporten er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle
virksomheder.

Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der
er praesentationsvaluta for koncernens aktiviteter og
moderselskabets funktionelle valuta, og afrundet til
naermeste 1.000 kr.

Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger
og usikkerheder vedrgrende udarbejdelse af arsregn-
skabet fremgar af note 3. For at gge overblikket og
for at mindske antallet af noteoplysninger, hvor savel
belgb som de kvalitative oplysninger vurderes som
uvaesentlige for regnskabsbruger, er enkelte oplysnin-
ger udeladt.

AEndring af anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis for koncernen og modersel-
skabet er ueendret i forhold til tidligere ar.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu

ikke er tradt i kraft

Der er ved regnskabsarets afslutning en raekke nye
eller &endrede standarder samt fortolkningsbidrag, der
endnu ikke er tradt i kraft eller godkendt til brug i EU.
Sparekassen forventer fgrst at implementere de nye
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, nar de
bliver obligatoriske. Ingen af de nye standarder eller
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fortolkningsbidrag forventes at fa veesentlig indvirkning
pa koncernens regnskabsafleeggelse.

Rapportering efter ESEF-forordningen
EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815
om det feelles digitale rapporteringsformat (ESEF-for-
ordningen) kraever anvendelse af et seerligt digitalt
rapporteringsformat for arsrapporter for bgrsnoterede
virksomheder. Mere preecist indeholder ESEF-for-
ordningen krav om udarbejdelse af arsrapporten i
XHTML-format med iXBRL-opmeerkning af koncern-
regnskabets hovedopggrelser i form af totalindkomst-
opgerelse, balance, pengestremsopgerelse og egenka-
pitalopgerelse, samt notedelen.

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S’ iXBRL-opmaerkning er
foretaget mod den ESEF-taksonomi, der er medtaget

i bilagene til ESEF-forordningen og udviklet pa basis

af den IFRS-taksonomi, der er offentliggjort af IFRS
Foundation. Der er ved arsrapporten for 2023 anvendt
2022-versionen af ESEF-taksonomien.

Regnskabsposterne i koncernregnskabet er XBRL-op-
mazerket til de elementer i ESEF-taksonomien, der er
vurderet at svare til regnskabsposternes indhold. For
regnskabsposter, der ikke er vurderet at veaere daekket
af regnskabsposter defineret i taksonomien, er der
indarbejdet virksomhedsspecifikke udvidelser til tak-
sonomien (extensions). Disse udvidelser er - bortset
fra subtotaler - forankret til elementer i ESEF-takso-
nomien.

Den af ledelsen godkendte arsrapport bestar i overens-
stemmelse med kravene i ESEF-forordningen af en zip-
fil 5493002DPKDEC2JN1Y86-2023-12-31-da.zip der
indeholder en XHTML-fil, der kan abnes med standard
webbrowsere, og en reckke tekniske XBRL-filer, der mu-
ligger maskinelt udtreek af de indarbejdede XBRL-data.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Sparekassen Sjeelland-
Fyn A/S samt dattervirksomheder, hvori sparekassen
har bestemmende indflydelse pa de gkonomiske og
driftsmeessige beslutninger. Sparekassen anses for
at have kontrol, nar den har bestemmende indflydel-
se over de relevante aktiviteter i den pageeldende
virksomhed, er eksponeret overfor eller har ret til et
variabelt afkast fra investeringen, og kan anvende sin
bestemmende indflydelse til at pavirke det variable
afkast.

Se note 18 vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomhe-
ders regnskab opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsolidere-
de virksomheder.

Fzellesledede virksomheder indregnes ved anvendelse
af den indre veerdis metode, under regnskabsposten
associerede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet /stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
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ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen

for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af

de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver og nedskrives, hvis der opstar veer-
diforringelse. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af datter-
virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem pa den ene side dagsveerdien af
salgsprovenuet eller afviklingssummen og dagsveer-
dien af eventuelle resterende kapitalandele og pa den
anden side den regnskabsmaessige vaerdi af nettoak-
tiverne pa afhaendelses- eller afviklingstidspunktet,
inkl. goodwill. Den derved opgjorte fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen tillige med akkumule-
rede valutakursreguleringer, der tidligere er indregnet i
anden totalindkomst.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af

en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
eskonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar sparekassen
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fraga sparekassen, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser

til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pa tidspunktet for farste indregning til kostpris.
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2 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Maling efter forste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle instrumenter, som efter farste indregning
males til amortiseret kostpris, méles ved ferste indreg-
ning til dagsveerdi med tilleeg af de transaktionsomkost-
ninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller
udstedelsen af det finansielle instrument, og fradrag for
de modtagne gebyrer og provisioner, der indgar som en
integreret del af den effektive rente.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes
veerdistigninger i domicilejendomme direkte i anden
totalindkomst.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa
afregningsdagen, og indregningen opharer, nar retten

til at modtage/afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget,
og instituttet i al vaesentlighed har overfort alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens lukkekurs for
valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og henholdsvis kursen pa
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betalingsdagen og balancedagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter samt Igbende provi-
sioner indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de
vedrgrer. Provisioner og gebyrer, der er en integreret
del af den effektive rente af et udlan eller et lan, indreg-
nes som en del af amortiseret kostpris og dermed som
en integreret del af det finansielle instrument under
renteindtaegter/-udgifter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en labende ydelse,
periodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer (f.eks.
depotgebyrer) indregnes i resultatopgerelsen pa
transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit
indregnes efter modregningsmodellen. Efter modreg-
ningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for
lanets etablering, og vederlag for labende servicering
af lantager indregnes i takt med, at instituttet forestar
serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget.

Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i real-
kreditlanets forste otte ar i de fremtidige labende pro-
visionsindtaegter. Modregning indregnes pa tidspunktet
for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lgn og gager samt
sociale omkostninger, pensioner m.v. Omkostninger til
ydelser og goder til ansatte, herunder jubileeumsgra-
tialer og fratreedelsesgodtggrelser, indregnes i takt med
de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der giver
ret til de pageeldende ydelser og goder.

Andre driftsindtzaegter
Andre driftsindtaegter indeholder indtsegter af sekun-
deer karakter i forhold til sparekassens aktiviteter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundeer
karakter i forhold til instituttets aktiviteter, herunder
bidrag til sektorlgsninger.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
endring af udskudt skat, indregnes i resultatet med
den del, der kan henfares til arets resultat, og i anden
totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer henholdsvis i anden
totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmazessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteveerdien af fremfgrbare skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balan-
cedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Indhold (=) (i11]

Sparekassen er sambeskattet med alle danske
dattervirksomheder, og er administrationsselskab i
sambeskatningen. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker males ved forste indregning til dagsveer-
di og males efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavende males ved forste indregning til dags-
veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v. Efterfelgen-
de maéles tilgodehavender til amortiseret kostpris med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede,
men endnu ikke realiserede tab. Reverse repoforret-
ninger males til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er
sket direkte til lantager.

Klassifikation og maling

Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages
pa baggrund af forretningsmodellen for de finansielle
aktiver og de kontraktmaessige betalingsstremme, som
knytter sig til de finansielle aktiver. Dette indebzerer, at
finansielle aktiver skal klassificeres i en af falgende tre
kategorier:
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« Finansielle aktiver, som holdes for at inddrive de
kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige
betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag
pa det udestaende belab, males efter tidspunktet for
forste indregning til amortiseret kostpris.

» Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forret-
ningsmodel, hvis forméal bade er at inddrive de
kontraktmeessige betalinger og szelge de finansielle
aktiver, og hvor de kontraktlige betalinger pa de
finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel
udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det ude-
stdende belgb, males efter tidspunktet for ferste ind-
regning til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

« Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte
kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontrakt-
maessige pengestremme ikke udelukkende udgeres
af rente og afdrag pa det udestédende belgb, males
efter tidspunktet for forste indregning til dagsvaerdi
gennem resultatopgerelsen.

Model for nedskrivning for forventede kredittab
Alle finansielle aktiver, der males til amortiseret
kostpris, nedskrives for forventede kredittab og der
hensaettes tilsvarende til forventede kredittab pa
uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle
garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris
indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab

i resultatopgerelsen og reducerer veerdien af aktivet i
balancen. Henszettelser til tab p& uudnyttede kredit-
rammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en
forpligtelse.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning
af forventet tab, hvor udlanene inddeles i tre stadier,
der afhaenger af det enkelte udlans kreditforringelse i
forhold til ferste indregning:
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1. Udlan med fraveer af betydelig stigning i kredit-
risikoen

2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen

3. Udlan, der er kreditforringede

For udlan i stadie 1foretages nedskrivning for forventet
tab i de kommende 12 maneder, mens der for udlan i
stadie 2 og 3 foretages nedskrivning for forventet tab i
udlanenes forventede restlgbetid. Til forskel fra stadie
10g 2 indregnes renteindtaegter i stadie 3 alene baseret
pa den nedskrevne veerdi af aktivet.

Ved forste indregning placeres de enkelte udlan

som udgangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages
nedskrivning for 12 maneders forventet tab ved forste
indregning.

Det forventede tab er beregnet som en funktion

af sandsynligheden for OIK (objektiv indikation for
kreditforringelse), EAD (eksponeringsveerdi ved
misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse), hvor
der er indarbejdet fremadskuende informationer, der
repraesenterer ledelsens forventninger til den fremad-
rettede udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede
tab er baseret pa sparekassens ratingmodeller, der
udvikles og vedligeholdes af datacentralen Bankdata,
og sparekassens interne kreditstyring. Ved vurde-
ringen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at
der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen
i forhold til tidspunktet for ferstegangsindregning
ved en nedjustering i sparekassens interne rating af
debitor svarende til én ratingklasse i Finanstilsynets
vejledende ratingklassifikation, samt ved restancer i
mere end 30 dage.

Definition af kreditforringet og misligholdelse

En eksponering overgar til stadie 3, nar aktivet er kre-

ditforringet eller misligholdt. En eksponering kan vaere

kreditforringet (stadie 3), hvis der er indtruffet en eller

flere af falgende objektive indikationer pa kreditforrin-

gelse:

» Sparekassen vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

« Lantager eribetydelige skonomiske vanskeligheder,
lantager har begaet kontraktbrud, sparekassen
har ydet lantager lempelser i vilkarene som falge
af lantagers gkonomiske vanskeligheder eller det
er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive
underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

» Eksponeringen har veeret i restance/overtreek i mere
end 90 dage med en belgbssterrelse, som ikke
vurderes uvaesentlig.

Misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt
sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det
forventede kredittab. Sparekassen anser en lantager
for at have misligholdt sine forpligtelser safremt:

« lantager er mere end 90 dage i restance pa veesent-
lige dele af sine forpligtelser eller

« sparekassen vurderer, at det er mest sandsynligt,
at eksponeringen ender med tab og/eller tvangsre-
alisering af sikkerheder for sparekassen eller andre
kreditorer.

Den definition af misligholdelse, som sparekassen
anvender ved malingen af det forventede kredittab,
stemmer overens med den definition, der anvendes

til interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er
tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition pa
misligholdelse. Kunder anses eksempelvis for at have
misligholdt sine forpligtelser ved konkurs, betalings-
standsning, geeldssanering, indikation for aktuel eller

Indhold (=) (i11]

forventet fremtidige udfordringer med at skabe balan-
ce mellem indtsegter og udgifter m.v.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i
stadie 10g 2, bortset fra de sterste eksponeringer tillige
med de svageste eksponeringer i stadie 2, foretages
pa baggrund af en portefgliemaessig modelberegning,
mens nedskrivningerne pa den resterende del af
eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel
vurdering baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et
mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie)
med tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne
indtraeffer.

Herudover afszettes der et ledelsesmaessigt sken, som
afspejler makrogkonomiske forventninger og model-
maessig usikkerhed.

I den portefgliemaessige modelberegning opgeres det
forventede tab som en funktion af sandsynligheden for
OIK (observerbar indikation pa kreditforringelse), EAD
(eksponeringsvaerdi ved misligholdelse) og LGD (tab
ved misligholdelse) pa baggrund af en model, som ud-
vikles og vedligeholdes pa sparekassens datacentral,
suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk
modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raek-
ke regressionsmodeller, der fastlaegger den historiske
sammenhang mellem arets nedskrivninger inden for
en raekke sektorer og brancher og en reckke forklaren-
de makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne
tilferes herefter estimater for de makrogkonomiske
variable baseret pa prognoser fra konsistente kilder
som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m-fl., hvor
prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i tid

og omfatter variable som stigning i offentligt forbrug,
stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forven-

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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tede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de
enkelte sektorer og brancher, mens der for lgbetider
udover to ar under normale forhold foretages en

linezer interpolation mellem nedskrivningsprocenten
for &r 2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der

i modelmaessig henseende antages at indtreeffe en
langtidsligevaegt i form af et normalt niveau. Lebetider
udover 10 ar tildeles samme nedskrivningsprocent som
langtidsligeveegten i ar 10. Endelig transformeres de
beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfakto-
rer, der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte
sektorer og brancher.

Sparekassen anvender overgangsordningen efter
kapitalkravsdirektivet (CRD) saledes, at en negativ
effekt pa korrektivkontoen ved overgangen til IFRS
9-nedskrivningsreglerne forst far fuld effekt pa kapi-
talgrundlaget efter 5 ar (efter 2022) vedrgrende den
statiske del. Som reaktion pa covid-19 pandemien er
opgerelsen af den dynamiske del af overgangsordnin-
gen genstartet i 2020 med en ny 5-arig indfasningspe-
riode. Beregningsmetoden er ogsa sendret, sdledes at
den opfanger effekten af covid-19 pandemien pa stadie
10g 2 nedskrivningerne.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver

fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis sparekassen
ikke leengere har en rimelig forventning om hel eller
delvis deekning af det udestaende belgb. Samtidig
udgar nedskrivningen i opggrelsen af de akkumule-
rede nedskrivninger. Der henvises til den uddybende
beskrivelse i note 11.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaf-
taler, hvor koncernen er leasinggiver, indregnes under
udlan til nettoinvesteringen i leasingkontrakterne med
fradrag af afskrivninger (afdrag), som beregnes efter
annuitetsprincippet over leasingperioden. Indteegter fra
leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den aftalte
effektive rente i leasingkontrakterne ogindgar i resultat-
opgerelsen under renteindteegter. Fortjeneste eller tab
fra salg af leasingaktiver fores som henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsudgifter.

Alle leasingkontrakter (bortset fra leasingkontrakter af
kort varighed) hvor koncernen er leasingtager indreg-
nes i balancen som en brugsrettighed og en leasing-
forpligtelse, der males til nutidsveerdien af minimums-
leasingydelserne over leasingperioden. Brugsretten
afskrives efterfglgende pa samme made som andre
anlaegsaktiver, typisk lineaert over leasingperioden, og
der beregnes en rente vedrgrende leasingforpligtelsen.

Sparekassen ger desuden felgende antagelser:
» Sma aktiver er indregnet.

» Lanerente til diskontering anvendes pa portefalje-
niveau.

Afledte finansielle instrumenter og uafviklede
spotforretninger

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi,
der som udgangspunkt er baseret pa noterede mar-
kedspriser. | det omfang, der er tale om ikke noterede
instrumenter, opgeres dagsveerdien efter almindelig
anerkendte principper, der bygger pa markedsbasere-
de parametre. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under henholdsvis andre aktiver og andre passiver.

ZEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen.

Regnskabsmaessig sikring

Veerdiregulering af finansielle instrumenter, der
effektivt sikrer mod udsving i rentebetalinger pa
sparekassens finansiering, behandles som regnskabs-
maessig sikring af pengestremme og indregnes i anden
totalindkomst.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller enindregnet forpligtelse, indregnes i resultatet
sammen med zendringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Obligationer

Sparekassen administrerer dele af obligationsbe-
holdningen med fokus pa inddrivelse af kontraktlige
pengestremme (obligationer til amortiseret kostpris) og
inddrivelse af kontraktlige pengestremme og salg (ob-
ligationer til dagsveerdi via anden totalindkomst). Disse
positioner holdes som udgangspunkt ikke med handel
for gje, men for at understgtte den grundleeggende
pengeinstitutdrift i et mere langsigtet perspektiv.

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pageeldende marked pa balancedagen.

Obligationer til amortiseret kostpris

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter inve-
steringer med en noteret pris pa et aktivt marked. De
males farste gang til dagsveerdi svarende til betalt
vederlag med tilleeg af direkte henfgrbare transaktions-
omkostninger og males efterfalgende til amortiseret
kostpris.

Indhold (=) (i11]

Nedskrivning for veerdiforringelse foretages pa samme
made som for udlan til amortiseret kostpris. Safremt
nedskrivning for veerdiforringelse ikke kan males
palideligt, veelges dagsveerdi i form af en observeret
markedskurs.

Aktier m.v.

Aktier males til dagsveerdi. Dagsvaerdien for aktier, der
handles pa aktive markeder, opgares efter lukkekursen
pa balancedagen. Kursregulering af aktier der ikke
besiddes med handel for gje kan indregnes via anden
totalindkomst. Valg af indregning foretages pa tids-
punktet for ferste indregning for hvert kgb og kan ikke
efterfelgende omgeres.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og
lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes

og males til indre vaerdi i moderselskabsregnskabet
efter regnskabsbekendtgerelsen. Andele af tilknyttede
virksomheders resultat efter skat indregnes i resultat-
opggerelsen under resultat af kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder.

Andele af tilknyttede virksomheders egenkapitalbevae-
gelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede og faellesledede
virksomheder i koncernen og moderselskabet.
Kapitalandele i associerede og feellesledede virk-
somheder indregnes og males efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebzerer, at
kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi,
opgjort efter koncernens regnskabspraksis.
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| resultatet indregnes den forholdsmazessige andel af
virksomhedens resultat efter skat og eliminering af en
forholdsmaessig andel af urealiserede interne fortjene-
ster og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af
goodwill. | koncernens anden totalindkomst indregnes
den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og
begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i
den associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede og feellesledede virksom-
heder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til O kr. Tilgodehavender og andre langfristede
finansielle aktiver, der anses for at vaere en del af den
samlede investering i den associerede virksomhed,
nedskrives med eventuel resterende negativ indre veer-
di. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
samt andre tilgodehavender hos associerede virksom-
heder nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at deekke
den resterende negative indre vaerdi, hvis koncernen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deckke den
pageeldende virksomheds forpligtelser.

Ved keb af kapitalandele i associerede og feellesledede
virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Aktiver gremeerket til kunders opsparing i puljeordnin-
ger males til dagsveerdi og indregnes i puljeordninger.
Kundernes indskud i puljeordninger indregnes i indlan
i puljeordninger. Disse indlan males til veerdien af ind-
skuddene, svarende til dagsveerdien af aktiverne.

Afkast (renteindtaegter og dagsveerdireguleringer) af

aktiver i puljeordninger og krediteringen af disse til kun-
dekontiindregnes i seerskilte poster i kursreguleringer.
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Koncernens og sparekassens resultat er saledes ikke
pavirket af afkastet i puljeordningerne.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris og males
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger for vaerdiforringelse, som beskrevet
under "Veerdiforringelsestest”.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksom-
hedsovertagelse indregnes til kostpris og afskrives
linezert over den forventede gkonomiske brugstid, der
ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske levetid afhaenger
af kundeloyalitet. Brugstiden revurderes arligt.

Andringer i afskrivningerne som folge af sendring i
brugstiden indregnes fremadrettet som en sendring i
regnskabsmeessige skon.

Q@vrige immaterielle aktiver

Erhvervet software indregnes til anskaffelsesveerdi og
afskrives linezert over den forventede brugstid, der ikke
overstiger 5 ar.

Vaerdiforringelsestest

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerel-
sen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra virksom-
heden eller aktivet.

Anskaffelse af immaterielle aktiver med kort levetid
indregnes direkte i resultatopgerelsen under posten af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes
for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males efter forste indregning
til dagsveerdi. Z£ndringer i dagsveerdi pa investerings-
ejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som instituttet selv
benytter til administration, filial eller evrig servicevirk-
somhed. Domicilejendomme males efter forste indreg-
ning til omvurderet veerdi. Omvurdering foretages sa
hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til
dagsvaerdien.

Ejendommenes dagsvaerdi revurderes arligt pa bag-
grund af beregnede kapitalveerdier for de forventede
fremtidige pengestremme.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede
veerdiindregnes i anden totalindkomst og henfares til
opskrivningshenleeggelser under egenkapitalen. Fald

i veerdien indregnes i resultatopgerelsen, medmindre
der er tale om tilbagefersler af tidligere foretagne
opskrivninger. Afskrivninger foretages pa baggrund af
den opskrevne veerdi.

Domicilejendomme afskrives linegert over en periode
pa 50 ar. Der afskrives ikke pa ejendommenes forven-
tede scrapveerdi.

@vrige materielle aktiver

Materielle aktiver males ved ferste indregning til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af de gvrige aktivers forventede
brugstider, der udger:
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IT-udstyr og maskiner 3-5ar
Inventar 3-6ar
Biler 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle
aktiver overtaget i forbindelse med ngdlidende enga-
gementer. Aktiverne males til det laveste belgb af den
regnskabsmaessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag
af omkostninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i
sparekassens besiddelse, og salg vurderes sandsynligt
inden for kort tid. Der afskrives ikke pa aktiver i midler-
tidig besiddelse. Aktiver og dertil tilkknyttede forpligtel-
ser udskilles i seerskilte linjer i balancen.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besid-
delse indregnes i resultatopggrelsen under nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke harer til
under andre aktivposter. Posten omfatter positiv mar-
kedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og indteeg-
ter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets
afslutning, herunder tilgodehavende renter og udbytte.
Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en
positiv veerdi pa balancedagen og som males til dags-
veerdi, males regnskabsposten ved farste indregning til
kostpris og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
til kostpris.
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2 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker males ved
forste indregning til dagsveerdi fratrukket transaktions-
omkostninger. Efterfglgende sker maling af geeld til
kreditinstitutter m.v. til amortiseret kostpris. Repofor-
retninger males til amortiseret kostpris.

Indlan og anden geeld

Indlan og anden geeld omfatter indlan med modparter,
der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan
og anden geeld males ved farste indregning til dagsvaer-
di fratrukket transaktionsomkostninger og efterfelgen-
de til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer males til amortiseret kostpris.
Der foretages modregning af egenbeholdning af egne
udstedte obligationer.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hgrer
til under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsvzerdi af afledte finansielle instrumenter og
udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra
afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veer-
di pa balancedagen, og som males til dagsveerdi, males
regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver
omfatter indteegter, der er modtaget for balancetids-
punktet, men som vedrgrer en senere regnskabspe-
riode, herunder forud modtagne renter og provision.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males ved laneoptagelsen
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
stiftelsesprovisioner m.v. Efter forste indregning sker
maling til amortiseret kostpris, séledes at forskellen
mellem nettoprovenu og nominel vaerdi indregnes un-
der renteudgifter over de efterstillede kapitalindskuds
forventede Igbetid.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det
er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et treek pa
sparekassens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen
kan males palideligt. Forpligtelsen opggres til nutids-
veerdien af de omkostninger, som er ngdvendige for at
indfri forpligtelsen.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som bestyrelsen indstiller til generalforsam-
lingens godkendelse, indregnes som en szerskilt
reserve under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse, nar generalforsamlingens beslutning
om udbetaling af udbytte foreligger.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra
egne aktier indregnes direkte i overfart resultat under
egenkapitalen.

Hybrid kernekapital
Hybrid kernekapital med uendelig lzbetid, og hvor

sparekassen har en ubetinget ret til at undlade at
betale renter, klassificeres som egenkapital, og betaling
af renter indregnes direkte pa egenkapitalen pa beta-
lingstidspunktet som udlodning.

Bunden sparekassereserve

Oprettet i forbindelse med sparekassens omdannelse
til aktieselskab. Den bundne sparekassereserve svarer
til garantsparekassens frie reserver efter fradrag for
indskud i forbindelse med oprettelse af Fonden for
Sparekassen Sjeelland.

Den bundne sparekassereserve kan bruges til deekning
af underskud, der ikke daekkes af belgb, der kan anven-
des til udbytte i aktieselskabet.

Til sparekassereserven skal arligt henlsegges en del af
overskuddet i Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S i henhold
til § 213 i lov om finansiel virksomhed. Henlaeggelsen
kan dog ikke overstige en af Finanstilsynet fastsat refe-
rencerente. Referencerenten er for 2023 fastsat til 1 %.

Pengestremsopgorelsen

Pengestrgmsopgerelsen praesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt sparekassens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter samt kab, udvikling, forbed-
ring og salg m.v. af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver. Pengestremme vedrgrende finansieringsakti-
viteter omfatter sendringer i sparekassens aktiekapital,
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efterstillede kapitalindskud og omkostninger forbundet
hermed samt udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender
hos kreditinstitutter med oprindelig lgbetid op til tre
maneder samt veerdipapirer med oprindelig labetid
op til tre maneder, som gjeblikkeligt kan omsaettes til
likvide beholdninger, og som kun har ubetydelig risiko
for eendring i kursveerdien.

Segmentoplysninger
Koncernen og sparekassen har alene et driftssegment,
hvorfor der ikke afgives segmentoplysninger.

Hoved- og nagletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse
med regnskabsbekendtgerelsens krav.

Nogletal for koncernen 2023 og sammenligningstal for

2022-2019 praesenteres i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards.
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3 Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forud-
seetninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige
sken. Disse skon foretages af ledelsen i overensstem-
melse med regnskabspraksis og pa baggrund af histo-
riske erfaringer samt forudsastninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige, og uventede fremtidige be-
givenheder eller omsteendigheder kan opst3, ligesom
andre vil kunne komme frem til andre sken. De omra-
der, som indebzerer en hgjere grad af vurderinger eller
kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og sken er
vaesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen
en reekke regnskabsmaessige vurderinger, der danner
grundlag for preesentation, indregning og maling af
instituttets aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er
aflagt efter et princip om going concern ud fra den
nuvaerende geeldende praksis og fortolkning af reglerne
for danske pengeinstitutter. De veesentligste sken, som
ledelsen foretager i forbindelse med indregning og ma-
ling af disse aktiver og forpligtelser, og den vaesentlige
skensmaessige usikkerhed forbundet med udarbejdel-
sen af arsrapporten for 2023, er fglgende:

» Nedskrivninger pa finansielle aktiver indregnet til
amortiseret kostpris

 Investerings- og domicilejendomme

« Dagsveerdi af finansielle instrumenter

» Goodwill

¢ Udskudte skatteaktiver

Nedskrivninger pa finansielle aktiver indregnet til
amortiseret kostpris

Nedskrivninger pa finansielle aktiver samt hensaet-

telser pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og
garantier er foretaget i overensstemmelse med
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regnskabspraksis, og baseret pa en raekke forudsaet-
ninger. Safremt disse forudsastninger aendres, kan
regnskabsaflaeggelsen blive pavirket, og pavirkningen
kan blive veesentlig.

Der foretages veesentlige skan i forbindelse med
veerdiforringede udlan mv., hvor veerdiansaettelsen

sker pa baggrund af det mest sandsynlige udfald af
betalingsstremmene, herunder realisationsveerdier af
sikkerheder. En eventuel senere afvigelse i realisere-

de betalingsstremme eller sikkerheder medfarer en
2endring i veerdiansaettelsen af udlan mv. Det kan derfor
veere ngdvendigt at sendre tidligere foretagne sken
enten pa grund af ny information, yderligere erfaringer
eller efterfglgende begivenheder.

For henszettelser til tab pa garantier, uudnyttede
kreditter samt lanetilsagn, er det tillige forbundet med
usikkerhed at fastsla, i hvilket omfang garantien vil blive
effektiv, og der skal betales pa den afgivne garanti.

Veerdien af ejendomspanter fastszettes ud fra en kon-
kret vurdering af afkastkravet til den enkelte ejendom
fratrukket en forsigtighedsreservation til omkostnin-
ger og usikkerhed. Der er store geografiske forskelle
pa afkastkravene, hvorfor prissaetningerne lgbende
afstemmes med det professionelle marked.

Det udelukker dog ikke at der fremadrettet kan blive
behov for yderligere nedskrivninger, bl.a. pa sparekas-
sens engagementer indenfor ejendomme, herunder
pantebreve.

Den portefgjlemaessige modelberegning der foretages,
sker i et setup, der udvikles og vedligeholdes pa
sparekassens datacentral. Modellen tager udgangs-
punkt i sparekassens inddeling af kunderne i forskellige

rating klasser og en vurdering af risikoen for de enkelte
ratingklasser.

Der er forbundet en vis grad af usikkerhed, og sken i
forbindelse med fastsaettelse af sandsynligheden for
OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), samt LGD
(tab ved misligholdelse), der er vaesentlige parametre i
modelberegningen.

Beregningen suppleres med et fremadskuende, ma-
krogkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af
Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Beregningen danner udgangspunkt for indarbejdelsen
af ledelsens forventninger til fremtiden.

De forhold, som specielt har pavirket de ledelsesmaes-
sige sken i 2023, er et veesentligt hgjere renteniveau,
hgje energipriser og inflation, udviklingen i landbruget
(afregningspriser, ASF, eksportmarkedet), afkastsatser
pa ejendomme, teknisk insolvente kunder, og den gko-
nomiske situation pa boligmarkedet (stigende rente-
niveau, ggede omkostninger ved refinansiering, lsengere
liggetider). Sparekassen har gennem de seneste ar haft
oget fokus pa gren omstilling, afhaengighed af fossile
braendstoffer og klimarisici. Ikke kun ved etablering af
kundeforhold men ogsa i den daglige kundehandtering
ved vurdering af sikkerheder og brancherelaterede
risici. Forhold som ogsa indgéar ved fastseettelsen af de
ledelsesmaessige skan.

Ved beregningen af ledelsesmaessige sken tager spa-
rekassen, afhaengig af fokusomradet, udgangspunkt

i eksponeringer mod relevante brancher, kundernes
rating, produkttyper, boligform, geografisk placering,
engagementsstgrrelse mv. Tabsrisikoen pa de udvalgte
engagementer stresses, og resultatet af stresstesten
hensaettes som ledelsesmaessigt skan.
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I note 11 oplyses om fordelingen af de ledelsesmaessige
sken pa henholdsvis brancher og stadier.

Investerings- og domicilejendomme

Fastsaettelsen af dagsveerdien for investeringsejen-
domme er forbundet med et vaesentlig sken. Skennet
knytter sig primeert til fastleeggelsen af eiendommens
forrentningskrav og fremtidige pengestremme.

Fastsaettelsen af den omvurderede veerdi af domi-
cilejendomme er forbundet med et vaesentlig skan.
Skennet knytter sig primeert til fastleeggelsen af
ejendommens forrentningskrav. Domicilejendomme
udgeres af lokaler hvorfra der udgves aktiv sparekas-
sevirksomhed samt tilhgrende keelder- og loftslokaler
til installationer mv. | forbindelse med veerdiansaettel-
sen er der anvendt forskellige kvadratmeterpriser i
forhold til de alternative anvendelsesmuligheder, som
de enkelte lokaler vurderes at have.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansasttelsen
sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun

i mindre omfang er observerbare markedsdata, er
veerdiansaettelsen pavirket af skgn. Dette er tilfaeldet
for unoterede aktier.

For aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfor-
deling af aktierne, anses omfordelingen for at udgere
det primaere marked for aktierne. For gvrige unoterede
aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input
ikke umiddelbart er tilgeengelige, indgar oplysninger
fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler
med aktier i de pageeldende selskaber samt input fra
kvalificeret ekstern part ved veerdiansaettelsen.

Sparekassen Sjzelland-Fyn



Noter

38 Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudszetninger og usikkerheder (fortsat)

Goodwill

Gooduwill testes for veerdiforringelse minimum to gange
arligt (halv- og helarligt), og hyppigere, hvis der er indi-
kationer pa veerdiforringelse. Se note 20 for yderligere
beskrivelse.

Udskudlte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede
skattemaessige underskud, i den udstraekning det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig
arraekke (3-5 ar) realiseres skattemaessige overskud,
hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelse
af, hvor stort et belgb der kan indregnes for udskudte
skatteaktiver, baseres pa skan over det sandsynlige
tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud.

Sparekassen Sjelland-Fyn
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Noter

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
4 Renteindtzegter 5a Positive renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 117.676 10.726 117.210 10.554 Indlan og anden gzeld 0 74.671 0 74.963
Udlan og andre tilgodehavender 730.910 519.348 696.741 488.672 Positive renteudgifter i alt 0 74.671 0 74.963
Obligationer 176.907 79.024 176.906 79.024
Afledte finansielle instrumenter i alt 34.180 54.107 34.180 54.107 6 Gebyrer og
Heraf: - Rentekontrakter 34.135 54.473 34.135 54.473 provisionsindtzegter
- Valutakontrakter 45 -367 45 -367 Veerdipapirhandel og depoter 60.153 84.338 60.153 84.338
@vrige renteindtaegter 1.046 546 562 258 Betalingsformidling 78.053 75.714 78.053 75.714
Renteindtaegter i alt 1.060.719 663.750  1.025.599 632.615 Lanesagsgebyrer 40.151 57.535 40.151 57.535
Garantiprovision 220.110 229.728 220.110 229.728
. . Forvaltni ktivitet 79.321 81.737 79.321 81.737
4a  Negative renteindtagter ®°r‘_’a nlnlogsa e er' i 124.461 135.609 128.187 137.626
Kreditinstitutter og centralbanker 0 11.636 0 11.636 Vrige gebyrer og provisioner : : : :
Obligationer 0 3.327 0 3.327 Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 602.249 664.661 605.975 666.678
Negative renteindteegter i alt 0 14.963 0 14.963
7 Kursreguleringer
. Obligati 33.100 -97.142 30.429 -96.903
5  Renteudgifter Akt!ga o 54.277 22.012 54.436 22.012
Kreditinstitutter og centralbanker 44.673 2.541 44.642 2.526 | e . o o s -, 1o
Indl&n og anden gzeld 114.606 23.441 114.613 23.441 \r/“’leSte”ngseJe” omme 1'8'787 '1 . P - oes
Udstedte obligationer 9.941 8.566 9.941 8.566 aluta o : ' ' '
Efterstillede kapitalindskud 28.468 28.464 28.468 28.464 Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og
i ) andre kontrakter samt afledte
Dvrige renteudgifter 629 905 2.490 2.831 finansielle instrumenter 270 6.252 270 6.253
Renteudgifter i alt 198.317 63.917 200.154 65.827 Aktiver tilknyttet puljeordninger 209.026 -301.914 209.026 -301.914
Indlan i puljeordninger -209.026 301.914 -209.026 301.914
Kursreguleringer i alt 97.940 -73.492 103.922 -51.505
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Noter

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
8 Udgifter til personale og administration 8 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Vederlag til bestyrelse og direktion* @vrige ansatte med indflydelse
4 risik fil
Bestyrelse 4.320 3.783 3.917 3.467 l’:a TTI oprotiien - s - s
Direktion 16.679 17.449 16.679 17.449 astien : : : '
Variabel lgn 0 0 0 0
lalt 21.000 21.233 20.596 20.916 Variabelt engangsvederlag 0 591 0 591
Antal medlemmer i Pension 1.503 1.442 1.503 1.442
sparekassens bestyrelse 9 8 9 8
) lalt 13.898 13.692 13.898 13.692
Antal medlemmer i -
sparekassens direktion 3 4 3 4 A[‘S_at_te med veesentligindflydelse
pa risikoprofilen 11 11 11 11
Personaleudgifter @vrige ansatte med indflydelse
Lenninger 380.059 362.803 380.059 362.803 ?a rlstlk'oproﬁlerggordelt pa
Pensioner 44.509 41.292 44,509 41.292 orretningsomracer
Udgifter til social sikring 61.349 58.436 61.349 58.436
Erhverv/kredit
Personaleudgifter ialt 485.917 462.531 485.917 462.531 Fast Izn 3.900 3.653 3.900 3.653
Variabel lgn 0 0 0 0
@vrige administrationsomkostninger 322.142 287.471 302.748 270.442 Variabelt engangsvederlag 0 189 0 189
Udgifter til personale og Pension 476 453 476 453
administration i alt 829.059 771.235 809.261 753.890
lalt 4.376 4.295 4.376 4.295
* Specifikation af lgnninger og vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af sparekassens Ansatte med vaesentlig i
e g indflydelse
vederlagsrapport for 2023: www.spks.dk/politikker pa risikoprofilen 3 3 3 3

Investering/formueforvaltning

Fast lgn 1.939 1.641 1.939 1.641
Variabel lgn 0 0 0 0
Variabelt engangsvederlag 0 72 0 72
Pension 216 191 216 191
lalt 2.155 1.904 2.155 1.904
Ansatte med veesentlig indflydelse

pa risikoprofilen 2 2 2 2
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Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
8 Udgifter til personale og administration (fortsat) 8 Udgifter til personale og administration (fortsat)
@vrige forretningsomrader Tildeling af et ekstraordinzert vederlag kan udelukkende ske, safremt det af bestyrelsen godkendte
Fast lon 6.556 6.365 6.556 6.365 budget for indeveerende ar udyis_er ovgrskud. Der udbetales herefter aIen_e_ engangsvederlag undeﬂzr den
. bagatelgraense, der er fastsat i Finanstilsynets bekendtggrelse om Ignpolitik. Engangsvederlag ma for
Variabel lon 0 0 0 0 den enkelte person hgjst udgere 20 pct. af henholdsvis honorar og den faste grundlen inklusiv pension.
Variabelt engangsvederlag 0 330 0 330 Ingen personer i koncernen aflannes med 1 mio. euro eller derover pr. regnskabsar.
Pension 811 798 811 798 Lenpolitikken i dens fulde leengde kan findes pa www.spks.dk/politikker
lalt 7.367 7.493 7.367 7.493 . i
Honorar til eksterne revisorer
Apsat_tke mef_lveesent"g indflydelse . . . 6 Lovpligtig revision 1.185 999 1.074 870
parisioprofiien Erklseringsopgaver 134 137 134 137
Sparekassens bestyrelse har nedsat et aflenningsudvalg. Udvalget har blandt andet til opgave mindst en Andre ydelser 440 131 416 131
gang arligt at vurdere sparekassens lgnpolitik og foreleegge eventuelle forslag til eendringer for bestyrel- lalt 1.759 1.267 1.624 1.138

sen. Den af bestyrelsen godkendte Ignpolitik forelaegges til generalforsamlingens godkendelse.

Aflgnningsudvalget bestar af direktgr Jakob N. Andersson (formand), gardejer Erik Larsen, CEO Liselot-
te Munk, advokat Otto Spliid, kunderadgiver - private banking Helle Lindhof Bjgrnge og omradedirektar
Mads Wallin.

Bestyrelsesmedlemmer honoreres med et fast honorar i overensstemmelse med lgnpolitikken.

Lenaftaler med direktionen varetages af formanden for sparekassens bestyrelse pa baggrund af en for-
udgaende indstilling fra aflenningsudvalget. Lgnaftaler foreleegges bestyrelsen til endelig godkendelse.
Direktionens fratreedelsesordninger afviger ikke fra normerne i branchen. Direktion og bestyrelse er ikke
omfattet af bonusordninger.

Aflgnning af vaesentlige risikotagere varetages af direktionen.

Sparekassen benytter ikke fratreedelsesgodtggerelser eller pensionsordninger, der ikke falger af lov eller
overenskomst.

Sparekassen har valgt at aflanne i faste lendele. Sparekassen har derfor ikke variable lgndele, som et
aftalt element i medarbejdernes, direktionens eller bestyrelsens lgn. Der er derfor heller ikke udbetalt
udskudt variabel lan i 2023. Ved variabel lgn forstas aflenningsordninger, hvor den endelige aflenning
ikke er kendt pa forhand og afhaenger af personens, afdelingens eller sparekassens resultater, eksempel-
vis bonusordninger eller lignende.

Safremt bestyrelsen eller direktionen vurderer, at der er ydet en ekstraordinaer indsats, kan der eks-
traordinzert ydes et engangvederlag. Hvis et bestyrelsesmedlem, en direkter, en vaesentlig risikotager
eller en medarbejder i en kontrolfunktion modtager et engangsvederlag, vil vederlaget blive behandlet i
overensstemmelse med § 77ailov om finansiel virksomhed.
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Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til
koncernen udger 440 t.kr. (2022: 131 t.kr.) og bestar af radgivning om datterselskaber, internationale
regnskabsregler og overseettelse.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
9 Antal beskaeftigede
Det gennemsnitlige antal
beskaeftigede i regnskabsaret
omregnet til heltidsbeskaeftigede 555 546 555 546
10 Andre driftsudgifter
Udgifter til Afviklingsberedskabet 2.335 2.113 2.335 2.113
@vrige driftsudgifter 29.272 16.754 13.075 6.830
Andre driftsudgifter i alt 31.607 18.867 15.410 8.943
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen)

Nettopavirkning indregnet i
resultatopgerelsen

Tilgodehavender hos

kredittinstitutter og centralbanker 131 97 131 97
Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 64.645 26.117 62.338 24.304
Obligationer til amortiseret kostpris 11 198 11 198
Garantier -10.374 -231 -10.374 -231
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer -3.582 -3.101 -3.582 -3.101
Nettobevzaegelser pa nedskrivnings-/

henszettelseskontii alt 50.831 23.080 48.524 21.267
Renteregulering -16.600 -13.810 -16.600 -13.810
Tabsbogfert, ej tidligere

nedskrevet/hensat 4.654 5.733 3.280 3.613
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -23.241 -30.955 -21.565 -27.027
Fort i resultatopgerelsen 15.644 -15.952 13.639 -15.957
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

2023
Akk. nedskrivninger og henszettelser fordelt pa stadier
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 260 693 0 953 260 693 0 953
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 77.782 219.940 258.987 556.709 74.404 214.435 250.017 538.856
Obligationer til amortiseret kostpris 209 0 0 209 209 0 0 209
Garantier 11.153 13.921 33.388 58.462 11.153 13.921 33.388 58.462
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 5.985 8.325 0 14.310 5.985 8.325 0 14.310
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 95.389 242.879 292.375 630.643 92.011 237.374 283.405 612.790
2022
Akk. nedskrivninger og hensaettelser fordelt pa stadier
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 164 658 0 822 164 658 0 822
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 97.981 189.623 259.661 547.265 94.152 183.482 253.298 530.930
Obligationer til amortiseret kostpris 198 0 0 198 198 0 0 198
Garantier 15.711 22.612 35.285 73.608 15.711 22.612 35.285 73.609
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 7.755 10.138 0 17.893 7.755 10.138 0 17.893
Nedskrivninger og henszaettelser i alt 121.809 223.031 294.946 639.786 117.980 216.890 288.583 623.454
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

2023
Nedskrivningskontoen for tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker
Nedskrivninger i alt primo 164 658 0 822 164 658 0 822
Nye nedskrivninger (netto) 98 33 0 131 98 33 0 131
Indfriet 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfort til stadie 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfort til stadie 2 -2 2 0 0 -2 2 0 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Nedskrivninger i alt ultimo 260 693 0 953 260 693 0 953
2022
Nedskrivningskontoen for tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker
Nedskrivninger i alt primo 434 291 0 725 434 291 0 725
Nye nedskrivninger (netto) -271 370 0 99 -271 370 0 99
Indfriet 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2
Overfort til stadie 1 1 -1 0 0 1 -1 0 0
Overfort til stadie 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Nedskrivninger i alt ultimo 164 658 0 822 164 658 0 822
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

2023
Nedskrivningskontoen for udlan og andre
tilgodehavender til amortiseret kostpris
Nedskrivninger i alt primo 97.981 189.623 259.661 547.265 94.152 183.482 253.298 530.930
Nye nedskrivninger (netto) -7.825 76.455 61.699 130.329 -8.492 77.954 55.627 125.090
Indfriet -18.548 -26.630 -20.508 -65.686 -17.746 -26.496 -18.511 -62.752
Overfort til stadie 1 26.808 -24.999 -1.809 0 26.670 -24.925 -1.745 0
Overfort til stadie 2 -11.212 27.220 -16.008 0 -10.795 26.147 -15.352 0
Overfort til stadie 3 -9.422 -21.729 31.151 0 -9.385 -21.727 31.112 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -55.199 -55.199 -54.412 -54.412
Nedskrivninger i alt ultimo 77.782 219.940 258.987 556.709 74.404 214.435 250.017 538.856
2022
Nedskrivningskontoen for udlan og andre
tilgodehavender til amortiseret kostpris
Nedskrivninger i alt primo 105.540 172.947 270.733 549.220 102.569 166.379 265.016 533.963
Nye nedskrivninger (netto) -4.463 89.497 9.233 94.267 -6.145 90.178 7.410 91.442
Indfriet -25.196 -31.965 -10.992 -68.153 -24.492 -31.927 -10.719 -67.138
Overfort til stadie 1 31.626 -25.601 -6.025 0 31.451 -25.553 -5.898 0
Overfort til stadie 2 -5.156 10.757 -5.601 0 -4.901 10.412 -5.511 0
Overfort til stadie 3 -4.370 -26.012 30.382 0 -4.330 -26.007 30.337 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -28.069 -28.069 -27.337 -27.337
Nedskrivninger i alt ultimo 97.981 189.623 259.661 547.265 94.152 183.482 253.298 530.930
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

2023
Nedskrivningskontoen for obligationer
til amortiseret kostpris
Henseettelser i alt primo 198 0 0 198 198 0 0 198
Nye hensaettelser (netto) 11 0 0 11 11 0 0 11
Endelig tabt, tidligere individuelt individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Hensaettelser i alt ultimo 209 0 0 209 209 0 0 209
2022
Nedskrivningskontoen for obligationer
til amortiseret kostpris
Henseettelser i alt primo 0 0 0 0 0 0 0 0
Nye hensaettelser (netto) 198 0 0 198 198 0 0 198
Endelig tabt, tidligere individuelt individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Hensaettelser i alt ultimo 198 0 0 198 198 0 0 198
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

2023
Hensaettelseskontoen for garantier
Henseettelser i alt primo 15.711 22.612 35.286 73.609 15.711 22.612 35.286 73.609
Nye hensasttelser (netto) 1.120 792 2.551 4.463 1.120 792 2.551 4.463
Indfriet -7.785 -5.759 -1.293 -14.837 -7.785 -5.759 -1.293 -14.837
Overfort til stadie 1 3.449 -3.270 -179 0 3.449 -3.270 -179 0
Overfort til stadie 2 -1.072 3.002 -1.930 0 -1.072 3.002 -1.930 0
Overfort til stadie 3 -270 -3.456 3.726 0 -270 -3.456 3.726 0
Endelig tabt, tidligere individuelt individuelt nedskrevet/hensat -4.773 -4.773 -4.773 -4.773
Hensaettelser i alt ultimo 11.153 13.921 33.388 58.462 11.153 13.921 33.388 58.462
2022
Henszettelseskontoen for garantier
Hensaeettelser i alt primo 18.212 16.447 42.632 77.291 18.212 16.447 42.632 77.291
Nye henszettelser (netto) 5.186 11.183 -3.314 13.055 5.186 11.183 -3.314 13.055
Indfriet -9.286 -3.311 -690 -13.287 -9.286 -3.311 -690 -13.287
Overfort til stadie 1 2.466 -1.863 -603 0 2.466 -1.863 -603 0
Overfort til stadie 2 -617 1.423 -806 0 -617 1.423 -806 0
Overfort til stadie 3 -250 -1.267 1.517 0 -250 -1.267 1.517 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -3.450 -3.450 -3.450 -3.450
Hensaettelser i alt ultimo 15.711 22.612 35.286 73.609 15.711 22.612 35.286 73.609
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

2023
Hensaettelseskontoen for lanetilsagn
og uudnyttede kreditrammer
Hensaettelser i alt primo 7.755 10.138 0 17.893 7.755 10.138 0 17.893
Nye henszettelser (netto) -1.207 2.490 -501 782 -1.207 2.490 -501 782
Indfriet -2.012 -2.353 0 -4.365 -2.012 -2.353 0 -4.365
Overfort til stadie 1 2.122 -2.122 0 0 2.122 -2.122 0 0
Overfort til stadie 2 -610 610 0 0 -610 610 0 0
Overfort til stadie 3 -63 -438 501 0 -63 -438 501 0
Hensazettelser i alt ultimo 5.985 8.325 0 14.310 5.985 8.325 0 14.310
2022
Hensaettelseskontoen for lanetilsagn
og uudnyttede kreditrammer
Henszettelser i alt primo 8.554 12.440 0 20.994 8.554 12.440 0 20.994
Nye hensaettelser (netto) -805 3.859 -627 2.427 -805 3.859 -627 2.427
Indfriet -2.318 -3.210 0 -5.528 -2.318 -3.210 0 -5.528
Overfort til stadie 1 2.653 -2.653 0 0 2.653 -2.653 0 0
Overfort til stadie 2 -299 299 0 0 -299 299 0 0
Overfort til stadie 3 -30 -597 627 0 -30 -597 627 0
Hensaettelser i alt ultimo 7.755 10.138 0 17.893 7.755 10.138 0 17.893
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Vaesentlige faktorer i forhold til udviklingen i nedskrivningskontoen

Vandring mellem stadier udggr en vaesentlig del af arsagen til niveauet pa nedskrivningskontoen. P4 ind-
regningstidspunktet nedskrives aktivet med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder
(stadie 1). Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farste
indregning, nedskrives aktivet med et belgb der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid
(stadie 2).

Udlan og garantier, samt lanetilsagn og uudnyttede rammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
fremgar af note 42.

Nye faciliteter placeres som udgangspunkt i stadie 1, med mindre kunden ligger i bonitetsklasse 1 (kre-
ditforringede eksponeringer) hvor faciliteten sa indplaceres i stadie 3. Sparekassen havde i 2023 nye
faciliteter for i alt 6.742,9 mio. kr. (brutto) (2022: 6.281,5 mio. kr.) hvilket pavirkede nedskrivningskontoen
med samlet 59,9 mio. kr. (2022: 55,6 mio. kr.).

Faciliteter med mere end 30 dages overtraek i stadie 2 udgjorde pr. 3112.2023 2,2 mio. kr. (2022: 2,7 mio.
kr.) hvilket har pavirket nedskrivningskontoen med 0,1 mio. kr. (2022: 0,3 mio. kr.).

Udvikling i beregningsfaktorer
Loss Given Default (LGD) og Probability of Default (PD) er baseret pa sparekassens egne nggletal.

LGD er udtryk for det procentuelle tab af kundens eksponeringer, safremt denne rammes af default.
PD-veerdien er udtryk for sparekassens procentvise forventning til sandsynligheden for en kundes
default.

Sparekassen reberegner lgbende de PD veerdier der indgar ved beregningen af nedskrivningskonto-
en. Beregningen er baseret pa den historiske udvikling i sparekassens kundeportefglje over en 5 ars

tidshorisont. De beregnede PD veerdier er generelt steget over aret, hvilket skgnnes at have pavirket
nedskrivningskontoen med 16,0 mio. kr.

Makrogkonomiske variabler

Lokale Pengeinstitutter (LOPI) har udarbejdet et hjselpevaerktej, som sparekassen anvender som grundlag
for et estimat for forventningerne til fremtiden. Det fremadskuende makrogkonomiske modul er bygget
op om en reekke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sammenhaeng mellem arets
nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske
variabler.
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Nedskrivninger og hensattelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater for de makrogkonomiske variabler baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl,, hvor prognoserne i
almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP,
rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sek-
torer og brancher. For Igbetider udover to ar og frem til ar ti, foretages en fremskrivning af nedskrivnings-
procenten, sdledes at denne konvergerer mod et normalt niveau i ar ti. Labetider udover ti ar tildeles
samme nedskrivningsprocent somi ar ti.

Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens "rd” estimater i de enkelte sektorer og brancher. Sparekassens ledelse foretager lsbende
vurdering af justeringsfaktorerne, og foretager tilpasninger sa faktorerne bedst muligt afspejler sparekas-
sens faktiske forhold.

Andringer til de makrogkonomiske variabler har ikke haft veesentlig betydning for udviklingen i nedskriv-
ningskontoen.

Eksponeringer i stadie 10g 2

Det er sparekassens vurdering, at den anvendte model til beregning af nedskrivninger/hensaettelser i
stadie 10g 2 er anvendelig til opgerelse af det forventede kredittab pa sparekassens finansielle aktiver,
der indregnes til amortiseret kostpris.

Eksponeringer i stadie 3

Eksponeringer i stadie 3 handteres individuelt. Aktivet nedskrives fortsat med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindtaegter indregnes i resultatopgerelsen efter den
effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Sparekassen har i 2023 haft en tilgang af nye nedskrivninger/hensaettelser pa 154,0 mio. kr. (2022:103,6
mio. kr.) i stadie 3.1 samme periode er der tilbagefart nedskrivninger/hensaettelser for 107,56 mio. kr.
(2022:104,3 mio. kr.).

Endeligt tabt, tidligere nedskrevet/hensat udger 55,2 mio. kr. (2022: 31,5 mio. kr.).

Der henvises i gvrigt til sparekassens anvendte regnskabspraksis.
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Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)
Ledelses- Ledelses-

Branchefordeling, stadie 10g 2 Model- maessigt Model- maessigt

nedskrivninger samt ledelsesmaessigt skan beregnet skon lalt beregnet skon lalt
Offentlige myndigheder 1 0 1 1 362 363
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 13.668 32.022 45.690 11.738 35.969 47.707
Industri og rastofudvinding 6.361 13.318 19.679 11.058 16.577 27.635
Energiforsyning 551 2.934 3.485 298 1.958 2.256
Bygge og anleeg 13.739 13.782 27.521 10.329 35.068 45.397
Handel 14.225 24.270 38.495 13.660 42.425 56.085
Transport, hoteller og restauranter 2.753 10.401 13.154 2.432 11.304 13.736
Information og kommunikation 1.319 1.452 2.771 1.563 856 2.419
Finansiering og forsikring 8.585 3.363 11.948 5.063 3.779 8.842
Fast ejendom 15.661 30.112 45.773 13.414 28.122 41.535
@vrige erhverv 22.222 20.925 43.147 11.666 20.803 32.470
l alt erhverv 99.084 152.579 251.663 81.220 196.862 278.082
Private 60.758 25.848 86.606 42.709 23.684 66.394
lalt 159.843 178.427 338.270 123.931 220.908 344.839
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Ledelses- Ledelses-

. . Model- maessigt Model- maessigt
Branch.efo.rdellng, stadie10g2 ) beregnet skon lalt beregnet skon alt
nedskrivninger samt ledelsesmaessigt skon
Offentlige myndigheder 1 0 1 1 362 363
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 12.559 32.022 44.581 10.595 35.969 46.564
Industri og rastofudvinding 5.937 13.318 19.255 10.616 16.577 27.194
Energiforsyning 468 2.934 3.402 217 1.958 2.175
Bygge og anleeg 13.167 13.782 26.949 9.709 35.068 44.777
Handel 13.832 24.270 38.102 13.228 42.425 55.652
Transport, hoteller og restauranter 2.363 10.401 12.764 2.004 11.304 13.309
Information og kommunikation 1.228 1.452 2.680 1.436 856 2.292
Finansiering og forsikring 8.565 3.363 11.928 5.021 3.779 8.801
Fast ejendom 15.566 30.112 45.678 13.300 28.122 41.422
@vrige erhverv 21.362 20.925 42.287 10.701 20.803 31.504
lalt erhverv 95.047 152.579 247.626 76.827 196.862 273.689
Private 55.911 25.848 81.759 37.133 23.684 60.818
lalt 150.959 178.427 329.386 113.962 220.908 334.870

Pr. 31. december 2023 er der indarbejdet 178.427 t.kr. (2022: 220.908 t.kr.) i tilleeg til de modelberegnede nedskrivninger.

Det ledelsesmaessige skan fordeler sig med 47.828 t.kr. pa stadie 10g 130.600 t. kr. i stadie 2. 12022 udgjorde de tilsvarende belgb 72.534 t.kr. pa stadie 10g 148.375 t.kr. pa stadie 2.

Sparekassen har i 2023 foretaget tillaeg til deekning af risici relateret til hgje energipriser, inflation mv. for 118.977 t.kr. (2022: 162.441t.kr.) Der er derudover foretaget et branchespecifikt tilleeg relateret til
landbruget pa 31.770 t.kr. der favner bade agerbrug og griseproducenter. | 2022 havde sparekassen hensat 31.917 t.kr. specifikt til griseproducenter. Sparekassen foretager ogsa et tilleeg til daekning af
risici pa boligmarkedet (kunder med hgj LTV) og faldende sikkerhedsveerdier pa 23.893 t.kr. (2022:18.478 t.kr.), samt et tillaeg baseret pa en antagelse om, at en sterre del af udlanet - end de statistiske
modeller aktuelt tilsiger - vil migrere fra stadie 1til stadie 2 og fra stadie 2 til stadie 3. Sparekassen skanner, at der ikke er behov for yderligere henszettelser til daekning af risici i forbindelse med gren
omstilling (egede miligkrav), samt risici relateret til oversvemmelser og andre miljgrelaterede risici.
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11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis spare-
kassen ikke leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestaende belgb.
Indregningen ophegrer pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For
erhvervskunder vil sparekassen typisk basere vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtje-
ning og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder
vil sparekassen typisk basere vurderingen pa kundens likviditet, indtaegt og formueforhold samt ligele-
des kundens sikkerheder for eksponeringen. Nar et finansielt aktiv fiernes helt eller delvist fra balancen,
udgar nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivninger,
jf. ovenstaende post “endeligt tabt, tidligere nedskrevet/hensat”.

Sparekassen fortsaetter inddrivelsesbestraebelserne efter, at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor
tiltagene afhaenger af den konkrete situation. Sparekassen sgger som udgangspunkt at indga en frivillig
aftale med kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, séledes at
inkasso eller konkursbegeering forst bringes i anvendelse, nar andre tiltag er afprevet. Sparekassen har
labende fiernet finansielle aktiver for 55,2 mio. kr.i 2023 der fortsat forsgges inddrevet. Den samlede
aktivmasse der fortsat forsgges inddrevet udger 1.985,5 mio. kr. ultimo 2023.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
12 Skat

Beregnet skat af arets indkomst 84.572 49.612 132.141 1.884
Udskudt skat 58.077 51.499 17.372 94.757
AEndring i skatteprocent pa udskudt skat 487 9.430 487 9.430
Efterregulering af tidligere ars
beregnede skat -922 -260 -334 852
Skatialt 142.214 110.281 149.666 106.923
Effektiv skatteprocent
Selskabsskatteprocent i Danmark 22,00 22,00 22,00 22,00
Seerskat for finansielle virksomheder
i Danmark 3,20 3,20
Reguleringer:
Efterregulering af tidligere ars
beregnede skat -0,73 -0,57 -0,05 0,37
Ikke skattepligtige indteegter og ikke
fradragsberettigede udgifter mv. -0,62 -0,53 -0,94 -0,17
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder -2,82 0,01 -3,14 -1,84
Udnyttelse af tidligere ikke
indregnede underskud -0,80 0,00 0,00 0,00
A ndret skatteprocent pa udskudt skat 0,07 1,97 0,07 1,97
lalt 20,30 22,88 21,14 22,34

Den effektive skattesats er pavirket af ny seerskat for finansielle virksomheder, der medferer en stigning i
beskatningen fra 22,0 % til 25,2 % i 2023 og 26,0 % i 2024.
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Noter

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)
Fordelt efter restlgbetid Udlan og garantidebitorer
Anfordringstilgodehavender 331.009 244.043 320.119 232.734 fordelt p& brancher
Til og med 3 maneder 1.502.201 911.804 1.502.201 911.804
Over 3 maneder og til og med 14r 0 0 0 0 Offentlige myndigheder 0,1 0,1 0,1 0,1
Over1ar ogtilog med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0 Erhverv
lalt 1.833.210  1.155.847  1.822.320  1.144.538 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 10,4 9.7 86 8,2
Industri og rastofudvinding 3,1 3,2 2,5 2,6
i . . Energiforsyning 0,4 0,3 0,3 0,2
Tilgodehavender pa opsigelse
hos centralbanker 0 0 0 0 Bygge og anlzeg 5,2 5.7 4.2 4.8
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1.833.210  1.155.847  1.822.320  1.144.538 Handel 7,1 7,0 6,5 6,4
Transport, hoteller og restauranter 2,9 2,3 2,2 1,7
lalt 1.833.210 1.155.847 1.822.320 1.144.538 . o
Information og kommunikation 0,7 0,9 0,6 0,7
Heraf udger reverseforretninger 1.502.201 911.804 1.502.201 911.804 Finansiering og forsikring 57 5,1 12,5 11,3
Fast ejendom 9,0 9,0 9,1 8,9
@vrige erhverv 9,0 7,5 7,7 6,2
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris lalt erhverv 53,5 50,6 54,1 51,0
Fordelt efter restlgbetid
Pa anfordring 238.613 204.696 237.512 203.524 Private 46,4 49,3 45,8 48,9
Til og med 3 maneder 953.111 1.007.522 669.114 746.476 lalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Over 3 maneder og til og med 1ar 6.034.897 4.979.781 5.204.435 4.224.374
Over14r ogtilog med 5 ar 1.972.383 2.019.445 1.970.804 2.017.334
Over 5 ar 3.445.812 3.478.641 4.629.816 4.445.893 Fordeling pa sektorer og brancher er foretaget pa grundlag af branchekoder fra Danmarks Statistik.
lalt 12.644.816 11.690.084 12.711.681 11.637.530
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
15 Obligationer til dagsvaerdi

Bersnoterede 721.970 1.686.068 721.970 1.686.068
Unoterede 0 0 0 0
lalt 721.970 1.686.068 721.970 1.686.068
Heraf udger obligationer til dagsvaerdi
via anden totalindkomst 405.935 403.765 405.935 403.765

Til sikkerhed for den daglige afvikling af clearing og VP-handel har koncernen pantsat obligationer med
en samlet bogfert vaerdi pa O mio. kr. (2022: 250 mio. kr.). Se note 35 - Aktiver stillet som sikkerhed.

16 Obligationer til amortlseret kostpris

Den regnskabsmaessige vaerdi af
obligationer til amortiseret kostpris 9.293.870 8.785.452 9.293.870 8.785.452

Dagsveerdi obligationer 9.232.454 8.535.034 9.232.454 8.535.034

Dagsveerdi obligationer i forhold til
regnskabsmazessig veerdi -61.416 -250.418 -61.416 -250.418

Dagsveerdi af hold-til-udlgb portefaljen er lavere end den bogferte veerdi med 61,4 mio. kr.

Til sikkerhed for den daglige afvikling af clearing og VP-handel har koncernen pantsat obligationer med
en dagsvaerdi pa 1190 mio. kr. (2022: 890 mio. kr.). Se note 35 - Aktiver stillet som sikkerhed.

17 Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser

noteret pa Nasdag Copenhagen A/S 152.594 125.848 152.594 125.848
Aktier/investeringsforeningsbeviser

noteret pa andre bgrser 2.432 2.690 2.432 2.690
Andre aktier 774.650 683.388 770.548 680.182
lalt 929.676 811.926 925.574 808.720

Heraf udger aktier via anden
totalindkomst 112.851 88.551 112.851 88.551

Sparekassen Sjelland-Fyn
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Sparekassen
(moderselskabet)

Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022
18 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Samlet anskaffelsespris primo 965.976 965.976
Arets tilgang 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 965.976 965.976
Op- og nedskrivninger primo -383.508 -381.884
Arets resultat 16.364 1.555
Andre bevaegelser -1.549 2.138
Udbytte -5.111 -5.317
Op- og nedskrivninger ultimo -373.804 -383.508
Bogfert beholdning ultimo 592.172 582.468
Heraf kreditinstitutter 0 0
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Ejerandel Egenkapital
Note Belgbi1.000 kr. Kapital i% ultimo Resultat

18 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder (fortsat)
Tilknyttede virksomheder, 2023

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 362.000 100 490.642 29.889
Leasing Fyn Faaborg A/S 5.000 100 26.358 10.766
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 20.000 100 75171 -24.291

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S og Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S er hiemmehgrende i
Faaborg-Midtfyn Kommune. Leasing Fyn Faaborg A/S er hiemmehgrende i Odense Kommune.

Tilknyttede virksomheder, 2022

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 362.000 100 460.753 16.763
Leasing Fyn Faaborg A/S 5.000 100 22.252 4.793
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 20.000 100 99.462 -20.001

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S og Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S er hiemmehgrende i
Faaborg-Midtfyn Kommune. Leasing Fyn Faaborg A/S er hiemmehgrende i Odense Kommune.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
18 Kapitalandele i associerede og fxllesledede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i associerede og
feellesledede virksomheder

Samlet anskaffelsespris primo 196.642 172.856 161.044 137.283
Arets tilgang 27.500 23.786 20.000 23.761
Arets afgang 0 0 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 224.142 196.642 181.044 161.044
Opskrivninger primo 60.401 50.823 50.842 43.084
Arets resultat / andel af arets resultat 40.096 11.479 34.651 11.797
Andre beveegelser -1.548 2.138 0 0
Udbytte -17.725 -4.039 -17.725 -4.039
Opskrivninger ultimo 81.224 60.401 67.768 50.842
Bogfoert beholdning ultimo 305.366 257.043 248.812 211.886
Heraf kreditinstitutter 248.653 220.587 199.621 175.455
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022

18 Kapitalandele i associerede og fxllesledede virksomheder (fortsat)
Associerede virksomheder, andel af:
Arets resultat 34.651 11.797 34.651 11.797
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Samlet totalindkomst 34.651 11.797 34.651 11.797
Heraf resultat fra ophgrte aktiviteter 0 0 0 0
Feellesledede virksomheder, andel af:
Arets resultat 5.445 -318
Anden totalindkomst 0 0
Samlet totalindkomst 5.445 -318
Heraf resultat fra ophgrte aktiviteter 0 0

19 Puljeordninger
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Kontantindestaende 17.473 11.518 17.473 11.518
Aktier/investeringsforeningsbeviser 2.057.063 1.964.603 2.057.063 1.964.603
Puljeaktiver i alt 2.074.536 1.976.120 2.074.536 1.976.120

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
20 Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris primo 91.154 91.154 91.154 91.154
Kostpris ultimo 91.154 91.154 91.154 91.154
lalt 91.154 91.154 91.154 91.154
@vrige immaterielle aktiver
Kostpris primo 22.406 25.128 22.406 25.128
Tilgangi arets lgb 4.064 4.816 4.064 4.816
Afgangi arets lob 11.980 7.538 11.980 7.538
Kostpris ultimo 14.490 22.406 14.490 22.406
Af- og nedskrivninger primo 22.406 25.104 22.406 25.104
Afgangiarets lgb 11.980 7.538 11.980 7.538
Arets afskrivninger 4.064 4.840 4.064 4.840
Af- og nedskrivninger ultimo 14.490 22.406 14.490 22.406
lalt 0 0 0 0
Immaterielle aktiver i alt 91.154 91.154 91.154 91.154

Gooduwill testes for veerdiforringelse to gange arligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa veerdiforringelse.

Der tages udgangspunkt i ledelsens forventning til udviklingen i basisindtjeningen over en 5-arig budget-
periode. Beregningen tager udgangspunkt i den historiske vaekst, tilpasset ledelsens forventninger jeevnfar
nedenstaende. Ledelsens krav til forrentning udger 12,8 % fer skat (2022:12,8 %), 10,0 % efter skat (2022:10,0
%). Den arlige veekst i terminalperioden antages at udgere 1,5 % (2022:1,5 %). Det er budgetgrundlaget for
sparekassen, der danner grundlaget for beregningen.

Den vaesentligste parameter for fremskrivning af pengestremme i budgetperioden er udvikling i balancepo-
ster og dermed veekst. Herudover vil fremtidige pengestremme blive pavirket af udviklingen i rentemarginal,
omkostningsprocent og nedskrivninger pa udlan mv. Ledelsen forventer en stigende basisindtjening over
budgetperioden som falge af vaekst i forretningsomfang, stigende rentemarginaler samt indfrielse af de for-
ventninger til sparekassens indtjening, der blev praesenteret i foraret 2022 i forbindelse med offentliggerelsen
af sparekassens nye 4 arige strategi ‘Mod nye mal.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
21 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Dagsvaerdi primo 135.902 121.503 0 1.820
Tilgang 32.670 64.747 0 0
Afgang 13.506 31.781 0 5.000
Arets reguleringer til dagsveerdi -8.494 -18.567 0 3.180
Dagsveerdi ultimo 146.572 135.902 0 0
Lejeindtaegter 7.639 7.144 0 0
Driftsudgifter 4.572 4.938 0 97
Heraf indregnede driftsudgifter vedr.
investerings ejendomme som ikke
har genereret lejeindtaegt i aret 1.201 2.129 0 97
Noterede Observer- lkke observ.
priser bare input input lalt

Dagsveerdi-hierarki for
investeringsejendomme
Koncernen 2023 0 0 146.572 146.572
Koncernen 2022 0 0 135.902 135.902
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
21 Grunde og bygninger (fortsat)

Domicilejendomme

Kostpris primo 449.178 379.701 62.149 62.149

Tilgang 51.547 69.477 0 0

Afgang 0 0 0 0

Kostpris ultimo 500.725 449.178 62.149 62.149

Akkumulerede af- og

nedskrivninger primo 55.157 50.861 16.942 16.546

Arets afskrivninger 396 396 396 396

Arets nedskrivninger 17.402 3.900 0 0

Arets afgang 0 0 0 0

Akkumulerede af- og

nedskrivninger ultimo 72.955 55.157 17.338 16.942

Akkumulerede opskrivninger primo 1.447 1.447 1.447 1.447

Arets opskrivninger 0 0 0 0

Akkumulerede opskrivninger ultimo 1.447 1.447 1.447 1.447

Omvurderet vaerdi ultimo 429.217 395.468 46.258 46.654

Safremt der ikke var foretaget omvur-

deringer, ville den regnskabsmaessige

veerdi af domicilejendomme udgere: 427.770 394.021 44.811 45.207

Arets nedskrivninger er resultatet af almindelig veerdiregulering som falge af omvurdering.
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Noterede Observer- lkke observ.
Note Belgbi1.000 kr. priser bare input input lalt
21 Grunde og bygninger (fortsat)
Dagsveerdi-hierarki for
domicilejendomme
Koncernen 2023 0 0 429.217 429.217
Koncernen 2022 0 0 395.468 395.468

Investerings- og domicilejendomme males til dagsveerdi/omvurderet veerdi opgjort pa baggrund af en
afkastbaseret model, baseret pa et sken over kvadratmeterpriser og afkastkrav. Ved veerdiansasttel-
sen af eiendomme beliggende pa Sjzelland, Fyn ogi Jylland er der anvendt et afkastkrav mellem 3,79

% 0g12,72 % (2022: 5,04 % 0g 15,00 % ). En stigning i afkastkravet medfgrer et fald i eiendommens
dagsveerdi, mens en stigning i leje pr. kvm. i forhold til de anvendte forudsaetninger medfarer en stigning

i eiendommens dagsvaerdi.
Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
21 Grunde og bygninger (fortsat)
Domicilejendomme omvurderet
veerdi ultimo jf. ovenstaende 429.217 395.468 46.258 46.654
Domicilejendomme, leasingaktiver 22.552 30.573 104.556 126.264
Domicilejendomme i alt, jf. balancen 451.769 426.041 150.814 172.918

Sparekassen har indgaet aftale om kgb af domicilejendom i Carlsbergbyen for 285 mio. kr. Ejendommen
forventes overtaget af sparekassen i forste halvar af 2025.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
22 Q@vrige materielle aktiver

Samlet anskaffelsessum primo 115.554 126.908 109.045 120.399
Tilgang 15.941 9.261 15.941 9.261
Afgang 9.951 20.615 9.402 20.615
Samlet anskaffelsessum ultimo 121.544 115.554 115.584 109.045
Af- og nedskrivninger primo 96.626 106.533 90.117 100.024
Arets af- og nedskrivninger 12.578 10.708 12.578 10.708
Tilbageferte af- og nedskrivninger 9.951 20.615 9.402 20.615
Af- og nedskrivninger ultimo 99.253 96.626 93.293 90.117
Regnskabsmaessig veerdi 22.291 18.928 22.291 18.928
@vrige materielle aktiver, leasingaktiver 4.282 3.709 4.282 3.709
@vrige materielle aktiver i alt,
jf. balancen 26.573 22.637 26.573 22.637
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Noter

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
23 Leasingaktiver og -forpligtelser 23 Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat)
Koncernen som leasingtager Leasingforpligtelser, kortfristede
Leasingaktiver Domicilejendomme 7.565 7.891 31.730 29.664
Domicilejendomme 22.552 30.573 104.556 126.264 Biler 1.471 1.262 1.471 1.262
Biler 2.475 1.885 2.475 1.885 @vrige materielle aktiver 1.101 1.076 1.101 1.076
@vrige materielle aktiver 1.807 1.824 1.807 1.824 alt 10.137 10.229 34.302 32.002
l alt, ultimo perioden 26.834 34.282 108.838 129.973
Leasingforpligtelser, langfristede
Afskrivninger leasingaktiver Domicilejendomme 15.961 23.575 76.930 100.093
Domicilejendomme 30.857 27.908 108.687 83.249 Biler 1.105 673 1.105 673
Biler 1.979 3.026 1.979 3.026 @vrige materielle aktiver 706 748 706 748
@vrige materielle aktiver 1.178 1.141 1.178 1.141 alt 17.772 24.996 78.741 101.514
Afskrivningeri alt 34.014 32.075 111.844 87.416 Leasingforpligtelser i alt,
ultimo perioden 27.909 35.225 113.043 133.516

Periodens tilgang leasingaktiver Renteomkostninger pa leasing-
Domicilejendomme 1.569 2.412 5.697 11.115 forpligtelser i alt 598 720 2.459 2.647
Biler 2.510 1.015 2.510 1.015 Samlede pengestramme fra
@vrige materielle aktiver 1.159 664 1.159 664 leasingkontrakter i alt 10.584 11.049 34.549 31.552
Periodens tilgangi alt 5.238 4.091 9.366 12.794 Der er ikke vaesentlige forleengelses-/opsigelsesoptioner pa leasingkontrakter pa biler, samt gvrige

materielle aktiver.

Leasingkontrakter for domicilejendomme er generelt uopsigelige i en periode pa op til et ar fra ind-

Udgaende pengestromme for leasing gaelsestidspunktet, hvorefter de typisk kan opsiges af Sparekassen med en varsel pa 3-6 maneder.

Under1ar 10.230 10.307 34.615 32.276 Sparekassen har dermed en ubetinget ret til forleengelse af leasingperioden, i princippet uendeligt.
Frattil2ar 9.088 9.183 33.473 31.152 Leasingforpligtelserne for domicilejendomme er baseret pa ledelsens bedste skgn over den rimeligt
Fra2til 34r 8.063 8.176 32.448 30.145 sikre leasingperiode. Ved vurdering af rimeligt sikre leasingperioder indgar bl.a. sparekassens 4 arige
’ ' ’ ' strategiplan.

Fra3til4ar 1.292 7.960 9.012 29.929 Und &P ) olle aktiver indedr | fal B al s . N

e e nder gvrige materielle aktiver indgar leasingaftaler pa aktiver med lav veerdi. Sparekassen har ingen
Fra4til 5 ar 153 864 7.618 8.630 kortfristede leasing aftaler.
Over 5 ar 0 0 0 7.355

Koncerninterne leasingaftaler

Udgaende pengestremme i alt 28.826 36.489 117.166 139.486 Da den indregnede veerdi af leasingaktivet og -forpligtelsen nedbringes i forskellig takt ved en linezer
afskrivning af aktivet og en ikke-linezer nedbringelse af forpligtelsen som felge af amortiseringen, vil det
give en forskel i resultat og egenkapital i moderselskab og koncern. Forskellen vil over leasingaftalens
lobetid ga i nul. Sparekassen foretager eliminering med henblik at imgdegé denne forskel. Da disse
aftaler elimineres i koncernregnskabet, har det alene effekt for moderselskabet.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
23 Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat)

Koncernen som leasinggiver

Koncernen fungerer bl.a. som leasinggiver inden for omraderne erhvervsleasing og vendorleasing med
seerlig veegt pa transport-, landbrugs-, industri- og entreprengrvirksomheder. Der tilbydes finansielle

leasingaftaler.

Finansielle leasingkontrakter

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)

Belgb i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudte skatteaktiver/-passiver

Udskudt skat primo 55.272 116.198 2.045 106.232
AEndring i udskudt skat for aret -58.560 -63.461 -17.859 -104.187
Regulering udskudt skatteaktiv

nedskrevet 0 2.535 0 0
Udskudt skat ultimo, netto -3.288 55.272 -15.815 2.045
Udskudte skatteaktiver 0 55.272 0 2.045
Udskudte skattepassiver -3.288 0 -15.815 0
Udskudt skat ultimo, netto -3.288 55.272 -15.815 2.045

Primo 1.016.363 932.586 0 0
Tilgang 510.194 247.584 0 0
Afgang 412.156 163.807 0 0
Ultimo 1.114.401 1.016.363 0 0
Fordelt efter restlgbetid

Optil1ar 284.054 261.069 0 0
Over1ar tilogmed 5 ar 733.902 672.499 0 0
Overbar 96.445 82.795 0 0
lalt 1.114.401 1.016.363 0 0
Bruttoinvesteringer

Optillar 345.313 302.044 0 0
Frattil2 ar 302.751 269.316 0 0
Fra2til3ar 246.538 216.927 0 0
Fra3til4ar 181.688 156.164 0 0
Fra4til5ar 110.993 100.899 0 0
Overbar 106.030 88.548 0 0
lalt 1.293.313 1.133.898 0 0
Ikke-indtjente finansieringsindtaegter 178.912 117.535 0 0
Renter af finansiel leasing 74.096 41.160 0 0
Avance ved salg af leasing aktiver 3.356 2.973 0 0

Sparekassen Sjelland-Fyn

Udskudte skatteaktiver er delvist nedskrevet, da det er vanskeligt at dokumentere med tilstreekkelig
sikkerhed, at disse kan udnyttes fuldt ud inden for en overskuelig periode. Der er ingen tidsmaessig
begraensning for senere udnyttelse af det nedskrevne aktiv.
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Udskudt Indregnet Indregnet i Udskudt
skat iarets anden total- skat
Note Belgbi1.000 kr. primo resultat indkomst ultimo
24 Udskudte skatteaktiver/-passiver (fortsat)
Zndringer i udskudt skat
Koncernen 2023
Immaterielle aktiver -22.480 -1.220 0 -23.700
Maskiner/inventar 62.826 115 0 62.941
Ejendomme -3.073 -457 3 -3.527
Obligationer til markedsveerdi -64.107 48.139 0 -15.968
Udlan, leasingaftaler 2.158 0 0 2.158
Dvrige 12.085 2.960 0 15.045
Skattemaessigt underskud 109.234 -108.101 0 1.133
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -41.370 0 0 -41.370
lalt 55.272 -58.564 3 -3.288
Koncernen 2022
Immaterielle aktiver -20.054 -2.426 0 -22.480
Maskiner/inventar 383 62.443 0 62.826
Ejendomme -2.932 -145 4 -3.073
Obligationer til markedsveerdi 0 -64.107 0 -64.107
Udlan, leasingaftaler 1.583 575 0 2.158
Dvrige 11.374 711 0 12.085
Skattemaessigt underskud 169.749 -60.515 0 109.234
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -43.905 2.535 0 -41.370
lalt 116.198 -60.929 4 55.272
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Udskudt Indregnet Indregnet i Udskudt
skat iarets anden total- skat
Note Belgbi1.000 kr. primo resultat indkomst ultimo
24 Udskudte skatteaktiver/-passiver (fortsat)
/ZEndringer i udskudt skat
Sparekassen (moderselskabet) 2023
Immaterielle aktiver -22.480 -1.220 0 -23.700
@vrige immaterielle, kundelister 0 0 0 0
Maskiner/inventar 4.364 116 0 4.480
Ejendomme -33 2 3 -28
Obligationer til markedsveerdi -64.107 48.139 0 -15.968
Qvrige 16.437 2.965 0 19.401
Skattemaessigt underskud 67.864 -67.864 0 0
Udskudt skatteaktiv nedskrevet 0 0 0 0
lalt 2.045 -17.862 3 -15.815
Sparekassen (moderselskabet) 2022
Immaterielle aktiver -20.054 -2.426 0 -22.480
@vrige immaterielle, kundelister 0 0 0 0
Maskiner/inventar 1.172 3.192 0 4.364
Ejendomme -32 -5 4 -33
Obligationer til markedsveerdi 0 -64.107 0 -64.107
Dvrige 15.429 1.008 0 16.437
Skattemaessigt underskud 109.717 -41.853 0 67.864
Udskudt skatteaktiv nedskrevet 0 0 0 0
lalt 106.232 -104.191 4 2.045
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Noter

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
25 Andre aktiver 27 Indlan og anden geeld
Positiv markedsveerdi af afledte Pa anfordring 19.882.016 19.647.133 19.931.169 19.624.696
finansielle instrumenter 24.519 20.025 24.519 20.025 Med opsigelsesvarsel 39.344 0 0 0
Forskellige debitorer 56.416 46.190 7.971 408 Tidsindskud 467.107 0 467.107 0
Tilgodehavende gebyrer og provision 97.719 96.349 97.719 96.349 Serlige indlansformer 1.010.946 1.025.575 1.010.946 1.025.575
Tilgodehavende renter og provision 71.310 71.374 71.212 71.317 lalt 21.300.413 20.672.709 21.409.222 20.650.272
Dvrige aktiver 84.748 81.931 79.576 76.410
lalt 334.712 315.869 280.997 264.509 Anfordringsgeeld 19.901.761 19.665.845 19.950.914 19.643.408
Belgb der forventes genindvundet/ Indlan med opsigelsesvarsel: v
afregnet inden for 12 maneder 276.184 260.563 222.469 209.203 Tilog med 3 maneder 444.053 118.751 444.053 118.751
Belab der forventes genindvundet/ Over 3°manef:ler og til ogamed1 ar 184.143 30.582 178.332 30.582
afregnet efter 12 maneder 58.528 55.306 58.528 55.306 Over1éarogtilogmed & ar 192.561 170.687 165.894 170.687
Over 5 ar 676.895 686.843 670.029 686.843
lalt 21.399.413 20.672.709 21.409.222 20.650.272
26 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til centralbanker 1.605 0 1.605 0
Geeld til kreditinstitutter 2.005.234 1.384.156 2.004.531 1.383.426
lalt 2.006.839 1.384.156 2.006.136 1.383.426
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringsgeeld 488.152 471.356 488.152 471.356
Til og med 3 maneder 1.517.990 912.075 1.517.984 912.069
Over 3 maneder og til og med 1ar 50 59 0 0
Over14r ogtilog med 5 ar 149 217 0 0
Overbar 498 448 0 0
lalt 2.006.839 1.384.156 2.006.136 1.383.426
Heraf udger repoforretninger 1.517.985 912.069 1.517.985 912.069
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
28 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Ikke-foranstillet seniorgeeld 0 0 0 0
Foranstillet senior geeld 612.395 378.484 612.395 378.484
lalt 612.395 378.484 612.395 378.484
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringsgaeld 0 0 0 0
Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Over 3 maneder og til og med 1ar 199.664 0 199.664 0
Over1ar ogtilog med 5 ar 412.731 378.484 412.731 378.484
Over 5 ar 0 0 0 0
lalt 612.395 378.484 612.395 378.484
29 Andre passiver

Forskellige kreditorer 211.255 212.215 185.770 197.024
Negativ markedsvzerdi af afledte
finansielle instrumenter 25.948 18.559 25.948 18.559
Leasingforpligtelser 27.909 35.225 113.043 133.516
Skyldige renter og provision 19.986 13.455 19.963 13.430
@vrige passiver' 225.614 109.910 220.066 106.176
lalt 510.712 389.364 564.790 468.705
Belgb der forventes afregnet
inden for 12 maneder 512.541 367.316 481.485 348.366
Belgb der forventes afregnet
efter 12 maneder -1.829 22.048 83.305 120.339

"Herunder henszettelser til feriepenge, omsorgsdage mv.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
30 Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat 3.288 0 15.815 0
Henseettelser til tab pa garantier mv. 58.463 73.609 58.463 73.609
Andre hensatte forpligtelser 14.310 18.153 14.310 18.153
lalt 76.061 91.762 88.588 91.762
Hensaettelser til tab pa garantier
Primo 73.609 77.290 73.609 77.290
Nye hensasttelser (netto) -10.374 -231 -10.374 -231
Andre bevaegelser 0 0 0 0
Endeligt tabt 4.773 3.450 4.773 3.450
Hensaettelser til tab pa garantier, ultimo 58.463 73.609 58.463 73.609
Fordelt efter restlgbetid
Under1ar 10.398 7.270 10.398 7.270
Over1arogtilogmed 5 ar 25.698 25.774 25.698 25.774
Overb ar 22.366 40.565 22.366 40.565
lalt 58.463 73.609 58.463 73.609
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Sparekassen
(koncernen/moderselskabet)

Note Belgbil.000 kr.

Aktuel rentesats 2023 2022

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
30 Hensatte forpligtelser (fortsat)

Hensaettelser til tab pa lanetilsagn
og uudnyttede kreditrammer
Primo 17.893 20.994 17.893 20.994
Nye henszsttelser (netto) -3.583 -3.101 -3.583 -3.101
Andre beveegelser 0 0 0 0
Endeligt tabt 0 0 0 0
Hensaettelser til tab pa lanetilsagn og
uudnyttede kreditrammer, ultimo 14.310 17.893 14.310 17.893
Fordelt efter restlgbetid
Under1ar 14.310 17.893 14.310 17.893
Over1ar ogtilog med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0
lalt 14.310 17.893 14.310 17.893
Andre hensatte forpligtelser
Primo 260 260 260 260
Nye hensaettelser (netto) -260 0 -260 0
Andre bevaegelser 0 0 0 0
Endeligt tabt 0 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 0 260 0 260
Fordelt efter restlgbetid
Under1ar 0 260 0 260
Over1ar ogtilog med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0
lalt 0 260 0 260

Der er stor usikkerhed omkring forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser.

Sparekassen Sjelland-Fyn

31

Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital
Var. rente, forfald jun. 2028, kan fertidsindfries i 2023.

Renten fra 2023 til 2028 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 4,11 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, forfald nov. 2028, kan fertidsindfries i 2023.

Renten fra 2023 til 2028 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 4,24 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, forfald juni 2029, kan fertidsindfries i 2024.

Renten fra 2024 til 2029 vil vaere 6 mdr.
CIBOR + 4,64 % med halvarlig tilpasning

4,50 % " 0 130.000

4,75 % " 0 41.000

150.000

4,50 % " 150.000

Var. rente, forfald dec. 2029, kan fertidsindfries i 2024. 4,45 % " 152.000 152.000
Renten fra 2024 til 2029 vil veere 6 mdr.

CIBOR + 4,51 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, forfald aug. 2032, kan fertidsindfries i 2027. 714 % 100.000 100.000
Renten vil veere 6 mdr. CIBOR + 3,10 %

med halvarlig tilpasning

Var. rente, forfald sept. 2033, kan fertidsindfries i 2028. 7,99 % 155.000 0
Renten vil veere 6 mdr. CIBOR + 3,80 %

med halvarlig tilpasning

Supplerende kapital i alt 557.000 573.000
Hybrid kapital i alt 0 0
Efterstillet kapital i alt 557.000 573.000
Omkostninger ved etablering, udgiftsferes

over den forventede lgbetid 1.615 1.753
Efterstillet kapital i alt, jf. balancen 555.385 571.247

'Fast rente i de farste 5 ar.
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Sparekassen

(koncernen/moderselskabet)

Note Belgbil.000 kr.

Aktuel rentesats

2023

2022

31

Efterstillede kapitalindskud (fortsat)
Hybrid kapital reklassificeret til egenkapital

Var. rente, uendelig Igbetid, kan fertidsindfries i 2023. 6,50 % "
Renten fra 2023 vil veere 6 mdr.

CIBOR + 6,11 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, uendelig Igbetid, kan fartidsindfries i 2023.

Renten fra 2023 vil vaere 6 mdr.
CIBOR + 5,74 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, uendelig lgbetid, kan fertidsindfries i 2028.
Renten vil veere 6 mdr. CIBOR + 6,50 %

med halvarlig tilpasning

Var. rente, uendelig lebetid, kan fertidsindfries i 2028.

Renten vil veere 6 mdr. CIBOR + 6,75 %
med halvarlig tilpasning

6,25 %"

10,69 %

10,88 %

0

175.000

230.000

280.000

41.000

175.000

Hybrid kapital i alt, reklassificeret til egenkapital

405.000

496.000

Efterstillede kapitalindskud som medregnes
ved opgerelse af kapitalgrundlaget

'Fast rente i de forste 5 ar.
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960.385

1.067.247

Indhold (=) (i11]

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
31 Efterstillede kapitalindskud (fortsat)
Renter mv. pa efterstillet kapital
Renter (ekskl. renter til reklassificeret
hybrid kernekapital, der indregnes som
egenkapital) 28.468 28.464 28.468 28.464
Ekstraordinsere afdrag /
indfrielser / konverteringer 492.000 155.000 492.000 155.000
Omkostninger ved optagelse
af efterstillet kapitalindskud 2.500 875 2.500 875
Ombkostninger ved indfrielse
af efterstillet kapitalindskud 0 0 0 0

Sparekassens kapitaludstedelser kan anvendes til deekning af kapitalkravene efter CRR/CRD IV regel-
seettet. Kapital, der ikke anvendes til deekning af kapitalkravene i CRR/CRD IV, kan for hovedparten af
sparekassens udstedelser anvendes til at opfylde kapitalbehovstilleegget under 8+ modellen.

Efterstillede kapitalindskud males ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
stiftelsesomkostninger m.v. Efter ferste indregning sker maling til amortiseret kostpris, séledes at
forskellen mellem nettoprovenu og nominel veerdi indregnes under renteudgifter over de efterstillede
kapitalindskuds forventede lgbetid.

Ved opggrelsen af kapitalgrundlaget indregnes efterstillede kapitalindskud med 960.385 t.kr. mod
1.067.247 t.kr.i 2022.

Sparekassen har i 2023 indfriet supplerende kapital for 171.000 t.kr. (2022: 100.000 t.kr.), samt hybrid
kapital for 321.000 t.kr. (2022: 55.000 t.kr.).

12023 har sparekassen hjemtaget for 155.000 t.kr. supplerende kapital og 230.000 tkr. hybrid kapital.
Omkostningerne relateret til hjemtagelsen af den supplerende kapital udgjorde 775 t.kr. Belgbet udgifts-
fares over lanets lgbetid. Omkostningen relateret til hjemtagelsen af den hybride kapital udgjorde

1.725 t.kr. Belgbet er fort direkte pa egenkapitalen, hvor den hybride kapital ogsa indregnes.
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Noter

Sparekassen
Antal stk. Nominel veerdi (t.kr.) (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022
32 Aktiekapital 32 Aktiekapital (fortsat)
Aktiekapital Sparekassen Arets resultat pr. aktie
Sjeelland-Fyn A/S 17.374.973  17.374.973 173.750 173.750 Moderselskabet Sparekassen
lalt 17.374.973 17.374.973 173.750 173.750 Sjeelland-Fyn A/S aktionzerers resultat 504.989 345.651
Nominel Gennemsnitligt antal aktier (stk.) 17.374.973 17.374.973
omine s .
Antalstk.  veerdi (tkr) Andel % Gennemsnitligt antal egne aktier 208.672 118.178
Egne aktier Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 17.166.301 17.256.796
. Udestéende aktieoptioners
Egne aktier 1..2022 164.796 1.648 0,9 gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
Kab 158.702 1.587 0,9 Gennemsnitligt antal udestaende
Salg 251.939 2519 15 aktier (udvandet) 17.166.301 17.256.796
Egne aktier 3112.2022 71.559 716 0,4 Arets resultat pr. aktie (kr.) 29,4 20,0
Kab 323.397 3.234 1,9 Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 29,4 20,0
Salg 49.171 492 0,3
Egne aktier 31.12.2023 345.785 3.458 2,0

Samlet kgbssum 63.578 t.kr. (2022: 28697 t.kr.)
Samlet salgssum 9.202 t.kr. (2022: 49.640 t.kr.)

Aktiekapitalen bestar af 17.374.973 stk. aktier a nominelt 10 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er
ikke opdelt i klasser og der er ikke knyttet seerlige rettigheder til aktierne. Sparekassen har en beholdning
af egne aktier pa 345.785 stk. (2022: 71.559 stk.), hvilket svarer til 2,0 % af aktiekapitalen (2022: 04 %).
Aktierne er erhvervet som led i almindelig handel.

Sparekassen har vedtaget szerlige regler for udgvelse af stemmeret pa sparekassens aktier. Hvert nomi-
nelt aktiebelgb pa DKK 10 giver 1 stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme aktionser maksimalt
afgives stemmer svarende til 7,6 % af den samlede aktiekapital.

Sparekassen har bemyndigelse fra generalforsamlingen til at erhverve egne aktier for op til 3 % af
aktiekapitalen. Sparekassen har tilladelse fra Finanstilsynet til at erhverve egne aktier for op til 12 mio. kr.
i markedsvaerdi, indtil 1. marts 2024.

Sparekassens har besluttet at iveerkszette et aktietilbagekabsprogram pa i alt kr. 100 mio., dog maksimalt
500.000 aktier, med det formal at annullere disse pa en senere generalforsamling. Aktietilbagekgbspro-
grammet afvikles med baggrund i den bemyndigelse, som sparekassen fik pa den ordinzere generalfor-
samling 9. marts 2023, til at lade sparekassen erhverve egne aktier. Programmet vil vaere afsluttet senest
8. februar 2024.
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Note

33

Aktionzerforhold

Sparekassen Sjeelland-Fyn har pr. 31. december registreret falgende aktionaerer med ejerandele mellem
5 - 9,99 % af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende veerdi:

2023

Sydbank A/S, Aabenraa

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kabenhavn
Kabsteedernes Forsikring, Gensidig, Kebenhavn
Jyske Bank A/S, Silkeborg

Nykredit Realkredit A/S

2022

Sydbank A/S, Aabenraa

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kebenhavn
Kebsteedernes Forsikring, Gensidig, Kebenhavn
Jyske Bank A/S, Silkeborg

Nykredit Realkredit A/S
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Indhold (=) (i11]

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
34 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser
Finansgarantier 125.824 265.209 184.824 310.409
Tabsgarantier for realkreditudlan 2.107.781 2.399.544 2.107.781 2.399.544
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 10.179 15.177 10.179 15.177
@vrige eventualforpligtelser 2.754.829 2.933.451 2.754.829 2.933.451
lalt 4.998.613 5.613.381 5.057.613 5.658.581

@vrige eventualforpligtelser bestar bl.a. af arbejdsgarantier og andre eventualforpligtelser, herunder
forpligtelse over for Indskydergarantifonden (Garantiformuen).

Sparekassens medlemskab af datacentralen Bankdata medferer, at sparekassen ved en eventuel
udtreeden er forpligtet til betaling af en udtraedelsesgodtgerelse. Sparekassen er, ligesom andre danske
pengeinstitutter, omfattet af indskydergarantifonden og er i den forbindelse forpligtet til i faellesskab med
andre pengeinstitutter at deekke indlanernes indestadende m.v. pa indtil 100.000 EUR i pengeinstitutter
under afvikling eller konkurs.

Moderselskabet indgar i en dansk sambeskatning med datterselskaberne. Sparekassen hzefter derfor
ifelge selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskat-
tede selskaber. Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S indgar med Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S og
Leasing Fyn Faaborg A/S i feellesregistrering for moms og lgnsumsafgift.

Totalkredit-lan formidlet af koncernen fra 2007 er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige
lebende provisioner, som Totalkredit kan ggre geeldende i tilfeelde af tabskonstatering pa de formidlede
lan. Sparekassen forventer ikke, at denne modregningsret vil fa vaesentlig indflydelse pa sparekassens
finansielle stilling.

Udover seedvanlige ansaettelseskontrakter med sparekassens medarbejdere har sparekassen ikke an-
dre vaesentlige forpligtende aftaler. Som falge af de forretningsmaessige aktiviteter er og kan sparekass-
en veere part i forskellige retssager og tvister. Sparekassen vurderer risikoen i hvert enkelt tilfselde, og de
ngdvendige hensasttelser bogferes under hensaettelser til forpligtelser.

Der vurderes ikke at veere gvrige eventualforpligtelser, der ikke i relevant omfang er indregnet i balancen.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
35 Aktiver stillet som sikkerhed
Obligationer deponeret hos Danmarks
Nationalbank, clearingscentraler mv. 1.189.615 1.177.409 1.189.615 1.177.409
Kontantindskud deponeret hos
kreditinstitutter, CSA aftaler 3.807 3.806 3.807 3.806
Tabsramme overfor Vaekstfonden 261 257 261 257
Aktiver stillet som sikkerhed i alt 1.193.683 1.181.472 1.193.683 1.181.472

Ubelante deponerede veerdipapirer kan frigeres pa anfordring.

| forbindelse med repoforretninger har sparekassen stadig risikoen pa veerdipapirerne. Veerdipapirerne
forbliver i balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld til kreditinstitutter. Vaerdipapirer i
repoforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at
seelge eller genbelane de modtagne veerdipapirer. Bogfert veerdi af repoforretningerne fremgar af note
26.

Aktiver solgt som led i
repoforretninger

Obligationer til dagsveerdi 1.518.401 905.728 1.518.401 905.728
Dagsveerdi repoforretninger 1.517.985 912.069 1.5617.985 912.069
Nettoposition -416 6.341 -416 6.341

Sparekassen Sjelland-Fyn

Indhold (=) (i11]

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
36 Kapitalforhold
Egenkapital, ekskl. hybrid kernekapital 4.015.686 3.621.079 4.015.686 3.621.079
Ikke udnyttet handelsramme
aktietilbagekeb -49.492 0 -49.492 0
Ikke udnyttet handelsramme
egne aktier -3.736 -1.006 -3.736 -1.006
Udbytte mv.,, foreslaet -149.306 -104.250 -149.306 -104.250
Immaterielle aktiver -91.154 -91.154 -91.154 -91.154
Udskudt skat pa immaterielle aktiver 23.700 23.700 23.700 23.700
Udskudt skatteaktiv, afhaengig af
fremtidig rentabilitet 0 -67.864 0 -67.864
Fradrag kapitalinstrumenter -459.425 -360.312 -459.528 -360.419
Fradrag for ngdlidende eksponeringer -16.068 -15.205 -16.068 -15.205
Tillaeg overgangsordning IFRS 9 57.392 115.994 57.392 115.994
Andre tilleeg/fradrag -20.639 -11.699 -21.171 -12.233
Egentlig kernekapital 3.306.958 3.109.283 3.306.323 3.108.642
Hybrid kernekapital 405.000 496.000 405.000 496.000
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital)
efter primaere fradrag 3.711.958 3.605.283 3.711.323 3.604.642
Supplerende kapital 555.385 571.247 555.385 571.247
Fradrag kapitalinstrumenter -23.706 -43.500 -23.709 -43.500
Kapitalgrundlag 4.243.637 4.133.030 4.242.999 4.132.389
Risikoeksponeringer
Kreditrisiko 14.449.967 13.844.963 14.500.965 13.863.941
Markedsrisiko 321.336 387.135 321.334 387.133
Operationel risiko 2.333.473 2.211.099 2.297.626 2.181.118
Risikoeksponeringer i alt 17.104.776 16.443.197 17.119.925 16.432.192
Kapitalprocent 24,8 25,1 24,8 25,1
Kernekapitalprocent 21,7 21,9 21,7 21,9
Egentlig kernekapitalprocent 19,3 18,9 19,3 18,9
Kapitalgrundlag krav ifelge
LFV §124, stk.2 1.368.382 1.315.456 1.369.594 1.314.575
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Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
36 Kapitalforhold (fortsat) 37 Neertstaende parter

Sparekassen anvender overgangsordningen i forbindelse med implementeringen af IFRS 9 regnskabs- Storrelsen af 1an, pant, kautioner eller garantier samt tilherende sikkerhedsstillelser stiftet for

standarden. Overgangsordningen tillader sparekassen at indfase den negative afledte effekt af IFRS 9, over nedennavnte ledelsesmedlemmer.

en periode pa b ari kapitalgrundlaget. Som reaktion pa covid-19 pandemien er opggrelsen af den dyna- i .

miske del af overgangsordningen genstartet i 2020 med en ny 5 arig indfasningsperiode. Direktion

Lan og garantier 2.106 7.356 2.106 7.356

Kapitalposter opgjort ekskl.
overgangsordning

Egentlig kernekapital 3.249.566 2.993.289 3.248.931 2.992.648
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital)

efter primeere fradrag 3.654.566 3.489.289 3.653.931 3.488.648
Kapitalgrundlag 4.186.245 4.017.036 4.185.607 4.016.395
Risikoeksponeringer i alt 17.081.389 16.354.712 17.096.538 16.343.708
Kapitalprocent 24,5 24,6 24,5 24,6
Kernekapitalprocent 21,4 21,3 21,4 21,3
Egentlig kernekapitalprocent 19,0 18,3 19,0 18,3

Kapitalprocenten er opgjort i henhold til Finanstilsynets bekendtggrelse om kapitaldeekningsregler for
pengeinstitutter og visse kreditinstitutter. Sparekassen folger de danske regler for gradvis indfasning af
kravene i kapitalkravsforordningen og direktivet (CRR/CRD IV).

Kapitaldaekningsreglerne kraever en minimumskapital pa 8 % af de opgjorte risici tillagt et eventuelt
individuelt kapitalbehov. Opgerelsen af det individuelle kapitalbehov fremgar af sparekassens risikorap-
port, der offentliggares i sammenhaeng med arsrapporten pa sparekassens hjemmeside: www.spks.dk/
regnskab. Risikorapporten og opggrelsen af det individuelle solvensbehov er ikke revideret.

Kapitalgrundlaget udgeres af kernekapitalen (egenkapital og hybrid kapital) og supplerende kapital. Den
efterstillede kapital kan under visse forudsaetninger medregnes til kapitalgrundlaget. Den efterstillede
kapital fremgar af note 31.

Det er sparekassens strategi labende at have en komfortabel kapitaloverdaekning for at sikre spare-
kassens handlefrihed til at kunne folge forretningsmaessige og strategiske prioriteringer og gnsker, og
holde kontinuitet i det vi ger. Samtidig arbejder sparekassen lgbende pa at nedbringe savel risiko som
kapitalbelastning maksimalt pa ikke-kerneaktiviteter. Sparekassen vurderer at kapitaloverdaekningen
er tilfredsstillende.
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Rentesatsen for udlan 6,70 % - 10,60 % 3,75 % -9,75% 6,70 % - 10,60 % 3,75 % - 9,75 %

Bestyrelse
35.863 30.070
3,55 % -7,20% 2,55 % - 5,95 %

35.863 30.070
3,55 % -7,20 % 2,55 % -5,95 %

Lan og garantier
Rentesatsen for udlan

Lan til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ydes pa sparekassens generelle personalevilkar.
Lan til gvrige bestyrelsemedlemmer ydes pa markedsvilkar.

Der har i regnskabsaret veeret fglgende transaktioner mellem sparekassen og naertstaende parter.

Direktion 0 0

Bestyrelse 11.399 7.035

Transaktionerne omfatter handveerksmaessig assistance fra HM Gruppen A/S, hvor bestyrelsesformand
Jakob N. Andersson er bestyrelsesmedlem og gkonomidirekter. Alle transaktioner med nzertstaende
parter er sket pa markedsvilkar.
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Noter

Associerede og
feellesledede virksomheder

Tilknyttede
virksomheder

Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
37 Neertstaende parter (fortsat)

Mellemvaerender og transaktioner med:
Udlan og andre tilgodehavender 237.859 92.817 1.254.723 1.064.946
Indl&an og anden gzeld 34.534 18.633 49.153 17.219
Nettorenteindteegter 8.129 2.129 49.991 19.534
Gebyr- og provisionsindtaegter 77 41 5.786 3.667
Husleje 0 0 24.190 21.192
Administrationsvederlag, indtaegt 0 0 2.388 2.200
Garantier 17.084 6.045 59.000 45.200
Kapitalandele / udbytte 5.111 5.317

Sparekassen er pengeinstitutforbindelse for tilknyttede virksomheder. Transaktioner omfatter primaert
rentebetalinger samt afregning af husleje. Alle transaktioner med de naevnte selskaber er foretaget pa

markedsvilkar.

Der er ikke nogen naertstaende parter, som er kreditforringede (stadie 3).

Sparekassen Sjelland-Fyn
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ZEndring
Note 2023 2022 stk.
38 Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier ultimo aret
Bestyrelsen
Jakob Nerrekjeer Andersson, formand 18.835 18.835 0
Erik Larsen, naestformand 6.192 6.192 0
Per Olsen 6.542 5.999 543
Otto Spliid 6.051 5.405 646
Helle Lindhof Bjgrnee 3.188 3.456 -268
Per Sgnderup (indtradt i bestyrelsen i 2023) 2.000 0 2.000
Torben Dalby Larsen 1.854 1.554 300
Mads Wallin 1.792 1.151 641
Liselotte Munk Poulsen (indtradt i bestyrelsen i 2023) 63 0 63
Direktion
Lars Petersson 35.344 35.344 0
Lars Bolding 17.000 17.000 0
Jan Kolbye Jensen 10.646 10.646 0

Opgjort inklusive neertstaende. Sparekassen har ikke udstedt aktieoptioner, warrants eller konvertible

obligationer til hverken bestyrelsen eller direktionen.
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Noter

Koncernen og Sparekassen (moderselskabet) 2023

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
Note Belgbi1.000 kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
39 Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter
Termin, keb 282 1 1 0
Termin, salg 55.547 79 1.118 1.039
Valutaswaps 97.306 238 2.573 2.335
Uafviklede spotforretninger, keb 478 2 2 0
Uafviklede spotforretninger, salg 558 -2 2 4
Rentekontrakter
Termin, keb 191.895 2.534 2.535 1
Termin, salg 433.540 -3.196 921 4117
Renteswaps 690.694 -308 15.748 16.056
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 71.505 325 342 17
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 115.801 -1.103 196 1.299
Aktiekontrakter
Termin, kgb 0 0 0 0
Termin, salg 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, keb 4.275 841 961 120
Uafviklede spotforretninger, salg 4.275 -840 120 960
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.666.156 -1.429 24.519 25.948
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Koncernen og Sparekassen (moderselskabet) 2022

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
Note Belgbi1.000 kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
39 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, keb 1.359 41 41 0
Termin, salg 21.624 -33 284 317
Valutaswaps 1.664 0 59 59
Uafviklede spotforretninger, keb 460 2 2 0
Uafviklede spotforretninger, salg 2.551 -1 10 11
Rentekontrakter
Termin, keb 340.586 100 2.259 2.159
Termin, salg 349.622 1.255 2.921 1.666
Renteswaps 216.333 181 4.352 4170
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 124.138 -2 388 390
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 126.131 258 556 298
Aktiekontrakter
Termin, keb 3 6 6 0
Termin, salg 3 -5 0 5
Uafviklede spotforretninger, kab 241.791 200 8.088 7.888
Uafviklede spotforretninger, salg 36.496 -538 1.061 1.598
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.462.762 1.466 20.025 18.559
2023 2022
Markedsveerdien indgar i balancen med felgende belgb, koncernen
Andre aktiver 24.519 20.025
Andre passiver 25.948 18.559
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Noter

Koncernen og Sparekassen (moderselskabet) 2023, Netto markedsvaerdi

Over 3mdr. Over1lar
Tilogmed tilogmed tilogmed Over
Note Belgbi1.000 kr. 3 mdr. 1ar 5ar 5ar lalt
39 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Valutakontrakter
Termin, kgb 1 0 0 0 41
Termin, salg 37 42 0 0 -33
Valutaswaps 59 179 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, keb 2 0 0 0 2
Uafviklede spotforretninger, salg -2 0 0 0 -1
Rentekontrakter
Termin, keb 2.468 66 0 0 100
Termin, salg -2.718 -478 0 0 1.255
Renteswaps 0 0 -308 0 181
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 325 0 0 0 -2
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg -1.108 0 0 0 258
Aktiekontrakter
Termin, kgb 0 0 0 0 6
Termin, salg 0 0 0 0 -5
Uafviklede spotforretninger, keb 841 0 0 0 200
Uafviklede spotforretninger, salg -840 0 0 0 -538
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0
Afledte finansielle
instrumenter i alt -930 -191 -308 0 -1.429
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Koncernen og Sparekassen (moderselskabet) 2022, Netto markedsvaerdi

Over 3 mdr. Over1lar
Tilogmed tilogmed til og med Over
Note Belgbi1.000 kr. 3 mdr. 1ar 5ar Gar lalt
39 Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Valutakontrakter
Termin, keb 19 22 0 0 41
Termin, salg -13 -20 0 0 -33
Valutaswaps 0 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab 2 0 0 0 2
Uafviklede spotforretninger, salg -1 0 0 0 -1
Rentekontrakter
Termin, keb -56 156 0 0 100
Termin, salg 1.308 -53 0 0 1.255
Renteswaps 0 0 0 181 181
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb -2 0 0 0 -2
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 258 0 0 0 258
Aktiekontrakter
Termin, keb 6 0 0 0 6
Termin, salg -5 0 0 0 -5
Uafviklede spotforretninger, kab 200 0 0 0 200
Uafviklede spotforretninger, salg -538 0 0 0 -538
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0
Afledte finansielle
instrumenteri alt 1.179 105 0 181 1.466

Arsregnskab / Arsrapport 2023 105



Noter

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
40 Likvider

Primo
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender i centralbanker 2.156.355 4.014.591 2.156.355 4.014.591
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 244.043 186.272 232.734 178.888
lalt 2.400.398 4.200.863 2.389.089 4.193.479
Ultimo
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender i centralbanker 2.799.043 2.156.355 2.799.043 2.156.355
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 331.009 244.043 320.119 232.734
lalt 3.130.052 2.400.398 3.119.162 2.389.089

Likvider omfatter kassebeholdning m.v. og ubelante tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker med oprindelig Izbetid under 3 maneder.
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2023 2022
Dagveerdi via Dagvzerdi via
Dagsvezerdi via anden total- Amortiseret Dagsveerdi via anden total- Amortiseret
Note Belgbi1.000 kr. resultatet indkomst kostpris resultatet indkomst kostpris
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen enten til dagsvaerdi eller til amortiseret kostpris.
Nedenfor er hver regnskabspost angivet med vaerdianszettelsesmetode.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.799.043 2.156.355
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.833.210 1.155.847
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 12.644.816 11.690.084
Obligationer til dagsveerdi 316.035 405.935 1.282.303 403.765
Obligationer til amortiseret kostpris 9.293.870 8.785.452
Aktier m.v. 816.825 112.851 723.375 88.551
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.074.536 1.976.120
Positiv markedsveerdi, afledte finansielle instrumenter 24.519 20.025
Finansielle aktiver i alt 3.231.915 518.786 26.570.939 4.001.823 492.316 23.787.738
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.006.839 1.384.156
Indlan og anden geeld 21.399.413 20.672.709
Indlan i puljeordninger 2.074.536 1.976.120
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 612.395 378.484
Efterstillede kapitalindskud 555.385 571.247
Negativ markedsvzerdi, afledte finansielle instrumenter 25.948 18.559
Finansielle forpligtelser i alt 2.100.484 0 24.574.032 1.994.679 0 23.006.596
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Noterede Observer- Ikke-obser-
priser bareinput verbare input
Note Note Belgbi1.000 kr. (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat) 41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)
Finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi Dagsvzerdihierarki for finansielle instrumenter,
Veerdianszettelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked der males til dagsvzerdii balancen
(niveau 1), anvendelse af generelt accepterede veerdiansaettelsesmetoder med observerbare markeds- 31. december 2023
data (niveau 2) eller ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare i i .
(niveau 3). Finansielle aktiver
For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor veerdiansaettelsen Oblfgahoner til dagsvaerdi e v Y v
bygger pa generelt accepterede vaerdiansaettelsesmetoder med observerbare markedsdata, er der ikke Aktier mv. 154.877 692.766 82.033 929.676
vaesentlige sken forbundet med veerdiansaettelsen. Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.054.990 19.546 0 2.074.536
For finansielle instrumenter, hvor veerdiansasttelsen sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i Afledte finansielle instrumenter 0 24.519 0 24.519
mindre omfang er_observerbare markgdst_:lata, er veerdiansaettelsen pavirket af sken. Aktier mv. i niveau Finansielle aktiver i alt 2.931.837 736.831 82.033 3.750.701
2 og 3 omfatter primzert unoterede aktier i sektorselskaber.
For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses
omfordelingen for at udgere det primaere marked for aktierne. Dagsveerdien fastsaettes som omforde- Finansielle forpligtelser
lingskursen, og aktierne indgar som niveau 2-input (observerbare priser). Indl&n i puljeordninger 0 2.074.536 0 2.074.536
For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er tilgeen- Afledte finansielle forpligtelser 0 25.948 0 25.948
gelige, er veerdiansaettelsen forbundet med sken, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, i i i i
erfaringer fra handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Finansielle forpligtelser i alt 0 2.100.484 0 2.100.484
Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter (LOPI) anbefaler kvartalsvist dagsveerdier af visse af de
sakaldte sektoraktier, det vil sige de aktier, som bankerne ejer med henblik pa at deltage aktivti denin- 31. december 2022
frastruktur og de produktudbud, som understgtter sektorens forretningsgrundlag. De af LOPI anbefalede
kurser tager udgangspunkt i aktionseroverenskomster og gennemfarte handeler i sektoren. Finansielle aktiver
Sparekassen foretager en selvstaendig vurdering af de anbefalede kurser og verificerer sammenhaeng til Obligationer til dagsveerdi 1.686.068 0 0 1.686.068
gennemfarte transaktioner og offentliggjorte regnskaber. Sparekassen vurderer, at alternative metoder Aktier mv. 128.315 604.543 79.068 811.926
til dagsveerdimaling af disse aktier ikke vil medfare vaesentlige anderledes dagsveerdier. Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.958.523 17.597 0 1.976.120
Afledte finansielle instrumenter 0 20.025 0 20.025
Finansielle aktiver i alt 3.772.906 642.165 79.068 4.494.139
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0 1.976.120 0 1.976.120
Afledte finansielle forpligtelser 0 18.559 0 18.559
Finansielle forpligtelser i alt 0 1.994.679 0 1.994.679
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Noter

Koncernen Periodisering
Penge- af stiftelses-
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. Primo stremme omk. Ultimo
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat) 41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)
Finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi Finansieringsaktivitet
i balancen baseret pa niveau 3 2023
Regnskabsmaessig veerdi primo 79.068 67.997 Udstedte obligationer til
Kursreguleringer i resultatopgerelsen, under kursreguleringer 1.774 1.081 amortiseret kostpris 378.484 235.000 -1.089 612.395
Kab 2.078 13.632 Efterstillede kapitalindskud 571.247 -16.000 138 555.385
Salg 887 3.641 Hybrid kernekapital 496.000 -91.000 405.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 82.033 79.068 Samlede passiver knyttet til
finansieringsaktivitet 1.445.731 128.000 -951 1.572.780
Urealiserede kursreguleringer 368 5.240
2022
Folsomhedsoplysninger Udstedte obligationer til
i ke i 77.81 74 78.484
Hvis den faktiske handelsveerdi afviger +/- 10 % i forhold il amortiseret kostpris 877.810 0 6 378.48
dagsvaerdien udgar resultatpévirkningen +/- 8.203 7.907 Efterstillede kapitalindskud 670.072 -100.000 1175 571.247
Hybrid kernekapital 376.000 120.000 0 496.000

Sparekassen har ikke oplysninger til at foretage en falsomhedsanalyse af beholdningen af investerings- I . K il
foreningsbeviser i niveau 3. Investeringsforeningsbeviser udggr 0,0 mio.kr. (2022: 0,0 mio.kr.) af de finan- 2?2:\;:‘;2;::;:;\:“::“& u 1.423.882 20.000 1.849 1.445.731
sielle instrumenter der males til dagsvaerdii balancen baseret pa niveau 3. = . . S

Der er ikke foretaget overfarsler af finansielle instrumenter mellem de forskellige niveauer. Der er ingen . o o )
finansielle instrumenter, hvis dagsveerdi ikke har kunnet males palideligt. Hvis et finansielt instruments Sparekassen gnsker at veere uafhaengig af ekstern funding i form af markedsfinansiering, og leegger i

klassifikation har sendret sig i forhold til regnskabsérets begyndelse, anses sendringen at have fundet forretningsmodellen vaegt pa, at indlan finansierer udlan.
sted ved afslutningen af regnskabsperioden.
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Noter

2023 2022
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
Note Note Belgbil.000 kr. vaerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat) 41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris, oplysning om dagsveerdier

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden

kundernes forudgaende accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne Finansielle aktiver

finansielle instrumenter. Skan over dagsvaerdi baseres pa forhold, hvor der er konstateret zendringer i Kassebeholdning og anfordringstil-

markedsforholdene efter instrumentets forste indregning, som har betydning for den pris, der ville blive godehavender hos centralbanker 2.799.043 2.799.043 2.156.355 2.156.355

aftalt, s&fremt vilkarene blev aftalt pa balancedagen. Andre parter vil kunne komme til en anden veerdi Tilgodehavender hos kreditinstitutter

for disse skan. og centralbanker 1.833.210 1.833.210 1.155.847 1.155.847

Oplysninger om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa Udlan og andre tilgodehavender til

nedenstaende vurderinger: amortiseret kostpris 12.644.816 12.700.634 11.690.084 11.744.720
Obligationer til amortiseret kostpris 9.293.870 9.232.454 8.785.452 8.535.034

« For finansielle instrumenter, hvor der findes en noteret markedspris, anvendes denne pris.
Dette er tilfeeldet for obligationer veerdiansat til amortiseret kostpris. Finansielle aktiver i alt 26.570.939  26.565.341 23.787.738  23.591.956

« For en raekke af koncernens indlan og udlan mv. er renten afheengig af renteudviklingen.

Dagsveerdien vurderes saledes i det vaesentligste at svare til den regnskabsmaessige veerdi. . . .
Finansielle forpligtelser

« Dagsveerdien for udlan er opgjort pa baggrund af et kvalificeret sken, der bygger pa, at koncernen Geeld til kreditinstitutter og
lgbende zendrer sine lanevilkar til geeldende markedsforhold. For udlan vurderes de indregnede centralbanker 2.006.839 2.006.839 1.384.156 1.384.156
nedskrivninger at svare til dagsvaerdireguleringen af kreditrisikoen. Forskellen til dagsveerdier Indlan og anden gaeld 21.399.413 21.399.413 20.672.709 20.672.709
udger alene modtagne ej indtzegtsfarte gebyrer og provisioner. B B B R

Udstedte obligationer til

« Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter amortiseret kostpris 612.395 612.395 378.484 378.484
samme metode som for udian. Efterstillede kapitalindskud 555.385 555.385 571.247 571.247

- Forindlan, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud vurderes dagsvzerdieni al Finansielle forpligtelser i alt 24.574.032 24.574.032 23.006.596 23.006.596

vaesentlighed at svare til den regnskabsmeessige veerdi.
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Noter

Dagsveerdi via Dagsveerdi via Amortiseret

resultatopgerelsen anden totalindkomst kostpris
Note Belgbi1.000 kr. Handelsportefalje Dagsvzerdi option Aktiver Forpligtelser lalt
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Afkast og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser - Koncernen 2023
Afkast
Renteindteegter 106.769 0 8.112 945.838 0 1.060.719
Renteudgifter 0 0 0 0 198.317 198.317
Nettorenteindteegter 106.769 0 8.112 945.838 -198.317 862.402
Udbytte af aktier mv. 19.739 0 0 0 0 19.739
Kursreguleringer -195.480 301.914 46.086 0 0 152.520
Afkastialt -68.972 301.914 54.198 945.838 -198.317 1.034.661
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0 0 0 2.799.043 0 2.799.043
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 1.833.210 0 1.833.210
Udlan til amortiseret kostpris 0 0 0 12.644.816 0 12.644.816
Obligationer til dagsveerdi 316.035 0 405.935 0 0 721.970
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 9.293.870 0 9.293.870
Aktier mv. 816.825 0 112.851 0 0 929.676
Afledte finansielle instrumenter 24.519 0 0 0 0 24.519
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.074.536 0 0 0 0 2.074.536
Finansielle aktiver i alt 3.231.915 0 518.786 26.570.939 0 30.321.640
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 0 2.006.839 2.006.839
Indlan 0 0 0 0 21.399.413 21.399.413
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 0 612.395 612.395
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 555.385 555.385
Afledte finansielle instrumenter 25.948 0 0 0 0 25.948
Indlan i puljeordninger 0 2.074.536 0 0 0 2.074.536
Finansielle forpligtelser i alt 25.948 2.074.536 0 0 24.574.032 26.674.516
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Dagsveerdi via Dagsveerdi via Amortiseret
resultatopgerelsen anden totalindkomst kostpris
Note Belgbi1.000 kr. Handelsportefgolje Dagsvzerdi option Aktiver Forpligtelser lalt
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Afkast og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser - Koncernen 2022
Afkast
Renteindteegter 90.931 0 6.325 566.495 74.671 738.422
Renteudgifter 3.327 0 0 11.636 63.917 78.880
Nettorenteindteegter 87.604 0 6.325 554.859 10.754 659.542
Udbytte af aktier mv. 26.451 0 0 0 0 26.451
Kursreguleringer -356.839 301.914 -63.542 0 0 -118.467
Afkastialt -242.784 301.914 -57.217 554.859 10.754 567.526
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0 0 0 2.156.355 0 2.156.355
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 1.155.847 0 1.155.847
Udlan til amortiseret kostpris 0 0 0 11.690.084 0 11.690.084
Obligationer til dagsvaerdi 1.282.303 0 403.765 0 0 1.686.068
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 8.785.452 0 8.785.452
Aktier mv. 723.375 0 88.551 0 0 811.926
Afledte finansielle instrumenter 20.025 0 0 0 0 20.025
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.976.120 0 0 0 0 1.976.120
Finansielle aktiver i alt 4.001.823 0 492.316 23.787.738 0 28.281.877
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 0 1.384.156 1.384.156
Indlan 0 0 0 0 20.672.709 20.672.709
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 0 378.484 378.484
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 571.247 571.247
Afledte finansielle instrumenter 18.559 0 0 0 0 18.559
Indlan i puljeordninger 0 1.976.120 0 0 0 1.976.120
Finansielle forpligtelser i alt 18.559 1.976.120 0 0 23.006.596 25.001.275
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Note

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Risikostyring

Sparekassen patager sig forskellige risici som et led i at udfgre pengeinstitutvirksomhed og andre akti-
viteter forbundet hermed. De vaesentligste risikotyper er kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og
operationel risiko.

Bestyrelsen fastsaetter sparekassens risikopolitik og definerer rammerne for de risikoomrader, som
sparekassen beskeaeftiger sig med. Direktionen fastsaetter rammer for de enkelte afdelingers og medar-
bejderes befgjelser ved gennemfarelsen af de daglige forretninger. Malet i den overordnede politik er, at
sparekassen med en staerk styring af patagne risici opnar en indtjening og dermed en egenkapital, der
kan sikre den fremtidige drift.

Sparekassen gnsker alene at deltage i finansiering af forretninger, som sparekassen forstar og radgiv-
ningsmaessigt kan gennemskue. Sparekassen gnsker generelt en risikoprofil pa portefejleniveau, der
ligger i den lavere ende i forhold til sine konkurrenter.

Sparekassen gnsker ikke at medvirke til finansiering af forretninger hvor risikoprofilen er for stor, projekter
med spekulation for gje og gearede investeringsforretninger. Sparekassen tager ved kreditgivningen
udgangspunkt i en etisk profil.

Sparekassen har udpeget en uafhaengig risikoansvarlig, der er ansvarlig for, at risikostyringen sker pa
betryggende vis, herunder at skabe et overblik over sparekassens risici og det samlede risikobillede.
Den risikoansvarliges ansvarsomrade omfatter sparekassens risikobehaeftede aktiver pa tveers af
risikoomrader og organisatoriske enheder samt risici hidrerende fra outsourcede omrader. Den risikoan-
svarlige refererer og rapporterer til direktionen.

Risikotyperne samt styringen af disse er beskrevet i det falgende.

Kreditrisiko
Kreditrisikoen er risikoen for tab som fglge af debitorers misligholdelse af betalingsforpligtelser overfor
sparekassen.

Kreditpolitik og -styring samt sikkerhed

Sparekassens kreditrisici styres efter politikker og rammer fastlagt af ledelsen. Kreditpolitikken fastlaeg-
ger bl.a,, at der altid skal vaere en god spredning mellem udlan til privat- og erhvervskunder, og inden for
disse tillige en god spredning pa engagementssterrelser og brancher. Der sker labende en tilpasning af
kreditpolitikken til de aktuelle forhold. Sparekassen yder langivning til danske privatkunder samt mindre
og mellemstore virksomheder geografisk placeret pa Sjeelland, Fyn og i Hovedstadsomradet. Sparekas-
sens udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher fremgar af note 14.
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Note

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Styringen af kreditrisici foretages pa enkeltkundeniveau i forbindelse med bevilling og lgbende med
seerlig fokus pa de eksponeringer, der vurderes at veere risikofyldte. Som grundlag for enhver kreditvur-
dering indsamles en raekke oplysninger, der indgar i det samlede beslutningsgrundlag. Det drejer sig bl.a.
om gkonomi- og regnskabsoplysninger, budgetter, radighedsbelab, tilbudte sikkerheder, uddybende
kommentarer fra kunderadgiver, tidligere kreditbevillinger m.v.

Som led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling
m.v. opstar der eksponeringer mod finansielle modparter i form af afviklingsrisiko eller kreditrisiko.
Ledelsen bevilger lines pa afviklingsrisiko og kreditrisiko mod finansielle modparter, med afseet i den
enkelte modparts risikoprofil. Risici og lines pa finansielle modparter falges labende.

Sparekassens individuelle vurdering af kunden har primaert til formal at afggre, om kunden har den
nedvendige gaeldsserviceringsevne og vilje til at kunne betale sine lan til kreditforeningen, sparekassen
og eventuelle andre kreditorer tilbage. P4 baggrund af denne vurdering tager vi stilling til, om der helt eller
delvist skal stilles sikkerhed - eller om lanet kan ydes uden sikkerhed. Sikkerhedsstillelse kraeves for at
afdaekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af uforudsete arsager. | vurderingen spiller vores erfaringer
med kunden, vores kendskab til kundens gkonomiske forhold og kundens falsomhed over for udefra
kommende pavirkninger en afggrende rolle.

Sparekassen sgger at reducere risikoen pa eksponeringerne ved at fa sikkerheder i form af pant i debi-
torernes aktiver.

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i eiendomme, lgsere og/eller fordringer. Herudover
tages der eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetraedelseserkleering samt kaution.

Veerdien af de modtagne sikkerheder overvages labende. Forgges risikoen, vurderes sikkerhederne
ekstra kritisk. Veerdien vurderes som realisationsprisen med fradrag af eventuelle omkostninger ved en
realisering. Sikkerhedsvurderingen af udlejningsejendomme tager udgangspunkt i offentligt tilgeengelige
oplysninger om afkast pa tilsvarende ejendomme.

Erhvervseksponeringer revurderes som minimum arligt pa baggrund af kundens seneste arsregnskab
og forventninger til fremtiden set i forhold til konjunkturudviklingen og generelle forhold inden for
kundens branche.

Der foretages kvartalsvis en opgerelse af det individuelle solvensbehov pr. eksponering for eksponeringer
over 2 % af kapitalgrundlaget.
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Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Safremt kundens kreditveerdighed forringes, er det vaesentligt, at dette identificeres sa tidligt som muligt,
séledes at der kan treeffes de forngdne foranstaltninger tilimgdegaelse af eventuelle tab. Der foretages
derfor en Igbende overvagning af og opfalgning pa sparekassens udlanseksponeringer for savel erhvervs-
kunder som privatkunder. De enkelte eksponeringer segmenteres ud fra kreditmaessig bonitet, og svage
eksponeringer placeres i seerlige kreditsegmenter.

Nedskrivninger
| forbindelse med vurdering af behov for nedskrivning gennemgas alle eksponeringer over 2 % af kapital-
grundlaget samt alle gvrige eksponeringer, hvor der er indtradt objektiv indikation for kreditforringelse.

Nedskrivningerne pa kunder/faciliteter i stadie 1 og 2 foretages pa baggrund af en portefgliemaessig
modelberegning.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa forventede tab (“expected loss”-model) og indebaerer, at et
finansielt aktiv pa tidspunktet for farste indregning nedskrives med et belgb svarende til det forventede
kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfalgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives aktivet med et belgb, der svarer til det forventede kredittab
i aktivets restlgbetid (stadie 2). Konstateres aktivet kreditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet fortsat
med et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, der vil veere stgrre end i stadie
2, og renteindteegter indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det
nedskrevne belgb.

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier fremgér af tabel senere i denne note.

Nadlidende lan

Safremt den ovennaevnte labende overvagning identificerer en eksponering som svag, indplaceres
eksponeringen som tidligere naevnt i et seerligt kreditsegment. Der bliver herefter udarbejdet en indi-
viduel handlingsplan med henblik pa at f4 eksponeringer pa ret kurs. Sparekassen ger meget ud af at
fa identificeret de pageeldende eksponeringer sa tidligt som muligt i forlgbet. Dels er det sd nemmere
at hjeelpe kunderne pa fode igen, og dels kan det begraense sparekassens eventuelle tab. Malet med
handlingsplanen er at fa kunderne lgftet tilbage til et bedre kreditsegment. Safremt handlingsplanen af
forskellige arsager ikke kan overholdes, og der ikke ses nogen hensigtsmaessig og holdbar lgsning pa
sagen, er naeste skridt herefter inkasso. Safremt fordringen efter gennemfarelse af inkassoproceduren
viser sig uerholdelig, afskrives eksponeringen.

Afskrevne eksponeringer genoptages, inden der opstar juridisk foreeldelse med henblik pa at konstatere,
om skyldneren helt eller delvist har genvundet sin betalingsevne.

Eksponeringer til inkasso administreres af en szerskilt enhed i sparekassens hovedsaede.
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42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Maksimal krediteksponering

Koncernens og sparekassens krediteksponering er ssmmensat af udvalgte balanceferte og ikke-
balanceferte poster.

Krediteksponering vedregrende
udlansaktiviteter

Balanceforte poster
Tilgodehavende hos kreditinstitutter

og centralbanker 1.833.210 1.155.847 1.822.320 1.144.538
Udlan og tilgodehavender til

amortiseret kostpris 12.644.816 11.690.084 12.711.681 11.637.530
lkke-balancefarte poster

Garantier 4.998.613 5.613.381 5.057.613 5.658.581
Uudnyttede kreditrammer 5.018.466 5.076.056 5.052.743 5.101.110
Krediteksponering vedr.

udlansaktiviteter 24.495.105  23.535.368 24.644.357 23.541.759
Krediteksponering vedrgrende

handels- og investeringsaktiviterer

Balancefarte poster

Obligationer til dagsvaerdi 721.970 1.686.068 721.970 1.686.068
Obligationer til amortiseret kostpris 9.293.870 8.785.452 9.293.870 8.785.452
Aktier mv. 929.676 811.926 925.574 808.720
Positiv veerdi af afledte

finansielle instrumenter 24.519 20.025 24.519 20.025
Krediteksponering vedrerende

handels- og investeringsaktiviteter 10.970.035 11.303.471 10.965.933 11.300.265
Samlet krediteksponering 35.465.140 34.838.839 35.610.290 34.842.024

Risikoen pa udlan og garantier m.v. reduceres ved sikkerhedsstillelse i form af pant i fast ejendom og
lesere, veerdipapirer samt garantier m.v.
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Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Den felgende tabel viser nominelle sikkerhedsveerdier. Det vil sige veerdien af nominel pant uden eventuel
reduktion. Det kan veere relevant at reducere veerdien af pantet, hvis den faktiske veerdi af et aktiv er
utilstreekkelig til at sikre fuld veerdi af et pant i tilfeelde af realisering. Der kan saledes veere blankoandele
i den enkelte eksponering. Sikkerhederne stilles typisk i forbindelse med etablering af laneforhold. | takt
med lgbende afvikling af det enkelte laneforhold kan der i nogle tilfeelde opsta sikkerhedsmaessig over-
deekning. Omvendt vil der ogsa veere eksponeringer, hvor vaerdien af en eventuel sikkerhed ikke daekker
den aktuelle geeld.

Tabellen viser de samlede nominelle sikkerheder. Under tabellen er den faktiske veerdi af sikkerhederne
oplyst.

Modtagne sikkerheder
Sikkerheder fordelt pa type

Pant i fast ejendom 12.533.495 12.984.868 12.459.981 12.891.208
Pant i lgsare mv. 6.207.749 5.655.486 5.465.696 4.985.054
Veerdipapirdepoter og bankindestaende 305.525 348.751 305.525 348.751
@vrige sikkerheder 48.072 24.427 48.072 24.427
Sikkerheder i alt 19.094.841 19.013.532  18.279.274  18.249.440
Veerdi af sikkerheder 15.046.210 15.211.256 14.230.643 14.447.164
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Koncentrationsrisiko

Eksponeringer med kunder eller grupper af indbyrdes forbundne kunder ma efter fradrag for seerlig sikre
krav ikke overstige 25 % af kapitalgrundlaget i henhold til CRR forordning artikel 395. Koncernen har ikke
haft eksponeringer, som overstiger graenserne fastlagt i artikel 395.

Summen af store eksponeringer
Summen af store eksponeringer 67,4 62,9 67,4 62,9

Nggletallet’Summen af store eksponeringer’ beregnes som summen af sparekassens 20 sterste ekspo-
neringer i forhold til sparekassens egentlige kernekapital.

Sparekassen har fokus pa at undga risikokoncentration, og minimere risikoen pa store enkelteksponerin-
ger. Eksponeringerne er etableret efter en ngje vurdering af, at der foreligger en tilfredsstillende risiko og
sikkerhedsstillelse.

Nggletallet indgar i ‘Tilsynsdiamanten’ og méa ikke overstige 175 %
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Koncernen
Krediteks-
ponering for Ned-
Note Belgbi1.000 kr. nedskrivning Sikkerhed Blanco skrivning

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
Nedskrevne krediteksponeringer i stadie 3 fordelt pa branche

2023

Landbrug 10.943 6.061 4.882 5.623
Finansiering og forsikring 29.190 7.364 21.826 22.092
Fast ejendom 35.379 24.897 10.482 12.199
Erhverviavrigt 390.331 248.972 141.359 182.103
Private 149.425 92.801 56.624 70.357
lalt 615.268 380.095 235.173 292.374

Nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa branche

2022

Landbrug 45.699 19.622 26.077 19.142
Finansiering og forsikring 36.952 17.443 19.509 22.234
Fast ejendom 36.023 25.102 10.921 15.880
Erhvervigvrigt 332.185 225.502 106.683 148.702
Private 169.897 99.488 70.408 88.989
lalt 620.755 387.157 233.598 294.946
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Krediteks-
ponering for Ned-
Note Belgbi1.000 kr. nedskrivning Sikkerhed Blanco skrivning
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Nedskrevne krediteksponeringer i stadie 3 fordelt pa branche

2023

Landbrug 9.517 4.908 4.609 5.350
Finansiering og forsikring 28.692 7.228 21.464 21.730
Fast ejendom 28.501 20.854 7.647 9.364
Erhverv i gvrigt 375.582 239.087 136.495 177.239
Private 142.514 86.525 55.989 69.722
lalt 584.806 358.602 226.203 283.405
Nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa branche

2022

Landbrug 44.683 18.807 25.876 18.941
Finansiering og forsikring 36.952 17.443 19.509 22.234
Fast ejendom 33.734 23.666 10.068 15.027
Erhverv i gvrigt 315.905 213.865 102.040 144.059
Private 162.170 92.426 69.743 88.324
lalt 593.443 366.207 227.234 288.584
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Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2023

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 47.728 1.119.018 726.868 1.893.614
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 4.238.546 1.563.848 0 5.802.394
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 10.407.274 155.320 0 10.562.594
Udlan og garantier mv. i alt 14.693.548 2.838.186 726.868 18.258.602
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2023

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 0 123.787 31.613 155.400
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 783.068 376.828 0 1.159.896
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.699.878 3.292 0 3.703.170
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.482.946 503.907 31.613 5.018.466

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige gkonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som falge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.
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Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2022

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 335.769 486.365 723.870 1.546.003
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 4.470.195 1.275.837 0 5.746.031
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 10.437.950 194.352 0 10.632.302
Udlan og garantier mv. i alt 15.243.913 1.956.554 723.870 17.924.337
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2022

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 33.249 60.097 36.562 129.908
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 852.726 287.641 0 1.140.367
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.791.467 14.313 0 3.805.781
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.677.442 362.051 36.562 5.076.056

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige gskonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som folge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.
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42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2023

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 1.220 1.017.108 701.016 1.719.344
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 3.807.636 1.503.738 0 5.311.374
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 11.183.244 152.652 0 11.335.896
Udlan og garantier mv. i alt 14.992.100 2.673.498 701.016 18.366.614
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2023

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 0 123.787 31.613 155.400
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 783.068 376.828 0 1.159.896
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.734.155 3.292 0 3.737.447
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.517.223 503.907 31.613 5.052.743

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige gkonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som folge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.
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42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2022

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 275.058 431.940 701.831 1.408.829
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 4.031.200 1.225.297 0 5.256.497
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 11.051.027 184.298 0 11.235.325
Udlan og garantier mv.ialt 15.357.285 1.841.535 701.831 17.900.650
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2022

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 33.249 60.097 36.562 129.908
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 852.726 287.641 0 1.140.367
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.816.522 14.313 0 3.830.835
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.702.496 362.051 36.562 5.101.110

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige gkonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som falge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2023 2022 2023 2022
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Lan med nulstillet rente

Lan med nulstillet rente ? 82.455 66.551 74.504 61.827
Heraf nedskrevet 54.957 47.891 52.860 45.945
Lan med nulstillet rente, balancefort 27.498 18.660 21.644 15.882

1) Lan med nulstillet rente fgr nedskrivninger

Nedskrevne krediteksponeringer

Fordelingen af nedskrivninger pa stadier fremgar af note 11. Renter for nedskrevne finansielle aktiver
udgjorde for koncernen 16.600 t.kr.i 2023 (2022: 13.810 t.kr.) og indgar i resultatposten 'Nedskrivninger
paudlan mv.

Nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier under stadie 3 er foretaget som fglge af neden-
staende arsager.
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2023 2022
Krediteks- Krediteks-
ponering for Ned-  ponering for Ned-
Note Belgbi1.000 kr. nedskrivning skrivning nedskrivning skrivning
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Nedskrevne krediteksponeringer, arsag

Koncernen

Konkurs 72.061 43.212 94.151 52.198
Inkasso og betalingsstandsning 82.532 35.474 30.449 26.311
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 460.675 213.688 496.155 216.438
lalt 615.268 292.374 620.755 294.947
Veerdi af sikkerheder 380.095 387.157

Sparekassen (moderselskabet)

Konkurs 69.081 41.359 91.298 50.051
Inkasso og betalingsstandsning 82.532 35.474 30.449 26.311
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 433.193 206.572 471.696 212.223
lalt 584.806 283.405 593.443 288.585
Veerdi af sikkerheder 358.602 366.207
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat) 42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af sparekassens aktiver og/eller passiver eendrer
sig som folge af eendringer i markedsforholdene. Markedsrisikoen omfatter renterisiko, aktierisiko og
valutarisiko.

Bestyrelsen fastsaetter de overordnede politikker, rammer og principper for styringen af markedsrisici.
Bestyrelsen fastsaetter rammerne for direktionen, som herefter kan delegere rammer ud til de enkelte
medarbejdere.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere og rapportere markedsrisici til bestyrelse og direktion.
Bestyrelsen og direktionen far manedligt oplyst udnyttelsen af de udstukne rammer og en redegerelse
for eventuelle overskridelser.

Renterisiko

Renterisikoen males som det forventede kurstab pa rentepositioner, der vil fglge af en umiddelbar rente-
aendring i alle rentesatser pa 1 procentpoint enten i op- eller nedadgaende retning. Sparekassen forven-
ter ikke et hgjere kurstab pa rentepositioner og vurderer at den samlede renterisiko i tabellen herunder
kan anvendes som sensivitetsanalyse i forhold til pavirkningen pa sparekassens resultat og egenkapital.

Sparekassens renterisiko fremkommer i forbindelse med fastforrentede udlan, obligationer, indlan,
efterstillede kapitalindskud og udstedte obligationer. Finansielle derivater anvendes i begraenset omfang
til afdeekning af renterisici. Renterisikoen udger den sterste del af sparekassens markedsrisiko og rap-
porteres hver maned til bestyrelse og direktion.

Den samlede renterisiko ma efter sparekassens interne regler maksimalt udgere 6 % af kernekapitalen
efter fradrag.
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Nedenstaende oversigt viser renterisikoen specificeret pa valutaer, produkter og varigheder.

Samlet renterisiko 122.280 187.078 118.754 182.474
Renterisiko i % af kernekapital

efter fradrag 3,3 5,2 3,2 5,1
Renterisiko opdelt pa instituttets

valutaer med storst renterisiko

DKK 120.850 187.078 117.324 182.474
EUR 1.430 0 1.430 0
uUsb 0 0 0 0
CHF 0 0 0 0
SEK 0 0 0 0
@vrige valutaer 0 0 0 0
Renterisiko opdelt pa produkter

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 0 0 0 0
Udlan 3.980 5.011 210 407
Aktier 0 0 0 0
Obligationer 157.000 199.447 157.000 199.447
Passiver

Indlan -1.323 -1.079 0
Udstedte obligationer -8.674 -7.823 -8.674 -7.823
Efterstillede kapitalindskud -3.794 -6.245 -3.794 -6.245
Hybrid kernekapital -4.612 -2.191 -4.612 -2.191
Afledte finansielle instrumenter

Rente- og valutaswaps -182 -234 -182 -234
Q@vrige afledte finansielle instrumenter -20.115 -887 -20.115 -887
lalt 122.280 187.078 118.754 182.474
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Noter

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgb i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 Note Belgbi1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat) 42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
Valutarisiko

Valutaindikator for euro ma efter sparekassens interne regler maksimalt vaere 10 % af kernekapitalen

Renterisiko fordelt pa intervaller
P efter fradrag og gvrige valutaer maksimalt 3 % af kernekapitalen efter fradrag.

for modificeret varighed

O - 3 méaneder -276 -531 -227 -491

3 -6 maneder 8.392 -2.016 8.385 -2.034 Aktiver i fremmed valuta

6 - 12 maneder 18.481 5.181 18.335 5.101 (lange nettopositioner) 178.028 4.036 178.028 4.036

1-24r -1.450 45114 -2.047 44.496 Passiver i fremmed valuta

2-364r 69.002 88.469 67.085 86.818 (korte .net.toposmoner) 77 52.772 77 52.772

over 36 ar 28.131 50.861 27023 48.584 Valutaindikator 1 178.028 52.772 178.028 52.772
Valutaindikator 1i % af

lalt 122.280 187.078 118.754 182.474 kernekapital efter fradrag 4,8 1,5 4.8 1,5
Valutaindikator 2 184 416 184 416

Aktierisiko Valutaindik 2i% af

Aktier eksklusive anleegsaktier og sektoraktier ma efter sparekassens interne regler maksimalt udgere 5 ka utakm ! altofr ! f° 3 00 00 00 00

% af kernekapitalen efter fradrag. Beholdninger i et enkelt selskab ma ikke overstige 4,6 % af kernekapi- ernekapital efter fradrag ’ ’ ’ ’

talen efter fradrag. Sparekassen har endvidere en anlzegsbeholdning af aktier i sektorvirksomheder, hvor Valutaindikator 1for euro i %

sparekassen i samarbejde med andre pengeinstitutter har erhvervet aktier i en reekke sektorvirksom- af kernekapital efter fradrag 4,7 1,0 4,7 1,0

heder. Di_sse sek_torvirksgm_hed_er_har til fo_rmél at ur\derstztte pengeinstitutternes forretning inden for Valutaindikator 1 gvrige i %

realkredit, betalingsformidling, it, investeringsforeninger m.v. af kernekapital efter fradrag 0,1 0,6 0,1 0,6

Aktiebeholdning opdelt

Bgarsnoterede aktier mv. 152.742 125.380 152.742 125.380

@vrige anleegsaktier mv. 22.079 24.560 17.977 21.354

Aktier i sektorejede virksomheder 754.855 661.986 754.855 661.986

Aktiebeholdningi alt 929.676 811.926 925.574 808.720

Aktier ekskl. anlaegsaktier og sektoraktier
i pot. af kernekapital efter fradrag 4.1 3,5 4.1 3,5

Felsomhed i forhold til aktierisiko

Hvis den faktiske handelsveerdi afviger
+/-10 % i forhold til dagsveerdien, udger
resultatpavirkningen (efter skat), +/- 72.515 63.330 72.195 63.080
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Koncernen
Regnskabs- Kontraktlige Over1ar
maessig penge- Inden tilog Over
Note Note Belgbi1.000 kr. veerdi stremme for1ar med 5 ar 5ar
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat) 42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for tab som falge af, at det ikke er muligt at fremskaffe den nadvendige finan-
siering til deekning af likviditetsbehovet.

Sparekassen foretager en Igbende vurdering af det likvide beredskab med det formal at sikre, at likvidi-
teten til enhver tid er tilstreekkelig til bade at sikre en betryggende overdaekning i forhold til lovens krav,
og til at sikre finansieringen af den forventede vaekst. | den labende vurdering af likviditeten indgar en
reekke stresstests, hvor der stresses pa likviditeten minimum 12 maneder frem. Fremskaffelse af likviditet
sker, ud over gennem egenkapitalfinansiering og indlan fra kunder, via optagelse af ansvarlig kapital,
udstedelse af obligationer, optagelse af lan, lines pa pengemarkedet og uigenkaldelige kredittilsagn.

Likviditetspejlemaerket har en graenseveerdi pa 100 % og er for koncernen opgjort til 608 % 31. december
2023 (2022: 481 %).

Pejlemaerket er en udvidelse af LCR-kravet. Hvor LCR-kravet deekker en 30 dages periode, deekker pejle-
maerket en periode pa 3 maneder, hvor det er det sterste forventede likviditetstreek opgjort inden for
hver af de 3 maneder, der skal kunne daekkes. | forhold til LCR-opgarelsen gives der blandt andet
adgang til at medtage flere typer af likvide aktiver ved beregningen af likviditetsbufferen.
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Kontraktuel Igbetid af finansielle forpligtelser

2023
lkke afledte finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 2.006.839 2.006.839 2.006.192 149 498
Indlan og anden gzeld 21.399.413 21.399.413 20.529.957 192.561 676.895
Indlan i puljeordninger 2.074.536 2.074.536 124.427 85.474 1.864.635
Udstedte obligationer

til amort. kostpris 612.395 612.395 0 612.395 0
Efterstillede kapitalindskud 555.385 557.000 0 0 557.000
Garantier 4.998.613 4.998.613 4.998.613

Uudnyttede rammer 0 5.018.466 5.018.466 0 0
2022

lkke afledte finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 1.384.156 1.384.156 1.383.491 217 448
Indlan og anden gzeld 20.672.709 20.672.709 19.815.179 170.687 686.843
Indlan i puljeordninger 1.976.120 1.976.120 143.297 104.214 1.728.609
Udstedte obligationer

til amort. kostpris 378.484 378.484 0 378.484 0
Efterstillede kapitalindskud 571.247 573.000 0 0 573.000
Garantier 5.613.381 5.613.381 5.613.381 0 0
Uudnyttede rammer 0 5.076.056 5.076.056 0 0

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige pengestremme og omfatter aftalte betalinger for hovedstolen,
men ikke renter.

Betalinger vedrgrende garantier forfalder, safremt en reekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Da
det derfor ikke er muligt at fastseette det tidligste betalingstidspunkt, er alle garantier placeret med
forfald inden for et ar.

Uudnyttede kreditrammer kan tilbagekaldes med et varsel pa op til 3 maneder.

Ovenstaende Igbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt, hvorpa et belgb kan kraeves
betalt.
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Note

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for tab som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne proce-
durer, menneskelige fejl og handlinger, systemfejl eller tab som falge af eksterne begivenheder, inklusive
retlige risici.

Operationel risiko er endvidere risikoen for, at sparekassen ikke drives efter de juridiske og lovgivnings-
maessige krav, markedsstandarder og etiske krav, som er gaeldende for branchen.

Det er sparekassens politik at afdeekke operationelle risici sa vidt muligt under hensyntagen til de
ombkostninger, der er forbundet hermed.

For at minimere operationelle risici har sparekassen udarbejdet forskellige politikker, skriftlige forret-
ningsgange og interne kontroller. Der er sa vidt muligt etableret adskillelse mellem udfgrende funktioner
og kontrollerende funktioner.

Sparekassen benytter forsikringer som en metode til at reducere tab som felge af operationelle risici.
Der foretages lgbende registrering og rapportering af mulige tab og begivenheder, som kan henferes
til operationelle risici, med henblik pa at undga disse tab gennem forbedring af forretningsgange og
procedurer.

IT-forsyningen er et vaesentligt omrade inden for operationel risiko. Sparekassens ledelse forholder sig
labende til IT-sikkerheden. Sparekassens vaesentligste dataleverander er Bankdata, som har dublering
af systemer og drift pa alle vaesentlige omrader.

Intern revision er en del af sikkerheden for, at risikoen for operationelle fejl bliver reduceret mest muligt
gennem revision af sparekassens forretningsomrader. Intern revision refererer til bestyrelsen.

Compliancefunktionen overvager overholdelsen af lovgivning, branchestandarder og interne retnings-
linjer for alle forretningsomrader. Funktionens formal er at kontrollere og vurdere, hvorvidt forretnings-
gange og procedurer er tilstraekkelige og betryggende. Den complianceansvarlige refererer til lederen af
CRO-funktionen men rapporterer direkte til direktionen.
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Repraesentantskab, bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Reprzesentantskab pr. 31. december 2023
Glarmester Kim Rgrdam Andersen, Kalundborg
Advokat Palle Andersen, Vippergd

Direktgr Jakob N. Andersson, Holbaek

Advokat Per Bjgrnsholm, Frederiksberg C

Adm. direktgr Ann Rose Bokkenheuser, Kabenhavn K
Direkter Annette Christensen, Holbaek

Direktgr Connie Christensen, Slagelse

Bolchekoger Michael B. Christensen, Neestved
Autoforhandler Anders Clausen, Holbaek
Cand.merc. Jargen Dyhrfield, Frederikssund
Direkter, radgiver Lene Floris, Kebenhavn NV
Senior Lead Auditor, Mads Boritz Gren, Hillerad
Kontorleder Finn Hallberg, Vig

Direkter Gert Torben Hansen, Slagelse
Skoventreprengr Michael Henriksen, Holbaek
Ejendomsmaegler Mikkel Engly Henriksen, Nykgbing Sj.
Adm. direkter Anders Hestbech, Frederiksberg
Assurandgr Lars Horneman, Odense

Adm. direktgr Michael Huus, Holbaek
Maskinforhandler Gert Jensen, Harve

Gardejer Bent Jeppesen, Herlufmagle

Direkter Jesper |. Justesen, Holbaek

Direktgr Allan Kienast, Holbaek

@konomikonsulent Hans Jargen B. Kolding, Slagelse
Gardejer Erik Larsen, Dalmose

El-installater Erik Vang Larsen, Holbaek
Murermester Palle Larsen, Kalundborg
Autoforhandler Peter Klarskov Larsen, Kalundborg
Fhv. chefredakter Torben Dalby Larsen, Ringsted
Entreprengr Jan Lorentzen, Sorg

Adm. direkter Rikke Lehmann Lundsbjerg, Roskilde
Direkter Ole Mosbeek, Holbaek

CEO Liselotte Munk, Frederiksberg

Kvalitetschef Marie Bruun de Neergaard, Skaevinge
Detailchef Brian Stanislaw Nielsen, Regstrup
Direkter Eva Nielsen, Holbaek

Statsautoriseret revisor Kim Thomas Nielsen, Skeelskar
Programdirekter Kirsten Hede Nielsen, Kebenhavn
El-installater Leif Nielsen, Ringsted
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Direkter Sten Grgnved Nielsen, Faaborg Nomineringsudvalg

Laege Jacob Frimodt Olsen, Hang Direktgr Jakob N. Andersson, Holbaek, formand
Overleerer Jargen Olsen, Store Fuglede Fhv. chefredakter Torben Dalby Larsen, Ringsted
Tomrermester Boye Pedersen, Holbaek Gardejer Erik Larsen, Dalmose

Reg.revisor Roland Petersen, Vig Advokat Otto Spliid, Odense C
Advokat Klaus Rasmussen, Holbaek Omréadedirekter - Mads Wallin, Holmegaard
Direktgr Jakob Schiett. Tallase Kunderadgiver - Private Banking Helle Lindhof Bjgrnge, Holbaek

Advokat Otto Spliid, Odense C

Temrermester Claus Sgrensen, Holbaek

Adm. direkter Karina Wellendorph, Kgbenhavn
Bedemand Heidi @rskov, Holbaek

Aflenningsudvalg

Direkter Jakob N. Andersson, Holbaek, formand

Gardejer Erik Larsen, Dalmose

CEO Liselotte Munk, Frederiksberg

Advokat Otto Spliid, Odense C

Omradedirekter - Mads Wallin, Holmegaard

Kunderadgiver - Private Banking Helle Lindhof Bjgrnge, Holbaek

Bestyrelse

Direktegr Jakob N. Andersson, Holbaek, formand
Gardejer Erik Larsen, Dalmose, naestformand
Advokat Otto Spliid, Odense C

CEO Liselotte Munk, Frederiksberg

Fhv. chefredakter Torben Dalby Larsen, Ringsted
Fhv. adm. direkter Per Senderup, Aalborg
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer:
Kunderadgiver - Private Banking Helle Lindhof Bjgrnge, Holbaek
Udviklingschef Per Olsen, Kgbenhavn K
Omradedirekter - Mads Wallin, Holmegaard

Bestyrelsen har nedsat folgende bestyrelsesudvalg:

Revisionsudvalg

Gardejer Erik Larsen, Dalmose, formand
Direkter Jakob N. Andersson, Holbaek

Advokat Otto Spliid, Odense C

CEO Liselotte Munk, Frederiksberg

Fhv. chefredakter Torben Dalby Larsen, Ringsted

Risikoudvalg

Fhv. adm. direkter Per Sgnderup, Aalborg, formand
Direktegr Jakob N. Andersson, Holbaek

Fhv. chefredakter Torben Dalby Larsen, Ringsted
Gardejer Erik Larsen, Dalmose

Udviklingschef Per Olsen, Kgbenhavn K
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Direktion, stabsafdelinger, omradecentre, filialer og erhvervscentre

Direktion

Administrerende direkter Lars Petersson
Sparekassedirekter Lars Bolding
Sparekassedirekter Jan Kolbye Jensen

Stabsafdelinger
CRO
Risikochef Anette Hjort Hansen

Compliance
Compliancechef Pia Mgller Bleesbjerg

Risikostyring
Risikochef Anette Hjort Hansen

Direktionssekretariat

Udviklingschef Per Olsen
Direktionssekreteer Annette Hallund

Ejendomsservice
Chef for Ejendomme og Service Kim Olsen

Ekstern udvikling og relationer
Udviklingsdirekter Sgren Kjeersgaard

Filialservice
Filialservicechef Lisbeth Gottlieb

Formue og Kapitalmarked
Formue- og Kapitalmarkedsdirektor
Steen V. Grgndahl

Hvidvask
Hvidvaskchef Susanne Bouman

IT
IT-chef Mette Rosenkilde Mathiasen

IT-sikkerhed
IT-sikkerhedschef Morten M. Lond

Data Protection Office
DPO Peter Schmidt
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HR
HR-direkter Bettina Theilgaard Krohn

Intern Revision
Revisionschef Thomas Sandal

Investor Relations
Sparekassedirekter Lars Bolding

Kommunikation og Marketing
Kommunikations- og Marketingdirekter
Rikke Thomsen

Kredit
Kreditdirekter Lars Mikkelsen

Kunder
Kundedirektegr Jan Klink Andersen

Produkter og Vilkar
Produktchef Mee Sofie Kjeer Stibolt

G@konomi
Underdirekter Jan Justesen

Bolig, Inkasso og Regnskabsanalyse

Chef for Bolig, Inkasso og Regnskabsanalyse

Henrik Meisner Lindgren
Back Office
Back Office chef Thomas Rennenkamp

Erhvervscentre og erhvervsafdelinger

Erhvervsomrade Sjzelland
Underdirektgr Michael Nielsen

Erhvervscenter Sjzlland
Erhvervsdirekter Lars Pedersen

Erhvervsafdelinger Sjaelland
Erhvervsdirekter Merete Friis

Erhvervsafdeling Sjzelland Nord
Erhvervschef Allan Olsen

Erhvervsafdeling Sjzelland Syd
Erhvervschef Anders Tange

Landbrug
Landbrugschef Peter Jgrgensen

Erhvervsomrade Fyn
Omradedirekter - erhverv Kim Thykjeer

Erhvervscenter Fyn
Omradedirektgr - erhverv Kim Thykjeer

Omradecentre (OC) og filialer

Omrade Fyn Nord
Omradedirekter - privat Rasmus Gundsge Mikkelsen

Langeskov, Filialdirekter Peter Hassg Andersen
Odense (OC), Omradedirektgr - privat
Rasmus Gundsge Mikkelsen

Omrade Fyn Syd
Omradedirekter - privat Lene Kragh

Assens, Filialdirektgr Brian Struwe Poulsen
Faaborg (OC), Omradedirekter - privat Lene Kragh
Ringe, Filialdirekter Carsten Nielsen

Svendborg, Filialdirekter Carsten Nielsen

Omrade Hovedstaden
Omradedirekter - privat Torben Nghr Glud

Drager, Filialdirekter Lennarth Fynboe
Frederiksberg, Filialdirekter Elisabeth Grandt
Islands Brygge (OQ), Filialdirektgr Line Simoni
@sterbro, Filialdirekter Elisabeth Grandt

Omrade Nordsjaelland
Omradedirekter - privat Mette Jevanord

Frederikssund, Filialdirektgr Kenneth Neergaard
Frederiksveerk, Filialdirekter Irene Nielsen
Gilleleje, Filialdirekter Stinus Bell

Helsinge, Filialdirekter Stinus Bell

Helsinggr, Filialdirektgr Stikran Erdal
Hillergd (OC), Omradedirektgr - privat Mette Jevanord
Hundested, Filialdirektgr Irene Nielsen

Omrade Nord/Vest
Omradedirekter - privat Allan Markussen

Asnaes, Filialdirekter Michelle Ejdal Omdal
Holbeaek (OC), Omradedirekter - privat

Allan Markussen

Jyderup, Filialdirektgr Monica Sggaard Trane
Kalundborg, Filialdirekter Klaus Koksby Hansen
Nykgbing Sj., Filialdirekter Michelle Ejdal Omdal

Omrade Midt
Omradedirektgr - privat Mads Wallin

Dianalund, Filialdirekter Mads Michael Jgrgensen
Ringsted (OC), Omradedirekter - privat Mads Wallin
Slagelse, Filialdirekter Lars-Erik Madsen

Sorg, Filialdirekter Mads Michael Jargensen

Hegng, Filialdirekter Lars-Erik Madsen

Omrade Syd
Omradedirekter - privat Kenneth Henriksen

Faxe, Filialdirekter Mette Pedersen
Haslev, Filialdirekter Thomas Sgbygaard
Naestved (OC), Omradedirekter - privat
Kenneth Henriksen

Skeelsker, Filialdirektar Julia Heinecke

Omrade Ost
Omradedirekter - privat Nicholaj Dyrholm Frimann

Greve, Filialdirektgr Nanna Dalsgaard Dehn
Kage, Filialdirekter Ole Mogensen

Roskilde (OC), Omréadedirektar - privat
Nicholaj Dyrholm Frimann

Digital Sparekasse
Omradedirekter Lisette Juul Jensen
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Definitioner af officielle nogletal mv.

Afkastningsgrad
Beregnet som forholdet mellem arets resultat og
aktiverialti procent.

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier
mv. i procent af udlan plus nedskrivninger pa udlan
plus garantier plus henszettelser pa garantier mv.

Borskurs/ arets resultat pr. aktie (price/earning)
Berskurs / arets resultat pr. aktie.

Borskurs i forhold til indre veerdi pr. aktie
(price / equity)
Barskurs / indre veerdi pr. aktie.

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egen-
kapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som
et simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning for skat

Resultat for skat i procent af gennemsnitlig egen-
kapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som
et simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egentlig kernekapitalprocent
Egentlig kernekapital / risikoveegtede eksponeringer

Indre vaerdi pr. aktie (kr.)
Egenkapital / aktiekapital ekskl. egne aktier.

Indtjening pr. omkostningskrone

Arets indteegter divideret med arets udgifter inklusiv
nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender mv.
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Kapitaloverdaekning %-point
Kapitalgrundlag - kapitalbehov / Risikoveegtede
eksponeringer *100

Kapitalprocent
Kapitalgrundlag i procent af samlet risikoeksponering.

Kernekapitalprocent
Kernekapital i procent af samlet risikoeksponering.

Likviditetspejlemaerke
Likviditetspejlemaerket angiver sparekassens evne
til at klare et tre maneders likviditetsstress.

Likviditet LCR (Liquidity Coverage Ratio)
Beholdning af likvide aktiver i procent af netto
outflow over 30 dage.

NEP-kapitalprocent
NEP-kapitalgrundlag i procent af samlet risiko-
eksponering.

NSFR (Net stable funding ratio) mio. kr.
Tilgeengelig stabil finansiering / nedvendig stabil
finansiering

Omkostningsprocent

Udgifter til personale og administration, af-og ned-
skrivninger og andre driftsudgifter / Nettorente og
gebyrindtaegter tillagt andre driftsindteegter

Rentenulstillede udlan i.f.t. samlet udlan
Rentenulstillet udlan/ samlet udlan

Renterisiko i.f.t. kernekapital efter fradrag
Renterisiko i procent af kernekapital.

Summen af store eksponeringer (<175%)
Summen af de 20 sterste eksponeringer i procent
af den egentlige kernekapital.

Udbytte pr. aktie (kr.)
Foreslaet udbytte / aktiekapital.

Udlan i forhold til egenkapital
Udlan / egenkapital.

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan
Udlan plus nedskrivninger i procent af indlan.

Valutaposition i.f.t. kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 1i procent af kernekapital.

Valutarisiko i.f.t. kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital.

Arets nedskrivningsprocent

Arets nedskrivninger i procent af udlan plus nedskriv-
ninger pa udlan plus garantier plus hensaettelser pa
garantier mv.

Arets resultat pr. aktie (kr.)
Aktionzerernes resultat / gennemsnitlig antal aktier
i omlgb.

Arets udlansvaekst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i procent
(eksklusiv reverseforretninger).

Indhold (=) (i11]
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