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Tractions substansviarde

An.tal Kurs kr per Andelav  Andel av Markn.  Andel av .

Innehav aktier . . .. .. Kr/ aktie

aktie kapital roster virde Mkr total

tusental

Noterade aktiva innehav
BE Group 2903 35,90 22% 22% 104 3% 7
Drillcon 24 000 6,14 54% 54% 147 5% 10
Duroc 3335 30,80 9% 9% 103 3%
Hifab Group 32744 2,42 54% 55% 79 3%
Nilérngruppen 2700 68,90 24% 57% 186 6% 13
OEM International 886 250,00 4% 10% 222 7% 15
Softronic 11 589 16,62 22% 20% 193 6% 13
Driver 7 395 8,92 14% 14% 66 2% 4
Summa 1100 37% 74
Onoterade aktiva innehav
Onoterade innehav 66 2% 4
Fordringar aktiva innehav 22 1% 1
Summa 88 3% 6
Summa aktiva innehav 1188 40% 80
Finansiella placeringar och
likvida medel
Ovriga noterade aktier 571 19% 39
Réantebarande placeringar 1071 36% 72
Likvida medel 171 6% 12
Summa 1813 60% 123
TOTALT 3001 100% 203




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren fér AB Traction (publ), org nr 556029-8654, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019. For ytterligare beskrivning av Traction och dess verksamhet
hénvisas till arsberattelsen som kan bestéllas eller laddas ner fran Tractions webbsida: www.traction.se

Verksamhet

Traction ar ett borsnoterat investmentbolag med aktiva dgarintressen i noterade mindre- och medelstora foretag.
Traction bedriver ocksé en investeringsverksamhet i syfte att uppna en god avkastning pa bolagets kapital genom
placeringar i huvudsakligen andra noterade foretag och rantebarande tillgangar.

Tractions roll som &dgare bygger pa ett aktivt och langsikigt engagemang i ndra samarbete med andra aktiva
deldgare, entreprendrer och foretagsledningar. Traction har inget fokus pa enskilda branscher utan bedriver ett
utvecklings- och foéréandringsarbete som &r applicerbart i samtliga foretag som dmnar prioritera affarsmassighet,
langsiktighet och sunt foretagande. Tractions aktie handlas pa NASDAQ Stockholm (Mid Cap-listan).

Aret i sammandrag
e Resultatet efter skatt uppgick till 416 (-71) Mkr, vilket férdelar sig pa:
o  Aktiva innehav, noterade 209 (-52) Mkr
o Aktiva innehav, onoterade 10 (-20) Mkr
o  Finansiella placeringar 204 (7) Mkr
e Resultat per aktie uppgick till 28,12 (-4,83) kr
e  Substansvardet per aktie 6kade med 16 (-3) procent justerat for lamnad utdelning
e  Substansvardet per aktie uppgick till 203 (178) kr/aktie
e Avkastningen pd aktiva innehav uppgick till cirka 21 procent
¢  Réntebarande placeringar jamte likvida medel uppgar till drygt 1,2 Mdr
e  Traction forvarvade 7395000 aktier i det brittiska AIM-listade bolaget Driver Group Plc, motsvarande en
investering om cirka 52 Mkr och dgarandel om 14,2% av kapitalet och rosterna
e Innehavet i det brittiska teknikkonsultféretaget WYG avyttrades dd samtliga forutsatiningar fér TetraTechs bud
forklarats uppfyllda. Erhallen likvid uppgick till 91 Mkr
o  Traction forvarvade 210 000 aktier i Nilorngruppen for cirka 11,7 Mkr
e  Traction forvarvade knappt 2,3 miljoner aktier i bemannings- och rekryteringsforetaget Poolia for cirka 12 Mkr (5,3
kr/st), vilket innebar att Traction &r bolagets nést storsta aktiedgare med 8 procent av kapitalet och drygt 4 procent av
rosterna

Sammanfattning av 2019

Resultatet efter skatt uppgick till 416 (-71) Mkr, vilket inkluderar vardeférandringar om 307 (-160) Mkr och
erhéllna utdelningar om 66 (55) Mkr. Finansiella intakter uppgick till 51 (41) Mkr. Substansvardet 6kade under
perioden med 16 (-3) procent justerat fér lamnad utdelning om 53 Mkr.

Aktiva innehav — noterade
Aktiva noterade innehav bidrog med 209 (-52) Mkr, motsvarande en avkastning om cirka 21 (-5) procent.
Vardeforandringar uppgick till 164 (-90) Mkr och utdelningar till 45 (38) Mkr.

Resultatet for de noterade aktiva innehaven utgors av Softronic (37), OEM International (59), BE Group (5), Hifab
Group (5), Drillcon (12), WYG (32), Nilorngruppen (15), Duroc (31) och Driver Group (14).

Innehavet i det brittiska teknikkonsultforetaget WYG avyttrades i juli da samtliga forutsattningar for TetraTechs
bud forklarats uppfyllda. Erhallen likvid uppgick till 91 Mkr.

Traction férvarvade 7 395 000 aktier i det brittiska AIM-listade bolaget Driver Group Plc, motsvarande en
investering om cirka 52 Mkr och dgarandel om 14,2% av kapitalet och rosterna. Driver Group Plc ar ett brittiskt
konsultbolag och en av de globalt ledande aktdrerna inom tvistehantering framst med inriktning mot bygg-,
infrastruktur- och energisektorerna under varuméarkena Driver Trett och Diales. Bolaget erbjuder dessutom
tjanster inom traditionell teknisk projektledning och radgivning under varumaérket Driver Project Services.


http://www.traction.se/

Driver Group Plc har 26 kontor i 14 lander och omsatte under 2018/2019 knappt £60 M.

Aktiva innehav - onoterade

Aktiva onoterade innehav paverkade resultatet med 10 Mkr (-20) Mkr, vilket inkluderar erhallen utdelning om 3
Mkr, omvérdering av aktier -3 Mkr och ldnefordringar om +9 Mkr samt ranteintdkter om 1 Mkr. Under 2019 har
netto cirka 9 Mkr tillskjutits i likviditet till Ankarsrum koncernen.

Finansiella placeringar
Ovriga noterade innehav bidrog med 204 (7) Mkr, fordelat pa aktier 163 (-17) Mkr och réntebarande placeringar
41 (24) Mkr.

Viardeférandringar pa ovriga noterade aktier uppgick till 145 (-33) Mkr och utdelningar uppgick till 18 (16) Mkr
vilket sammantaget motsvarar en avkastning om cirka 42 procent. Virdeforandringar pa rantebarande
placeringar uppgick till -8 (-13) Mkr och ranteintakter till 49 (37) Mkr.

Likviditet

Tractions likvida medel uppgick till 171 (128) Mkr. Ovriga rantebarande placeringar uppgick till 1 075 (1 028)
Mkr, varav placeringar i korta rantebarande placeringar! uppgick till 447 (395) Mkr. Innehav i 6vriga noterade
aktier uppgick till 571 (419) Mkr. Finansiella aktieplaceringar verstigande 30 Mkr utgors av Volkswagen (46
Mkr), DNB ASA (42 Mkr), Nordic Waterproofing (41 Mkr), Stora Enso (41 Mkr), BW Offshore (33 Mkr) samt
Skanska (32 Mkr). Dessa svarar sammantaget for 235 Mkr av totalt 571 Mkr.

Eget kapital/Substansvirde

Eget kapital uppgick per den 31 december till 3 001 (2 638) Mkr motsvarande 203 (178) kr per aktie. Antal aktier
per 31 december uppgick till 16 000 000 varav 1 800 000 av serie A. Exklusive aterkopta aktier (1 210 153 st.
motsvarande 8 procent), uppgick antalet till 14 789 847 varav 1 800 000 av serie A.

Moderbolaget

AB Tractions resultat for 2019 uppgick till 317 (-82) Mkr. Likvida medel uppgick till 54 (99) exklusive placeringar i
korta rantebarande placeringar' om 403 (330) Mkr. Moderbolagets soliditet var per den 31 december 100 (100)
procent. Moderbolaget har inga externa lan.

1 Korta réantebarande placeringar definieras som placeringar i certifikat och liknande instrument med 16ptid kortare &n ett ar.

Hindelser efter rapportperiodens utgang
e  Styrelsen foreslar en utdelning om 4,20 (3,60) kr/aktie motsvarande 62,1 (53,2) Mkr
e Spridningen av SARS-CoV-2 och osédkerheten kring dess ekonomiska effekter och ett kraftigt oljeprisfall
har resulterat i betydande nedgangar pa varldens borser under det forsta kvartalet. Detta har negativt
paverkat Tractions noterade innehav, sdvél de aktiva innehaven som de finansiella placeringarna, vilket
framgér av delarsrapporten for det forsta kvartalet 2020 som finns tillgdnglig pa traction.se.

Flerarsoversikt koncernen

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, Mkr 416 -71 304 401 174
Substansvarde, Mkr 3001 2 638 2751 2478 2115
Substansvarde per aktie, kr 203 178 186 168 143
Vinst per aktie, kr 28 -5 21 27 12
Borskurs vid periodens slut, kr 195 165 175 146 115
Substansvardeforandring per aktie, % 16 -3 12 19 9
Utdelning per aktie, kr! 4,20 3,60 2,75 2,15 2,55
Direktavkastning, % 2,2 2,2 1,6 1,5 2,2

1 Utdelningen for 2019 avser styrelsens forslag

For definitioner, se sid 39



Hallbarhet i Tractions aktiva innehav

Traction &r ett investmentforetag med &garintressen i ett flertal foretag inom olika branscher, varierande
utvecklingsskede och geografiskt fokus. Tractions mdjligheter att paverka utvecklingen i innehaven varierar
beroende pa &dgarandel och andra deldgarens villighet att folja Tractions synsatt, men Tractions medarbetare
liksom styrelseledaméterna i projektforetagen forvantas alltid tillse sa att ledningarna i foretagen lagger stor vikt i
det l6pande hallbarhetsarbetet som maste anpassas utifran respektive foretags situation och lokala
forutsattningar.

Tractions utvecklingsmodell baseras pa att respektive bolagsledning och styrelse tar fullt ansvar for att respektive
foretag foljer radande lagar och regler och alltid agerar pa ett etiskt och affarsmassigt sunt sitt. Detta innebar att
Traction forvantar sig att man aldrig tolererar brott mot manskliga rattigheter, utpressning, korruption, barn- och
tvangsarbete, diskriminering etc. Traction forvantar sig vidare att man analyserar risker och formulerar mal och
har @ndamalsenliga processer pa plats for att hantera och f6lja upp hallbarhetsrelaterade risker.

Praktiskt taget innebér varje mansklig aktivitet och foretagande nagon slags belastning pa miljon. En hallbar
verksambhet, enligt Traction, ser till att minimera och avvdga miljobelastningen mot den nyttighet verksamheten
tillfor.

Traction undviker att engagera sig i féretag som enligt Traction inte tillf6r nagon egentlig nytta for sin kund eller
samhallet i stort utan istéllet mest bidrar till tragedier i form av beroende, fattigdom, dédsfall och annat onddigt
lidande. Exempel pa detta &dr foretag som sysslar med sprit, droger, tobak, krigsmateriel och spelbolag dér syftet
ar att inforliva kunden i ett spelberoende déar kunden spelar bort sina besparingar. Vissa kreditgivningsforetag
vars existens baseras pa kunders desperata behov av likviditet passar heller inte in i Tractions
investeringskriterier.

Risker och osikerhetsfaktorer

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de mest vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorerna for saval koncernen
som moderbolaget. I not 16 beskrivs Tractions tillimpade principer for finansiell riskhantering.

Affirsmassiga risker

Afférsmassiga risker ar till exempel att ha en hog exponering i en viss bransch eller ett enskilt innehav. Den
totala portfoljens risker begrdnsas av att den bestar av ett flertal investeringar i olika branscher, dér
Nilérngruppen (6%), OEM International (7%) och Softronic (6%) dr Tractions storsta innehav. Av Tractions
substansvarde om 3 001 (2 638) Mkr utgdr noterade aktiva innehav 37 procent, onoterade aktiva innehav 3
procent, likvida medel, inklusive placeringar i certifikat och liknande instrument med 16ptid kortare an ett ar 24
procent och 6vriga finansiella tillgangar 60 procent.

Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella riskerna som Tractionkoncernen ar exponerad mot &r prisrisker, det vill sdga risken
for vardeforandring i ett finansiellt instrument pad grund av fordndringar i antingen aktiekurser,
obligationskurser, valutakurser eller rantor. Merparten av aktierisken finns i AB Tractions aktieportfdlj och
heldgda dotterbolag som &ger storre innehav i noterade projektbolag. Traction vérderar sina noterade innehav
till aktuellt marknadspris vilket inte aterspeglar det langsiktigt korrekta vardet i foretag dar Traction dger en
storre dgarandel. Vardet pa dessa storre dgarandelar materialiseras forst vid en forsaljning och da visar det sig
om innehavet séljs till en 6verkurs eller rabatteras jamfort med radande noterad kurs. Aktuellt marknadspris ar
dock, enligt Traction, den mest rimliga metoden att I6pande vérdera de noterade innehaven. Det dr ocksa en
risk att varderingen av onoterade innehav, vilket gors av Traction och beskrivs i not 17, varierar fran det varde
som erhalls vid en extern forséljning. Réanterisken finns huvudsakligen i obligationsportfoljen. Andra risker som
uppstar i den finansiella verksamheten &r likviditets-, finansierings-, valuta- och kreditrisker samt operationella
risker. Dessa risker f6ljs kontinuerligt upp av organisationen.



Ovriga risker

Det finns aven risker med att externa regelverk och lagar, avtalsrelaterade ataganden samt foretagsinterna regler
inte foljs, samt risker med IT-sédkerhet. Andra operativa risker och osdkerheter &r att styrelse, ledning eller
nyckelpersoner fattar felaktiga beslut vilket kan paverka bolaget negativt. Dartill finns ett beroende av enskilda
nyckelpersoner i flera av Tractions innehav, liksom i Tractions centrala organisation.

Osikerhetsfaktorer

De osdkerhetsfaktorer som paverkar verksamheten och bland annat goér beddmningar om den framtida
utvecklingen osdker dr framforallt hur valuta- och aktiekurser, prislaget for onoterade innehav samt hur olika
branscher utvecklar sig.

Bolagsstyrningsrapport

AB Traction &r ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B dr noterade pd NASDAQ Stockholm.
Traction och Tractionkoncernen fdljer den svenska aktiebolagslagen, regelverket for emittenter vid NASDAQ
Stockholm, ovriga tillimpliga lagar och forordningar samt tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).
Till grund for bolagets styrning ligger ocksa den av bolagsstimman faststdllda bolagsordningen. Tractions
bolagsordning finns tillganglig pa Tractions webbplats, traction.se, dér det dven finns information om Tractions
verksamhet, affdrsfilosfi, strategi, beskrivning av aktiva innehav, organisation, dgarpolicy, finansiella rapporter
mm. Denna bolagsstyrningsrapport for 2019 har granskats av bolagets externa revisorer.

Bolagsstimma

Bolagsstimman &r bolagets hogst beslutande organ. Hér beslutar aktiedgarna i Traction i centrala fragor, sasom
faststdllelse av resultat- och balansrdkningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren, a&ndringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
sétt att forutsattningar skapas for aktiedgarna att utova sina rattigheter pa ett aktivt och vélinformerat satt.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstimningsdagen och som anmadler sitt deltagande i staimman har
rétt att narvara och rosta vid stimman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har
ratt att fa ett drende behandlat av arsstaimman.

Uppgift om tid och ort for arsstimma ldmnas pa Tractions webbplats senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Dar finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett arende behandlat
av stdmman i enlighet med ABL 7:16. Vid stimman ska verkstdllande direktoren, bolagets revisor,
styrelseordforanden samt s ménga av styrelseledamdterna narvara sa att styrelsen ar beslutsfér, om majligt
samtliga styrelseledaméter.

Valberedning

Tractions arsstimma har beslutat att Traction inte ska ha nagon valberedning, vilket &r ett avsteg fran Koden.
Anledningen till detta &r att dgarbilden ar tydlig i och med att medlemmar i familjen Stillstrom dger en majoritet
av rosterna och att det dartill saknas andra dgare med en betydande &garandel. Aktiedgare ar dock alltid
vialkomna att komma med synpunkter och/eller forslag pa styrelsens sammanséttning till Bengt Stillstrom
(telefon 08 - 506 289 03). Bengt Stillstrom ar inkl. maka kapitalmassigt storsta dgare i Traction.

Tractionaktien

Vid arsstimman far varje rostberéattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och foéretrddda aktier
utan begransning i rostrdtten. Aktie av serie A berdttigar till 10 roster pa arsstimma och aktie av serie B
berattigar till en rost. Styrelsen har erhallit ett bemyndigande att intill nésta arsstimma forvarva hogst sa stort
antal aktier som motsvaras av en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Det totala antalet aterkdpta aktier uppgick per den 31 december 2019 till 1 210 153, vilket motsvarar 7,6 procent
av antalet utgivna aktier i bolaget. Under 2019 har inga aterkdp skett. Nedan, tabell. 1, visar Tractions storsta
aktiedgare per 2019-12-31. Andel roster och kapital baseras pa antalet utestaende aktier, totalt 14 789 847 varav
1800 000 av serie A. Antalet aktiedgare i Traction 6kade under 2019 till 3 525 (3 005).



Tabell. 1

31/12/2019 A-aktier ~ B-aktier Totalt Kﬁ:ﬁi I‘:‘;‘S‘::i
Ann Stillstrom 165 000 2727 000 2892 000 19,6% 14,1%
Bengt Stillstrom 165 000 2724 450 2 889 450 19,5% 14,1%
Petter Stillstrom inkl. bolag 1095 000 1677 150 2772150 18,7% 40,7%
Niveau Holding AB inkl. dotterbolag! 375 000 1225000 1 600 000 10,8% 16,1%
Hanna Kusterer 1583100 1583 100 10,7% 5,1%
David Stillstrom 1556 700 1556 700 10,5% 5,0%
N.G.L Forvaltnings AB 102 900 102 900 0,7% 0,3%
Esilentio AB 100 000 100 000 0,7% 0,3%
Handelsbanken Fonder AB 78 906 78 906 0,5% 0,3%
SEB Fonder 68 056 68 056 0,5% 0,2%
Holst, Gull May 59 600 59 600 0,4% 0,2%
ovriga 1086 985 1086 985 7,4% 3,5%
Summa 1800 000 12 989 847 14 789 847 100,0% 100,0%

1 Ags av medlemmar av fam. Stillstrom.

Styrelsen
Vid arsstimman 2019 omvaldes Anders Eriksson, Maria Linde, Peter Malmqvist, Bengt Stillstrom och Petter
Stillstrom. Bengt Stillstrdm utsags till styrelsens ordférande.

Bengt Stillstrom, fodd 1943, civilingenjor och Master of Management. Styrelsens ordférande. Grundade Traction
1974. VD under perioden 1974-2001. Ledamot i bl.a. styrelsen for Profilgruppen och Ringvédgen Venture.
Styrelseledamot sedan 1974. Aktieinnehav inkl. maka: 330 000 A-aktier, 5 451 450 B-aktier.

Anders Eriksson, fodd 1956. Grundare av Softronic och huvudagare sedan 1984. Ledamot (ordf.) i styrelsen for
bl.a. Softronic (ordf.) och Nordic Ground Support. Styrelseledamot sedan 2011. Aktieinnehav: 26 755 B-aktier.

Maria Linde, f6dd 1966, civilingenjor och Executive MBA. Organisationskonsult och VD f6r FlowMotion AB.
Styrelseledamot sedan 2009. Aktieinnehav 1 250 B-aktier.

Peter Malmqvist, fodd 1957, civilekonom. Chef fér Analysguiden hos Aktiespararna, skribent i ett flertal
ekonomitidningar och larare vid Handelshogskolan i Stockholm. Styrelseledamot sedan 2014. Aktieinnehav: 0
aktier.

Petter Stillstrom, ekonomie magister, fodd 1972, VD sedan 2001 och styrelseledamot sedan 1997. Ledamot i
styrelsen for BE Group, Hifab, Nilérngruppen (ordf.), OEM International (ordf.) och Softronic. Aktieinnehav
inkl. helagt bolag och nérstaende: 1 095 000 A-aktier, 1 677 150 B-aktier samt deldgare i Niveau Holding AB.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen beslutar om koncernens &vergripande mal, strategier, forvarv, avyttringar och investeringar samt
faststéller den finansiella rapporteringen och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen &r
ansvarig for att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att
bolagets informationsgivning &dr 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordelningen mellan styrelse och VD utvérderas,
uppdateras och faststélls arligen. Tractions styrelse har inte inom sig inrattat nagra utskott, utan svarar i sin
helhet for alla styrelsefragor. Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbetsformer och effektivitet. Minst en gang
per ar utvdrderar styrelsen sarskilt verkstédllande direktdrens arbete. Nédr denna fraga behandlas deltar ingen



fran bolagets ledning. En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsen har normalt fem ordinarie sammantrédden per &r. De ordinarie sammantradena dger rum i samband
med avgivande av delars- eller helarsbokslut samt ett separat strategiméte. Infér varje mote skickas forslag till
dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledamoter. Under 2019 hélls fyra ordinarie
sammantrdden och ett konstituerande mote i samband med arsstimman. P& samtliga ordinarie sammantrdden
behandlades strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och interna kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid ett av métena néarvarade bolagets revisor varvid revisionsrapporten presenterades. Vid
ett mote utvarderades verkstillande direktorens arbete, vid ett mote utvarderade styrelsen sitt eget arbete och
vid ett mote behandlades sarskilt bolagets framtida strategi och malsattningar. Under 2019 har samtliga beslut
varit enhélliga.

2019 Nérvaro Oberoende
. . I forhallande | I forhallande
Ledamot Invald | Arvode Ordmarle“ Konstltue{ande till bolag och | till storre
styrelseméten | styrelsemoten ) -

ledning aktiedgare
Bengt Stillstrom (ordf) 1974 - 4/4 11 nej nej
Anders Eriksson 2011 | 100000 2/4 11 ja ja
Maria Linde 2009 | 100000 4/4 1/1 ja ja
Peter Malmqvist 2014 | 100000 3/4 1/1 ja ja
Petter Stillstrom 1997 -1 4/4 1/1 nej nej

1VD uppbir 16n vilket framgar i not 7.

Verkstillande direktoren

Verkstdllande direktdren ansvarar for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. I
det ingér att verkstélla koncernens 6vergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstélla den
ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen
utvérderar verkstéllande direktorens arbete en gang per ar.

Ersittningar

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare innebar att det fér bolagsledningen tillimpas rimliga
anstallningsvillkor. Utover fast 16n kan ledande befattningshavare daven erhalla rérlig 16n. Infor 2020 foreslas
inga principférandringar jamfort med vad som faststdlldes for 2019. Beslut om ersdttning och andra
anstallningsvillkor avseende verkstdllande direktéren fattas av styrelsen. Ersdttning och andra
anstallningsvillkor for 6vriga befattningshavare forhandlas och avtalas med verkstallande direktoren.

Revision

Revisor viljs av bolagsstimman. Vid arsstimman 2019 valdes Mazars SET Revisionsbyra AB till revisor och
med auktoriserade revisorn Anders Bergman som huvudansvarig. Revisorn granskar AB Tractions
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstédllande direktdrens forvaltning.
Revisorns arvode faststélls av bolagsstimman. Vid arsstimman 2019 faststélldes att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

Revisionskommitté

Styrelsen har provat fragan om inrédttande av sarskild revisionskommitté, men beslutat att styrelsen i sin helhet
ska hantera dessa fragor och saledes utgora revisionskommitté. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll och tillimpning av redovisningsprinciper under
ett styrelsemote.




Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen. I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktdren sikerstills en tydlig roll-
och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen faststéller arligen en
finanspolicy som beskriver nar VD ska féra upp vésentliga fragor for beslut i styrelsen. VD rapporterar
regelbundet om vasentliga hdndelser och storre vardeforandringar i aktieportfdljen till styrelsen.

Visentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare i Tractionkoncernen l6pande. I samband med avgivande av delarsrapporter avhandlas vid behov
vasentliga varderingsfragor med bolagets revisor. Traction har ingen separat internrevisionsfunktion. Styrelsen
utvdrderar arligen behovet av en sadan funktion och uppfattningen ar att det inte finns nagot behov av en
interrevisionsfunktion och att det inte dr ekonomiskt forsvarbart. Styrelsen utvédrderar dven arligen bolagets
interna kontrollmiljo.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att staimman fattar beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak
innebdrande att det for bolagsledningen i centrala Traction tillimpas rimliga anstéllningsvillkor. Riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare &ar oférandrade sedan foregaende ar. Utover fast 16n kan
befattningshavare i centrala Traction dven erhalla rorlig 16n. Bonusavtalen har tak avseende maximal ersattning.
Omsesidig uppsdgningstid om maximalt sex manader géller mellan bolaget och ledande befattningshavare.
Andra avtal om avgangsvederlag finns ej. Utover ovan naimnda dmsesidiga uppsagningstid, finns det inga avtal
mellan bolaget och styrelseledamdéter eller anstédllda som foreskriver ersdttningar om dessa sdger upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstéllning upphdr som f6ljd av ett uppkop avseende aktier i bolaget.

Upplysning avseende tractionaktien

Totalt antal utestdende A-aktier vid arets slut 1 800 000
Totalt antal utestdende B-aktier vid arets slut 12 989 847
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 14 789 847

Aktier av serie A berattigar till 10 roster och aktier av serie B till 1 rost. Rostmaéssigt storsta dgare i Traction ar
Petter Stillstrom som dger omkring 19 procent av kapitalet och 41 procent av rosterna samt ar deldgare i Niveau
Holding AB. Det finns inga for bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningar i ratten
att overfora aktierna. Bolagsordningen innehaller inga begransningar avseende rostratten, inte heller finns nagra
avtal som innehaller klausuler om adgarférandringar.

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget dr part i som far verkan eller dndras eller upphor att gilla om
kontrollen 6ver bolaget férandras som f6ljd av ett uppkop.

Innehav av egna aktier
Tractions innehav av egna aktier uppgar till 1 210 153 av serie B vilket motsvarar 7,6 procent av antalet aktier i
bolaget och motsvarar ett kvotvirde om 0,4 Mkr. Aterkop av egna aktier sker i syfte att berika aktieigarna.

Arsstamman 2019 gav styrelsen bemyndigande att aterkopa egna aktier, dock far innehavet av egna aktier inte
overstiga 10 procent av alla aktier i bolaget. Styrelsen foreslar att bolagsstimman dven 2020 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut att aterkopa egna aktier.

Transaktioner med nirstidende
Inga transaktioner har skett med nérstaende férutom koncerninterna och vad som anges i not 21.



Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en aktieutdelning om 4,20 (3,60) kronor per aktie totalt 62,1 (53,2) Mkr.
Utdelningen 4dr, i enlighet med Tractions utdelningspolicy, dimensionerad pa ett sddant sitt att ingen
skattekostnad uppkommer i moderbolaget for aret. Eftersom moderbolaget har skattemaissig
investmentbolagsstatus utgor utdelningen en skattemassigt avdragsgill omkostnad.

Utsikter for 2020

Traction kommer de kommande aren att prioritera utvecklingen av de befintliga innehaven. Darutdver &r
ambitionen att hitta nagra nya medelstora foretag att engagera sig i dér det finns god potential till omvardering
och férutsattningar till langsiktigt stabil 16nsamhet. Saval noterade som onoterade foretag &r av intresse dér var
agarroll huvudsakligen kommer att utdvas genom styrelsen. Vidare ar malsattningen att vid passande tillfallen
successivt 0ka investeringarna i dvriga noterade aktier och andra tillgdngar som beddms generera attraktiv
avkastning. Detta innebar att andelen rantebérande tillgangar kan komma att minska.

Styrelsen skall besta av affirsméssigt aktiva personer som sympatiserar med Tractions afférsfilosofi och

vardegrund. Finansiella placeringar i aktier och obligationer liksom stdllande av garantier kommer ddrutover att
ske i syfte att skapa avkastning pa bolagets kapital.

Forslag till vinstdispostition

Moderbolaget

Kronor 2019

Till arsstimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 2 095 257 883

Arets resultat 317438911
2412 696 794

Disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,20 kr per aktie 62 117 357

I ny rakning 6verfores 2 350 579 437

Summa 2 412 696 794

Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Tractions utdelningspolicy innebar att utdelningen anpassas till moderbolagets intdkter sa att ingen
skattekostnad uppstar i moderbolaget. Som framgar ovan uppgar foreslagen utdelning till 62 Mkr. Koncernens
egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar den 31 december 2019 till 3 001 Mkr och fritt eget
kapital i moderbolaget var 2 413 Mkr. I fritt eget kapital ingar orealiserade vardeférandringar om 174 Mkr.

Med hénsyn till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdinnedom ar det styrelsens bedomning
att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.



Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Erhallna utdelningar 2,17 66,2 54,8
Vardeforandring vardepapper 2,17 307,4 -160,3
Finansiella intdkter / kostnader 6 51,0 41,2
Ovriga intakter 3,1 1,6
Totala intikter 427,7 -62,6
Rorelsens kostnader 5,7 -11,7 -8,8
Resultat fore skatt 2 415,9 -71,4
Skatt 8 - -
Arets resultat! 415,9 -714
Resultat per aktie fére och efter utspadning? (Kr) 9 28,12 -4,83

1 Uppgiften om periodens resultat Gverensstimmer, i Tractions fall, med totalresultatet, varfor ndgon separat rapport 6ver totalresultat inte presenteras.

2 Det finns inga instrument som kan leda till utspadningseffekter.

Balansriakning for koncernen

2019 2018
Mkr Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Noterade aktiva innehav 12,17 1099,6 972,8
Onoterade aktiva innehav 11,17 66,5 70,0
Langfristiga fordringar 13 22,0 21,1
Summa anldggningstillgangar 1188,1 1063,9
Ovriga fordringar 13 1,0 3,1
Finansiella placeringar 14 1 645,7 14471
Likvida medel 171,4 128,0
Summa omsittningstillgangar 1818,1 1578,2
SUMMA TILLGANGAR 3 006,2 2642,0
EGET KAPITAL 15
Aktiekapital 53 53
Ovrigt tillskjutet kapital 1,1 1,1
Balanserade vinstmedel, inkl arets resultat 29947 2632,0
Summa eget kapital 3001,1 26384
SKULDER
Ovriga skulder 5,1 3,6
Summa skulder 51 3,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3006,2 2 642,0
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Ovrigt Balanserade

instmedel
Mkr Aktiekapital tillskjutet v%ns moe € Summa

Kavital inkl. drets

P resultat
Ingdende eget kapital 2018-01-01 5,3 1,1 27441 2750,5
Arets resultat -714 -71,4
Arets resultat tillika totalresultat -71,4 -71,4

Transaktioner med dgarna
Lamnad utdelning (2,75 kr per aktie) -40,7 -40,7
Aterkop av egna aktier 0 0
Summa transaktioner med dgarna -40,7 -40,7
Utgaende eget kapital 2018-12-31 5,3 1,1 2632,0 26384
Ingdende eget kapital 2019-01-01 53 1,1 2632,0 2 638,4
Arets resultat 415,9 415,9
Arets resultat tillika totalresultat 415,9 415,9
Transaktioner med dgarna

Lamnad utdelning (3,60 kr per aktie) -53,2 -53,2
Aterké’)p av egna aktier 0 0
Summa transaktioner med dgarna -53,2 -53,2
Utgdende eget kapital 2019-12-31 5,3 1,1 2994,7 3001,1
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Kassaflodesanalys for konceren

Mkr Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Koncernens resultat fore skatt 415,9 -71,4
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 18 -307,4 163,9
Betald skatt - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 108,5 92,4
Forandring av rorelsekapital 3,6 2,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 112,2 95,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av aktier i onoterade foretag - -6,0
Forsaljning av aktier i onoterade foretag - 31,4
Kop av aktier i noterade foretag -315,3 -386,0
Forsaljning av aktier i noterade foretag 346,3 264,8
Forandring ovriga finansiella tillgangar -46,5 -42,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,6 -138,2
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -53,2 -40,7
Aterkdp av egna aktier - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53,2 -40,7
Arets kassaflde 43,4 -83,7
Likvida medel vid arets borjan 128,0 211,7
Likvida medel vid arets slut 171,4 128,0

Tractions forvaltning sker i huvudsak i noterade och onoterade foretag, vilka bruttoredovisas i ovanstaende
kassaflodesanalys. Dartill sker aven kop och forsdljningar av rantebarande placeringar for att forvalta bolagets likviditet.

I kassaflodesanalysen har dessa kop och forsiljningar nettoredovisats i posten "férandring av Ovriga finansiella

tillgdngar" eftersom de ar kortsiktiga.
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Resultatrikning for moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Erhallna utdelningar 17 41,9 32,8
Vardeforandringar 17 261,2 -129,4
Ovriga rorelseintakter 0,5 -
Ovriga externa kostnader 5,7 1,1 -1,1
Roérelseresultat 302,4 -97,7
Ovriga ranteintakter/kostnader och liknande resultatposter 6 15,0 15,7
Resultat efter finansiella poster 3174 -82,0
Skatt 8 - -
Arets resultat! 3174 -82,0

1 Uppgiften om periodens resultat 6verensstimmer, i Tractions fall, med totalresultatet, varfor nagon separat rapport over totalresultat inte presenteras.

Balansriakning for moderbolaget

2019 2018
Mkr Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 10 104,9 120,8
Aktier och andelar i noterade aktiva innehav 12,17

721,0 637,0
Summa anliggningstillgangar 825,9 757,8
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 21 428,2 409,5
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Finansiella placeringar 14 1111,8 888,5
Kassa och bank 53,7 99,2
Summa omsaittningstillgangar 1593,8 1397,2
SUMMA TILLGANGAR 2419,6 2 155,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER 4,15
Eget kapital
Aktiekapital 53 53
Reservfond 1,1 1,1
Summa bundet eget kapital 6,4 6,4
Balanserad vinst 2095,3 2230,5
Arets resultat 317,4 -82,0
Summa fritt eget kapital 2412,7 2148,5
Summa eget kapital 2419,2 2155,0
SKULDER
Kortfristiga skulder 0,5 0,0
Summa kortfristiga skulder 0,5 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2419,6 2155,0
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Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserade
Mkr Aktiekapital Reservfond vinstmedel inkl.  Summa
arets resultat
Ingdende eget kapital 2018-01-01 5,3 1,1 2271,2 2271,2
Arets resultat -82,0 -82,0
Arets resultat -82,0 -82,0
Transaktioner med dgarna
Lamnad utdelning (2,75 kr per aktie) -40,7 -40,7
Aterkdp av egna aktier 0,0 0,0
Summa transaktioner med dgarna -40,7 -40,7
Utgdende eget kapital 2018-12-31 5,3 1,1 2148,5 2155,0
Ingdende eget kapital 2019-01-01 5,3 1,1 2148,5 2155,0
Arets resultat 3174 3174
Arets resultat 317,4 317,4
Transaktioner med dgarna
Lamnad utdelning (3,60 kr per aktie) -53,2 -53,2
Aterkép av egna aktier 0,0 0,0
Summa transaktioner med dgarna -53,2 -53,2
Utgaende eget kapital 2019-12-31 5,3 1,1 2412,7 2419,2
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3174 -82,0
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 17 -261,2 129,4
Betald skatt - -
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 56,2 47,5
Forandring av rorelseskulder 0,4 -
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 56,6 47,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av aktier i noterade foretag -259,2 -342,3
Forséljning av aktier i noterade foretag 301,9 174,7
Forandring ovriga finansiella tillgangar -72,9 159,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,2 -8,6
Finansieringsverksamheten

Amortering fran koncernbolag 10,8 34,5
Utlaning till koncernbolag -29,5 -83,4
Lamnad utdelning -53,2 -40,7
Aterkdp av egna aktier - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71,9 -89,6
Arets kassaflode -45,5 -50,8
Likvida medel vid arets borjan 99,2 150,0
Likvida medel vid arets slut 53,7 99,2
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Noter till de finansiella rapporterna

Foretagsinformation
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Not 1. Redovisningsprinciper

Uttalande om dverensstimmelse med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de
antagits av EU. Vidare har av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet moderbolagets redovisningsprinciper.

Grunder for upprittandet av redovisningen

Traction redovisar alla aktiva innehav, dven projektforetag som dr dotterforetag, till verkligt viarde med vardeférandringen i resultatet.
Dotterforetag som tillhandahaller investmentforetagsrelaterade tjanster konsolideras varvid tillgangar och skulder véarderas till
historiska anskaffningsvarden. Alla belopp anges, om inget annat anges, i miljoner svenska kronor (Mkr). Moderbolagets
funktionella valuta dr svenska kronor och moderbolagets och koncernens rapportvaluta ér svenska kronor.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period d@ndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Investmentforetag

Tractions verksamhet utgors av placering av bolagets kapital i syfte att generera avkastning i form av tillvaxt i kapitalet och erhallande
av utdelningar. Tractions roll som &gare bygger pa aktivt och langsiktigt engagemang i ndra samarbete med andra aktiva deldgare,
entreprendrer och foretagsledningar. Alla placeringar utvérderas utifran hur verkligt varde utvecklas och vilken avkastning som
generaras pa respektive investering. Sammantaget gors bedomningen att definitionen av "investmentforetag" i IFRS 10 tréffar in pa
Traction och att Traction darfor tillimpar de undantag fran konsolidering av dotterféretag som foreskrivs. Dotterforetag redovisas
istdllet som huvudregel till verkligt virde via resultatet. Undantag gors for centrala dotterféretag som tillhandahaller tjanster med
koppling till investmentforetagets investeringsverksamhet. Sadana dotterforetag konsolideras pa samma sitt som foretag som inte &r
investmentforetag konsoliderar sina dotterforetag.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nédrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder

som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Grunder for konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag som konsolideras &r verksamma med central konsultverksamhet/administration eller forvaltning av vardepapper for att
underldgga investeringsverksamheten och star under bestimmande inflytande fran AB Traction. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom: sitt
inflytande i foretaget. Innehav i Tractions operativa projektforetag konsolideras inte utan varderas till verkligt varde i enlighet med
reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

Utliandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omrédknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Fordringar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutadifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader réknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar (exklusive finansiella placeringar) och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férviantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Om
avvikelse sker fran denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Intiktsredovisning

Utdelning intdktsredovisas nar rétten att erhalla betalning faststillts. Rénteintdkter redovisas enligt effektivrantemetoden.
Reavinst/forlust vid avyttring av aktier redovisas pa affarsdagen.
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Leasing

Leasing frdan 2019 01 01

Fran och med 2019 01 01 tillimpas IFRS 16 Leasingavtal. Vid 6vergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas
en nyttjanderéttstillgdng samt en leasingskuld i balansrdkningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade aterstaende
leasingavgifterna for icke uppségningsbara leasingperioder. Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning
av ranta. Koncernen innehar leasingavtal i form av lokalhyreskontrakt, men har ej redovisats som nyttjanderattstillgang respektive
leasingskuld da dess belopp &r ovéasentliga i koncernens redovisning.

Leasing 2018 12 31
Till och med 2018 12 31 tillimpades IAS 17 Leasingavtal. Traction har endast operationella avtal. Dessa avtal redovisas i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intikter och kostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &dr den
rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde. Transaktionskostnader inklusive emissionskostnader kostnadsfors direkt da
fordringar eller skulder vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen och periodiseras 6ver 16ptiden vid vardering till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan aktier i noterade foretag, aktier i onoterade foretag,
lanefordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder och personalrelaterade
skulder.

Redovisning i och borttagande frin balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat sétt utslackts. Detsamma géller del av finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och virdering
Nedan redogores for koncernens klassificering av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdirde

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar skuldinstrument som forvaltas med malet att realisera instrumentens
kassafloden genom att erhalla avtalsenliga kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Forsdljningar kan undantagsvis forekomma t.ex. till f6ljd av storningar pa kapital- och penningmarknad eller i nira anslutning till
instrumentets forfallotidpunkt. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar att de
avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av aterbetalning pa utestdende fordran och ranta pa utestdende fordran. Upplupet
anskaffningsvérde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgdngar i denna varderingskategori
ar foremal for reservering for forvantade kreditforluster. Kreditforluster inom Traction har historiskt varit mycket begransat.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Denna kategori bstar av tva undergrupper, dels finansiella skulder som utgdr innehav fér handelsandamal, dels finansiella skulder som
vid forsta redovisningstillfallet identifeirats som tillhorig denna kategoir (Fair Value Option). Férandringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrakningen. Till denna grupp hor finansiella placeringar och aktier, vilken &ven inkluderar dotterféretag som enligt regler for
investmentforetag, véarderas till verkligt varde. Tillgangarna forvaltas och resultatet utvérderas baserat pa verkligt vérde, i enlighet med
dokumenterad risk/investeringsstrategi. Se not 18 for vardering av finansiella instrument.

Lanefordringar och Kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde, forutsatt inget
nedskrivningsbehov, vilket bestams utifran den effektivranta som berdknats vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper; Finansiella tillgangar som initialt placerats i denna kategori ("Fair Value Option") och
finansiella tillgangar som innehas for handel. Finansiella tillgangar i denna kategori varderas l6pande till verkligt viarde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar redovisade enligt "Fair Value Option”

Till denna grupp hor finansiella placeringar och aktier, vilken dven inkluderar dotterféretag som enligt regler for investmentforetag,
vérderas till verkligt varde. Tillgangarna forvaltas och resultatet utvarderas baserat pa verkligt virde, i enlighet med dokumenterad
risk/investeringsstrategi. Se not 18 for vardering av finansiella instrument.

Sikringsredovisning

Tractions rantebarande placeringar &r i saval SEK som i utlandsk valuta och da huvudsakligen i Euro, USD och NOK men andra valutor
kan forekomma. Sékring sker i normalfallet med valutaterminer. Investeringar i utldndska aktier valutasikras i normalfallet inte.
Valutaterminer har virderats till verkligt virde med beaktande av aktuella rantor och valutakurser pa bokslutsdagen.
Sakringsredovisning tillimpas for att minska fluktuationer i resultatrdkningen som foljer av sakring av valutarisker. Sakring till verkligt
vérde innebar att vardefdrandringar i sdkringsinstrumenten redovisas i resultatrdkningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till
den del sdkringen &r effektiv, redovisas vardefordndringar pa sakringsinstrumentet pa samma rad i resultatrakningen som den sékrade
posten.

Verkligt viirde faststills enligt foljande:
Noterade och onoterade innehav varderas till verkligt varde i enlighet med reglerna i IFRS 13 Vardering till verkligt véarde. For
beskrivning av verkligtvardevardering, se not 18.

Andra finansiella skulder

I denna kategori redovisas rantebarande och icke-rantebarande skulder som inte innehas i handelssyfte. Véarderingen gors till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som berdknades nér skulden togs upp. Det innebar
att 6ver- undervarden periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Leverantorsskulder vérderas till anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder har
kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedémning om det foreligger nagon indikation som tyder pa att en tillgang minskat i varde. Om en
indikation pa vardenedgang finns berdknas tillgangens atervinningsvarde i enlighet med IAS 36. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Berikning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet pa tillgangar vilka redovisas till upplupet anskaffningsviarde beriknas som nuvirdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisas for forsta gangen. Tillgangar med kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa Gvriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
berdkning av nyttjandeviardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om en senare 6kning indikerats efter det att nedskrivningen gjordes. En nedskrivning
aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter-och intresseféretag som
inte forvéntas bli aterférda inom 6verskadlig framtid beaktas inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskott redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentbolag. Se vidare under rubriken Moderbolaget.

Materiella anlidggningstillgangar/avskrivningar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmaéssig ackumulerade avskrivning baserade pa en bedomning
av tillgangarnas nyttjandeperiod och eventuell nedskrivning. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod samt avskrivningsmetoden
omprovas arligen och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Aktiekapital

Innehav av egna aktier redovisas som minskning av det egna kapitalet. Férvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid for avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.
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Avsittningar

Avsittningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som éterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsviarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Ersittning till anstillda — Pensionsataganden

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nédr de relaterade tjansterna erhélls. En
avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen har en géllande forpliktelse att géra sadana
betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestimda planer
Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar. Koncernens
anstillda tjansteman har en avgiftsbestimd pensionsplan, vilken regleras med forsakringspremier.

Upplysningar om segment

Tractions segment motsvaras av olika finansiella tillgangskategorier, utifran hur ledningen foljer upp verksamheten. Traction delar upp
sina intdkter i tre typer (se not 2), men dessa omraden foljs ej vad géller resultatnivaer eller andra nyckeltal. Ledningens uppf6ljning av
verksamheten grundar sig pa beddmning av verksamheten totalt och Traction redovisar darfor endast ett segment.

Kassaflodesanalysen
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt IAS 7 varvid den indirekta metoden anvénts. Det innebér att kassaflodet har justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden. Tractions forvaltning sker i huvudsak i noterade och onoterade
foretag, vilka bruttoredovisas i kassaflodesanalyserna. Dartill sker dven kop och forsdljningar av rdntebdrande placeringar for att
kortsiktigt forvalta kassan. I kassaflodesanalyserna har dessa kop och férséljningar nettoredovisats eftersom de &r kortsiktiga i enlighet
med IAS 7.22 (b), 23A.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nir ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det
inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2019 eller senare
Nedanstaende nya eller férandrade standarder kommer att tillimpas fran och med att tillimpning ar obligatorisk. Nagon
fortidstillampning planeras inte.

IFRS 16 Leasing &r en ny standard som behandlar redovisningen av hyres- och leasingkontrakt for bade leasegivare och leasetagare.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2019. Den nya standarden har inte resulterat i ndgra beloppsmassiga forandringar i koncernens
redovisning, da dess belopp &r ovésentliga.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och med tillimpning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen f6r den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd ldngt detta dr mdjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall goras fran IFRS. Uppstéllningsformerna skiljer sig at mellan moderbolaget och koncernen. Segmentsredovisning
tillimpas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

Andrade redovisningsprinciper i moderbolaget féranledda av nya eller indrade IFRS

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2019 férdndrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen. Redovisningsprinciperna dr oférandrade jmf med arsredovisningen fér 2018.
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Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsviardemetoden. Andelar i intresseféretag redovisas till verkligt
vérde. Redovisade vdrden prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Utgifter som &r
hénforliga till rorelseférvarv kommer dven fortsittningsvis att inga i anskaffningsvérdet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga. Eventuella fordndringar av avsittningen/fordran dkar/minskar
anskaffningsvardet. I koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt viarde med vardeférandringar Over
resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag, vilka innebéar att moderbolaget varken kan ge
eller ta emot koncernbidrag.

Skatt
Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. For detaljerad information se not 8.
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Not 2. Resultatspecifikation

I redovisningen presenteras aktiva noterade innehav, aktiva onoterade innehav samt finansiella placeringar/6vrigt for att ge en

specifikation 6ver koncernens intdkter. Aktiva noterade innehav bestar av koncernens innehav i noterade innehav dar dgarandelen

overstiger 10 procent av rosterna alternativt dédr Traction har en aktiv roll genom att vara representerade i styrelsen. Aktiva onoterade

innehav bestar av onoterade innehav vilka utgors av savél heldgda foretag som foretag utan bestimmande inflytande. Finansiella

placeringar/6vrigt bestar av finansiella placeringar i aktier och rantebarande vardeppaper samt dvrigt. Den vésentliga skillnaden mellan

kategorierna ar att de noterade innehaven varderas till en noterad kurs medan onoterade innehav vérderas enligt varderingstekniker

beskrivnainot 17.

Koncernen 2019 Aktiva innehav Aktiva innehav Finar.lsiella
Helar noterade onoterade placerlflga'r / Totalt
ovrigt
Erhallna utdelningar 45,1 2,7 18,4 66,2
Viérdeforandringar 164,2 6,0 137,3 307,4
Finansiella intakter / kostnader - 1,2 49,8 51,0
Ovriga intakter - - 3,1 3,1
Rorelsens kostnader - - -11,7 -11,7
Resultat fore skatt 209,3 9,9 196,8 415,9
Koncernen 2018 Aktiva innehav Aktiva innehav Final}siella
Helar noterade onoterade placerlflga.r / Totalt
ovrigt
Erhallna utdelningar 38,0 1,0 15,8 54,8
Vérdeforandringar -90,2 -21,6 -48,5 -160,3
Finansiella intdkter / kostnader - 1,1 40,1 41,2
Ovriga intakter - - 1,6 1,6
Rorelsens kostnader - - -8,8 -8,8
Resultat fore skatt -52,2 -19,5 0,2 -71,4
Fordelning - nettotillgangar
Mkr 2019 2018
Aktiva innehav noterade 1099,6 972,8
Aktiva innehav onoterade 66,5 70,0
Ovrigt 1835,0 1595,6
Summa 3001,1 2638,4
Not 3. Stdllda sikerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Stallda siakerheter och eventualforpliktelser - 20,0 - 20,0
Summa - 20,0 - 20,0

Moderbolaget har lamnat en borgen for de kreditengagemang som erfordras for att ett heldgt dotterbolag i koncernen ska kunna
genomfora terminsaffarer och afférer i derivat i utlandsk valuta.
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Not 4. Vinstdisposition

Moderbolaget

Kronor 2019

Till arsstimmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel fran foregéende ar 2 095 257 883

Arets resultat 317 438 911
2 412 696 794

Disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,20 kr per aktie 62117 357

Iny rakning 6verfores 2 350 579 437

Summa 2412 696 794

Not 5. Ersittning till revisorer

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens

forvaltning.
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Mazars SET Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdraget 0,2 0,2 0,1 0,1
Andra revisionstjanster dn revisionsuppdraget - - - -
Summa 0,2 0,2 0,1 0,1
Not 6. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Réanteintakter 51,2 41,6 6,7 8,7
Rénteintdkter frdn koncernforetag - - 8,5 7,5
Réantekostnader -0,2 -0,5 -0,2 -0,4
Summa 51,0 41,2 15,0 15,7
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Not 7. Personal

Koncernen Moderbolaget

Antal anstillda 2019 2018 2019 2018

Medelantalet anstallda 5 4 - -

Varav min 4 4 - -

Koncernen Moderbolaget

Loner och andra ersittningar 2019 2018 2019 2018
Styrelse och ledande befattningshavare, 5 (6)

pers. 0,6 0,6 0,3 0,3
— varav tantiem - - - -
Ovriga anstallda 49 3,2 - -
Summa l6ner och andra ersittningar 5,5 3,8 0,3 0,3
Ovriga personalkostnader -
Sociala avgifter 1,7 1,3 0,1 0,1
Ovriga personalkostnader 0,2 0,3 - -
Summa vriga personalkostnader 1,9 1,6 0,1 0,1
Summa personalkostnader 7,4 5,4 04 0,4

Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Arvode till styrelseledaméter uppgick enligt arsstdimmans beslut till 300 (300) tkr. Till styrelsen kommer ett arvode om
300 tkr utbetalas under 2020, varav till styrelsens ordférande 0 tkr och de externa ledamoterna erhalls 100 tkr vardera.
Sociala avgifter tillkommer. Harutdver har inga erséttningar, férutom for kostnadsutldagg, utgatt till styrelsen. I sin
tidigare roll sasom VD f6r AB Traction skall pension utga till Bengt Stillstrom som haft rétt att pensionera sig fran 60 ars
alder. Nagon pensionsutbetalning har annu inte skett. Darefter utgar en livsvarig pension samt en arlig familjepension.
Pensionsutféstelsen ar utstdlld med 1993 som bas och skall hojas dérefter enligt Alectas normer, det totala atagandet
uppgar per 31 december 2019 till i cirka 9 (9) Mkr. Full avsittning finns f6r pensionen i Tractions pensionsstiftelse.

Verkstillande direktoren

Verkstéllande direktoren erhéll 2019 16n om totalt 318 (312) tkr. VDs grundlon uppgar till 312 tkr per ar och nagon bonus
har inte utgatt. Pensionskostnaden uppgick till 48 (48) tkr. Gottskrivning har skett fran pensionsstiftelse sa att kostnaden
inte belastat koncernens resultatrakning. Utover dessa kostnader har VD erhallit ersattning fran styrelseuppdrag i vissa
av Tractions deldgda bolag, totalt 1 002 (1 270) tkr. Avseende VDs framtida pensionering har under 2019 upparbetats ett
atagande om 1 000 tkr, jamte ranta motsvarande konsumentprisindex plus tre procent per ar fr.o.m. 2020-01-01 till dess
att beloppet utbetalas. Det ackumulerade upparbetade beloppet uppgar till 15,7 (14,1) Mkr per den 31 december 2019 och
tacks av kapitalet i Tractions pensionsstiftelse. Skulle erforderliga tillgangar i framtiden saknas i pensionsstiftelsen skall
Traction avsdtta medel sa att pensionsstiftelsens atagande kan fullgoras. Avtal om framtida pension innebéar pension vid
65 ar, med ritt for VD att aktualisera pension efter uppnadda 55 ar. Nagra incitamentsprogram i form av tilldelning av
finansiella instrument, optioner e.d. finns ej for VD. Anstéllningsavtalet med VD I6per med sex manaders dmsesidig
uppsagningstid. Nagot avtal om avgangsvederlag finns ej.
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Sammanstillning avseende styrelsens och foretagslednings ersittningar och pensionskostnader for 2019

Ovrig Pensions Total Pensions
Mkr Fastlon  Rorliglon ersdttning och Styrelsearvoden ry . N
formaner kostnader ersittning forpliktelser
Styrelseledamoter
Anders Eriksson - - - - 0,1 0,1 0,0
Bengt Stillstrom - - - - - - 9,0
Maria Linde - - - - 0,1 0,1 0,0
Peter Malmqvist - - - - 0,1 0,1 0,0
Petter Stillstrom 0,3 - - - - 0,3 15,7
Summa 0,3 0,0 0,0 0,0 03 0,6 24,7

Sammanstillning avseende styrelsens och foretagslednings ersittningar och pensionskostnader for 2018

Ovrig

Mkr Fastlon  Rorliglon ersdttning och Pensions Styrelsearvoden . T(?tal . Pfensions
formaner kostnader ersittning forpliktelser
Styrelseledamoter
Anders Eriksson - - - - 0,1 0,1 0,0
Bengt Stillstrom - - - - - - 9,0
Maria Linde - - - - 0,1 0,1 0,0
Peter Malmqvist - - - - 0,1 0,1 0,0
Petter Stillstrom 0,3 - - - - 03 14,1
Summa 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,6 23,1
Konfordelning - styrelse och féretagsledning 2019 2018
Styrelse (andel kvinnor) 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare (andel kvinnor) 0% 0%
Pensioner

Koncernens anstillda tjansteman har en avgiftsbestimd pensionsplan. Utover ovan ndmnda méjliga framtida pensionsforpliktelser for

tidigare VD Bengt Stillstrom och nuvarande VD Petter Stillstrom, finns det inga pensionsforpliktelser i koncernen.
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2019 beslot om ofdrandrade riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt foljande: att det for

bolagsledningen tillimpas rimliga anstéllningsvillkor.
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Not 8. Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat

2019 2018
Mkr
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Ovriga skatter - -
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella ) )
skatt
Totalt - -
Avstimning effektiv skatt, koncernen
Resultat fore skatt 415,9 714
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% (2018 22%) -89,0 15,7
Effekt av sarskilda skatteregler for investmentbolag 71,2 -18,1
Forandring av forlustavdrag utan motsvarande aktivering av 39 29
uppskjuten skatt ’ ’
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 25,6 10,9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3,9 -5,6

Redovisad effektiv skatt - -

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens bolag uppgick per arsskiftet till cirka 58 Mkr. Dessa underskottsavdrag kan anvandas
till att reducera skatten pa framtida vinster och &r inte tidsbegransade. Om underskottsavdragen kan komma att utnyttjas &r beroende
pa flera osdkra faktorer, frimst om det kommer att finnas koncernbidragsméjligheter mellan bolag som har skatteméssiga underskott
och bolag med 6verskott. Moderbolaget har inga vésentliga underskott utan underskotten finns i Tractions centrala dotterbolag. Da den
huvudsakliga intjaningen sker i Tractions moderbolag som &r skattemassigt investmentbolag samtidigt som verksamheten i
dotterbolagen ar begransad finns osdkerhet om och nédr underskotten kan utnyttjats. Det har dérfor bedoms att det inte gar att uppskatta
nér nyttjade dr sannolikt, varvid dessa underskott inte har aktiverats som uppskjuten skattefordran.

Moderbolaget
Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Huvudprinciperna i beskattningen av investmentbolag &r att:

. Intéktsrantor ar skattepliktiga medan utgiftsrantor och férvaltningskostnader ar avdragsgilla.

. Mottagen utdelning ar skattepliktig medan lamnad utdelning &r avdragsgill.

. Realisationsvinster pa aktier ar skattefria men i gengédld beskattas en schablonintdkt som uppgar till 1,5 procent av
aktieportfoljens marknadsvérde vid beskattningsarets ingang. Schablonintakt utgar inte for naringsbetingade aktier, vilka utgors
av onoterade aktier samt marknadsnoterade aktier for vilka innehavet motsvarar minst tio procent av rostetalet. For att
marknadsnoterade néringsbetingade aktier skall exkluderas ur underlaget for schablonintékt kravs att de innehafts i minst ett ar.

. Schablonintdkten uppgick till 9,4 (7,4) Mkr.

. Utdelningen till aktiedgarna anpassas sa att ingen skattekostnad ska uppsta i moderbolaget.

. Moderbolagets skatteméassiga underskott &r obetydliga.
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Not 9. Resultat per aktie

Berdkningen av resultatet per aktie for 2019 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare om 415,9 (-71,4) Mkr
och ett vigt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2019 uppgaende till 14 790 (14 790) tusen.

Koncernen
2019 2018
Avrets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 4159 -71,4
Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret (Tusental) 14 790,0 14 790,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning! (Kr) 28,12 -4,83
! Det finns inga instrument som kan leda till utspadningseffekter
Not 10. Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag
Moderbolaget
Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende bokfort varde 120,8 127,2
Aktiedgartillskott - -
Nedskrivning -15,9 -6,4
Forsaljning - -
Utgdende bokfort virde 104,9 120,8
Aktier 4gda av moderbolaget
Organisations- . Antal  Kapital- Bokfort Eget
Site u .
nummer andelar andel virde kapital
Bolag
Traction Industries AB 556641-0865 Stockholm 3000 100% 15,7 41,7
Traction Invest AB 556504-7999 Stockholm 23 600 100% 34,0 268,0
Traction IT AB 556633-6953 Stockholm 1000 100% 15,2 2159
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 50 000 100% 40,0 159,4
Summa 104,9 685,0
Aktier dgda av dotterforetag som konsolideras i Tractionskoncernen
Bolag Organisationsnummer Site Kapitalandel
Traction Branding AB 556757-6318 Stockholm 100%
Traction Delta AB 556628-9749 Stockholm 100%
Edilen AB ilikvidation 556652-7791 Stockholm 100%
Track 57 AB 556757-6334 Stockholm 100%
Creatum Holding AB 556757-6292 Stockholm 100%
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Not 11. Aktier och andelar i onoterade aktiva innehav

Aktier och andelar i onoterade aktiva innehav

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingaende bokfort varde 70,0 113,9 - -
Inkop/aktiedgartillskott - 12,0 - -
Forséljning - -32,6 - -
Utdelning 2,7 -1,0 - -
Vérdeforandring -6,2 22,3 - -
Totalt 66,5 70,0 - -
Specifikation av aktier i onoterade foretag

Antal Kapital- Rost-
Bolag Organisationsnummer Verksamhetsort andelar andel andel
Ankarsrum Industries AB 556215-7098 Ankarsrum 10 000 100% 100%
Recco Holding AB 556641-0840 Stockholm 499 49,9% 49,9%
Sigicom AB 556207-1547 Alvsjé 348 300 22,1% 22,1%

Not 12. Aktier och andelar i noterade aktiva innehav
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende bokfort varde 972,8 1007,6 637,0 645,0
Inkop 64,4 65,1 51,9 65,1
Forsdljning -101,8 -25,0 -101,8 -
Virdeforandring 164,2 -74,9 133,9 -73,0
Utgdende redovisat virde 1099,6 972,8 721,0 637,0
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Specifikation av noterade aktiva innehav 2019

Antal Koncern Moderbolag Andel av Andel av
1000 bokfort bokfort kapital % roster %

Bolag aktier virde virde
BE Group 2903 104,2 104,2 22,3 22,3
Drillcon 24 000 147,4 1474 53,8 53,8
Duroc 3335 102,7 102,7 8,6 8,6
Hifab Group 32744 79,2 79,2 53,8 54,8
Nilérngruppen 2700 186,0 - 23,7 56,6
OEM International 886 221,5 221,5 3,8 10,0
Softronic 11 589 192,6 - 22,0 20,4
Driver Group Plc 7395 65,9 65,9 14,2 14,2
Summa aktiva innehav 1099,6 721,0
Specifikation av noterade aktiva innehav 2018

Antal Koncern Moderbolag Andel av Andel av

1000 bokfort bokfort kapital % roster %
Bolag aktier virde virde
BE Group 2903 104,3 104,3 22,3 22,3
Drillcon 24 000 144,0 144,0 53,8 53,8
Duroc 3 885 88,2 88,2 10,0 10,0
Hifab Group 32744 77,9 77,9 53,8 54,8
Nilérngruppen 2490 169,6 - 21,8 55,5
OEM International 886 168,8 168,8 3,8 10,0
Softronic 11 539 166,2 - 21,9 20,3
WYG Group Plc 10 970 53,8 53,8 15,0 15,0
Summa aktiva innehav 972,8 637,0
Not 13. Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fordringar aktiva innehav?! 22,0 21,1 - -
C)vriga fordringar 1,0 3,1 - -
Summa 23,0 24,1 - -
1Se not 21.
Not 14. Finansiella placeringar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga aktieplaceringar 570,6 418,6 570,6 418,6
Réantebdrande placeringar 1105,1 10284 541,2 469,9
Summa finansiella placeringar 1675,7 1447,0 1111,8 888,5
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Not 15. Eget kapital

Aktiekapital
Per 2019-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5 333 tkr fordelat pa 1 800 000 A-aktier och 14 200 000 B-aktier inklusive eget innehav (totalt
antal 16 000 000) med kvotvérde 1/3 krona.

Rostritt per aktieslag
Aktie av serie A berittigar till 10 roster och aktie av serie B beréttigar till en rost.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Foregaende ars fria egna kapital efter lamnad vinstutdelning, eventuella aterkdp samt arets resultat utgdr balanserat resultat. I
moderbolaget utgor balanserade vinstmedel och érets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgédngligt for
utdelning till aktiedgarna.

Aterkopta egna aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget. Tractions innehav av egna aktier
uppgar till 1 210 153 aktier av serie B vilket motsvarar 7,6 % av antalet utgivna aktier i bolaget. Exklusive aterkopta aktier uppgar antalet
aktier till 14 789 847 st.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning per aktie om 4,20 (3,60) kr, motsvarande 62,1 (53,2) Mkr. Utdelningen blir féremal
for faststdllande pa arsstimman den 6 maj 2020. Under aret har utdelning utbetalats om 3,60 kr per aktie, motsvarande 53,2 Mkr.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning &r att ha en god finansiell stdllning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning
som genereras till aktiedgarna ska vara tillfredsstdllande. AB Tractions styrelse har ett mandat fran bolagsstimman 2019 att aterkopa
aktier. Aterkop av egna aktier genomfors i syfte att Gka aktiedgarvirdet. Det finns ingen beslutad aterkdpsplan av bolagets aktier.
Styrelsen foreslar att &ven bolagsstimman 2020 bemyndigar styrelsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier. Kapital definieras som
totalt redovisat eget kapital.
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Not 16. Finansiell riskhantering

De typer av finansiella risker som Tractionkoncernen méter i sin verksamhet ar framférallt i form av aktierisk samt i begrénsad
omfattning ovriga finansiella risker i form av t ex valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Tractions operationella risker minimeras av
interna rutiner for riskhantering i syfte att bedriva verksamheten med begransad och kontrollerad risk.

Aktierisk
Aktierisk omfattar aktiekursrisk samt likviditetsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av forandring i
kurser pa aktiemarknaden. Detta dr den mest betydande risken i Tractions verksamhet.

Koncernens aktier i aktiva onoterade foretag uppgar till 66 Mkr. En férandring i vardet med +/- 10 % motsvarar +/- 7 Mkr.
Koncernens aktier i aktiva noterade foretag uppgar till 1 100 Mkr. En férandring i vardet med +/- 10 % motsvarar +/- 110 Mkr.
Koncernens aktier i 6vriga noterade foretag uppgar till 571 Mkr. En férandring i vardet med +/- 10 % motsvarar +/- 57 Mkr.

Valutarisk

Traction &r ett investmentbolag och har inte ndgon naturlig transaktionsexponering. Endast i de fall det sker en investering i ett
utlandskt vardepapper uppstar en valutaexponering. Darutover finns indirekta valutakursrisker i de delar av innehavet som har
internationell verksamhet samt i delar av obligationsportféljen. Denna risk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrdkning, vilket
indirekt paverkar aktiens vardering. Valutasdkring gors ej i normalfallet av utlindska aktieposter. Det har med anledning av
ovanstaende inte gatt att gbra nagon meningsfull kinslighetsanalys.

Rinterisk
Rénterisk ar risken att véardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av foérandringar i marknadsrdntorna. Det finns inga
rantebdarande skulder i den konsoliderade Tractionkoncernen, vilket innebar att ranterisken i forhallande till koncernens samlade

resultat bedoms som lag. Rénterisken dr, med nuvarande placeringar, framst hanforlig till koncernens rantebdrande placeringar.

Koncernens ranteintikter uppgar till 51 Mkr. En foérandring i rantan med +/- 1% motsvarar +/- 11 Mkr, sett till tillgangen rantebarande
tillgangar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att fa svarigheter att disponera likvida medel for att mota ataganden forknippade med finansiella instrument.
Tractions likviditetsrisk dr begransad eftersom en betydande del av tillgangarna utgors av likvida medel, rantebdrande placeringar och
likvida borsnoterade aktier.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgdra sina ataganden gentemot Traction. Traction dr exponerat for
kreditrisk framforallt genom placering av Overskottslikviditeten i rantebarande vardepapper. I syfte att minimera kreditrisken finns
givna ramar for exponeringen mot motparter. Traction placerar fran tid till annan ocksé i hogavkastande rantepapper med motsvarande
hogre risk. Detta gors riskfordelat pa flera instrument och Ioptider. I styrelsens arbetsordning regleras vilka beslut som tas av VD
respektive styrelse.

De principer som beaktas vid individuell nedskrivning av finansiella tillgangar redogors for i not 1.

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

Tractions finanspolicy definierar ansvar och befogenheter rérande all verksamhet relaterad till finansieringen av koncernen. Hit hor
bland annat upptagande av krediter, valutahantering, finansiering och likviditetshantering. Policyn definierar dven processer kring den
interna kontrollen. Finanspolicy genomgas arligen och faststills av styrelsen i AB Traction.
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Not 17. Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt viarde

Vid faststéllande av verkligt varde for noterade aktier och vardepapper anvands officiella noteringar pa bokslutsdagen. Redovisat varde
for korta fordringar och skulder &verensstimmer med verkligt varde. Verkligt varde for fordringar och skulder med rorlig rénta
motsvarar dess redovisade varde. Tractions réntebarande placeringar &r i savédl SEK som utldndsk valuta och da huvudsakligen Euro,
USD och NOK men andra valutor kan férekomma. Sdkring sker i normalfallet med valutaterminer. Investeringar i utlaindska aktier
valutasdkras i normalfallet inte. Valutaterminer har vérderats till verkligt virde med beaktande av aktuella rantor och valutakurser pa
bokslutsdagen. Sakringsredovisning tillimpas i enlighet med vad som anges i not. 1. Verkligt varde for onoterade innehav faststalls i

enlighet med vad som anges under not 1 redovisningsprinciper. Samtliga tillgangar som véarderas till verkligt vérde via
resultatrakningen varderas enligt fair value option.

Koncernen 2019 Finansiella ) .
Verklist virde via tillgangar Derivat som anvinds Totalt Totalt
resultagtréiknin en virderade till i redovisat  verkligt
Finansiella tillgangar och skulder & upplupet sikringsredovisning virde virde
per virderingskategori anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade aktiva foretag 66,5 66,5 66,5
Aktier i noterade aktiva foretag 1099,6 1099,6 1099,6
Kortfristiga fordringar/skulder 23,0 23,0 23,0
Finansiella placeringar 16455 0,2 1645,7 1645,7
Likvida medel 171,4 171,44 171,4
Totalt 2811,6 1944 0,2 3006,2 3006,2
Koncernen 2018 Fn.lanﬁs1ella
T . tillgangar . N . Totalt Totalt
Verkligt virde via . X Derivat som anvands i . .
resultatrikningen virderade tll sikringsredovisnin redovisat verkligt
Finansiella tillgangar och skulder 8 upplupet 8 8 virde virde
per virderingskategori anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade aktiva foretag 70,0 70,0 70,0
Aktier i noterade aktiva foretag 972,8 972,8 972,8
Kortfristiga fordringar/skulder 24,1 24,1 24,1
Finansiella placeringar 14435 3,6 1447,1 14471
Likvida medel 128,0 128,0 128,0
Totalt 2486,2 152,1 3,6 2642,0 2642,0
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Koncernen 2019

Finansiella tillgangar

Verkligt virde via virderade till  Derivat som anvinds i Totalt
Resultat per kategori av finansiella resultatrikningen upplupet sikringsredovisning
instrument anskaffningsvirde
Rorelseresultat
Utdelningar 66,2 66,2
Vérdeforandringar 323,0 -15,6 307,4
Finansiella intakter 51,0 51,0
Ovriga intakter 3,1 3,1
Rorelsens kostnader -11,7
Totalt 389,2 54,1 -15,6 415,9
Koncernen 2018 Finansiella
o
Verkligt virde via . t gang‘a r Derivat som anvinds i
w1 virderade till ey .. Totalt
. . . resultatrikningen sikringsredovisning
Resultat per kategori av finansiella upplupet
instrument anskaffningsvirde
Rorelseresultat
Utdelningar 54,8 54,8
Vérdeforandringar -145,9 -14,4 -160,3
Finansiella intdkter 41,2 41,2
Ovriga intakter 1,6 1,6
Rorelsens kostnader -8,8
Totalt -91,0 42,8 -14,4 -71,4
Moderbolaget 2019 Finansiella
Verkligt viarde tillgangar Derivat som Totalt Totalt
via virderade till anvindsi redovisat verkligt
Finansiella tillgangar och resultatrikningen upplupet sikringsredovisning virde virde
skulder per virderingskategori anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Aktier i noterade aktiva foretag 721,0 721,0 721,0
Kortfristiga fordringar/skulder 4282 4282 428,2
Finansiella placeringar 1111,8 1111,8 1111,8
Likvida medel 53,7 53,7 53,7
Totalt 18328 481,9 - 2314,7 2314,7
Moderbolaget 2018 Finansiella
Verkligt virde tillgangar Derivat som Totalt Totalt
Finansiella tillgangar och via virderade till anvinds i redovisat verkligt
skulder per resultatrikningen upplupet sidkringsredovisning virde virde
vdrderingskategori anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Aktier i noterade aktiva foretag 637,0 637,0 637,0
Fordringar/skulder 409,5 409,5 409,5
Finansiella placeringar 888,5 888,5 888,5
Likvida medel 99,2 99,2 99,2
Totalt 15255 508,7 - 2034,2 2034,2
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Moderbolaget 2019

Finansiella

Verkligt virde via tillgangar virderade Derivat som anvinds i VETE;?II
Resultat per kategori av finansiella resultatrikningen till upplupet  sdkringsredovisning véirc?e
instrument anskaffningsvirde

Utdelningar 41,9 41,9

Vérdeforandringar 261,2 261,2

Ovriga intékter 0,5

Finansiella intakter/kostnader 15,0 15,0

Ovriga externa kostnader -1,1

Totalt 318,1 - - 3174
Moderbolaget 2018 . Fir}ansiella

Verkligt virde tillgangar . . . Totalt

. . . Derivat som anvinds i .
via virderade till 1 . . verkligt
. 1 s sikringsredovisning N

Resultat per kategori av resultatrikningen upplupet virde
finansiella instrument anskaffningsvirde

Utdelningar 32,8 32,8

Vérdeforandringar -129,4 -129,4

Ovriga intékter -

Finansiella intakter/kostnader 15,7 15,7

Ovriga externa kostnader -1,1

Totalt -80,9 - - -82,0

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som

varderas till verkligt vérde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestimts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

Koncernen 2019

Mkr Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Aktier i onoterade innehav - - 66,5 66,5
Aktier i noterade aktiva innehav 1099,6 - - 1099,6
Finansiella placeringar 1645,7 - - 1645,7
Summa 27453 - 66,5 2811,8
;(;(r;cernen 2018 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Aktier i onoterade innehav - - 70,0 70,0
Aktier i noterade aktiva innehav 972,8 - - 972,8
Finansiella placeringar 1447,1 - - 14471
Summa 24199 - 70,0 24899
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Foriandringar av finansiella tillgangar i niva 3

Koncernen
Mkr

2019

Ingaende bokfort varde 70,0
Inkdp/aktiedgartillskott -
Forséljning -

Vérdeforandring -3,5

Totalt 66,5

Virdering av onoterade innehav

Kapital Rost Netto- Rorelse- Balans- Eget
Bolag andel andel  omsittning resultat omslutning kapital

Ankarsrum Industries AB 100,0% 100,0% 112,6 -10,8 97,2 25,3
Recco Holding AB 49,9% 49,9% 49,1 3,2 58,9 48,2

Sigicom AB 22,0% 22,0% 112,9 15,8 73,3 56,4

Dessa bolag hanteras i enlighet med reglerna for investmentbolag, vilket innebér att de ej konsolideras. Ovan géller koncernsiffror.

Overforingar mellan nivaer
Overforingar mellan olika nivaer som skett under en rapportperiod presenteras med virdet vid rapportperiodens utgang.

Virdering av finansiella instrument i niva 3

Varderingen av onoterade innehav gors med utgangspunkt fran “International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines” som tagits fram och publicerats gemensamt av riskkapitalorganisationerna EVCA, BVCA och AFIC. For direktagda
investeringar gors en samlad bedomning for att faststdlla vilken varderingsmetod som é&r lamplig for det enskilda innehavet. Dels
beaktas om det nyligen gjorts nagon finansiering eller transaktion ”"pa armldngds avstand”, och dels gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa foretagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara foretag med avdrag for justeringar till foljd av
till exempel skillnad i storlek mellan det aktuella foretaget och gruppen av jamforbara foretag. I det fall det finns andra metoder som
béttre aterspeglar det verkliga vardet for ett enskilt innehav, anvédnds dessa, vilket innebér att enstaka innehav kan komma att varderas
enligt andra &n ovan beskrivna metoder. Samtliga tillgdngar i Niva 3 bestar av aktier i onoterade foretag och véarderas enligt
nedanstaende varderingstekniker och icke observerbara data som anvénts for att faststdlla det redovisade vardet. Datan nedan

representerar ett urval och séledes inte all indata som anvénts vid varderingen.

EBIT-multiplar: 5-9

Omsattningsmultiplar: 05-3,0

Substansvardering: Faststilld substans

Senaste transaktion: Om nyligen avslutad nyemission/aktietransaktion tas denna kurs i beaktande.

Darutéver kan hdgre multiplar appliceras vid hog forvéantad tillvaxttakt.

Tractions onoterade aktiva innehav verkar i olika branscher med varierande marknadsforutsattningar och konkurrenskraft.
Kundberoendet varierar liksom beroendet av nyckelpersoner. Vid véarderingen av innehaven tillimpas ndmnda principer men en lésare
maste vara inforstadd med att kinsligheten i respektive vardering &r beroende pa vilka parametrar och antaganden som anvénds och
det &r inte relevant eller ens korrekt att pa en aggregerad niva berédkna en kénslighet baserat endast pa férandringar i diskonteringsranta,
vinstutveckling och andra eventuellt antagna parametrar eftersom varderingen av innehaven baseras pa en sammanvégd bedomning
dér de ingaende parametrarnas betydelse varierar beroende pa radande omstidndigheter och fdrutsattningar. For att berdkna
kéansligheten kan konstateras att en 10 procent vardeférandring pa namnda innehav inkl. fordringar pa dessa innebar en resultateffekt

om cirka 9 Mkr vilket motsvarar cirka 0,3 procent av Tractions egna kapital.

I Tractions onoterade innehav ar det vanligt forekommande att det finns aktiedgaravtal som bl.a. innebdr hembudsliknande klausuler

mellan aktiedgarna sasom dmsesidiga begransningar i méjligheten att avyttra aktierna till utomstaende parter.
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Not 18. Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Vardeforandring vardepapper -307,4 160,3 -261,2 129,4
Avskrivningar - - - -
Ovrigt - 3,6 - -
Summa -307,4 163,9 -261,2 129,4

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Erhallna rantor och utdelningar
Under aret erhallna rantor 51 41,2 15 15,7
Under éret erhallna utdelningar 66,2 54,8 41,9 32,8
Summa 117,2 96,0 57,0 48,5

Not 19. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Tractions finansiella rapporter dr upprittade i enlighet med IFRS. De tillimpade viarderingsprinciperna beskrivs i not 1. Valet av
varderingsprincip kréver i vissa fall att ledningen gor bedomningar &ver vilken princip som ger den mest rattvisande bilden. Nedan
foljer de viktigaste omradena dar kritiska bedémningar gjorts vid tillimpning av koncernens varderingsprinciper och viktiga kallor till
osédkerheter i uppskattningar.

Onoterade innehav

I varderingsprinciper, som beskrivs i not 1, anges hur vardering skett av onoterade innehav. Se &ven not 17.

Aktiva majoritetsigda innehav
I enlighet med reglerna for investmentforetagsredovisning samt IAS 28p 1, redovisas aktiva innehav till verkligt varde. Darigenom gors
ingen konsolidering utan innehaven redovisas pa ett, for investmentbolag, mer réttvisande sétt.

Viktiga killor till osikerhet i uppskattningar

Vid tillaimpning av vérderingsprinciperna gors antaganden och uppskattningar &ver faktorer som &r osikra vid tiden da berdkningarna
gors. Andringar i antagandena kan komma att ha en betydande effekt pa de finansiella rapporterna i perioder d& antagandena &ndras.
Nedan beskrivs varderingsprinciper som erfordrar antaganden och uppskattningar. Onoterade innehav vérderas till verkligt vérde,
enligt de metoder som beskrivs i not 1. Marknadsuppgifter anvands sa langt det dr mdojligt. Nar dessa uppgifter inte dr synliga pa
marknaden kan dndringar i antagandena paverka de finansiella instrumentens rapporterade verkliga varde. Koncernen tillimpar sina
modeller pa ett konsekvent satt mellan perioderna, men berdakningen av verkligt varde kréaver alltid en betydande grad av bedomningar.

Aktivering av underskottsavdrag

Utvéardering huruvida uppskjuten skattefordran f6r underskottsavdrag skall redovisas eller ej sker 16pande. Se &ven Not 8.

Not 20. Upplysningar om moderbolaget

AB Traction ar ett svenskregistrerat aktiebolag med verksamhetsort i Stockholm. Moderbolagets aktier dr noterade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till kontoret dr Birger Jarlsgatan 33, Box 3314, 103 66 Stockholm. Koncernredovisningen for 2019 omfattar
moderbolaget och dess dotterforetag, exklusive aktiva innehav, tillsammans bendmnda koncernen. De operativa innehaven varderas till
verkligt varde med vardeforandringen i resultatet i stéllet for att konsolideras.
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Not 21. Upplysningar om nirstaende

Utover den utdelning till moderbolagets aktiedgare som beslutades pa drsstimman, sa har inga transaktioner mellan Traction och
nérstaende som vésentligen har paverkat koncernens och moderbolagets stéllning dgt rum under aret. Det har forkommit sedvanliga
transaktioner mellan hel- och majoritetsdgda foretag i Tractionkoncernen déribland utlaning, réntedebitering, amortering och viss
debitering for utforda tjanster liksom utbetalning av styrelsearvode i enlighet med arsstimmans beslut.

Koncernen

Fordringar pa aktiva innehav uppgick till 22 Mkr (21). Rantor berdknas enligt marknadsmaéssiga villkor. Erhallna utdelningar fran aktiva
innehav uppgick till 48 (39) Mkr. Under éret har Traction kopt tjanster av Nilorngruppen for 0,1 Mkr, samt salt tjanster till
Ankarsrumkoncernen for 1,2 Mkr och till Sigicom f6r 0,2 Mkr. Under del av oktober 2019 tillhandahéll Traction en kortfristig kredit till
Hifab om 5 Mkr vilken amorterades den 30 oktober. Ersdttning uppgick till 11 tkr.

Lan till aktiva onoterade dotterbolag (Mkr):

Netto (Amortering,

Ingaende nedskrivning,
balans nyutlaning) Utgaende balans Betalda rintor Rintevillkor
21 1 22 1,0 Stibor 3M 3 % till 4 %

Transaktioner med huvudigare eller ledande befattningshavare
Mellan Traction och huvudégarna har inga transaktioner forekommit utéver vad som redovisas i not 7 Personal. Ovriga nirstiende
utgors av styrelse och ledning och med dessa har inte férevarit andra transaktioner 4n de som redovisas i not 7 Personal.

Moderbolaget

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina koncernféretag och med sina dotterféretag, se not 10-12. Réntor mellan koncernbolag
berédknas enligt marknadsmassiga villkor. Moderbolagets fordringar pa koncernféretag uppgick till 428,2 (409,5) Mkr. Moderbolagets
rénteintékter fran koncernféretag uppgick till 8,5 (7,5) Mkr.

Not 22 Visentliga hindelser efter rikenskapsdrets utgang

e  Styrelsen foreslar en utdelning om 4,20 (3,60) kr/aktie motsvarande 62,1 (53,2) Mkr

e  Spridningen av SARS-CoV-2 och osédkerheten kring dess ekonomiska effekter och ett kraftigt oljeprisfall har resulterat i
betydande nedgangar pa vérldens borser under det forsta kvartalet. Detta har negativt paverkat Tractions noterade innehav,
saval de aktiva innehaven som de finansiella placeringarna, vilket framgar av delarsrapporten for det forsta kvartalet 2020
som finns tillganglig pa traction.se.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

Nedanstaende definitioner och alternativa nyckeltal dr vasentliga for forstaelse och beddmning av Tractions verksamhet. Endast resultat
per aktie fore och efter utspadning nedan finns definierad enligt IFRS. Samtliga alternativa nyckeltal avser koncernen.

Tractionkoncernen

Tractionkoncernen bestar, féorutom av moderbolaget AB Traction, av heligda foretag som forvaltar vardepapper, bedriver
utlaningsverksambhet, stéller nyemissionsgarantier samt bedriver konsultverksamhet till i huvudsak Tractions projektforetag.

Finansiella placeringar

Avser aktie- och réntebarande placeringar dar Tractions dgande understiger 10 procent av rosterna alternativt dar Traction inte har en
aktiv roll genom att vara representerade i styrelsen. Finansiella placeringar framgar i forteckningen 6ver Tractions substansvérde och i
balansrakningar for koncernen och moderbolaget i denna rapport. Ett tidigare aktivt noterat innehav redovisas som finansiell placering
den dag dgandet understiger 10% av rosterna eller om dgandet understiger 10% av rosterna, fran den dag Tractions representant lamnar
styrelsen.

Noterade aktiva innehav

Innehav i noterade foretag dar Tractions dgande Overstiger 10 procent av rosterna alternativt déar Traction har en aktiv roll genom att
vara representerade i styrelsen. Aktiva innehav framgar i forteckningen 6ver Tractions substansvédrde i denna rapport. Ett innehav
redovisas som aktivt fran och med den dag Tractions dgande passerar 10% av rdsterna eller den dag Traction har representation i
styrelsen.

Onoterade aktiva innehav

Hel- och deldgda onoterade foretag dér eventuellt resterande aktier vanligtvis dgs av en eller flera entreprendrer eller andra aktiva
deldgare. Onoterade innehav ar foretag vars aktier ej dr foremal for organiserad daglig handel dock ej nddvéandigtvis en reglerad
marknad. Vid notering av ett onoterat innehav eller avnotering av ett noterat foretag byter innehavet kategori den dag forandringen
sker.

Direktavkastning

Utdelning i procent av borskurs vid arets slut som var 195 kr/aktie. Foreslagen utdelning om 4,20 kr/aktie innebér en direktavkastning
om 2,2%, dvs 4,20 /195*100=2,15

Eget kapital per aktie tillika substansvirde per aktie

Eget kapital vid periodens utgang dividerat med antalet utestiende aktier pa samma dag, innebéar 3 001*1 000 000 / 14 789 847 = 203 kr.

Substansrabatt

Tractions marknadsvarde, dér onoterade A-aktier varderats till samma kurs som den noterade B-aktien vid periodens utgang minus
substansvéardet, dividerat med substansvérdet vid periodens utgang i procent multiplicerat med -1. Innebér ((195-203)/203*100 )*-1 =
3,9%

Substansvirde tillika eget kapital

Nettot av tillgangar och skulder till marknadsvarden vilket f6r Traction motsvarar Tractionkoncernens egna kapital. Det vill séga 3 001
Mkr per 31 december 2019.

Substansvirdeforandring per aktie justerat for limnad utdelning i procent/Avkastning pa substansvirde per aktie

Resultat per aktie dividerat med ingaende eget kapital per aktie efter avdrag for limnad utdelning per aktie under perioden i procent.
Innebér f6r perioden foljande;28,12/(178,4-3,60)*100 = 16,1%.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden innebér 415,9*1 000 000 / 14 789 847 = 28,12
kr. Antalet aktier under perioden har inte forandrats.
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Styrelsens och verkstillande direktorens intygande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens
och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat, samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor. I den man de tre angivna reglerna strider mot varandra géller de i den ordning de
uppréknats ovan, vilket framfor allt kan innebéra ett stridande mot begreppet réttvisande bild.

Stockholm den 9 april 2020

Petter Stillstrom Anders Eriksson Peter Malmqvist
Verkstdllande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Stillstrom Maria Linde
Styrelseordférande Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 9 april 2020

Mazars SET Revisionsbyra AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i AB Traction (publ), org nr 556029-8654
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for AB Traction (publ) for ar 2019 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 6-9. Enligt var uppfattning har arsredovisningen wuppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden raittvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 6-9. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar. Vi tillstyrker
déarfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen. Vara uttalanden i
denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Innehav och vérdering av finansiella tillgangar &r de sérskilt betydelsefulla omradena
Som framgar av arsredovisningens balansrakningar bestar moderbolagets och koncernens tillgangar huvudsakligen av finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde.

Beskrivning av omradet
Vi har fokuserat pa detta omrade eftersom posterna utgor en vésentlig del av den finansiella rapporten samt innefattar ledningens
beddmningar. Se not 17 och 19 i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av de berdkningsmodeller som anvands for att faststélla verkligt varde for de innehav som saknar noterad kurs. Vi
har bedomt rimligheten i gjorda antaganden som foretagsledningen lagt fram och som godkants av styrelsen.

Vi har direkt frdn kontoférande institut erhallit en forteckning Over moderbolagets och koncernens vardepappersinnehav.
Innehaven har kontrollerats, liksom de noterade kurserna, mot moderbolagets och koncernens uppstéllningar.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av en
Arsberittelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig utstrickning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta avseende.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptédcka en vésentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en fOrstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den véasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

e  utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett siatt som ger en réttvisande bild.

e  inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motéatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omréddena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for AB Traction (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fOrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vasentligt avseende
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e  panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddarmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig fraimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget &dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 6-9 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar samt ar i verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Mazars SET Revisionsbyra AB, BOX 1317, 111 83 Stockholm, utsags till AB Tractions (publ) revisor av bolagsstimman den 9 maj
2019 och har varit bolagets revisor sedan den 28 maj 2015.

Stockholm den 9 april 2020
Mazars SET Revisionsbyra AB

Anders Bergman, Auktoriserad revisor 43






