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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen hallin-
nointikoodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Tama ja muut
hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot on julkaistu L&T:n verkkosivuilla
osoitteessa www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi. Hallinnointikoodi on luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi. L&T ei ole poikennut koodin
suosituksista.

L&T:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on sen
hyvaksynyt. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta taman selvityksen sisal-
tAma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on ynhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa. Lassila & Tikanoja Oyj:n 3112.2025 voimaan tulleen osittaisjakautumisen
johdosta tama selvitys sisaltaa kuvauksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 2025. Tilikauden pituus oli yksi (1) paiva.

Hallinnointia koskevat kuvaukset
Yhtiokokous

Yhtidkokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain
mukaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaadtoksen vahvistamisesta ja osingon-

jaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maardamana ajankohta-
na huhtikuun loppuun mennessa. Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on
yksi aani.

Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat mukaan lukien hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta osakkeenomistajien saataville yhtion verkkosivuille osoitteessa https://
www.lt.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu julkistetaan myos
porssitiedotteena. Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintar-
kastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkilot ovat lasna yhtiokokouk-
sessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla yhtion verkkosivuilla vii-
meistaan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen paatokset
julkistetaan viipymatta yhtidokokouksen jalkeen pdérssitiedotteella. Vuonna 2025
yhti6élla ei ollut varsinaista yhti6kokousta johtuen Lassila & Tikanojan 31.12.2025
voimaan tulleesta osittaisjakautumisesta seka yhtion tilikauden kestosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle yhtidoko-
koukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jase-

nista seka hallituksen puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. Lisaksi nimitys-
toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan neljantena jase-
nena.

Nimitystoimikunta perustettiin toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan
jasenet nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun nimitystoimikun-
taan on nimitetty uudet jasenet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valin-
taprosessi, kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti tyojarjestyk-
sessa verkkosivuilla osoitteessa www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Vuoden 2025 ylimaaraisessa vhtiokokouksessa
vahvistettu nimitystoimikunnan kokoonpano

Entisen Lassila & Tikanojan, nykyisen Luotea Oyj:n ylimaaraisessa yhtiokokouk-
sessa 4.12.2025 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan osalta paatettiin, etta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksesta poiketen nimitystoi-
mikunnan jasenten nimeaminen ensimmainen kerran tapahtuu siten, etta nimea-
miseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon 14.1.2026 rekisterodityina olevien omis-
tustietojen perusteella. Nimitystoimikunnan kokoonpano tiedotettiin 29.1.2026.
Nimitystoimikunta ei kokoontunut vuoden 2025 aikana.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdan
kolme ja enintdan kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n, nykyisen Luotea Oyj:n ylimaaraisessa yhtidko-
kouksessa 4.12.2025 hallitukseen valittiin seuraavat viisi (5) henkilda:

Puheenjohtaja Jukka Leinonen (s. 1962)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen: vuodesta 2025

Hallituksen valiokunnat: henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: diplomi-insinoori

Keskeinen tyokokemus: Telenor ASA, EVP and Head of Nordics ja Telenor, kon-
sernijohtoryhman jasen 2019-2022; DNA Oyj, toimitusjohtaja 2013-2021 ja vri-
tysliiketoiminnan johtaja 2010-2013; TeliaSonera, yrityspalveluiden myynnin ja
markkinoinnin seka tuotehallinnan johtotehtavat 2002-2009; Sonera Oyj, joh-
totehtavat 2000-2002; Sonera Solutions Oy (Yritysverkot Oy), toimitusjohtaja
1996-1999

Keskeisimmat luottamustehtavat: Pihlajalinna, hallituksen puheenjohtaja 2023-;
Posti Group Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja 2022—; Lassila & Tikanoja QOyj,
hallituksen jasen 2021-2022, hallituksen puheenjohtaja 2022-2025; DNA Oyj,
hallituksen puheenjohtaja 2021-2022; Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, edusta-
jiston jasen 2020-2021; Altia Oyj, hallituksen jasen 2020-2021; Tietoliikenteen

ja tietotekniikan keskusliitto FiCom ry, hallituksen puheenjohtaja 2019-2021 ja
hallituksen jasen 2013-2018; Palvelualojen tydonantajat PALTA ry, hallituksen jasen
2013-2017

Varapuheenjohtaja Sakari Lassila (s. 1955)

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen: vuodesta 2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastus- ja henkildosto- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus: Indcrea Oy, toimitusjohtaja 2008-2018; Cupori Group
Oy, johtoryhma 2008-2014 ja Cupori AB, toimitusjohtaja 2012-2014; Carnegie
Investment Bank AB, Finland Branch, johtotehtavat 2002-2005; Alfred Berg
Finland Oyj, investointipankkitoiminnan johtotehtavat 1994-2002; Citibank Oy,
yrityspankin vastaava johtaja 1991-1994; Suomen Yhdyspankki Oy, esihenkild- ja
johtotehtavat 1983-1991

Keskeisimmat luottamustehtavat: Aplagon Oy, hallituksen puheenjohtaja 2009-;
Evald ja Hilda Nissin Saatio, hallituksen varapuheenjohtaja ja jasen vuodesta
1987—-; Lassila & Tikanoja Oyj, hallituksen jasen 2011-2016, hallituksen varapu-
heenjohtaja 2017 — 2025

Tuija Kalpala (s. 1980)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen: vuodesta 2025

Hallituksen valiokunnat: henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Betolar Oyj, toimitusjohtaja
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Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Betolar Oyj, toimitusjohtaja 2024—; Chief Operating
Officer 2023-2024, Neste Oyj, Vice President, Marketing, Data & Insights,
2023; Head of Strategy, Renewable Polymers and Chemicals (Germany) 2021-
2023; Commercial Operations Manager, Americas (USA) 2017-2021 ja muita
rooleja liittyen liiketoiminnan kehitykseen, hankintaan ja tradingiin 2004-2017
Keskeisimmat luottamustehtavat: Lassila & Tikanoja Oyj, hallituksen jasen
2025

Teemu Kangas-Karki (s. 1966)

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen: vuodesta 2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Nokian Renkaat Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2018-
2023; Fiskars Qyj, talousjohtaja, operatiivinen johtaja, toimitusjohtajan sijainen
ja liiketoiminta-alueen johtaja 2008 —2018; Alma Media Oyj, talousjohtaja
2003-2008; Kesko Qyj, talousjohtaja 2002-2003, Corporate Business Cont-
roller 2000-2001; Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja 1999-2000; Smith &
Nephew Oy, talouspaallikkd 1996-1998; Unilever Oy & Gmbh, Marketing Cont-
roller & Internal Auditor 1992-1996

Keskeisimmat luottamustehtavat: Marimekko Oyj, hallituksen varapuheenjoh-
taja, tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2022—; Lassila & Tika-
noja Ovyj, hallituksen jasen 2016-2025

Anna-Maria Tuominen-Reini (s. 1974)

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen: vuodesta 2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: Scanfil Oyj, hankintaketjujohtaja ja Hanken, vaitdskirjatutkija, kaup-
paoikeus

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Billerud AB, Senior Vice President, Procurement and
Wood Supply 2024-2025; Executive Vice President, Procurement and Wood
Supply 2021-2023; AB Marmaskog, Managing Director 2021-2024; Metso
Outotec Oyj, Vice President, Procurement, BA Services 2020-2021; Outotec,
Senior Vice President, Sourcing and Manufacturing 2019-2020; Stora Enso
Oyj, Senior Vice President, Supply Chain, Packaging Solutions ja muita rooleja
2011-2019; Unilever Plc, Supply Chain Director ja muita rooleja 2007-2011;
Huhtamaki Oyj, Demand Manager, Foodservice Europe ja muita rooleja toimitus-
ketjun hallintaan ja markkinointiin littyen 2003-2007; Cebal (Pechiney Group),
useita markkinoinnin, myynnin ja toimitusketjun hallinnan rooleja 1997-2003
Keskeisimmat luottamustehtavat: Aisti Corporation Oy, hallituksen jasen
2025-, Varova Oy, hallituksen jasen 2025-, Metsakuutio Oy, hallituksen jasen

2025-; Henkildstdpalvelu Heimo, hallituksen jasen 2024—; Lassila & Tikanoja Oyj,
hallituksen jasen 2025; Cinis Fertilizer, hallituksen jasen 2023-2026; Bergvik
Skog Ost, hallituksen jasen 2021-2024

Hallituksen monimuotoisuus

Yhtidssd monimuotoisuutta pidetaan yhtion strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen kannalta olennaisena asiana. Myos hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa
monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri nakokulmasta. Hallituksen jasenten
valinnassa tavoitteena on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena tukee yhtion
liiketoimintaa ja sen kehittamista. Hallituksen tehokkaan toiminnan kannalta on
tarkea, etta hallitus on riittavan monimuotoinen ja koostuu riittavan monesta
jasenesta seka etta jasenilla on toisiaan taydentava kokemus ja monipuolinen
osaaminen.

Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa harkitaan muun muassa, onko hallitus
ammatti- ja koulutustaustaltaan seka sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan riittavan
monimuotoinen ja edustaako se sopivassa suhteessa paatoksentekokykya, tai-
toja ja kokemusta pystyakseen vastaamaan yhtion liiketoimintojen ja strategisten
tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet otetaan huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraajasuunnittelussa.

Hallituksessa ei ole henkildston edustajaa.

Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkadn edustettuina yhtion hallituksessa.
Vuonna 2025 hallituksen jasenista kolme oli miehia ja kaksi naisia, ialtaan
45-70-vuotiaita. Miehia oli 60 prosenttia jasenista ja naisia oli 40 prosenttia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on arvioinut,
etta kaikki hallituksen jasenet (100 %) ovat riippumattomia yhtidsta. Kaikki halli-
tuksen jasenet ovat lisaksi riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista.
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Hallituksen monimuotoisuus ja kestavyysosaaminen

Hallituksen
jasen
vuodesta

Henkilosto- ja vastuullisuus-

Osaaminen Riippumaton yhtiosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta e Fra T

Muut samanaikaiset
porssivhtidjasenyydet

Asiakkuudet, ymparistdvastuu, henkildstdjohtaminen, ICT ja

Ju_kka 2025 data-analytiikka, operatiivinen johtaminen, strategia ja o Puheenjohtaja 2
Leinonen s
yritysjarjestelyt
Sakari Hyva hallintotapa, sisdinen valvonta ja riskienhallinta,
Lassila 2025 strategia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus, toimitusketjun ® ® Jasen Jasen
hallinta ja toimialatuntemus
Tuiia Asiakkuudet ja asiakaskokemus, ymparistovastuu,
J 2025 operatiivinen johtaminen, strategia ja yritysjarjestelyt ja o ® Jasen
Kalpala .
toimialatuntemus
Teemu Hyva hallintotapa, ICT ja data-analytiikka, sisdinen valvonta ja . .
Kangas-Karki 2025 riskienhallinta, strategia ja yritysjarjestelyt ja talous ja rahoitus ® ® Puheenjohtaja 1
Anna-Maria 2025 Hyva hallintotapa, ymparistovastuu, kansainvalinen ® ® jasen

Tuominen-Reini

markkinatuntemus, toimialatuntemus ja toimitusketjun hallinta

Taulukossa on esitetty keskeisimmaéat osaamisalueet 31.12.2025 hallituksen jasenille. Se, etta osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jdsenen kohdalla, ei tarkoita sit3, ettd kyseisella hallituksen jasenella ei olisi tata osaamista.

Sukupuolijakauma

40%

Paaasiallinen osaaminen

Asiakkuudet

Ymparistovastuu

Henkildstdjohtaminen

B Vvichiz, 3 Hyva hallintotapa
ICT ja data-analytiikka
KV-markkinatuntemus
Operatiivinen johtaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Strategia ja yritysjarjestelyt

Talous ja rahoitus
Toimialatuntemus

Toimitusketjun hallinta

Naisia, 2
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Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2025

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan mahdollisten
maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtion osakkeet. Hallituksen jasenet
eivat omista osakkeita missaan muissa konserniyhtidissa kuin Lassila &
Tikanoja Oyj:ssa. Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on toimielinten
palkitsemisraportissa, joka julkaistaan osana vuosikertomuskokonaisuutta
verkkosivujen osoitteessa www.lt.fi/sijoittajat/lt-sijoituskohteena.

Hallituksen osakeomistukset 31.12.2025

Jukka Leinonen 45 833
Sakari Lassila 27110
Tuija Kalpala 1486
Teemu Kangas-Karki 10 693
Anna-Maria Tuominen-Reini 1486
Yhteensa 86 608

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtidn toiminnan laajuus
huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtidon toiminnalle. Lisaksi hallitus
vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla sdadetyista ja yhtidjarjestyksessa maari-
tellyista tehtavista. Hallituksella on toimintaansa varten laadittu tydjarjestys, jota
noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsdadanndn ja muiden saanndsten
ohella.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtavana on muun muassa:

- Vvastata omistaja-arvon kehittymisesta

- vahvistaa yhtion tavoitteet

- paattad yhtion strategiasta

- paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja puolivuosikatsaus, tilinpaatos ja
toimintakertomus sisaltaen yhtion kestavyysraportin

- vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysos-
toista, -myynneista tai -jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjar-
jestelyista

- laatia osinkopolitiikka

- vahvistaa rahoitus-, investointi-, vero-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja
vakuutuspolitiikat seka sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

- hyvaksya vyritysvastuuohjelma

« nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen toimintaansa
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- paattaa toimitusjohtajan valittomien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja
muut taloudelliset etuudet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla vuosittain itse-
arvioinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetaan yhtion paakonttorissa Helsingissa, konsernin
muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen paattamissa paikoissa. Hallitus voi
tarvittaessa pitaa kokouksia myos virtuaalisesti ja tehda paatoksia kokoontu-
matta. Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoitaminen vaatii.

Hallitus vahvistaa vuosittain saannolliset kokouksensa. Saannollisia kokouksia
ovat vuosittain ennen tilinpaatoksen ja kunkin osavuosikatsauksen julkistamista
pidettavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous sekd muut hallituksen
vuosiohjelmaansa vahvistamat kokoukset. Sdanndllisten kokousten lisaksi hal-
litus voi pitaa ylimaaraisia kokouksia. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osal-
listuvat yleensa hallituksen kokouksiin.

Tarvittaessa, kuten strategian tai budjetin kasittelyn yhteydessa, kokouksiin
osallistuvat myds muut Lassila & Tikanoja Oyj:n johtoryhman jasenet. Yhtion hen-
kilosto- ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan pdytakirja, jonka allekirjoittavat kokoukseen
osallistuneet hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayttdoonsa riittavat tiedot yhtion
toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo
hallituksen paatosten taytantddnpanoa ja raportoi hallitukselle niiden taytantdoon-
panosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2025

Tilikaudella 2025 hallituksella ei ollut kokouksia. Hallitus piti kuitenkin yhden
(1) kokouksen 1812.2025, ollessaan viela osa Luotea Oyj:ta, jossa paatettiin
hyvaksya jakautumisen taytantdoonpano ja rekisterdinti kaupparekisteriin seka
edustamisoikeuksien mydntamisesta 3112.2025 syntyvalle yhtidlle. Hallitus piti
jarjestaytymiskokouksen 2.1.2026.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta. Tar-
kastusvaliokuntaan kuuluu kolme (3) ja henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokuntaan
kolme (3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessa valiokuntien puheenjohtajat ja
jasenet vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien
edellyttama asiantuntemus ja kokemus. Hallitus vahvistaa vuosittain valiokunnille
tyojarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee
paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjoh-

taja raportoi valiokunnan tydsta valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen
kokouksessa. Valiokuntien pdytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 2.1.2026 tarkastusvaliokunnan jase-
niksi Teemu Kangas-Karjen (pj), Sakari Lassilan ja Anna-Maria Tuominen-Reinin.
Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannollisesti
vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia tehtavia ovat:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

« yhtion tilinpaatosraportoinnin prosessin seuranta

« yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

- vhtidn sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta

« yhtion sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

- vhtion sisaisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

« yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely

« lahipiiriliiketoimien valvonta

 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seu-
ranta

« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

« yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

- vyhtidn tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen ja/tai suosituksen
valmistelu seka yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusva-
liokunnalle laatimien raporttien kasittely

« yhtion kestavyysraportointitarkastajan valinnan valmistelu

« lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi

- vastuullisuuden ja kestavyysraportoinnin kehittymisen seuranta ja arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla ei ollut kokouksia vuonna 2025.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 2.1.2026 henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jaseniksi Jukka Leinosen (pj), Sakari Lassilan ja Tuija
Kalpalan. Kaikki valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta
kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtavia olivat:

- Kkasitelld, arvioida ja tehda esityksia konsernin johdon ja henkiloston palkkaus-
rakenteesta seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

- seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, etta johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista ja perus-
tuvat henkildkohtaiseen suoritukseen

- Kkasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksia, jotka
tulevat hallituksen paatettaviksi

- kasitella ja valmistella organisaation rakenteeseen seka johdon ja henkildston
kehittamiseen liittyvia asioita
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- kasitella johdon seuraajasuunnittelu

« valmistella yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

- esitella toimielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti yhtiokokouksessa ja vas-
tata niihin liittyviin kysymyksiin

- seurata ja arvioida vastuullisuuden ja ESG-arviointien kehittymista konser-
nissa

« seurata toimintaympariston ja regulaation kehitysta

« seurata ja arvioida tyoturvallisuus- ja tyokykyasioiden kehittymista konser-
nissa

« seurata sidosryhmatuen kehittymista (henkildstdkokemus ja asiakaskokemus
sekd muut ulkoiset sidosryhmat)

- seurata ja arvioida tyoyhteison monimuotoisuuden kehittymista.

Valiokunnalla ei ollut kokouksia vuonna 2025.

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja
hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti ja vastaa strategiaprosessista. Yhtidon toimitusjohtajana on 3112.2025
alkaen toiminut KTM Eero Hautaniemi.

Toimitusjohtajan tarkemmat henkilo- ja omistustiedot on kuvattu jaljempana
konsernin johtoryhman henkild- ja omistustietojen yhteydessa.

Konsernin johtoryvhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryhmalla ei ole
lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhmaan kuu-
luvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat konsernin johto-
henkildt. Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle. Konserni-
johtoryvhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat taman selvityksen paivamaarana seuraavat
seitseman (7) henkilda:

Eero Hautaniemi (s. 1965)

Toimitusjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryvhmassa alkaen: 3112.2025

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimitusjohtaja 2019-2025;
Oriola Qyj, toimitusjohtaja 2006-2017; GE Healthcare Finland Oy, toimitusjoh-
taja 2004-2005; GE Healthcare IT, Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoi-
minnan johtaja 2003-2004; Instrumentarium Oyj, asiantuntija- ja johtotehtavia
1990-2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Helsingin Seudun kauppakamari, hallituksen
jasen 2025-; Ruoto Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja 2024-; Laania Oy, hal-
lituksen jasen 2022-; Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilmarinen, hallintoneu-
voston jasen 2019-
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Jorma Mikkonen (s. 1963)

Yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryvhmassa alkaen: 3112.2025

Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, johtaja, yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja 2012-2025, toimialajohtaja, Ymparistdpalvelut 2009-2012,
toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut 2000-2009; Sakkivaline Oy, hallintojohtaja
1999-2000, lakimies 1992-1999; Helsingin Suomalainen Saastdpankki, lakimies
1991-1992

Keskeisimmat luottamustehtavat: Keskuskauppakamarin elinkeino- ja ilmas-
tovaliokunnan jasen 2024-; Kemianteollisuuden hallituksen varajasen 2023-;
Laania Oy, hallituksen jasen 2022-; Kierratysteollisuus ry, hallituksen jasen 2013-;
Autoliikenteen Tydnantajaliiton hallituksen jasen 2001-; LahiTapiola, hallintoneu-
voston jasen 2008-2025

Hilppa Rautpalo (s. 1974)

Johtaja, Lakiasiat, Henkilésto ja EHSQ

Sukupuoli: nainen

Konsernin johtorvhmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: OTK, varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, henkildosto- ja lakiasiainjohtaja
2024-2025, henkildstojohtaja 2020-2024; Arctia Oy, henkildsto- ja lakiasiainjoh-
taja 2018-2019; Unisport-Saltex Oy, henkildsto- ja lakiasiainjohtaja 2017-2018;
Ekokem Qyj, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 2013-2017; Amer Sports Oyj, Senior
Legal Counsel 2007-2009; Metsa Group, liiketoiminta-alueen lakiasioista vas-
taava 2000-2007

Keskeisimmat luottamustehtavat: Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen jasen
2020-

Juha Saarinen (s. 1974)

Hankintajohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtorvhmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, hankintajohtaja 2024-2025;
Kamux QOyj, Chief Purchasing Officer 2022-2024; Metso Oyj, Vice President, Indi-
rect Procurement 2019-2022; KONE Oyj: Head of Indirect Sourcing ja muita teh-
tavia 2011-2019; Nokia Mobile Phones, Head of Smart Devices Mechanics Sour-
cing ja muita tehtavia 1999-2011

Edward Skarstrom (s. 1974)

Tietohallintojohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 31.12.2025
Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti, tietojarjestelmat

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja QOyj, tietohallintojohtaja 2023-2025;
Teknos, tietohallintojohtaja 2017-2022, tietohallintopaallikkd 2015-2017; IFS
Suomi, konsulttipaallikkdé 2007-2014, sovelluskonsultti/ projektipaallikké 1999-
2006

Joni Sorsanen (s. 1983)

Talousjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, talousjohtaja 2024-2025; Consti
Oyj, talousjohtaja 2018-2024; Caverion Oyj, Head of Group Project Control
2017-2018; Consti Oyj, Head of Investor Relations & Group Controller 2016-2017;
Cramo Qyj, konsernin talous- ja kehitystoiminnon tehtavat, mm. Business Cont-
roller 2009-2016; Ernst & Young Oy, taloushallinnon konsultti 2007-2008

Antti Tervo (s. 1978)

Johtaja, Kasvu ja Operaatiot

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryvhmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimialajohtaja, Ymparisto-
palvelut ja Teollisuuspalvelut 2024-2025, toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut
2014-2024, hankinta- ja toimitusketjusta vastaava johtaja 2012-2014; Siemens
Osakeyhtid, Luoteis-Eurooppa, Head of Commodity Management 2009-2012,
projektijohtaja, hankinta & toimitusketjun hallinta 2008-2009; Siemens Osa-
keyhti®, hankintajohtaja 2005-2009, hankintapaallikké 2003-2005, konsultti,
toimitusketjun hallinta 2001-2003

Johtoryhman osakeomistukset 31.12.2025
Eero Hautaniemi 58 572
Jorma Mikkonen 8 753
Hilppa Rautpalo 4 804
Juha Saarinen 516
Edward Skarstrom 1646
Joni Sorsanen 10 259
Antti Tervo 13 700
Yhteensa 98 250

Oskeomistuksessa on huomioitu konsernin johtoryhman jasenten ja heidan mah-
dollisten maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtion osakkeet. Konsernin joh-
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toryhman jasenet eivat omista osakkeita missaan muissa konserniyhtioissa kuin
Lassila & Tikanoja Oyj:ssa. Tietoa toimitusjohtajan palkkioista lOytyy palkitsemis-
raportista. Palkitsemisraportti seka tietoa johtoryhman palkkioista loytyy
verkkosivuilta osoitteesta www.lt.fi/sijoittajat/lt-sijoituskohteena.

Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
Konsernin taloudellinen raportointi

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjar-
jestelmaa. Konsernin taloudelliset tiedot raportoidaan ja analysoidaan sisaisesti
kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja tilin-
paatostiedotteena. Konsernin ja sen palvelulinjojen budjetit ja pitkan aikavalin
taloussuunnitelmat paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etta sisainen
laskenta. Jaljempana tarkemmin selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja menettelytavat on suunniteltu
sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennai-
sesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta
seuraa ja valvoo hallituksen tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunta on kasitellyt
L&T:n sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ennen osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusva-
liokunta kasittelee konsernin talousjohtajan esitteleman talousinformaation seka
osavuosi- ja puolivuosikatsaukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan
myos tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa
Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:lla

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talous-
raportointiprosessissa kirjanpitoon, reskontriin, maksatukseen, verotukseen ja
rahoitukseen liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin
mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien eriyttamisen. Suomessa vhtenaista
prosessia tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhtenaiset toiminta-
tavat.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtidilla on kullakin itsenainen taloushallinto, joka toimii
konsernin taloushallinnon antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden
mukaisesti. L&T:n kotimaiset ja ulkomaiset tytaryhtidt raportoivat konserniin kuu-
kausittain konsernin edellyttaman raportointipaketin.

Controllerit valvovat kotimaisten ja ulkomaisten palvelulinjojen taloudel-
lisia raportteja. Konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja
-ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee

tytaryhtioiden tilinpaatokset konsernitilinpaatokseksi liitetietoineen seka laatii
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen seka vuo-
sitilinpaatoksen. Julkinen talousraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla ja
siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen sisaiseen
talousraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuo-
sikatsauksen ja tilinpaatoksen ja esittaa suosituksensa niiden kasittelysta halli-
tukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen, tilinpaa-
tostiedotteen ja tilinpaatoksen ennen niiden julkistamista.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja johtamisjarjestelmaa.
Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta, toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka lainsaa-
dannon ja muiden saanndsten noudattamisesta.

Sisaisen valvonnan valineitd ovat muun muassa politiikat ja periaatteet, tydoh-
jeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset kontrollit, seuran-
taraportit seka tarkastukset tai auditoinnit. Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n
sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjoh-
tajalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisaisen valvonnan tehokkuutta ja
tuloksellisuutta seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Yhtion taloudellista
kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen rapor-
tointijarjestelman avulla.

Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi budjetit, ennusteet ja investointien
seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin
ja ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, palvelulinjojen ja -alueiden
johto seka tulosyksikkdjen johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myos palvelu-
linjojen business control -tehtavista vastaavat henkildt analysoivat talousraport-
teja ja laativat erillisselvityksia johdon kayttéon. Heidan tehtaviinsa kuuluu myds
tulosraporttien oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

Riskienhallinta

L&T:ll& on hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 21.2026 hyvaksytty riskienhal-
linta ja vakuutuspolitiikka, jossa on maaritelty talous- ja rahoitusriskit, strategiset
riskit ja operatiiviset riskit. L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riski-
tekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta siten,
etta yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ei vaarannu.
Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan hallitsemaan konsernin kokonais-
riskid, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta
ja arvioi kaytettyjen menetelmien tehokkuutta. Toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskienhal-
lintaa ohjaa L&T:n hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka.

Politiikassa maaritellaan konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudate-
taan L&T:n hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti seka palvelulinja- etta yhtio-
tasolla ja kriittisiksi maaritellyissa toiminnoissa. Riskien merkittavyytta arvioidaan
riskimatriisin avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan toimenpiteet, joiden
avulla esille nousseita riskeja hallitaan ja pyritdan minimoimaan. Merkittavimmista
esille nousseista riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan saannollisesti toi-
mitusjohtajalle ja hallitukselle.

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot
Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus vastaa porssiyhtiolta edellytettavasta riippumattomasta arvi-
ointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa ja todentaa jarjestelmallisesti riski-
enhallinnan, valvonnan seka johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Hallitus on
hyvaksynyt 21.2026 sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen. L&T:n sisdisen tar-
kastuksen koordinointiin on nimetty L&T:lt& talousjohtaja. Hallitus arvioi sisaisen
tarkastuksen organisoimista jakautumisen jalkeen vuonna 2026.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014,
"MAR?") ja arvopaperimarkkinalakia seké niihin liittyvid Euroopan arvopaperimark-
kinaviranomaisen (European Securities Markets Authority), Finanssivalvonnan

ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja ohjeita. Lisdksi L&T:n hallitus on
2.1.2026 vahvistanut yhtiélle oman sisapiiriohjeen, joka tdydentaa Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sisapiiriohjetta. Alla on kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia.

Sisapiiriohje maarittelee selkeasti tiettyja kaytantoja ja paatdksentekomenet-
telyja sen varmistamiseksi, etta yhtion sisapiirihallinto on jarjestetty johdonmu-
kaisella ja luotettavalla tavalla. Yhtion sisapiirivastaavana toimii johtaja, lakiasiat,
henkildstd ja EHSQ. L&T pitaa sisaistd, ei julkista luetteloa niista johtohenkildista
ja naiden lahipiirista, jotka ovat MAR-asetuksen mukaisesti velvoitettuja julkista-
maan L&T:n rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimensa.

L&T on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaisiksi johtohenki-
l6iksi yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan, ja kutakin johtohenkildéa on ohjeistettu
informoimaan omaa lahipiiridan liikketoimien ilmoittamisvelvollisuudesta.

Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimet julkistetaan porssitiedotteina,
jotka ovat saatavilla yhtidn nettisivuilla.

MAR-asetuksen tarkoittamista merkittavista hankkeista, joilla voi olla huomat-
tava vaikutus L&T:n liikkeeseen laskemien rahoitusvalineiden arvoon, pidetaan
erillisia hankekohtaisia sisapiiriluetteloita, jotka perustetaan ja joita yllapidetaan
sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamispaatoksen seurauksena.
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Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityt henkilot tai muut henkilot, joilla
on L&T:ta& koskevaa sisapiiritietoa, eivat saa kayda kauppaa L&T:n liikkeeseen
laskemilla rahoitusvalineilla. Lisaksi L&T:n ylla mainitut johtohenkildt eivat saa
toteuttaa L&T:n rahoitusvalineisiin liittyvia liiketoimia 30 kalenteripaivan pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen yhtion osavuosikatsausten, puolivuosikatsa-
uksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Tulosjulkistuksia edeltava suljettu ajanjakso ja sen aikainen liiketoimien toteut-
tamiskielto koskee myos niita henkiloita, jotka osallistuvat osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen valmisteluun tai joilla muutoin on sdannoéllinen paasy L&T:n julkis-
tamattomaan taloudelliseen tietoon.

Lahipiiritoimet

Yhtio ja sen hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahipiirin valisia liiketoimia ja
pyrkii varmistamaan, etta mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huo-
mioon paatdoksenteossa. Jos lahipiiriliketoimet ovat yhtion kannalta olennaisia ja
ne poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on tehty muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin, yhtion on selostettava tallaisia lahipiiriliiketoimia
koskeva paatoksentekomenettely.

L&T:n hallitus on hyvaksynyt yhtion lahipiiriohjeen 2.1.2026. L&T:n ahipiiriliike-
toimet on selostettu tilinpaatdksen liitteessa 5.4. L&T ei tehnyt lahipiirinsa kanssa
yhtidn kannalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia vuonna
2025.

Tilintarkastaja

Tilintarkastusta hoitaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajana on tilikaudella 3112.2025-3112.2025 toiminut Pricewaterhou-
seCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan Samuli Perala, KHT. Yhtidn
tilintarkastaja toimi myos yhtidon kestavyysraportoinnin varmentajana ja varmensi
tilikauden 2025 kestavyysraportin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kasittelee vuosittain tilintarkastussuunni-
telman ja kay hallituksen kanssa lapi tilintarkastushavainnot. Vuoden 2025 kon-
sernin lakisdateisesta tilintarkastuksesta tilintarkastajalle maksettavat palkkiot
ovat 0,2 miljoonaa euroa. Tilintarkastukseen liittymattémista palveluista tilintar-
kastusyhteisdlle ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksetaan 0,0
miljoonaa euroa. Muut palvelut sisaltavat kestavyysraportin varmentamisen.





