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OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2025

Verkkokauppa.com Oyj: Merkittava lilkkevaihdon kasvu ja operatiivinen tehokkuus vahvan
tuloskehityksen taustalla

Verkkokauppa.com Oyj OSAVUOSIKATSAUS 23.10.2025 klo 8.00

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.
Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Heind—-syyskuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto nousi 14,9 prosenttia ja oli 131,2 miljoonaa euroa (114,2)

Myyntikate oli 21,8 miljoonaa euroa (16,6) ja myyntikatemarginaali 16,6 % (14,5 %)
Liiketulos (EBIT) oli 7,2 miljoonaa euroa (0,1) eli 5,5 % (0,1 %) likevaihdosta
Vertailukelpoinen liiketulos (vertailukelpoinen EBIT) oli 3,9 miljoonaa euroa (-0,7) eli 3,0 % (-0,7 %)
likevaihdosta

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli 3,3 miljoonaa euroa (0,8) liittyen
kuluttajarahoitusliiketoiminnan myynnista syntyneeseen kertaluonteiseen myyntivoittoon
Kauden tulos oli 5,3 miljoonaa euroa (-0,3)

Osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (-0,01)

Investoinnit olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,4)

Liiketoiminnan rahavirta oli 29,6 miljoonaa euroa (2,6)

Kuluttajarahoitusliiketoiminnan myynti Norion Bank AB:lle ja sen maksuratkaisujen
liketoimintayksikolle Walleylle saatiin paatokseen, lopullinen kauppahinta oli 32,6 miljoonaa euroa

Tammi-syyskuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto nousi 9,3 prosenttia ja oli 358,2 miljoonaa euroa (327,7)

Myyntikate oli 62,5 miljoonaa euroa (52,5) ja myyntikatemarginaali 17,4 % (16,0 %)
Liiketulos (EBIT) oli 12,2 miljoonaa euroa (-2,3) eli 3,4 % (-0,7 %) liikevaihdosta
Vertailukelpoinen liiketulos (vertailukelpoinen EBIT) oli 9,1 miljoonaa euroa (-1,9) eli 2,5 % (-0,6 %)
likevaihdosta

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli 3,1 miljoonaa euroa (-0,4) littyen paaosin
kuluttajarahoitusliiketoiminnan myynnista syntyneeseen kertaluonteiseen myyntivoittoon
Kauden tulos oli 8,3 miljoonaa euroa (-3,4)

Osakekohtainen tulos oli 0,18 euroa (-0,07)

Investoinnit olivat 2,2 miljoonaa euroa (1,4)

Liiketoiminnan rahavirta oli 14,6 miljoonaa euroa (-8,2)

KESKEISET

TUNNUSLUVUT 7-9/2025 7-9/2024 Muutos 1-9/2025 1-9/2024 Muutos 1-12/2024
Milj. euroa

Liikevaihto 131,2 1142 149 % 358,2 327,7 93 % 467,8
Myyntikate 21,8 16,6 5,2 meur 62,5 52,5 10,0 meur 75,8
Myyntikate, % 16,6 % 14,5 % 2,1 %-yks. 17,4 % 16,0 % 1,4 %-yks. 16,2 %
Kayttokate 8,9 1,8 7,1 meur 17,3 2,9 14,4 meur 7,5
Kayttokate, % 6,8 % 1,6 % 5,2 %-yks. 4,8 % 0,9 % 3,9 %-yks. 1,6 %
Liiketulos 7,2 0,1 7,1 meur 12,2 -2,3 14,5 meur 0,6
Liiketulos, % 5,5 % 0,1 % 5,4 %-yks. 3,4 % -0,7 % 4,1 %-yks. 0,1 %
Vertailukelpoinen liiketulos 3,9 -0,7 4,6 meur 9.1 -1,9 11,0 meur 1,8
Vertailukelpoinen liiketulos, % 3,0 % -0,7 % 3,6 %-yks. 2,5 % -0,6 % 3,1 %-yks. 0,4 %
Kauden tulos 53 -0,3 5,7 meur 8,3 -3,4 11,7 meur -0,8
Investoinnit 0,8 0,4 0,4 meur 2,2 1,4 0,8 meur 1,8
Liiketoiminnan rahavirta 29,6 26 27,0 meur 14,6 -8,2 22,8 meur 12,9
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VERKKOKAUPPA.COMIN TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2025

Verkkokauppa.com odottaa vuoden 2025 liikevaihdon ja vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan. Vuonna
2024 yhtion liikevaihto oli 467,8 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos 1,8 miljoonaa euroa.

Tulosohjeistus sisaltaa epavarmuustekijoita littyen ostovoiman ja kuluttajakayttaytymisen muutoksiin. Yhtion
liketoiminta on kausiluontoista ja liikevaihto ja liiketulos ovat paljolti riippuvaisia viimeisen neljanneksen
myynnista.

TOIMITUSJOHTAJA PANU PORKAN KOMMENTIT

Kestavan kasvun polulla

Vuosi 2025 on merkinnyt Verkkokauppa.comille paluuta kasvu-uralle ja tama
kehitys jatkui kolmannella neljanneksella. Epavarmasta toimintaymparistdsta
huolimatta yhtié keskittyi ydintoimintojensa vahvistamiseen, markkinaosuuden
kasvattamiseen ja pitkan aikavalin kasvun edellytysten luomiseen. Vaikka
kuluttajien luottamus pysyi neljanneksen aikana vaisuna, Verkkokauppa.comin
liikevaihto kasvoi vahvasti strategisesti tarkeilla alueilla, korostaen yhtion
liketoimintamallin ~ vahvuutta. Kyseessd oli kolmas  perakkainen
kasvuneljannes, ja liikevaihto nousi 15 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Kasvua vauhdittivat erityisesti verkkokaupan myynnin merkittdva kasvu (+23
% edellisvuoteen verrattuna) sekd& onnistunut back-to-school -kampanja.
Kasvu oli laaja-alaista eri segmenteissa ja kategorioissa.

Kannattavuus ja tehokkuus keskiossa

Jatkuva tyd  toiminnan  tehostamiseksi paransi kannattavuutta.
Myyntikateprosentti pysyi hyvalla tasolla 16,6 prosentissa (14,5 %), mika
heijastaa parantuneita kaupallisia ehtoja, tehokasta varastonkiertoa ja
onnistunutta valikoimanhallintaa. Vertailukelpoiset kiintedt kulut kasvoivat 6,8 prosenttia, mika johtui
paaasiassa volyymin kasvusta ja kohdennetuista markkinointipanostuksista. Kulujen osuus liikevaihdosta
kuitenkin laski 1,0 prosenttiyksikdlld, miké heijastaa parantunutta kustannustehokkuutta. Kannattavuus
vahvistui, ja vertailukelpoinen liiketulos nousi 3,9 miljoonaan euroon (-0,7 milj. euroa), vastaten 3,0 prosenttia
(-0,7 %) likevaihdosta. Hyvan operatiivisen kannattavuuden lisaksi liiketulos parani
asiakasrahoitusliiketoiminnan myynnistd syntyneen kertaluonteisen myyntivoiton ansiosta, mikd nosti
liketuloksen 7,2 miljoonaan euroon.

Taloudellinen asema vahvistui

Verkkokauppa.com vahvisti taloudellista asemaansa kolmannella neljanneksella. Varaston arvo optimoitiin
72,5 miljoonaan euroon, mika heijastaa vallitsevaa kysyntaa seka onnistunutta back-to-school -kampanjaa.
Lisaksi Verkkokauppa.com moi kuluttajarahoitusliiketoimintansa Norion Bank AB:lle ja sen maksuratkaisujen
liketoimintayksikdlle, Walleylle. Kaupan lopullinen hinta oli 32,6 miljoonaa euroa, ja se tuotti yhtidlle
kertaluonteisen 3,2 miljoonan euron voiton. Nama toimenpiteet ovat edelleen vahvistaneet tasetta ja tukevat
yhtién kasvua ja pitkan aikavalin tavoitteita.

Strategian toimeenpano etenee vahvasti

Strategian jalkautus etenee vahvasti. Tunnin toimitukset lisdantyivat 59,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna,
ylittden 200 000 kumulatiivista tilausta. Neljanneksen loppupuolella palvelun kattavuus laajeni noin 300 000
henkil6lla.

Laajentuminen uusille markkinoille vauhditti kasvua, ja myynti kasvoi 34,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna
vahvan kehityksen siivitdmana Keski-Euroopassa ja Skandinaviassa.

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 7,4 prosenttia, ja niiden osuus liikevaihdosta oli 6,9 prosenttia, mika
vaikutti positiivisesti kannattavuuteen.

Vahvan taloudellisen aseman ja toimivaksi osoitetun strategian myéta olemme vahvassa asemassa
hyddyntamaan markkinoiden elpymisen tarjoamat mahdollisuudet.



TALOUDELLINEN KEHITYS

LIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketulos

Liiketulos, %

- Vertailukelpoisuuteen liittyvat erat
Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Liikevaihdon jakauma
Myynti, milj. euroa

Asiakassegmentit
Kuluttajat
B2B (ml. tukkumyynti)

Myyntikanavat
Verkkokauppa
Kivijalkakauppa

Tuotemyynti
Ydinkategoriat
Muut kategoriat

Omat tuotemerkit

Verkkovierailut sivuilla

Prosenttia liikevaihdosta

Asiakassegmentit
Kuluttajat
B2B (ml. tukkumyynti)

Myyntikanavat
Verkkokauppa
Kivijalkakauppa

Tuotemyynti
Ydinkategoriat*
Muut kategoriat

Omat tuotemerkit**

7-9/2025
131,2
7,2

55 %
3.3

3,9

3,0 %

7-9/2025

92,5
38,6

90,4
40,8

110,1

214

9,1

18,1

7-9/2025

70,6 %
294 %

68,9 %
31,1 %

83,8 %
16,2 %

6,9 %

7-9/2024 Muutos 1-9/2025
114,2 149 % 358,2
0,1 7,1 meur 12,2
0,1 % 5,4 %-yks. 3,4 %
0,8 2,5 meur 3,1
-0,7 4,6 meur 9,1
-0,7 % 3,6 %-yks. 25%

7-9/2024 Muutos, % 1-9/2025

81,4 13,7 % 245,5

32,8 17,8 % 112,7

734 23,1 % 2452

40,8 0,1% 113,0

94,3 16,8 % 296,8

19,9 7.6 % 61,4

8,5 7.4 % 25,6

174 4,1 % 55,4

Muutos,

7-9/12024 %-yksikkoa 1-9/2025
71,2 % -0,7 68,5 %
28,8 % 0,7 31,5%
64,3 % 4.6 68,5 %
35,7 % -4,6 31,5%
82,6 % 1,1 82,9 %
17,4 % -1,1 17,1 %

7.4 % -0,5 7.2%

1-9/2024
327,7
2,3

-0,7 %
0,4

1,9

-0,6 %

1-9/2024

226,5
101,2

2143
113,3

266,6

61,1

214

51,4

1-9/2024

69,1 %
30,9 %

65,4 %
34,6 %

81,3 %
18,7 %

6,5 %

*Ydinkategoriat ovat viisi paakategoriaa: IT, viihde, mobiililaitteet ja pienet seka suuret kodinkoneet.
**Omien tuotemerkkien myynti siséltyy vastaavasti ydin- ja muihin kategorioihin.

Muutos
9,3 %

14,5 meur

4,1 %-yks.

3,5 meur

11,0 meur

3,1 %-yks.

Muutos, %

8,4 %
11,4 %

14,4 %
-0,3 %

11,4 %

0.4 %

19,8 %

7,7 %

Muutos,
%-yksikkoa

-0,6
0,6

3,0
-3,0

1,5
-1,5

0,6
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1-12/2024
467,8

0,6

0.1 %
-1,2

1,8

0.4 %

1-12/2024

325,8
142,1

308,2
159,7

377,9

89,9

31,0

74,3

1-12/2024

69,6 %
30,4 %

65,9 %
34,1 %

80,8 %
19,2 %

6,6 %
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HEINA-SYYSKUU 2025
Toimintaymparisto

Kuluttajien luottamus pysyi kolmannella neljanneksella heikkona, mutta tilastot viittaavat varhaisiin elpymisen
merkkeihin, kuten parantuneisiin odotuksiin omasta taloudesta ja kasvaneeseen kiinnostukseen lainanottoon
(Tilastokeskus). Erikoiskaupan kehitys pysyi vakaana, ja koko vuoden 2025 kasvun arvioidaan olevan noin
yksi prosentti (ETU). Kuluttajaelektroniikkamarkkina kasvoi maltillisesti IT-tuotteiden uusimissyklien tukemana.
Verkkokauppa.com johti markkinaa ja menestyi erinomaisesti useissa tuotekategorioissa (GFK).

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu oli laaja-alaista eri segmenteissa ja kategorioissa kolmannella neljanneksella kasvaen 14,9
prosenttia 131,2 miljoonaan euroon (114,2). Kasvu oli erityisen vahvaa IT-kategoriassa, jota vauhditti siirtyma
Windows 11 -kayttdjarjestelmaan ja siihen liittyvan tietokoneiden uusimissyklin jatkuminen. Onnistuneet
kaupalliset toimenpiteet, kuten hyvin toteutettu back-to-school -kampanja, vahvistivat suoriutumista
entisestdan. Kansainvalinen myynti kehittyi edelleen vahvasti kasvaen 34,5 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna.

Kuluttajamyynti kasvoi 13,7 prosenttia ja oli 92,5 miljoonaa euroa (81,4), ja sen osuus liikevaihdosta oli 70,6
prosenttia (71,2 %). B2B-myynti kasvoi 17,8 prosenttia ja oli 38,6 miljoonaa euroa (32,8), ja sen osuus
likevaihdosta oli 29,4 prosenttia (28,8 %).

Verkkokaupan myynti kasvoi 23,1 prosenttia ja oli 90,4 miljoonaa euroa (73,4), ja sen osuus liikevaihdosta ol
68,9 prosenttia (64,3 %). Myymalamyynti pysyi vakaana 40,8 miljoonassa eurossa (40,8). Myymalamyynnin
osuus laski 31,1 prosenttiin (35,7 %) kokonaisliikevaihdosta, mika heijastaa kanavasiirtyman jatkumista.

Ydinkategorioiden myynti kasvoi 16,8 prosenttia ja oli 110,1 miljoonaa euroa (94,3). Niiden osuus
likevaihdosta oli 83,8 prosenttia (82,6 %). Muiden kategorioiden myynti kasvoi 7,6 prosenttia ja oli 21,4
miljoonaa euroa (19,9). Niiden osuus liikevaihdosta oli 16,2 prosenttia (17,4 %).

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 7,4 prosenttia ja oli 9,1 miljoonaa euroa (8,5). Omien tuotemerkkien osuus
liikevaihdosta oli 6,9 prosenttia (7,4 %). Kasvua vauhditti vahva kysyntd kodinkoneissa ja IT-kategoriassa,
mutta kasvuprosenttiin vaikutti osittain edellisvuoden kolmannen neljanneksen laaja varastontyhjennys.

Asiakasrahoituspalveluiden tuotot olivat 1,9 miljoonaa euroa (1,9) sisaltden korkotuotot, palkkiot ja komissiot.

Tulos

Myyntikateprosentti kasvoi 16,6 prosenttiin (14,5 %). Myyntikatetta vahvistivat paremmat kaupalliset ehdot,
tehokas varastonkierto ja onnistunut valikoimahallinta.

Henkildstokulut nousivat 4,4 prosenttia ja olivat 8,3 miljoonaa euroa (8,0). Liiketoiminnan muut kulut nousivat
14,8 prosenttia, ja olivat 7,9 miljoonaa euroa (6,9). Vertailukelpoiset liiketoiminnan muut kulut nousivat 9,7
prosenttia ja olivat 8,5 miljoonaa euroa (7,7). Kiinteat kulut olivat yhteensa 16,2 miljoonaa euroa (14,8) ja
nousivat 9,2 prosenttia vertailukaudesta. Vertailukelpoiset kiinteat kulut nousivat 6,8 prosenttia 16,7
miljoonaan  euroon  (15,7). Nousu johtui paaosin volyymin kasvusta ja kohdennetuista
markkinointipanostuksista.

Yhtion liiketulos (EBIT) oli 7,2 miljoonaa euroa (0,1), kasvaen 7,1 miljoonaa euroa vertailukaudesta.
Vertailukelpoinen liiketulos (vertailukelpoinen EBIT) oli 3,9 miljoonaa euroa (-0,7), kasvaen 4,6 miljoonaa
vertailukaudesta.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli 3,3 miljoonaa euroa (0,8) liittyen kuluttajarahoitusliiketoiminnan
myynnista syntyneeseen kertaluonteiseen myyntivoittoon.

Kauden tulos oli 5,3 miljoonaa euroa (-0,3). Osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (-0,01).
TAMMI-SYYSKUU 2025

Liikevaihto

Liikevaihto kasvoi 9,3 prosenttia ja oli 358,2 miljoonaa euroa (327,7). Liikevaihdon kasvua tukivat erityisesti
yhtién avainkategoriat IT ja viihde. IT-kategoriassa vahvan tietokonemyynnin taustalla olivat seké onnistuneet
omat kaupalliset toimenpiteet etta korvaussyklien kaynnistyminen. Suomessa toteutettu teravapiirtolahetyksiin
siirtyminen vauhditti TV-kategorian myyntia etenkin toisella vuosineljanneksella. Taman liséksi kansainvalinen
kauppa on kasvanut vahvasti lapi vuoden, kasvaen 33,7 prosenttia.

Kuluttajamyynti kasvoi 8,4 prosenttia ja oli 245,5 (226,5) miljoonaa, ja sen osuus liikkevaihdosta oli 68,5 prosenttia
(69,1 %). B2B-myynti kasvoi 11,4 prosenttia ja oli 112,7 miljoonaa euroa (101,2), ja sen osuus liikevaihdosta ol
31,5 prosenttia (30,9 %).

Verkkokaupan myynti kasvoi 14,4 prosenttia ja oli 245,2 miljoonaa euroa (214,3), ja sen osuus liikevaihdosta
oli 68,5 prosenttia (65,4 %). Myymaldiden myynti laski 0,3 prosenttia ja oli 113,0 miljoonaa euroa (113,3).
Myymaladmyynnin osuus liikevaihdosta laski 31,5 prosenttiin (34,6 %), mik& heijastaa kanavasiirtyman
jatkumista.

Ydinkategorioiden myynti kasvoi 11,4 prosenttia ja oli 296,8 miljoonaa euroa (266,6). Niiden osuus
likevaihdosta oli 82,9 prosenttia (81,3 %). Muiden kategorioiden myynti nousi 0,4 prosenttia ja oli 61,4
miljoonaa euroa (61,1). Niiden osuus lilkkevaihdosta oli 17,1 prosenttia (18,7 %).

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 19,8 prosenttia ja oli 25,6 miljoonaa euroa (21,4). Omien tuotemerkkien
osuus liikevaihdosta oli 7,2 prosenttia (6,5 %). Kasvu tuli erityisesti kodinkoneista seka IT- ja
viihdekategorioista.

Asiakasrahoituspalveluiden tuotot olivat 5,8 miljoonaa euroa (5,9) sisaltden korkotuotot, palkkiot ja komissiot.

Tulos

Myyntikateprosentti parani 17,4 prosenttiin (16,0 %). Myyntikateprosenttia vahvistivat paremmat kaupalliset
ehdot, tehokas varastonkierto ja onnistunut valikoimanhallinta.

Henkildstokulut laskivat 2,5 prosenttia ja olivat 25,6 miljoonaa euroa (26,3). Liiketoiminnan muut kulut laskivat
0,7 prosenttia, ja olivat 23,5 miljoonaa euroa (23,7). Vertailukelpoiset liiketoiminnan muut kulut nousivat 2,3
prosenttia ja olivat 23,8 miljoonaa euroa (23,3). Kiinteat kulut olivat yhteensa 49,1 miljoonaa euroa (50,0)
laskien 1,7 prosenttia vertailukaudesta. Vertailukelpoiset kiinteat kulut laskivat 0,4 prosenttia 49,4 miljoonaan
euroon (49,6).

Yhtion liiketulos (EBIT) oli 12,2 miljoonaa euroa (-2,3), kasvaen 14,5 miljoonaa euroa vertailukaudesta.
Vertailukelpoinen liiketulos (vertailukelpoinen EBIT) oli 9,1 miljoonaa euroa (-1,9), kasvaen 11,0 miljoonaa
vertailukaudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli 3,1 miljoonaa euroa (-0,4) liittyen paaosin
kuluttajarahoitusliiketoiminnan myynnista syntyneeseen kertaluonteiseen myyntivoittoon.

Kauden tulos oli 8,3 miljoonaa euroa (-3,4). Osakekohtainen tulos oli 0,18 euroa (-0,07).
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Vuoden 2025 tammi-syyskuussa liiketoiminnan rahavirta oli yhteensd 14,6 miljoonaa euroa (-8,2).
Operatiivinen rahavirta ennen kayttépddoman muutosta oli 17,5 miljoonaa euroa (2,4). Yhtidn
nettorahoituskulut olivat -1,6 miljoonaa euroa (-1,5).

Tammi-syyskuussa investoinnit olivat 2,2 miljoonaa euroa (1,4) ja ne kohdistuivat paaosin IT-infrastruktuurin
paivittdmiseen, toiminnan tehokkuuden parantamiseen seka nopeiden toimituskyvykkyyksien vahvistamiseen.
Kauden aikana yhti6 aktivoi taseeseen 0,7 miljoonaa euroa (0,7) palkkakustannuksia.

Syyskuun lopussa Verkkokauppa.comilla oli 18 miljoonaa euroa pankkilainaa sekd 25 miljoonaa euroa
kayttamattomia luottolimiitteja, jotka ovat voimassa vuoden 2027 kesakuuhun asti. Pankkilainan pdaomaa
lyhennetaan puolivuosittain.

Verkkokauppa.com saattoi paatokseen 4.9.2025 kuluttajarahoitusliiketoimintansa myynnin Norion Bank AB:lle
ja sen maksuratkaisuyksikoélle, Walleylle. Kaupan lopullinen hinta oli 32,6 miljoonaa euroa. Kauppa tuotti
kertaluonteisen myyntivoiton, joka kasvatti liiketulosta (EBIT) 3,2 miljoonalla eurolla. Kaupan vaikutus
operatiivisen kassavirtaan oli 32,3 miljoonaa euroa raportointikauden aikana.

Lukuun ottamatta kertaluonteista myyntivoittoa, kaupalla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta
Verkkokauppa.comin tulokseen, mutta se vahvistaa yhtion taseen rakennetta merkittavasti. Kauppa ei vaikuta
Verkkokauppa.comin vuoden 2025 ohjeistukseen.

Verkkokauppa.com solmi samalla pitkdaikaisen kumppanuussopimuksen Walleyn kanssa tarjotakseen
kuluttajarahoituspalveluita asiakkailleen, tukien yhtidn kasvua ja pitkdn aikavalin tavoitteita. Sopimuksen
myota Verkkokauppa.com saa komissiota tulevista kuluttajarahoitusmyynneista.

HENKILOSTO

Henkildstén maara syyskuun lopussa oli 591 (622). Henkilostomaara sisaltaa seka koko- ettéd osa-aikaiset
tyéntekijat. Yhtid uudisti ja virtaviivaisti organisaatiorakennettaan syksylla 2024.

YRITYSVASTUU

Yhtié jatkoi tydskentelyd tammikuussa 2025 julkaistun uudistetun vastuullisuusohjelmansa mukaisesti
painopisteinddn kiertotalouspalveluiden skaalaaminen, toiminnan ja hankintaketjujen vastuullisuuden
varmistaminen, henkildston hyvinvoinnin ja kasvun edistdiminen seka toiminnan maaraystenmukaisuuden
varmistaminen.

Hankintatoimen jarjestelmia ja prosesseja kehitettiin edelleen painottaen kyvykkyytta
tavarantoimittajakohtaisten kestavyysvaatimusten jalkauttamiseen, seurantaan ja raportointin seka
maaraystenmukaisuuden varmistamiseen. Yhtié implementoi ymparistdpolitikkansa mukaisia kaytantdja, jotka
suosivat uusiomateriaaleja ja kierradtysmateriaaleja pakkaamisessa.

Henkildston hyvinvointia ja kasvua edistettiin kehittdmalla kompetensseja, tukemalla suorituskyvyn johtamista
ja muuta lahijohtamista, seka toteuttamalla hyvinvointiohjelmaa ja hyvinvoinnin seurantajarjestelmaa.
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STRATEGIA

Verkkokauppa.com jatkaa markkinan edellakavijana visionaan luoda ostamisen ja omistamisen uusi normaali.
Yhtié vahvistaa markkinajohtajuuttaan kiihdyttamalla kaupan siirtymista verkkoon nopeiden toimitusten kasvun
tukemana. Verkkokauppa.comin strategian kulmakivia ovat nykyliiketoiminnan kasvattaminen markkinaa
nopeammin, uudet avaukset, kuten valikoiman laajentaminen, omat tuotemerkit ja uudet markkinat,
palveluliiketoiminnan merkittdva kasvattaminen sekd parempi kannattavuus omia toimintoja ja alustaa
jatkuvasti kehittéden.

Verkkokauppa.comin pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2024-2028 ovat
seuraavat:

1. Vuotuinen likevaihdon kasvu (CAGR) yli 5 %, kasvaen samalla markkinoita nopeammin

2. Liikevoittomarginaali yli 5 % vuoden 2028 loppuun mennessa

3. Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta alle 10 % vuoden 2028 loppuun mennessa
4. Jakaa 60-80 % vuotuisesta nettotuloksesta kasvavina kvartaaliosinkoina osakkeenomistajille

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

Verkkokauppa.comilla on osakepohjainen kannustinjarjestelma (Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma
2023-2027) yhtién toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 2023-2027
koostuu vuosittain alkavista kolmivuotisista suoritusjaksoista. Hallitus paatti 12.2.2025 kolmannen, vuosille
2025-2027 kohdistuvan, suoritusjakson aloittamisesta. @ Kolmannen  suoritusjakson  2025-2027
suoritusmittarina toimii yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR).

Suoritusjakson 2025-2027 palkkiot maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana toukokuun 2028
loppuun mennessa. Suoritusjakson 2025-2027 ohjelmaan kuuluu yhteensa seitseman henkil6a. Kolmannelta
ansaintajaksolta 2025-2027 annettavien osakkeiden enimmaismaara on yhteensd 310 000
Verkkokauppa.comin osaketta, mukaan lukien kateisend maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara
riippuu osallistujien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta.

OIKEUDELLISET RIIDAT JA MAHDOLLISET OIKEUDENKAYNNIT

Yhtié tiedotti helmikuussa 2025 Helsingin hallinto-oikeuden paatdksesta, joka piti voimassa maaliskuussa
2024 tietosuojavaltuutetun  seuraamuskollegion  Verkkokauppa.comille maarddman  hallinnollisen
seuraamusmaksun. Yhtidé on hakenut valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

Yhti6 kirjasi seuraamusmaksun taysimaaraisena kuluna vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen tulokseen.
Kulu kasiteltiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 8.4.2025 etakokouksena. Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024
tilinpaatoksen ja paatti olla jakamatta osinkoa, myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2024 seka hyvaksyi yhtion toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan
seka valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista. Lisaksi
yhtidkokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen valinnasta ja palkkioista.
Yhtidn tilintarkastajaksi sekd kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko
Nieminen.
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Hallituksen kokoonpano 2025

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman, ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Robin Bade, Henrik Pankakoski, Kati Riikonen, Irmeli Rytkdénen, Samuli Seppald, Enel Sintonen ja Arja Talma.

Varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen pidetyssd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi valittin  Arja Talma. Hallituksen valiokuntien kokoonpanot paatettin seuraavasti:
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittin Arja Talma (puheenjohtaja), Robin Bade ja Henrik Pankakoski.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Enel Sintonen (puheenjohtaja), Arja Talma (varapuheenjohtaja), Kati
Riikonen ja Irmeli Rytkdnen.

Verkkokauppa.com julkisti porssitiedotteen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista
8.4.2025. Porssitiedote on luettavissa yhtidn verkkosivuilla.

Osinko

Verkkokauppa.com Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 8.4.2025, etta yhtio ei jaa osinkoa tilikaudelta 2024.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta tai naiden
nimeamistd henkildistd. Edustajien nimeamisoikeus maaritellddn varsinaista yhtidkokousta edeltavan
toukokuun viimeisen arkipdivdn osakeomistuksen perusteella. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Yhti6 tiedotti 12.8.2025, etta nimitystoimikunnan jasenet ovat:

- Samuli Seppala, Verkkokauppa.comin perustaja, edustaen itsedan

- Erkka Kohonen, Senior Portfolio Manager, Keskindinen tydelakevakuutusyhtid Varman nimedmana

- Janne Kujala, Head of Nordic Equities, Evli-Rahastoyhtié Oy:n nimedmana
Verkkokauppa.comin osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 12.8.2025
Erkka Kohosen toimikunnan puheenjohtajaksi. Verkkokauppa.com Qyj:n hallituksen puheenjohtaja Arja Talma
toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtédvana on vuosittain valmistella hallituksen jasenten lukumaaraa,
valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset yhtikokoukselle. Nimitystoimikunta toimittaa ehdotuksensa

hallitukselle vuosittain viimeistdan helmikuun viimeisend arkipdivdnd ennen seuraavaa varsinaista
yhtidkokousta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 12.8.2025 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanosta.

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 3.9.2025 nimittdneensd Anne-Mari Paapion toimitusketjusta vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan 10.9.2025.

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 4.9.2025 kuluttajarahoitusliiketoimintansa myynnin toteutumisesta Norion Bank
AB:lle ja sen maksuratkaisujen liiketoimintayksikolle, Walleylle.

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 15.9.2025 paivittdneensa tiedonantopolitiikkansa.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT RAPORTOINTIKAUDEN JALKEEN

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 6.10.2025, ettd strategia- ja teknologiajohtaja Jyrki Tulokas on irtisanoutunut
tehtavastaan siirtyakseen toisen yhtion palvelukseen.

Verkkokauppa.com Oy tiedotti 23.10.2025, ettd yhtion hallitus on paattanyt kaynnistdd enintaan
1 125 000 -euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Hankittavat omat osakkeet
kaytetddn yhtidbn osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin tai muihin osakepalkkioihin. Ohjelma aloitetaan
aikaisintaan 28.10.2025 ja paatetaan viimeistaan 28.1.2026.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Verkkokauppa.comin osake (VERK) Nasdaq Helsingin porssissa tammi-syyskuussa 2025:

Osake- Osuus Vaihdon arvo Paatos- Ylin Alin Painotettu
vaihto, kpl osake- yhteensa, kurssi, noteeraus, noteeraus, keskiarvo
kannasta, % milj. e euroa euroa euroa kurssi,
euroa
12,409,656 274 % 33,083,360 3,69 417 1,30 2,67

Verkkokauppa.comin markkina-arvo ja osakkeenomistajat

30.9.2025
Markkina-arvo (ilman omia osakkeita), milj. euroa 167,4
Osakkeenomistajia (joista hallintarekisterdityja) 19,627 (9)
Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien osuus, % 8,83
Kotitalouksien omistusosuus, % 49,81
Rahoitus- ja vakuutuslaitosten omistusosuus, % 19,17
Muiden kotimaisten sijoittajien osuus, % 22,19

Syyskuun 2025 lopussa yhtibn suurimmat osakkeenomistajat Euroclear Finland Oy:n yllapitdman
omistajarekisterin mukaan olivat Samuli Seppala (28,4 %), Keskindinen Tydelakeyhtid Varma (9,6 %), Evli
Finnish Small Cap Fund (6,7 %), Keskindinen Elakevakuutusyhtié IlImarinen (4,8 %) ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio (4,4 %).

Yhtion osakepadoma 30.9.2025 oli 100 000 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 45 354 532 osaketta
sisdltden yhtion hallussa olevat 49 336 omaa osaketta. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
aanestaa eika niille makseta osinkoa. Omien osakkeiden osuus osakkeiden lukumaarasta oli 0,11 prosenttia.

Osakkeisiin liittyvat valtuutukset

Yhtidn hallituksella oli syyskuun 2025 lopussa voimassa oleva valtuutus paattaa enintdan 4 535 453 osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa seka paattda antaa yhteensa enintaan 4 535 453 osaketta
osakeannissa yhdella tai useammalla paatdksella. Molempien valtuutusten osakemaara vastaa enintaan
kymmenta prosenttia yhtion koko osakemaarastd. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.9.2026 asti.

Lisatietoja Verkkokauppa.comin osakkeista ja osakkeenomistajista sekd johdon omistuksista 16ytyy yhtion
sijoittajasivuilta https://investors.verkkokauppa.com/fi
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LAHIAJAN RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Verkkokauppa.comin riskienhallinta on ennakoiva ja keskeinen osa yhtidn paivittaistd johtamista. Riskit
kattavat sekd uhkia ettd mahdollisuuksia, joilla voi olla vaikutusta yhtidon tulevaan menestykseen,
taloudelliseen  tulokseen, maineeseen sekda kykyyn tayttda keskeiset yhteiskunnalliset ja
vastuullisuustavoitteet.

Makrotaloudelliset ja geopoliittiset riskit, kuten globaali kauppasota, inflaatio, korkotason muutokset ja
markkinoiden epavarmuus, voivat vaikuttaa toimitusketjuun, kuluttajien ostovoimaan ja ostokayttaytymiseen.
Naiden riskien hallinta edellyttdd jatkuvaa markkinatilanteen seurantaa, ennakoivia toimenpiteitd ja
mukautuvaa strategiaa.

Tietoturvan merkityksen kasvaessa seka ammattimaisen Kkyberrikollisuuden jatkuvasti kehittyessa,
liiketoiminnan jatkuvuuteen ja kriittisen tiedon suojaamiseen liittyvat riskit ovat merkittavasti kasvaneet.
Kyberhydkkaykset voivat kohdistua esimerkiksi liiketoiminnan kannalta keskeisiin tietojarjestelmiin tai
henkil6tietoihin, mika voi johtaa myynnin keskeytymiseen, asiakaskunnan luottamuksen heikkenemiseen seka
mahdollisiin viranomaissanktioihin.

Sadidntelyn ja vaatimustenmukaisuuden nakokulmasta EU-lainsdadannén tiukentuminen korostaa
compliance-toiminnan  merkitysta.  Erityistd huomiota tulee Kiinnittdd rahanpesun torjuntaan,
vastuullisuusraportointiin (ESG, CSRD), datasadantelyyn seka tekoalylainsadadanndn noudattamiseen.

Kaupalliset ja operatiiviset riskit liittyvat brandin asemaan, kilpailudynamiikkaan, tuotevalikoiman hallintaan,
toimitusketjun tehokkuuteen seka toiminnalliseen erinomaisuuteen. Naiden riskien hallinta on keskeista yhtion
pitkan aikavalin kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Tuoteturvallisuuden tai toimitusketjun laadunvarmistuksen pettdminen voi johtaa taloudellisiin tappioihin,
mainehaittoihin ja pahimmillaan asiakasturvallisuuden vaarantamiseen. Omia tuotteita kehitetdan ja
valmistetaan tiukkojen standardien mukaisesti, ja prosessien jatkuvaan kehittdmiseen investoidaan, jotta
luottamus tuotteisiin sailyy kaikissa tilanteissa.

Taloudelliset riskit mukaan lukien kannattavuus, taseen rakenne, kayttépadoman tehokkuus, likviditeetti,
rahoituksen saatavuus, kovenantit ja luottoriskit vaativat jatkuvaa analyysia ja hallintaa yhtion taloudellisen

vakauden ja kannattavan kasvun varmistamiseksi.

Arvio liiketoiminnan merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd on esitetty vuoden 2024 hallituksen
toimintakertomuksessa.

Helsingissa 23. lokakuuta 2025

Verkkokauppa.com Oyj Hallitus
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TULOSTIEDOTUKSET

Tiedotustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja tiedotusvalineiden edustajille jarjestetddn suomeksi torstaina
23.10.2025 klo 10.00 webcastina. Tilaisuudessa Verkkokauppa.comin toimitusjohtaja Panu Porkka kertoo
katsauskauden kehityksesta.

Voit osallistua tiedotustilaisuuteen taalla: https://verkkokauppa.videosync.fi/2025-q3-tulos.

Englanninkielinen tiedotustilaisuus jarjestetdan webcast -lahetyksend samana paivana klo 11.00.
Voit osallistua tiedotustilaisuuteen taalla: https://verkkokauppa.videosync.fi/l2025-q3-report.

Kysymyksia tiedotustilaisuuksiin voi esittaa etukateen tai esityksen aikana sahkopostitse osoitteeseen
investors@verkkokauppa.com.

Tilaisuuksien esitysmateriaalit 16ytyvat osoitteesta https://investors.verkkokauppa.com/fi/presentations.
Molempia tilaisuuksia voi seurata webcast-lahetyksena osoitteessa verklive.com.

TULEVAT TALOUDELLISET TIEDOTTEET JATAPAHTUMAT

Verkkokauppa.com Oyj:n tapahtumat ja taloudellisten katsausten julkistus:

- Tilinpaatostiedote vuodelta 2025 julkaistaan torstaina 12.2.2026

- Vuoden 2025 raportointikokonaisuus, joka pitaa sisallaan hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportin vuodelta 2025,
viikolla 11, 2026

- Verkkokauppa.com QOyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 14.4.2026
etdkokouksena

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2026 torstaina 23.4.2026
- Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026 torstaina 16.7.2026

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 torstaina 22.10.2026

- Tilinpaatostiedote vuodelta 2026 perjantaina 12.2.2027

Lisatietoja:
Panu Porkka, toimitusjohtaja, Verkkokauppa.com Oyj
panu.porkka@verkkokauppa.com

Jesper Blomster, talousjohtaja, Verkkokauppa.com Oyj
jesper.blomster@verkkokauppa.com

Elisa Forsman, sijoittajasuhdejohtaja, Verkkokauppa.com Oyj
elisa.forsman@verkkokauppa.com
puh. 044 206 6094

Verkkokauppa.com on verkkokaupan edellakavija ja intohimoisesti asiakkaan puolella. Verkkokauppa.com
vauhdittaa kaupan siirtymista verkkoon Suomen nopeimmilla toimituksilla ja darimmaisen sujuvalla asioinnilla.
Yritys haastaa markkinan tarjoamalla tunnin toimitukset yli 1,7 miljoonalle asiakkaalle, voittavan valikoiman ja
todennakdisesti aina halvimmat hinnat, sekd pyrkii joka paiva loytamaan tehokkaampia tapoja vylittaa
asiakkaiden odotukset ja luoda uusi normi ostamiselle ja omistamiselle.

Verkkokauppa.com on perustettu vuonna 1992 ja on ollut verkossa ensimmaisesta paivasta lahtien. Yhtion
liikevaihto vuonna 2024 oli 468 miljoonaa euroa ja se tydllistda noin 600 henkildd. Verkkokauppa.com on
listattu Nasdaq Helsingissa.
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VERKKOKAUPPA.COM OYJ OSAVUOSIKATSAUS TALOUDELLISET

TIEDOT 1.1.-30.9.2025

Konsernin tuloslaskelma

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
Tuhatta euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2024
Liikevaihto 1.3 131171 114 186 358 181 327 679 467 829
Liiketoiminnan muut tuotot 3374 93 3901 357 598
Materiaalit ja palvelut -109 388 -97 631 -295685  -275183 -392 057
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 307 -7 957 -25 607 -26 277 -35918
Poistot -1714 -1726 -5 079 -5 207 -6 919
Liiketoiminnan muut kulut -7 914 -6 890 -23 536 -23708 -32923
Liiketulos 7223 74 12 176 -2 340 611
Rahoitustuotot 91 53 280 250 394
Rahoituskulut -632 -690 -1978 -1 859 -2 431
Tulos ennen veroja 6 682 -563 10 477 -3 949 -1 426
Tuloverot -1 360 234 -2 171 568 623
Kauden tulos 5322 -329 8 307 -3 381 -803
Kauden tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille 5322 -329 8 307 -3 381 -803

Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, euroa 0,12 -0,01 0,18 -0,07 -0,02
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa 0,12 -0,01 0,18 -0,07 -0,02
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Konsernin laaja tuloslaskelma

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Kauden tulos 5322 -329 8 307 -3 381 -803
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 5 -43 -91 -9 62
Erét, joita ei siirreti myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Kauden laaja tulos 5 328 -372 8 215 -3 389 -741

Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille 5328 -372 8215 -3 389 -741
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Konsernitase

Tuhatta euroa Liite 30.9.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 4 290 4 500
Liikearvo 2 846 2 846
Aineelliset hyddykkeet 5945 5473
Kéayttdoikeusomaisuuserat 1.5 22139 23 864
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 1449 1769
Myyntisaamiset 1.611.7 - 6618
Muut pitkdaikaiset saamiset 487 504
Pitkaaikaiset varat yhteensa 37157 45 573

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 72 458 51139
Myyntisaamiset 1.611.7 6 282 32 551
Muut saamiset 4731 3170
Tuloverosaamiset 3 9
Siirtosaamiset 10 039 10 061
Rahavarat 1.7 43 883 35 600
Lyhytaikaiset varat yhteensa 137 396 132 529
Varat yhteensa 174 553 178 102

Oma paaoma

Osakepaaoma 100 100
Omat osakkeet -270 -470
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 26 896 26 896
Muuntoerot -4 74
Kertyneet voittovarat 1282 2108
Kauden tulos 8 307 -803
Oma paaoma yhteensa 36 310 27 905

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 1.7 20 579 22 587
Laskennalliset verovelat 26 42
Lainat rahoituslaitoksilta 1.7/1.8 16 000 17 000
Varaukset 347 302
Pitkaaikaiset velat yhteensa 36 952 39 931

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 1.7 4 229 3842
Lainat rahoituslaitoksilta 1.71.8 2 000 2 027
Saadut ennakkomaksut 2 865 4 050
Ostovelat 1.7 64 863 68 707
Muut lyhytaikaiset velat 8 611 12 689
Siirtovelat 17 679 18 951
Tuloverovelat 1043 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 101 291 110 266
Velat yhteensa 138 243 150 197

Oma padoma ja velat yhteensa 174 553 178 102
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-9/ 1-9/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 10 477 -3 949 -1426
Poistot ja arvonalentumiset 5079 5207 6 919
Rahoitustuotot ja -kulut 1698 1609 2 037
Muut oikaisut 210 -448 -516
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 17 464 2420 7014
Kayttdpadoman muutos
Pitkaaikaisten korottomien likesaamisten lisays (-) / vahennys (+) 6 634 1272 1098
Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten lisdys (=) / vhennys (+) 24 725 4873 2 540
Vaihto-omaisuuden lisdys (=) / vahennys (+) -21 319 -2 610 11 582
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / vahennys (-) -10 495 -12 335 -7 075
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17 009 -6 381 15 159
Maksetut korot -1 021 -1 186 -1 861
Saadut korot 280 250 394
Vuokrasopimusvelkojen koron osuus -869 -582 -745
Maksetut valittdéméat verot -820 -346 -46
Liiketoiminnan rahavirta 14 579 -8 245 12 902
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -1 300 -604 -775
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 1 - -
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -910 -767 -992
Investointien rahavirta -2 209 -1371 -1 766
Rahoituksen rahavirta
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3 028 -3 844 -5 149
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 18 000 18 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -17 500 -17 500
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 2 000 8 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -3 808 -10 808
Rahoituksen rahavirta -4 028 -5 152 -7 458
Rahavarojen lisdys (+) / vdhennys (-) 8 342 -14 768 3678
Rahavarat kauden alussa 35600 31893 31893
Rahavarojen muuntoero -58 -2 29

Rahavarat kauden lopussa 43 883 17 123 35600



Laskelma oman paaoman muutoksista
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A Osakepasoma D Kayvanarvonrahasto

B Omat osakkeet E Kertyneet voittovarat

C Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto F  Omapadoma yhteensa

Tuhatta euroa A B C E F
Oma pédidoma 1.1.2025 100 -470 26 896 1379 27 905
Kauden tulos - - - 8 307 8 307
Muuntoerot - - - -91 -91
Kauden laaja tulos yhteensa - - - 8 215 8 215
Omien osakkeiden luovutukset -hallituspalkkiot - 200 - -200 0
Osakeperusteinen palkitseminen - - - 190 190
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 200 - -9 190
Oma padaoma 30.9.2025 100 -270 26 896 9 585 36 310
Tuhatta euroa A B C E F
Oma paddoma 1.1.2024 100 -786 27 599 1 565 28 479
Kauden tulos - - - -3 381 -3 381
Muuntoerot - - - -9 -9
Kauden laaja tulos yhteensa - - - -3 389 -3 389
Siirrot erien valilla - - -704 - -704
Omien osakkeiden luovutukset -hallituspalkkiot - 221 - -221 0
Osakeperusteinen palkitseminen - - - 875 875
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 221 -704 654 171
Oma paidoma 30.9.2024 100 -565 26 896 -1170 25 260
Tuhatta euroa A B C E F
Oma padoma 1.1.2024 100 -786 27 599 1565 28 479
Kauden tulos - - - -803 -803
Muuntoerot - - - 62 62
Kauden laaja tulos yhteensa - - - -741 -741
Siirrot erien valilla - - -704 - -704
Omien osakkeiden luovutukset -hallituspalkkiot - 316 - -316 0
Osakeperusteinen palkitseminen - - - 871 871
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 316 -704 555 167
Oma padoma 31.12.2024 100 -470 26 896 1379 27 905
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Liitetiedot

1.1 Osavuosikatsauksen laatimisperiaatteet

Verkkokauppa.com Oyj on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsingin pdrssilistalla. Yhtién paakonttorin rekisteroity osoite on Tyynenmerenkatu 11, Helsinki.

Verkkokauppa.com Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardin mukaisesti ja sitd tulee lukea yhdessa Verkkokauppa.com Oyj:n 13.3.2025 julkaistun
konsernitilinpaatoksen vuodelta 2024 kanssa. Verkkokauppa.com Oyj on soveltanut taman
osavuosikatsauksen laatimisessa samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessaan vuodelta 2024.

Verkkokauppa.com Oyj ei ole vuoden 2025 aikana ottanut kaytt6dn uusia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita,
joilla olisi olennainen vaikutus tdhan osavuosikatsaukseen.

Tassa osavuosikatsauksessa esitettyja tietoja ei ole tilintarkastettu. Luvut on pydristetty, joten yksittaisten
lukujen summa voi poiketa esitetystéa kokonaissummasta. Kaikki tassa raportissa esitetyt summat on esitetty
tuhansina euroina, ellei toisin mainita.

1.2 Segmenttiraportointi

Verkkokauppa.com Oyij:lld on yksi raportoitava segmentti. Verkkokauppa.com Oyj:n johto on kayttanyt
harkintaa soveltaessaan yhdistamiskriteereja ja yhdistdessdan toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi. Kaikilla yhdistellyilla toimintasegmenteilld on samankaltaiset ominaispiirteet. Keskeista konsernin
liiketoimintamallille on verkkokaupan ja myymaldiden vahva integraatio, koko liiketoimintaa palvelevat yhteiset
tukitoiminnot sekd keskitetyn liiketoiminnan mahdollistama volyymietu.

1.3 Tuotot asiakkaiden kanssa tehdyistad sopimuksista

Yrityksen tulovirrat koostuvat tavaroiden ja palveluiden myynnistd. Tuotteita on noin 60 000, 24 eri
paatuoteryhmassa, joita yritys myy kuluttajille oman verkkokauppansa, neljan myymalan seka yritysmyynnin
kautta Suomessa ja ulkomailla. Yhtion tarjoamien palveluiden myyntiin kuuluu mm. asennus- ja huoltopalvelut,
tilausmyynti ja nakyvyysmyynti sekda sen asiakkailleen syyskuuhun 2025 asti tarjoama omarahoitteinen
asiakasrahoitus. Liikevaihto kertyy maantieteellisesti paaosin Suomesta.

Verkkokauppa.com Oyj myi syyskuussa 2025 koko kuluttajarahoitusliiketoimintansa Norion Bank AB:lle ja sen
maksuratkaisujen liiketoimintayksikolle, Walleylle.

Tulot tuotteiden myynnista kirjataan tuotteen maaraysvallan siirtyessa. Tuotot palveluista kirjataan paaosin
ajan kuluessa.

Liikevaihdon jaottelu

Liikevaihto asiakassopimuksista

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 112/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Yhtend ajankohtana 130 256 113 089 356 226 325 759 463 645
Ajan kuluessa 915 1097 1954 1919 4184

Liikevaihto yhteensa 131171 114 186 358 181 327 679 467 829
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Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti

7-9/ 7-9/ 19/ 19/ 112/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Suomi 120 449 106 215 330 376 306 881 437 708
EU 8 535 7637 22750 19 843 28 889
Muu maailma 2187 334 5 054 954 1233
Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti
yhteensa 131171 114 186 358 181 327 679 467 829

Asiakasrahoituksen tuotot
Konserni esittaa kaikki asiakasrahoitukseen liittyvat tuotot osana liikevaihtoa.
Alla olevassa taulukossa kuvataan kaudella kirjatut omarahoitteisen asiakasrahoituksen tuotot jaoteltuna

efektiivisen koron mukaan kirjattuihin korkotuottoihin sekd muihin tuottoihin. Muut tuotot koostuvat muista
palkkioista.

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Efektiivisen koron menetelmalla kirjatut
korkotuotot 1294 1190 3748 3700 4 964
Muut oman asiakasrahoituksen tuotot 618 695 2 006 2 159 2788
Omarahoitteisen asiakasrahoituksen tuotot
yhteensa 1912 1 885 5754 5 859 7 752

Verkkokauppa.com saattoi paatokseen 4.9.2025 kuluttajarahoitusliiketoimintansa myynnin Norion Bank AB:lle
ja sen maksuratkaisuyksikoélle, Walleylle. Kaupan lopullinen hinta oli 32,6 miljoonaa euroa. Kauppa tuotti
kertaluonteisen myyntivoiton, joka kasvatti liiketulosta (EBIT) 3,2 miljoonalla eurolla. Kaupan vaikutus
operatiivisen kassavirtaan oli 32,3 miljoonaa euroa raportointikauden aikana.

Verkkokauppa.com solmi samalla pitkadaikaisen kumppanuussopimuksen Walleyn kanssa tarjotakseen
kuluttajarahoituspalveluita asiakkailleen, tukien yhtién kasvua ja pitkan aikavalin tavoitteita. Sopimuksen myota
Verkkokauppa.com saa komissiota tulevista kuluttajarahoitusmyynneista.

14 Toiminnan kausiluontoisuus

Konsernin liiketoiminnan luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Kausivaihtelun mukaan kassa, rahavirta ja
ostovelat ovat suurimmillaan vuodenvaihteessa ja alhaisimmillaan toisen vuosineljanneksen lopulla.

1.5 Kayttéoikeusomaisuuserat
Tuhatta euroa 30.9.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 23 864 13 349
Lisdykset 418 -
Uudelleenarvostukset 991 14 880
Poistot ja arvonalentumiset -3133 -4 364
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 22139 23 864

Tilikausilla 2025 ja 2024 tehdyt uudelleenarvostukset liittyvat vuokrasopimusten indeksikorotuksiin ja
uudelleenneuvoteltuihin vuokrasopimuksiin. Yhtio on tehnyt joulukuussa 2024 jatkosopimuksen Jatkasaaren
kiinteistosta ja maa-alueista. Jatkosopimus on voimassa joulukuuhun 2032 saakka.

Yhtié on syyskuussa 2025 kirjannut Oulun vuokrasopimuksen jatko-option, joka paattyy 31.3.2029. Lisaksi
raportointikaudella on kirjattu myymalakaluston lisdyksia Jatkasaareen, Ouluun, Raisioon ja Pirkkalaan.



1.6 Myyntisaamiset
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30.9.2025 31.12.2024

Arvon- Arvon-
Tuhatta euroa Myynti-saamiset alentuminen  Myynti-saamiset alentuminen
Erdantymattdmat saamiset 6 013 2 34 388 573
1-60 paivaa eraantyneet 253 3 5763 440
61-120 paivaa erdantyneet 99 86 97 66
Yli 121 paivaa erdéntyneet 7 - 187 187
Yhteensa 6373 91 40 435 1266

Yhtié saattoi syyskuussa paatokseen kuluttajarahoitusliiketoimintansa myynnin Norion Bank AB:lle ja sen

maksuratkaisujen liiketoimintayksikoélle Walleylle.

1.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittéin
30.9.2025
Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat Tasearvo
Tuhatta euroa rahoitusvarat ja -velat 30.9.2025

Pitkdaikaiset rahoitusvarat (taso 2)

Myyntisaamiset ja muut saamiset 487 487
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 487 487
Lyhytaikaiset rahoitusvarat (taso 2)

Myyntisaamiset 6 282 6 282
Rahavarat 43 883 43 883
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 50 165 50 165
Rahoitusvarat arvostusryhmittdin yhteensa 50 652 50 652
Pitkdaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 20 579 20 579
Lainat rahoituslaitoksilta 16 000 16 000
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 36 579 36 579
Lyhytaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 4229 4229
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 2000
Korkojaksotus rahoituslainoista 116 116
Ostovelat 64 863 64 863
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 71 208 71 208
Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa 107 787 107 787
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31.12.2024

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvarat ja -
Tuhatta euroa velat Tasearvo 31.12.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvarat (taso 2)
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7122 7122
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 7122 7122

Lyhytaikaiset rahoitusvarat (taso 2)

Myyntisaamiset 32 551 32 551
Rahavarat 35 600 35 600
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 68 151 68 151
Rahoitusvarat arvostusryhmittdin yhteensa 75 273 75 273

Pitkdaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 22 587 22 587
Lainat rahoituslaitoksilta 17 000 17 000
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 39 587 39 587

Lyhytaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 3 842 3842
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 2 000
Korkojaksotus rahoituslainoista 27 27
Ostovelat 68 707 68 707
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 74 576 74 576
Rahoitusvelat arvostusryhmittédin yhteensa 114 162 114 162

Taso 2 siséltéa korolliset velat.
Konsernilla ei ole kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattuja rahoitusvaroja tai -velkoja.

1.8 Rahalaitoslainat

Syyskuun lopussa Verkkokauppa.com konsernilla oli korollista rahalaitoslainaa yhteensa 18,0 miljoonaa euroa
(20,0). Yhtidon rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Maksettava korko maaraytyy puolivuosittain euribor-
viitekoron ja nettovelkaisuus/kayttokate -suhdeluvun perusteella. Lainojen maturiteetti on 3 vuotta, 24.6.2024
alkaen. Pankkilainojen padomaa lyhennetdan puolivuosittain. Rahalaitoslainojen vakuudeksi ei ole annettu
omaisuutta. Lainoihin liittyy kovenanttiehtoja, jotka maaraytyvat nettovelka/kayttokate -suhdeluvun seka
nettovelkaantumisasteen perusteella. Lainakovenantin mukainen toiminta raportoidaan lainanantajille
puolivuosittain ja konsernin johto tarkkailee lainakovenantin tayttymistd saanndllisesti. Rahalaitoslainojen
kayttotarkoitus on ensisijaisesti liiketoiminnan kehittdminen ja konsernin yleiset rahoitustarpeet. Yhtion
nettovelkaisuutta ohjataan ensisijaisesti kayttdpaddomaa hallitsemalla ja optimoimalla. Lainojen kirjanpitoarvot
vastaavat olennaisilta osin lainojen kdypia arvoja, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemio
ei ole olennaisesti muuttunut.
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1.9 Lahipiiritapahtumat

Yhtién |ahipiiriin  katsotaan kuuluvan Verkkokauppa.com Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja,
Verkkokauppa.com johtoryhman muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet seka
edelld mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisét. Liiketoimet Iahipiirin kanssa ovat tapahtuneet
tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Johtoon kuuluville avainhenkilGille ja heidan lahipiireilleen 36 20 77

Tavaroiden ja palveluiden osto
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta ja heidan lahipiireiltdan 162 34 135

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneista aiheutuvat loppusaldot
Myyntisaamiset johtoon kuuluvilta avainhenkilGilta ja heidan
lahipiireiltaan - - -

Ostovelat johtoon kuuluvilta avainhenkilGilta ja heidan
Iahipiireiltdan 71 22 27

1.10 Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Verkkokauppa.com Oyj:n hallitus paatti vuonna 2023 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhtion
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad osakkeenomistajien ja johdon
tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, rohkaista johtoa sijoittamaan henkil6kohtaisesti yhtion
osakkeisiin, sitouttaa johtohenkil6t yhtiodn seka tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma, jossa
osallistujat voivat ansaita osakkeita palkkiona suorituksesta ja omasta sijoituksesta.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2023-2027 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet
2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattdd vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen
yksityiskohdista. Kaikkien kolmen ansaintajakson ansaintakriteerind ovat osakkeen kokonaistuotto (TSR).
Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen
saavuttamisen perusteella. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd jarjestelmaan
osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan pitdmidan Verkkokauppa.com Oyj:n
osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattdman maaran.

Jarjestelmasta maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot
maksetaan kunkin ansaintajakson paattymistda seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiota ei paasaantoisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde konsernissa paattyy ennen palkkion
maksua. Toimitusjohtajan on pidettava puolet palkkiona maksetuista osakkeista omistuksessaan siten, etta
hanen osakeomistuksensa yhtidssa vastaa hanen vuosipalkkansa arvoa.

Ensimmaiseltd ansaintajaksolta 2023-2025 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan
148 000 Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Toiselta
ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 107 900
Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan Iukien rahana maksettava osuus. Kolmannelta
ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 310 000
Verkkokauppa.com QOyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
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1.1 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.9.2025 31.12.2024
Omasta puolesta annetut vakuudet

Vapaana olevat yrityskiinnitykset 27 301 27 301
Takaukset 1345 1345
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 28 28

Takaukset liittyvat vuokravakuuksiin, tullivakuuteen ja rembursseihin. Muut vastuut ja vastuusitoumukset
liittyvat jdanndsarvovastuisiin.

112  Oikeudelliset riidat ja mahdolliset oikeudenkéynnit

Helmikuussa 2025 Helsingin hallinto-oikeus piti voimassa maaliskuussa 2024 tietosuojavaltuutetun
seuraamuskollegion Verkkokauppa.comille maaraaman hallinnollisen seuraamusmaksun. Yhtié on hakenut
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

Yhtioé kirjasi seuraamusmaksun kuluksi tdysimaaraisesti vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen tulokseen.

1.13 My6hemmin voimaan tulevat IFRS-standardit

Milldan julkaistulla, muttei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin
tehtavalld vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
osavuosikatsaukseen.

1.14 Katsauskauden paattymisen jilkeiset tapahtumat

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 6.10.2025, ettd strategia- ja teknologiajohtaja Jyrki Tulokas on irtisanoutunut
tehtavastaan siirtyakseen toisen yhtion palvelukseen.

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 23.10.2025, ettd yhtion hallitus on paattanyt kaynnistdd enintaan
1 125 000 euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Hankittavat omat osakkeet
kaytetddn  yhtibn  osakepohjaisiin  kannustinjarjestelmiin  tai  muihin osakepalkkioihin. Ohjelma
aloitetaan aikaisintaan 28.10.2025 ja paatetaan viimeistaan 28.1.2026.
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LISAINFORMAATIO

Tuloslaskelma vuosineljanneksittéin

7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
Tuhatta euroa 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Liikevaihto 131171 116 472 110 538 140 151 114186 105515 107 978
Liiketoiminnan muut tuotot 3374 228 299 242 93 70 193
Materiaalit ja palvelut -109 388 -96 561 -89736 -116 873 -97 631 -88242 -89 310
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 307 -8 542 -8 759 -9 641 -7 957 -9 320 -9 000
Poistot -1714 -1 675 -1 690 -1712 -1726 -1752 -1729
Liiketoiminnan muut kulut -7 914 -8 157 -7 466 -9215 -6 890 -8 239 -8 578
Liikevoitto 7 223 1766 3187 2 950 74 -1 968 -446
Rahoitustuotot 91 51 138 144 53 69 129
Rahoituskulut -632 -622 -724 -572 -690 -572 -597
Tulos ennen veroja 6 682 1194 2 601 2 522 -563 -2 471 -914
Tuloverot -1 360 -244 -567 55 234 383 -49
Kauden tulos 5322 950 2034 2 578 -329 -2 088 -963
Kauden tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille 5322 950 2 034 2578 -329 -2 088 -963
Yhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen
tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
(euroa) 0,12 0,02 0,04 0,06 -0,01 -0,05 -0,02
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa) 0,12 0,02 0,04 0,06 -0,01 -0,05 -0,02

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Verkkokauppa.com Oyj konserni esittda tadssa osavuosikatsauksessa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka
eivat ole IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyja tunnuslukuja. Niitéd pidetdan tdman vuoksi vaihtoehtoisina
tunnuslukuina. Verkkokauppa.com Oyj konserni soveltaa vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Verkkokauppa.com Oyj konserni kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista
kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Johto uskoo naiden tunnuslukujen tarjoavan
merkityksellista tdydentavaa tietoa laajasta tuloslaskelmasta seka taseesta.



Liikevaihto, milj. euroa
Myyntikate, milj. euroa
Myyntikate-%
Kéayttokate, milj. euroa
Kayttokate-%
Liiketulos, milj. euroa
Liiketulos-%

Vertailukelpoinen liiketulos,
milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulos%

Kauden tulos, milj. euroa

Asiakassegmenttien
likevaihto:

Kuluttajat, milj. euroa

B2B (ml. Tukkumyynti), milj.
euroa

Korollinen nettovelka, milj.
euroa

Investoinnit, milj. euroa

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto kauden lopussa*

Laimentamaton
osakekohtainen tulos, euroa

Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa

Osakkeiden lukumaara
yhteensa, 1 000 kpl

Omien osakkeiden
lukumaara, 1 000 kpl

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara, painotettu
keskiarvo, 1 000 kpl

Laimennusvaikutuksella
oikaistu ulkona olevien
osakkeiden lukumaara,
painotettu keskiarvo,1 000 kpl

Q1

110,5
20,8
18,8 %
4,9
4,4 %
3.2
29%

3.2
29%
2,0

73,3

37,3

24,7
0,3

17,9 %

82,5 %

595

0,04

0,04

45 355

86

45 268

45374

2025

Q2

116,5
19,9
171 %
3.4
3,0 %
1,8

1,5 %

2,0
1,7 %
1,0

79,7

36,8

26,6
1.1

18,3 %

86,1 %

625

0,02

0,02

45 355

86

45 268

45 360

Q3

131,2
21,8
16,6 %
8,9
6.8 %
7,2
5,5 %

3,9
3,0 %
53

92,5

38,6

-11
0,8

21,1 %

-3,0 %

591

0,12

0,12

45 355

49

45 287

45 379

*Henkil6sto sisaltaa seka koko- ettéd osa-aikaiset tydntekijat.

Q1-Q3
2025

358,2
62,5
17,4 %
17,3
4,8 %
12,2
34 %

9,1
25%
8,3

245,5

112,7

-1,1
22

21,1 %

-3,0 %

591

0,18

0,18

45 355

49

45 287

45 379

Q1

108,0
18,7
173 %
1,3

1,2 %
-0,4
-0,4 %

0,5
0,5 %
-1,0

731

34,8

20,1
0,3

16,7 %

72,7 %

644

-0,02

-0,02

45 355

133

45 222

45 372

2024

Q2

105,5
17,3
16,4 %
-0,2
-0,2%
-2,0
-1,9 %

-1,7
-1,6 %
-2,1

72,1

33,4

18,5
0,6

15,7 %

722 %

694

-0,05

-0,05

45 355

119

45 235

45 386

Q3

114,2
16,6
14,5 %
1,8
1,6 %
0,1

0,1 %

-0,7
-0,7 %
-0,3

81,4

32,8

16,3
0,4

16,3 %

64,6 %

622

-0,01

-0,01

45 355

104

45 250

45 401

Q4

140,2
23,3
16,6 %
4,7
3,3 %
3,0
21%

3,8
2,7%
2,6

99,3

40,9

9,8
0,4

16,0 %

352 %

615

0,06

0,06

45 355

86

45 244

45 287
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Q1-Q4
2024

467,8
75,8
16,2 %
7,5
1,6 %
0,6

0,1 %

1,8
0,4 %
-0,8

325,8

142,1

9,8
1,8

16,0 %

35,2 %

615

-0,02

-0,02

45 355

86

45 244

45 287



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
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PERUSTELUT
- . VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKU MAARITELMA TUNNUSLUKUJEN
ESITTAMISELLE
MYYNTIKATE Liikevaihto - materiaalitja palvelut Myyntikate kertoo myynnin

kannattavuuden.

(Liikevaihto - materiaalit ja palvelut) /

Myyntikateprosentti mittaa
Verkkokauppa.com konsernin

0,
MYYNTIKATE, % Liikevaihto x 100 myynnin
kannattavuutta.
Kayttokate kertoo
KAYTTOKATE Liiketulos + poistot + arvonalentumiset liketoiminnan
operatiivisen kannattavuuden.
- . . Kayttokateprosentti mittaa
KAYTTOKATE, % (Liiketulos + pmi_t_okt * a.r:vonalentumlset)/ x 100 | konsernin operatiivista
likevaihto kannattavuutta.
Liiketulos kertoo liiketoiminnan
LIKETULOS Liiketulos on tulqs ennen \_/eroja ja tglokggp ja on ke.skipitkén
nettorahoitustuottoja aikavalin tavoitteissa
kaytettava keskeinen mittari
Liiketulos/ Liiketulo.sprosentq mittaa
LIIKETULOS, % Liikevaihto x 100 konsernin operatiivista
kannattavuutta.
Olennaiset tavanomaiseen likketoimintaan
kuulumattomat erat, uudelleenjarjestelyihin
liittyvat kulut siséltden henkildston
irtisanomiskorvaukset ja muut
uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat,
xiFIIL?':'I:I'LLTIiI:I'PgII?sﬁ?TUTEEN kayttbomaisuuden arvonalentumistappiot,
kayttdomaisuuserien/liiketoimintojen
luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot,
liiketoimintojen hankintaan liittyvat
transaktiokulut, vahingonkorvaukset ja
oikeudenkayntikulut
Vertailukelpoisen liiketuloksen
avulla voidaan vertailla eri
\LIIIIEIEE.':.\LLL%KSELPOINEN Vertailukelpoinen Liiketulos on tulos tilikausilla toteutunutta
oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla liketulosta ilman olennaisesti
erilla tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomien erien
vaikutusta
Vertailukelpoinen
:.,IIIEEI.IE-%I.:-IP(;(SE, L,,ZOINEN Vertailukelpoinen Liiketulos/likevaihto x 100 :llcl)(riilrc:msirﬁ)r\?:r?(gitlt&line Ilt;:t)ec])?sta
operatiivista kannattavuutta
Omavaraisuusaste mittaa
o Oma paaoma yhteensa/ kons_ernir_1 vakava"raisugtta, .
OMAVARAISUUSASTE, % Taseen loppusumma - saadut ennakot tappllc'J'n §|etokyky§, sek.a Ifyl.(.ya
selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaimella.
KOROLLINEN NETTOVELKA Korc_;lliset_ velat (vuok_rasopim_usvela_t, Tunnusluku !(uvaa konsernin
rahalaitoslainat) - rahat ja pankkisaamiset velkaantuneisuutta
Korolliset velat (vuokrasopimusvelat, Tunnusluku mittaa
rahalaitoslainat) - konsernin korollisen
NETTOVELKAANTUMISASTE, rahat ja pankkisaamiset - x 100 | nettovelan ja oman padoman

%

korolliset saamiset/
Oma paaoma yhteensa

suhdetta ja kuvaa yrityksen
velkaantuneisuutta.
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Investoinnit tunnusluku antaa
Taseen aineettomien ja aineellisten lisatietoa operatiivisen

hyoédykkeiden lisdykset tilikauden aikana liketoiminnan
rahavirtatarpeista

INVESTOINNIT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin - kayttdomaisuuden
myyntitulot. Nettoinvestoinnit eivat sis.
aktivoimattomia/keskeneraisia hankintoja

NETTOINVESTOINNIT

Tunnusluvut kuvaavat
konsernin tuloksen
jakautumista omistajilleen.

Yhtidon omistajille kuuluva kauden tulos/
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

LAIMENTAMATON
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Yhtion omistajille kuuluva kauden tulos/

LAIMENNETTU Ulkona olevien osakkeiden painotettu
OSAKEKOHTAINEN TULOS keskiarvo + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Vertailukelpoinen liiketulos 3,9 -0,7 9,1 -1,9 1,8
- Vertailukelpoisuuteen liittyvat erat 3,3 0,8 3,1 -0,4 -1,2
Liiketulos 7,2 0,1 12,2 -2,3 0,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Viivastetyn kauppahinnan tuloutus - 0,8 - 0,6 0,6
Tietosuojavaltuutetun seuraamusmaksu ja prosessiin liittyvat kulut - - -0,1 -1,0 -1,0
Uudelleenorganisointi - - - - -0,8
Kuluttajarahoitusliiketoiminnan myynti 3,3 - 3,2 - -

Vertailukelpoisuuteen liittyvit erat yhteensa 3,3 0,8 3,1 -0,4 -1,2
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