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Viosnuningur i rekstri borgarinnar
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* Hagreedingaradgerdir skila arangri
o 100 hagreedingaradgerdir og 1% launahagreedi
o Nytt verklag vid fjarhagsaeetlanagerd - skerpt a abyrgd stjérnenda
o Ytri radgjafar ad ryna malefni fagsvida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni

o Fjarfesting i stafreenni umbreytingu skilar sér

o Betri yfirsyn yfir ménnun - fj6ldi starfsmanna stendur i stad milli ara pratt fyrir fjdlgun ibda

* Fjarhagsaeetlun arsins 2025 gerir rao fyrir ad rekstarnidurstada A- hluta verdi jakveed um
1,7 milljarda krona. Veltufé fra rekstri fer vaxandi sem hlutfall af tekjum

* Utkomuspa gerir rad fyrir ad afkoma A-hluta 2024 verdi jakvaed um 500 milljonir sem er
5,5 milljardi kréna betri nidurstada en & arinu 2023 - jdkveed i fyrsta sinn fra arinu 2019

* Meginahersla a fjarfestingu i leik- og grunnskolum ad 35 milljéroum og 6flugt hisnaedisatak
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Fjarmalareglur sveitarstjornarlaga
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Samkveaemt 64. gr. sveitarstjornarlaga er sveitarfélogum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1. Jafnveegisviomid: Samanlogd heildarutgjold samsteedu séu a hverju priggja ara timabili ekki haerri en nemur
samanlégdum reglulegum tekjum.

2. Skuldaviomid: Heildarskuldir og skuldbindingar samstaedu séu ekki haerri en 150% af reglulegum tekjum.

Skuldaviomid er sett fram i samraemi vid 14. gr. reglugerdar 502/2012 og breytingar a 12. gr. hennar skv. reglugerd
1195/2024. | pvi felst ad veitu- og orkufyrirtaeki eru undanskilin vid Utreikning & fjarmalareglum sveitarfélaga til 1.
janaar 2030.

Med loégum nr. 25/2020 sem sett voru til ad meeta efnahagslegum &hrifum heimsfaraldurs kérénuveiru er
sveitarstjornum veitt heimild til ad vikja fra pessum akveedum sveitarstjornarlaga arin 2020 — 2022. Med légum nr.
22/2021 var pessi heimild framlengd til loka ars 2025. Ofangreind jafnveegis- og skuldaviomid eru pvi ekki bindandi
fyrir umraett timabil.
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Skuldaviomid samstaedu an OR
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Jafnveegisviomio samstaedu
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Samsetning efnahags
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Rekstrarniourstada og EBITDA A- og B- hluta
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\jy Flarfestingar samsteeou
Fjarfestingar samstadu (ma.kr.) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
A-hluti 16,0 15,6 18,3 26,3 25,8 22,8 25,3 25,3 25,8 22,7 21,5
Orkuveita Reykjavikur 21,9 16,7 18,1 21,0 28,0 335 39,6 46,1 48,1 44,8 48,6
Félagsbustadir 4,2 51 4,4 3,6 4,0 2,7 6,7 56 6,0 6,1 56
Faxafldahafnir 1,5 1,0 0,2 0,8 1,1 1,7 2,3 2,9 2,0 2,4 1,5
Sorpa 4,1 0,7 0,2 0,3 0,4 0,2 0,4 0,4 04 04 04
Straetd 0,1 01 0,2 01 0,2 01 0,3 0,0 0,4 0,0 0,0
Onnur fyrirtaeki og innri vidskipti -0,3 1,3 -0,9 -1,1 0,3 0,8 0,4 0,8 0,9 0,3 0,3
Heildarfjarfesting 47,5 40,5 40,5 51,0 59,9 61,7 75,1 81,2 83,6 76,6 77,8
Hlutfall af tekjum % 23% 21% 20% 23% 24% 22% 26% 26% 26% 22% 21%
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Nanari sundurlioun fjarfestinga A- hluta

Fjarfestingar A-hluta

Fasteignir og stofnbdnadur 2025A  %af heild  2024A Breyting
Menningar og feréamalasvio 232.000 1% 442.000 (210.000)
Skéla- og fristundasvid Grunnskoélar 4.860.000 19% 3.195.000  1.665.000
Skéla- og fristundasvid Leikskolar 6.170.000 24% 4.630.000  1.540.000
lprétta- og tomstundasvid 3.630.000 14% 1.904.000  1.726.000
Velferdarsvid 20.000 0% 485.000 (465.000)
Ymsar fasteignir 75.000 0% 160.000 (85.000)
Samtals 14.987.000 59% 10.816.000  4.171.000

Stofnkostnadur gatna % af heild Breyting
Pjodvegir og adrar umferdargotur 1.679.000 7% 1.641.000 38.000
Nybyggingarhverfi 2.425.000 10% 2.740.000 (315.000)
Midborgin 865.000 3% 1.085.000 (220.000)
Umhverfis- og adgengismal 915.000 4% 1.150.000 (235.000)
Umferdardryggismal 550.000 2% 350.000 200.000
Umhverfissvid - ymsar framkveemdir 1.778.000 7% 1.625.000 153.000
Samtals 8.212.000 32% 8.591.000 (379.000)

Gatnagerdagjo
Adrar fjarfestingar

% af heild Breyting

Anhold og taeki 226.000 1% 335.000 (109.000)
Anhéld og taeki og hugbinadur PON 1.600.000 6% 2.600.000  (1.000.000)
Ahdld og teeki bilasteedasjods 30.000 0% 30.000 -

L6air, 16nd og skipulagseignir - 0% 45.000 (45.000)
Endurbeetur, vidhald og ataksverkefni 290.000 1% 350.000 (60.000)
Samtals 2.146.000 8% 3.360.000  (1.214.000)

Samtals fjarfestingar 2023 25.345.000 22.767.000  2.578.000
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Lantaka og afborganir A- og B- hluta
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Skuldir og skuldahlutfall A- og B- hluta
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Veltufjarhlutfall og fjarfesting A- og B- hluta
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Fjarmalastefna Reykjavikurborgar 2023 - 2027

,Leidarljos um sjalfbaerni til lengri tima litid.“

Til ad borgarsjodur standi undir skuldum og skuldbindingum a hverjum tima an pess ad gengio sé a
eignir eda pjonustu i samraemi vid I6gbundnar skyldur.

Markmid fjarmalastefnu 2023 — 2027 eru:

1. Rekstrarnidurstada verdi jakveed fra og med arinu 2025.

2. Launakostnadur verdi ad hamarki 80% af samanlégdum utsvars- og Jofnunarsjodstekjum fra og med
arinu 2025.

Veltufé fra rekstri veroi yfir 7,5% af tekjum fra arinu 2025.

Veltufé fra rekstri dugi fyrir afborgunum lana og skuldbindinga fra og med arinu 2025.
Lantaka nemi ad hamarki 70% af fjarfestingum arsins fra og med arinu 2025.
Skuldaviomio A-hluta fari ekki yfir 100% af tekjum.

Lagmarksstada handbaers fjar midi vio 8 mav.kr.

N o O~ W
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Fjarhagsleg markmid i asetlun nu og fyrir ari

Fjarhagsaaetiun 2025-2026 Markmid fjarmalastefnu 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Rekstrarnidurstada >0 4.642(0 6.6720 9.624[L» 12.998
Hlutfall launakostnadar <80% 76,1%|0) 75,4%|0) 74,6%|0) 73,9%
Veltufé fra rekstri / tekjum >7,5% 7,6%|00 80%|[0) 88%|L) 9,6%
Veltufé fra rekstri / afb. lana >1,0 0O 123/0 104©0 1310 1,25
Lantaka / fjarfestingum <70% ) [+] 0  59%|0 54%|0 4%  46%
Skuldavidmid <100% O 80%|0 84%|0 2% 80%|Q) 76%|0)  69%
Handbaert fé i arslok >8.000 © 10512[0) 9.858[€) 10.400[0) 8.655|€) 9.415|€) 11.400

Fjarhagsaatiun 2024-2028 Markmid 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Rekstrarnidurstada >0 () -4781|1Q 591|© 2.700|0) 4.160|) 6.507|() 9.861

Hlutfall launakostnadar <80% O 81,9%|0) 802%|@ 78,9%|@) 78,0%|Q 77,5%|@ 77,0%

Veltufé fra rekstri / tekjum >75% |0 54%|0) 57%|@ 69%[@ 73%|Q 85%|@ 9.0%

Veltufé frd rekstri / afb. léna >1,0 O 0990 074|@ 118/@ 114|@ 126/@ 125

Lantaka / fiarfestingum <70% |0 8% 72%|@ 65%|@ e3%/@ 58%|@ 52%

Skuldavidmid <100% |@ 81%|@ 80%|@ 82%|@ 82%|@ 79%|Q 74%

Légmarksstada handbaers fjar > 8 ma.kr. I_Q 12.317|€) 10.218|@) 9.843|@ 9.312|@ 9.576|) 10.962
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Aogeradir skv. meginaherslur ffarmalastefnu
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Leekkun launautgjalda i hlutfalli af tekjur

« Med adhaldi i radningum, sameiningu starfa, forgagnsrodun verkefna og/eda breytingum a pjonustu.
Leitad hagkveemustu leida til rekstrar og framkveemd pjonustu.

¢ Samraeming i innkaupum

« Leitad hagkveemustu lausna par sem fagleg abyrgd verdi endurskodud eftir atvikum.

Nyta stafreena umbreytingu til aukinnar skilvirkni og hagreedingar.
Stefnumorkun i hdsnaedisuppbyggingu nai fram ad ganga
« Ahrif & frambod ibida, ladar ad ibua og eflir tekjustofna.

 Forgangsrooun fjarfestinga midi ad pettingu byggdar, proéunarasum Borgarlinu og
uppbyggingu hverfa.

Full fjarmdgnun a rekstri malaflokks fatlads folks
« Uppbygging til framtidar skv. l6gum nr. 38/2018 dragi ekki ur sjalfbaerni i rekstri borgarinnar.
Leidrétting & fjarmognun annarra verkefna sem flust hafa fra rikinu.



;

-)>)>
L33!
->)

Aodgeradir skv. meginaherslium fjarmalastefnu

Vidhaldsaeetlun mannvirkja, nai fram ad ganga.
Bygging a nyjum skolum og leikskolum verdi i forgangi.

« HOnnun og bygging mannvirkja taki mid af greenum aherslum og hagkveemri nytingu fjarmuna.

Fiarmagnsskipan hja B-hluta fyrirteekjum Reykjavikurborgar veroi rynd

* Meod hlidsjon af hlutverki og framtidaraformum fyrirtaekjanna.
Beita ahaettustyringu i rikum meeli

« Til ad fylgjast med og tryggja ad sjalfbaerni-markmid borgarinnar nai fram ad ganga.
Beita fjarhagslegum greiningum, ahaettumati og adgerdaraasetlunum

« Til ad tryggja vidbrogd vid proun i ytra efnahagsumhverfi
ffarmalamarkadi og rekstur borgarinnar.

Studla ad beettri nyting hisnaedis med aukinni samnytingu.
Fara i adgerdir til ad baeta skattskil m.a. i samstarfi vid rikio.

borgarinnar sem hafa ahrif a
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Mikilvaeg verkefni og aherslur

Ryning med adstod ytri radgjafa

Greining a ménnun og skipulagi i midlaegri starfsemi stod- og fagsvida
Dypri ryning & rekstri valdra pjonustupétta innan fagsvida
Unnid er med nidurstdour greininga a videigandi svioum.

Nytt rekstrarlikan leikskoéla

préad ad fyrirmynd um grunnskolalikanido Eddu
Gert er rad fyrir ad unnt verdi ad taka rekstrarlikanid i notkun vid gildistoku nyrrar fjarhagsaeetlunar.

Rekstrarlikdn helstu pjonustupatta fari i markvissa ryningu
« A0 aheettustyringu verdi beitt i rikum maeli i nanustu framtio

Ahersla & stjorn verkefna & svidi borgarpréunar og fjarfestinga.

« Ad nafram gagnsaei og avinningi af stafreenni umbreytingu

Med innleidingu & nyju rekstrarlikani pjonustu- og nyskdpunarsvios.
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Rekstrarnidourstada A- hluta
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Hlutfall launakostnadar
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Proun reksturs
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Framlegd af rekstri
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Sala byggingaréttar og eigna
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Veltufé fra rekstri
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Hreinar skuldir

Hreinar skuldir og skuldbindingar, ma.kr. og % af tekjum
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Flarmognun
Lantokuaeetlun 2025 er 16,5 ma.kr. sem er sama fjarhaed og gert er rad fyrir arid 2024.

Netto lantaka hefur fario minnkandi undanfarin ar, samkvaemt adaetlun er nettd lantaka eftirfarandi:

2022R  2023R 20240 2025A 2026A 2027A  2028A  2029A
Tekin ny langtimalan 21.895 20.850 16.500 16.500 15.000 14.000 10.000 10.000
Afborganir langtimaléna (3.879) (5.289) (9.685) (7.732) (9.061) (13.537) (12.091) (13.746)
Nett6 langtimalan 18.016 15.561 6.815 8.768 5.939 463  (2.091) (3.746)
Skammtimalan 1.500 (1.500)
Netté lantaka 18.016 15561 6.815 8.768  5.939 1.963  (2.091) (5.246)

Gera ma rad fyrir ad lantaka arsins fari fram med staekkun skuldabréfaflokka & markadi
* Reykjavikurborg er med sjo skrada skuldabréfaflokka i kauphdll, par af fjora med vidskiptavakt
* Nyr verdtryggour skuldabréfaflokkur RVK 44 1 var gefinn Gt i haust.

Samid var vid brounarbanka Evropuradsins (CEB) um EUR 100m lantdku vegna sérstaks vidhaldsverkefnis i
leiksskolum og grunnskoélum

» EKkki hefur verio dregio & lan fra CEB.

Til greina kemur ad flarmognun verdi med utgafum & nyjum skuldabréfaflokkum, beinni lantoku eda med
00rum heetti.



Takk fyrir

Allar upplysingar i kynningu pessar eru
byggdar a gognum sem Reykjavikurborg
telur areidanlegar vid birtingu peirra. Eru
baer settar fram med fyrirvara um
innslattarvillur, svo sem i framsetningu
texta eda talna. Askilur Reykjavikurborg
sér rett til pess ad leidrétta slikar villur
eftir birtingu peirra.
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