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Ar mikils vaxtar og framfara: Tekjur tvoféldudust, einingakostnadur
lekkadi og rekstrarnidurstada batnadi umtalsvert

¢ 1,5 milljénir farpega flugu med PLAY a arinu 2023, par af flugu 376 pusund
farpegar a fjorda arsfjordungi.

e Sazetanyting i fjéorda arsfjordungi var 78,3%. Seetanyting a arinu 2023 var 83,4%.

e Stundvisi PLAY a fjérda arsfjérdungi var 78,4%. Stundvisi var 83,2% a arinu
2023.

o Tekjur afjorda arsfjordungi voru 65,7 milljonir bandarikjadollara, samanborid
vid 37,9 milljonir bandarikjadollara i fjorda arsfjéréungi 2022,

o Tekjurarid 2023 tvofoldudust fra 140 milljonum bandarikjadollara arid 2022 til
282 milljona bandarikjadollara arid 2023.

o Floti PLAY taldi tiu farpegapoturilok ars 2023, samanborid vid sex poturilok
ars 2022. Frambodnir saetiskilémetrar (ASK) jukust um 89% arid 2023
samanborid vid 2022.

e Rekstrarnidurstada fyrir fjairmagnslidi og skatta (EBIT) batnadi umtalsvert arid
2023 samanborid vid 2022, Rekstrartap var 21 milljon bandarikjadollara, 2,9
milljardar islenskra krona, samanborid vid rekstrartap upp a 44 milljonir
bandarikjadollara, 6 milljarda islenskra kréna, arid 2022. EBIT a hvert
frambodid saeti batnadi um 74% a arinu 2023.

e Einingakostnadur vid hvern szetiskilometra (CASK) laekkadi um 13% a milli ara,
ur 6,4 bandarikjasentum arid 2022 i 5,6 bandarikjasent arid 2023.

¢ Einingakostnadur vid hvern szaetiskilometra, ad fratoldum eldsneytiskostnadi,
fér ur 4 bandarikjasentum arid 20221 3,7 bandarikjasent arid 2023 og var pad
samkvaemt azetlun.

o Hlidartekjur héldu afram ad aukast og féru tr 42 bandarikjadollurum a hvern
farpega arid 2022 i 54 bandarikjadollara arid 2023. Hlidartekjur a hvern farpega
jukust um 55% a fjorda arsfjordungi 2023 samanborid vid fjérda arsfjordung
2022,

e Heildartekjur a hvern frambodinn saetiskilometra (TRASK) jukust um 7% a milli
ara.

e Metsoluvikurijantar 2024 og békunarstadan til lengri tima litur vel Gt.
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Rekstrartengdir mzelikvardar 2023 2022 Breyting
Fjoldi fluga fjoldi 9.645 5.377 4.268
Fjoldi afangastada i rekstri fjoldi 38 25 13
Fjoldi flugvéla i rekstri fjoldi 10 6 4
Stundvisi % 83% 87% -4 ppt
Fjoldi farpega pus. 1.521 791 92%
Seetiskildémetrar (ASK) millj. 5.415 2.865 89%
Tekjur & farpegakilémetra (RPK) millj. 4.514 2.286 97%
Medallengd flugleggja (km) fjoldi 2.943 2.757 7%
Saetanyting % 83% 80% 3 ppt
Fjoldi seeta i bodi pbus. 1.831 982 86%

Rekstrarreikningur
Rekstrartekjur millj. USD 281,8 139,9 141,9
Rekstrargjold millj. USD 248,5 151,9 96,6
EBIT millj. USD -20,7 -43,8 23,1
EBIT hlutfall % 7% -31% 24 ppt
Afkoma millj. USD -35,2 -47,8 12,6

Efnahagsreikningur
Heildareignir millj. USD 461,5 405,1 56,4
Heildarskuldir millj. USD 459,6 368,9 90,7
Eigid fé millj. USD 1,9 36,2 -34,3
Eiginfjarhlutfall % 0,4% 8,9% -8,5 ppt
Fé (handbzert og bundid) millj. USD 21,6 36,2 -14,6

Hlutabréf
Hlutabréfaverd ilok timabils per bréf 7,8 13,1 -5,3
Tap 4 hlut US sent -5,20 -8,40 3,2

Lykilmeelikvardar
Flugtekjur per farpega uUSD 127 134 -5%
Hlidartekjur per farpega uUSD 54 42 29%
Heildartekjur per farpega uUSD 181 176 3%
TRASK US sent 52 4,9 7%
CASK (me8 eldsneytis- og kolefniskostnadi) US sent 5,6 6,4 -13%
CASK (an eldsneytis- og kolefniskostnadar) US sent 3,7 4,0 -6%
CO:2 per RPK (grémm CO2 per RPK) fjoldi 60 66 -9%

COz utblastur i tonnum fra flugvélaoliu fjoldi 272.636 152.457 79%
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Birgir Jonsson, forstjori PLAY:

LArid 2023 var ad mérgu leyti gott dr fyrir flugfélagid PLAY og vid syndum enn d ny fram d
seigluna og sveigjanleikann sem byr i vidskiptamddeli félagsins sem og starfsfolki pess.
Vid skiludum gddri fiagrhagsnidurstédu eftir sumarvertidina og vorum i fyrsta sinn med
hreinan hagnad d pridja arsfjordungi, pratt fyrir ad hafa verid i miklum uppbyggingarfasa
bar sem vid baettum vid okkur hundrud starfsmanna, prettdn nyjum dfangastédum og
fjorum nyjum farpegapotum.

Vid lok sumarvertidarinnar leit ut fyrir ad vid myndum ljuka drinu med dsaettanlegri
figrhagsnidurstédu, en eins og stundum vill verda i flugbransanum, pd hoféu ytri
dhrifapeettir neikvaed dhrif d reksturinn, og vid drslok var nidurstadan sumpart lakari en
buist hafdi verid vid. bessar dskoranir gerdu vart vid sig sidsumars med
landfraedipdlitiskum og jardfraeedilegum breytum d bord vid mikla haekkun oliuverds,
kostnadarauka vegna verdbdlgu og dték i Midausturléndum. A fiérda drsfidréungi gerdu
jaréhreeringar d Reykjanesskaga vart vid sig og peim fylgdu ondkvaemur fréttaflutningur d
heimsvisu sem hafdi neikvaed dhrif d eftirspurn til skamms tima eftir [slandi sem
dfangastad fyrir ferdamenn. Reksturinn vard einnig fyrir réskun pegar Félag islenskra
flugumferdarstjora bodadi til verkfalla par sem flugumferdarstjorar 16gdu nidur storf i
nokkrum verkfallshrinum d adventunni. Pad var pvi sérstaklega gott ad sjd nokkrar af
bestu séluvikum félagsins nu i upphafi drs. Bokunarstadan er sterk fyrir drid og vid sjdum
haerri einingatekjur samanborid vid drid i fyrra, sem gefur okkur dstaedu til ad vera
bjartsyn fyrir sumarid og drid 1 heild.

Nu pegar vid héfum hafid solu d fjorda sumrinu, sjdum vid skyr merki pess ad
vidskiptamaddel okkar er ad virka sem skyldi. Tekjurnar okkar tvéfoldudust i fyrra og
hlidartekjur jukust umtalsvert i kjolfar fidrfestingu i stafreena sélugrunni okkar. bessi
voxtur i hlidartekjum mun halda dfram samhlida frekari aukningu i vorudrvali og proun d
vefsidunni okkar, en i pbvi samhengi md nefna ad vid byrjudum i sidasta mdnudi ad bjéda
farbegum okkar ad boka sjdlifir svokallad ,Stopover” i bokunarvélinni.

Pad sem skiptir bé mestu mdli er ad vid héfum haldid kostnadargrunni okkar Idgum og
mjog samkeppnishaefum. Pad gerir okkur Kleift ad halda fargjéldum okkar lzegri en hjd
samkeppninni og ad vinna markadshiutdeild skjdtt d okkar lykilmérkudum. A sama tima
og okkar helstu keppinautar segja frd umtalsverdri aukningu d einingakostnadi, pd erum
vid sérstaklega stolt af pvi ad kostnadur d hvern frambodinn seetiskilometra, utan
eldsneytiskostnadar, hefur dregist saman um 6% hjd okkur. Stjornendateymi PLAY er
stadrddid i ad halda peirri proun dfram ad hafa stjorn d kostnadinum pvi bad mun skipta
héfudmdli i dframhaldandi velgengni okkar.

Pegar Iitid er fram @ vid sjdum vid skyr og spennandi taekifaeri til frekari vaxtar. Vid erum
einnig med til skodunar ad prda flota okkar frekar, pvi pad skiptir mdli ad vanda vel til
verka vid val d réttum farbegapotum og samsetningu flotans til ad pjona sem best okkar
dfangastodum sem hafa mismunandi parfir eftir drstidum og drferdi.

Arid 2024 verdur fyrsta drid i rekstri PLAY par sem ekki verdur baett vid nyjum flugvélum og ad
6llu dbreyttu myndi félagid ekki purfa aukid fiarmagn fyrir 2024. Atburdir undafarna vikna hafa
synt okkur ad stada flugfélaga getur breyst hratt og er bad mat félagsins ad styrkja purfi
lausafjarstéduna. bvi hefur félagid, dsamt radgjéfum sinum, hafid undirbuning vid uppfaersiu
af First North yfir d Adalmarkad sem er dsetlad ad muni eiga sér stad d fyrri helmingi drsins.
Vid teljum ad med yfirfeerslunni sé verid ad auka adgengi félagsins ad fjdrmagni samhlida pvi
ad breikka hop hluthafa.
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Ad lokum vil ég segja ad vid erum afar stolt af drangri okkar og frammistodu arid 2023, en
vidurkenni ad vid hefdum viljad sjag minna umrot d sidustu mdnudum drsins og betri
fidrhagsnidurstédu. Eg er hins vegar handviss um ad vid erum d réttri leid og hlakka til ad
fylgjast dfram med samstarfsfolki minu byggja upp frabeert flugfélag d komandi dri.”

1,5 milljonir farpega og stundvisi 4 heimsmaelikvarda

Saetanyting PLAY a arinu 2023 var 83,4% en seetanyting a fjorda arsfjordungi var 78,3%.
PLAY flutti 1,5 milljonir farpega & arinu 2023, en af peim flugu 376 pusund med flugfélaginu
a fjérda arsfjorédungi.

Saetanytingin 4 fjorda arsfjordungi var lakari vegna minni eftirspurnar til skamms tima eftir

[slandi sem afangastad sem stafadi af dnakveemum fréttaflutningi af jardhreeringum 4
Reykjanesskaga i ndvember.

PLAY hefur hins vegar séd eftirspurnina taka vid sér & ny. Skyr merki voru um pad pegar
s6lumet voru sett 1 tengslum vid stéra sdéludaga a bord vid Black Friday, Cyber Monday og
Travel Tuesday. [ upphafi ars hafa svo verid slegin sélumet fyrir heilar vikur hja flugfélaginu
og litur bokunarstadan vel Ut fyrir arid.

Af peim farpegum sem flugu med PLAY 4 fjérda arsfjordungi voru 32% 4 leid til Islands, 26%
voru 4 leid fra Islandi og 42% voru tengifarpegar (VIA). A arinu 2023 voru 32% 4 1eid til
[slands, 27% voru 41eid fra islandi og 41% voru tengifarpegar (VIA).

Stundvisi PLAY a arinu 2023 var 83,4%, sem pydir ad af 9.600 flugferdum PLAY i fyrra voru
8.000 flug a réttum tima og medaltof & pessum flugum 5,4 mindtur. Ef ekki hefdi komid til
verkfalls flugumferdarstjora hefdi stundvisin verid um 86% a arinu 2023.

Nyir afangastadir, nyjar vorur og vidurkenningar

Ari® 2023 var vidburdarikt i rekstri PLAY og ma par einna helst nefna fjolda nyrra
afangastada sem PLAY beetti vid leidakerfi sitt. A arinu sem 1eid for PLAY sin fyrstu flug til
Alaborgar og Billund { Danmdrku, Stokkhdlms 1 Svipjéd, Diisseldorf, Hamborgar og
Frankfurt i Pyskalandi, Washington DC i Bandarikjunum, Toronto i Kanada, Porto 1 Portugal,
Genfar i Sviss, Feneyja 4 Italiu, Glasgow f Skotlandi, Apenu i Grikklandi, Varsjar i Péllandi og
Kanarieyjunnar Fuerteventura & Spani. Somuleidis héf PLAY 4 arinu 2023 midasolu a
deetlunarferdum til Verona 4 Italiu og nU sidast til Split 1 Kréatiu 1 upphafi ars 2024. pa hof
PLAY aftur asetlunarflug til Amsterdam og flygur nd daglega til hofudborgar Hollands arid
um kring.

PLAY tilkynnti nyverid ad farpegar geti nG sjalfir bokad sér viddval 4 [slandi{ allt ad tiu daga
avef PLAY an aukakostnadar. PLAY bydur samkeppnishaef verd og med pessari vidbot
hafa tengifarpegar enn fleiri asteedur til ad velja PLAY.

Flugfélagid kynnti einnig fargjaldapakka til leiks 1 febriar 2023 sem hafa leitt til aukningar a
hlidartekjum, samfara aframhaldandi proun a vorunum. Vidskiptavinir PLAY i
Bandarikjunum og Kanada eiga nu kost a ad nyta sér greidslupjonustuna Uplift. Med Uplift
geta farpegar dreift greidslum & farmidagjoldum sinum og stendur til ad pessi pjonusta
verdi einnig adgengileg farpegum i Evrépu. PLAY hefur einnig kynnt til leiks ferdapakka i
samstarfi vid lastminute.com sem munu auka tekjur og vitund um félagid a erlendum
morkudum.

PLAY hlaut vidurkenningar a arinu sem juku hrédur félagsins enn frekar. Fluglidar okkar
voru valdir ,Besta ahofnin” af lesendum USA Today 10Best og veittu World Airline Awards
PLAY nafnbdtina Besta laggjaldaflugfélag Nordur-Evrépu, en verdlaunin byggja & anaegju
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vidskiptavina. PLAY komst einnig & lista World Airline Awards yfir 100 bestu flugfélog heims
og pa veitti ch-aviation PLAY verdlaun fyrir yngsta flugflota Evrépu 2024, annad arid i rod.

Rekstrarnidurstada batnad til muna

Rekstrarnidurstada (EBIT) batnadi & milli &ra. Rekstrartapid var 21 milljén bandarikjadollara
arid 2023, samanborid vid 44 milljonir bandarikjadollara arid 2022. Rekstrartap a fjorda
arsfjoréungi 2023 var 17,6 milljénir bandarikjadollara en skemmst er fra pvi ad segja ad
reksturinn vard fyrir neikveedum ahrifum vegna onakvaems fréttaflutnings af
jardhraeringum 4 Reykjanesskaga i névember sem dro Ur eftirspurn eftir Islandi sem
afangastad fyrir ferdamenn og vegna verkfalls flugumferdarstjora. Afkoma félagsins
batnadi um 12,7 milljonir bandarikjadollara a milli ara.

Handbaert fé vid arslok 2023 var 21,6 milljénir bandarikjadollara ad medtoldum 9 milljéonum
bandarikjadollara i bundnum innisteedum.

Tekjur tvofoldudust a milli ara

Tekjur a arinu 2023 voru 282 milljonir bandarikjadollara, um 39 milljardar islenskra krona,
samanborid vid 140 milljénir bandarikjadollara, um 19 milljardar islenskra krona, arid 2022.
Tekjur a fjorda arsfjérdungi 2023 voru 65,7 milljonir bandarikjadollara, teepir 9 milljardar
islenskra krona, samanborid vid 39,7 milljonir bandarikjadollara & fjérda arsfjordungi arid
2022, 5,4 milljardar islenskra krona. Tekjur & hvern frambodinn saetiskildometra (RASK) voru
4,6 bandarikjasent arid 2023, en pad er 6% aukning fra fyrra ari.

PLAY hefur einnig séd verulegan voxt i hlidartekjum sem féru Ur 42 bandarikjadollurum a
hvern farpega arid 2022 1 54 bandarikjadollara & hvern farpega arid 2023. Hlidartekjur &
farpega i fjorda arsfjordungi jukust um 55% samanborid vid fjorda arsfjorédung 2022 og
heildarhlidartekjur jukust um 152% & arinu 2023 & sama tima og frambod jokst um 89%
samanborid vid 2022.

Kostnadur a azetlun og samkvaemt spa

Heildarrekstrarkostnadur félagsins var 68,4 milljénir bandarikjadollara & fjérda arsfjoréoungi
2023, samanborid vid 46,2 milljénir bandarikjadollara & fjérda arsfjordungi 2022. Var pad
vidbuid vegna mikillar aukningar i frambodnum saetiskilometrum a milli ara.
Rekstrarkostnadurinn var medal annars haerri i fjérda arsfjérdungi vegna iseydingar,
vidhalds, verkfalla flugumferdarstjéra og fleira.

Kostnadur a hvern szetiskilémetra (CASK) 4 arinu 2023 var 5,6 bandarikjasent, samanborid
vid 6,4 bandarikjasent arid 2022. Kostnadur utan eldsneytis (Ex-Fuel CASK) minnkadi um
6% a milli ara og var 3,7 bandarikjasent og er su nidurstada a pari vid asetlanir félagsins og
utgefna spa.

Heildareignir PLAY voru 461,5 milljonir bandarikjadollara, 63 milljardar islenskra kréna, vid
arslok 2023, samanborid vid 405 milljonir bandarikjadollara vid arslok 2022. Flugfélagid var
med 10 farpegapotur i flota sinum vid arslok 2023, en fjérum potum var baett vid 4 arinu
sem leid.

Skraning a adalmarkad og mogulegt hlutafjaratbod

PLAY hefur hafid undirblning ad skraningu félagsins a Adalmarkad Nasdaq Iceland, en
félagid er nU skrad 4 Nasdaq First North Growth markadinn hér alandi. Radgert er
yfirfeerslan geti att sér stad a fyrri helmingi arsins, en afanginn markar kaflaskil i sdgu
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félagsins. PLAY hefur radid Arctica Finance hf. til ad hafa umsjon med skraningarferlinu,
sem hafa pegar hafid undirbuning a gerd skraningarlysingar i pvi skyni.

Fra pvi ad PLAY hof fyrsta dsetlunarflug sitt 1 juni 2021 hefur félagid vaxid hratt. A
vaxtaskeidi sinu hefur félagid glimt vid itrekud ytri afoll, nu sidast eldgos 4 Reykjanesi i
morgun. Pad er mat félagsins ad skynsamlegt sé ad styrkja lausafjarstdduna enn frekar,
med hlutafjaraukningu, pannig ad félagid sé 1 stakk buid til ad gripa vaxtateekifeeri og meeta
ofyrirsédum atburdum.

Félagid hefur radid pria radgjafa, Arctica Finance hf. sem umsjonaradila, Fossa
fjarfestingarbanka hf. og Greenhill (Mizuho) sem séluadila. Radgert er ad hlutafjaraukningin
geti numid a bilinu 3.000 ti1 4.000 milljénum kréna. Radgjafar félagsins munu a naestu
vikum hefja samtal vid fjarfesta og mun uUtfeersla a fyrirkomulagi hlutafjaraukningarinnar
medal annars taka mid af peim samtolum. Hlutafjaraukningin og endanleg Utfaersla er po
had sampykki hluthafa. Adalfundur félagsins verdur haldinn pann 21. mars nsestkomandi,
par sem radgert er ad stjorn mun dska eftir heimild til haekkunar a hlutafé félagsins.

Horfur 2024 - 2025

PLAY hafdi adur tilkynnt ad pad hefdi skrifad undir viljayfirlysingu um ad taka tveer
farpegapoturinn i flotann arid 2025. Félagid hefur allan hug & ad auka frambod sitt &
komandi arum, en ad pvi sogdu hefur verid akvedid ad falla fra mottoku pessara
farpegapota. Nidurstada félagins var su ad 68ruvisi gerd af farpegapotu myndi falla betur
ad porfum pess vid naestu skref uppbyggingar. Gert er rad fyrir ad flotinn muni steekka ur 10
112 farpegapotur a naestu tveimur arum og einingakostnadur a hvern saetiskilémetra, ad
fratoldu eldsneyti (ex-fuel CASK) muni einungis aukast um 3% arlega. PLAY azetlar ad
Rekstrarafkoma (EBIT) verdi i namunda vid null 4 arinu 2024 og jakveed 4 arinu 2025.
Sjédstreymi mun afram fara batnandi a arinu 2024 og verdi jakveett arid 2025.

Syn félagsins til lengri tima er ad flotinn staekki 118 — 20 potur og ad tekjur aukist med
auknu frambodi upp 1 750 milljonir bandarikjadollara fyrir 4rid 2029. A peim tima verdur
rekstrarhagnadur jakveedur um 10% og einingakostnadur a hvern floginn saetiskilémetra
(CASK) versi samkeppnishaefur.

Frekari upplysingar:
Vefstreymi fra fjarfestakynningu verdur haldid 9. februar, 2024, klukkan 08:30.

Birgir Jonsson, forstjori PLAY, og Olafur Pér Jéhannesson, fjarmalastjori, munu fara yfir
fjarhagsnidurstodu félagsins fostudaginn 9. febrdar klukkan 8:30. Kynningin verdur a ensku
i vefstreymi sem finna ma hér: fttos.//wwyw flvolav.com/financial-renorts-and-

Rresentalions
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