Bokslutskommuniké 1 jan-31 dec 2022

Hogre resultat for fjdrde kvartalet trots avyttrade verksamheter

Fjérde kvartalet 2022

« Nettoomsdttningen uppgick till 10 425 Mkr (8 634),
en 6kning med 21 procent.

- Operativt rorelseresultat uppgick till 574 Mkr (558).

. Dethogre operativa rérelseresultatet forklarades
framst av forbattrad tillgdng pé nya bilar och
tillvéxtiServiceaffdren vilket kompenserade for
under dret avyttrade verksamheter.

- Roérelseresultatet uppgick till 511 Mkr (447).

- Periodens resultat uppgick till 358 Mkr (349) och
resultat per aktie till 3,89 kronor (3,60).

« Operativt kassafléde uppgick till =116 Mkr (347).

Heldret 2022

« Nettoomsdttningen uppgick till 35 345 Mkr
(35 509), vilket var i nivéd med féregdende dr.

« Operativtroérelseresultat uppgick till 1 906 Mkr
(2142).

. Rorelseresultatet uppgick till 2 102 Mkr (1 925)
och p&verkades positivt av vinst vid avyttring av
verksamheter om 368 Mkr.

. Periodens resultat uppgick till 1 622 Mkr (1 457)
och resultat per aktie till 17,43 kronor (14,90).

. Styrelsen féresl@r en ordinarie utdelning om 8,80
kronor per aktie (8,00) att utdelas vid fyra tillféllen
om 2,20 kronor.

Fjarde kvartalet Heldret

Mkr 2022 2021 2022 2021

Nettoomsdttning 10425 8 634 35345 35509

Operativtrorelseresultat s74 558 1906 2142
Operativrorelsemarginal, % 55 65 54 60
Rérelseresultat R 511 447 2102 1925
Rérelsemarginal, % 49 52 59 54
Resultatforeskatt 470 424 2002 1830
Periodensresultat 38 349 1622 1457
Resultatperaktie kronor® 389 360 1743 1490

DFdr avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvdnts vid berékningen framgdr av Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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KOMMENTAR FRAN VD

Tillgang pa bilar och tillvéxt i Serviceaffdren
resulterade i ett starkt resultat for kvartalet

Fjarde kvartalet

Vart operativa rérelseresultat for kvartalet uppgick till
574 Mkr med en marginalom 5,5 procent, ett hégre
resultat &n foreg&ende dr trots avyttrade verksamheter.
Forbattrad tillgdng pd nya bilar och organisk tillvéxt om
10 procentiServiceaffdren bidrog till ett starkt resultat.
Resultatet for Bilaffdren uppgick till 240 Mkr och for
Serviceaffdren till 368 Mkr. Orderstocken fér nya bilar var
fortsatt p& en hdg nivd om 26 325, drygt 5 500 bilar fler
an foreg&ende &rjusterat for avyttrade och forvéarvade
verksambheter. Vinst per aktie uppgick till 3,89 kronor.

Né6jda kunder, engagerade medarbetare och
nya bilvarumdrken
Fordonsbranschen befinner sig i férandring, med hdllbar-
het som en drivande faktor. Vilanserade tidigare i &r vara
hdllbarhetsmal dér tvd av mélen var kundnéjdhet och
engagerade medarbetare.

Vi dr évertygade att néjda kunder ér en viktig komponent
i Bilias hdllbara tillvéxtstrategi fér att vara en Idngsiktigt
framgd@ngsrik organisation. Fér 2022 var Bilias volymviktade
kundndjdhet 3,0 punkter hégre éin genomsnittet for respek-
tive mdrke i sitt land vilket innebar att vi uppfyllde vért mdl.

Andel engagerade och stolta medarbetare dr en vik-
tigkomponentivdrinterna strategi fér néjda kunder. For
2022 var andelen engagerade och stolta medarbetarei
vér medarbetarundersdkning 15 procent hégre jamfort
med benchmark vilketinnebar att vi uppfyllde vart mal

Var féretagskultur baserar sig pd stolta, omténksam-
ma och engagerade medarbetare och ledare, vilket viser
som en forutsattning for att erbjuda en bdttre upplevelse
fornéjda och trognakunder.

Vihar under kvartalet utdkat Biliafamiljen ytterligare
och erbjuder nu 20 hégkvalitativa bilvarumarken. Vihar

"Ndst hogsta resultatet
for ett fjarde kvartal”

Operativt rorelseresultat
fjdrde kvartalet, Mkr
577 555 574

Q418 Q419 Q420 Q421 Q422

BILIA AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022

under kvartalet tilltratt Séderbergs Personbilar i Norr-
képing AB och erbjuder ddrmed férsdljning och service av
Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra personbilar samt
Volkswagen transportbilar. Vi forstdrkte ocksd vart existe-
rande erbjudande inom BMW och MINIi Sverige genom
tilltrddet av M Bilar Group AB. Vikommer i Sverige dven att
erbjuda forsdljning av XPENG under forsta kvartalet 2023.

ljanuari 2023 tecknade vi avtal med Great Wall Motor
om attvaraimportdr och &terférsdljare iNorge. Under
férsta halvéret kommer Great Wall Motors elbilsmérke
ORA attlanserasiNorge.

Fortsatt osdkerhetien marknad med
mojligheter

Det rdder fortfarande obalanser i leverantérskedjorna
och brist pd nya bilar vilket kommer leda till fortsatt Idnga
leveranstider under 2023. Den forbattrade tillgdngen p&
bilar under fjdrde kvartalet var framfér allt relaterad till
fordndrade skatteregler i Sverige och Norge.

Detldga konsumentfértroendet pé& grund av hég infla-
tion, héga rédntor och hdéga energipriser harinneburiten
l&dgre orderingdng fér nya bilar i vdra verksamhetsléander.
Efterfrdgan pd begagnade bilar var pd en ndgotldagre
men fortsatt god nivd jdmfért med féregdende ér. Efter-
frdgan pé servicetjanster har varit god och pdverkadesi
I&g utstrackning av det osdkra konjunkturldget.

Viarbetar aktivt fér att méta utmaningar i var om-
vdarld, vivill fortsatt vaxa organiskt och genom férvdary for
att stérka vér verksamhet och kundupplevelsen fér den
mobila mdnniskan fér att dveniframtiden vara bran-
schens bdstaservicebolag.

Per Avander
VD och koncernchef
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KONCERNEN

Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2022

Nettoomsdttningen uppgick till 10 425 Mkr (8 634). Jus-
terat for forvdrvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar 6kade nettoomsdttningen med
31 procent. Valutakursféréndringar hade en positiv pd-
verkan pé& nettoomsattningen med cirka 200 Mkr j@mfért
med féregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 511 Mkr (447). Det ope-
rativarérelseresultatet uppgick till 574 Mkr (558) och den
operativa rérelsemarginalen var 5,5 procent (6,5). Det
hogre resultatet var hanforligt till Norge och Vésteuropa
och foérklaras framfér allt av hégaleveranser av nya bilar.
Serviceaffdren redovisade ett resultat pd 368 Mkr vilket
var 9 Mkr lagre jamfért med féreg&ende dr. Justerat for
avyttrade verksamheteriSverige och Norge redovisade
Serviceaffdren ett hoégre resultat jamfoért med féregden-
de ér. Bilafféren redovisade ett resultat p& 240 Mkr vilket
var 33 Mkr hégre jamfort med féregéende &r hanforligt
till forsaljning av nya bilar framst i Norge men daventtill
Vdsteuropa. Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat
om 3 Mkr.

Koncernens underliggande omkostnader dkade med
6 procent jamfért med féregdende &r. Omkostnaderna
uppgick till 11,4 procent i relation till nettoomsdttningen,
vilket var 1,7 procentenheter lagre dn féregdende dr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
379 Mkr (425). Marginalen uppgick till 6,4 procent (8,2).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 180 Mkr
(144). Marginalen uppgick till 4,9 procent (5,3). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 52 Mkr
(23). Marginalen uppgick till 6,2 procent (3,2). Fér Sverige
var det ldgre resultatet hanforligt till b&de Serviceaf-
faren och Bilaffdren och férklaras frdmst av avyttrade
verksamheter. For Norge och Vasteuropa var de hogre
resultaten hanforliga till Bilaffdren och det var de hégsta
redovisade resultaten for ett fjarde kvartal nédgonsin.

Periodens resultat uppgick till 358 Mkr (349). Resultat
per aktie uppgick till 3,89 kronor (3,60). Valutakursférand-
ringar hade inte n&dgon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat jamfort med féregdende ér.

Nettoomsdttning
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. Nettoomsattning per kvartal Mkr

Nettoomsdttning Mkr, R12
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Finansiellamdl under 2022

Total drlig tillvéixt hdgre én 5 procent under en
konjunkturcykel.

» Maletfor arlig tillvaxt uppfylldes inte 2022 frémst
hanforligttillunder dret avyttrade verksamheter.

Rorelsemarginalom 5 procent under en
konjunkturcykel.
« Roérelsemarginalen fér 2022 uppgick till 5,9 procent

Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, 6ver tidmax 2,0 ggr.

- Nettoldneskuldenirelation till EBITDA, exklusive
IFRS 16 uppgick 20221ill 0,8 ggr.

Utdelningsandel omIdgst 50 procent av vinst
per aktie.

. Foéreslagen utdelningsandel 2022 uppgdr till 50
procent.

Antalet anstdllda dkade med 268 personer under
kvartalet och uppgick till 5110 personer. Forandringen
var hdnfoérbar till forvarvade verksamheter.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till =38 Mkr (-33).

Heldret 2022
Nettoomsdttningen uppgick till 35 345 Mkr (35 509). Jus-
terat for férvarvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursféréndringar var nettoomsdttningen oférdnd-
rad jaémfért med féregdende ér. Valutakursféréndringar
hade en positiv p&verkan pd nettoomsdttningen med
cirka 700 Mkr jamfért med féregdende dr.
Rérelseresultatet uppgick till 2 102 Mkr (1 925). |
rérelseresultatet for 2022 ingick vinst vid avyttring av
verksamheter i Sverige och Norge med 368 Mkr.

Operativt rérelseresultat och marginal
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KONCERNEN

Det operativarorelseresultatet uppgick till 1 906
Mkr (2 142) och den operativa rérelsemarginalen var
5,4 procent (6,0). Serviceafféren redovisade ett resultat
pd 1 161 Mkr vilket var 118 Mkr I&gre én féregdende @r.
Bilaffdren redovisade ett resultat p& 823 Mkr vilket var
115 Mkr lagre jamfort med féregdende ér. Drivmedels-
afféren redovisade ett resultat pd 21 Mkr vilket var 16
Mkr lagre an féregdende ar. Koncernens underliggande
omkostnader 6kade med 4 procent j@mfért med féregd-
ende &r. Omkostnaderna uppgick till 12,3 procentirela-
tion till nettoomsdattningen, vilket var 1,0 procentenheter
hoégre jamfort med féregéende dr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p&
1 304 Mkr (1 418). Marginalen uppgick till 6,2 procent
(6,9). Verksamheten i Norge redovisade ett resultat p& 547
Mkr (757). Marginalen uppgick till 4,8 procent (6,7). Verk-
samheten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 154 Mkr
(79). Marginalen uppgick till 5,0 procent (2,1). Fér Sverige
och Norge redovisade b&de Bilafféren och Serviceafféaren
ettIdgre resultat frdmst relaterat till avyttrade verksamhe-

» AFFARSOMRADEN

ter och normaliserade bruttovinstmarginaler vid forsdlj-
ning av begagnade bilar. Fér Vasteuropa var det hégre
resultatet framst hanforligt till avyttring av verksamheter
som tidigare &r redovisat forluster.

Resultat fére skatt uppgick till 2002 Mkr (1 830) och
pdverkades positivt, forutom av vinst om 368 Mkr vid
avyttring av verksamheter, hanforligt till ett hogre resultat
&n normalt om cirka 30 Mkr frdn andelar i intresseféretag,
Volvofinans Bank.

Periodens resultat uppgick till 1 622 Mkr (1 457). Resul-
tat per aktie uppgick till 17,43 kronor (14,90). Valutakurs-
férandringar hade inte négon vésentlig pdverkan pd
periodens resultatjamfért med féregdende dr.

Antalet anstdllda minskade med 221 personer under
dret och uppgick till 5 110 personer. Minskningen var hén-
forlig till netto av avyttrade och férvarvade verksamheter.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till =101 Mkr
(-113). Resultatet pdverkades positivt med cirka 15 Mkr
vid omvdrdering av kapitalférsakringar for pensioner
j@mfort med féregdende dr.

Service Bil Drivmedel
. Servicecenter . Ddckcenter « Forsdljning av nyaoch « Forsdljning av drivmedel
» Skadecenter » Ddckhotell begagnade bilar . Biltvattar
. Reservdelar > Felelesing « Finansiering och férsakring
. Butiker . Glascenter « Tillboehorsforsdljning
och e-handel > Bldemsrncring « Uthyrning av bilar
Service

Vi erbjuder tjéinster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,

frén kép av ny bil till Gtervinning av delar frdn en demonterad bil.
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Originalservice,
personlig servicetekniker
och reparationer.

Bilkép
ﬁ Finansiering, férsdkring,
Biliakort, serviceabonne-

mang, ddckhotell, lack-
behandling samt tillbehors-,
ddck- och hjulférsdljning.

= Butik

. Tillbehor, reservdelar
och e-handel.
Tanka Tvatta

ﬁ Ul Drivmedel och biltvdtt.
Ddck

@ Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdlining
och verkstadstjdnster.

Falglagning
Falglagning.

Bilglas
Glasbehandling,
glasreparation och
vindrutebyten.

Bilvérd
Rekonditionering
och AC-rengdring.

Skada

Vagassistans, plét-
verkstad, lackverkstad
och buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, &tervinning
och férsdljning av begag-
nade bildelar.

@000
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KONCERNEN

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Fjérde kvartalet Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021
Sverige 5936 5165 20902 20542
Norge .. B .. 3647 2759 11368 11250
VASTUIODT | e 2oSh
Moderbolaget, évrigt 4 8 29 28
TO G e 10425 8034 [INNS9949 35509
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021
Sverige 379 425 1304 1418
Norge .. B e ABOL 264 B47 757
VBSIQUIODA e e D2 LB TS
Moderbolaget, évrigt =37 -34 -99 -112

Totalt —— N 558 ... 2142

Operativrorelsemarginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Procent 2022 2021 2022 2021
SV OIgE B B2hmmmmeEl 0 69
NI S /s A T - S 7
Vdsteuropa 6,2 3,2 5,0 2,1
T O s . oS 80

Operativtrorelseresultat ficérde kvartalet, Mkr
Sverige Norge

42 425
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En battre upplevelse

P4 Bilia strdvar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje
dag, oavsett roll och arbetsuppgifter.
Genom att arbeta mdlmedvetet
med stod i vision, vardegrund

och kundlofte skapas en positiv
spiral dar vi kan évertraffa
férvantningar och ge saval

kunder som kollegor en

bdttre upplevelse.
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KONCERNEN

Finansnetto och skatt

Finansnettot for kvartalet uppgick till -41 Mkr (-23). Skatt
under kvartalet uppgick till =112 Mkr (-75) och den effek-
tiva skattesatsen var 24 procent (18).

Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for kvartalet uppgick till =116 Mkr
(347). Kvartalets operativa kassafléde har pdverkats ne-
gativt av dkad kapitalbindning i varulager och kundford-
ringar hdnférbart tillhéga leveranser av nya bilar. Efter
forvarv och avyttring av verksamheter samt féréndring
av finansiella tillgdngar uppgick kassaflédet fér kvartalet
till =773 Mkr (344). Arets kassafldde har pdverkats posi-
tivtmed 797 Mkr hanférligt till avyttringar av verksamhe-
teriSverige, Norge och Tyskland. Férvdrv med en negativ
kassaflddespdverkan om 811 Mkr har genomférts under
dret.

Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 2 801 Mkr under dret
och uppgick till 20 001 Mkr. Okningen var framfér allt
hanforbart till varulager och kundfordringar.

Eget kapital 6kade med 470 Mkr under &ret och
uppgick till 4 887 Mkr. Under andra kvartalet beslutades
utdelning till aktiedgarna om 740 Mkr varav 556 Mkr har
utbetalats under dret och 184 Mkr utbetalades januari
2023.Under drethar 3 792 419 aktier dterkodpts tillen
total képeskilling om 525 Mkr. Under dret likviderades
6 500 000 egna aktier. Totalt uppgick innehav av egna
aktier per 31 december 2022 till 4 315 709 aktier.

Soliditeten uppgick till 24 procent (26). Nettoldne-
skulden ékade under &ret med 1 514 Mkr och uppgick
till 5 766 Mkr. Exklusive leasingskulder hanférbaratill
IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 1 786 Mkr, vilket
var en 6kning frdn december 2021 med 1 204 Mkr.
Nettol@neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 0,8 génger jdmfort med 0,2 gdnger foregd-
endedr.

Vid utg@ngen av éret nyttjades krediter hos bankerna
(Nordea och DNB) med 644 Mkr (tillgodohavande 550).
Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgér sammantaget
till 2 300 Mkr och har under februari 2023 utdkats med
800 Mkr som back-up kredit fér obligationsldn om 800
Mkr med forfallioktober 2023. Ursprungligt forfall for
kreditlimitenimars 2025 gdller dven for tilldggskrediten.

Investeringar exklusive nyttjanderdattstillgdngar
Férvérv av anldggningstillgdngar, exklusive leasing-
fordon uppgick under kvartalet till 101 Mkr (84) och
inklusive leasingfordon till 524 Mkr (253). Per geografisk
marknad uppgick investeringarna till 285 Mkr (234) i
Sverige, 168 Mkr (53) iNorge, 33 Mkr (22) i Vasteuropa
samt 38 Mkr (28) fér Moderbolaget och dvriga centrala
verksamheter.
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KONCERNEN

Viktiga handelser

Hdndelser efter balansdagen

Den 23 januaritréffade Bilia avtal med Great Wall
Motor om att vara importér och dterférsdljare i Norge.
Great Wall Motor dr ett borsnoterat bolag i Hong Kong
som &r 2021 sdlde 1,3 miljoner fordon som nu etablerar
sigiEuropa. Under férsta halvéret 2023 kommer Great
Wall Motors elbilsmdrke ORA attlanserasiNorge.

Hdndelser under fjérde kvartalet

Inga vdstentliga hdndelser har skett under fjdrde
kvartalet.

Hdndelser under drets férsta nio mdnader

Den 19 januari beslutade styrelsen i Bilia AB att &ter-
kalla det pdgéende &terkdpsprogrammet om maxi-
malt 4 000 000 egna aktier under vilket 918 635 egna
aktier hade &terkdpts och starta ett nytt dterkdps-
program om maximalt 3000 000 egna aktier till ett
sammanlagt belopp om hégst 500 Mkr. ,&terképs-
programmet genomférdesienlighet med EU:s Mark-
nadsmissbruksférordning och Kommissionens dele-
gerade férordning "Safe Harbour-férordningen”.

Den 1 februarisdlde Bilia fyra anléggningar i Skara-
borg, Sverige till Bréderna Brandt Personbilar AB. Dessa
anldggningar bedriver férsdljning av nya bilar, be-
gagnade bilar samt serviceverksamhet fér Volvo och
Renault. Den avyttrade verksamheten har redovisat
en drlig omsdttning om cirka 1 Mdkr och ett operativt
rorelseresultat om cirka 70 Mkr de senaste tvé dren.

Den 1 februari sdlde Bilia de &terstédende fyra BMW/
MINI anlaggningarnai Tyskland till Autohaus Krah
+Enders GmbH & Co. KG, en BMW-dterférsdljare i
Tyskland. Verksamheten som avyttradesi Tyskland
har redovisat en omsdattning om cirka 800 Mkr och
en operativ rérelseférlust om cirka 30 Mkr &rligen de
senaste tvd dren.

Den 10 februaritecknade Bilia avtal med XPENG
avseende foérsdljning av nya bilar samt service-
verksamhet for XPENG-bilar i Sverige. Samarbetet
med XPENG avseende forsdljning av nya bilar kommer
attbedrivasiform av ett agentavtal.

Den 15 mars meddelade Bilia att samarbetet med

det franska bilvarumdrket Alpine utékas genom att
erbjuda férsdljning och service pd ytterligare tvd Bilia-
anldggningar. Alpine har som mal att bliledande bland
eldrivna sportbilar och till 2026 raknar man med att
kunna erbjuda ett komplett modellprogram om tre helt
eldrivna sportbilar.
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. Den 16 marstraffade Bilia avtal att forvarva LB's Last-

bilar AB, ett bolag som bedriver reparation och service
av transport- och lastbilar av market Mercedes-Benz.
Verksamheten bedrivsiegen fastighetiNorrképing.
Tilltréddet skedde den 1 april 2022. Verksamheten som
férvarvats redovisade fér 2021 en omsdttning pd cirka
40 Mkr.

Den 7 april beslutade Arsstamman att dela ut 8 kronor
per aktie fordelat pd fyra kvartalsvisa tillfdllen samt
indragning av 6 500 000 egna aktier som &terkdpts av
bolaget. Indragningen av de egna aktierna registrera-
desden 3 maj.

Den 8 april beslutade styrelseniBilia AB att starta ett
Aterképsprogram om maximalt 1 100 000 egna aktier
tillett sammanlagt belopp om hégst 185 Mkr. Detta
Aterkdpsprogram dér en fortséttning pd det &terkdps-
program som beslutades den 19 januari 2022 utifrdn
erhéllet bemyndigande frén &rsstdmman 2021. Det
tidigare &terkdpsprogrammet omfattade maximalt
3000000 aktier, varav cirka 1 900 000 aktier har ater-
kopts. ,&terképsprogrommet genomfdérdesienlighet
med EU:s Marknadsmissbruksférordning och Kommis-
sionens delegerade férordning "Safe Harbour-férord-
ningen” och avslutades den 30 maj.

Den 13 aprilmeddelade Bilia att tillsammans med
Porsche Sverige forbereds ndsta stegisamarbetet
genom att planera fér en nyetablering och byggnation
av ytterligare en anldggning for forsdljning och service
av PorscheiKristianstad. Nya Porsche Center Kristi-
anstad kommer att dka Bilias ndrvaroiregionen och
modjliggdra dnnu bdattre service for nya och befintliga
Porschekunder.

Den 27 april traffade Bilia avtal om att férvdrva
Kokstad Autosenter AS som bedriver férsdljning av
begagnade bilar och en mdarkesoberoende service-
verkstad. Verksamheten bedrivs i tvd anldggningari
Bergen, Norge. Verksamheten som foérvdrvas redovi-
sade fér 2021 en omséttning pd cirka 110 MNOK med
enrorelsemarginalom 3 procent. Verksamhetens
sysselsatta kapital samt avtalade évervarden uppgdr
till L6 MNOK med mojligheter till tilldggskopeskilling om
maximalt 12 MNOK &r 2027.

Den 1 majsdlde Bilia fem anldggningariBergslagen,
Sverige till BilkompanietiDalarna AB. Dessa anldgg-
ningar bedriver forsdljning av nya bilar, begagnade
bilar samt serviceverksamhet fér Volvo och Renault.
Den avyttrade verksamheten har redovisat en drlig
omsdattning om cirka 500 Mkr och ett operativt rorelse-
resultat om cirka 30 Mkr de senaste tvd dren.
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. Den 5 majtraffade Bilia avtal om att férvdrva 50,1 pro-
cent av Bil1Din Holding AS som bedriver bildemonte-

ringsverksamhetiNorge. Verksamheten som férvdarvas

redovisade for 2021 en omsdttning pd cirka 55 MNOK
med enroérelsemarginal om 2 procent. Képeskillingen

uppgdrtill 30 MNOK fér 50,1 procent av aktiernaibola-

get. Bilia har &tagit sig att kdpa ytterligare 39,9 procent
av aktierna fram till ar 2032.

« Den 10 majpresenterade Bilia uppdaterade finansiella
mdal samthdéllbarhetsmdlisamband med en Kapital-
marknadsdag. De finansiella mélen presenteras p&
sidan 3 och héllbarhetsmdlen pdsidan 15idenna
rapport.

« Den 10 majbeslutade styrelseniBilia AB att starta ett

Aterkdpsprogram om maximalt 800 000 egna aktier till

ett sammanlagtbelopp om hégst 100 Mkr. Detta éter-
képsprogram var en fortséttning av det &terkdpspro-
gram som beslutades den 8 april 2022 utifrdn erhdllet
bemyndigande frdn &rsstdmman 2021. Programmet
startades den 31 majndr det pdgdende &terkdpspro-
grammet om maximalt 1 100 000 aktier avslutades.
Det nya programmet avslutades den 30 junioch det
totala antalet egna aktier uppgick détill 4 315 709
stycken.

« Den 13 majtraffade Bilia avtal om att forvdrva
AS Insignia, som bedriver férsdljning och serviceverk-
samhet for bilvarumdrkena Jaguar, Land Rover samt
MorganiOslo, Norge. Verksamheten som foérvdrvas

redovisade fér 2021 en omsdattning pd cirka 450 MNOK

och enrérelseférlust pd 5 MNOK. Verksamhetens sys-
selsatta kapital plus avtalade 6vervérden uppgdr till
cirka 55 MNOK.

- Den 1junisdlde Biliaen anldggningiStenungsund,
Sverige till Stendahls Bil AB. Anlédggningen bedriver
forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt servi-
ceverksamhet for Volvo och Renault. Den avyttrade
verksamheten har redovisat en drlig omsd&ttning om

cirka 80 Mkr och ett operativt rérelseresultat om cirka 7

Mkr de senaste tvd dren.

. Den16junitraffade Bilia avtal om att férvdrva M Bilar
Group AB som bedriver férsdljning och serviceverk-
samhet for bilvarumdrkena BMW och MINI i Vésterds,
Eskilstuna, Borldnge och Mora. Verksamheten som
férvérvas redovisade fér 2021 en omsdttning pd cirka
1,3 Mdkr och en genomsnittlig rérelsemarginal de
senaste tre dren pé& 4,5 procent. Tilltrdde skedde den 1
november.
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Den 1julisdlde Bilia tre anlédggningar i Oslo till Volvo
Car Stor-Oslo AS. Dessa anldggningar bedriver férsdlj-
ning av nya bilar, begagnade bilar samt serviceverk-
samhet for Volvo. Den avyttrade verksamheten har
redovisat en drlig omsdttning om cirka 1,9 Md NOK och
ettoperativtrorelseresultat om cirka 175 MNOK de
senaste tvd dren.

Den 31 augustitraffade Bilia avtal om att forvéarva Hell-
grens Lastvagnsservice AB och Skellefted Billackering
AB.Bolagen utgér en fullserviceanlédggning i Skellefted
med reparation, service, pdbyggnation och lackering
av transport- och lastbilar och redovisade fér 2021 en
omsdttning pd cirka 28 Mkr. Tilltrdde skedde den 31
augusti.

Den 1 september traffade Bilia avtal om att forvarva
80 procent av aktiernaiHolmgrens Truck-Motor ABi
Gdllivare som bedriver reparation och pdbyggnation
av entreprenadmaskiner samt service av lastbilar.
Bolagetredovisade fér 2021 en omsdttning pd cirka 25
Mkr. Tilltréde skedde den 1 september.

Den 15 september traffade Bilia avtal om att férvdrva
Séderbergs PersonbilariNorrkdping AB. Verksamheten
bedrivsisjuanlaggningar beldgnaiNorrképing och
Nyképing. Bolaget ér en &terférsdljare av Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volks-
wagen transportbilar med tillhérande forsdljning av
begagnade bilar och serviceverksamhet. Under 2021
uppgick bolagets omsdattning till cirka 1 Mdkr med en
operativrérelsemarginalom 3,3 procent. Verksam-
hetens sysselsatta kapital plus avtalade 6vervdarden
uppgdr till cirka 300 Mkr. Tilltrdde skedde 15 december.

Den 30 september sélde Bilia en anldggning i Upp-
salatill Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Anldggningen
bedriver forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt
serviceverksamhet for Volvo och Renault. Den avytt-
rade verksamheten har redovisat en drlig omsattning
om cirka 400 Mkr och ett operativt rorelseresultat om
cirka 35 Mkr de senaste tvd éren.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser
samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Stark organisk tillvaxti alla lander i kvartalet

Fjérde kvartalet 2022

. Omsattningen uppgick till 2 291 Mkr (2 257),
en 6kning med 2 procent.

- Operativtrorelseresultat uppgick till 368 Mkr (377).

« Marginalen uppgick till 16,1 procent (16,7).

Omsattning och resultat

Fjérde kvartalet 2022
Under kvartalet uppgick den organiska tillvéxten av om-
sdttningen for Serviceaffdren till 10 procent. | Norge och
Vdsteuropa var den organiska tillvéxten under kvartalet
hela 19 respektive 20 procent.
Den organiska tillvéixten dr justerad for forvdrvade och
avyttrade verksamheter, valutakursférdndringar samt
antalet arbetsdagar jémfért med féregdende ér.

For kvartalet var det samma antal arbetsdagar i Sve-
rige och Norge, en dag fdrre i Luxemburg och tvé dagar
farreiBelgien jamfért med féregdende @r.

TillvaxtiServiceaffdren

Heldret 2022

. Omsattningen uppgick till 8 093 Mkr (7 812),
en 6kning med 4 procent.

» Operativtrorelseresultat uppgick till 1 161 Mkr
(1279).

« Marginalen uppgick till 14,3 procent (16,4).

Fjarde kvartalet Heldret
Procent Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillyc':'lxt -0,9 -2,9 -5,2 -1,7 54 4,0 -14,7 3,6
Underliggande tillvéxt 57 19,4 17,8 10,1 585 -0,6 7,6 2,6
Kalendereffekt 0,0 0,0 2,1 0,1 0,0 -0.4 0,5 -0,1
Organisk tillvéxt 5,7 19,4 19,9 10,2 1585 -1,0 8,1 2,5

Vid utg@ngen av kvartalet uppgick antalet service-
abonnemang med vdra kunder till 106 000 (125 000)
jamfort med vért1&ngsiktiga mdl p& 130 000. Justerat fér
avyttrade verksamheter var antalet serviceabonnemang
i nivé med féreg&ende &r. Antalet forvarade hjul for véra
kunders rakning uppgick till 393 000 (406 000) jamfort
med vart Idngsiktiga mal p& 600 000. Justerat for avytt-
rade verksamheter 6kade antalet forvarade hjul med cirka
40 000 hjul. Det operativa rorelseresultatet under kvarta-
let var 9 Mkr lagre jamfért med féreg&ende @r.
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| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till
284 Mkr (300) vilket pdverkades negativt av under dret
avyttrade verksamheter. | Norge uppgick det operativa
rorelseresultatet till 68 Mkr (64) och pdverkades negativt
av avyttrade verksamheter men positivt av héga leve-
ranser av nya bilar. | Vésteuropa uppgick det operativa
rorelseresultatet till 16 Mkr (13). Férandringen forklara-
desfrdmst avhoéga leveranser av nya bilar och avyttrade
verksamheter som redovisade férluster foregdende ér.
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Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
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. Omsdttning per kvartal Mkr Omsdttning Mkr, R12 . Operativt rorelseresultat Mkr Marginal %, R12
Omsdttning per geografisk marknad
Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021
Sverige 1505 1519 5363 5087
643 587 2254 2168
Vdsteuropa 143 151 476 557
Totalt 2291 2257 8093 7812
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad
Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021
Sverige 284 300 879 915
Norge 68 64 227 310
Vdsteuropa 16 13 55) 54
Totalt 368 377 1161 1279
Marginal per geografisk marknad
Fjarde kvartalet Heldret
Procent 2022 2021 2022 2021
Sverige 89 197 16,4 18,0
Norge 07 109 10,1 143
Vdsteuropa 10,8 8,6 11,5 9,7
Totalt 16,1 16,7 14,3 16,4
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Hogre leveranser av nya bilar
och hog orderstock

Fjérde kvartalet 2022 Heléret 2022
« Omsattningen uppgick till 8 438 Mkr (6 588), . Omsdattningen uppgick till 27 913 Mkr (28 335),
en 6kning med 28 procent. en minskning med 1 procent.

. Operativt rérelseresultat uppgick till 240 Mkr (207). . Operativtroérelseresultat uppgick till 823 Mkr (938).
- Marginalen uppgick till 2,8 procent (3,1). - Marginalen uppgick till 2,9 procent (3,3).

Omsattning och resultat

Fjérde kvartalet 2022

Bilafférens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter, var under kvar-
talet 29 procent hogre respektive 4 procent Idgre jamfort
med féregdende &r. De hégre leveranserna av bilar var
hdnférbara framfor allt till Norge men dven till Sverige och
férklarades frémst av nya skattereglerna fér elbilar. Den
IGgre forsdljningen av begagnade bilar forklarades frdmst
av enléagre efterfrégan pd marknaden, frdmst i bérjan av
kvartalet.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen var, justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter, 32 procent
lagre j@mfort med féreg&ende &r hénfarligt till Norge och
Sverige. Ordering@ngen har péverkats negativt under
kvartalet p& grund av det ekonomiska konjunkturldget.
Orderstocken var pd en hég nivd, 26 325 bilar. Justerat for
férvarvade och avyttrade verksamheter var orderstocken
drygt 5 500 bilar hégre jémfért med féregdende ér. Ok-
ningen forklaras frdmst av under dret farre erhdlina bilar
frdn biltillverkarna relaterat till produktionsstérningar.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Fjarde kvartalet Heldret

31 dec 31 dec
Antal 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige ¥ 8 657 7 367 28 029 28 387 15980 12451
Norge ? 3775 3103 10039 12777 6707 7836
Vasteuropa ¥ 1179 1045 4247 5769 3638 2488
Totalt 13611 11515 42315 46933 26 325 22775

D Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under hel@ret med 1 833 (—). Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvar-
talet med — (571), under hel@ret med — (1 441) och med — (1 021) i orderstock. Leveranser under féreg8ende &r har omrdaknats.
I Foérvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 41 (—), under heléret med 348 (—) och med 98 (—) i orderstock.
Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med — (430), under hel@ret med — (812) och med — (714) i order-
stock.

3 Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med — (214), under hel@ret med — (989) och med — (234) i order-
stock.
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Omesdttningen under kvartalet var, justerad for férvarvade
och avyttrade verksamheter och valutakursféréndringar,
hela 43 procent hégre jamfért med foregdende éroch for-
klaras avhéga nybilsleveranser frdmstiNorge men dveni
Sverige pd grund av férdndringar i skattesystem for elbilar.
Det operativa rérelseresultatet vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till 55 Mkr (122). Det Iagre resul-
tatet var framfor allt hanforligt till ldgre bruttovinstmargi-
naljdmfért med féregdende @r. Varulager av begagnade
bilar bedéms vara p& en god niva. Det operativarérel-
seresultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 185
Mkr (85). Det hogre resultatet forklaras av vasentligt fler
levererade nya bilar j@mfért med féregdende ér.
BilaffareniSverige redovisade ett operativt rérelse-
resultat som uppgick till 91 Mkr (117) och detlagre re-
sultatet var hanforligt till forsdljning av begagnade bilar.
Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar uppgick till
49 Mkr (79). Det lagre resultatet var framfér allt hanférligt

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad

tilllagre bruttovinstmarginal j@mfért med féregdende dr.
Varulager av begagnade bilar bedéms vara p& en god
nivd vid kvartalets utgdng.

BilaffdreniNorge redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 112 Mkr (79). Det hégre resul-
tatet var frdmst hanforligt tillhdgre omsdattning fér nya
bilar. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar upp-
gick till 1 Mkr (32). Det I&gre resultatet var hanforligt il
ndgotlagre omsdttning och ladgre bruttovinstmarginal.
Varulager av begagnade bilar bedéms vara p& en ndgot
hég nivd vid kvartalets utgdng.

Bilaffdren i Vdsteuropa redovisade ett operativt
rorelseresultat som uppgick till 37 Mkr (11). Det hogre
resultatet var framst hanforligt till hdgre omsattning for
nya bilar men aven till avyttrad verksamhet som féregé-
ende dr redovisade forluster. Resultatet vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till 5 Mkr (11).

Fjarde kvartalet Heldret
Antal 2022 2021 2022 2021
"""" 6687 755 27901 33391
""""""""""""""" 2835 3071 11828 13267
613 1055 2849 5148
10133 11 682 42578 51806

DFdrvarvade verksamheter ingick under heldret med 1 409 (—). Avyttrade verksamheter ingick under kvartalet med — (765) och

under heldret med — (2 281).

2 Farvdrvade verksamheter ingick under kvartalet med 123 (—) och under helé&ret med 974 (—). Avyttrade verksamheter ingick

under kvartalet med — (278) och under hel&ret med — (610).

3 Avyttrade verksamheter ingick under kvartalet med — (349) och under hel&ret med — (1 407).

Omsdttning
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Operativt rérelseresultat och marginal
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Omsdttning per geografisk marknad
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Lagre volymer och fdrre drivmedelsstationer

Fjérde kvartalet 2022 Heléret 2022
. Omsattningen uppgick till 307 Mkr (349), . Omsattningen uppgick till 1 305 Mkr (1 252),
en minskning med 12 procent. en 6kning med 4 procent.
. Operativtrorelseresultat uppgick till 3 Mkr (8). . Operativtrérelseresultat uppgick till 21 Mkr (37).
. Marginalen uppgick till 1,0 procent (2,3). . Marginalen uppgick till 1,6 procent (3,0).

Omsattning och resultat

Fjérde kvartalet 2022

Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt
tvdattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige.
Resultatet for kvartalet uppgick till 3 Mkr (8). Det lagre re-
sultatet under kvartalet férklaras av under dret avyttrade
verksamheter samt ldgre volymer av sdlda drivmedel.

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
400 1500 15 4,0
300 1250 10 30
200 1000 5 I I l 2,0
100 750 0 1,0
0 500 -5 00
Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q121 Q221 Q321 Q421 QL22 Q222 Q322 Q422
. Omsdttning per kvartal Mkr e OMsdttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr e Marginal %, R12
Drivmedelsaffdren
Fjarde kvartalet Heldret
2022 2021 2022 2021
Omsdattning, Mkr 307 349 1305 1252
Operativt rorelseresultat, Mkr i3 8 21 37
Marginal, procent 1,0 2,3 1,6 3,0
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Hallbarhet

Vér cirkuléra affarsmodell

Vdarlden férdndras stdndigt och Bilia fordndras med den.
Vér cirkuléra affdrsmodell dr grundenivart hdllbarhets-
arbete. Den ger férutsdttningar att anpassa verksamhet
och affdrer efter framtidens krav och kundernas efterfrd-
gan, behov och dndrade beteende.

Som féretag har viett ansvar att minska var egen
pdverkan pd klimatet och planetens resurser och bidra
till att kunderna kan minska sin pdverkan. Med det som
utgdngspunkt vill Bilia bli branschens bdasta servicebo-
lag genom att visa omtdnksamhet om kunder, kollegor
ochvdrlden vileveri. Vivill skapa hdllbara lésningar for
den mobila mdnniskans behov av forflyttning genomen
kultur som prdglas av stolthet och omtdnksamhet.

Bilia &r en helhetsleverantér som erbjuder tjéinster och
produkter for bildgandet under bilens hela livscykel. Den
cirkuldra affdrsmodellen erbjuder kunden hjdlp med allt
frdn kép av ny eller begagnad bil, férsdkringar, tillbehér,
service, skadereparation och hyrbil till demontering och
dtervinning. Fokus ligger pd kunden och kundens behov
och efterfrdgan.

Vistravar efter standig utveckling, att blilite b&ttre for
varje dag, oavsett roll och arbetsuppgifter. Genom att
arbeta mdlmedvetet med stéd i vision, vdrdegrund och
kundlofte skapas en positiv spiral. Grundeniarbetet ar
mdlstyrning, uppféljning och kvalitetsprocesser. Bilia vill
skapa en upplevelse som évertraffar kundens och med-
arbetares férvantningar. Det &r grundenivért hdllbara
satt att goéra affdrer.

Aktiviteter under kvartalet relaterat till Bilias
héllbarhetsmdl

Hallbarhetsmdlen ligger till grund fér specifika for-
bdattringsaktiviteter i drets handlingsplan. Exempel pd
aktiviteter under fjarde kvartalet var:

«Héllbar tillvéxt - start férimplementering av den nya
uppférandekoden fér leverantérer genom fokus pd
utvalda stérre partners.

« Cirkuldr ekonomi - forberedelse for att mer effektivt
mdta antalet begagnade delar frdn véra bildemonte-
ringar som anvdndsiServiceaffdren.

« Omtdnksamhet om mdnniskor — uppféljning av genom-
ford medarbetarundersdkning med fokus pd omténk-
samhet.

« Omténksamhet om miljén - invigning av var nya
anldggning i Luxemburg som kommer att fd delar av
sitt energibehov tdckt av de solceller som finns p& den
24 400 kvm stora anldggningen.
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Hallbar tillvaxt

Kundndjdhet som dr 3 punkter hogre dn genom-
snittet for respektive marke i sitt land.

Cirkuldr ekonomi

Okad andel begagnade reservdelarivéra
skadeverkstdder.

Omtdnksamhet om mdnniskor

Andelen engagerade medarbetare éver bench-
mark samt &rlig férbattring.

Andelen kvinnoriférsdljningsverksamheten bor
overstiga 30 procent.

Omtdnksamhet om miljon

Bidra tillen lagre klimatp&verkan hos véra
kunder vid anvdndning av de produkter och
servicetjanster vitillhandahdller.

Nio utvalda mdl att jobba moti Agenda 2030
Bilias fokusomrdden fér hdllbarhetsarbetet ar
Omtdnksamhet om mdanniskor, Omtdnksamhetom
miljén, Hallbar tillvéxt och Cirkuldr ekonomi. Fokus-
omrddena &r kopplade mot féljande av FN:s globala mél
i Agenda 2030.

Globala  Bilias Globala  Bilias
maélen fokusomrdden mélen fokusomrdden
SR Omtdnksamhet Omtdnksamhet
om mdnniskor om miljén
—‘W
S Omtdnksamhet s Cirkuldr
Lol ekonomi

gl om madnniskor

Omtdnksamhet 16 P

DERANDE SAMHALLEN
W

Hallbar tillvéxt

om miljén } :
EEEE%E;’E&,-;'; Hdllbar tillvéaxt o Alla tyro
"‘ﬁf/" @ omr&den
s Omtdnksamhet

E om miljén
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och l&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Med undantag for kriget i Ukraina, det allmdnna
konjunkturldget, hoéginflation och stigande rdntor
beddmsinte hdndelser som skettiomvdrlden sedan
drsredovisningen offentliggjordes medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen fér 2021. Det ér
inte mojligt att uppskatta pdverkan av krigeti Ukraina,
det allmdnna konjunkturlaget, den hdégainflationen eller
stigande rdntorna for Bilias framtida verksamhet men
det gdrinte att utesluta en framtida negativ pdverkan.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat péverkas i begrdn-
sad omfattning av sdsongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
iléndernainfaller under olika @r. Verksamheten och

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag
—genomomtdnksamhetom
kunder, kollegor och vérlden vi
leveri.

Bilia ska med omtdanksamhet och
stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och
innovativa helhetslésningar for
den mobila mdnniskan.

» NITTON BILVARUMARKEN

vV O L vV O

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

P& Bilia dr viengagerade i motet
med kunder, med varandra och
med leverantorer. Kompetens ger
|6sningar och forslag for kundens
bdsta. Att vara dkta och visare-
spekt skapar fértroende for Bilia
och véra medarbetare.

rérelseresultatet i framfor allt Serviceaffdren men dveni
Bilaffaren p&verkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstéende hdn-
visas till Grsredovisningen fér 2021 sid 91 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstédmman 2023

Arsstamman hélls den 26 april 2023. Aktiedgare som
dnskar far ett drende behandlat pd stdmman ska kon-
takta Biliasenastden 8 mars 2023 om drendet ska tas
med ikallelsen. ,&rsredovisningen for 2022 kommer att
publiceras pd Bilias hemsida bilia.com senast tre veckor
fore Arsstémman. Kallelse till rsstdmman kommer att
utgesivederborlig ordning.

Styrelsen féresldr en utdelning om 8,80 kronor (8,00)
per aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 2,20 kronor
per aktie. Den foreslagna utdelningen drilinje med Bilias
utdelningspolicy att dela ut minst 50 procent av vinst per
aktie.

» KUNDLOFTE

En bdttre upplevelse.

Malbilden &r att skapa en
upplevelse som évertraf-
far kundens férvantningar
och ger ett mervdrde som
sdrskiljer Bilia frén konkur-
renterna.

T O

RENAULT

@ (&) SACIA 4 &
PO
@ @\I e xEENS o
Mercedes-Benz \_/ JAGUAR
W aBeD ® =
SKODA sSEAT
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 10425 8634 35345 35509
Kostnad fér sdlda varor -7 002 -29287 -29 499
Bruttoresultet 1721 1632 6 010
""""""""" 36 39
""""""""" -1190 -4060
-31 -64
""""""""" 447 1925
""""""""" 1 o 4 ) 5
""""""""" -0 =37 . -193 -155
Resultat frén andelar i intresseféretag 18 14 89 55
Bgﬁl..‘l'l‘t'gﬁfére skatt 470 424 2002 1 830
Skatt -112 -75 -380 -373
Periodens resultat 358 349 1622 1457
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
“C‘).‘r.‘r)‘.r‘qlfQingsdifferenser hdnférligﬂg}i!‘l utlandsverksamheter 0 24 90 ) 77
Foéradndring verkligt vérde kassaflddessdkringar, netto efter skatt 49 — 49 —
Ovrlgt Fg;alresultct efterskatt 9 24 139 . 77
Periodenstotalresultat 437 373 1761 1534
Periodens resultat hdnforligt till:
—-moderbolagets aktieégare 358 349 1622 1457
""""""""" o — 0 —
Periodens totalresultat hédnforligt till:
—-moderbolagets aktieégare 437 373 1761 1534
""""""""" o — 0 —
""""""""" 389 360 1743 14,90
""""""""" 389 360 1741 14,90
G nittligt antal aktier, 000-tal 91984 96894 93017 97743
G snittligt antal aktier efter uts 'Hdning, 000tal 92089 97012 93126 97 807
U Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag:
-Immateriellardttigheter -48 -ah -180 B -155
""""""""""""""" -18 -21 -73 B -75
'gr, verktygochinstallationer =37 =34 -140 B -127
:.Ifgﬁrjg'f‘grdon """"""""""""""" -82 -134 -387 B -419
- Nyttjanderattstillgédngar -133 -134 -531 -494
Summc """"""""""""""""""" -318 =367 -1311 "—1 270
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 december

31 december

Mkr 2022 2021
Tillgéngar
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriellardttigheter 1157 1003
Goodwill 1520 1175
"""""""""""""""""""""""""""""""" 2677 2178
Materiella anldggningstillgdngar
Leasingfordon 2390 2851
"""""""""""" 3855 3686
1784 1646
"""""""""""" 8029 8183
"""""""""""" 700 533
Uppskjutna skattefordringar 172 171
§Hmmggnl&ggningstillgc"mgcr """""""""""""""" 11578 11065
Omséttningstillgéngar
NarUlager 4887 3781
Ovrigafordringer 3080 1600
Likvida medel 456 754
Summa omsdttningstillgdngar 8423 6135
“S“L“JMMA"I'ILLGANGAR """""""""""""""" 20001 17 200
Eget kapital och skulder
Egetkapital 4887 4417
Léngfristiga skulder
leigotiqnsl&n """""""""""""""" 498 1296
randeskulder e 200 194
gskuld 3376 3104
skulder och avsdattningar 2272 2556
"""""""""""""""""""""""""""""""" 6346 7150
S
Obligationslén 800 —
R rande skulder 1461 366
LEASINGSKUI s S 004 566
Ovriga skulder och avsdttningar 5903 4701
8768 5633
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20001 17 200

Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr Heldret 2022  Heldret 2021

Vidperiodensbérjan 4417 3968

""""""" -556 -587

""""""" -184 —

""""""" — 45

""""""" 6 4

""""""" -525 -517

Sring sdljoption =32 -30

Periodens totalresultat 1761 1534

Egetkapital vid periodens utg&ng """"""""""""""" 4887 4417
Eget kapital hdnforligt till:

—-moderbolagets aktiedgare 4887 4417

0 _
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Fjérde kvartalet Heldret

Mkr 2022 2021 2022 2021
Denlépande verksamheten

Resultatféreskatt 470 424 2002 1830

""""""""" 360 462 1353 1365

""""""""" -0 =31 492 -197

""""""""" -7t =31 491 =309

""""""""" -861  -348 990 378

""""""""" -880 146  -1018 443

Féréndring av rérelseskulder 1257 167 312 -1523

Kg§§gf!§defr&n denlépande verksamheten 165 497 676 1 987

Investeringsverksamheten

Férvéry av anldggningstillgéngar (immateriella och materiellg) -101 -84 -390 -285

Avyttring av anldggningstillgéngar (immateriella och materiella) o 29 19 75

Férvérvavleasingfordon -423 -253 -1148 =972

Avyttring av leasingfordon 243 158 1188 1009

Operativtkassafléde -116 347 345 1814

""""""""" i -1 -1 -2

""""""""" o i 3 2

F av dotterféretqg/rérelsg,‘Qg?to """"""""" -658 -3 -811 -1075

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto — — 797 —

Kassafléde fr<°Jninvesteringsverk;gﬂrpheten """"""""" -938 -153 -343 -1248
Finansieringsverksamheten

Upptagnalén 1137 07 1137 247

""""""""""""""" - -240 91 648

""""""""""""""" -162  -141  -618 =543

e = [ -261 -525 =517

Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -184 -293 -556 -587

Kassafldde frén finansieringsverksamheten 791 -828 -653 -2048

Férdndring avlikvidamedel, exklusive omrdkningsdifferenser 8 -484 -320 -1309

Kursdifferensilikvida medel 10 -6 22 0

Féréndring avlikvidamedel 28 -490 -298 -1309

Likvidamedelvid periodensbérjon 428 1244 754 2063

Likvidamedelvid periodenssiut 456 754 456 754
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Dennabokslutskommuniké har upprattatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34
samttillémpliga bestdmmelseri ,&rsredovisningslogen.
Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattatsienlig-
hetmed ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Del&rsrapport.
Foér koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somii
den senaste drsredovisningen.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdrderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finan-
siellainstrument sdsom de beskrivs i drsredovisning for
2021 har tilldmpats konsekvent under rapportperioden.
For att sékra kostnader fér el har Bilia valt att genom
elderivatjédmna ut prisvariationer som férekommer pd
elmarknaden. Bilia sékrar successivt upp till fem &r och
bygger upp volymen elkontrakt till respektive leveranstid-
punkt. Sakringarna uppfyller kraven fér effektivitet vilket
innebdar att vardeférdndringar redovisasi dvrigt totalre-
sultat. Terminskontrakten som anvdnds fér sakring av
kontrakterade inkdp av el dr klassificerade som kassaflo-
dessdkringar och uppgick till 49 Mkr, netto efter skatt.
Bilias finansiella instrument varderade till verkligt
vdrde dver resultatrdkningen utgérs framst av valuta-

Nya redovisningsprinciper frdn 1 januari 2023
Nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning
férvantas inte ha ndgon vésentlig effekt pd koncernens
finansiellarapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer
forutomide finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dvenidvriga delar avdenna deldrsrapport.

derivat och varderas till verkligt varde enligt varderings-
nivd 2. Vdrdet av valutaderivaten var inte vdsentligt och
utgjorde inte en betydande postirapport dver finansiell
stdlining for koncernen. Vardering av valutaderivaten till
verkligt varde harresulteratien intdkt om 1 Mkrsom mot-
svarades av en kostnad vid omvdrdering av tillgdngar

i utlédndsk valuta. Effekten p& koncernens resultat var
ddrmed 0 Mkr.

Bilias finansiella instrument varderade till verkligt
vdrde 6ver eget kapital utgoérs av sdlj-/kdpoptioner
utstdlldaisamband med férvdrv och varderas till verkligt
varde utifrdn framtida 16senpris enligt vérderingsnivé 3.
Optionernaredovisas som avsdttningarirapport dver
finansiell stdlining och uppgick till 127 Mkr (52).

Not 3 Intdkter och kostnader som péverkar jamférbarhet

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar avser
kostnader for forvarv av verksamheter.

Resultat vid forsdljning av verksamheter inkluderar
vinst vid forsdljning av Volvo- och Renaultanidggningar

i Sverige och Norge. Av- och nedskrivningar pd évervar-
deninkluderarifijdrde kvartalet samt held@ret 2021 en
nedskrivning avimmateriella tillgédngariNorge om 35
Mkr.

Fjarde kvartalet Heldret

Mkr 2022 2021 2022 2021
Operativtrérelseresultat 574 558 1906 2142
,,,,,,,,,,,, S T 368 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ... 50 N X
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ... o1z

- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -43 -74 -158 -166
Rérelseresultat 511 447 2102 1925
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 4 Koncernens rorelsesegment

Fjérde kvartalet 2022
Segments-

Mkr Service Summa avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférséljning 1676 10421 4 10425
Intern forsdljning 616 616 -616 —
Summanettoomsdttning 2 ?91 11037 -612 10 425
Avskrivningar -126 -301 -17 -318
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 368 611 -100 511
Intékter och kostnader som pdverkar j@mférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamheter ) 2 — -1
- Strukturkostnader, mm -13 -1 -17

-1 — -2
- Avskrivningar pd évervdrden -21 — -43
Summa =33 -1 -63

Bil
Mkr Sverige Sverige Norge Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférséljning 1158 . & 253 714
Intern forsdljning 347 — — —
Summaomséttning 1505 4471 3253 714
Avskrivningar =77 -124 -36 -13
Operativtrérelseresultat 284 91 112 37
Intékter och kostnader som pdverkar j@mférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamheter 2 =i = =
_3 44444444444 o "
- Avskrivningar pd évervdrden -10 -5 -6
Symma@ -21 -5 -6
Fjdrde kvartalet 2021
Segments-
Mkr Service Summa avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 1690 8627 7 8 634
Internforsélning 567 567 567 —
Summanettoomséttning 2257 9194 -560 8634
Avskrivningar -128 -351 -16 -367
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 377 592 -145 447
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader mm —24 -35 -1 -36
- F6rvdrvsreloteroqg‘g't‘gifter ochvdrdejusteringar -1 -1 — -1
- Avskrivningar pd évervérden -36 -74 — -74
Summa -61 -110 -1 -111
Bil

Mkr Sverige Sverige Norge  Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférsdlining 1168 3649 2341 598
Intern férsdljning 351 — — —
Summa omsdttning 1519 3649 2341 598
Avskrivningar 78 136 72 14
Operativtrérelseresultat 300 117 79 11
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader mm -5 62 -37 -34
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar 1 2 -2 0
- Avskrivningar pd éQéFvérden """"""""""""""""" -10 -10 -21 -7
Summa -14 54 -60 -41
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Heldret 2022
Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférsélning 6098 27913 1305 35316 29 35345
Intern férsdljning 1995 — — 1995 -1995 —
Summanettoomséttning 8093 27913 1305 37311 -1966 35345
Avskrivningar -502 -738 -5 -1 245 -66 -1311
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 1161 823 21 2005 97 2102
Intékter och kostnader som p&verkar jGmférbarheten:
- Resultatvid férsdljning avverksamheter 103 215 50 368 — 368
- Strukturkostnode‘r',‘m‘m """""""""""""""" . -8 i = = -2 -9
- Férvérvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar =4 =i =] = — -5
- Avskrivningar pd évervarden -78 -80 — -158 — -158
Summa 13 135 50 198 -2 196
Service Bil

Mkr Sverige Norge Vésteuropa Sverige Norge Vésteuropa
Nettoomsdttning
Externférsdlining 4155 1553 390 15442 9815 2656
Intern férsdljning 1208 701 86 = = =
Summaomséttning 5363 2254 476 15442 9815 2656
Avskrivningar -306 -146 -50 -502 -187 -49
Operativtrérelseresultat 879 227 55 404 320 99

55 44444444444 48 44444444444 R 167 44444444444 48 s

_12 44444444444 5 44444444444 _1 44444444444 _3 44444444444 4 -

_2 44444444444 _2 44444444444 R _1 44444444444 _1 1
- Avskrivningar pd évervérden -36 -19 -23 -37 -20 -23
Summq 4444444444444444444444444444444444 5 44444444444 32 44444444444 _24 44444444444 126 44444444444 31 _22
Heldret 2021

Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférsélning 5894 28335 1252 35481 28 35509
Intern forsdljning 1918 — — 1918 -1918 —
Summanettoomséttning 7812 28335 1252 37399 -1890 35509
Avskrivningar -457 -740 -5 -1202 -68 -1270
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 1279 938 37 2254 -329 1925
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader mm -26 -10 -2 -38 -1 -39
- Férvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -8 -4 - -2 — -12
- Avskrivningar pd évervérden -83 -83 — -166 — -166
Summa@ -117 -97 -2 -216 -1 -217
Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférsélning 3871 1559 464 15419 9691 3225
Intern férsdljning 1216 609 93 — — —
Summaomséttning 5087 2168 557 15419 9691 3225
Avskrivningar -272 -132 -53 -535 -149 -56
Operativtrérelseresultat 915 310 54 466 447 25
Intékter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader mm -7 -19 - 61 -37 -34
- Férvdrvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -5 -4 1 -3 -2 1
- Avskrivningar pd évervérden -26 -35 -22 -25 -35 -23
Summa -38 -58 -21 33 -74 -56
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Foérvdrvunder 2022

Bilia férvarvade den 1 juni AS InsigniaiNorge, som bedri-
ver férsdljning och serviceverksamhet for bilvarumdrke-
naJaguar, Land Rover samt Morgan. Verksamheten som
forvarvats omsatte 2021 ca 450 MNOK och redovisade
enroérelseférlust om 5 MNOK. Antalet anstdllda uppgar
till 43 personer. Férvdrvsrelaterade utgifter hanfoérliga
till forvarvet uppgick till L MNOK och avser arvoden till
konsulterisamband med due diligence och har redovi-
sats som ovriga rérelsekostnader. Forvarvade kundrela-
tioner och distributionsratter om 13 MNOK respektive 22
MNOK redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs
av éver 10 respektive 5 dr.

Bilia forvarvade den 1juli 50,1 procent av Bil1Din Hol-
ding ASiNorge, som bedriver bildemonteringsverksam-
het. Bilia har dtagit sig att képa ytterligare 49,9 procent
av aktierna. ,&togondet arredovisat som en finansiell
skuld vilken ersatter posten Innehav utan bestdmmande
inflytande i eget kapital. Verksamheten som férvdrvas
redovisade for 2021 en omsdttning pd cirka 55 MNOK,
med enrdrelsemarginalom 1,7 procent. Antaletan-
stéllda uppgdr till cirka 30 personer. Férvdrvsrelaterade
utgifter hanforliga till férvarvet uppgick till 1 MNOK och
avser arvoden till konsulterisamband med due diligence
och harredovisats som évriga rérelsekostnader. Redovi-
sad goodwill uppgdr till 49 MNOK.

Bilia forvarvade den 1 november M Bilar Group AB,
som bedriver férsdljning och serviceverksamhet for
bilvarumdrkena BMW och MINI. Verksamheten som
forvarvats omsatte 2021 ca 1,3 Mdkr och redovisade
genomsnittlig rérelsemarginal fér de senaste tre d&ren om
4,5 procent.

De férvérvade verksamheternas prelimindra nettotillgdngar
Mkr

Antalet anstdllda uppgick till L01 personer vid utgdngen
av 2021. Férvdrvsrelaterade utgifter hanfoérliga till for-
varvet uppgick till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter
isamband med due diligence och har redovisats som
ovrigarorelsekostnader. Férvdrvade kundrelationer om
141 Mkr redovisas som immateriella tillgédngar och skrivs
av éver 10 &r. Forvarvad goodwill uppgdr till 147 Mkr.

Bilia forvarvade den 15 december Séderbergs Person-
bilariNorrképing AB, som bedriver férsdljning och ser-
viceverksamhet for bilvarumdrkena Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen
transportbilar. Verksamheten som forvdrvats omsatte
2021 ca 1 Mdkr och redovisade en operativ rérelsemar-
ginalom 3,3 procent. Antalet anstdllda uppgick till 210
personer vid utgdngen av 2021. Férvdrvsrelaterade ut-
gifter hanforliga till férvarvet uppgick till L Mkr och avser
arvoden till konsulter i samband med due diligence och
har redovisats som dvriga rérelsekostnader. Férvdrvade
kundrelationer och distributionsratter om 52 Mkr respek-
tive 37 Mkr redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av éver 10 ar respektive 5 ér. Férvérvad goodwill
uppgdr till 86 Mkr.

Foérvdrven av LB’s Lastbilar AB, Kokstad Autosenter
AS, DackAtt AB, Hellgrens Lastvagnsservice AB, Skellef-
ted Billackering AB samt Holmgrens Truck-Motor AB har
inte medfért ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stallning.

Samtliga férvarvsanalyser dr prelimindraiavvaktan
pd att tilltrédesboksluten slutligen faststdllts.

Immateriella anlédggningstillgéngar

Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgéngar och skulder

Koncerngoodwill

Netto identifierbara tillgdngar och skulder, inklusive goodwill

Erlagdkopeskilling 2l
Avgér: Likvida medel i de férvérvade verksamheterna 32
Nettoeffekt pd likvida medel -811
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Avyttringarunder 2022

Under @ret har elva anldggningar i Sverige som bedriver
forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt service-
verksamhet fér Volvo och Renault samt tre anldggningar
iNorge som bedriver forsdljning av nya bilar, begagnade
bilar samt serviceverksamhet fér Volvo avyttrats. Den 1
februarisdldes fyra anlédggningar i Skaraborg till Bréder-
na Brandt Personbilar AB. Den 1 majséldes fem anlégg-
ningariBergslagen till BilkompanietiDalarna AB. Den 1
junis@ldes en anlédggning i Stenungsund till Stendahls Bil
AB.Den 30 september sdldes en anldggning i Uppsala

till Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Den 1 juli séldes tre an-
IdggningariOslo till Volvo Car Stor-Oslo AS. De avyttrade
verksamheterna har redovisat en omsdttning om cirka

De avyttrade verksamheternas prelimindra nettotillgdngar
Mkr

4 Mdkr och ett operativt rorelseresultat om cirka 325 Mkr
&rligen de senaste tvd &ren. Avyttringarna resulterade i
vinstom 222 Mkriférsta kvartalet, en vinst om 55 Mkr i
detandrakvartalet, en vinst om 92 Mkr i de tredje kvar-
talet samten forlustom 1 Mkridet fjarde kvartalet vilka
redovisas som Ovriga rérelseintdkter.

Den 1 februari sdlde Bilia de dterstdende fyra BMW-
och MINI-anldggningarnai Tyskland till Autohaus Krah +
Enders GmbH & Co.KG. Verksamheten som avyttradesi
Tyskland har redovisat en omsdttning om cirka 800 Mkr
och en operativ rérelseférlust om cirka 30 Mkr drligen de
senaste tvd dren. Forsdljningen resulterade i en férlust
om cirka 30 Mkr, vilken redovisades i fjarde kvartalet
2021 dé dverldtelseavtaletingicks.

Immateriella anlédggningstillgéngar

Leverantérsskulder och évriga skulder -277
Nettoidentifierbaratillgdngar och skulder e 424
KPS TG Eeal
Avgdr: Annu ej erhdllen kdpeskilling -7

Nettoeffekt pd likvida medel
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 6 Specifikation av réintebdrande nettoskuld samt EBITDA

Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld
31 december 31 december

Mkr 2022 2021
Kortfnstlgoro ntebérandeskulder 2261
Lé’x Qgﬂfrti‘s‘t‘i'g‘q“rg pﬂtg‘bdronde skuder 700
Leasingskulder IFRS 16 3980

L

-456

R Hgéngar -129
Andelariintresseféretag -590
Nettoldneskuld vid periodens utgéng 5766

&neskuld vid periodens utgdng, exklusive IFRS 16 1786

Nettol&neskuldirelation till EBITDA

Heldret Heldret
Mkr 2022 2021
Rérelseresultat 2102 1925
Forsdljning av verksamheter, strukturkostnader, férvarvsutgifter samt nedskrivningar -353 87
Totala avskrivningar 1311 1270
- avskrivningar pé leasingfordon med &terkdpsavtal -301 -340
EBITDA 2759 2942
Ng}:@g@ngskuld irelationtillEBITDA, ggr 21 14
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 2031 1864
Foérsdljning av verksamheter, strukturkostnader, férvérvsutgifter samt nedskrivningar -353 87
Totala avskrivningar 1311 1270
- avskrivningar pé leasingfordon med &terkdpsavtal -301 -340
- avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -531 494
EBITDA exklusive IFRS 16 2157 2387
Nettoldneskuldirelation till EBITDA exklusive IFRS 16, ggr 0,8 ) 0,2
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

Fjarde kvartalet Heldret

Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 72 79 687 655
Administrationskostnader -210 -212 -788 -768
Rérelseresultat . -38 -33 -101 -113
Resultat frdn finansiella poster
Resultat frén andelarikoncernféretag -1 -98 357 4

""""""""" 21 5% 35

""""""""" o 1 3

""""""""" =& -5 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -7 -58 =31
Resultat efter finansiellaposter -52 -130 247 -102
Bokslutsdispositioner 1048 1020 1048 1020
Resultatféreskatt 996 80 1295 918
Skatt -197 -175 -207 -156
Periodensresultat 799 715 1088 762
Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
“Byggnader 6 8 24 -27
—Inventquer verktygochinstallationer o a0 = -2
Summa -6 -9 -26 -29
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag

31 december 31 december
Mkr 2022 2021

Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar 193 207

Andelarikoncernféretag 3136 2424
Ovriga anlédggningstillgéngar 69 85
§g‘r]'.\mg‘qnlfiggningstillg&ngor """""""""""""""" 3398 2716
Omsdttningstillgéngar
Fordringar pdkoncernféretag 2145 1480
Ovrigafordringar 189 157
Kassa och bank 65 559
Summa omsdttningstillgdngar 2399 2196
SUMMA TILLGANGAR 5797 4912
Eget kapital och skulder
Egetkapital 1413 1582
Obeskattadereserver 1418 1218
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 10 14
44444444444444444444444444444444444444444444444444444 10 14
Langfristiga skulder
Obligationslén 498 1296
156 165
"""""""""""" 654 1461
. - o 700 -
"""""""""""" 803 —
"""""""""""" 240 376
Ovriga skulder 559 261
2302 637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5797 4912
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KVARTALSOVERSIKT

Koncernen
Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Nettoomsdttning, Mkr 9 344 9402 8129 8634 8684 8945 7291
EBITDA, Mkr 712 763 691 776 715 709 547
EBITDAexklIFRS 16, Mkr 582 634 545 626 559 561 399
Operqt‘i'yt rérelseresultat, Mkr 528 574 482 558 500 498 334
Operativrérelsemarginal, % 56 6,1 59 6,5 58 5,6 4,6
Rérelseresultat, Mkr 504 541 433 447 684 521 386
Rérelsemarginal, % 54 58 53 5,2 7.9 58 53
Resultat fére skatt, Mkr 480 516 410 424 682 491 359
Periodgps resultat, Mkr 377 406 325 349 594 385 285
Nettol@p‘eskuld i relation till EBITDA exkl IFRS 16, ggr D 0,0 0,2 01 0,2 01 0,2 o4 08
Avkas}r‘j‘ing pd sysselsatt kapitol,%f)‘ 191 21,4 21,1 20,5 22,0 21,9 214 2 15
Avkastning pd egetkapital, %9 31,6 35,0 34,2 33,8 37,4 37,1 35,8 36,2
Soliditet,% 25 24 27 26 28 25 28
Resultat per aktie, kronor 3,85 4,10 3,35 3,60 6,25 4,15 3,14 3,89
Eget kapital per aktie, kronor 44 44 47 46 52 45 49
Genomsnittligt antal aktier, 000- 98 414 98117 97 550 96 894 95170 92976 91984
Utestégnde antal aktier, 000-tal 98134 97 550 97 550 95777 93947 91984 91984
Innehav av egna aktier, 000-tal? 4666 5250 5250 7023 8853 4316 4316
Y Rullande 12 mé&nader.
2 Den 3 maj 2022 gjordes indragning av 6 500 000 egna aktier.
. o . .
Affarsomrade — Serviceaffdren
Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Omséttning, Mkr 1880 1911 1764 2257 2056 2033 1712
Operativtrérelseresultat, Mkr 319 326 257 377 315 286 192
Marginal, % 16,9 17,1 14,6 16,7 15,3 14,1 11,2
Rapporterad tillvéxt Sverige och Norge, % 6,6 18,8 16,2 15,3 11,3 8,3 -1,5
Organisk tillvaxt Sverige och Norge, % 7.8 9.0 -3,8 -4,7 -5,0 0,5 3,8
.o o . .
Affarsomrade - Bilaffaren
Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Omséttning, Mkr 7698 7 643 6406 6588 6796 6993 5686
Operativtrérelseresultat, Mkr 225 280 226 207 189 239 155
Marginal, % 2,9 3.7 3.5 31 2,8 3.4 2,7
Levergr‘gde nyabilar,antal® 13718 12518 9182 11515 10882 10323 7 499
Orderstocknyabilar,antal 13741 13495 19603 22775 27178 29023 29 429
Levererade begagnade bilar, antal 12275 14043 13806 11682 11174 11216 10055
U Fjarde kvartalet 2021 har omréknats.
. o . .
Affarsomrade - Drivmedelsaffdren
Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022
Omsdttning, Mkr 264 309 330 349 327 359 312 307
Operqt‘iyt rérelseresultat, Mkr 12 9 8 8 15 5
Marginal, % 4,7 2,9 2.4 2,3 4,7 1,3
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd& anser Bilia att de ger vdrdefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rérelseresultat med tilldgg av réntekostnader som ingdr
irérelsen och finansiella intékter i forh&llande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé dvervérden

Uppkommer vid forvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar. Normalt skrivs
dessa évervdarden av under en 10-&rsperiod.

EBITDA

Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar p& évervarden samt
avskrivningar pd leasingfordon med aterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary,
dels vardejusteringar avseende férvérvade lagertillgéngar
som skrivs av under tillg@ngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld

Nettol@neskulden utgérs av rantebdrande skulder med av-
drag for likvida medel, réntebdrande kort- och I&ngfristiga
fordringar, andelar iintresseféretag samt leasingfordon,
I&ngtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA
Nettol&dneskuld i férhdllande till EBITDA.

Operativt kassaflode

Kassafléde frén den I6pande verksamheten med tillédgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anlédggningstillgéngar.
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Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdéttning.
For affdrsomrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten mellan redovisningsperioderna
och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men begrdn-
sas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vdrdejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar pd évervdrden. For
affdrsomrddena redovisas endast operativt rérelseresultat
som resultatmdtt.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej levere-
rade.

Organisk tillvéxt

Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som for-
vdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare
justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalenderef-
fekt. Organisk tillvéixt som redovisas under Kvartalséversik-
ten for Serviceaffdren avser Sverige och Norge.

Resultat vid férsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens kon-
cernmdssiga redovisade varde, minskat med forsdljnings-
omkostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel p& strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdlida och
kostnader for att ldmna en hyrd anldggning fére hyreskon-
traktets utgdng.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for ej réintebdrande
kortfristiga skulder och avsdttningar samt uppskjuten
skatteskuld.

Tillvéixt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende ar.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avst&mning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/
investerare/finansiell-information/
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Ytterligare upplysningar

Press-och analytikermote

Onsdagen den 8 februari 2023 arrangerar Bilia press-
och analytikerméte via Financial Hearings, dar VD och
koncernchef Per Avander och CFO Kristina Franzén
presenterar rapporten och svarar pé fragor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du 6nskar att delta
via webcasten g&in pdlank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://ir.financialhearings.com/bilia-q4-2022

Om du 6nskar stdlla muntliga frédgor via telefonkonferens
registrerar du dig via l&énken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID fér att logga
in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stélla muntliga frégor.
https://conference.financialhearings.com/
teleconference/?id=5007285

Kontakt

Foér ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef,

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO,

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Deldrsrapport

januari-mars 2023: 26 april 2023
Arsstdmma 2023: 26 april 2023
Deld&rsrapport

april-juni 2023: 21juli 2023
Del&rsrapport

juli-september 2023: 24 oktober 2023

Del&rsrapport

oktober-december 2023: 7 februari 2024

Revision
Denna bokslutskommuniké har inte varit fdremal for
granskning av revisorerna.

Framétriktad information

Framdtriktad informationidennarapport baseras

pd féretagsledningens forvéntan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer
attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti
for att forvantningarna dr eller kommer att visa sig vara
korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vésent-
ligtj@mfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé bland annat dndrade mark-
nadsfoérutsattningar for koncernens tjénster eller mer
generellt dndrade férutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férédndringarilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget &tar siginte att uppdatera eller ratta séddan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras
ilag.

Dennainformation ar sédan som Bilia AB (publ) ér skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
ochlagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for

offentliggdérande den 8 februari 2023, klockan 08:00 CET.
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Bilia &r en av Europas stoérsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en ledande position

inom service och férsdljning av personbilar, transportbilar och lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och
reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, déck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering,
glasbyten och bildemontering med mera. Bilia hade vid slutet av 2022 cirka 160 anldggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade auktionssajter, eniSverige och eniNorge.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjdnster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt for att férenkla bildgandet for kunderna. Bilia erbjuder tillbehdr och reservdelar, originalservice
ochreparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och andra verkstadstjdnster,
butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar forsdljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tilldggstjanster sdsom finansiering och férsakring. Bilia séljer personbilar av mdrket Volvo, BMW, MINI, Toyota,
Lexus, Mercedes-Benz, Porsche, Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Nissan, Jaguar, Land Rover, Xpeng,
Renault, Dacia och Alpine samt transportbilar av mdrket Toyota, Mercedes-Benz, Volkswagen, Nissan och
Renault och lastbilar av mérket Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdljning av drivmedel och biltvétti Sverige.

Bilia AB (publ)
Box 9003, 400 91 Goteborg

Besdksadress: Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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