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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd for Fenix Outdoor International AG, med organisationsnummer
CHE-206.390.054, med sate i Zug, Schweiz, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023. Fenix Outdoor International AG ar
noterat p& Nasdag OMX Stockholm, Large cap.

Fenix Outdoor International AG publicerar arsredovisningar pa engelska och
svenska. Den engelska versionen &r legalt bindande.

VERKSAMHET

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment: Brands, Global Sales och Frilufts.

* Brands omfattar varumarkena Fjallraven, Tierra, Hanwag och Royal Robbins. Det
omfattar &ven Brandretail (e-handel och varumarkesbutiker) och distributions-
bolag som koncentrerat sig pa férséljning av endast ett varumarke.

 Global Sales omfattar distributionsbolag som séljer flera av Fenix Outdoors
varumarken.

o | Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Naturkompaniet AS, Partioaitta
Oy, Globetrotter Ausrtistung GmbH, Friluftsland A/S, Trekitt och Exist.

De tre rérelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning,
CSR/CSO, finans, juridik, IT och logistik.

STORSTA AGARE
Den huvudsaklige &garen av Fenix Outdoor International AG ar Martin Nordin som
innehar 52,9 procent av det totala rostetalet och 15,4 procent av det totala kapitalet.

VASENTLIGA HANDELSER

Handeln och utvecklingen inom var bransch drevs under 2023 av stora varulager.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomséattning minskade med 2,6 procent till 739,4 (759,2) MEUR.
Rorelseresultatet minskade till 55,0 (83,5) MEUR.

UTSIKTER FOR 2024

Vi star infér en mycket utmanande marknad under 2024. Manga aterférsaljare har
ekonomiska utmaningar, vilket innebar nagot lagre férhandsbestéllningar dn nor-
malt. Orderbdckerna ar okej, men tillvaxten maste komma frdn ombestéliningar och
fran véra egna DTC-kanaler. Vi har vidtagit atgarder och tagit kostnader under fjarde
kvartalet 2023 som gor att vi kan spara kostnader under 2024. Vi forfinar ocksa var
verksamhet genom att investera i ett ERP-system fér segmenten Brands och Global
Sales, vilket vi tror kommer att finjustera och géra var verksamhet mer effektiv.
Varulagren ar fortfarande for hoga. Vi tror att vi kommer att bérja se en minskning av
varulagren i slutet av forsta kvartalet.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda samt I6ner, ersattningar och sociala kostnader redovisas i
not 5 i arsredovisningen. Styrelsens forslag till arsstamman betraffande ersattning till
ledande befattningshavare beskrivs i ersattningsrapporten pa sidorna 53—54.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 119,1 (81,0) MEUR per den 31 december
2023. Koncernens rantebarande skulder, inklusive leasingskulder, 6kade till 205,5
(149,7) MEUR. Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
vid arets slut var 417,2 (405,0) MEUR, vilket motsvarar en soliditet pa 56,1 procent
(60,0 procent).

RISKFAKTORER

 Cykliska risker. Koncernens forsaljnings- och resultatutveckling har historiskt inte
paverkats sarskilt mycket vid upp- och nedgangar i konjunkturen dven om risken
har 6kat till f6ljd av en stérre andel butiksverksamhet, och &ven pa grund av detalj-
handelsmiljon.

¢ Vader- och sasongsrisker. Vissa delar av koncernens sortiment paverkas av vader-
férhallanden. Delar av vinterkollektionen, som framst saljs p4 marknader med ett
kallare klimat, paverkas negativt vid varma och sena vintrar.

* Moderisker. Koncernen ser sig inte som en modekoncern, men verksamheten
paverkas av langsiktiga trender sdsom den nuvarande positiva aktiva outdoor-
trenden. Vissa marknader i varmare klimat, med en annorlunda produktmix, paver-
kas fortfarande mer av enstaka produkttrender jamfért med andra mer traditionella
outdoor-marknader.
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e Valutarisker. Koncernens nettoomséttning i olika valutor férdelar sig enligt féljande:
SEK 11,5 procent, EUR inklusive DKK 58,3 procent, USD 17,0 procent och 6vriga
valutor 13,2 procent. En betydande del av segmentet Brands-inkép gérs i USD,
aven om vissa varumarken har en hdg andel inkép i EUR. Inkdp inom Frilufts och
Global Sales gors huvudsakligen i lokala valutor. Koncernens policy &r att sakra sin
korta USD-exponering fran inkdpsorder genom terminskontrakt med upp till ett ars
|6ptid. Mer information om koncernens riskhantering finns i avsnittet Redovisnings-
principer och i noterna 3 och 28 i arsredovisningen. Koncernen hade valutater-
miner per den 31 december 2023 dar USD képtes mot EUR till ett varde av 40,0
MUSD. Om inte sakring gors skulle en forandring pa 5 procent av USD/EUR-kursen
resultera i en arlig effekt pa 3,2 MEUR.

¢ Leverantérsrisk. Koncernen &r inte helt beroende av nagon stérre enskild leveran-
tor d&ven om vissa varumarken &r mer utsatta pa kort sikt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning i traditionell mening. En av varumérkenas
framsta framgangsfaktorer har sedan starten varit férmagan att standigt utveckla
nya produkter och férbéttra befintliga. Detta géller fér samtliga av koncernens varu-
maérken. Produkterna testas bade i laboratoriemiljé och ute i autentiska forhallanden
genom aterkommande event som Fjallréven Classic, Fjallrdven Polar och Hanwags
Alpine experience.

Principer for redovisning av utvecklingskostnader och information om belopps-
maéssiga uppgifter redovisas i ett separat avsnitt under not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

INVESTERINGAR

Koncernens totala investeringar uppgick till 27,0 (27,1) MEUR. Investeringarna &r
framst hanfoérliga till den digitala miljon och investeringar i ny och mer automatiserad
lagerkapacitet i Europa.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen uppfyller noteringsavtalet med Nasdaq OMX och svensk kod for
bolagsstyrning med de undantag som beskrivs nedan. Bolagsordningen faststaller
foretagets firma, verksamhetsinriktning, séte, antal styrelseledaméter, aktiekapita-
lets storlek m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna rapport féljer den svenska koden for bolagsstyrning. Undantag fran koden
forklaras i de relevanta avsnitten.

Arsstimma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, som vanligtvis dger rum i
slutet av april eller bérjan av maj. Styrelsen, ordféranden, ersattningskommittén,
revisorerna och de oberoende representanterna véljs av arsstimman. Arsredovis-
ningen antas och beslut fattas om ansvarsfrihet. Dessutom godkénns vinstdispositio-
nen och ersattningen till ledande befattningshavare och styrelsen. Varje aktieagare
som anges i aktieboken pa ett visst datum fore stiamman och som &ven har registre-
rat sitt deltagande har rétt att delta i arsstamman och résta for sitt sammanlagda
aktieinnehav. Aktiedgare kan representeras av ombud. Fenix Outdoor International
AG uppfyller schweiziska foretagslagar och férordningar.

Valberedningen och férslag till arsstimman

Fenix Outdoor International AG har for avsikt att avvika fran kodens bestammelser
géllande valberedningen. Anledningen till detta &r att familjen Nordin, tillsammans
med dess nérstaende foretag, representerar 61,3 procent av foretagets nominella
aktievarde, vilket motsvarar 85,1 procent av résterna pa arsstimman, om deras
samtliga aktier representeras pa motet. Mot bakgrund av denna koncentration av
aktiedgare har en valberedning inte visat sig vara nédvandig. Foretaget stravar dock
efter jamn konsférdelning i styrelsen. Forslag till styrelseordférande vid arsstimman,
val av styrelse samt val av revisor lamnas darmed av féretagets storsta aktieagare
och presenteras i kallelsen till arsstamman samt pa foretagets hemsida. Erséttningen
som betalats ut till styrelseledaméterna framgar av rapporten om ersattningar.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen for Fenix Outdoor International AG bestar av sex ledaméter som har valts
var och en for sig vid arsstamman. Information om styrelsen och den verkstal-
lande direktoren kan hittas pa webbplatsen och i ersattningsrapporten. Styrelsen
har hallit fem protokollférda méten, alla utom ett holls digitalt. Vid styrelsemétet
efter valet antas resolutioner om arbetsordning for styrelsen och den verkstéllande



direktdren, som syftar till att sékerstalla att styrelsen har den information som kravs.
En ekonomisk och finansiell rapport Idmnas vid varje ordinarie méte. Styrelsen
sammantrader tva gédnger arligen med foretagets revisorer for att granska revisionen,
revisionsprocessen och de atgarder som vidtas under aret. Eftersom det inte finns
nagra sarskilda kommittéer, med undantag for ersattningskommittén, inom Fenix
Outdoor International AG behandlar styrelsen i sin helhet alla fragor utom fragor som
ror ersattning. Medlemmarna i ersattningskommittén &r Ulf Gustafsson och Susanne
Nordin. Den totala ersattningen till styrelseledaméter faststélls av arsstdmman i en-
lighet med forslag fran féretagets stérsta aktiedgare. Under aret har styrelsen éverva-
kat foretagets finansiella rapportering, liksom dess system for intern kontroll, for att
sakerstélla att verksamheten ar effektiv och i linje med lagar och férordningar, samt
att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har granskat och utvarderat
redovisningen och rutinerna for finansiell rapportering, och har féljt upp och utvérde-
rat arbetet, kvalifikationerna och de externa revisorernas sjélvstandiga arbete.

Riskbedémning

Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med riskbeddmning och riskhantering
for att sékerstalla att de risker som foretaget utsatts for hanteras inom ramen som
har faststallts av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat om ett antal kontrollaktiviteter for
operationella processer. Dessa baseras pa riskbedémningar och sakerstéllande av
kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som ar relevanta for foretagets verk-
samhet, samt tilldmpning av interna riktlinjer. l:\tgérder som auktoriseringshierarki,
delegering av ansvar och féretagsledningens granskning av finansiell information
inkluderas i kontrollstrukturen. Kontrollerna ska ocksa sékerstélla att eventuella
vasentliga fel dtgardas.

Information och kommunikation
Den interna informationsspridningen och externa kommunikationen regleras pa en
6vergripande niva.

Uppféljning

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen utvérderas kontinuerligt.
Styrelsen erhaller kvartalsrapporter som visar finansiella resultat och innehaller
kommentarer om ledningens atgarder. Vid varje styrelsemote diskuteras den ekono-
miska situationen och styrelsen kontrollerar att de interna kontrollerna av finansiella
rapporter och rapporteringen till styrelsen fungerar tillfredsstéllande. En styrelse-
utvardering genomfors pa arsbasis for att sakerstélla att styrelsen far tillrackliga
underlag och information for att kunna fatta basta mojliga beslut.

Narvaro vid styrelseméten for Fenix Outdoor International AG 2023

Styrelseledamoéter Narvaro, ordinarie och extraordindra moéten

Martin Nordin, ordférande
Mats Olsson

UIf Gustafsson

Sebastian von Wallwitz
Susanne Nordin

Rolf Schmid
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INFORMATION

Foretagets information till aktiedgare och andra intressenter finns i arsredovisningen,
delarsrapporterna, pressmeddelanden och pa féretagets webbplats, www.fenixout-
door.se. Finansiella rapporter och pressmeddelanden fran de senaste aren samt
information om bolagsstyrning finns ocksa pa webbplatsen.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i foretaget ar 35 060 000, varav 24 000 000 &r A-aktier, med
ett nominellt varde pa 0,1 CHF/aktie och 11 060 000 &r B-aktier, med ett nominellt
varde pa 1,0 CHF/aktie. En forteckning 6ver foretagets storsta aktieagare finns pa
webbplatsen. Foretaget hade per 2023-12-31 132 337 B-aktier i egen bok (per
2023-12-31hade foretaget 132 337 B-aktier). Per 2023-12-31 finns det 66 000
personaloptioner utestaende (per 2022-12-31 fanns det 22 000 personaloptioner).

AGARSTRUKTUR

Fenix Outdoor International AG hade 8 742 aktieagare vid utgadngen av 2023.

De tio storsta aktiedgarnas innehav utgjorde 81,2 procent av det totala kapitalet.
En forteckning 6ver de storsta aktiedgarna finns pa sidan 56.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For information om koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
hanvisar vi till koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning, kassa-
flodesanalys och noterna pa sidorna 26—43.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAG
2023-12-31 TEUR

Vinstreserver i borjan av perioden 175234
Utdelning pa egna aktier 172
Arets nettoresultat 32724
Vinstreserver i slutet av perioden 208 130
Tilldelning till de allmanna lagstadgade vinstreserverna -
Vinst som dverfors till nasta period 208130
FORSLAG TILL VINSTUTDELNING

Kapitaltillskottsreserver TEUR 304 625
Utdelning TEUR* 18196
Kapitaltillskottsreserver TEUR 286 429

*1,5 SEK (svenska kronor) per A-aktie och 15,0 SEK per B-aktie beraknad med kur-
sen till 11,096 SEK/EUR. 24 000 000 x 1,5 + 11 060 000 x 15,0 = 201 900 000 SEK
=18195 746 EUR.

STYRELSENS RAPPORT OM FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen om 1,5 (1,5) SEK per
A-aktie och 15,0 (15,0) SEK per B-aktie inte kommer att hindra féretaget fran att
fullgdra sina kort- och langsiktiga dtaganden och inte heller fran att gora nodvéndiga
investeringar. Likviditeten uppréatthalls pa en betryggande niva.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i TEUR Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 739444 759 237
Ovriga rorelseintakter 6 10720 10905
Intakt 750 164 770 142
Varukostnader -318 592 -322 556
Ovriga externa kostnader -164719 -163739
Personalkostnader 5 -154 401 -145 648
Avskrivningar 10,11, 12 -58 696 -55154
Resultat fran investeringar i joint ventures 7 1224 427
Rorelseresultat 4 54 981 83472
Finansiella intakter 8 1014 2104
Finansiella kostnader 8 -8420 -2 804
Vinst/forlust fore skatt 47574 82772
Kostnader fér inkomstskatter 9 -15604 -21 846
Nettoresultat fér aret 31970 60926
Arets nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 31572 60 585
Innehav utan bestdmmande inflytande 398 341
Vinsten per aktie hanforlig till moderbolagets aktiedgare efter utspadning och fére
utspadning i EUR
A-aktier, fére utspadning 0,237 0,457
A-aktier, efter utspadning 0,236 0,457
B-aktier, fére utspadning 2,37 4,57
B-aktier, efter utspadning 2,36 4,57
Vagt genomsnitt av utestdende A-aktier 24000 000 24000 000
Vagt genomsnitt av utestaende B-aktier 10927 663 10932 956
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) — A-aktier 0,135 0,135
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) — B-aktier 1,352 1,349
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
Belopp i TEUR 2023 2022
Nettoresultat for aret 31970 60926
Ska inte omklassificeras i resultatrdkningen i framtiden:
Omvérderingar av forpliktelser géllande ersattningar efter avslutad anstélining -62 347
Skatter 3 -76
Ska omklassificeras i resultatrakningen i framtiden:
Férandring av omréakningsreserven under perioden -1049 -8978
Kassaflodessakringar -762 3983
Skatter 168 -876
Ovrigt totalresultat for aret: -1702 -5600
Summa totalresultat for aret 30268 55326
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 29943 55113
Innehav utan bestammande inflytande 325 213
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december, belopp i TEUR Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar 10 44578 47 058
Materiella anlaggningstillgangar 11 84610 79847
Nyttjanderattstillgangar 12 130430 119158
Investeringar i joint ventures 7 4731 3456
Uppskjutna skattefordringar 9 15799 11483
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 13 341 341
Ovriga langfristiga fordringar 13 10100 3628
Summa anliggningstillgdngar 290591 264971
Omsattningstillgangar

Varulager 14 272622 246 549
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 51573 55819
Skattefordringar 2146 7 056
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 7169 5854
Likvida medel 28 119102 81009
Summa omsattningstillgangar exkl. tillgangar som innehas fér forsaljning 452612 396 287
Tillgangar som innehas fér férsaljning 32 - 13329
Summa omsittningstillgangar 452 612 409616
SUMMA TILLGANGAR 743 203 674 587
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital och reserver hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 12378 12378
Ovrigt tillskjutet kapital 39765 39765
Ovriga komponenter av eget kapital -12777 -10960
Egna aktier -11 206 -11 206
Balanserade vinstmedel 389058 375010
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 417 218 404 987
Innehav utan bestdammande inflytande - -
Totalt kapital 417 218 404987
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9 7816 9874
Pensionsforpliktelser 18 709 632
Ovriga langfristiga avsattningar 19 2981 3017
Langfristiga leasingskulder 12,20 102 049 91334
Réntebarande skulder 20 36425 18 000
Ovriga langfristiga skulder 234 272
Summa langfristiga skulder 150214 123130
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 21 67 286 66771
Kortfristiga skatteskulder 4578 6017
Kortfristiga leasingskulder 12,20 31821 31367
Réntebarande skulder 20 35204 9000
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 36879 31081
Summa kortfristiga skulder exkl. skulder som &r direkt kopplade till tillgangar som in- 175771 144 237
nehas for forsaljning

Skulder som &r direkt kopplade till tillgdngar som innehas for forsiljning 32 - 2233
Summa kortfristiga skulder 175771 146 470
Summa skulder 325985 269 600
TOTALT KAPITAL OCH SKULDER 743 203 674 587
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa
eget
kapital Innehav
hénforlig utan
Ovrigt Kassaflodes- Valuta till moder- bestam-
Aktie- tillskjutet sakrings- omréknings- Egna Balanserade bolagets mande Totalt
Belopp i TEUR kapital kapital reserv*) reserv*) aktier**)  vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
2022-01-01 12378 39765 1370 -2740 -10164 340841 381452 0 381450
Nettoresultat for aret 60 585 60 585 341 60926
Ovrigt totalresultat for ret 3107 -8 850 271 -5472 -128 -5600
Summa totalresultat for aret - - 3107 -8850 - 60 856 55113 213 55326
Transaktioner med innehav utan bestdmmande -996 -996 -213 -1208
inflytande***)
Aktiebaserade betalningar****) 26 26 26
Forvarv av egna aktier -1042 -1042 -1042
Utdelningar som beslutades pa arsstimman -25717  -25717 -25717
Overforing av kassaflodessakringsreser till -3847 -3847 -3847
varulager
2022-12-31 12378 39765 630 -11590 -11206 375011 404987 0 404987
Summa
eget
kapital Innehav
hénforlig utan
Ovrigt Kassaflodes- Valuta- till moder- bestam-
Aktie- tillskjutet sakrings- omraknings- Egna Balanserade bolagets mande Totalt
Belopp i TEUR kapital kapital reserv*) reserv*) aktier®*)  vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
2023-01-01 12378 39765 630 -11590 -11 206 375011 404987 0 404 987
Nettoresultat for aret 31572 31572 398 31970
Ovrigt totalresultat for aret -594 -976 -59 -1629 -73 -1702
Summa totalresultat for aret - - -594 -976 - 31513 29943 325 30268
Transaktioner med innehav utan bestdmmande 215 215 -325 -111
inflytande***)
Aktiebaserade betalningar****) - - -
Utdelningar som beslutades pa arsstamman -17681 -17681 -17 681
Overforing av kassaflodessakringsreser till -247 -247 -247
varulager
2023-12-31 12378 39765 -211 -12566 -11206 389058 417218 0 417 218

*) Ovriga komponenter av eget kapital

**) Per den 2023-12-31 och 2022-12-31 hade foretaget 132 337 B-aktier.
***) Férandring av optionsskuld, Alpen International Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd.
****) Optionsprogrammet fér ledande befattningshavare inférdes 2022-12-31, se aven not 33.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i TEUR Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoresultat for aret 31970 60926
Kostnad for inkomstskatt 15605 21846
Finansiellt nettoresultat 7 406 700
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 34221 33919
Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar 24 477 21235
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 -380 -5817
Erhallen ranta 696 -156
Betald rénta -4818 -2805
Betald inkomstskatt -18391 -37424
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 90 786 92425
Forandring av varulager -24 426 -105 346
Férandring av rorelsefordringar -1812 2625
Forandring av rorelseskulder 11320 3378
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 75 868 -6918

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5501 -5 564
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -21481 -21487
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 104 170
Forvérv av dotterbolag, efter avdrag for forvéarvade likvida medel -1710 -
Avyttring av verksamhet, efter avdrag for avyttrade likvida medel 3633 -
Férandring av langfristiga fordringar 167 -151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24789 -27 033

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upplaning 101 460 -
Aterbetalda 1an -59743 -8749
Betalning av leasingskulder -34 397 -33693
Forvarv av egna aktier - -1042
Utbetalda utdelningar -17 681 25717
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10361 -69 201
Forandring i likvida medel 40717 -103 153
Likvida medel vid arets bérjan 81009 181900
Effekt av valutakursdifferenser pa likvida medel -2625 2261
Likvida medel vid arets slut 27 119102 81009

ARSREDOVISNING 2023 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG 29



NOTER

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
AFFARSVERKSAMHET

Fenix Outdoor International AG (moderbolaget) och dess dotterbolag (samman-
taget "koncernen”) &r en koncern vars affarsidé ar att utveckla och marknadsféra
hégkvalitativa och latta friluftsvaror genom ett utvalt aterférsaljarnatverk med en
hog servicegrad for kunder med héga krav. Koncernen bedriver utveckling, produk-
tion och forséljning i ett stort antal dotterbolag i Europa, Asien och Nordamerika.
Moderbolaget &r ett schweiziskt foretag (AG) med séte Weidstrasse 1a, 6300 Zug,
Schweiz. Moderbolaget har organisationsnummer CHE-206.390.054 och &r noterat
pa Nasdaq OMX Stockholm, Large Cap.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED STANDARDER OCH LAGSTIFTNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
som utfardats av IASB och i 6verensstimmelse med IFRS sasom de antagits av EU.
Alla koncernbelopp i TEUR om inget annat anges. Redovisningen éverensstammer
med den som tilldmpades under féregdende ar, med undantag for vad som anges
under "Nya eller andrade standarder som tilldmpas av koncernen”.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterbolag i vilka moder-
bolaget, direkt eller indirekt, kontrollerar mer &n 50 procent av résterna, eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncerninterna transaktioner och asso-
cierade orealiserade vinster elimineras ddrmed.

RORELSEFORVARV, GOODWILL OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Rorelseférvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvérvskostnader omfattar ersatt-
ning som antingen betalas i kontanter eller andra tillgangar som varderas till verkligt
vérde. Transaktionskostnader redovisas som rérelsekostnader. Skillnaden mellan for-
varvskostnader och det verkliga véardet av den proportionella andelen i de forvéarvade
nettotillgdngarna redovisas som goodwill. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas i balansrakningen till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten. Goodwill
och forandringar i verkligt vérde av nettotillgdngarna redovisas i forvérvarens till-
gangar och skulder i dess funktionella valuta. Immateriella tillgangar och goodwill
redovisas i de kassagenererande enheter som férvéntas dra nytta av forvarv och/
eller for att generera framtida kassafloden. Andelar av vinsten fortsatter att allokeras
till innehav utan bestdammande inflytande. Vid berékning av kassaflodet fran rorelse-
férvarv dras vardena for férvarvade likvida medel fran den erlagda képeskillingen.
Avyttrade foretag inkluderas i koncernredovisningen fram till férséljningsdagen och/
eller forlust av bestimmande inflytande. Féretag som har forvarvats under aret inklu-
deras i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten.

Koncernen har stéllt ut séljoptioner och férvérvat kopoptioner i samband med det
resterande innehavet utan bestammande inflytande som innehas av aktiedgarna i
Alpen International Co., Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Ltd. Eftersom koncernen inte
har férvarvat ett nuvarande dgarintresse som en del av rorelseférvérvet erhaller inne-
hav utan bestdmmande inflytande en del av resultatet och omklassificeras som en
finansiell skuld varje rapportdatum som om férvérvet dgde rum det datumet. Even-
tuella dverskott jamfort med det omklassificerade redovisade vérdet av innehavet
utan bestdmmande inflytande och alla efterfoljande forandringar av vardet pa den
finansiella skulden redovisas direkt i balanserade vinstmedel.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Den funktionella valutan fér koncernféretagen &r i allménhet den valuta som an-
vands i den primédra ekonomiska miljé dar de verkar. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster till foljd av sddana transaktioner eller fran omvéardering av tillgangar i
utlédndsk valuta och skulder pa balansdagen redovisas i resultatrakningen.

Valutakurs som redovisas i resultatrakningen, TEUR 2023 2022
Valutakursskillnader i Ovriga rérelseintakter och Ovriga externa 54 18
kostnader

Valutakursdifferenser i Finansiella intakter och kostnader -2625 2260
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Koncernfdretagens finansiella rapporter som redovisas i utldndsk valuta omréknas
till euro enligt féljande: balansrakningen till slutkurser pa balansdagen, eget kapital
till historisk kurs och intékter och kostnader for varje resultatrdkning omraknas till en
genomsnittskurs.

Foréndringen i ackumulerade valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska fére-
tag redovisas i 6vrigt totalresultat. Om foretaget séljs, eller om en del av det séljs och
foretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande, omklassificeras de ackumule-
rade valutakursdifferenserna till resultatrakningen.

Tidigare kurser omréknas med kurserna som anges i matrisen nedan.

Genomshnittlig kurs Balansdagens kurs

2023 2022 2023 2022
EUR/EUR 11,4842 10,6571 11,0960 11,1218
CHF/EUR 0,9712 1,0006 0,9260 0,9847
USD/EUR 1,0826 1,0474 1,1050 1,0666
SEK/CHF 11,8253 10,6503 11,9827 11,2946
INTAKT

Intakterna varderas exklusive handelsrabatter, returer och moms. Koncernens forsalj-
ning sker via ett aterforsaljarnatverk av egna butiker, e-handel och till ett natverk

av externa aterforsaljare. En intakt redovisas nar kontrollen 6ver en vara 6vergar till
kunden, vilket for aterforséljarkunder &r nar de tar varorna i besittning pa ett forsalj-
ningsstélle, for e-handelskunder vid leverans och grossistkunder vid leverans eller nar
produkten har levererats, beroende pa avtalsvillkoren. Transaktionsintékten faststélls
baserat pa fakturerade belopp minus forvantad forséljningsavkastning och rabatter.

Lojalitetsprogram

Koncernen har i vissa foretag lojalitetsprogram som gér att kunderna kan samla
poang, som déarefter kan I6sas in mot en gratisprodukt.

Eftersom lojalitetspodng ger upphov till en separat prestationsforpliktelse allokeras
en andel av transaktionspriset till de lojalitetspodang som tilldelas kunderna, baserat
pa det relativa fristaende férsaljningspriset, och redovisas som en avtalsforpliktelse
till dess att podngen léses in. Det fristdende forsaljningspriset uppskattas baserat pa
sannolikheten att kunden kommer att I16sa in poangen.

Returratt

Vissa avtal ger kunden ratten att returnera en vara inom en viss tidsperiod. For sa-
dana avtal gor koncernen en uppskattning av aterbetalningsforpliktelsen baserat pa
den forvantade varureturen. For varor som férvéntas returneras gors en uppskattning
av den férvantade returréattstillgangen.

INKOMSTSKATT

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i upp-
skjuten skatt. Alla skattefordringar och skulder vérderas till nominellt belopp enligt
de skatteregler som baseras pa skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade.
| fraga om poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven associerade
skatteeffekter i resultatréakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas aven i 6vrigt totalresultat eller eget
kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade varden och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar avseende férlustutjamning framat eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning som det &r sannolikt att avdraget
kan rédknas av mot beskattningsbara vinster under framtida perioder. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporara skillnader, som ar hénférliga till investeringar i
dotterbolag, redovisas inte i Fenix Outdoor International AG:s koncernredovisning,
eftersom moderbolag kan bestamma tidpunkten fér aterforing av de temporéra skill-
naderna och det inte bedéms vara sannolikt att en aterféring kommer att ske inom
overskadlig framtid.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter fér prévning av nedskrivningsbehov.



Balanserade utgifter for programvara

Kostnader for inkdpta programvaror, utvecklade eller pa ett omfattande satt anpas-
sade for koncernens rékning, balanseras som immateriell anldggningstillgdng om de
har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden. Balanserade
utgifter for inkdpta programvaror skrivs av linjart éver programvarans nyttjandetid,
dock hogst pa fyra ar. Den linjara avskrivningsmetoden anvénds for alla former av
immateriella anlaggningstiligangar.

Varumaérken

Varumérkestillgangar har uppkommit vid forvarv av nya verksamheter. Den uppskat-
tade nyttjandeperioden fér varumarkestillgdngarna Hanwag har uppskattats till 15 ar
och nyttjandeperioden for varuméarket Royal Robbins har uppskattats till fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar. Kostnader fér reparationer och underhéll kostnadsférs nar de uppstar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara varde faststalls beaktas i fére-
kommande fall tillgangens restvérde. Den linjara avskrivningsmetoden anvands fér
alla former av materiella anléggningstillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-40 ar
IT-/affarssystem 4ar
Forbattring pa annans fastighet 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

ROU-TILLGANGAR
ROU-tillgdngar avseende leasingavtal skrivs av linjart 6ver den kortaste av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuell nedskrivning. Tillgdngar som skrivs av/skrivs ned bedéms med
avseende pa eventuell nedskrivning narhelst handelser eller andrade forhéllanden
indikerar att det redovisade vérdet eventuellt inte ar &tervinningsbart. Overstiger
redovisat virde det berdknade &tervinningsvardet sker nedskrivning av redovisat
varde till atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde, minskat med kostnader for avyttring och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa den lagsta niva dar det foreligger
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar bokférs nar koncernen blir en part i instrumentets avtalsvillkor.
Ordinarie kép och férsaljning av finansiella tillgangar bokfors pé avrakningsdagen.
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier till upplupet
anskaffningsvérde och till verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen beror
pa tillgdngens egenskaper och den affarsmodell enligt vilken den innehas. Finansiel-
la tillgdngar redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader for
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
och kundfordringar, som redovisas till transaktionspriset. Finansiella tillgadngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt
varde, och transaktionskostnaderna aktiveras i resultatrakningen. Verkligt varde av
noterade finansiella investeringar och derivat baseras pa ett noterat marknadspris
eller kurs.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde om avtalsvillkoren
ger upphov till betalningar som endast utgér betalning av kapitalbelopp och rénta

pa det utestaende kapitalbeloppet, och den finansiella tillgangen innehas enligt

en affarsmodell som syftar till att samla kontraktuella kassafléden fran finansiella
tillgangar. Dessa tillgangar varderas déarefter till upplupet anskaffningsvérde, minus
nedskrivningsavsattningar. Ranteintdkter och resultat fran finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvérde redovisas i finansiella intakter med hjélp av effektiv-
réntemetoden. Nedskrivningar faststalls med hjalp av modellen fér redovisning av
forvantade kreditforluster (ECL). ECL baseras pa skillnaden mellan de avtalsenliga
kassafloden som ska betalas i enlighet med avtalet och alla kassafléden som koncer-
nen férvantar sig att fa, diskonterade till en approximation av den ursprungliga effek-
tiva réntan. For kundfordringar tillampar koncernen en férenklad metod for att berak-
na ECL. Koncernen foljer darfor inte upp férandringar i kreditrisken, utan faststaller
istallet ett férlustavdrag baserat pa ECL for hela livslangden varje rapportdatum.

NOTER

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat klassificeras som innehas fér handel, om de inte ar avsedda att fungera som
sé&kringsinstrument for sékringsredovisning. Resultat fran forandringar i verkligt varde
i kategorin verkligt varde via resultatrakningen presenteras under finansiella intakter
i resultatrakningen under den period da de uppkommer. Utdelning redovisas nér
ratten att erhalla utdelning faststéllts.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokférs nér koncernen blir bunden av instrumentets avtalsvillkor.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de upphért, dvs. nar en avtals-
skyldighet fullgjorts, annullerats eller férfallit.

Upplaning

Lan redovisas forsta gangen till verkligt vérde, efter transaktionskostnader. Dessa lan
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde. Lan klassificeras som kortfristiga
skulder, om inte koncernen har en ovillkorad ratt att skjuta upp reglering av skulden i
minst tolv ménader efter balansdagen.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas forsta gangen till verkligt varde och déarefter varderade
till upplupet anskaffningsvéarde.

VARULAGER

Varulagret véarderas enligt principen forst-in forst-ut, till det 1agsta av anskaffnings-
vardet eller nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. For egentillverkade fardigvaror
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och direkt hanforliga in-
direkta kostnader. Erforderliga avdrag gors for inkurans. For Retail anvands en modell
dar varulagret skrivs ned beroende pa vilken sdsong produkten tillhér. Inom Brands
gors en marginalanalys for att identifiera omfattningen av eventuella nedskrivnings-
behov.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas endast om koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk
eller informell) gentemot tredje part som kommer att leda till ett sannolikt utfléde av
resurser och om forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Befintliga avsatt-
ningar revideras minst arligen pa balansdagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns frdmst avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk person och darmed inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. For avgiftsbestamda planer betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader i den period de uppkommer.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harrér fran
intréffade handelser och vars forekomst endast bekraftas av en eller flera osékra
framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod.

LEASING

Koncernen tillampar undantaget fér redovisning av kortfristiga leasingavtal pa
kortfristiga leasingavtal, dvs. sadana avtal som har en leasingperiod pa hogst tolv
manader fran och med startdatumet. Den tillampar ocksa undantaget for redovisning
av leasingtillgdngar med lagt varde pa leasingavtal som anses ha lagt vérde, under

5 TEUR. Leasingavgifter for kortfristiga leasingavtal och leasingtillgdngar med lagt
vérde redovisas som kostnader under leasingperioden.

Nér ett leasingavtal inleds redovisar koncernen leasingskulder som nuvardet av fram-
tida fasta leasingbetalningar och redovisar motsvarande ROU-tillgangar.

Den rénta som betalas pa leasingskulder redovisas som kassafléde i den l6pande

verksamheten, medan aterbetalning av leasingskulder redovisas som kassaflode i
finansieringsverksamheten.
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NOTER

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Standarder som tillampas fran och med den 1 januari 2023.

Ett antal uttalanden har tratt i kraft fér rdkenskapsar som boérjar den 1 januari 2023
och har tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Effekten &r inte
vasentlig fér koncernen. Koncernen har dock gjort vissa andringar i upplysningen av
information om redovisningsprinciper baserat pa éndringen i IAS 1. Koncernen har
ocksa tillampat undantaget for information om redovisning och diskontering av upp-
skjutna skattefordringar och skulder avseende inkomstskatter i pelare tva (&dndring av
IAS 12 Inkomstskatter).

Framtida férandringar i IFRS redovisningsstandarder
Koncernen har inte i fortid tillampat ndgon standard, tolkning eller &ndring som har
utfardats, men dnnu inte tratt i kraft.

Inga férandringar i IFRS redovisningsstandarder som annu inte har tratt i kraft vantas
ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
kravs att koncernledningen gor viktiga bedomningar och redovisningsuppskattnin-
gar om framtiden som paverkar de rapporterade beloppen for tillgdngar och skulder
per balansdagen. Aven intikter och kostnader paverkas av uppskattningarna. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar. Nedan redovisas
de viktiga uppskattningarna som gjorts.

Uppskattningar
PROVNING AV GOODWILLVARDE

Vardet pa koncernens goodwill prévas varje ar. | samband med denna bedémning
beréknas vanligtvis nyttjandevérdet med en diskonterad kassaflddesmodell. Vissa
antaganden som krévs fér en sadan vardering, till exempel prognostisering av fria
kassafloden, tillvaxttakt och diskonteringsréantor, har vasentlig inverkan pa resultatet
av varderingen. Se dven not 10.

VARDERING AV VARULAGER

Kontinuerliga kontroller gors for att undersdka och beloppsmaéssigt faststélla even-
tuell inkurans i varulagret. En individuell bedémning sker i sa stor utstréckning som
majligt. Inom Retail anvands en modell dar varulagret skrivs ned beroende pa vilken
sasong produkten tillhdr. Inom Brands gérs en marginalanalys for att identifiera om-
fattningen av eventuella nedskrivningsbehov.

SKATT

Aktuella skatter berdknas baserat pa rakenskapsarets nettoresultat. Det faktiska
skattebeloppet kan skilja sig fran det ursprungligen beraknade pa grund av att den
slutliga taxeringen slutfors flera ar efter utgangen av rapportperioden. Motverkande
risker identifieras och hanteras individuellt och motsvarande avsattningar redovisas
vid behov. Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa uppskattad framtida
vinst. De underliggande prognoserna avser en period pa upp till fem ar och innehéller
skatteplaneringsmdéjligheter. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
man det bedéms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i
framtiden.

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING
SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras som i den interna rapporteringen till styrelsen, som dven
definieras som den hogste verkstéllande beslutsfattaren i koncernen. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
vinsten fran rorelsesegmenten.

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment: Brands, Global Sales och Frilufts.

* Brands omfattar varumérkena Fjéllréven, Tierra, Hanwag och Royal Robbins. Det
omfattar &ven Brandretail (webb och butik) och distributionsbolag som koncentre-
rat sig pa forséljning av endast ett varumarke.

* Global Sales omfattar distributionsbolag som saljer flera av Fenix varumarken.

o | Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Naturkompaniet AS, Partioaitta
Qy, Friluftsland A/S, Trekitt, Exist och Globetrotter Ausristung GmbH.

De tre rérelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/

CSO, finans, HR, IT och logistik.

32 ARSREDOVISNING 2023 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Extern forsaljning per segment, MEUR 2023 2022
Brands 198,3 206,0
Global Sales 188,5 205,5
Frilufts 352,1 347,7
Koncerngemensamt 0,6 0,0
Koncernen 739,4 759,2
EBITDA per segment, MEUR 2023 2022
Brands 53,0 72,9
Global Sales*) 27,9 33,3
Frilufts 30,7 35,0
Koncerngemensamt 2,0 -2,6
Koncernen 113,7 138,6
Rorelseresultat per segment, MEUR 2023 2022
Brands 38,0 58,7
Global Sales*) 25,7 31,0
Frilufts 04 64
Koncerngemensamt -9,2 -12,6
Koncernen 55,0 83,5

Det negativa resultatet i Common kommer framst fran centrala kostnader for
administration.

*) EBITDA och rérelseresultatet for Segmentet Global Sales inklusive 1,2 MEUR (0,4 MEUR) som
resultat fran deltagande i joint venture redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

Investeringsutgifter per segment, MEUR 2023 2022
Brands 7,8 7,3
Global Sales 1,1 1,1
Frilufts 3,7 6,9
Koncerngemensamt 14,4 11,8
Koncernen 27,0 27,1
Avskrivningar per segment, MEUR 2023 2022
Brands -15,0 -14,3
Global Sales -2,2 -2,3
Frilufts -30,3 -28,7
Koncerngemensamt -11,2 -10,0
Koncernen -58,7 -55,2
Nettoomsattning per geografisk marknad, MEUR 2023 2022
Schweiz 11,4 11,2
Sverige 85,3 93,0
Ovriga nordiska lander 96,0 102,2
Tyskland 261,7 261,3
Benelux 28,1 30,4
Ovriga Europa 82,6 82,0
Nordamerika 135,2 135,8
Ovriga marknader 39,2 43,4
Summa 739,4 759,2



Immateriella, materiella och ROU-tillgangar per

marknad, MEUR 2023 2022
Schweiz 49 1,1
Sverige 38,2 40,7
Ovriga nordiska lander 28,7 20,5
Tyskland 125,2 119,8
Benelux 6,3 6,2
Ovriga Europa 14,0 11,9
Nordamerika 39,9 41,0
Ovriga marknader 2,4 4.9
Summa 259,6 246,1
NOT 5 PERSONALKOSTNADER
Medeltal heltidsanstallda
2023 2022
Antal varav man Antal varav man
anstéllda anstéllda

Sverige 582 256 523 237
Norge 128 52 48 29
Danmark 110 63 109 68
Finland 147 55 144 48
Estland - - 34 7
Tyskland 1097 625 1109 646
Osterrike 6 4 6 4
Nederlanderna 91 61 95 57
England 45 31 48 35
Schweiz 21 8 12 7
Ungern 78 14 86 71
Nordamerika 461 233 431 224
Kina 27 11 27 12
Ovriga lander 179 82 166 81
Summa koncernen 2972 1491 2837 1516
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Kostnader fér anstéllningsférmaner, TEUR 2023 2022
Ldéner och arvoden 119240 109317
Aktiebaserade betalningar - -
Kostnader for sociala avgifter 22926 24031
Pensionskostnader 6559 5383
Ovriga personalkostnader 5677 6917

154 401 145648

Koncernen har erhallit 0 (57) TEUR i Idnekompensation fran olika lokala myndig-
heter.

Formaner

och dvriga Pensions- Summa fast
2023 Bruttolon ersattningar premier  erséttning
Ordférande 721 36 7 763
VD 432 64 - 496
Andra ledande
befattningshavare och
Susanne Nordin 1504 187 268 1958
Summa 2657 286 274 3218

NOTER

Férmaner

och dvriga Pensions- Summa fast
2022 Bruttolon ersattningar premier ersattning
Ordférande 500 30 6 536
VD 420 62 - 482
Andra ledande
befattningshavare och
Susanne Nordin 1366 44 273 1690
Summa 2286 136 279 2708

2023 2022
Summa varav man Summa varav man

VD och évriga ledande 7 6 6 5

befattningshavare

Utdver den fasta ersattningen ar ledande befattningshavare aven berattigade till
rorlig ersattning som baseras pa férsaljnings- och [énsamhetsmal. Fér ledande
befattningshavare far den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 procent av ars-
grundlénen. Utdver ordférande och Susanne Nordin erhéller styrelsen ingen rorlig
ersattning. For mer information se ersattningsrapporten pa sidorna 53—54.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintakter 2023 2022
Valutakursdifferenser 54 18
Royalty- och licensintakter 167 160
Franchiseintakter 28 34
Marknadsbidrag 3490 3290
Ovrigt *) 6981 7403
Summa 10720 10905

*) Ovrigt avser framst avveckling av underhdllsavgifter, utgéngna presentkort, vinster
fran forsaljning av materiella tillgdngar och férsakringsersattningar.

NOT 7 INVESTERINGAR | JOINT VENTURES

Koncernens andel i Jiang Su Fenix redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Foretaget saljer Fenix Outdoors varumérken pa den kinesiska
marknaden genom Fjallraven-butiker i butiker och via webbkanaler.

investeringar i joint ventures 2023 2022
Vid arets bérjan 3456 3306
Andel av forandring i eget kapital, exklusive 1224 427
utdelningar
Omrakningsdifferens 51 -277
Utgdende balans 4731 3456
Redovisat varde

Land Andel 2023 2022

Jiang Su Fenix Kina 50 % 4731 3456
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Balansrakning i sammandrag 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 29 529 Resultat fore skatt 47 574 82773
Varulager 4191 6069 Skatt berdknad med inhemska skattesatser for vinster
Ovriga kortfristiga fordringar 3528 1729 | irespektiveland -13570 -17807
Likvida medel 5716 2021 | Skatteeffektav:
Kortfristiga skulder 4003 3436 - Ej skattepliktigt resultat 7232 255
Nettotillgangar 9462 6912 - Ej avdragsgilla kostnader -1827 -1127
- Utnyttjande av tidigare oredovisade skatteforluster - 65
Avstamning av redovisade belopp 2023 2022 | . skatteforluster for vilka det inte redovisats nagon 7228 3018
Ingéende nettotillgéngar 1 januari 6912 6611 uppskjuten skattefordran
Rérelseresultat 3654 729 Justering avseende tidigare ar -211 -214
Finansiellt resultat 1 .49 Skattekostnad -15604 -21 846
Skatt 1012 -132 )
R Den effektiva skattesatsen var 32,8 (26,4) procent.
Ovrigt totalresultat -93 -247
Utgaende nettotillgangar 9462 6912 Uppskjutna skattefordringar 2023 2022
Temporéra skillnader avseende varulager 5989 5711
Koncernens andel i % 50 % 50 %
Temporéra skillnader mellan redovisat véarde och
Koncernens andel 4731 3456 skattemassigt varde pé andra tillgangar och skulder 1264 1045
Goodwill - - Underskottsavdrag 8546 4727
Redovisat varde 4731 3456 Bokférda uppskjutna skattefordringar 15799 11483
" Summa outnyttjade underskottsavdrag uppgick till 96 378 (67 029) TEUR. Ma-
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER joriteten av underskottsavdragen kan skjutas upp pé obestamd tid. Skatteforluster
Finansiella intikter 2023 2022 for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats uppgick till 57 292 (52 340)
— TEUR, vilket har en potentiell skatteférdel pa 15 722 (16 105) TEUR. De skattemas-
Rénteintakt 1014 -156 siga underskotten redovisas inte som uppskjuten skatt, eftersom de beraknas inte
Valutakursdifferenser - 2259 kunna anvandas av koncernen inom en tillforlitlig prognosperiod.
Summa 1014 2104
Uppskjutna skatteskulder 2023 2022
Temporéra skillnader avseende varulager 601 1162
Finansiella kostnader 2023 2022
Temporéra skillnader avseende obeskattade reserver 7215 8711
Réntekostnader -2 564 -669
. Bokférda uppskjutna skatteskulder 7816 9874
Resultat fran salda dotterbolag*) -1093 -
Réntekostnader for leasingavtal -2284 -2133
Valutakursdiff -2 466 - i H
alutakursditierenser NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga fi iella kostnad -13 -2
vriga tinansielia kostnader Balanserade utgifter fér programvara 2023 2022
S -8420 -2804
umma Ingéende anskaffningsvéarde 46 066 44 876
*)Se d t 32.
) Se aven no Forsaljningar och utrangeringar -2 265 -
Omklassificeringar *) 9848 4243
NOT 9 SKATTER Omrakningsdifferenser 92 -3054
2023 2022 Utgaende anskaffningsvarde 53742 46 066
Aktuell skatt:
Aktuell skatt for aret -16812 24391 Ingdende avskrivningar -36 475 -32626
Justeringar avseende tidigare ar -211 -214 Arets avskrivningar 7572 6287
Summa aktuell skatt -17023 -24605 Forsaljningar och utrangeringar 2238 -
Omrakningsdifferenser -336 2439
Uppskjuten skatt: Utgaende avskrivningar -42 145 -36475
Initial redovisning och aterforing av temporéara 1419 2759
skillnader Utgaende balans 11598 9591
Paverkan av férandring av lokal skattesats - -
Total uppskjuten skatt 1419 2759
Kostnad for inkomstskatt -15 604 -21 846

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska beloppet som
skulle vara resultatet om vagd genomsnittlig skattesats anvénts pa resultaten i de

konsoliderade féretagen enligt féljande:
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kassafloden diskonteras som har uppskattats pa grundval av en intern bedémning
av de kommande fem aren, varefter en arlig tillvaxt pa 2 procent (0 procent) antas.
Den interna bedémningen dr baserad pa historisk intékts- och kostnadsutveckling,
med justeringar for eventuella andrade férutsattningar, exempelvis konkurrens-
situationen, sdsom koncernledningen finner det Iampligt. Den diskonteringsranta
som tillampas motsvarar den avkastning som kravs pa marknaden, den riskfria
rantan och de relevanta beta-variablerna. Diskonteringsfaktorn berdknas med hjalp
av en modell for genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC) fére skatt. Diskonte-
ringsréntan for varje kassagenererande enhet som anvénds for 2023 &r 8 procent
(fér 2022 anvéndes disconteringsréanta mellan 7,5 - 10,2 procent). Nedskrivnings-
prévningarna &r relaterade till skillnader i den lokala riskrantan. Arets prévningar har
visat att ndgon nedskrivning av goodwill eller varuméarken inte behovs.

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende installationer*) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 8923 8248
Férvarv pagaende installationer 5501 5564
Omklassificeringar *) -9849 -4243
Omrékningsdifferenser 21 -646
Utgéende balans 4595 8923
Varumérken 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 8936 11225
Tillgdngar som innehas fér forséljning - -2299
Omrakningsdifferenser -50 10
Utgéaende anskaffningsvérde 8886 8936
Ingéende avskrivningar och nedskrivningar -6 821 -8955
Arets avskrivningar -456 -167
Nedskrivningar under aret**) -589 -
Omklassificeringar - 24
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 2299
Omrakningsdifferenser 953 -21
Utgéende avskrivningar och nedskrivningar -6913 -6 821
Utgéende balans 1973 2115
Goodwill 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 28547 29010
Inkdp hénforliga till forvarv av dotterbolag 1135 -
Forséljningar och utrangeringar***) -332 -
Omrékningsdifferenser 65 -463
Utgéende anskaffningsvirde 29415 28547
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 2117 -2128
Omréakningsdifferenser -885 10
Utgéende avskrivningar och nedskrivningar -3003 -2117
Utgéaende balans 26412 26430
Summa immateriella anlédggningstillgangar 44 578 47 058

*) Koncernen har avslutat flera implementeringar under &ret som redovisas som om-
klassificeringar. Dessa implementeringar bestar framst av nyinvesteringar i
IT-infrastruktur.

**) | slutet av 2023 gjordes en nedskrivning av en del av vardet pa det forlust-
bringande varumarket Royal Robbins.

***) Forsaljning av verksamhet — Primus, se &ven not 32.

Specifikation av goodwill 2023 2022
Brands 3018 4234
Frilufts 20481 19291
Global Sales 2913 2905
Bokfort varde 26412 26 430

Den huvudsakliga forandringen i goodwill hanfor sig till forvérvet av Exist AS och
forséljningen av Primus, se aven not 32.

Vardet pa atervinningsvardet av koncernens goodwill bedoms arligen genom en ned-
skrivningsprévning. Som en del av denna bedémning berdknas det uppskattat véardet
av kassagenererande enheter (samma som rapporterat segment) genom att framtida

Mark, byggnader och forbattringar 2023 2022
Ingéende anskaffningsvéarde 36457 34637
Forvarv 1826 2199
Forsaljningar och utrangeringar -26 -122
Omklassificeringar - -41
Tillgangar som innehas for forsaljning - -205
Omrakningsdifferenser -63 -10
Utgaende anskaffningsvarde 38193 36457
Ingéende avskrivningar -7 385 -6 154
Arets avskrivningar -1826 -1536
Forsaljningar och utrangeringar 26 95
Omklassificeringar - 25
Tillgangar som innehas for forsaljning - 160
Omrakningsdifferenser 56 25
Utgaende avskrivningar 9129 -7 385
Utgaende balans 29 064 29072
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 74741 67 393
Forvarv 6841 6772
Ink6p hanforliga till forvarv av dotterbolag 15 -
Forséljningar och utrangeringar -3273 -262
Omklassificeringar 45 199
Omrakningsdifferenser -920 639
Utgaende anskaffningsvarde 77 448 74741
Ing&ende avskrivningar -55333 -46 127
Arets avskrivningar -7072 -6 956
Forsaljningar och utrangeringar 3155 259
Omklassificeringar - -193
Omrakningsdifferenser 628 -315
Utgaende avskrivningar -56 621 -53 333
Utgaende balans 20828 21408
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Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 62711 59 657
Férvarv 6021 7015
Inkop hanforliga till forvarv av dotterbolag 44 -
Forsaljningar och utrangeringar -4 269 -1221
Omklassificeringar 12732 107
Tillgangar som innehas for forséljning - -1728
Omréakningsdifferenser -97 -1119
Utgaende anskaffningsvirde 77 141 62711
Ingdende avskrivningar -40 639 -37323
Arets avskrivningar -6 981 -6 287
Forsaljningar och utrangeringar 3946 538
Omklassificeringar 54 169
Tillgdngar som innehas for forséljning - 1488
Omrakningsdifferenser -9 777
Utgéende avskrivningar -43 629 -40 639
Utgaende balans 33512 22072
Pagéaende nyanlaggningar*) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 7 295 2064
Férvarv 7224 5501
Omklassificeringar -13262 -266
Omrékningsdifferenser -51 -5
Utgaende balans 1206 7 295
Summa materiella anldggningstillgangar 84610 79487

*) Koncernen har avslutat flera byggnationer under aret. Fardigstallda byggnationer
rapporteras som omklassificeringar, varav investeringar i lager utgor stérsta delen.

Inga vésentliga forvarv har finansierats genom leasing eller amorteringsplaner, eller
ar obetalda pa rapportdagen.

NOT 12 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Leasingavtal I6per normalt pa tre manader upp till tio ar, beroende pa leasingobjekt
och marknadsvillkor. Leasingavtal kan ha mojligheter till férlangning och rérliga
leasingbetalningar. Leasingavtal omfattar fordon, utrustning, kontor, lager och
butiker. Férlangningar av leasingavtal inkluderas som tillgangar och skulder med
nyttjanderatt om koncernen &r rimligt saker pa att férlanga avtalet vid avtalets
ingdende.

De flesta forlangningsalternativ avseende kontors- och fordonsleasing ingar inte i
leasingskulden, eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan betydande kost-
nad eller verksamhetsavbrott.

Under 2023 har koncernen lagt till nya leasingavtal och de mest betydande avser nya
butiker i Schweiz och Norge.

Det totala kassaflodet for leasingavtal inkluderat betalning av leasing skulder, rantor
och betalningar for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde under
2023 uppgick till -38 850 (-36 077) TEUR.

Koncern-

Global  gemen-
2023 Brands Frilufts Sales samt Summa
Nyttjanderéattstillgangar 30294 98 144 1365 628 130430
Leasingskulder -32569 -99475 -1324 -501 -133870

36 ARSREDOVISNING 2023 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Leasingavtal och nyt-

tjanderéttstillgangar Koncern-
som paverkar resul- Global gemen-
tatrékningen Brands Frilufts Sales samt  Summa
Avskrivning -8963 -23233 -1195 -830 -34221
Rantekostnader -776 -1469 -24 -15 -2284
Kostnad for kortfristiga -28 -27 -33 -16 -104
leasingavtal
Kostnad leasingavtal - - -5 -3 -8
med lagt varde
Nyttjanderattstillgangar Koncern-
uppdelade pa tillgdngs- Global gemen-
klasser Brands Frilufts Sales samt Summa
Butiker och lager 28849 97796 780 86 127466
Kontor 901 104 374 321 1700
Kontorsutrustning och 544 243 211 221 1219
fordon
Summa ROU-tillgangar 30294 98143 1365 628 130430
Avskrivningar pa nyt-
tjanderéttstillgangar Koncern-
férdelade pa tillgéng- Global  gemen-
sklass Brands Frilufts Sales samt Summa
Butiker och lager -8021 -22506 -772 -82 -31381
Kontor -586 -409 -186 -604 -1785
Kontorsutrustning och -356 -317 -237 -145 -1055
fordon
Summa avskrivning -8963 -23233 -1195 -830 -34221
Koncern-
Global gemen-
Brands Frilufts Sales samt Summa
Ingéende balans 29517 86921 1536 1184 119158
Tillagg 10548 34684 1029 319 46581
Omklassificering och -371 -1 889 -697 -106 -3062
annullering
Omrékningsdifferenser -437 1660 691 61 1975
Avskrivning -8963 -23233 -1195 -830 -34221
Utgaende balans 30294 98143 1365 628 130430
Koncern-
Global  gemen-
2022 Brands Frilufts Sales samt Summa
Nyttjanderattstillgangar 29517 86921 1536 1184 119158
Leasingskulder -31539 -88586 -1500 -1077 -122701
Leasingavtal och nyt-
tjanderéttstillgangar Koncern-
som péverkar resul- Global gemen-
tatrékningen Brands Frilufts Sales samt  Summa
Avskrivning -10024 -21746 -1 052 -1097 -33919
Réntekostnader -670 -1410 -29 -24 -2133
Kostnad for kortfristiga -171 -63 -12 - -246
leasingavtal
Kostnad leasingavtal - -1 -4 - -5

med lagt varde



Nyttjanderattstillgangar Koncern-
uppdelade pé tillgéngs- Global gemen-
klasser Brands Frilufts Sales samt  Summa
Butiker och lager 27 831 86 268 864 104 115067
Kontor 1143 348 451 907 2849
Kontorsutrustning och 542 305 222 173 1242
fordon
Summa 29517 86921 1536 1184 119158
Avskrivningar pa
nyttjanderattstiligangar Koncern-
fordelade pa tillgang- Global  gemen-
sklass Brands Frilufts Sales samt Summa
Butiker och lager -8937 -21046 -566 -370 -30919
Kontor -581 -393 -243 -594 -1812
Kontorsutrustning och -506 -306 -243 -132 -1187
fordon
Summa avskrivning -10024 -21745 -1052 -1097 -33919
Koncern-
Global gemen-
Brands Frilufts Sales samt  Summa
Ingéende balans 22743 98246 2093 1942 125024
Tillagg 15368 11515 590 447 27919
Tillgdngar som innehas -36 - - - -36
for forséljning
Omklassificering och -1630 -381 68 -518 -2461
annullering
Omrakningsdifferenser 3096 -713 -162 409 2630
Avskrivning -10024 -21746 -1052 -1097 -33919
Utgaende balans 29517 86921 1536 1184 119158

NOT 13 GVRIGA LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga finansiella tillgangar 2023 2022
Ingaende verkligt varde 341 424
Tillgdngar som innehas for forséljning - -40
Omklassificerat - -43
Utgéende balans verkligt virde 341 341
Ovriga langfristiga fordringar 2023 2022
Ingadende balans 3628 2283
Avyttringar/aterbetalningar -300 -41
Tillagg*) 6505 193
Omklassificering fran/till kortfristiga fordringar 357 1144
Omréakningsdifferens -90 49
Utgaende balans 10100 3628
*) Varav 6 100 TEUR for forsaljning av Primus, se not 32.
NOT 14 VARULAGER

2023 2022
Handelsvaror 261 068 225971
Révaror 9749 16 904
Forskott till leverantérer 1805 3674
Summa 272622 246 549

Nedskrivningar har minskat det bokférda vérdet i koncernen med 11 509 (10 024) TEUR.

NOTER

NOT 15 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

2023 2022
Kundfordringar 39920 43711
Returréttstillgdng 1051 1382
Ovriga fordringar*) 10602 10726
Summa 51573 55819
*) Ovriga fordringar omfattar momsfordringar och fordringar pé skattekonton.

2023 2022

Kundfordringar — Brutto- Forvantad Brutto- Forvantad
handel fordringar kreditforlust fordringar kreditforlust
Annu inte férfallna 29537 -29 35288 -36
Forfallna
0-30 dagar 4118 -123 4981 -153
31-60 dagar 3297 -318 2193 -224
61-90 dagar 1061 -258 1171 -285
Mer &n 90 dagar 4648 -2014 2839 -2064
Summa 42661 -2,741 46473 -2761

2023 2022
Ingdende forlustavsattning -2761 -2748
Forandring av férlustavsattning redo-
visad i resultatrakningen under aret -106 -1128
Avskrivning av icke-indrivningsbara 126 1114
fordringar under aret
Utgéende fér- -2,741 -2761
lustavséttning
NOT 16 AVTAL MED KUNDER
Kundavtalsbalans 2023 2022
Returrattstillgang 1051 1382
AterbetaIningsfc‘)‘rpliktelse fran returratt -2537 -2743
Kundfordringar 39920 43711
Forskottsbetalningar fran kunder och presentkort -14 315 -13162
Lojalitetspoéng -3023 -3242
Summa 21096 25946
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2023 2022

Reklamkostnader 559 201
Licensintékter 9 9
Leasingavgifter 722 570
Upplupen réanteintakt for Iangfristig fordran 318 -
Forsakringspremier 393 254
Ovriga poster*) 5168 4820
Summa 7169 5854

*) Ovriga poster innehéller olika positioner, alla med 1&gt varde.
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NOT 18 ANSTALLNINGSFORMANER

2023 2022
Kapitalférsakring med pensionsutfastelser
Pensionsforpliktelser som fonderats 709 632
Summa 709 632
2023 2022
Ingadende balans 632 1088
Inkluderat i resultatrakningen:

Aktuell tjanstgoringskostnad 211 16
Tidigare tjanstgoringskostnad samt resultat av -5 -
regleringar

Réantekostnad och ranteintéakt 31 12

Skatt och administrativa kostnader 23 22
Totalt inkluderat i resultatrédkningen 260 50
Omvérderingar:

Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp i -19 -242

réntekostnad och rénteintakt

Aktuariella resultat fran férandringar i demografiska -3 6

antaganden

Aktuariella resultat fran férandringar i finansiella 138 -241

antaganden

Erfarenhetsbaserade resultat -54 130
Summa omvarderingar 62 -347
Ovriga férandringar
Bidrag och betalningar fran

Arbetsgivare -165 -80
Betalningar fran planer: -14 -

Férmansbetalningar -9 -20
Omrakningsdifferenser 57 -59
Summan av dvriga forandringar -245 -159
Utgéende balans 709 632

Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda pensionsplaner som férmansbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer samt fér pensionsplaner i Alecta redo-
visas premierna hanforliga till aret som arets kostnad. Omfattningen av férmans-
bestdmda planer i koncernen, exklusive Alecta, & mycket begransad.

Koncernen rapporterar fosrmansbestdmda pensioner i Norge, Tyskland och Schweiz.
Antaganden om férvantad livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter
fran dédlighetsundersdkningar i varje land och faststélls i samrad med aktuarier.

De viktigaste antaganden som anvands for att faststélla pensionsplaner visas nedan:

2023 2022
Diskonteringsréanta:
Pensionsplan Schweiz 1,50 % 2,25%
Pensionsplan Tyskland 3,85% 3,35%
Pensionsplan Norge 3,00 % 1,90 %
Framtida l6nedkning:
Pensionsplan Schweiz 2,00 % 2,00 %
Pensionsplan Tyskland 0,00 % 0,00 %
Pensionsplan Norge 3,50 % 2,75%
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Nuvérde fonderade forpliktelser 2023 2022
Norge 1343 1379
Schweiz 1352 884
Tyskland 856 1418
3550 3681
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2023 2022
Norge -1210 -1 329
Schweiz -1057 -534
Tyskland -574 -1176
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -2841 -3049
Skuld i balansrakningen 709 632
Férménsbestiamda pensionsplaner per land 2023 2022
Norge 133 50
Schweiz 295 241
Tyskland 282 341
709 632
For Schweiz (de mest betydande formansplanerna) visas nedan en kvantitativ
kanslighetsanalys for ett antagande per den 31 december.
Antaganden fér pensionsplanen i Schweiz:
Diskonteringsrénta: 2023 2022
0,25 % 6kning -18 -21
0,25 % minskning 13 17
NOT 19 OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Garantireserv 2023 2022
Ingdende balans 383 415
Ytterligare avsattningar under aret 42 42
Anvand garantireserv -42 -74
Omrakningsdifferenser -1 -1
Summa garantireserv 383 383
Ovriga avsattningar
Ingdende balans 2635 1749
Tillkommande avséattningar 1235 1560
Utnyttjade 6vriga avséattningar -997 -677
Omrakningsdifferenser -275 3
Summa 6vriga avsattningar 2598 2635
Summa 6vriga langfristiga avsattningar 2981 3017

Garantireserven baseras pa ataganden som inte avslutats pa balansdagen.
Beloppet har beraknats baserat pa tidigare erfarenheter. De dvriga avsattningarna
innehaller huvudsakligen avsattningar for demontering och aterstélining

foér hyrda butiker. Den faktiska framtida kostnaden kommer att baseras pa behovet
av att aterstélla nar butiken lamnas efter kontraktets slut.



NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

NOTER

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leasingskulder 102 049 91334 Ovriga eventualforpliktelser 1729 1703
Skulder till kreditinstitut*) 36425 18 000 Summa 1729 1703
Summa langfristiga skulder 138474 109334 Inga av ovanstaende poster berdknas paverka det framtida kassaflédet. Koncernens
eventualférpliktelser avser framst garantiférpliktelser till tullmyndigheter och for
Kortfristiga skulder 2023 2022 | leasingavtal.
Leasingskulder 31821 31367
Skulder til keditinstitut”) 36204 9000 | NQT 25 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
Summa kortfristiga skulder 67025 40367 | KASSAFLODET
Summa rantebérande skulder 205499 149702 2023 2022
Foréndring av kapitalandel i joint venture -1224 -427
Réntebarande skulder 2023 2022 .
Ovriga poster som ej paverkar kassaflodet 844 -5 390
Ingdende rantebarande skulder 149702 163962
Summa -380 -5817
Upplaning 101 460 -
Tillagg av nya leasingavtal/omvarderingar/annullering 46 581 28583
Aterbetalda &n -59743 8749 | NOT 26 FINANSIELL RISKHANTERING
o ) Syfte
Aterbetalda leasingskulder -34 397 -33693 Fenix Outdoor-koncernen ar exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgors
Skulder som &r direkt kopplade till tillgdngar som - -50 av valutarisker och rénterisker. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera
innehas for forsaljning potentiella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen skéts centralt
- . . . av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkénts av styrelsen. De
Omrakningsdifferenser for leasingavtal -1015 22 huvudsakliga sékringspositionerna avser framtida valutafléden. En beskrivning av
Omrékningsdifferenser 2911 -373 effekterna aterfinns i not 28, Sékringsredovisning.
Utgéende balans 205 499 149702

*) Per 2023-12-31 och per 2022-12-31 hade koncernen en trearig revolverande
kreditfacilitet p4 64 000 TEUR, varav 30 000 TEUR utnyttjades per 2023-12-31
(ingenting utnyttjades 2022-12-31). Koncernen hade ocksa ett lan fran Svensk
Exportkredit som forfaller till dterbetalning under fyra ar pa 41 629 (27 000) TEUR,
varav 36 425 (18 000) TEUR var langfristigt.

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder 2023 2022
Leverantdrsskulder 34652 33900
Forskott fran kunder 14315 13162
AterbetaIningsfdrpliktelser 2537 2743
Ovriga skulder*) 15783 16 966
Summa 6vriga kortfristiga skulder 67 286 66771

*) Ovriga skulder avser framst momsskulder och skulder for saljoptioner (fér Alpen
International Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd).

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER

Upplupna kostnader 2023 2022
Semesterléner och Idneskulder 11055 9669
Upplupna sociala avgifter 2974 2691
Upplupen réantekostnad 323 280
Upplupna lojalitetspoang till kunder 3023 3242
Ovriga poster 19504 15199
Summa 36879 31081
NOT 23 STALLDA SAKERHETER

For rantebarande skulder och eventualforpliktelser 2023 2022
Foretagshypotek, 16s egendom 14542 15798
Foretagshypotek, fast egendom 910 908
Summa 15452 16 706

Stéllda sékerheter per 2023-12-31 avser leasingavtal och garantier om 2 517
(2653) TEUR.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens foretag har in- och utbetalningar i olika valutor och koncernen &r darmed
exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk benamns transaktions-
exponering. Den vésentligaste aspekten av den sdkring som sker &r att l&sa véxlings-
kursen mot EUR for inkép i USD. Foretagsledningen kan besluta om sékring upp till
12 méanader av framtida kassaflode, sa lange sékringspositionen balanseras mot
planerad orderingang. Sakring sker genom att hélla likviditet i aktuell valuta och/eller
genom terminskontrakt. Den viktigaste férséljningsvalutan &r EUR som utgdr cirka
58 (58) procent av koncernens nettoomsattning. Koncernen har ingen betydande
nettoexponering mot valutakurser inklusive sakringseffekter och dérfér redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Omrékningsexponering

Vardet pa koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringar nar de ut-
landska dotterbolagens balansrakning raknas om till EUR. Denna exponering sékras
i huvudsak inte.

Rénterisk

Koncernens resultat paverkas av forandringar i rantenivaer. Per den 31 december
2023 I6per alla 1an med rorlig ranta (totalt lanebelopp exklusive leasing 71 629
TEUR). En 6kning av den kortsiktiga rantesatsen med en procentenhet bér darfor
paverka réantekostnaden med 716 (270) TEUR. Koncernledningen foljer kontinuerligt
upp rantemarknaden for att bedéma eventuella forandringar av fastrantevillkoren,
men med tanke pa den totala lanevolymen i férhallande till nettoresultatet och de
totala tillgdngarna i koncernen anses risken vara begransad.

Likviditetsrisk

Koncernens réantebarande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 205 499
(149 702) TEUR i slutet av aret, vilket &r cirka 27,7 (22,2) procent av de totala till-
géngarna. Per den 31 december 2023 var koncernens rantebarande skulder, exklu-
sive leasingskulder, denominerade i USD (58 procent) och EUR (42 procent).

Kontraktuellt avtalat kassaflode for finansiella skulder som inte ar derivat.
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<6 <12 <24 >24

2023 manader méanader manader manader Summa
Leverantdrsskulder 34652 - - - 34652
Aterbetalnings- 2537 - - - 2537
forpliktelser
Ovriga skulder —
finansiella skulder 2997 - - - 2997
Leasingskulder 16676 15145 20953 81096 133870
Rénta leasingskulder 1447 2657 2019 3611 9734
Rantebarande lan 32602 2602 5204 31222 71629
Réantebetalning fran lan 1199 1043 1539 1093 8075

92110 21446 29715 117022 260293

Ovanstaende leasingskulder > 24 manader pa 81 096 TEUR férfaller enligt féljande:
cirka 51 933 TEUR inom fem ar och 29 163 TEUR efter fem ar.

<6 <12 <24 >24

2022 manader manader manader manader Summa
Leverantérsskulder 35195 - - - 35195
Aterbetalnings- 2743 - - - 2743
forpliktelser
Ovriga skulder — 3151 - - - 3151
finansiella skulder
Leasingskulder 15909 14698 25230 66864 122701
Rénta leasingskulder 1007 1893 1388 2063 6351
Réntebarande lan 4500 4500 9000 9000 27 000
Réntebetalning fran lan 562 459 614 205 1840

63067 21550 36232 78132 198981

Ovanstaende leasingskulder > 24 manader pa 66 864 TEUR forfaller enligt féljande:
cirka 46 035 TEUR inom fem ar och 20 829 TEUR efter fem ar.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststall-
da policyer for att sakerstalla att forsaljningen av produkter sker till kunder med god
kreditvérdighet. Kundfordringarnas risk betraktas som begrénsad da varje delpost ar
relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv.

Finansiell kreditrisk
Likvida medel &r placerade i storre affarsbanker dér kreditrisken &r begransad.
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NOT 27 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Definition "niva” 1: Noterade marknadskurser, niva 2: Direkt eller indirekt observer-
bart verkligt vérde, niva 3: Ej observerbart verkligt varde.

Finansiella tillgdngar 2023 2022
Derivat avsedda som sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt - 424
Finansiella tiligdngar varderade till verkligt virde via

resultatréakningen

Egetkapitalinstrument, niva 3 341 381
Finansiella instrument till upplupet anskaffningsvérde

Ovriga langfristiga fordringar 10100 3628
Kundfordringar 39920 44769
Likvida medel 119102 81009
Summa finansiella tillgangar 169 463 130211
Finansiella skulder 2023 2022
Derivat inte avsedda som sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt, nivéa 2 -667 -
Ovriga finansiella skulder till upplupen anskaffnings-

kostnad

Séljoptionsskulder for kop av Alpen International -690 -568
Séljoptionsskulder for kop av Fenix Outdoor Taiwan -2 307 -2 583
Leverantorsskulder -34 652 -35195
AterbetaIningsférpliktelser -2537 -2743
Réntebéarande skulder -71629 -27 000
Leasingskulder -133870 -122752
Upplupen rénta -323 -280
Summa finansiella skulder -246675 -191121

Fenix Outdoor International AG férvarvade Alpen International 2017. Overens-
kommelsen fran 2017 innefattar kop/saljoptioner for de 25 procent som utgor
innehav utan bestimmande inflytande, som kan l6sas under perioden 2020—2029.
Nuvardet av inlésenbeloppet har redovisats som en kort- och langfristig skuld

och innehavet utan bestimmande inflytande har tagits bort frén rapporten éver
finansiell stallning. | juni 2020 inléstes 16,38 procent. Den aterstaende skulden for
séljoptionen redovisas som kortfristig skuld, 690 (568) TEUR. Positionen vérderas i
slutet av varje kvartal.

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributéren 2019 erhdll Fenix Outdoor
International AG en ratt och en skyldighet genom ett kdp- och saljarrangemang, dar
priset baseras pa en vinstmultipel, att forvarva resterande 30 procent av foretaget.
Inlésenperioden borjade den 30 juni 2022 och slutar den 30 juni 2027. Nuvardet av
inlosenbeloppet har redovisats som en langfristig skuld och innehavet utan bestam-
mande inflytande har tagits bort fran rapporten éver finansiell stallning. Den ater-
staende skulden for saljoptionen redovisas som kortfristig skuld, 2 307 (2 583) TEUR
och varderas vid varje kvartalsslut.

Forandringar av skulden for séljoptionen redovisas i eget kapital.



NOT 28 SAKRINGSREDOVISNING

Valutarisk

Koncernen sékrar huvuddelen av ingangna inkdpsorder for varor som ska betalas i
USD inom den kommande tolvmanadersperioden. Anledningen till sakringen gent-
emot EUR &r huvudsakligen att en mycket stor del av koncernens férsaljning fakture-
ras i EUR. Koncernens framsta sakringsinstrument ar valutaterminer. Kontraktens
marknadsvérde aterspeglar skillnaden i virde mellan dverenskommen terminskurs
och kursen for en liknande termin per balansdagen den 31 december 2023.

Forandringar i det verkliga vardet for terminskontrakten, som betecknas som valuta-
sakringar, redovisas i 6vrigt totalresultat och direkt mot eget kapital. Terminskurser-
na anvands nar varorna redovisas i varulagret. Effekten dverfors darmed fran eget
kapital till varulagervardet. Effekten i resultatrédkningen realiseras nar varorna séljs.

Netto utestaende terminskontrakt 2023 2022
Valutaterminer pa balansdagen

Kopta TUSD 40000 21500
Salda TEUR 36688 19847
Kurs 1,0903 1,0833
Képta TUSD - 1400
Salda TNOK - 12289
Kurs - 8,7779

Marknadsvérdet pa utestaende terminskontrakt per 31 december 2023, -667 (424)
TEUR, &r till fullo redovisat som en férandring av sakringsreserven i eget kapital.

NOT 29 KAPITALFORVALTNING

For koncernens kapitalférvaltning omfattar kapitalet emitterat kapital och alla
andra kapitalreserver som ar hanforliga till moderbolagets aktiedgare. Koncernen
strévar efter att halla en stark soliditet for att sakerstélla en hog grad av finansiellt
oberoende.

| koncernens nettoskuld ingar rantebarande lan och upplaning, leverantérsskulder
och andra skulder minus kassa och kortfristig inlaning.

For att uppna detta dvergripande mal syftar koncernens kapitalférvaltning bland an-
nat till att sékerstalla att koncernen uppfyller de finansiella villkor som &r knutna till
de rantebarande lanen. Det har inte férekommit nagra 6vertradelser av de finansiella
villkoren for nagra rantebarande lan och upplaning under den aktuella perioden. Inga
férandringar gjordes i mal, policyer eller processer for kapitalférvaltningen under de
ar som avslutades den 31 december 2023 och 2022.

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE PARTER MED BESTAMMANDE INFLYTANDE
Majoritetségaren, familjen Nordin, kontrollerar cirka 85,1 procent av rostratterna for
foretagets aktier. Martin Nordin, medlem av familjen Nordin, &r styrelseordférande.
Susanne Nordin, medlem av familjen Nordin, &r styrelseledamot. Uppgifter om deras
totala ersattning, inklusive 16n och bonus, se not 5.

Inkép av varor och tjanster fran narstdende parter 2023 2022
Inkop av tjanster:

Martin Nordin, Rent 10 10
RS Mandate AG (Rolf Schmid), konsulttjéanster 84 89
Consilia AB (UIf Gustafsson), konsulttjanster 72 73
Summa 166 172

NOT 31 EGNA AKTIER

Den 31 december 2018 dgde foretaget 6 700 B-aktier. Under 2019 aterkoptes
112 898 B-aktier och under 2022 aterkdptes 12 739 B-aktier. Den 31 december
2022 och den 31 december 2023 innehade foretaget totalt 132 337 B-aktier.

NOTER

NOT 32 FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING
2023

Forvarv av Exist AS

| juni 2023 forvarvade Naturkompaniet AS ett dotterbolag inom Fenix Outdoor-
koncernen, den norska e-handelssajten Exist Internet AS och dess tva dotterbolag
Fjellshop AS och Fjellshop Tromso AS, inklusive tva butiker, en i Lillehammer och en
i Tromso. Képeskillingen var i NOK och omraknades till 2 034 TEUR och den forvér-
vade nettokassan pa 324 TEUR resulterade i ett kassautfléde pa 1 710 TEUR. Det
provisoriska forvarvet resulterade i en preliminar goodwillposition pa 1 135 TEUR
och forvantas inte vara avdragsgillt i skatteméssigt hédnseende. Foérvarvet har en
begransad effekt p& koncernens totala finansiella siffror.

TEUR

Materiella anlaggningstillgadngar 54
Varulager 793
Kortfristiga fordringar 119
Likvida medel 324
Summa tillgéngar 1290
Summa skulder -392
Summa skulder -392
Forvarvade nettotillgangar 898
Goodwill efter forvarv 1135
Betalning -2034
Forvérvade likvida medel 324
Kassautflode -1710

Forsaljning av verksamhet — Primus AB

| december 2022 undertecknade Fenix Outdoor ett avtal om att avyttra Primus AB
och dess dotterbolag Primus Eesti Ou till Silva Sweden AB. Fenix Outdoor kommer
under en 6vergangsperiod att fortsatta salja Primus pa vissa marknader genom var
globala forséljningsorganisation, och produkterna kommer dven fortsattningsvis att
vara en sjalvklar del av Frilufts Retail Europes produktsortiment.

Avyttringen av Primus AB och dess dotterbolag Primus Eesti Ou &gde rum den

28 april 2023. Primus AB och Primus Eesti Ou hade EUR som funktionell valuta och
konsoliderades som en underkoncern i Fenix.

Kopeskillingen uppgick till 6 893 TEUR, varav 3 728 TEUR betalades in netto kon-
tant som aterbetalning av koncerninterna Ian och betalning av képeskillingen. 6 100
TEUR av kopeskillingen redovisas som Langfristiga fordringar (rantebdrande) efter-
som det kommer att betalas enligt en betalningsplan de kommande tre aren, 1/3 av
lanet forfaller till betalning 2025-04-28, 2026-04-28 och 2027-04-28.

2023-04-28 2022-12-31

Materiella tillgangar 294 286
Goodwill 332 -
ROU-tillgdngar 30 36
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 40 40
Uppskjutna skattefordringar 10 3
Varulager 9619 11406
Kundfordringar och évriga fordringar 3391 1490
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 651 68
Likvida medel 1771 -
Summa tiligangar 16 140 13329
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Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristiga leasing skulder

Kortfristiga skatteskulder

Upplupna kostnader och uppskjutna intékter

Summa skulder

Nettotillgdngar som avyttrats
Kopeskilling

Forlust redovisad i finansiella intakter i resultat-
rakningen

Forsaljningsintakter

Kopeskilling

Kopeskilling som langfristiga fordringar
Kortfristig skuld for minskning av kopeskilling
Erhallen del av képeskillingen

Likvida medel fran avyttring

Reglering av lan till Primus

Kassaflode fran forsaljning av verksamhet

Antal optioner

OPTIONSPROGRAM Optionsprogram 3 per inlésenperiod
Tilldelningsdag 2023-03-20

Inlésenkurs 834 SEK

Antal optioner*) 22000

Marknadsvérde pa tilldelningsdagen 676

i TEUR*)

Inlésenperiod 1 Mars 2028 7333
Inlésenperiod 2 Mars 2029 7333
Inlésenperiod 3 Mars 2030 7334

*) Var och en ger rétt att kdpa 1 B-aktie i Fenix Outdoor International AG

6 11

13 14

7487 1462

- 37

425 298

223 413

8153 2233

7 986 11507
6893
-1093
6893
6100
96
793
-1771
4610
3632

NOT 33 OPTIONSPROGRAM FOR LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

2022 och 2023 infordes ett optionsprogram fér nagra faststallda ledande befatt-
ningshavare. De tilldelades 66 000 optioner som var och en ger ratt att kdpa en
B-aktie i Fenix Outdoor International AG. Losenpriset var satt till marknadsvérdet pa

tilldelningsdagen. Optionerna blir kan I6sas in om personen fortfarande &r anstalld pa

detta datum. Om sa inte &r fallet kan optionen inte utnyttjas. Se detaljer nedan.

Options- Antal optioner
OPTIONSPROGRAM program 1 per inlésenperiod
Tilldelningsdag 2022-11-02
Inldsenkurs 845 SEK
Antal optioner*) 22000
Marknadsvarde pa tilldelningsdagen i TEUR**) 566
Inlésenperiod 1 November 2025 7333
Inlésenperiod 2 November 2026 7333
Inlésenperiod 3 November 2027 7334

*) Var och en ger rétt att kopa 1 B-aktie i Fenix Outdoor International AG

**) Varderingen baseras pa marknadsvarden och beréknas med Black-Scholes-

modellen

Options- Antal optioner
OPTIONSPROGRAM program 2 per inlésenperiod
Tilldelningsdag 2023-02-27
Inlésenkurs 953 SEK
Antal optioner*) 22000
Marknadsvérde pé tilldelningsdagen i TEUR**) 709

Inlésenperiod 1
Inlésenperiod 2

Inlésenperiod 3

Februari 2027
Februari 2028
Februari 2029

7333
7333
7334

*) Var och en ger rétt att kdpa 1 B-aktie i Fenix Outdoor International AG

**) Varderingen baseras pa marknadsvarden och berdknas med Black-Scholes-

modellen
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**) Véarderingen baseras pa marknadsvarden och beréknas med Black-Scholes-
modellen

34 VINST PER AKTIE

Vinst per aktie beraknas genom att dividera arets resultat hanférligt till moderbolag-
ets ordinarie aktiedgare med det védgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
under aret.

Resultat efter utspadning per aktie beraknas genom att dividera vinsten hanforlig till
moderbolagets stamaktiedgare med det vigda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier under aret plus végt genomsnitt av antalet stamaktier som skulle emit-
teras vid konvertering av all utspadningspotential stamaktier till stamaktier.

2023 2022
Vinst hanforlig till ordinarie aktiedgare 31572 60 585
i moderbolaget
Véagt genomsnittligt antal stamaktier:
A-aktier 24000 000 24000 000
B-aktier 10927 663 10932956

Vagda effekter av utspadning fran aktieoptioner beraknade for del av aret fran
tilldelningsdatum

B-shares 60500 3667
Véagt genomsnittligt antal stamaktier justerat for effekter av utspadning:

A-aktier 24000 000 24000 000
B-aktier 10988 163 10936 623

NOT 35 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

I mars 2024 férvéarvade Fenix Outdoor 30 procent av sin lokala Fjéllréven Brand
Retail-partner, Artic Fox s.r.o. Féretaget driver sex Fjallravenbutiker och online-
verksambhet i Tjeckien och Slovakien. Fenix Outdoor har en option att 6ka sitt &gande
oOver tid, utdver detta inga handelser.

Transaktionen forvantas inte fa ndgon vasentlig finansiell effekt pa koncern-
redovisningen.



NOT 36 ANDELAR | DOTTERBOLAG

NOTER

Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Alpen International Co Ltd 110111-46955495 Seoul 210285 91%
Fenix Outdoor AB 556110-6310 Ornskéldsvik 13273731 100 %
AB Raven Incorporate (Inc) 556603-5662 Ornskéldsvik 1000 100 %
Brunton Inc. 27-1437119 Denver 100 100 %
Fenix Outdoor Import LLC 27-2473714 Riverton 1 100 %
Bus Sport AG CH-320.3.032.659-8 Buchs 100 100 %
Fenix Outdoor Austria Italy GmbH FN387475t Innsbruck 1 100 %
Fenix Outdoor Benelux BV 69763208 Almere 1 100 %
Fenix Outdoor Import Canada BC1158235 British Columbia 100 100 %
Fenix Outdoor Danmark ApS 25894383 Arhus 1 100 %
Fenix Outdoor Finland Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100 %
Fenix Outdoor Import AS 916 145578 Lillehammer 100 100 %
Fenix Outdoor Norge A/S 920417 280 Lillehammer 100 100 %
Fenix Outdoor s.r.o. Tjeckien 6484212 Prag 1 100 %
Fenix Outdoor s.r.o, Slovakien 51435608 Bratislawa 2 100 %
Fjallraven AB 556605-9795 Ornskéldsvik 1000 100 %
Fjéllraven B.V. 24251858 Almere 140 100 %
Fenix Epic BV 57902585 Almere 1 100 %
Fenix Outdoor Import BV 34127188 Almere 400 100 %
Fjallraven Canada Retail Inc BC0997845 British Columbia 100 100 %
Fenix Outdoor Logistics B V 64755177 Amsterdam 40 100 %
Fenix Outdoor Logistics GmbH HRB12963 Ludwigslust 1 100 %
Fjallraven International AB 556725-7471 Ornskoldsvik 1000 100 %
Fjéllrdven GmbH HRB56169 Miinchen 1 100 %
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100 %
Hanwag Sales GmbH GRB220690 Vierkirchen 1 100 %
Progress Kft 09-09-000101 Kinizsi 1 100 %
Fenix Emerging Markets GmbH HRB182742 Vierkirchen 1 100 %
Fjallraven Sverige AB 556413-5548 Ornskoldsvik 100 100 %
Fenix Outdoor E-com AB 556080-3362 Ornskoldsvik 6080 100 %
Fjallraven USA LLc 27-0611578 NY 1 100 %
Fenix USA Retail US 38-3937088 Denver 1 100 %
Fjéllraven Wholesale Canada inc BC1158256 British Columbia 100 100 %
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskoldsvik 1294 000 100 %
Jiangsu Leader Outdoor Technology
Development Company Limited 91321000694454655G Yangzhou 1 100 %
Fenix Outdoor UK Ltd 2091967 Gosport 10000 100 %
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskoldsvik 1010 100 %
Fenix Outdoor Common Service AB 556018-8392 Ornskoldsvik 800 100 %
Fenix Outdoor Common GmbH HRB 185112 100 %
Fenix Outdoor Brand Retail AG CHE-115.678.335 Zug 100 100 %
Fenix Outdoor Import Asia 66355568 Hongkong 1 100 %
Fenix Outdoor Asia 62384460 Hongkong 1 100 %
Fenix Outdoor Taiwan Co. Ltd 82808707 Taipei City 5000 000 70 %
Fenix Outdoor Pasific Asia Pacific ptc Ltd 202012641H Singapore 10000 100 %
Fenix Outdoor R&D and CSR AG CHE-145.043.963 Luzern 100 100 %
Frilufts Retail Europe AB 556788-3375 Ornskaldsvik 13250 000 100 %
Friluftsland A/S 76470316 Képenhamn 5000 100 %
Globetrotter GmbH HRB23422 Hamburg 38 100 %
Naturkompaniet AB 556433-7037 Ornskoldsvik 8835528 100 %
Naturkompaniet AS 912893030 Lillehammer 100 100 %
Exist Internet AS 982191939 Lillehammer 10000 100 %
Fjellshop AS 918983015 Lillehammer 30000 100 %
Fjellshop Tromso AS 927830 140 Lillehammer 30000 100 %
Frilufts Service GmbH HRB 14856 Hamburg 25000 100 %
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors 94 285 100 %
Trekit Holding Ltd 13096750 Hereford 2200 100 %
Trekit Hereford Ltd 05668115 Hereford 1100 100 %
RR Acquisition Corporation C3596965 Delaware 736 263 100 %
Royal Robbins LLC 201221310331 Delaware 1000 100 %
Royal Robbins Hong Kong Limited 1887476 Hongkong 100 100 %
RR Canada Inc 450672910 Montreal 1 100 %

(Rorelsedrivande bolag ar markerade med fetstil)
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STYRELSENS GODKANNANDE

Koncernredovisningen godkandes fér publicering av styrelsen i Fenix Outdoor International AG den 28 mars 2024, och kommer att
laggas fram fér godkannande pa arsstamman den 2 maj 2024.

Martin Nordin Susanne Nordin Mats Olsson

Ulf Gustafsson Rolf Schmid Sebastian von Wallwitz

Den lagstadgade revisorns rapport om koncernredovisningen

UTTALANDE

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér Fenix Outdoor International AG och dess dotterbolag ("koncernen”), vilken innefattar en koncernens
over finansiell stéllning per den 31 december 2023 och koncernens resultatrakning, koncernens rapport 6ver totalresultat, koncernens rapport éver
férandringar i eget kapital och koncernens kassaflédesanalys for aret och noterna till koncernredovisningen, inklusive vésentliga redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen (sidorna 26 till 43) en, i alla vasentliga avseenden, rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31 december 2023, av dess finansiella resultat och kassafléde for aret, och rapporterna har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder och
schweizisk lag

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért vér revision enligt schweizisk lag, International Standards on Auditing (ISAs) och Swiss Standards on Auditing (SA-CH). Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av koncernredovisningen. Vi &r oberoende i férhallande till koncernen enligt
Schweizisk lag och de krav som stélls enligt schweizisk revisionssed, samt International Ethics Standards Board for Accountants (International Code of Ethics
for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBAs) Etikkod, och vi har fullgjort vara etiska ataganden enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av koncernredovisningen i denna rapport. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av

var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden fér vart uttalande om
koncernredovisningen.

VARDERING OCH EXISTENS AV VARULAGER

Beskrivning av omradet

Fenixkoncernen utvecklar och marknadsfor friluftsprodukter. Lagersaldot utgér 36,7 % av koncernens totala tillgangar och 65,3 % av koncernens totala
egna kapital per den 31 december 2023. Fenixkoncernen vérderar varulagret enligt forst in-forst ut-metoden, och till det lagre av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvérde per balansdagen. Faststallande av nettoférséljningsvérdet innefattar beddmningar och uppskattningar av framtida intékter och
marginaler samt om det finns tillrackliga avsattningar fér inkurans da vardena snabbt kan férandras i takt med férandrad efterfragan hos konsumenterna
och andrade vaderférhéllanden. Se dven noterna 2 och 14 till koncernredovisningen. Varderingen, tillsammans med den betydande andel varulagret utgér av
koncernens totala tillgdngar, &r anledningen till att vi anser att vardering och existens av varulager &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Hur var revision beaktade det sarskildt betydelsefulla omradet

Vi medverkade vid kontrollinventeringen av de vasentliga lagerplatserna och butikerna for att férsta bolagets process och tillforlitlighet i koncernens
inventeringsrutiner, och for att sjélva validera inventeringsresultaten. Vi utvarderade koncernens interna kontroll 6ver lagerredovisningen och utvecklingen
av de huvudantaganden som anvéands vid vardering av varulagret. Vi har testat ett urval av lagervaror vid vasentliga lagerplatser for att bedéma
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde av lagervarorna. Vidare har vi jamfort avsattningar for inkurans och testat ifall den éverensstammer med
koncernens redovisningspolicy samt bedémt tillférlitligheten i ledningens antaganden pa samlad- och enhetsbasis. Vi har dven skapat oss en forstaelse
for efterfradgan pa koncernens vasentliga produkter och i samband med detta tagit hansyn till produkter med lag omsattningshastighet. Vi utvarderade
den historiska traffsakerheten i ledningens uppskattningar och tog hénsyn till dess formaga att korrekt prognostisera sdsongsvariationer, att salja ut varor i
efterféljande perioder och antaganden om prissankningar.

Vara revisionsatgarder har inte lett till nagra reservationer géllande varulagrets vardering och existens

REDOVISNING AV LEASING

Beskrivning av omradet

Per balansdagen utgér nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder 17,5% respektive 41,1% av Fenixkoncernens totala tillgangar respektive skulder.
Upplysningar om redovisning av leasing aterfinns i noterna 2, 12 och 26 till koncernredovisningen. P4 grund av vasentligheten i beloppen, det stora antalet
vasentliga detaljer att beakta for varje leasingkontrakt och komplexiteten i de bedémningar som gors, sarskilt inom omradet att avgéra olika typer av leasing,
bedémer vi att redovisning av leasing &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskildt betydelsefulla omradet

Vi har skapat oss en forstaelse for Fenixkoncernens redovisningsprinciper och processer fér redovisning av leasing. Vi har utvarderat koncernens
berédkningsmetoder for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder, och kontrollberdknat dessa pa stickprovsbasis. | synnerhet kontrollerade vi féljande
indataparametrar for den underliggande dokumentationen pa stickprovsbasis: manatliga leasingbetalningar, leasingvillkor, diskonteringsrantor och
forlangningsalternativ. For forlangningsalternativ analyserade vi Fenixkoncernens uppségningsalternativ. Dessutom kontrollerade vi att de leasingavtal
som redovisas enligt IFRS 16 ar fullstandiga och stamde av utvalda komponenter mot antalet férséljninggstallen. Fér avtal undertecknade 2023
analyserade vi Fenixkoncernens bedémning av om dessa representerar andrade avtal eller utgér separata leasingavtal.

Vara revisionsatgarder har inte lett till ndgra reservationer géllande redovisning av leasing i enlighet med IFRS 16.

ANNAN INFORMATION
Styrelsen ar ansvarig for annan informationen i arsredovisningen. Den andra informationen innefattar all information i arsredovisningen férutom
koncernredovisningen, de fristdende finansiella rapporterna, ersattningsrapporten och revisorns rapporter dver dessa.

Vart uttalande avseende koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den andra information som identifieras ovan och utifran detta 6vervaga om
informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns vasentliga felaktigheter i den andra informationen, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i detta avseende.

Styrelsens ansvar for koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for upprattandet av en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt IFRS redovisningsstandarder och
bestammelserna i schweizisk lag, och for att sddan intern kontroll som styrelsen bedémer &r nddvéndig for att uppratta en koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta

Revisorns ansvar for revisionen av koncernredovisningen

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att koncernredovisningen som helhet inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt schweizisk lag, ISA och SA-CH alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i koncernredovisningen.

Vidare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av koncernredovisningen finns pa webbplatsen EXPERTsuisse :http://www.expertsuisse.ch/en/audit-report.
Beskrivningen har utgor delar av var revisionsberattelse.

RAPPORT OVER ANDRA LAGSTADGADE
| enlighet med artikel 728a, 1 § punkt 3 CO och PS-CH 890 bekraftar vi att det finns ett internkontrollsystem som utformats fér upprattande av
koncernredovisning enligt instruktioner fran styrelsen.

Vi rekommenderar att koncernredovisningen som sants till er godkanns.

Zurich, 28 mars 2024
Ernst & Young Ltd, Zurich

Roger Miiller Roman Ottiger

Licensierad revisionsexpert Licenserad revisionsexpert
(Ansvarig revisor)
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

TEUR TCHF TEUR TCHF
2023 2023 2022 2022
Utdelningsinkomst fran investeringar 34 954 33946 19161 19173
Rénteinkomst, koncernlan 122 118 170 170
Ranteinkomst, banker 4006 3890 1924 1925
Ovrig inkomst 13 13 - -
Total inkomst 39095 37967 21255 21268
Rénteutgifter, 1an i bank -539 -524 -277 -277
Rénteutgifter, koncernlan 361 350 - -
Kostnader fér egna aktier -43 -42 -53 -53
Valutavinst 4190 4069 7372 7377
Valutaférlust -4108 -3990 -5 647 -5 650
Bankavgifter -211 -205 -282 -282
Nedskrivning av investeringar -1078 -1047 - -
Rorelseresultat 37666 36580 22 368 22383
Personalkostnader -1541 -1496 -2424 -2425
Koncerntjanster -1950 -1894 -1426 -1427
Ovriga rorelsekostnader -882 -856 -912 912
Marknadsfdringsutgifter -129 -126 -245 -248
Nedskrivningar av koncerninterna fordringar -381 -370 -6 709 -6713
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -18 -18 -30 -30
Resultat fore skatt 32765 31820 10622 10628
Direkta skatter -41 -40 -10 -10
Arets nettoresultat 32724 31780 10612 10618
BALANSRAKNING, MODERBOLAGET
2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
T||_LG]:\NGAR TEUR TCHF TEUR TCHF
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Bankmedel 92478 85635 59632 58720
Ovriga fordringar 111 102 127 125
— tredje parter 111 102 127 125
Kortfristiga rantebérande fordringar 3123 2892 2733 2691
— koncernféretag 3123 2892 2733 2691
Upplupna och férbetalda kostnader 275 254 272 268
— tredje parter 275 254 272 268
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 95 986 88883 62 764 61804
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringar 547513 594 128 546 483 593205
Materiella anlaggningstillgangar 49 46 - -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 547 562 594173 546 483 593 205
SUMMA TILLGANGAR 643 548 683 057 609 247 655 009
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL TEUR TCHF TEUR TCHF
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebarande skulder 30000 27 780 520 512
— koncernféretag 30000 27 780 520 512
Ovriga kortfristiga skulder 62 665 58028 73803 72675
— tredje parter 20 19 135 134
— koncernféretag 62 645 58009 73668 72541
Upplupna kostnader och uppskjutna intakter 1765 1635 849 836
— tredje parter 1765 1635 259 255
— aktiedgare - - 590 581
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 94431 87443 75172 74023
EGET KAPITAL
Aktiekapital 12378 13460 12378 13460
Egna aktier -11188 -12112 -11188 -12112
Lagstadgade bundna reserver 337409 386614 355262 404113
— reserver fran kapitaltillskott 304 624 349 049 322478 367 456
— dvriga kapitalreserver 26 620 30502 26 620 29999
— fusionsreserver 6164 7063 6164 6658
Lagstadgade vinstreserver 2389 2692 2389 2692
Balanserade vinstmedel 175 406 195952 164 622 185165
Arets nettoresultat 32724 31780 10612 10618
Justeringar for valutaomrakning - -22771 - -22 950
SUMMA EGET KAPITAL 549117 595 614 534075 580 986
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 643548 683 057 609 247 655 009
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NOTER, MODERBOLAG

NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

1. Redovisningsprinciper som anvands vid upprattande av de
finansiella rapporterna (i TEUR)

Dessa finansiella rapporter har utarbetats i enlighet med bestdammelserna for affarsbok-
foring sa som de framstalls i den schweiziska lagen Code des obligations (artikel 957-
963b CO) som reglerar parternas skyldigheter, i kraft sedan den 1 januari 2013. Eftersom
det finns en koncernredovisning i enlighet med IFRS pa koncernniva omfattar de frista-
ende finansiella rapporterna for Fenix Outdoor International AG endast féljande element:
balansrékning, resultatrakning och noter. Alla belopp i TEUR om inget annat anges.

1.1. INVESTERINGAR

Investeringar i dotterbolag redovisas i bolaget i enlighet med kostnadsmetoden.
Redovisade varden prévas individuellt pa varje balansdag for att bedéma om det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

1.2. INTAKTSREDOVISNING
Totala intakter bestar framst av utdelningsintakter saval som rénta pa Ian som har

resultatet. Administrativa kostnader bestar huvudsakligen av kostnader for infra-
struktur, personalkostnader, konsulter, inkdpta koncerntjénster och andra administ-
rativa kostnader. Utgifterna redovisas enligt bokféringsmaéssiga grunder.

1.4. PRESENTATIONSVALUTA/OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Vérden i CHF redovisas av efterlevnadsskal (Code des obligations, artikel 958 d).

Transaktioner i utlandska valutor under perioden har rédknats om enligt de valuta-
kurser som publiceras varje dag. Alla penningtillgangar och -skulder som uttrycks i
utlandska valutor har raknats om med de valutakurser som géllde pa balansdagen.
Alla vinster eller forluster som uppstér genom dessa omrakningar krediteras eller
debiteras resultatrédkningen. Investeringar som uttrycks i utldndska valutor visas med
de historiska valutakurser som géllde det datum da investeringarna gjordes.

Saldon i EUR per den 31 december 2023 raknades om till CHF baserat pa féljande
valutakurser och historiska ingdende varden pa eget kapital:

beviljats koncernforetagen. Utdelning redovisas néar ratten att erhalla utdelning 2023 2022
faststallts. Ranteintakter redovisas enligt bokféringsmassiga grunder. Ovriga intakter CHF/EUR CHF/EUR
redovisas enligt bokféringsméssiga grunder.

Tillgangar och skulder utom eget kapital 1,07991 1,01554
1.3. KOSTNADER Resultatkonton (genomsnittlig kurs) 1,02970 0,9994
Rénta pa finansiella skulder och valutakursvinster och -férluster ingar i rérelse-
2. Information om balansrakning och resultatrakning
2.1. Ovriga fordringar . .
Ovriga fordringar i omsattningstillgdngarna pa 111 TEUR bestar framst av avdragen 2.2. Investeringar i dotterbolag -
skatt p& 65 TEUR och mervérdesskatteavdrag p& 38 TEUR. Per den 31 december 2023 hade bolaget féljande andelar:
Poster (direkta) 2023-12-31 2022-12-31
Namn, land Syfte Kapital Kapital Roster Kapital Roster
Fenix Outdoor AB, Sverige Trading 26 547 462 SEK 100 % 100 % 100 % 100 %
Frilufts Retail Europe AB, Sverige % Holding 8833333 EUR 70 % 64,50 % 70 % 64,50 %
Fenix Outdoor Development och CSR AG, Schweiz 2 Service 100 000 CHF 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Brand Retail AG, Schweiz Vilande 100 000 CHF 100 % 100 % 100 % 100 %
Alpen International Ltd, Sydkorea Trading 2803800000 KRW 91,80 % 91,80 % 91,80 % 91,80 %
RR Acquisition Company, USA 2 Holding uUsD1 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Asia Pacific ptc Ltd Trading 10 000 USD 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Import Asia, Hongkong Holding HKD 1 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd Trading 35000 000 TWD 70 % 70 % 70 % 70 %

1) | samband med den godkénda kapitalokningen den 1 juni 2015 képte Fenix Outdoor
International AG 1 200 000 A-aktier med ett nominellt vérde av 0,20 EUR vardera och
16 466 667 B-aktier med ett nominellt virde av 0,20 EUR vardera i Frilufts Retail Eu-
rope AB. Som betalning emitterades 210 000 fullt betalda B-aktier till ett totalt vérde
av 9720 000 EUR med ett nominellt varde av 1,00 CHF. Dessutom betalades sam-
manlagt 500 000 EUR kontant. Det innebér att Fenix Outdoor International AG ager

70 procent av kapitalet och 64,5 procent av rosterna i Frilufts Retail Europe AB.

2) Aktier i det vilande bolaget Fenix Outdoor Development och CSR AG skrevs ned
fullt ut i slutet av 2020.

2.3. Eget kapital

3) Aktierna i RR Acquisition Company skrevs ned fullt ut i slutet av 2020.

Poster (indirekta)

4) Fenix Outdoor AB ager 30 procent av kapitalet och 35,50 procent av rosterna i
Frilufts Retail Europe AB.

En tabell som visar samtliga foretagets dotterbolag, samt respektive dgarandel, béde
direkt och indirekt, finns i not 36 till koncernredovisningen.

Under 2023 skedde fdljande transaktioner avseende det nominella aktiekapitalet och den lagstadgade kapitalreserven:

Belopp i TEUR Aktiekapital Lagstadgade Lagstadgade Frivilliga Arets nettore- Egna aktier Summa
bundna reserver vinstreserver vinstreserver sultat

Saldo per 2022-12-31 12378 355262 2389 175234 - -11188 534 075

Utdelning” -17 853 172 -17 681

Arets nettoresultat 2023 32724 32724

Saldo per 2023-12-31 12378 337409 2389 175 406 32724 -11188 549118

*) Nettoutdelning: utdelningsbetalning av 17 853 TEUR minus utdelning pa egna aktier 172 TEUR.
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2.4. Egna aktier

Per den 14 november 2016 kopte foretaget 12 900 egna B-aktier till kursen 595
SEK per aktie. Under 2017 |dstes optioner avseende 6 200 B-aktier in av ledande
befattningshavare. Under 2019 kopte foretaget ytterligare 112 898 B-aktier och
innehade 119 598 B-aktier. Under 2022 kdpte foretaget ytterligare 12 739 B-aktier
och innehade 132 337 B-aktier. Under 2023 forvéarvades inga ytterligare aktier och
bolaget innehade per 2023-12-31 132 337 B-aktier.

2.5. Utdelningsinkomst fran investeringar
Ar 2023 erholls en utdelning fran Fenix Outdoor Taiwan med 618 TEUR och ut-
delning fran Fenix Outdoor AB erhélls med 34 336 TEUR.

2.6. Finansiella intakter och kostnader

Valutavinsten pa 84 TEUR &r huvudsakligen resultaten av vardering av likvida till-
gangar, kortfristiga banklan och olika 1&n som beviljats och erhéllits fran dotterbolag
och koncernforetag och som redovisas i balansrékningen till nominella varden (SEK/
EUR och USD/EUR).

2.7. Koncerntjanster

Koncerntjanster pa 1 950 TEUR bestar huvudsakligen av foretagets andel av kost-
nader for tjanster som tillhandahalls av andra koncernforetag, t.ex. kostnader for
styrelsen och aktiedgare, administrationskostnader, juridiska kostnader och mark-
nadsforingskostnader.

3. Ytterligare redovisningar i enlighet med artikel 959¢
(i Code des Obligations)

3.1. Antal anstallda
Fenix Outdoor International AG har tre heltidsanstéllda medarbetare (2022: 3).

3.2. Garantier, eventualférpliktelser, tiligdngar som pantsatts till forman for tredje
parter

Fenix Outdoor International AG har 6vertagit garantiansvaret fér Fenixkoncernens
foretag enligt foljande:

Belopp i TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Garantier, eventualforpliktelser, tillgdngar som pantsatts 47 301 34431
till férman for tredje parter

dérav anvént 47 301 34431

NOTER, MODERBOLAG

4. Obligatoriska redovisningar i enlighet med artikel 663c
(Code des obligations)

4.1. Betydande aktieinnehav i Fenix Outdoor International AG

Familjen Nordin representerar, tillsammans med sina néarstaende foretag,
61,3 (61,3) procent av bolagets nominella aktievarde, vilket motsvarar 85,1
(85,1) procent av rosterna vid den ordinarie bolagsstdmman. Se koncernredo-
visningen pa sidan 57.

4.2. Styrelseledaméternas aktieinnehav 2023-12-31 (2022-12-31)

2023 2022

18300 000 A-aktier 18 300 000 A-aktier
och 242 568 B-aktier och 242 568 B-aktier

20 000 B-aktier 20 000 B-aktier

Martin Nordin,
ordférande

Susanne Nordin
(Nidmar Invest AB)

Mats Olsson Inga aktier Inga aktier
Ulf Gustafsson Inga aktier Inga aktier
Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier 100 B-aktier
Rolf Schmid Inga aktier Inga aktier

4.3. Ledande befattningshavares aktieinnehav 2023-12-31 (2022-12-31)
2023 2022
1 000 B-aktier
6 000 B-aktier
10 250 B-aktier
1 100 B-aktier
1200 B-aktier

Alex Koska, Vd
Martin Axelhed, Vice vd

1 000 B-aktier
6 000 B-aktier
10 250 B-aktier
1100 B-aktier
1200 B-aktier

Henrik Hoffman, Vice vd
Thomas Lindberg, CFO
Nathan Dopp, Vice vd

Per Waag, Vice vd Inga aktier Inga aktier

5. Handelser efter rapportperioden

Inga vésentliga handelser efter rapportperioden intréffade som skulle ha éndrat
ledningens bedémningar eller analyser av foretagets finansiella stéllning den
31 december 2023 eller arets resultat.

Forslag om utdelning
Styrelsen féreslar en utdelning pa 15,00 (15,00) SEK per B-aktie och 1,50 (1,50)
SEK per A-aktie for 2023 som aterbetalning fran lagstadgade vinstreserverna
o Sista handelsdag fér Fenix Outdoor-aktier, inklusive ratt att erhalla utdelning:
2 maj 2024
¢ Registreringsdag for betalning av utdelning: 6 maj 2024
¢ Betalningsdag for utdelning: Tidigast 10 maj 2024

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

i TEUR i TCHF iTEUR i TCHF
Balanserade vinstmedel 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Vinstreserver i borjan av perioden 175234 195783 164 391 184927
Utdelning egna aktier 172 169 231 238
Arets nettoresultat 32724 31780 10612 10618
Vinstreserver i slutet av perioden 208130 227 732 175234 195783
Tilldelning till de lagstadgade vinstreserverna - - - -
Vinst som dverfors till nasta period 208 130 227732 175234 195783
FORSLAG PA DISPOSITION:
Kapitaltillskottsreserver som éverfors till nésta period 322478 367 456 348425 394 155
Effekten av vaxelkursen pa foregdende ars beraknad utdelning i SEK - 873 - 29
Utdelning vid bolagsstdamman -17 853 -19280 -25947 -26728
Reserver for kapitaltillskott som kan hanforas till utbetalning 304 625 349 049 322478 367 456
Forslag om utdelning -18 196 -19650 -18154 -17 876
Kapitaltillskottsreserver 286 429 329399 304 324 349580
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Den lagstadgade revisorns rapport om arsredovisningen

UTTALANDE
| egenskap av lagstadgad revisor har vi granskat de finansiella rapporterna for Fenix Outdoor AG (bolaget), vilka bestér av balansrékning per 2023-12-31,
resultatrakning for aret och noter till rékningarna, samt en sammanfattning av de vasentliga redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning har de finansiella rapporterna (sidorna 46-49) for ar 2023 uppréttats i enlighet med schweizisk lag och foretagets bolagsordning.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért en revision enligt schweizisk lag och Swiss Standard on Auditing (SA-CH). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs under rubrikens
"Revisorns ansvar for arsredovisningen” i var rapport. Vi ar oberoende i férhallande till bolaget i enlighet med schweizisk lag och de krav som stalls enligt
schweizisk revisionssed, och har i évrigt uppfyllt vara yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omrade for revisionen &r det omrade som enligt vér professionella bedémning var det mest betydelsefulla fér granskningen av de
finansiella rapporterna for den aktuella perioden. Detta omrade behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, de finansiella
rapporterna som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om detta omrade. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom detta omrade ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport ocksa inom detta omrade. Det innebér att granskningsatgérder
genomférdes som utformats med hansyn till var bedémning av risk for vasentliga fel i de finansiella rapporterna. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla det omrade som framgar nedan utgér grunden fér vart uttalande om de finansiella rapporterna.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV INVESTERINGAR | AKTIER | DOTTERBOLAG

Beskrivning av omradet

Fenix Outdoor International AG bedémer vardet av sina investeringar i dotterbolag varje ar, och beaktar resultatet av investeringarna i dotterbolagen och
deras verksamhet, samt hela koncernens borsvérde. Redovisning av investeringar i dotterbolag gors utifrdn anskaffningsvérde minskat med eventuella
varderingsjusteringar, och de olika enheternas vérde testas pa respektive balansdag for att undersoka om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov
genom att berdkna nyttjandevardet utifran en modell med diskonterade kassafléden. Nedskrivningsprovningen kréver uppskattningar och antaganden,
déribland budgetar och prognostiserade resultat, kassafléden och diskonteringsrantor for att faststélla investeringarnas nyttjandevarden. Den framsta
orsaken till att nedskrivningsbedémningen av investeringar i dotterbolag ar ett betydelsefullt omrade i revisionen ar subjektiviteten i bedémningarna av
nyttjandevardenas belopp vilka baseras pa uppskattningar och anvandning av subjektiva antaganden. Se vidare not 2.2 i Fenix Outdoor International AG:s
finansiella rapporter.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi bedémde féretagets forfaranden for att testa varderingen av dess investeringar i dotterbolag. Vi utvarderade budget- och prognosinformationen for bade
resultat och tillhérande kassafloden. Vi gjorde forfragningar hos ledningen for att bekréafta var forstaelse av berdknade resultat och framtida utveckling pa
marknaderna, inklusive uppskattningen av tillvaxttakt eller prognoser for fria kassafléden under de ndrmaste fem aren. Vi utvarderade vidare hur féretaget
kom fram till den diskonteringsranta som tillampades pa de fria kassaflédena i varderingsmodellen, beddmde den mot observerbara marknadsdata och
involverade varderingsspecialister.

Vara revisionsatgarder har inte lett till nagra reservationer géllande vérdering av investeringar i dotterbolag.

ANNAN INFORMATION

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen. Det &r styrelsen som &r ansvarig fér den andra informationen i arsredovisningen. Den
6vriga informationen innefattar all information i arsredovisningen férutom koncernredovisningen, de fristdende finansiella rapporterna, ersattningsrapporten
och revisorns rapporter éver dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns vasentliga felaktigheter i den andra informationen, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i detta avseende.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsens som har ansvarat for att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med kraven i schweizisk lag och foéretagets bolagsordning. Ansvaret
inkluderar att utforma, implementera och uppréatthalla ett internt kontrollsystem som s&kerstaller att de finansiella rapporterna ar fria fran vasentliga
felaktigheter, oavsett om dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen for att bedoma bolagets formaga till fortsatt drift samt upplysa nér det &r tillampligt att

upprétta rapporterna enligt antagandet om fortsatt drift om inte styrelsens avser likvidera bolaget eller upphéra med verksamheten eller saknar andra majliga
alternativ.
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

REVISORNS ANSVAR FOR REVISIONEN AV ARSREDOVISNINGEN

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt schweizisk lag, SA-CH alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

Vidare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé webbplatsen EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/en/audit-report.
Beskrivningen har utgoér delar av var revisionsberéttelse.

RAPPORT OVER ANDRA LAGSTADGADE KRAV
I enlighet med artikel 728a 1 § punkt 3 CO and PS-CH 890 bekraftar vi att det finns ett system for intern kontroll som utformats fér upprattande av finansiella
rapporter enligt instruktioner fran styrelsen.

Vidare bekraftar vi att den féreslagna disponibla vinsten och den féreslagna aterbetalningen av den lagstadgade kapitalreserven ar férenlig med schweizisk
lag och foretagets bolagsordning. Vi rekommenderar att de finansiella rapporterna som sénts till er godkanns.

Zurich, 28 Mars 2024

Ernst & Young Ltd, Zurich

Roger Miiller Roman Ottiger

Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Auditor in charge)
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RAPPORT OM ERSATTNINGAR

RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Ersattningsrapporten innehaller uppgifter om den totala ersattningen som utbetalats
till styrelseledaméter och ledande befattningshavare. | enlighet med férordningen
mot orimlig ersattning i bérsnoterade bolag ska arsstimman rosta for att godkédnna
ersattningen till styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

PRINCIPER

Styrelsen i Fenix Outdoor International AG faststéller riktlinjer for marknadsmaéssig
ersattning till ledande befattningshavare som gor det mojligt att rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare. Ersattningen bestar av fast 16n, pension och
andra férmaner. Den totala ersattningen ska vara marknadsmdssig och konkurrens-
kraftig samt avspegla den ledande befattningshavarens ansvarsomraden och
arbetsuppgifternas komplexitet. Utdver den fasta I6nedelen ar ledande befattnings-
havare &ven beréttigade till rorlig ersattning som ar beroende av att forséljnings- och
I6nsamhetsmal uppnas. Fér ledande befattningshavare far den rorliga ersattningen
normalt uppga till hogst 50 procent av arsgrundlonen.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Upplysningarna om ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
omfattar ersattningen for hela rdkenskapsaret med foljande tillagg och begréns-
ningar:

— Ersattning utbetald till nya styrelseledaméter och ledande befattningshavare inklu-
deras fran och med datumet som personen tilltrdder sin post/tjanst.

— Om en ledande befattningshavare blir invald i styrelsen eller en styrelseledamot
Svergar till en tjanst som ledande befattningshavare, ska hela ersattningen redovisas
under den nya funktionen.

— Om en styrelseledamot eller en ledande befattningshavare avgar inkluderas ersétt-
ningen som utbetalats till och med avgangsdatumet med tillagg for eventuell ersatt-
ning som utbetalats under rakenskapsaret relaterade till personens tidigare arbete.
— Styrelsearvoden utbetalas av Fenix Outdoor International AG.

Ledande befattningshavare erhéller ersattning fran det bolag dar de &r anstéllda

FAST ERSATTNING (GRUNDERSATTNING)

Grundersattningen till styrelseledaméterna ar styrelsearvodet. Martin Nordin och
Susanne Nordin far inget styrelsearvode utan en fast I16n. Grunderséattningen till le-
dande befattningshavare bestér av en &rsgrundlén, pension och andra férmaner.
Den totala fasta ersattningen faststalls av arsstamman.

RORLIG ERSATTNING

Utdver den fasta ersattningen &r ledande befattningshavare dven berattigade till
rérlig ersattning som baseras pa férsaljnings- och lénsamhetsmal. Fér ledande befatt-
ningshavare far den rorliga ersattningen normalt uppga till hégst 50 procent av ars-
grundlonen. De styrelseledaméter som far styrelsearvode far ingen rorlig erséttning.
Arsstamman ska résta om rorlig ersattning retroaktivt for ledande befattningshavare
och ordféranden, det vill sdga den rérliga [6n som styrelsen féreslar ska betalas ut for
2023 efter omrostning pa arsstdmman i april 2024.

ANSVARSFORDELNING OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningssystemet godkanns av ersattningskommittén innan det forelaggs styrel-
sen for godkdnnande. Styrelseledamot &r inte nérvarande nar beslut fattas om det
egna arvodet.

MEDLEMMAR | ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ulf Gustafsson (styrelseledamot) och Susanne Nordin (styrelseledamot).

STYRELSEN
Godkéanner pa begéran av ersattningskommittén villkoren i anstaliningsavtalen for
ledande befattningshavare.

ERSATTNING FOR RAKENSKAPSARET (reviderad)

Oversikt dver styrelsens ersattning:

Pa arsstdmman som holls i april 2022 faststélldes en maximal total fast ersattning till
styrelsen om 1 600 (1 400) TEUR avseende 2023.

Fast ersattning

Den ersattning som utbetalades 2023 uppgick till 1 282 TEUR, jamfért med 1 089
TEUR é&ret innan. Tvé styrelseledamater, Rolf Schmid och UIf Gustafsson, fakture-
rade konsultarvoden for stod till Fenix Outdoor Group genom foretag dar de sjalva
har bestammande inflytande — Schmid genom RS Mandate AG och Gustafsson
genom Consilo AB.
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Rorlig ersattning
Under 2023 utgick ingen rorlig ersattning till styrelseledaméter. Under 2022 fick
Martin Nordin en bonus p& 167 TEUR.

Ordférande har ratt till bonus baserad pé avkastning pa totalt kapital for Fenix
Outdoor Group (resultat efter finansiella poster plus rantekostnader, i procent av
genomsnittlig total balansomslutning). Basen &r den genomsnittliga reporantan
faststélld av Europeiska centralbanken for det aktuella kalenderaret plus 10 procent-
enheter. Basen +1 procent ger en manadslon extra, basen +2 procent ger ytterligare
en manadslon extra och sa vidare upp till sex manadsléner. Genomsnittlig reporanta
2023 var 3,3 procent. Avkastningen pa totala tillgangar var 8,6 procent under 2023.
Totala tillgangar definieras som Summa tillgangar exklusive effekter fran IFRS 16-jus-
teringar.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fast ersattning

Pa arsstamman som hélls i april 2022 faststalldes en maximal total fast ersattning
till ledande befattningshavare for 2023 om 2 500 TEUR. Den totala ersattning som
utbetalades 2023 var 2 525 TEUR, jamfért med 2 208 TEUR foregaende ar.

Rorlig ersattning

Under 2023 utbetalades ingen rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Den
rérliga ersattningen fér 2023 ska godkénnas av arsstimman i maj 2024. Ar2022
gavs en rorlig ersattning pa 446 TEUR.

Under 2022 och 2023 offentliggjordes ett optionsprogram for fyra faststallda
ledande befattningshavare. De tilldelades 20 000 optioner som var och en ger ratt
att képa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG. Lésenpriset faststélldes till
motsvarade marknadspriset pa aktierna pa dagen for tilldelningen. Optionerna blir
kan lésas in om personen fortfarande ar anstalld pa detta datum. Om s inte ar fallet
kan optionen inte utnyttjas.

HOGSTA ERSATTNING (reviderad)

Den hogsta enskilda ersattningen beviljades till Martin Nordin.

ERSATTNING TILL TIDIGARE LEDAMOTER (reviderad)
Ingen ersattning betalades till tidigare styrelseledaméter eller ledande befattnings-
havare.

LAN, KREDITER OCH GARANTIER 2023 (reviderad)

Inga I&n eller krediter beviljades av Fenix Outdoor International AG eller nagot annat
koncernféretag till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter och inga sada-
na lan var utestdende per den 31 december 2023. Under rdkenskapsaret beviljades
inga sakerheter eller garantier till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter.

AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG (reviderad)
Styrelse per den 31 december 2023 (for mer detaljer se sidan 57)
Martin Nordin 18 300 000 A-aktier och

242 568 B-aktier

Mats Olsson Inga aktier

Ulf Gustafsson Inga aktier

Susanne Nordin 20 000 B-aktier (via bolag)
Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier

Rolf Schmid Inga aktier

(Sven Stork, Inga aktier, Permanent hedersledamot i styrelsen)

Ledande befattningshavare per den 31 december 2023
Alex Koska, Vd 1 000 B-aktier
Martin Axelhed, Vice vd 6 000 B-aktier
Henrik Hoffman, Vice vd 10 250 B-aktier
Nathan Dopp, Vice vd 1 200 B-aktier
Thomas Lindberg, CFO 1 100 B-aktier

Per Waag, Vice vd 0 B-aktier



RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Rérlig ersattning

Férmaner avseende och upplupen Totalt i TCHF
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2023 och 6vrig Konsult- Pensions- Sociala under 2023, inkl. sociala EUR/CHF
TEUR (reviderad) Grundlén ersattning arvode premier  kostnader avgifter ~ Summa 0,9711551
Martin Nordin, ordférande 721 36 - 7 70 - 833 809
Susanne Nordin 200 13 - 7 20 - 240 233
Ulf Gustafsson - 27 46 - - - 72 70
Mats Olsson - 26 - - - - 26 25
Sebastian Von Wallwitz - 26 - - - - 26 25
Rolf Schmid - 26 59 - - - 86 83
Summa 921 153 104 13 90 - 1282 1245
Summa fast ersattning 921 153 104 13 90 - 1282 1245
Rorlig ersattning
Férmaner avseende och upplupen Totalt i TCHF
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2022 och 6vrig Konsult- Pensions- Sociala under 2022, inkl. sociala EUR/CHF
TEUR (reviderad) Grundloén ersattning arvode premier  kostnader avgifter ~ Summa 1,0794
Martin Nordin, ordférande 500 30 - 6 86 485 1107 1107
Susanne Nordin 194 10 - 6 45 318 574 574
Ulf Gustafsson - 25 48 - - - 73 73
Mats Olsson - 25 - - - - 25 25
Sebastian Von Wallwitz - 25 - - - - 25 25
Rolf Schmid - 25 64 - - - 89 89
Summa 694 140 112 12 131 803 1892 1893
Summa fast ersattning 694 140 112 12 131 - 1089 1090
Rorlig erséttning

ERSATTNING TILL LEDANDE avseende och upplupen Virde pa
BEFATTNINGSHAVARE 2023 Férmaner och Pensions- Sociala under 2023, inkl. sociala  optioner pa till- Totalti TCHF EUR/
TEUR (reviderad) Grundldn 6vrig ersattning premier  kostnader avgifter delningsdagen Summa CHF 0,9711551
vd 432 64 - - - 345 841 817
Ledande befattningshavare 1304 174 261 291 - 1037 3066 2978
Summa 1736 237 261 291 - 1382 3907 3795
Summa fast ersattning 1736 237 261 291 - - 2525 2452

Rorlig ersattning

ERSATTNING TILL LEDANDE avseende och upplupen Vérde pa
BEFATTNINGSHAVARE 2022 Férmaner och Pensions- Sociala under 2022, inkl. sociala  optioner pa till- Summa i TCHF
TEUR (reviderad) Grundlén oOvrig ersattning premier  kostnader avgifter  delningsdagen Summa EUR/CHF 1,0006
vd 420 62 - - 140 142 764 764
Ledande befattningshavare 1172 34 267 254 306 424 2457 2458
Summa 1592 96 267 254 446 566 3220 3222
Summa fast ersattning 1592 96 267 254 - - 2208 2210

OPTIONSPROGRAM

Ar2022 och 2023 beviljades Alex Koska, Martin Axelhed, Henrik Hoffman och Nathan Dopp ett personaloptionsprogram enligt nedan.
Optionsprogrammet géller sa ldnge dessa personer ar anstallda. Det finns inga andra villkor som maste uppfyllas.

OPTIONSPROGRAM
Optionsprogram 1
Ledande befattnings-
havare

Optionsprogram 2
Ledande befattnings-
havare

Optionsprogram 3

Ledande befattnings-
havare

Tilldelningsdag

2022-11-02

2023-02-27

2023-03-20

Inldsenkurs
845 SEK

953 SEK

834 SEK

Antal *optioner
20000

20000

20000

*Var och en ger rétt att kopa 1 B-aktie i Fenix Outdoor International AG

TEUR, Virde pa
optioner pa till-

delningsdagen

566

706

676

Inlésenperiod 1

Inlésenperiod 2

Inlésenperiod 3

202511 202611 202711
6 666 6667 6667
2027 02 2028 02 2029 02
6 666 6667 6667
2028 03 2029 03 203003
6 666 6667 6668
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ERSATTNINGSRAPPORTEN

Den lagstadgade revisorns rapport om ersattningsrapporten

UTTALANDE
Vi har granskat erséttningsrapporten for Fenix Outdoor International AG (bolaget) for rakenskapsaret 2023. Granskningen har begransats till den information
enligt artiklarna 734a-734f i den schweiziska obligationslagen (CO) till informationen markt "reviderad" pa sidorna 52—53 i ersattningsrapporten.

Enligt var uppfattning har Fenix Outdoor International AG:s ersattningsrapport for ar 2023 upprattats i enlighet med schweizisk lag, artiklarna 734a-734f CO
och bolagets bolagsordning.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért en revision i enlighet med schweizisk lag och schweiziska revisionsstandarder (SA-CH). Vart ansvar enligt dessa bestdmmelser har ndrmare
beskrivits i avsnittet ”Revisorns ansvar for revisionen av ersattningsrapporten” i denna rapport. Vi &r oberoende i férhallande till bolaget i enlighet schweizisk
lag och enligt schweiziska revisionsstandarder, vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

ANNAN INFORMAITON

Det &r styrelsen som har ansvaret fér annan information. Den andra informationen utgér information som inkluderas i arsredovisningen, men utgér inte den
information som ar “reviderad” i ersattningsrapporten, koncernredovisningen, moderbolagets balans- och resultatrékning eller vara revisionsrapporter som
finns déri.

Vara uttalanden 6ver ersattningsrapporten omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av ersittningsrapporten &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns
vasentliga felaktigheter i den andra informationen, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta avseende.

STYRELSENS ANSVAR FOR ERSATTNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som ar ansvarig for upprattandet och en i 6vergripande avseende réttvis presentation av ersattningsrapporten i enlighet med schweizisk lag
och férordningen. Styrelsen ansvarar vidare for utformningen av ersattningssystemet och faststéllandet av individuella ersattningspaket.

REVISORNS ANSVAR FOR REVISIONEN AV ERSATTNINGSRAPPORTEN

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om informationen om ersattning, 1an, och férskott enligt Art. 14-16 i férordningen inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt schweizisk lag och schweizisk revisionssed alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som en del | en revision enligt schweizisk lag och SA-CH, har vi gjort professionella bedémningar och férhallit oss professionellt skeptiska genom revisionen.
Vi har ocksa:
o |dentifierat och utvarderat risken for vasentliga fel i ersattningsrapporten, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformat och utfort
granskningsatgarder for att beméta dessa risker, och inhamtat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for varat uttalande. Risken
att inte identifiera visentliga fel pa grund av oegentligheter ar hogre dn de som uppstar pa grund av misstag, da oegentligheter maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktiga framstallningar eller asidosattande av intern kontroll.
 Skaffa en forstaelse av intern kontroll som &r relevant for revisionen for att utforma revisionsatgarder som &r lampliga under omstéandigheterna, men
inte i syfte att uttrycka en asikt om effektiviteten av féretagets interna kontroll.
e Utvardera lampligheten av de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i uppskattningarna i redovisningen och de relaterade upplysningar
som gjorts.

Vi kommunicerar med styrelsen eller relevant styrelseutskott om, bland annat, den planerade omfattningen och tidpunkten fér var revision samt vasentliga
iakttagelser, inkluderande vasentliga brister i intern kontroll som vi identifierar

Vi férser ocksa styrelsen eller relevant styrelseutskott med intyg om att vi uppfyllt yrkesetiska krav gallande vart oberoende, samt kommunicerar alla
férhallanden som rimligen skulle kunna paverka vart oberoende, samt om tillampligt, atgarder som vidtagits for att beméta dessa hot.

Zurich, 28 mars 2024

Ernst & Young Ltd, Zurich

Roger Miiller Roman Ottiger

Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)
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AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

AKTIEKURSUTVECKLING 2023

Fenix Outdoor har varit noterad pa aktiemarknaden sedan 1983

och handlas pa Nasdag OMX Stockholms Large Cap-lista.

Aktierna ingar i sektorn for konsumentprodukter och tjanster.
Symbolen ar FOI-B och ISIN-koden CH0242214887. Baserat

pa slutkursen den 29 december 2023, som var 774,00 SEK,

uppgick Fenix Outdoors borsvérde till 10,4 miljarder (11,5) SEK.

Aktiekursen for Fenix Outdoor gick ned med 10,7 procent
2023, medan indexet OMX Pl Stockholm gick upp med 15,6
procent. Den hogsta slutkursen under aret var 999,00 SEK, vil-
ken infoll den 16 februari, och den lagsta slutkursen var 610,00
SEK, vilket inféll den 4 augusti.

AKTIEKAPITAL

I slutet av 2023 uppgick Fenix Outdoors aktiekapital till 13 460
TCHF uppdelat pa 11 060 000 B-aktier med ett nominellt varde
av 1 CHF och 24 000 000 A-aktier med ett nominellt varde av
0,1 CHF. A-aktier har 1/10 av B-aktiernas ratt till foretagets
resultat och kapital.

FENIX OUTDOOR AB AKTIEINFORMATION

AKTIEDATA

Notering: Nasdaq Stockholm OMX Large Cap
Ticker: FOI-B

Bransch: 4020 Konsumentprodukter och tjanster
ISIN: CH0242214887

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antalet aktieagare uppgick 2023 till 8 742 (9 284). De tio
storsta aktiedgarna innehade 81,2 procent av kapitalet och
92,8 procent av rosterna.

UTDELNING
For rakenskapsaret 2023 har styrelsen foreslagit en utdelning
pa 15,00 (15,00) SEK per B-aktie och 1,50 (1,50) SEK per
A-aktie, vilket motsvarar 55,6 procent av resultatet efter skatt.
Baserat pa slutkursen den 29 december 2023 (774,00
SEK) utgoér den féreslagna utdelningen en direktavkastning pa
1,9procent.
Sedan 2019 har Fenix Outdoor betalat ut i genomsnitt
30,8procent av resultatet efter skatt i arlig utdelning.

FENIXOUTDOOR AKTIEKURS NASDAQ OMX, 20192023
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ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION

ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION 2024

Arsstamman i Fenix Outdoor International AG kommer att hal-
las kl. 14.00 torsdagen den 2 maj 2024 pa Hemvarnsgatan 9 i
Solna.

KALLELSE TILLARSSTAMMA

Kallelse till &rsstiamma kommer att ske via Post- och Inrikes
Tidningar samt publicering pa foretagets webbplats www.fenix-
outdoor.com. Kallelsen kommer dven att meddelas i Svenska
Dagbladet och Ornskéldsviks Allehanda.

MEDDELANDE OM DELTAGANDE
Aktiedgare som vill ndrvara pa arsstamman maste meddela
foretaget senast kl. 13.00 fredagen den 26 april 2024 pa fol-
jande adress: Fenix Outdoor International AGM, Hemvérnsgatan
15, 171 54 Solna eller via e-post pa info@ fenixoutdoor.se.
Meddelandet ska innehalla aktiedgarens namn, adress,
personnummer/organisationsnummer, telefonnummer (dagtid)
och uppgift om aktieinnehav.
Aktiedgare som via bank eller annan forvaltare har forvaltar-

DE STORSTA AKTIEAGARNA 2023-12-31

registrerade aktier maste registrera om aktierna i sitt eget namn
for att ha ratt att delta i drsstamman.

For att sékerstalla att registreringen inforts i aktieagarregistret
tisdagen den 23 april 2024 maste aktiedgare begéra att deras
forvaltare genomfér sddan registrering i god tid i forvag. Tempo-
rar omregistrering ar majligt.

FORSLAG OM UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning pa 15,00 (15,00) SEK per

B-aktie och 1,50 (1,50) SEK per A-aktie for 2023.

e Sista handelsdag fér Fenix Outdoor-aktier, inklusive ratt att
erhalla utdelning: 2 maj 2024

¢ Registreringsdag for betalning av utdelning: 6 maj 2024

¢ Betalningsdag for utdelning: Tidigast 10 maj 2024

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport januari—mars, 2 maj 2024
Delarsrapport april—juni, 22 juli 2024

Andel av Andel av
Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet, % rosterna, %
NORDIN, MARTIN 18300 000 242 568 15,4 % 52,9%
HAK HOLDINGS 1900 000 1948767 15,9 % 11,0%
LISELORE AB 1900 000 1663 767 13,8% 10,2 %
PINKERTON HOLDING AB 1900 000 1628767 13,5% 10,1 %
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 959 930 7,1% 2,7%
BESTSELLER UNITED A/S 814 345 6,0 % 2,3%
VERDIPAPIRFONDE ODIN SVERIGE 722 000 5,4 % 2,1%
VON DER ESCH, STINA 200000 1,5% 0,6 %
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 191 322 1,4% 0,5 %
PICTET AND CIE (EUROPE) AG, SUCCURS, ALE DE LUX 164 696 1,2% 0,5%
NORDIN FORSMAN, ANNA 149 452 L,1% 0,4%
NORDEA INSTITUTIONELLA SMABOLAGSFOND 97419 0,7 % 0,3%
NORDEA 1 SICAV 84822 0,6 % 0,2%
WALL, KARL JOHAN 70000 0,5 % 0,2%
STIFTELSE, MARTA 60 000 0,5% 0,2 %
Ovrigt 1929768 15,4 % 5,9 %
SUMMA 24 000 000 10927 623 100,0 % 100,0 %
AGS AV FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG 132337
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STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

SVEN STORK

Fddd 1940 Permanent hedersledamot sedan 2018
Styrelseledamot mellan 1989 och 2018, D Sc
OVRIGA UPPDRAG:

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

MARTIN NORDIN

Fodd 1962 Ordférande Fenix Outdoor
anstalld sedan 2002

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

18 300 000 A-AKTIER OCcH 242 568 B-AKTIER

MATS OLSSON

Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 1986, ledamot
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

ULF GUSTAFSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2013

OVRIGA UPPDRAG:

Blaklader Workwear AB,

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

SEBASTIAN VON WALLWITZ
Fodd 1965 Styrelseledamot sedan 2016
OVRIGA UPPDRAG:

Partner i SKW Schwarz i Miinchen.
Ordférande i Your Family Entertainment AG
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

100 B-AKTIER

ROLF SCHMID

Fodd 1959 Styrelseledamot sedan 2018

OVRIGA UPPDRAG:

Mobiliar Genossenschaft, Competec Holding AG,
Mobility Genossenschaft och Ulrich Jistrich Holding AG
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

SUSANNE NORDIN

Fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2016

OVRIGA UPPDRAG: —

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:
20 000 B-AKTIER

REVISORER

ANSVARIGA REVISORER
Roger Miiller

Licensierad revisionsexpert

Ernst & Young Ltd

Revisor pa Fenix Outdoor
International AG sedan 2018

REVISOR

Roman Ottiger

Licensierad revisionsexpert
Ernst & Young Ltd

Revisor pa Fenix Outdoor
International AG sedan 2018

ALEXANDER KOSKA

F6dd 1966 Ordférande

Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2007
1 000 B-AKTIER

MARTIN AXELHED
Fédd 1976 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 1997

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

6 000 B-AKTIER

HENRIK HOFFMAN
Fédd 1978 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2003

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

10 250 B-AKTIER

NATHAN DOPP
Fodd 1966 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2012

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

1 200 B-AKTIER

PER WAAG
Fodd 1976 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2012

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

0 B-AKTIER

THOMAS LINDBERG
Fédd 1963 CFO
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2008

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

1 100 B-AkTIER

STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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ADRESSER

ADRESSER

FENIXOUTDOOR
INTERNATIONAL AG
Weidstrasse la
6300 ZUG
SCHWEIZ

Telefon 0660-26 62 00
www.fenixoutdoor.se

ADMINISTRATION

Fenix Outdoor AB

Box 209

891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-26 62 00
www.fenixoutdoor.se
info@fenixoutdoor.se

FENIX OUTDOOR LOGISTICS B.V.
Koningsbeltsweg 12 NL-1329
AG ALMERE
NEDERLANDERNA

Telefon +31-36-53 59 400

FENIX OUTDOOR LOGISTICS GMBH
Am Alten Flugplatz 5 D-19288
LUDWIGSLUST TYSKLAND

Telefon +49 3874 62 00 100

TIERRA PRODUCTS AB

Box 209

891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-26 62 00
www.tierra.se,
info@tierra.se

ROYAL ROBBINS

575 Sutter S.

SAN FRANCISCO
CA.94102

USA

Telefon +1 415 587 9044
www.royalrobbins.com

HANWAG DEUTSCHLAND
VERTRIEBS GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-935 60
www.hanwag.de

FJALLRAVEN INTERNATIONAL AB
Box 209

891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-26 62 00
www.fjallraven.se
info@fjallraven.se

FJALLRAVEN GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-802 30

FJALLRAVEN B.V.
Torenzicht 23A
3755 CA EEMNES
NEDERLANDERNA

FENIX OUTDOOR BENELUXB.V.
Plesmanstraat 1

3833 LEUSDEN LA
NEDERLANDERNA

FENIXOUTDOOR NORGE AS
Serviceboks 827
2626 LILLEHAMMER NORGE

Telefon +47-61-24 69 00

FENIXOUTDOOR FINLAND OY
Pakkalankuja 6
FIN-01510 VANTAA
FINLAND

Telefon +358-98-77 11 33

FENIX OUTDOOR DANMARK APS
Bremarevej 3

DK-8520 LYSTRUP
DANMARK

Office +45 86 20 20 75

FENIXOUTDOOR UK LTD
13 Quay Lane GOSPORT
Hants. PO 124LJ, UK

Telefon +42-39 2528711

FENIXOUTDOOR AUSTRIA
ITALY GMBH

Valiergasse 60, Top 0-05
6020 INNSBRUCK
OSTERRIKE

Telefon: +435127934 18
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FENIXOUTDOOR EMERGING
MARKETS GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-802 30

FENIX UTOMHUS CHECH SRO
Na okraji 335/42
Veleslavin

162 00 PRAHA 6
TJECKIEN

BUS SPORT AG
Schoéngasse 4a
CH 9470 BUCHS
SCHWEIZ

FJALLRAVEN USALLC
1795 Dogwood St #400
LOUISVILLE

C0 80027, USA

Telefon +1 8004434871

FENIX OUTDOOR ASIA PACIFIC
PTELTD

1 Harbourfront Avenue
#14-08 Keppel Bay Tower
SINGAPORE 098632

ALPEN INTERNATIONAL CO LTD
135-896 Daemyung B/D 6E

637-15 Shinsa-dong
Gangnam-Gu SEOUL
SYDKOREA

www.alpen-international.com

FENIXOUTDOOR TAIWAN CO. LTD.

10F.-5, No. 112, Sec. 2,

Zhongshan N. Rd., Zhongshan

Dist.,
TAIPEICITY 104,
TAIWAN (R.O.C.)

Tel +886-2-2523-3871

GLOBETROTTER AUSRUSTUNG

GMBH
Fuhlsbuttlerstrasse 29
D-22305 HAMBURG
TYSKLAND

www.globetrotter.de

NATURKOMPANIET AB

Box 177

891 24 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-29 35 50

PARTIOAITTA OY
Nuijamiestentie 5C
00400 HELSINKI
FINLAND

www.partioaitta.fi
FRILUFTSLAND A/S
Frederiksborggade 52
1360 KOPENHAMN
DANMARK

Telefon +45-33 1451 50
www.friluftsland.dk

TREKITT

51 Eign Gate

HEREFORD

HR4 0AB
STORBRITANNIEN
Telefon +44 1432 263335
www.trekitt.co.uk






