


Arsregnskabsmeddelelse 2018/2019

NASDAQ Copenhagen A/S
Postbox 1040
1007 Kabenhavn K

Roskilde, den 11. december 2019

ARSMEDDELELSE FOR REGNSKABSARET 2018/19

Bestyrelsen for RIAS A/S har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 2018/19, hvoraf det blandt andet fremgér, at:

e  Omsaetningen blev 285,4 mio. kr., hvilket er en stigning p& 10,4 mio. kr. Der konstateres vaekst i byggeridivisionen, i eks-
porten samt et lille fald i industridivisionen. Det er specielt en faldende efterspergsel p& produkigrupperne til den visuelle
sektor, der er den underliggende dérsag til et fald i industridivisionen. Forarbejdningsomradet udvikler sig som forventet og
pd et noget hgjere niveau end sidste ar.

® Regnskabet er praeget af en overordnet god markedsposition pé vores vigtigste markeder, stabile révarepriser og en skaer-
pet konkurrence.

EBIT blev 9,7 mio. kr. mod 9,1 mio. kr. dret for.
Forventningen til EBIT resultatet i regnskabsaret 2019/20 ligger i intervallet 8,5-10,0 mio. kr.

| en kommentar til regnskabet siger administrerende direkter Henning Hess:
“Vi glaeder os over et rigtig flot resultat — og det i et ér, hvor det mere end nogensinde har vaeret umuligt at forudse begiven-
hederne: Uro pé& aktiemarkederne som felge af handelskrigen mellem USA og Kina. Brexit har vist sig som den evigt aktuelle

joker. Og sidst har klimaforandringerne og tiltag mod dem féet en nedvendig og stigende bevégenhed.

Debatten om plast og beeredygtighed har raset. Vi arbejder i det daglige efter europaeiske retningslinjer for baeredygtighed og
er som partner i WUPPI PVC genindsamlingsordningen aktive i en starre genudnyttelse af vores produkter.

P& den digitale front arbejder vi under temaet “Kunderne forrest”. Vores CRM er nu fuldt interaktivt med vores data i en cloud-
lzsning, hvor al styring bl.a. sker via smartphone og tablets. De nye produktionssystemer giver bedre styring af ordreflow og

skaber produktions- og salgsoverblik, og vi har dermed hentet en effektivitetsgevinst i bl.a. sagsregistreringen.

Vi er begunstiget af vores dygtige medarbejdere, en god medarbejderfastholdelse og arbejder konsekvent med en kultur, der
fremmer vores videndeling, trovaerdighed, feellesskab samt respekt for hinanden og vores kunder.

Vi kan fejre vores 60-drs jubileeum med et godt resultat og en langtidsholdbar organisation.”

Arsrapporten for 2018/19 kan laeses p& www.rias.dk fra den 11. december 2019 og kan desuden rekvireres i trykt udgave
ved henvendelse til hovedkontoret.

Den ordinaere generalforsamling afholdes onsdag den 29. januar 2020 kl. 13.00 pé selskabets adresse i Roskilde.
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Ledelsesberetning

Hoved- og naegletal

Resultatopgerelse (kr. mio.)
Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Kapacitetsomkostninger*
Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle poster, netto
Resultat for skat
Selskabsskat

Avrets resultat

Balance, ultimo (kr. mio.)
Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Aktiver

Egenkapital

Udskudt skat

Kortfristede forpligtelser
Passiver

Pengestrem (kr. mio.)
Pengestrem fra driftsakfivitet

Pengestrem fra investeringsakfivitet

Heraf til investering i materielle aktiver

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom i alt

Antal fuldtidsansatte i gennemsnit

2018/19

285,3
198,0
87,3
75,2
2,4
9.7
-0,3
9.4
2,1
73

99,8
119,5
219,3
167,7

9,5

42,1

219,3

16,7
-4,7
-4,7
-5,8
6,2
103

2017/18

275,0
191,2
83,8
72,1
2,6
9,1
0,5
8,6
1,9
6,7

98,5
110,0
208,5
166,1

9,3

33,1

208,5

7,2
4,1
4,1
4,6
-1,5
102

2016/17

264,4
184,4
80,0
68,8
2,8
8,4
0,4
8,0
1,8
6,2

97.8
108,6
206,4
164,1

9,3

33,0

206,4

9,9
1,2
1,2
4,6
4

9%

*Kapacitetsomkostninger omfatter distributions- og administrationsomkostninger fratrukket afskrivninger.

Nettoomsaetning (kr. mio.)

290 4
270 1
2504
2304
2104
1904
170+

150

18/19 17/18

16/17

15/16

14/15

127

04

18/19

2015/16

266,2
185,4
80,8
69,3
3,3
8,2
0,4
7,9
1,7
6,3

100,3
108,8
209,1
162,5
9.4
37,2
209,1

15,8
4,7
4,7
4,2
6,9
93

Resultat for skat (kr. mio.)

2014/15

265,8
185,7
80,1
70,6
3,6
59
0,3
5,6
1,3
4,3

99,5
101,5
201,0
160,5

9.7

30,8

201,0

3,7
-0,8
0,5
-4,6
-1,7

95

1R

17/18

16/17
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Negletal

Bruttomargin 31% 31% 30% 30% 30%
Overskudsgrad (EBIT) 3% 3% 3% 3% 2%
Afkastningsgrad 5% 5% 5% 5% 3%
Resultat pr. kr. 100 aktie 32 29 27 27 20
Udbytte pr. kr. 100 aktie 25 25 20 20 18
Indre veerdi pr. kr. 100 aktie 727 721 711 705 697
Egenkapitalens forrentning fer skat 6% 5% 5% 5% 4%
Egenkapitalens forrentning efter skat 4% 4% 4% 4% 3%
Soliditetsgrad 76% 80% 80% 78% 80%
Barskurs ultimo september pr. kr. 100 aktie 434 448 430 390 460

Neagletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med nedenstéende nogletalsdefinitioner. Resultat pr. aktie er endvidere beregnet i ove-
rensstemmelse med IAS 33.

Negletalsdefinitioner:
Bruttomargin er beregnet som bruttoresultat i % af nettoomsaetning.
Overskudsgrad (EBIT) er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad er beregnet som resultat fer finansielle poster i % af arets gennemsnitlige operative aktiver, dvs. af aktiver i alt minus
likvider og finansielle anlaegsaktiver.

Resultat pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som drets resultat divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning
af egne aktier, ultimo.

Udbytte pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som udbytte divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets beholdning af egne
aktier, ultimo.

Indre veerdi pr. kr. 100 aktie i kr. er beregnet som egenkapital, ultimo divideret med 1/100 af aktiekapitalen efter fradrag af selskabets
beholdning af egne aktier, ultimo.

Egenkapitalens forrentning for skat er beregnet som resultat for skat i % of drets gennemsnitlige egenkapital.
Egenkapitalens forrentning efter skat er beregnet som drets resultat i % af arets gennemsnitlige egenkapital.

Soliditetsgrad er beregnet som egenkapital, ultimo i % af aktiver i alt, ultimo.

730 7 Indre vaerdi pr. kr. 100 aktie (kr.)

725 A

720 A

715 A

710 A

705 4

700 -

695 -

690 4

685

680 T T T T

18/19 17/18 16/17 15/16 14/15
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Ledelsesberetning

Beretning

Idégrundlag

RIAS A/S' idegrundlag er at levere plast-
materialer samt forarbejdning heraf, af hg;j
kvalitet inden for Skandinavien.

Selskabet opererer inden for to produktom-
réder med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til alle grene af bygge-
og anlaegsvirksomheder.

e Salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata til industrien og den
offentlige sektor.

Langsigtet malsaetning

RIAS A/S" langsigtede mélsaetning er at
oge markedsveerdien gennem organisk
vaekst samt at give aktionzererne et konkur-
rencedygtigt afkast pd deres investerede
kapital.

Det er selskabets malseetning at fastholde
positionen, som den sterste udbyder inden
for plasthalvfabrikata i Danmark.

En sammenfatning af forventninger il
2018/19, offentliggjort i &rsrapporten for
2017/18, viser, at selskabet har indfriet
de udmeldte forventinger til resultatet som
var pé et EBIT i mellem 8,5-10,0 mio. kr.
Dette skal ikke mindst ses i lyset af et meget
konkurrencepraeget marked og dermed stig-
ende pres fra konkurrenter.

Forventninger til 2019/20

| regnskabséaret 2019/20 vil vi fortsat kon-
centrere os om at optimere organisationen
og @ge vaeksten i markedsandele og ind-
tiening. P& den baggrund forventer besty-
relsen et EBIT resultat for regnskabsaret
2019/20 vil ligge i intervallet 8,5 - 10,0
mio. kr.

Saerlige risici

Driftsrisici

Uforudsete prisudsving og bortfald af sam-
handelen med starre kunder vil kunne pé-
virke selskabet negativt i forhold til arets
resultatforventninger, men sé&danne risici
forekommer normalt i en handelsvirksom-

hed.

Finansielle risici

Der foretages ikke spekulation i finan-
sielle risici, og selskabets styring retter sig
séledes alene mod styring af de finansielle
risici, der er en direkte folge af RIAS A/S’
drift og finansiering. Selskabet har ingen
afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Selskabet indgar ikke rentedispositioner
til afdeekning af renterisici, da moderate
@ndringer i renteniveavet ikke vil have
vaesentlig effekt p& indtjeningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgode-
havender fra salg og tjenesteydelser.

Det er selskabets politik, s& vidt muligt, at
kreditforsikre tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Der vurderes lebende pa
tilgodehavender fra salg og tienesteydel-
ser, og der foretages i forngdent omfang
nedskrivninger herpd. Selskabet benytter
Dansk Bank og Handelsbanken og har
indestéende udover den statslige indsky-
dergaranti.

Valutarisici

Selskabet er kun i begraenset omfang pé-
virket af valutakursudviklingen. Naesten al
handel foregér i DKK, SEK eller EUR. Da
valutakursrisikoen for DKK/EUR anses for
meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin net-
togaeld i EUR. Selskabets har keb og salg
i SEK, og disse transaktioner er dermed
pévirket af kursen p& DKK/SEK.

Ledelsen vurderer at risikoen er minimal,
da antal transaktioner i SEK ikke udger en
stor andel, og dermed ikke berettiger hed-
ging af fremtidige keb og salg i SEK.
Lledelsen folger neje udviklingen i valu-
takursen.

Likviditetsrisici

Selskabet har alene gaeld, som forfalder
inden for ét é&r, jf. balancen. Betaling her-
af, 42,1 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved
indbetalinger fra tilgodehavender og inde-
stéende i banken.

Videnressourcer

Selskabet besidder specifik viden og kom-
petencer inden for handel med plasthalv-
fabrikata samt viden omkring forarbejd-
ning.

Selskabet laegger vaegt pd at tiltrackke,
fastholde og udvikle veluddannede og
motiverede medarbejdere, som kan vaere
med til at sikre en af kerneveerdierne, som
er at yde den bedste service til kunderne.

Selskabet har i gennemsnit beskaeftiget
103 fuldtidsansatte i 2018/19, hvilket er
1 mere end i 2017/18. Selskabet beskaef-
tiger 103 fuldtidsansatte pr. 30. september
2019, hvilket er uaendret i forhold til pr.
30. september 2018.

Miligforhold

Selskabet sager til enhver tid at begraense
de miljgmaessige pavirkninger og deltager
i returordninger via WUPPI, som héndterer
plastaffald der sendes til genanvendelse.

Dog er miljgpavirkningen i sig selv ube-
tydelig, da selskabets aktiviteter hoved-
sagelig omfatter distribution og salg aof
plasthalvfabrikata, men ikke produktion.

Selskabet er ikke involveret i miljzsager.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ingen seerskilte forsknings-
aktiviteter, men udvikler lebende sin forret-
ning og sin kompetence.

Incitamentsprogrammer

Selskabet benytter sig af incitaments-
programmer.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgerelse

Omszetning
Omsaetningen steg med tkr. 10.350 fra
tkr. 275.020 i 2017/18 til tkr. 285.370
i2018/19.

Omsaetningen i Industridivisionen er faldet
med tkr. 2.007, og omsaetningen i Bygge-
divisionen er steget med tkr. 12.357 i
2018/19.

Omsaetningsfaldet i Industridivisionen af-
spejler at produkigrupperne til den visuelle
sektor traekker nedad, hvorimod salget
indenfor forarbejdningsomrédet falger de
opstillede forventninger og bidrager posi-
tivt il bundlinjen.

Afsaetningen af selskabets byggeriproduk-
ter har udviklet sig bedre end ventet, og
dermed er den vigende omsaetning fra 1.
halvér aflgst af en positiv omsaetningsud-
vikling. Der kan iagttages en hgjere aktivi-
tet hos byggemarkederne og DIY-keederne
indenfor selskabets produkter. Indtjenings-
marginen er fastholdt trods den hérde
konkurrence.

Bruttoresultat

Bruttoavanceprocenten er fastholdt i for-
hold til 2017/18 pé trods af et meget
konkurrencepraeget marked og stigende
fragtpriser.

Distributions- og administrationsomkost-
ninger (kapacitetsomkostninger)
Omkostningerne er steget med tkr. 2.847
fra tkr. 74.75912017/18 til tkr. 77.606 i
2018/19, hvilket kan henfares til fortsatte
investeringer i at optimere processerne
samt investeringer i de strategiske ud-
viklingsomrader; eksport og forarbejd-
ningsomrédet. Malt i procent af omsaetnin-
gen udgjorde kapacitetsomkostningerne
26,2%, hvilket var p& niveau med sidste
ar.

Skat of arets resultat
Den effektive skatteprocent for 2018/19
udger 22,2% mod 22,3% i 2017/18.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver er faldet trods investe-
ring i software, da afskrivninger er hgjere.
Pr. 30. september 2019 udger veerdien tkr.
55.392 mod pr. 30. september 2018 fil
tkr. 56.130. Det vaesentligste immaterielle
aktiv er goodwill pé& tkr. 53.085, som kan
henfares til kabene af aktiviteterne i Rodena
A/S og Nordisk Plast A/S. Goodwill vaer-
dierne har undergdet en veerdiforringelses-
test, der er naermere beskrevet i regnskabets
note 10.

Software udger pr. 30. september 2019
tkr. 2.031 mod tkr. 2.382 pr. 30. septem-
ber 2018, da investeringer i nyt software
er lavere end afskrivningerne.

Materielle aktiver

Materielle aktiver steg fra tkr. 42.373 pr.
30. september 2018 til tkr. 44.388 pr. 30.
september 2019. Stigningen skyldes inve-
steringer i nye maskiner til forarbejdning
og udskiftning af anleeg pa lager.

Varebeholdninger

Varebeholdninger steg med tkr. 2.856
fra tkr. 28.061 pr. 30. september 2018
til tkr. 30.917 pr. 30. september 2019.
Selskabet fokuserer labende pé tilpasning
af varebeholdningen, s& det matcher det
aktuelle marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender steg med tkr. 526 fra tkr.
53.683 pr. 30. september 2018 til tkr.
54.209 pr. 30. september 2019. Tilgode-
havender er steget som folge af hojere
aktivitet i sidste kvartal, sammenholdt med
samme periode sidste ér.

Forpligtelser

Forpligtelser steg med tkr. 9.088 fra tkr
31.264. pr. 30. september 2018 fil tkr.
40.352 pr. 30. september 2019, hvilket
skyldes aendret indkgbsmenster i forhold til
same periode sidste &r.

Pengestromme

Driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet steg med
tkr. 9.466 fra tkr. 7.21512017/18 til tkr.
16.68112018/19. Forskel i pengestrom-
mene kommer primaert fra aendringer i ar-
bejdskapitalen.

Investeringsaktivitet

Selskabet har i 2018/19 gennemfert for-
skellige investeringer i driftsmateriel og
inventar. Pengestremme til investeringerne
steg med tkr. 608 i forhold til aret fer.

Likviditetsberedskab

Samlet er selskabets likvide beholdninger
steget med tkr. 6.115 fra et indestéende
pé tkr. 26.785 pr. 30. september 2018
til et indest&ende tkr. 32.900 pr. 30. sep-
tember 2019. ledelsen anser selskabets
likvidtetsberedskab for tilstraekkeligt.

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19

6



Ledelsesberetning

Aktionzerinformation og virksomhedsledelse mv.

Aktionzerinformation

Lovpligtig redegerelse for selskabsledelse,
if. &rsregnskabslovens §107b

Selskabets ledelse leegger vaegt pd, at der
udeves god selskabsledelse og seger lgb-
ende atforbedre selskabets ledelsesforhold.
De overordnede rammer for ledelsen af
RIAS A/S er tilrettelagt med henblik pa at
sikre, at selskabet bedst muligt lever op fil
sine forpligtelser over for aktionzerer, kun-
der, medarbejdere, myndigheder samt ov-
rige inferessenter, og at den langsigtede
vaerdiskabelse understattes.

Bestyrelsen i RIAS A/S arbejder labende p&
atsikre, at selskabet lever op til de politikker
og procedurer, der er formuleret af Komi-
téen for god Selskabsledelse og NASDAQ
Copenhagen kraever anvendt. Bestyrelsen
drafter, hvordan selskabets corporate gover-
nance i praksis til enhver tid sikrer, at RIAS
A/S' selskabsledelse bliver af hajeste kva-
litet, og bestyrelsesarbejdet understatter
selskabets fremtidige forretningspotentiale.

En neglefaktor er &benhed.

Bestyrelsen har valgt at offentliggere den
lovpligtige redeggrelse for selskabsledelse
if. &rsregnskabslovens §107b pa selska-
bets hjemmeside.

Links til redegerelse om god selskab-
sledelse: Gaeldende redegerelse (2019):
rias.dk/cg/2019/

Komitéen for god selskabsledelse:

Link til anbefalinger:
https://corporategovernance.dk/sites/
default/files/media/anbefalinger_for_
god_selskabsledelse_2017.pdf

Bestyrelsens samlede stillingtagen il
NASDAQ Copenhagens anbefalinger for
god selskabsledelse findes sdledes p& RIAS
A/S’ hjemmeside. Denne lovpligtige rede-
gerelse for virksomhedsledelse daekker
regnskabsperioden 1. oktober 2018 til
30. september 2019 og udger en bestand-
del af ledelsesberetningen.

RIAS A/S har i den forbindelse valgt at
sammenholde selskabets redegerelse for
god selskabsledelse med komitéens anbe-
falinger af 23. november 2017. Derigen-
nem skabes det bedst mulige overblik over
hvilke anbefalinger, RIAS A/S overholder
fuldt ud, og hvilke anbefalinger, selskabet
har valgt ikke at felge, eller der fortsat ar-
bejdes med. For yderligere redegerelse:
http://www.rias.dk/rias/investor-rela-
tions/corporate-governance/2018.aspx

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Arbejdet i bestyrelsen er fastlagt i en forret-
ningsorden, som vurderes mindst én gang
arligt. RIAS A/S lever séledes op til anbe-
falingen om, at medlemmer og forretnings-
ordenen er filpasset selskabets behov.
Bestyrelsen mades fire gange om é&ret eller
mere efter behov. Denne proces sikrer, at
ledelsen kan reagere hurtigt og effektivt p&
udefrakommende forhold. | regnskabséaret
2018/19 er der afholdt fem meder inklusiv
selskabets ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsens sammenszetning

Bestyrelsen bestér af seks medlemmer, hvor-
af de to er medarbejdervalgte i selskabet.
De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer vaelges for et &r ad gangen.

Bestyrelsen har vurderet hvert enkelt besty-
relsesmedlems personlige kapacitet og
finder, at de varetager deres opgaver
i RIAS A/S’ bestyrelse p& en forsvarlig
méde - uagtet ingen af de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
vafthaengige, sdledes som defineret i an-
befalingerne, da bestyrelsesmedlemmer er
valgt som felge af selskabets ejerforhold.

Direktion

Direktionen udpeges af bestyrelsen, der
fastlaegger direktionens anszettelsesvilkar.
Direktionen er ansvarlig for den daglige
drift of RIAS A/S, herunder RIAS A/S’
aktivitets- og driftsmaessige udvikling og
resultater samt interne anliggender. Besty-
relsens delegering af ansvar til direktionen
er fastlagt i selskabets forretningsorden og
i Selskabslovens regler. RIAS A/S’ direk-
tion bestar af én person.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel
vederlagspolitik for sével bestyrelse som
direktion. Vederlagspolitikken for bestyrel-
sen indeholder ikke incitamentsaflenning
eller andre variable komponenter.

Bestyrelsen i RIAS A/S er ikke omfattet of
bonus- eller optionsordninger. Det samlede
arlige vederlag til bestyrelsen godkendes
af generalforsamlingen i forbindelse med
godkendelse af arsrapporten.

| 2018/19 bestod aflenningen af direk-
tionen af en grundlen inklusive seedvanlige
goder som bil og telefon samt drsbonus.
Direktionens ansaettelsesforhold, herunder
aflenning og fratreedelsesvilkér, vurderes
at vaere i overensstemmelse med saedvan-
lig standard for stillinger af denne karak-
ter.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen for RIAS A/S fungerer ogsa
som revisionsudvalg.

Revisionsudvalgets overordnede formdl er
at minimere risikoen for vaesentlige fejl i
regnskabsinformationen — internt og eks-
ternt. | praksis sker dette ved at analysere
det inferne kontrolmilje, skonomirapporter-
ing, revisionen, den anvendte regnskabs-
praksis og afleeggelse af periode- og drs-
regnskaber i almindelighed.

Revisionsudvalget fokuserer p& en fortsat
udvikling af kontrolmiljget samt en kontinu-
erlig vurdering aof de forretningsgange
samt gkonomiske og regnskabsmaessige
forhold, som har vaesentlig betydning for
regnskabsinformationen.

Den eksterne revision kan indkaldes til re-
visionsudvalgets mader. Der er afholdt 4
mader i 2018/19, hvor ekstern revision
har deltaget pa et, uden ledelsens tilstede-
veerelse.

Lovpligtig redegerelse for samfundsan-
svar, jf. arsregnskabslovens §99a og 99b
RIAS A/S ensker at drive virksomhed p&
en ansvarlig made og arbejder kontinuer-
ligt p& at skabe sammenhaeng mellem sel-
skabets strategi og ansvarlighed i forhold
til det samfund, selskabet har bergring
med. For RIAS A/S er arbejdet med sam-
fundsansvar en fortlabende proces, og sel-
skabet har i 2018/19 fortsat arbejdet pa
at fokusere arbejdet samt at strukturere de
nadvendige inferne processer.

P& baggrund of en vurdering af vaesent-
lighed arbejder selskabet med omréder
som medarbejdere, milig, leveranderfor-
hold samt anti-korruption. | det felgende
beskrives den overordnede politik, hvordan
politikken er omsat til handling samt hvor
det er muligt, hvad der er opné&et.

Sociale forhold

Sikring af gode sociale forhold for medar-
bejderne er et vigtigt element for selskabet.
Der falges ménedligt op p& sygefraveer for
at forbedre trivsel, og i det hele taget ar-
bejder selskabet lzbende p& at sikre det
bedst mulige arbejdsmiliz. Det samlede
fravaer er faldet fra 4,2% i 2017/18 il
2,7%i2018/19.

Der er planlagt en APV undersegelse i no-

vember 2019, hvor medarbejdernes trivsel
og arbejdsmilje vil blive vurderet.

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19
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Ledelsesberetning

Aktionzerinformation og virksomhedsledelse mv.

| regnskabséret 2018/19 har der vaeret
fokus pa vidensdeling p& tveers af afde-
lingerne.

Inkludering er ogsé vigtig for selskabet,
som har EGU elever ansat, samt tilbyder
flexjob til medarbejdere med begraenset
arbejdsevne. Derudover tilbydes seniorord-
ninger til medarbejdere, som er taet pd slut-
ningen af deres arbejdsliv.

Miljgforhold

Selskabet har en begreenset miljgpdvirk-
ning, som i det vaesentlige bestar i affald
fra produkter og CO, forbrug relateret til
selskabets bygninger. Selskabet arbejder
mdlrettet pad at reducere miljgbelastnin-
gen fra PVC-affald, hvor selskabet har et
samarbejde med organisationen Wuppi,
som indsamler og bortskaffer PVC-affald
pé en baeredygtig méde. RIAS’s andel ind-
gér sammen med de ovrige plast dis-
tributerer i Danmark. Der foreligger ikke
specifikke tal pr. distributer. Hvorfor der
ikke kan angives et resultat.

Leasingbiler til medarbejdere bliver god-
kendt baseret pa udledning af CO, og der
mé f.eks. ikke vaelges sterre biler s& som

SUV.

Selskabet arbejder lzbende med henblik
p& at reducere energiforbruget i savel
lager, produktion som i administration.
Ved keb af nye aktiver, er energiforbrug
en del of betragtningen, ved valg aof
maskine. Der er i dret ikke fortaget storre
investeringer i optimering af energifor-
brug, men der planlaegges med sterre iso-
leringsarbejde af administrationsbygning i
det kommende regnskabsar.

RIAS har pt. ikke KPI'er p& miligbelast-
ning og kan derfor ikke lave opfelgning
p& dette. Der er dog indfert en afvigelses-
database i 2018/19, hvor fejl der med-
forer skrot af materialer, fremover kan
analyseres og korrigerende handlinger
kan indfgres. Databasen indeholder endnu
ikke data nok, og det er derfor endnu ikke
muligt at analysere pé& resultaterne.

Leverander og menneskerettigheder

Selskabet indgar typisk i langvarige leve-
randgrforhold, og de er primaert beliggen-
de i Europa. | en samlet vurdering af leve-
randeren medgdr, ud over skonomiske
og kvalitetsmaessige vurderinger, ogsa en
vurdering af, om leverandaren udviser al-
mindelig social ansvarlighed, herunder at
leveranderen ikke benytter sig af bernear-
bejde o.l. Alle leverandgrer bliver bedt om
at udfylde en Supplier Code of Conduct
hvert ar, som blandt andet omhandler

spergsmdl til menneskerettigheder. Der er
i regnskabsaret kun benyttet leveranderer,
som opfylder kravene i Supplier Code of
Conduct.

Bekaempelse af korruption

Selskabet har en "whistleblower” hotline,
hvor medarbejdere har mulighed for at
informere uvildige personer i et advokat-
firma om brud eller mistanke om brud pé
lovgivningen, herunder korruption eller
karteldannelse. Der har ikke vaeret henven-
delser i 2018/19. Ledelsen er ej heller via
andre kanaler blevet bekendt med forhold
i relation til korruption.

Alle nye medarbejdere skal gennemfgre
online kurser i Antitrust og Anti-corruption
indenfor 3 mdneder efter start, og der af-
holdes labende opdateringskurser for med-
arbejdere i RIAS A/S.

Alle nystartede medarbejdere i regnskabs-
aret, har gennemfert kurserne. Derudover
har selskabet i regnskabséret gennemfart
GDPR  “data-protection” online test for
samtlige medarbejdere.

Compliance er derudover et selvsteendigt
punkt pa alle bestyrelsesmader.

Politik vedrerende kensmeessig sammen-
saning i bestyrelse og direktion jvf. §99b

Den siddende bestyrelse er p& valg hvert
ar og bestyrelsesmedlemmerne veelges ud
fra deres samlede kompetencer. | éret har
der ikke veeret udskiftning i bestyrelsen
og fordelingen er derfor 25 % kvinder og
dermed over det fastsatte mal, som er pd
15 %. Dermed er der opné&et ligelig fordel-
ing i det gverste ledelsesorgan. Bestyrel-
sen bestdr pt. af 4 medlemmer, hvoraf 3
er meend og bestyrelsesformanden er en
kvinde. Da den registrerede direktion pt.
kun bestar af ét medlem er der ikke fast-
sat noget mdl for kenssammensaetingen
i direktionen.

Det er RIAS A/S’ personalepolitik, at an-
delen af kvinder i de gvrige ledelsesorgan-
er skal ages.

RIAS A/S ger felgende for at opna en
mere ligelig kenssammensaetning i de
ovrige ledelsesorganer:

* Arbejder for at have minimum 25% kvin-
delige ledere i selskabet inden for 4 ér.
Dette geres ved at benytte rekrutterings-
bureau til at finde de bedst egnede med-
arbejdere og sikre, at et rekrutteringsfelt
inkluderer velkvalificerede kvinder.

Der er i regnskabsdret ikke sendret i leder-
gruppen, og fordelingen er stadigvaek
20 % kvinder og er dermed konstant i
forhold til 2017/18 (20%). Der har ikke
vaeret behov for udskiftning, hvorfor der
ikke er gjort noget aktivt i regnskabséret
for aendring i kenssammensaetning.

Gere virksomheden aftraktiv for ledere
af begge ken, f.eks. ved at sikre en per-
sonalepolitik, som fremmer kvinder og
maends karrieremuligheder, hvilket gares
ved at tilbyde en fleksibel og familieven-

lig arbejdsplads.

Skabe rammer for den enkeltes karriere-
udvikling gennem netvaerk med ledere i
andre virksomheder, hvilket bl.a. gares
via intranet, hvor der er mulighed for at
netvaerke med ledere i andre selskaber.

Forretningsmodel
Se Idégrundlag side 11

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital pé& tkr. 23.063
er fordelt p& tkr. 3.125 A-aktier og tkr.
19.938 B-akfier.

A-aktierne, der ikke er omszetningspapirer,
er tillagt 10 stemmer pr. kr. 100 aktie, if.
vedtaegternes §11.

B-aktierne, der er omsaetningspapirer,
er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jf.
vedtaegternes §11.

B-aktierne er noteret p& NASDAQ Copen-
hagen, og pr. 30. september 2019 var
kursen svarende til en markedsvaerdi for
B-aktierne p& 86,5 mio.kr.

Der er flere end 200 navnenoterede ak-
tionaerer i selskabet.

Felgende aktioneerer har meddelt at eje
5% eller mere af den samlede kapital:

thyssenkrupp Facilities Service GmbH, Tysk-
land, nominelt kr. 3.125.000 A-aktier og
nominelt kr. 9.363.000 B-aktier svarende
til 54,15% af den samlede kapital. thys-
senkrupp Facilities Service GmbH besid-
der 79,34% af stemmerne.

SmallCap Danmark A/S, nominelt kr.
5.767.300 B-aktier, svarende til 25,01%
af den samlede kapital. SmallCap Dan-
mark A/S besidder 11,27% af stemmerne.

Bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier
i selskabet.

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19
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Ledelsesberetning

Aktionzerinformation og virksomhedsledelse

"Change of control” klausuler

Selskabet har en aftale med thyssenkrupp
om brug af SAP. Hvis kontrollen med sel-
skabet aendres som felge af et gennemfort
overtagelsestilbud, forventer selskabet dog
at kunne reetablere en hensigtsmaessig ny
aftale om anvendelsen af SAP i den pdgael-
dende situation.

Ved et overtagelsestilbud, s& sker der en
forlengelse aof opsigelsesvarslet med 6
madneder for direktionen.

Andring af vedizegter

Andring aof selskabets vedtsegter kraever,
at 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret
p& generalforsamlingen, og at forslag her-
om vedtages med 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den p& generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital.

Ordinzr generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes den
29. januar 2020 kl. 13.00 pé& selskabets

adresse, Industrivej 11, Roskilde.

Forslag til generalforsamlingen:

e Bestyrelsen indstiller, at der for regn-
skabséret 2018/19 udbetales udbytte til
aktionzererne med kr. 25 pr. kr. 100 aktie
af aktiekapitalen pr. 30. september 2019
p& kr. 23.063.000 svarende il et samlet
foresl&et udbytte pd kr. 5.765.750.

Selskabsoplysninger

RIAS A/S
Industrivej 11
4000 Roskilde

Telefon: 46 77 00 00
Hjemmeside: www.rias.dk
E-mail: info@rias.dk

CVR nr.: 44065118

Stiftet: 1. februar 1959
Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse
Gudrun Degenhart (formand)
Steen Raagaard Andersen (naestformand)
Peter Swinkels
Dieter Wetzel
June Svendsen
Seren Koustrup

Direktion
Henning Hess, administrende direkter

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

(bestyrelsesmedlem)
(bestyrelsesmedlem)
(medarbejderrepraesentant)
(medarbejderrepraesentant)

e Bestyrelsen indstiller til generalforsamling-
en, at de nuveaerende valgte bestyrelses-
medlemmer genvaelges.

® Bestyrelsen indstiller til generalforsamling-
en, at PricewaterhouseCoopers gen-
veelges, som revisor.

Forventede selskabsmeddelelser i 2019/20
RIAS A/S forventer at udsende falgende sel-
skabsmeddelelser:

11. dec. 2019: Offentliggerelse af &rsregn-
skabsmeddelelse 2018/19

29. jan. 2020: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

29. jan. 2020: Ordinzer generalforsamling

14. maj 2020: Offentliggerelse af halvérs-
rapport

26. aug. 2020: Offentliggerelse af periode-
meddelelse

mv.

Kontakiperson - Investor Relations
Forespergsler vedrgrende relationer til investo-
rer og aktiemarkedet kan reftes til:

Henning Hess, administrerende direkter
Telefon: 46 77 00 00

E-mail: hh@rias.dk

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19
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Totalindkomstopgerelse

Totalindkomstopgarelse 1. oktober til 30. september

Note

3 Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

45 Distributionsomkostninger

45 Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster

6 Finansielle indteegter

7 Finansielle omkostninger
Resultat for skat

8 Selskabsskat
Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt

9 Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100

2018/19

285.370
198.011

87.359

65.768
11.838

9.753

54
397

9.410

-2.093

7.317

7317

31,73
31,73

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19

Belgb i kr. 1.000

2017/18

275.020
191.133

83.887

63.231
11.528

9.129

136
675

8.590

-1.915

6.675

6.675

28,94
28,94
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Balance

Balance aktiver pr. 30. september

Note

13

Aktiver
Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver
Goodwill
Kunderelationer
Software

Aktiver under udferelse

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Aktiver under udferelse

Langfristede akfiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

2019

53.085
276
2.031

55.392

31.290
10.723
2.375

44.388

99.780

28.771
54.209
3.657
32.900
119.537

219.317

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19

Belgb i kr. 1.000

2018

53.085
338
2.382
325
56.130

32.037
7.937
2.322

77

42.373

98.503

25.815
53.683
3.781
26.785
110.064

208.567
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Balance

Balance passiver pr. 30. september Beleb i kr. 1.000
Note
2019 2018
Passiver

14 Egenkapital
Aktiekapital 23.063 23.063
Opskrivningshenlaeggelser 1.898 1.898
Overfort resultat 137.000 135.449
Foresldet udbytte 5.766 5.766
Egenkapital 167.727 166.176

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
15 Udskudt skat 9.540 9.272
Langfristede forpligtelser i alt 9.540 9.272

Kortfristede forpligtelser

16 Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser 40.352 31.264
Selskabsskat 1.698 1.855
Kortfristede forpligtelser i alt 42.050 33.119
Forpligtelser i alt 51.590 42.391
Passiver 219.317 208.567

17 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

18-23 Qvrige noter

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19 12



Egenkapitalopgerelse

2018/19

Egenkapital 1. oktober 2018
Egenkapitalbevaegelser i 2018/19
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionaerer

Foresl&et udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2018/19 i alt
Egenkapital 30. september 2019

2017/18

Egenkapital 1. oktober 2017
Egenkapitalbevaegelser i 2017/18
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte til aktionzerer

Foreslaet udbytte til aktionaerer
Egenkapitalbevaegelser i 2017/18 i alt
Egenkapital 30. september 2018

Aktie-
kapital

23.063

o O O O

23.063

23.063

o O O O

23.063

Opskrivnings-

1.898

o O O O

1.898

1.898

o O O O

1.898

Overfort
resultat

135.449

7.317
0
-5.766
1.551
137.000

134.540

6.675

0
-5.766
909
135.449

Foresldet

udbytte

5.766

-5.766
5.766

5.766

4.613

-4.613
5.766
1.153
5.766

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19

Belgb i kr. 1.000

1 alt

166.176

7.317
-5.766
0

1.551
167.727

164.114

6.675
-4.613
0

2.062
166.176
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Pengestremsopgerelse

Belgb i kr. 1.000

2018/19 2017/18
Arets resultat 7.317 6.675
Regulering for ikke likvide driftsposter m.v.:
Skat af &rets resultat 2.093 1.915
Afskrivninger 3.482 3.480
Avance eller tab ved salg af materielle og finansielle aktiver 20 0
Finansielle indtaegter -54 -136
Finansielle omkostninger 397 675
Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftkapital 13.215 12.609
Andring i varebeholdninger 2.956 477
A ndring i tilgodehavender (og periodeafgraensninger) -400 -3.836
Andring i leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser 9.088 59
Pengestromme for finansielle poster og skat 18.947 9.309
Finansielle indteegter, betalt 13 65
Finansielle omkostninger, betalt 294 259
Betalt selskabsskat -1.981 -1.900
Pengestremme fra driftaktivitet 16.685 7.215
Keb af immaterielle aktiver -190 325
Salg aof immaterielle akfiver 0 0
Keb af materielle aktiver -4.568 -3.805
Salg af materielle aktiver 20 0
Keb of finansielle aktiver 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -4.738 -4.130
Betalt udbytte -5.766 -4.613
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -5.766 -4.613
Avrets pengestrom 6.181 -1.528
Likvide beholdninger 1. oktober 26.785 28.658
Kursregulering likvide beholdninger -66 -345
Likvide beholdninger 30. september 32.900 26.785

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19 14



Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

RIAS A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i
Danmark. Arsrapporten er aflagt for perioden
1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten for RIAS A/S for 2018/19 om-
fattende ledelsesberetning og érsregnskab for
perioden 1. oktober 2018 - 30. september
2019 aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 11. december
2019 behandlet og godkendt arsrapporten
for2018/19 forRIAS A/S. Arsrapporten fore-
leegges til RIAS A/S’ aktionaerer til godkendel-
se p& den ordinzere generalforsamling den
29. januar 2020.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten preesenteres i danske kroner
afrundet til nermeste kr. 1.000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske
kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er be-
skrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regn-
skabséret og for sammenligningstallene.

Kndring of anvendt regnskabspraksis.

RIAS A/S har med virkning fra regnskabséret
2018/19 implementeret IFRS 9 og IFRS 15.
Den belobsmaessige effekt ved implemen-
teringen af IFRS 9 er ikke vaesentlig, hvorfor
regnskabspraksis vedrerende indregning og
maéling er usendret, og der er ikke foretaget
tilpasning af dbningsbalancen.

En analyse af den nye metode for indregning
af omseetning i henhold til IFRS 15 har vist,
at den aktuelle regnskabspraksis er i overens-
stemmelse med den nye standard. Dermed er
regnskabspraksis for indregning og méling
vaendret.

Nye regnskabsstandarder der skal imple-
menteres

Nye og aendrede standarder implementeres
ved ikrafttraeden.

IFRS 16"Leasing” geelder fra regnskabsdret
2019/20. Standarden vil kreeve aktivering
af hovedpartens af RIAS leasingkontrakter,
og det forventes at implementeringen vil
@ge den samlede balancesum med ca. 6%,
hvilket hovedsageligt skyldes aktivering af
lejet bygning.

RIAS A/S forventer at implementere stand-
arden ved brug aof den forenklede fremgangs-
méde uden tilpasning af sammenligningstal
for &ret forud for implementering.

Beskrivelse of anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes il
transaktionsdagens kurs eller tilnaermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pé betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstéen eller kur-
sen i den seneste drsrapport indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta,
omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Omsaetning omfatter salg af handelsvarer
og feerdigvarer med fradrag af kontant- og
maengderabatter.

Salget indregnes i resultatopgerelsen fra det
tidspunkt, hvor kontrollen med varen overgér
til kunden, og nér betaling anses for at kunne
inddrives. Omsaetning fra salgstransaktioner
méles ved det beleb, RIAS A/S forventer at
veere berettiget til.

Betalingsbetingelser for tilgodehavender fra
salg afheenger af kundens kreditvaerdighed,
almindelig forretningspraksis samt indgaede
aftaler. | visse kunders betalingsbetingelser
indgér en kreditperiode, som begynder, nér
produktet afsendes.

Segmentoplysninger
Selskabet har et driftssegment og opererer in-
denfor to produktomréder med henholdsvis:

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikata til alle grene af bygge- og an-
laegsvirksomheder. (Byggeri)

e Salg, forarbejdning og distribution af plast-
halvfabrikatatilindustriog offentligekunder.
(Industri)

Baseret pd IFRS 8 driftsegmenter og den in-
terne rapportering til ledelsen i deres vurde-
ring af selskabets resultat, finansielle stil-
ling og allokering af ressourcer, er der iden-
tificeret et operationelt segment fungerende
ved salg, forarbejdning og distribution af
plasthalvfabrikata-produkter. Dette afspejler
ledelsen tilgang til allokering af ressourcer og
ledelsen af organisationen. Omsaetning forde-
les p& produktomréderne Byggeri og Industri.

Produktionsomkostninger

Produktionsomskostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes for at opnd &rets omsaet-
ning. Herunder indgér direkte og indirekte
omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkost-
ninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i drets lab og til &rets gennemfarte salgs-
kampagner m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i éret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det
administrative personale og kontorlokale samt
af- og nedskrivninger. Desuden indgér ned-
skrivninger af tilgodehavender fra salg.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab samt ned-
skrivninger vedrerende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta. Desuden ind-
gér tilleg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen.

Skat af drets resultat
RIAS A/S er sambeskattet med alle danske sel-
skaber i thyssenkrupp koncernen. Den aktuel-
le danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgér i acon-
toskatteordningen. Se note 23

Arets skat, der bestar of arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved ferste indregning
i balancen til kostpris. Efterfelgende médles
goodwill til kostpris med fradrag af akkumule-
rede nedskrivninger. Der foretages ikke amor-
tisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill al-
lokeres til selskabets pengestremsfrembring-
ende enheder pd overtagelsestidspunktet.

Andre immaterielle aktiver méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Andre immaterielle aktiver afskrives
linezert over den forventede brugstid, der
udger:

Kunderelationer 16 ér
Software 5-10 ér
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner, andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskift-
ning af bestanddele af et materielt aktiv, indreg-
nes i den regnskabsmaessige veerdi af det
pégeeldende aktiv, nér det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige okono-
miske fordele for selskabet. De udskiftede be-
standdele ophgrer med at vaere indregnet i
balancen, og den regnskabsmaessige veerdi
overfgres il resultatopgerelsen. Alle andre om-
kostninger til almindelig reparation og ved-
ligeholdelse indgar i resultatopgerelsen ved
afholdelsen.

Kostprisen pé& et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pé& de enkelte bestanddele er
forskellig. Materielle aktiver afskrives lineaert
over aktivernesforventede brugstid, derudger:

Kontor- og lagerbygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 8- 10 é&r
Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar 3-104ar

Scrapvaerdien for kontor- og lagerbygninger
revurderes labende og udger pt. 40% af kost-
prisen.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hen-
syntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Scrapveer-
dien fastseettes p& anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer
afskrivning.

Ved aendringer i afskrivningsperioden eller
scrapveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadretftet som en aendring i regn-
skabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov,
forste gang inden udgangen aof overtag-
elsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
testes for nedskrivning i den pengestroms-
frembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindings-
vaerdi over resultatopgerelsen, hvis den regn-
skabsmaessige vaerdi er hgijere.

Genindvindingsvaerdien opgeres som nutids-
veerdien af de fremtidige nettopengestremme
fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill
er knyttet til.

Den regnskabsmaessige veerdi af evrige lang-
fristede aktiver vurderes é&rligt for at afgere,
om der er indikation for nedskrivninger. Nér
en s&dan indikation er fil stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi. Genindvind-
ingsveerdien er den hgjeste af aktivets dags-
veerdi med fradrag af forventede afheen-
delsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsvaerdien
af forventede fremtidige pengestremme fra
aktivet eller den pengestramsfrembringende
enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabs-
maessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestremsfrembringende enhed overstiger
aktivets eller den pengestremsfrembring-
ende enheds genindvindingsvaerdi. Nedskriv-
ningen indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis distributions- og administrations
omkostninger. Nedskrivning af goodwill ind-
regnes pé en separatlinje i resultatopgerelsen.

Nedskrivning p& goodwill tilbageferes ikke.
Nedskrivninger p& andre aktiver tilbageferes
i det omfang, der er sket andringer i de for-
udsaetninger og sken, der forte til nedskriv-
ningen.

Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, akti-
vet ville have haft efter afskrivninger, hvis ak-
tivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaf-
felsespris med tilleeg af eventuelle toldtilleg.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag of feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg omfatter hoved-
sageligt varetilgodehavender. Tilgodehaven-
der méles ved forste indregning til dagsvaerdi
og efterfalgende til amortiseret kostpris. Tilgo-
dehavender fra salg nedskrives p& grundlag
af en individuel vurdering og den forenklede
fremgangsméde i henhold til IFRS 9, hvor
henszettelser til tab baseres pé det forventede
kredittab i lobetiden.

Tilgodehavender fra salg og andre filgode-
havender indregnes til amortiseret kostpris
fratrukket nedskrivninger il at imedegé tab.
Der foretages nedskrivning til at imedegd de
tab, der skennes at kunne opstd. Hvis kun-
dernes ekonomiske forhold bliver yderligere
forvaerret, og de dermed ikke er i stand il
at klare betalingerne, kan det blive nadven-
digt at foretage yderligere nedskrivninger i
fremtidige regnskabsperioder. En hensaet-
telse til det forventede kredittab i labetiden
baseres pd en kundegruppes kreditrisici og
hvor meget forfaldsdatoen er overskredet.
| forbindelse med vurderingen af om RIAS'
nedskrivninger til imgdegéelse af tab er til-
streekkelige, analyserer ledelsen tilgodehav-
enderne, herunder tidligere tab p& varetil-
godehavender, kundernes kreditvaerdighed,
aktuelle gkonomiske forhold samt sendringer
i kundernes betalingsbetingelser.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pé
tidspunktet for vedtagelse pé den ordinaere
generalforsamling  (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivningshenlzeggelse
Reserve for opskrivningshenlaeggelse bestér
af veerdiregulering i forbindelse med revurde-
ring af veerdien pd bygninger ved overgang
til arsregnskabslov af 2001.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skatindregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere é&rs skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorien-
terede geeldsmetode aof alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrerende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget  good-will ~ samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle,
bortset fra virksomhedsoverdragelser, er op-
stéet p& anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, mé&les udskudt skat p& grundlag of den of
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdi-

en af fremfarselsberettigede skattemaessigt un-
derskud, indregnes under andre langfristede
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aktiver med den veerdi, hvortil de forventes
at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme ju-
ridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver af skatteforpligtelser
modregnes, hvis virksomheden har en juridisk
ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri
aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver p&
nettobasis eller at realisere aktiverne og forplig-
telserne samtidigt.

Udskudt skat méles p& grundlag of de skat
teregler og skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende nér den udskudte skat forventes ud-
lest som aktuel skat. Andring i udskudt skat
skal som folge af sendringer i skattesatser
indregnes i érets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskab-
et, som felge aof en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m&
afgives gkonomiske fordele for at indfri forplig-
telsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bed-
ste sken over det belgb, hvormed forpligtelsen
forventes at kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved
l&neoptagelsen til dagsveerdi efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder méles de finansielle forpligt-
elser til amortiseret kostpris ved anvendelse
af "den effektive rentes metode”, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle om-
kostninger over l&neperioden.

Leasing
Leasingforpligtelser  opdeles  regnskabsmaes-
sigt i finansielle og operationelle leasingforplig-
telser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nér
den i al vaesentlighed overfarer risici og fordele
ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaftal-
er klassificeres som operationelle.

Leasingydelser  vedrerende  operationelle
leasingaftaler indregnes linezert i resultat
opgerelsen over leasingperioden.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen  viser pengestremme
fordelt p& drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestromme  fra  driftsaktivitet  opgeres
efter den indirekte praesentationsmetode som
resultat efter skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital, modtagne
og betalte renter og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og andre langfristede aktiver
samt keb og salg af vaerdipapirer, der ikke med-
regnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
sndringer i optagelse af lan, afdrag pé rentebae-
rende gaeld samt betaling af udbytte til selskabs-
deltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede aftaleindskud, som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpé der
kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Negletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr.

aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med
IAS 33.

@vrige negletal er udarbejdet i overensstem-
melse med negletalsdefinitioner beskrevet i
ledelsesberetning under Hoved- og negletal.

Note 2. Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger,
sken og forudsaetninger om fremtidige begiven-

heder.

De foretagne sken og forudseetinger er bl.a.
baseret pd historiske erfaringer og andre fak-
torer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omsteendighederne, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstaendigheder kan opsté.

Somfelgeafderisiciog usikkerheder, som selskab-
et er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de
foretagne sken.

Det kan veere nedvendigt at aendre tidligere fore-
tagne sken som felge af sendringer i de forhold,
der la il grund for de tidligere skan eller p& grund
af ny viden eller efterfolgende begivenheder.

Sken, der er veesentlige for regnskabsaflaeg-
gelsen, foretages bl.a. ved vaerdianszettelse og
nedskrivningstest p& goodwill, og nedskrivning
af varebeholdninger.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved den érlige nedskrivningstest af goodwill,
eller nér der er indikation pé et nedskrivningsbe-
hov, foretages sken over, om selskabet vil veere i
stand til at generere tilstraekkelige positive netto-
pengestromme i fremtiden il at understette vaer-
dien af goodwill og evrige nettoaktiver. Den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udger 53
mio. kr.

Som felge af forretningens karakter m& der
skennes over forventede pengestremme mange
ar ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en
usikkerhed. Usikkerheden relaterer sig til ledel-
sens forventninger til fremtidig veekst og
muligheden for atopné de planlagte omkostnings-
besparelser og effektiviseringer.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i note
10.
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Belgb i kr. 1.000

2018/19 2017/18
Note 3. Nettoomsaetning
Omszetning, Industri 179.818 181.825
Omsaetning, Byggeri 105.552 93.195
285.370 275.020

Salg uden for Danmark udger 13% af selskabets neftoomsaetning, heraf stér Sverige for 10%. Alle langfristede aktiver er placeret i Danmark.

Gruppens produkter afsaettes i langt overvejende grad til danske kunder. Omszetningen er spredt over et stort antal forskellige produkter og kunder.
Der er ingen enkeltstéende kunders omsaetning, som udger mere end 10% af den samlede omsaetning.

Driftssegmentet bestar aof to salgsafdelinger for henholdsvis Industri og Byggeri, der understattes af en raekke faellesfunktioner, sésom indkeb, logi-
stik og produktion, liges& de indkabte produkter anvendes til videresalg i bade Industri og Byggeri. Samtidig er der et stort sammenfald i medarbej-
dere, der varetager produktion og forarbejdning af produkter til henholdsvis Industri og Byggeri, hvilket ligeledes ger sig gaeldende for medarbej-
dere i de to salgskontorer. Ledelsen har p& denne baggrund vurderet, at RIAS A/S kun har ét driftssegment. Byggeridivisionen handler primaert med
feerdigvarer af plastfabrikata f.eks. tagplader, termotage mv. Indutridivisionen handler plasthalvfabrikata il industrien f.eks. rer, steenger af plast,
samt forarbejdning heraf.

Note 4. Afskrivninger
| produktionsomkostningerne indgér afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra materielle aktiver 1.076 878

| distributionsomkostninger indgdr afskrivninger séledes:

Afskrivninger fra immaterielle aktiver 781 832
Afskrivninger fra materielle aktiver 1.370 1.531
2.151 2.363

| administrationsomkostninger indgdr afskrivninger séledes:
Afskrivninger fra immaterielle aktiver 147 154
Afskrivninger fra materielle aktiver 88 85
235 239
Tab/gevinst pé salg af anleeg 20 0
Samlede afskrivninger 3.481 3.480

Note 5. Medarbejderforhold

Gager og lgnninger 41.392 40.182
Pensioner, bidragsbaseret 5.390 5.138
Vederlag til direktion 2.209 2.196
Pension til direktion 169 167
Honorar til bestyrelse 90 90
Andre omkostninger til social sikring 1.367 1.271
50.617 49.044
Antal fuldtidsbeskaeftigede i gennemsnit 103 102
Antal fuldtidsbeskaeftigede 30. september 103 103
Samlet vederlag til direktion 2.378 2.363
Samlet vederlag fil direktion og bestyrelse 2.468 2.453

Der er aftalt fratraedelsesordning med direktaren p& 1 &rs vederlag ved normal opsigelse samt 1,5 &r ved overtagelse.

| produktionsomkostningerne indgér lenninger séledes: 0 0
| distributionsomkostninger indgér lenninger séledes: 44.264 43.214
| administrationsomkostninger indgér lanninger séledes: 6.263 5.830

Note 6. Finansielle indtegter

Renter 13 65
Valutakursgevinster 41 71
54 136
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Belgb i kr. 1.000

2018/19 2017/18
Note 7. Finansielle omkostninger
Renter 294 259
Valutakurstab 103 416
397 675
Note 8. Selskabsskat
Arets aktuelle skat 1.825 1.943
Arets udskudte skat 268 28
2.093 1.915
Beregnet 22% skat af drets resultat for skat 2.070 1.890
Skatteeffekt af ef fradragsberettigede omkostinger 23 25
2.093 1.915
Effektiv skatteprocent 22,2% 22,30%
Note 9. Resultat pr. aktie
Arets resultat 7.317 6.675
Gennemsnitlig antal aktier, kr. 100 230.630 230.630
Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 100 31,73 28,94
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & kr. 100 31,73 28,94
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Belgb i kr. 1.000

Note 10. Immaterielle aktiver Goodwill  Kunderelationer Software Aktiver under 1 alt
udforelse

Kostpris 1. oktober 2018 53.085 1.000 13.609 325 68.019
Tilgang i érets lob 0 0 0 190 190
Afgang i arets leb 0 0 0 0 0
Overfarsel i aret 0 0 515 515 0
Kostpris 30. september 2019 53.085 1.000 14.124 0 68.209
Afskrivning 1. oktober 2018 0 -662 -11.227 0 -11.889
Arets afskrivninger 0 62 -866 0 928
Tilbageforte afskrivninger pé arets gang 0 0 0 0 0
Afskrivninger 30. september 2019 0 724 -12.093 0 -12.817
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019 53.085 276 2.031 0 55.392
Kostpris 1. oktober 2017 53.085 1.000 23.624 0 77.709
Tilgang i érets lob 0 0 0 325 325
Afgang i arets leb 0 0 -10.015 0 -10.015
Kostpris 30. september 2018 53.085 1.000 13.609 325 68.019
Afskrivning 1. oktober 2017 0 -600 -20.318 0 -20.918
Arets afskrivninger 0 62 924 0 986
Tilbageforte afskrivninger p& drets gang 0 0 10.015 0 10.015
Afskrivninger 30. september 2018 0 662 -11.227 0 -11.889
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018 53.085 338 2.382 325 56.130
Nedskrivningstest

Goodwill

Det vaesentligste immaterielle aktiv er goodwill p& tkr. 53.085, som kan henferes til kabene af aktiviteterne i Rodena A/S og Nordisk Plast A/S.

Borsvaerdien er lavere end indre veerdi, hvilket ledelsen vurderer primaert relaterer sig fil, at interessen for aktien er lav, da aktierne er l&st hos to
storre aktionaerer (ThyssenKrupp og Small Cap), hvilket eger usikkerheden i kursdannelsen.

Ledelsen har pr. 30. september 2019 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov, baseret p& den foretagne allokering
af kostprisen af goodwill pé& den pengestremsbringende enhed. Det er ledelsens vurdering, at RIAS A/S kun har én pengestremsgenererende en-
hed, nemlig det juridiske selskab jf. ligeledes beskrivelse i note 3 omkring driftssegmentet.

Belgb i kr. 1.000

2019

RIAS A/S 53.085

Genindvindingsveerdien er baseret pd kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pé& basis af godkendte
budgetter, samt underbyggede fremskrivninger i den resterende periode.

Key assumptions

Omsaetningsestimat i budgetperioden er baseret p& godkendt budget og forecast for de kommende tre ér, som er fastlagt p& baggrund aof ledelsens
erfaring og forventninger fil fremtiden. Omsaetingsvaeksten i budget- og forecast perioden er samlet p& 5,3% som bla. skal opnés via vores akfiv-
iteter i Byggeri divisionen, herunder Sverige, hvor vi kan se, at markedet vokser, samt udviklingen i forarbejdningsafdelingen i Industri divisionen.

Derefter er estimeret med en vaekstrate p& 2% i ér 4 til 6, samt en vaekstrate p& 2 % i terminalperioden (2017/18: 2 %). Ledelsen vurderer, at dette
er et realistisk vaekstiveau for byggemarked- og den industrielle branche, som RIAS A/S agerer indenfor.

EBIT er estimeret med en jaevn stigning fra nuvaerende niveau pd 9,8 mio. kr. til 14,2 mio. kr. i terminalperioden. Stigning skyldes eget salg if. oven-
stéende og fokus pé& produkigrupper med hgjere bruttoavance og omkostningskontrol, som opnés gennem bedre udnyttelse af IT-systemer og fokus
p& bedre udnyttelse af selskabets ressourcer.

Der er anvendt en diskonteringsrente p& 9,5% fer skat (2017/18: 9,8 %) og 7,8% efter skat (2017/18: 8%), da ledelsen vurderer, at det er
niveauet for RIAS A/S' risikoprofil. Diskonteringsrenten er justeret som felge af udviklingen i den risikofrie rente.

Folsomhedsanalyse

Forskellen mellem den kalkulerede genindvindingsvaerdi, 184,3 mio. kr., og den regnskabsmaessige veerdi af egenkapitalen, 177,3 mio. kr., udger
DKK 7 mio. kr. Ledelsen vurderer, at diskonteringsrenten efter skat kan stige til 8,07% fer en nedskrivning er nadvendig og ledelsen falger udvikling-
en i den risikofrie rente teet. En anden key assumption i nedskrivningstesten er vores forventede stigning i EBIT i terminalperioden fil 14,2 mio. kr.
EBIT kan falde til 13,5 mio. kr. i terminalperioden fer nedskrivningsbehov er nadvendigt. Som falge af, at der skennes over forventede fremtidige
penge-stremme i fremtiden, er der en naturlig usikkerhed forbundet med nedskrivningstesten.
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Note 11. Materielle aktiver

Kostpris 1. oktober 2018

Tilgang i érets lob

Afgang i arets leb

Overforsel i Gret

Kostpris 30. september 2019
Afskrivninger 1. oktober 2018

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pé drets afgang
Afskrivninger 30. september 2019
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Kostpris 1. oktober 2017

Tilgang i drets lgb

Afgang i é&rets lab

Kostpris 30. september 2018
Afskrivninger 1. oktober 2017

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pd drets afgang
Afskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

Note 12. Varebeholdninger
Varebeholdninger kan specificeres saledes:
Handelsvarer

Varer i arbejde

Varelager 30. september

Nedskrivning 1. oktober

Tilbagefersel of tidligere érs nedskrivninger
Arets nedskrivninger

Nedskrivning 30. september

Det samlede vareforbrug som indgér i produktionsomkostninger, udger felgende

Grunde og
bygninger

61.906
0

0

0
61.906
-29.869
-747

-30.616
31.290

61.906

61.906
29.121
-748

-29.869
32.037

Tekniske
anlzeg og
maskiner

20.896
2.320
0

1.802
25.018
-12.959
-1.336
0
-14.295
10.723

18.165
3.051
-320
20.896
-12.131
-1.148
320
-12.959
7.937

Belgb i kr. 1.000

Andre anleeg,  Aktiver under
driftsmateriel udforelse
og inventar
21.433 77
496 1.752
-380 0
27 -1.829
21.576 0
19111 0
-470 0
380 0
-19.201 0
2.375 0
22.698 0
677 77
-1.942 0
21.433 77
-20.454 0
599 0
1.942 0
-19.111 0
2.322 77
2019
30.342
575
30.917
2.246
100
0
-2.146
28.771
179.080

Reguleringer vedrgrende nedskrivning af varebeholdninger indgér i produktionsomkostningerne.
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1 alt

104.312
4.568
-380

0
108.500
-61.939
-2.553
380
-64.112
44.388

102.769
3.805
-2.262
104.312
-61.706
-2.495
2.262
-61.939
42.373

2018

27.755
306
28.061

-2.546
300

0
-2.246
25.815

174.249
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Note 13. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Ikke-forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser pr. 30. september

Der er ikke set tab pé forsikrede debitorer

Nedskrivning til imedegdelse af tab kan specificeres séledes:
Nedskrivning 1. oktober

Realiseret i dret

Tilbagefert

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger pr. 30. september

2019

52.989
831
389

54.209

35.728
18.167
53.895

-556
117

-402
-841

Nedskrivningen skyldes generelt kundernes manglende betalingsevne som felge af konkurs eller forventede konkurs.

Stigning i nedskrivning, skyldes primaert forventet tab pé sterre kunde.

RIAS yder ikke kreditter med lgbetid over 12 méneder.

Belgb i kr. 1.000

2018

53.577
1

105
53.683

39.598
14.626
54.224

-430
123

249
-556

Tabet p& debitorer i 2018/19 udger ca. 21% af det hensatte belab ultimo 2017/18, hvilket er et fald p& 8% point fra éret fer, hvor tabet

udgjorde 29% af det hensatte belgb ultimo 2016/17

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september

var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, som falger:
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage

Mellem 30 og 90 dage

Over 90 dage

Heraf udger forsikrede tilgodehavender

Der nedskrives labende til imadegéelse af tab. Regulering af nedskrivningen indgér i distributionsomkostninger.

2.022
389
781

3.192

2.468

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19

2.224
282
542

3.048

1.901
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Note 14. Egenkapital

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital p& tkr. 23.063 er fordelt pa tkr. 3.125 A-aktier og tkr. 19.938 B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. A-aktierne, der ikke
er omszetningspapirer, er tillagt 10 stemmer pr. kr.100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

B-aktierne, der er omszetningspapirer, er tillagt 1 stemme pr. kr. 100 aktie, jt. vedteegternes § 11.

Kapitalstyring

RIAS A/S vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hajere afkastkrav pé& egenkapital over for den agede usik-
kerhed, der er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 80% pr. 30. september 2019 (30. september
2018: 80%). Malszetningen for soliditetsgraden er 70-80%.

Mélszetningen for egenkapitalforrentningen er 8-10%. Den realiserede egenkapitalforrentning for skat for 2018/19 udgjorde 5%. (for 2017/18:
5%)

Det er RIAS A/S" udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri

investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til fornaden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhe-
den fortsatte ekspansion.

Udbytte
Der foresl&s et udbytte pé& tkr. 5.766 (2017/18: tkr. 5.766) svarende til et udbytte pr. aktie p& kr. 25 (2017/18: kr. 25).

Den 24. januar 2019 udbetalte RIAS A/S et udbytte til aktionaererne pd tkr. 5.766 (2017/18: tkr. 4.613), svarende il et udbytte pr. aktie pa kr.
25 (2017/18: kr. 20).

Udlodning af udbytte til RIAS A/S" aktionaerer har ingen skattemaessige konsekvenser for RIAS A/S.

Belab i kr. 1.000

2019 2018
Note 15. Udskudt skat
Saldo 1. oktober 9.272 9.300
Arets regulering of udskudt skat 268 28
Saldo 30. september 9.540 9.272
Udskudt skat vedrerer:
Bygninger 4.697 4.663
Driftsmidler 858 601
Immaterielle aktiver 3.765 3.855
@vrige midlertidige forskelle 220 153
9.540 9.272

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19
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Belgb i kr. 1.000

2019 2018

Note 16. Leverandergzld og andre galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tienesteydelser 19.988 11.894
Geeld fil tilknyttede virksomheder 185 375
Skyldig moms 4.332 4.266
Feriepengeforpligtelse 4.725 4.853
Skyldig salgsfremmende omkostninger 7.593 7.367
Anden gzeld 3.529 2.509
40.352 31.264

Note 17. Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser
Selskabet er ikke part i reklamationer eller lignende, som kan pévirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der
er indregnet i balance pr. 30. september 2019.

Selskabet haefter solidarisk for skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning. Administraionsselskabet er thyssenkrupp Elevator A/S.
Skyldig selskabsskat i den danske sambeskatning udger 30. september 2019 tkr. 4.211.

Selskabet som leasingtager

Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode mellem 2 og 5 ér med mulighed for forleengelse efter periodens udleb. Ingen af leasingkontrakterne inde-
holder betingede leasingydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er, som falger:

2019 2018
O-1 ar 3.371 3.279
1-5 ar 1.918 658

5.289 3.937
For 2018/19 er der i resultatopgerelsen for selskabet indregnet tkr. 4.848 (2017/18: tkr. 4.610).

2019 2018
Note 18.Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
PwC:
Lovpligtig revision 365 365
Skattemaessig radgivning 39 56
Andre ydelser 215 150

619 571

Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab bestér af generel regnskabs-
og skatter&dgivning, som primeert relaterer sig til overholdelse af IFRS og skattelovgivningen.
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Note 19. Finansielle risici

Finansielle risici
Der foretages ikke spekulation i finansielle risici, og selskabets styring retter sig séledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte
folge af selskabets drift og finansiering.

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Renterisici
Selskabet indgér ikke rentedispositioner fil afdeekning af renterisici, da andringer i renteniveauet ikke vil have effekt p& selskabets resultat og
egenkapital. Renterisikoen knytter sig til likvide beholdninger.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg og tienesteydelser, som opstér, nér selskabet gennemfarer salg, hvor der ikke mod-
tages forudbetaling. Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle kunder kreditvurderes ved oprettelse og herefter Izbende.
Hvis der ikke opnds en tilfredsstillende sikkerhed ved kreditvurdering af kunden, kraeves der seerskilt sikkerhed for salget. Det primaere instrument
til afdaekning af betalingsusikkerhed er kreditforsikring, som daekker op til 90% af det samlede kundetilgodehavende excl. moms. Kreditforsikring
foretages hos COFACE kreditforsikring. S&fremt kunden ikke kan kreditforsikres, vurderes kunden ngije i forhold til interne kreditrammer eller der
anmodes om forudbetaling.

Styring af kreditrisikoen er baseret p& interne kreditrammer for kunder. Kreditrammerne fastseettes p& baggrund af kundernes kreditveerdighed i
samspil med den aktuelle markedssituation.

Der nedskrives i fornadent omfang til imgdegdelse af tab. Se beskrivelse i afsnit anvendt regnskabspraksis side 25.
Ikke-forsikrede tilgodehavender fra salg og tienesteydelser udger pr. 30 september 2019 tkr. 18.167.
Selskabet har indenstéende udover den statslige indskydergaranti der er séledes en kreditrisiko tkr. 31.222.

Der benyttes kun banker med lav risiko. Risikovurdering er baseret p& Standard & Poors rating. Belob i kr. 1.000
elgb i kr. 1.

2018/19 2017/18
Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver:
Udlén og tilgodehavender 54.209 53.683
Bankindestaende 32.900 26.785
Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 40.352 30.798

Valutarisici
Selskabet er kun i begraenset omfang pdvirket af valutakursudviklingen. Naesten al handel foregér i DKK eller Euro. Da valutakursrisikoen for DKK./
Euro anses for meget lille, kurssikrer selskabet ikke sin nettogaeld i fremmed valuta.

Likviditetsrisici
Selskabets likviditetsreserve bestdr af likvide midler. Det er selskabets malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne
disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde of udsving i likviditeten.

Selskabet har alene gaeld, som forfalder inden for ét ér, if. balancen. Betaling heraf, 42 mio. kr., kan fuldt ud daekkes ved indbetalinger fra tilgode-

havender og likvider.

RIAS Arsregnskobsmeddelelse 2018/19
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Note 20. Nzristdende parter og transaktioner med disse
Bestemmende indflydelse: thyssenkrupp Facilities Services GmbH, der besidder alle A-aktier i RIAS A/S, har bestemmende indflydelse over selskabet.

RIAS A/S har registreret falgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen:
® 54,15% thyssenkrupp Facilities Services GmbH

Qvrigt naeristaende:
Selskabets naertstdende parter omfatter selskabets bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstéende parter om-

fatter endvidere thyssenkrupp koncernen.

Der har ikke vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre naertstdende parter
ud over betaling af vederlag og herunder advokatbistand.

Arsrapporten for det ultimative koncernregnskab, hvori RIAS A/S indgér som datterselskab kan rekvireres hos: thyssenkrupp AG, thyssenkrupp
Allee 1, 45143 Essen, Tyskland eller kan rekvireres pé&: http://www.thyssenkrupp.com/en/investor/index.html

Belab i kr. 1.000

2018/19 2017/18
Samhandel med selskaber i thyssenkrupp:
Andre nzertstéende parter
Andre indteegter 1.330 1.870
Salg af varer og tienesteydelser 24 14
Kab af varer og tienesteydelser 6.003 4.589
Der er ingen transaktioner med moderselskabet
Geeld neertstdende parter 185 375
Tilgodehavender naertstdende parter 831 2
Key management personnel
Advokatbistand fra Lund Elmer Sandager (bestyrelsesmedlem) 241 122

Note 21. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 30. september 2019.
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Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behand-
let og godkendt &rsrapporten for 2018/19
for RIAS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med International  Financial  Reporting
Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giv-

er et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. sep-

Roskilde, den 11. december 2019

DIREKTION

BESTYRELSE

Gudrun Degenhart
Formand

Dieter Wetzel
Bestyrelsesmedlem

G

Steen Raagaard Andersen
Naestformand

Medarbejderrepraesentant

tember 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabs-
aret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat, pengestremme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamling-
ens godkendelse.

Bestyrelsesmedlem

S Y=

Seren Koustrup
Medarbejderrepraesentant
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