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Andra kvartalet (1 juli-30 september 2019)

Nettoomsattningen ¢kade med 5 procent till 1 432 MSEK (1 369).
EBITA okade till 80 MSEK (72), motsvarande en EBITA-marginal om 5,6 procent (5,3).

Rorelseresultatet dkade med 10 procent till 75 MSEK (68), motsvarande en
rorelsemarginal om 5,2 procent (5,0).

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 71 MSEK (66).
Resultatet efter skatt 6kade med 8 procent till 56 MSEK (52).

Resultatet per aktie fér den senaste 12-manadersperioden uppgick till 8,25 SEK, att
jamfora med 8,20 SEK for réakenskapsaret 2018/19.

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten for den senaste 12-manadersperioden
uppgick till 424 MSEK.

Avkastningen pa eget kapital for den senaste 12-m&nadersperioden uppgick till 18
procent (18) och avkastningen pa rorelsekapitalet (R/RK) till 25 procent (24).

Den operativa nettoldneskulden uppgick till 349 MSEK (419) och soliditeten var
38 procent vid rapportperiodens utgang.

Momentum Groups arsstamma 2019 holls den 29 augusti 2019. Utdelningen
faststélldes till 3,20 SEK per aktie.

Rapportperioden (1 april-30 september 2019)

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 3 008 MSEK (2 912).
EBITA okade till 155 MSEK (146), motsvarande en EBITA-marginal om 5,2 procent (5,0).

Rorelseresultatet 6kade med 5 procent till 145 MSEK (138), motsvarande en
rorelsemarginal om 4,8 procent (4,7).

Resultatet efter finansiella poster ¢kade till 137 MSEK (135).
Resultatet efter skatt uppgick till 107 MSEK (106).

NY AFFARSOMRADESSTRUKTUR SAMT OVERGANG TILL IFRS 16 FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2019
Momentum Groups affarsomradesstruktur har justerats ndgot frén och med den 1 april 2019. Justeringen avser framst dotterbolaget
Gigant AB, vilket tidigare ingick i affirsomrade Komponenter & Tjdnster men som fran och med den 1 april 2019 ingar i affarsomrade
Verktyg & Férnodenheter. Jamforelsesiffrorna har omraknats for de justerade affarsomradena fran och med den 1 april 2018.

Fré&n och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgdngen har skett med hjalp av den s.k. forenklade
metoden, vilket innebér att jamforelsesiffror inte omréknats. De sammanlagda 6vergangseffekterna pd balansrékning,
resultatrakning, kassafléde och utvalda nyckeltal redovisas i Not 5. Se dven redovisningsprinciperna i Not 1.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden | Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm | Tel: +46 10 454 54 70
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VDs KOMMENTARER

Positiv resultatutveckling och starkt kassaflode under forsta halvéret

Forsaljningsutvecklingen under de férsta sex manaderna pa réakenskapsaret 2019/20 har varit fortsatt
stabil for de flesta av vara storre verksamheter. Arets andra kvartal praglades av en relativt 18g aktivitet
bland kunderna under sommarmanaderna juli-augusti, framst i Sverige och Finland, medan férsaljningen
under kvartalets avslutning 3terigen utvecklades mer positivt. Vara forviarvade verksamheter bidrog
samtidigt pd ett positivt satt vilket gjorde att koncernens totala omséattning har 6kat med 3 procent
hittills under &ret.

Kombinationen av en stabil férsaljningsutveckling och det fortsatta forbattringsarbetet i koncernen bidrog
till att Momentum Group 6kat EBITA med 6 procent hittills under rakenskapsaret, och EBITA-marginalen
uppgar till 5,2 procent. Resultatutvecklingen under ret har paverkats positivt av bland annat starkta
tadckningsgrader i framforallt TOOLS Sverige och Momentum Industrial samt genomférda forvarv.
Omstruktureringen av logistikfunktionen fér TOOLS Norge fortskrider enligt plan och har hittills medfért
extra kostnader om cirka 8 MSEK i Norge under dret, varav 2 MSEK i det andra kvartalet. Momentum
Industrial redovisade fortsatt en positiv foérsaljnings- och resultatutveckling inom samtliga sina produkt-
och tjansteomrdden under det senaste kvartalet, och har genom férvérvet av ETAB Industriautomation
tidigare under aret vésentligen breddat sitt erbjudande av produkter och tjénster inom industriell
hydraulik.

Tack vare fokuserade insatser har kassaflodet fran den I6pande verksamheten starkts under
rapportperioden, aven justerat for IFRS 16-effekter.

Decentraliserat resultatansvar och samordning ar nyckeln

Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka var effektivitet, forbattra vart resultat samt att minska var
rérelsekapitalbindning. Det decentraliserade resultatansvaret och kostnadskontroll i samtliga vara
enheter i kombination med 6kad samordning och gemensamma resurser inom omraden som logistik,
erbjudande och inkép &r nyckeln till framgang. Jag har tillsammans med mina manga engagerade
medarbetare en stark tilltro till vdra fortsatta forbattringsmoéjligheter. Vi fortsétter dven utvardera
intressanta forvarvsmojligheter som skulle kunna stérka var position pd vara huvudmarknader i Sverige,
Norge och Finland ytterligare.

Stockholm i oktober 2019

UIf Lilius
VD & koncernchef

MOMENTUM GROUP I SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIODEN HELAR
3 MANT O M 30 SEP 6 MAN T O M 30 SEP 12 MAN T O M 30 SEP
2019 2018 a 2019 2018 A 2019 2018 A

Nettoomséattning, MSEK 1432 1369 5% 3008 2912 3% 6120 5835 5%
EBITA, MSEK 80 72 11% 155 146 6% 327 289 13%
Rérelseresultat, MSEK 75 68 | 10% 145 138 5% 309 274 | 13%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 71 66 8% 137 135 1% 298 269 | 11%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 56 52 8% 107 106 1% 232 210 | 10%
Resultat per aktie, SEK 2,00 1,85 8% 3,80 3,75 1% 8,25 7,45 | 11%
EBITA-marginal 5,6% 5,3% 5,2% 5,0% 5,3% 5,0%
Roérelsemarginal 5,2% 5,0% 4,8% 4,7% 5,0% 4,7%
Vinstmarginal 5,0% 4,8% 4,6% 4,6% 4,9% 4,6%
Avkastning pa eget kapital 18% 18%
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK) 27% 25%
Avkastning pd rorelsekapital (R/RK) 25% 24%
Eget kapital per aktie, SEK 46,80 42,75 9%
Soliditet 38% 42%
Antal anstéllda vid periodens slut 1692 1 668 1%

Sid. 2 (18)
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2019)

Nettoomsattningen for rakenskapsarets andra kvartal 6kade med 5 procent till 1 432 MSEK (1 369).
Valutaomrékningseffekter pdverkade nettoomséttningen med +8 MSEK. Nettoomsattningen for jamfor-
bara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade med cirka 1 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Forvarv bidrog till den totala omséattningstillvéxten med
cirka 4 procent. Kvartalet innehdll totalt tvd handelsdagar fler &n motsvarande kvartal féoregdende
rakenskapsar.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet till 75 MSEK (68). EBITA 6kade med 11 procent till 80 MSEK
(72). Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med netto +1 MSEK (+2). Rérelsemarginalen
uppgick till 5,2 procent (5,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 71 MSEK (66) och resultatet
efter skatt till 56 MSEK (52) fér kvartalet.

Rapportperioden (1 april-30 september 2019)

Nettoomsattningen for hela rapportperioden ékade med 3 procent till 3 008 MSEK (2 912). Valuta-
omrakningseffekter pdverkade nettoomséattningen med +17 MSEK. Nettoomsattningen for jamférbara
enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, minskade med cirka 1 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Férvérv bidrog till den totala omsattningstillvixten med cirka 4
procent. Rapportperioden innehéll totalt samma antal handelsdagar som motsvarande period féregdende
rakenskapsar.

Rorelseresultatet for rapportperioden 6kade med 5 procent till 145 MSEK (138). EBITA 6kade till 155
MSEK (146). Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar pa& materiella anldggningstillgdngar med
-8 MSEK (-8) och pa immateriella anlaggningstillgdngar med -18 MSEK (-14). Valutaomrakningseffekter
paverkade rorelseresultatet med netto +1 MSEK (+4). Rorelsemarginalen uppgick till 4,8 procent (4,7).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 137 MSEK (135) och resultatet efter skatt till 107 MSEK
(106). Detta motsvarar ett resultat per aktie for perioden om 3,80 SEK (3,75).
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VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen bestdr av tv§ affarsomrdden - Verktyg & Férnédenheter respektive
Komponenter & Tjénster. I Koncerngemensamt ing8r koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner
(inklusive internkommunikation, Investor Relations och juridik) och logistikverksamhet i Sverige.

Industrimarknaderna i Sverige och Norge uppvisade som helhet en fortsatt stabil utveckling under
rakenskapsdrets andra kvartal medan utvecklingen i Finland var ndgot svagare. Generellt noterades att
aktiviteten bland kunder praglas av viss forsiktighet och mer avvaktande hallning &n innan sommaren,
samtidigt som efterfrdgan inom manga kund- och produktgrupper utvecklas fortsatt positivt.

Sid. 3 (18)
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KVARTAL RAPPORTPERIODEN HELAR
MSEK JUL-SEP 2019 | JUL- SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 | RULLANDE 12 MAN 2018/19
Nettoomsattning 1432 1 369 3 008 2912 6120 6 024
Rorelseresultat 75 68 145 138 309 302
Rérelsemarginal 5,2% 5,0% 4,8% 4,7% 5,0% 5,0%

Affairsomrade Verktyg & Fornodenheter
Affdgrsomr8det best§r av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkesklader,

TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder produkter och tjénster inom
verktyg och industriférnédenheter, arbetsplatsutrustningar samt yrkes- och profilkldder till industri- och
byggsektorn i Norden.

KVARTAL RAPPORTPERIODEN HELAR
MSEK JUL-SEP 2019 | JUL- SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 | RULLANDE 12 MAN 2018/19
Nettoomsattning 1157 1119 2444 2 400 4 969 4 925
Rorelseresultat 38 34 78 79 179 180
Rérelsemarginal 3,3% 3,0% 3,2% 3,3% 3,6% 3,7%

Férvarv bidrog till den totala omséattningsforandringen med cirka 4 procent,
jamférbara enheter inom affirsomrddet Verktyg & Férnédenheter minskade med 3 procent! under
rakenskapsdrets andra kvartal.

TOOLS Sveriges nettoomsattning minskade med 7 procent! under kvartalet jamfért med féregdende ar,
framst forklarat av en svagare inledning av kvartalet an normalt i juli och augusti samt verksamhetens
okade fokus p& utvalda kundgrupper och produktomraden med hégre Idnsamhet. Orderingangen i
september utvecklades positivt jamfért med foregdende ar. Férandringsarbetet fér 6kad |6nsamhet med
bland annat 6kad kostnadseffektivitet, forbattrad saljstyrning samt omlaggning av inkdp fortskrider enligt
plan och fortsatter att bidra till hégre tackningsgrader i verksamheten jamfért med féregdende ar.

Nettoomsattningen for TOOLS Norge 6kade med 1 procent! under kvartalet med positiv utveckling inom
framforallt olje- & gassektorn samt 6kade marknadsandelar. Arbetet med omlaggningen av logistikfunk-
tionen med etablering av en regional logistikhubb i Ost fortskrider, vilket har medfért ndgot hégre

kostnader fér verksamheten under kvartalet.

TOOLS Finlands nettoomséttning var i stort sett oférandrad! under kvartalet jamfért med féregdende ar.
Industrimarknaden i Finland utvecklades fortsatt svagt under kvartalet och dkat fokus p& kundbearbet-

ning i kombination med god kostnadskontroll &r prioriterat i verksamheten. Integrationen av den

medan nettoomsattningen foér

forvarvade PPE (Personal Protective Equipment)-verksamheten fran Lindstréom Group har bidragit till
saval omsattning som resultat.

Omstallningsarbetet inom Gigant fortskrider enligt plan och bidrar successivt till minskade kostnader och
forbattrat rérelseresultat i enheten. Koncernens nischbolag inom yrkesklader och produktmedia (Mercus
Yrkeskldder, TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line) omsatter tillsammans nu éver
350 MSEK och bidrog positivt till koncernens resultatutveckling under kvartalet.

Affarsomrade Komponenter & Tjanster
Affdrsomr8det best8r av Momentum Industrial med dotterbolag som erbjuder reservdelar, service och
reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

KVARTAL RAPPORTPERIODEN HELAR
MSEK JUL-SEP 2019 | JUL- SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 | RULLANDE 12 MAN 2018/19
Nettoomsattning 284 263 582 537 1193 1148
Rorelseresultat 36 32 68 62 136 130
Rérelsemarginal 12,7% 12,2% 11,7% 11,5% 11,4% 11,3%

Affarsomradet Komponenter & Tjénster 6kade nettoomsattningen med 3 procent! under rédkenskapsarets
andra kvartal. Rérelsemarginalen fér affarsomradet uppgick till 12,7 procent under kvartalet.

Moderbolaget Momentum Industrial noterade en fortsatt god omsattningstillvéxt inom samtliga sina
produktomraden (lager, tatning, transmission och automation). Efter en ndgot svagare inledning pa
kvartalet utvecklades férséljningen till kundgrupper inom bland annat stal- och fordonsindustrin positivt
totalt sett medan efterfragan inom papper & massa var nagot mer avvaktande.

Aven Momentum Industrials dotterbolag inom service och reparation (Rérick Elektriska Verkstad och Carl
A Nilssons El Rep Verkstad) respektive inom pneumatik och hydraulik (ETAB Industriautomation ) fort-
satte att utvecklas positivt under kvartalet. Dotterbolagen omsétter tillsammans cirka 130 MSEK per ar.

1 Jamforbara enheter, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med féregdende &r.

Sid. 4 (18)
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Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for “"Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till -1 MSEK (-3) for rapport-
perioden. Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppglck t|II 14 MSEK (11) och resultatet efter
finansiella poster till 4 MSEK (6). I periodens resultat ingar inte ndgra koncernbidrag, koncerninterna
utdelningar eller motsvarande poster.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 1 692, vilket kan jamféras med
1 684 vid rakenskapsarets ingang. Forandringen under dret avser framst medarbetare i forvarvade
verksamheter.

FORETAGSFORVARV

Momentum Group har hittills genomfért tre féretagsforvarv med tilltrédde under rakenskapsdret 2019/20.

Forvarv av Lindstrom Groups PPE-verksamhet i Finland

Dotterbolaget TOOLS Finland Oy férvarvade i mars 2019 Lindstrom Groups PPE-verksamhet (Personal
Protective Equipment — personlig skyddsutrustning) i Finland. Genom foérvarvet starker TOOLS sin
position som en ledande leverantér av verktyg, PPE och tillhérande tjanster till finsk industri ytterligare.
Den férvérvade verksamheten omsatte vid forvérvet cirka 6 MEUR per ar med god Idnsamhet och hade
fem anstallda. Férvarvet skedde genom en inkramséverlatelse. Tilltrade skedde i bérjan av april 2019.

Forvarv av ETAB Industriautomation

Dotterbolaget Momentum Industrial AB férvarvade 70 procent av aktierna i ETAB Industriautomation AB i
bérjan av maj 2019. ETAB &r en av de ledande aktérerna i Sverige inom industriell automation och
tillhandah&ller produkter och tjanster inom hydraulik, linjarteknik samt pneumatik till industriféretag i
Sverige. Forvarvet starker Momentum Industrials position som den ledande leverantéren av produkter
och tjanster inom industrikomponenter till svensk industri ytterligare. ETAB omsatte vid férvarvet cirka
45 MSEK per ar och hade 9 anstéllda. Tilltrade skedde i bérjan av juni 2019.

Forvarv av Company Line

Momentum Group férvarvade 70 procent av aktierna i Company Line Férvaltning AB i slutet av juni 2019.
Company Line &r en av de stdrsta aterforséljarna av yrkes- och profilklader i norra Sverige med
yrkesbutiker i Luled och Kiruna. Company Line omsatte vid férvarvet cirka 75 MSEK per ar och hade 25
anstallda. Tilltrade skedde i samband med férvarvet.

Se Not 4 for preliminar forvarvsanalys avseende rékenskapsarets forvarv samt en sammanstalining éver
genomforda forvarv sedan rékenskapséret 2015/16.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens lénsamhet métt som avkastningen pa eget kapital uppgick till 18 procent (18) och pd
rorelsekapitalet (R/RK) till 25 procent (24) fér den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa
sysselsatt kapital féor motsvarande period uppgick till 16 procent (18).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick
till 244 MSEK (100). Under perioden minskade varulagret med 4 MSEK och rérelsefordringarna med 93
MSEK. Rérelseskulderna minskade med 139 MSEK. Kassaflédet frdn den Iépande verksamheten for
perioden uppgick saledes till 202 MSEK (8). Overgdngen till IFRS 16 paverkade kassaflédet fran den
I6pande verksamheten med 122 MSEK for perioden. Se dven Not 5.

Rapportperiodens kassafléde har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggnings-
tillgdngar med -10 MSEK (-13) netto, forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter med -58 MSEK
(-43) netto samt effekter vid dvergdngen till IFRS 16 om -122 MSEK i finansieringsverksamheten.

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 349 MSEK (419). Under
perioden har aktieutdelning om totalt 89 MSEK lamnats. Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 452 MSEK. Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 38

procent jamfért med 45 procent vid rdkenskapsarets ingang. Se dven Not 5.

Eget kapital per aktie - sdvél fore som efter utspadning - uppgick till 46,80 SEK vid rapportperiodens
utgdng, att jamfora med 46,70 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Sid. 5 (18)
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 57 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt
foljande.

AKTIESLAG PER DEN 30 SEPTEMBER 2019
A-aktier 1 062 436
B-aktier 27 202 980
Totalt antal aktier fore aterkdp 28 265 416
Avgdr: Rterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter dterkép 27 765 416

Per den 31 mars 2019 uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B till 500 000 st.
Under rapportperioden har det inte skett ndgra férdndringar i innehavet av egna aktier. Per den 30
september 2019 uppgick sdledes innehavet av aktier av serie B till 500 000 st, vilket motsvarade 1,8
procent av totalt antal aktier och 1,3 procent av totalt antal réster.

Aterkopta aktier sakerstaller bland annat bolagets ataganden i de kdpoptionsprogram som givits ut till
ledande befattningshavare i december 2017 respektive september 2018. Lésenkursen for de 250 000
utfardade képoptionerna hanférliga till 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 121,60
SEK per aktie. Varje kdpoption i detta program beréattigar till forvarv av en aterkdpt aktie av serie B
under l6senperioderna 12-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Loésenkursen for de 250 000 utfardade
képoptionerna hénforliga till 2018 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 137,30 SEK per
aktie. Varje kdépoption i detta program beréttigar till forvarv av en dterkdpt aktie av serie B under
I6senperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022.

Aktiekursen per den 30 september 2019 uppgick till 99,40 SEK och utfardade kdpoptioner har foljaktligen
inte medfért ndgon utspadningseffekt under rapportperioden.

Det har inte skett ndgra férdndringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och nérstdende som vésentligen
paverkat koncernens stallning och resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Momentum Group styr éver samt ett antal externa faktorer dar mdéjligheten att
paverka héndelseférloppet &r begriénsad. De externa riskfaktorer som har stérst betydelse fér Momentum
Group ar konjunktur- och marknadslaget samt utvecklingen av antalet anstallda i industri- och bygg-
sektorn i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Risk- och osdkerhets-
faktorerna ar desamma som under tidigare perioder. For mer information om koncernens risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till sid. 34 i Momentum Groups arsredovisning 2018/19. Moderbolaget
paverkas indirekt av ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Det har efter rapportperiodens utgang inte intréffat nagra fér koncernen vésentliga handelser.

Sid. 6 (18)
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 oktober 2019

Johan Sjé Charlotte Hansson Stefan Hedelius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Nasholm Gunilla Spongh

Styrelseledamot Styrelseledamot

UIf Lilius

Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Mats Karlqvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

Kommande informationstillfalle

Presentation av Deldrsrapport 6 manader - Telefonkonferens idag, fredag den 25 oktober 2019, kl.
11:00. Se separat inbjudan pa www.momentum.group fér information om telefonnummer och webblank.
Deldrsrapport 9 manader - 1 april-31 december 2019 publiceras den 12 februari 2020.
Bokslutskommuniké 2019/20 - 1 april 2019-31 mars 2020 publiceras den 13 maj 2020.

Besdk www.momentum.group fér prenumeration pa rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sédan som Momentum Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmiss-
bruksférordning och offentliggérs enligt lagen om virdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2019 kl. 08:00 CET.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352 Reg office: Stockholm

www.momentum.group
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AFFARSOMRADEN

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2019

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

MSEK JUL-SEP 2019 JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19

Verktyg & Férnédenheter 1157 1119 2444 2 400 4 969 4 925

Komponenter & Tjanster 284 263 582 537 1193 1148

Koncerngemensamt 32 31 64 62 128 126

Elimineringar -41 -44 -82 -87 -170 -175

Momentum Group 1432 1 369 3 008 2912 6 120 6 024
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2019/20 2018/19

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Verktyg & Férnddenheter 1157 1287 1268 1257 1119 1281

Komponenter & Tjénster 284 298 303 308 263 274

Koncerngemensamt 32 32 33 31 31 31

Elimineringar -41 -41 -44 -44 -44 -43

Momentum Group 1432 1576 1560 1552 1369 1543
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

MSEK JUL-SEP 2019 | JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 | RULLANDE 12 MAN 2018/19

Verktyg & Férnédenheter 38 34 78 79 179 180

Komponenter & Tjanster 36 32 68 62 136 130

Koncerngemensamt 1 -1 -3 -6 -8

Elimineringar 0 (1] 0 V] 0

Momentum Group 75 68 145 138 309 302
RORELSERESULTAT PER KVARTAL

2019/20 2018/19

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Verktyg & Fornédenheter 38 40 46 55 34 45

Komponenter & Tjanster 36 32 35 33 32 30

Koncerngemensamt 1 -2 -2 -3 2 -5

Elimineringar 0 0 0 0 0

Momentum Group 75 70 79 85 68 70
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KONCERNEN I SAMMANDRAG?

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2019

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
MSEK JUL-SEP 2019 JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19
Nettoomséttning 1432 1369 3 008 2912 6 120 6 024
Ovriga rérelseintakter 1 1 2 2 4 4
Summa rorelseintdkter 1433 1370 3010 2914 6124 6 028
Kostnad s&lda varor -899 -867 -1 894 -1842 -3 856 -3 804
Personalkostnader -270 -265 -583 -573 -1198 -1188
Avskrivningar, nedskrivningar och
dterférda nedskrivningar -65 -11 -133 -22 -158 -47
Ovriga rérelsekostnader -124 -159 -255 -339 -603 -687
Summa rorelsens kostnader -1 358 -1302 -2 865 -2776 -5 815 -5726
Rorelseresultat 75 68 145 138 309 302
Finansiella intakter V] 0 1] 0 1 1
Finansiella kostnader -4 -2 -8 -3 -12 -7
Finansnetto -4 -2 -8 -3 -11 -6
Resultat efter finansiella poster 71 66 137 135 298 296
Skatter -15 -14 -30 -29 -66 -65
Periodens resultat 56 52 107 106 232 231
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 55 52 105 105 229 229
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 2 1 3 2
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 2,00 1,85 3,80 3,75 8,25 8,20
- efter utspadning 2,00 1,85 3,80 3,75 8,25 8,20
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
MSEK JUL-SEP 2019 JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19
Periodens resultat 56 52 107 106 232 231
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner -4 1 -5 0 -5 0
Skatt hanférlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 1 0 1 0 1 0
-3 1 -4 o -4 o
Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat
Omréakningsdifferenser 2 -8 11 8 11 8
Rrets férandringar i verkligt varde pd
kassaflodessékringar 1] 1 V] 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras 0 0 0 0 0 0
2 -7 11 8 11 8
Periodens ovrigt totalresultat -1 -6 7 8 7 8
Periodens totalresultat 55 46 114 114 239 239
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 54 46 112 113 236 237
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 2 1 3 2

2 Fr8n och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgdngen har skett med hjélp av den s.k. férenklade
metoden, vilket innebér att jamforelsesiffror inte omréknats. De sammanlagda dvergdngseffekterna pa balansrakning,
resultatrakning, kassafléde och utvalda nyckeltal redovisas i Not 5. Se &ven redovisningsprinciperna i Not 1.
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BALANSRAKNING

MSEK 30 SEP 2019 30 SEP 2018 31 MAR 2019

TILLGANGAR

Anldaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 678 648 649
Materiella anlaggningstillgdngar 65 58 63
Nyttjanderattstillgdngar 548 - -
Finansiella placeringar 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 23 24 20

Summa anldggningstillgdngar 1316 732 734

Omsiéttningstillgdngar

Varulager 1026 975 986
Kundfordringar 976 1016 1044
Ovriga kortfristiga fordringar 114 109 142
Likvida medel 27 6 8
Summa omsiéttningstillgdngar 2143 2 106 2180
SUMMA TILLGANGAR 3459 2 838 2914

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1300 1200 1303
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 13 14
Summa eget kapital 1322 1213 1317
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebarande skulder 183 203 137
L&ngfristiga leasingskulder 345 - -
Avsattningar till pensioner 33 28 27
Ovriga 18ngfristiga skulder och avsattningar 79 71 76
Summa langfristiga skulder 640 302 240
Kortristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 193 222 137
Kortfristiga leasingskulder 208 - -
Leverantdrsskulder 746 760 822
Ovriga kortfristiga skulder 350 341 398
Summa kortfristiga skulder 1497 1323 1357
SUMMA SKULDER 2137 1625 1597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3459 2 838 2914
Finansiell nettol8neskuld 935 447 293
Operativ nettoldneskuld 349 419 266

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

. R = Totalt eget

MSEK Aklf|e- Reserver Balan.serade vinstmedel Summa best_ammande kapital
kapital inkl. drets resultat inflytande

Utgdende eget kapital 2018 03 31 57 2 1 096 1155 15 1170
Arets resultat 229 229 2 231
Ovrigt totalresultat 8 0 8 8
Utdelning -73 -73 -73
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 2 2 2
Aterkép av egna aktier -22 -22 -22
Foréndringar av égarandel i delagda dotterbolag 2 2 -2 (1]
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Vardeférandring optionsskuld? 2 2 2
Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 10 1236 1303 14 1317
Byte av redovisningsprincip? -8 -8 -8
Periodens resultat 105 105 2 107
Ovrigt totalresultat 11 -4 7 7
Utdelning -89 -89 -89
Forvarv av deldgda dotterbolag - 8 8
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -2 -2
Optionsskuld, forvary® -16 -16 -16
Vardeférandring optionsskuld? -2 -2 -2
Utgdende eget kapital 2019 09 30 57 21 1222 1 300 22 1322

1) Avser vardefoérandring for de kop-/saljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfardats i samband med férvarv av deldgda dotterbolag.

2) Overgang till IFRS 16. Se redovisningsprinciper i Not 1 samt de sammanlagda 6vergéngseffekterna p& balansrakning, resultatrakning, kassaflode och
utvalda nyckeltal i Not 5.

3) Avser vérdet av kdp-/séljoptioner i relation till minoritetségare i de forvarvade dotterbolagen ETAB Industriautomation AB och Company Line Forvaltning
AB som medger att: a) Momentum Group har ratt att forvarva kvarstdende aktier fr&n innehavarna av aktierna (kopoption), och b) innehavarna av
aktierna har ratt att salja aktier till Momentum Group (saljoption). Képoptionerna forfaller under rakenskapsaret 2021/22 och kan darefter forlangas med
ett 8r i taget. Saljoptionerna kan nyttjas fram till rakenskapsdret 2020/21. Priset pa optionerna &r beroende av uppnédda resultat i respektive bolag.
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KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
MSEK JUL-SEP 2019 JUL-SEP 2018 APR-SEP 2019 APR-SEP 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19
Den lopande verksamheten
Den I6épande verksamheten fére
rorelsekapitalférandringar 118 50 244 100 379 235
Foréndringar i rorelsekapital 10 -66 -42 -92 45 -5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 128 -16 202 8 424 230
I ingsvert heten
Investeringar i immateriella & materiella
anl.tillgdngar -4 -7 -10 -13 -25 -28
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgdngar 0 0 [ 0 0 0
Forvarv av dotterforetag och andra
affarsenheter - - -58 -43 -88 =73
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -7 -68 -56 -113 -101
Kassaflode fore finansiering 124 -23 134 -48 311 129
Finansieringsverksamheten -113 23 -115 44 -290 -131
Periodens kassaflode 11 1] 19 -4 21 -2
Likvida medel vid periodens bérjan 16 6 8 10 6 10
Kursdifferenser i likvida medel 0 0 1] 0 ]
Likvida medel vid periodens slut 27 6 27 6 27

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
SEK JUL-SEP 2019 | JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 | RULLANDE 12 MAN 2018/19
Resultat fére utspadning 2,00 1,85 3,80 3,75 8,25 8,20
Resultat efter utspadning 2,00 1,85 3,80 3,75 8,25 8,20
Eget kapital, vid periodens slut 46,80 42,75 46,70
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut 46,80 42,75 46,70
ANTAL AKTIERI 1000-TAL
Antal aktier fére utspédning 27 765 28 015 27 765 28 015 27 765 27 765
Végt antal aktier fére utspadning 27 765 28 015 27 765 28 015 27 786 27911
V&gt antal aktier efter utspadning 27 765 28 015 27 765 28 015 27 786 27911

Vagt antal aktier och utspadning
Genomsnittligt antal utestende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group réknas inte med i antal utestende
aktier. Utspadningseffekterna uppkommer pa grund av eventuella kdpoptioner utfardade av bolaget och som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Kopoptionerna har i saddana fall en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas
|16senpris.

Momentum Group innehade 500 000 aktier av serie B per den 30 september 2019 och har utfardat totalt 500 000 kopoptioner avseende &terkopta egna
aktier. D& genomsnittlig aktiekurs understiger I6senpriserna om 121,60 SEK per kopoption (“2017 8rs aktierelaterade incitamentsprogram”) respektive 137,30
SEK per képoption (“2018 8rs aktierelaterade incitamentsprogram”) foreligger ingen utspadningseffekt per den 30 september 2019. Se &ven sid. 6.
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MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2019

RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

MSEK JUL-SEP 2019 JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19

Nettoomsattning 7 5 14 11 27 24

Ovriga rérelseintakter 0 0 2 0 4 2

Summa rorelseintdkter 7 5 16 11 31 26

Rorelsens kostnader -9 -6 -22 -15 -43 -36

Rorelseresultat -2 -1 -6 -4 -12 -10

Finansiella intakter och kostnader 10 10 20 20

Resultat efter finansiella poster 4 4 6 8 10

Bokslutsdispositioner - - - - 93 93

Resultat fore skatt 3 4 4 6 101 103

Skatter -1 -1 -1 -1 -23 -23

Periodens resultat 2 3 3 5 78 80
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

MSEK JUL-SEP 2019 | JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018 RULLANDE 12 MAN 2018/19

Periodens resultat 2 3 3 5 78 80

PERIODENS OVRIGT

TOTALRESULTAT

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat

Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat

Periodens ovrigt totalresultat - - - - - -

Periodens totalresultat 2 3 3 5 78 80
BALANSRAKNING

MSEK 30 SEP 2019 30 SEP 2018 31 MAR 2019

TILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgdngar 1] 0 0

Materiella anlaggningstillgéngar 1] - -

Finansiella anldggningstillgdngar 848 844 877

Kortfristiga fordringar 340 364 363

Likvida medel V] - -

Summa tillgdngar 1188 1208 1 240

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 581 614 667

Obeskattade reserver 63 29 63

Avsattningar - - -

L&ngfristiga skulder 182 203 137

Kortfristiga skulder 362 362 373

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1188 1208 1 240
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering, &rsredovisningslagen
samt lagen om vardepappersmarknaden. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av rapporten. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i Momentum Groups 3rsredovisning 2018/19 har tillampats med undantag fér den
nya standarden IFRS 16 Leasingavtal som tillampas fran och med den 1 april 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fr&n och med den 1 april 2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida
ett avtal innehé8ller ett leasingavtal. Standarden innebéar férandringar framférallt for leasetagaren genom att uppdelningen av
leasingavtal i operationell och finansiell leasing har tagits bort. Leasingtagaren redovisar en nyttjanderéttstillgdng som representerar en
ratt att anvanda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter per
leasingavtal. I resultatrédkningen redovisas rénta och avskrivningar istéllet for leasingkostnader.

Momentum Group har vid évergdngen till den nya standarden valt att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden vilket inte kraver
omrakning av jamférelseperioder. Jamforelseinformationen rapporteras aven fortsattningsvis i enlighet med IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal inneh8ller ett leasingavtal.

Koncernen kommer att redovisa nya tillgdngar och skulder for operativa leasingavtal avseende i huvudsak lager- och butiksfaciliteter.
Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer att forédndras, eftersom koncernen kommer att redovisa avskrivning for nyttjanderatts-
tillgéngar och réntekostnader for leasingskulder. Déartill kommer koncernen inte ldngre att redovisa avséttningar for operationella
leasingavtal som bedoms vara forlustavtal. Koncernen har valt att tilldmpa den praktiska I6sning som finns i standarden som innebar
att nyttjanderattstillgdngen har justerats med det belopp som redovisats som avséattning for bedémda forlustavtal i samband med
évergangen.

Nyttjanderéattstillgdngarna hanforliga till tidigare operationella leasingavtal &r i huvudsak redovisade till avskrivet véarde fran avtalsstart
och i mindre utstrackning till skuldens vérde per den 1 april 2019 med tilldgg for forskottsbetalningar redovisade i balansrakningen per
den 31 mars 2019. Ataganden i leasingavtal i samband med &vergédngen har diskonterats med koncernens marginella upplaningsranta.
Den marginella uppldningsréntan har faststallts per land baserat pd en riskfri rénta med duration motsvarande den genomsnittliga
I6ptiden for leasingkontrakten och med tilligg fér koncernens samt dotterbolagens bedémda kreditrisk och typ av tillgdng.

Leasar av 1&gt varde (nyttjanderattsavtal med ett nyanskaffningsvarde understigande cirka 50 kSEK) inkluderas inte i leasingskulden
utan redovisas fortsatt med linjar kostnadsféring 6ver leasingperioden. Nyttjanderattsavtal om maximalt 12 manader, s& kallade
korttidsleasar, beddms inte vara vasentlig i koncernen.

De sammanlagda effekterna pa balansrakning, resultatrakning, kassafléde och utvalda nyckeltal i samband med 6vergangen till IFRS 16
framgdr av Not 5.

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens rérelsesegment bestar av affarsomradena Verktyg & Férnédenheter respektive Komponenter & Tjénster. Rérelsesegmenten
ar konsolideringar av den operativa organisationen s& som koncernens féretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. Koncer-
nens foretagsledning bestdende av VD och CFO utgdr koncernens hogsta verkstillande beslutsfattare.

Verktyg & Férnédenheter bestar av TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland, Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Foretags-
profilering, Reklamproffsen Skandinavien och Company Line, vilka erbjuder produkter och tjanster inom verktyg och industri-
fornddenheter, arbetsplatsutrustningar samt yrkes- och profilklader till industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden. Komponenter &
Tjénster bestar av Momentum Industrial med dotterbolag som erbjuder reservdelar, service och reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden. I Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner och logistikverksamhet i Sverige.
Stodfunktionerna omfattar bland annat internkommunikation, Investor Relations och juridik. Finansiella intékter och kostnader férdelas
inte per rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna dverensstammer med
koncernredovisningen. Nettoomsattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist.

APR-SEP 2019 (6 MAN)
MSEK . _\_Ierktyg & Kompo_r_1_enter Koncern- EIir!1ine- Koncernen
Forndodenheter & Tjdnster gemensamt ringar totalt
Nettoomsidttning
Frén externa kunder per geografiskt
omréde
Sverige 924 549 0 - 1473
Norge 931 13 - - 944
Finland 508 1 - - 509
Ovriga lander 78 4 - - 82
Fr@n andra segment 3 15 64 -82 -
Totalt 2444 582 64 -82 3 008
APR-SEP 2018 (6 MAN)
MSEK . _\_Ierktyg & Kompo_r_\_enter Koncern- EIirpine- Koncernen
Forndodenheter & Tjanster | gemensamt ringar totalt
Nettoomsaéttning
Frén externa kunder per geografiskt
omréde
Sverige 958 499 1 - 1458
Norge 871 11 - - 882
Finland 496 1 - - 497
Ovriga lander 71 4 - - 75
Frén andra segment 4 22 61 -87 -
Totalt 2 400 537 62 -87 2912

Sid. 13 (18)



fil
momentum W

DELARSRAPPORT - 6 MANADER

NOT 3

FINANSIELLA INSTRUMENT

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2019

Momentum Group varderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pé’\ klassifice-
ring. Finansiella instrument omfattar forutom poster i den finansiella nettoskulden, aven kundfordringar och leverantérsskulder. Foér
koncernens samtliga finansiella tillgdngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde
utgodr utfardade optioner avseende forvarv av egetkapitalinstrument i deldgda dotterbolag, vilka ar véarderade genom diskonterat

beraknat kassafléde och ingdr darmed i nivd 3 enligt IFRS 13.

EP 201 1 MAR 201
MSEK 30 S 019 3 019
Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt virde

Finansiella placeringar 1 1
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Léngfristiga fordringar 1 1
Kundfordringar 976 1 044
Likvida medel 27 8
Summa finansiella tillgdngar 1 005 1054
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Optionsskuld 49 31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Réntebarande skulder 929 274
Leverantdrsskulder 746 822
Summa finansiella skulder 1724 1127

NOT 4 FORVARV

De tillgdngar och skulder som ingick i rakenskapsarets forvarv uppgar till féljande enligt den preliminara forvarvsanalysen.

Redovisat varde vid Justering till Verkligt varde
MSEK forvarvstidpunkt | verkligt viarde redovisat i koncernen
Forvéarvade tillgdngar:
Immateriella anlédggningstillgdngar - 19 19
Ovriga anlaggningstillgdngar 0 - V]
Varulager 36 - 36
Ovriga omsattningstillgdngar 25 - 25
Summa tillgdngar 61 19 80
Forvarvade avsattningar och skulder:
Uppskjuten skatteskuld - -3 -3
Kortfristiga rorelseskulder -24 - -24
Summa avsattningar och skulder -24 -3 -27
Netto av identifierade tillgdngar och skulder 37 16 53
Goodwill 21
Innehav utan bestimmande inflytande? -8
Kopeskilling 66
Avgér/Tillkommer: Nettokassa i forvarvad verksamhet? -4
Avgdr: Tilldggsképeskilling -4
Paverkan p& koncernens likvida medel 58

1) Innehav utan bestammande inflytande &r berédknat sdsom proportionell andel av de identifierade nettotillgdngarna.

2) Nettot av likvida medel och réntebarande skulder i férvarvad verksamhet.

De frén och med rakenskapsaret 2015/16 genomforda foretagsforvarven fordelar sig enligt féljande mellan Momentum Group-

koncernens affarsomraden:

TIDPUNKT NETTO- ANTAL
FORVARV (tilltréde) OMSATTNING” | ANSTALLDAY AFFARSOMRADE
AB Carl A. Nilssons El. Rep.verkstad, SE September 2015 20 MSEK 13 Komponenter & Tjanster
Tegnsberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 Verktyg & Férnddenheter
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 | Verktyg & Férnédenheter
Arboga Machine Tool AB, SE Mars 2017 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18 | Verktyg & Fornddenheter
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 | Verktyg & Fornddenheter
Elka Produkter AB?, SE Oktober 2017 -3 10 | Verktyg & Férnddenheter
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Verktyg & Férnédenheter
Profilmakarna i Sédertédlje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Verktyg & Férnddenheter
MRO-verksamhet fran Brammer®, SE Maj 2018 140 MSEK 33 Komponenter & Tjanster
MFG Components Oy¥, FI Oktober 2018 1 MEUR 3 | Verktyg & Férnédenheter
TOOLS Lgvold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 Verktyg & Forndédenheter
Lindstrém Groups PPE-verksamhet®, FI April 2019 6 MEUR 5 Verktyg & Férnédenheter
ETAB Industriautomation AB?, SE Juni 2019 45 MSEK 9 Komponenter & Tjanster
Company Line Férvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Verktyg & Férnddenheter

1) Avser hel8rsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

2) Momentum Group forvarvade 70 procent av aktierna i respektive bolag.
3) Nuvarande verksamhet i Elka Produkter AB etablerades under hosten 2017. Uppgift om jamférbar nettoomséttning for ett heldr saknas darfor.

4) Forvarvet skedde genom en inkrdmsoverlatelse.
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NOT5 OVERGANGSEFFEKTER AV IFRS 16

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fr&n och med den 1 april 2019. Koncernen har i och med implementeringen av IFRS 16 omklassificerat
operationella leasingavtal till tillgdngar med nyttjanderétt respektive leasingskulder som redovisas i balansrakningen. Vid évergdngen
till IFRS 16 redovisade Momentum Group 543 MSEK for tillgdngar med nyttjanderatt och 563 MSEK for leasingskulder. Den samman-
vagda genomsnittliga marginella uppldningsrantan for samtliga kontrakt med vilken koncernens 8taganden i leasingavtal diskonterats i
samband med 6vergdngen uppgick till cirka 2 procent.

Som framgar av sammanstaliningarna nedan har redovisningen av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderétt istéllet for leasing-
avgifter netto pdverkat rorelseresultatet under det forsta halvaret 2019/20 med +5 MSEK. Avskrivningar relaterat till nyttjanderatts-
tillg&ngar uppgdr samtidigt till totalt 107 MSEK. Rénta p8 leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med 5 MSEK.

Effekterna pd balansrakning, resultatrékning, kassaflode och utvalda nyckeltal redovisas i tabeller nedan. Allt annat lika bedéms
effekterna av IFRS 16 vara ungefar de samma for resterande del av rakenskapsaret 2019/20.

EFFEKTER AV IFRS 16 PA KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMBAND MED OVERGANGEN PER DEN 1 APRIL 2019

Utgdende balans den 31 mars 2019 Justeringar till foljd av Justerad ingdende balans
MSEK fére 6vergdng till IFRS 16 overgangen till IFRS 16 den 1 april 2019
TILLGANGAR
Nyttjanderattstillgdngar - 543 543
varav byggnader och lokaler - 472 472
varav fordon - 61 61
varav 6vriga tillg8ngar - 10 10
Uppskjutna skattefordringar 20 2 22
anla i illgd 734 545 1279
Ovriga kortfristiga fordringar 142 -22 120
omsittningstillgd 2180 -22 2158
SUMMA TILLGANGAR 2914 523 3437
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 1303 -8 1295
Summa eget kapital 1317 -8 1309
L&ngfristiga leasingskulder - 362 362
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 76 -16 60
Summa l&ngfristiga skulder 240 346 586
Kortfristiga leasingskulder - 201 201
Leverantérsskulder 822 -14 808
Ovriga kortfristiga skulder 398 -2 396
Summa kortfristiga skulder 1357 185 1542
SUMMA SKULDER 1597 531 2128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2914 523 3437

EFFEKTER AV IFRS 16 PA KONCERNENS RESULTATRAKNING UNDER FORSTA HALVARET 2019/20

APR-SEP 2019 Effekt av | APR-SEP 2019
MSEK [IFRS 16] IFRS 16 [IAS 17]
Summa rorelseintdkter 3 010 - 3010
Kostnad sdlda varor -1894 - -1894
Personalkostnader -583 - -583
Avskrivningar, nedskrivningar & dterférda
nedskrivningar -133 -107 -26
Ovriga rorelsekostnader -255 112 -367
Summa rorelsens kostnader -2 865 5 -2 870
Rorelseresultat 145 5 140
Finansiella intdkter o - 0
Finansiella kostnader -8 -5 -3
Finansnetto -8 -5 -3
Resultat efter finansiella poster 137 V] 137
Skatter -30 0 -30
Periodens resultat 107 0 107

EFFEKTER AV IFRS 16 PA KONCERNENS NYCKELTAL (URVAL)

12MANTOM Effekt av | 12 MANTOM
30 SEP 2019 IFRS 16 30 SEP 2019
[IFRS 16] [IAS 17]
EBITA, MSEK 327 5 322
Rorelseresultat, MSEK 309 5 304
EBITA-marginal, % 5,3% 0,0% 5,3%
Rorelsemarginal, % 5,0% 0,0% 5,0%
Vinstmarginal, % 4,9% 0,0% 4,9% *EFFEKTER AV IFRS 16 PA PERIODENS
Resultat per aktie, SEK 8,25 0,00 8,25 KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 424 122 302 Eftersom den huvudsakliga delen av leasingbetal-
Periodens kassafléde*, MSEK 21 0 21 . . o
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), % 27% 1% 26% ningen redovisas som finansieringsverksamhet
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 25% 0% 25% minskar kassaflodet frén finansieringsverksam-
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16% 2% 18% heten med motsvarande 6kning av kassaflédet
i 3 i [ o, 0, 0,
A_vkaanmg pa eget kapital, % 18% 0% 18% fr&n den I6pande verksamheten. Réntedelen av
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 935 553 382 o
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 349 _ 349 leasingavgiften forblir kassaflode fran den lI6pande
Soliditet, % 38% 7% 45% verksamheten och inkluderas i finansnetto, betalt.
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NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH UTRAKNINGAR

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet
med IFRS. Momentum Group anser att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, dgare och investerare
d& de méjliggdr en utvérdering av aktuella trender och bolagets prestation pd ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som
beréknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag berédknar dessa finansiella nyckeltal pd samma satt &r det inte sakert att
informationen ar jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma benamningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Till den del som nyckeltalen anvénds och kommenteras per affarsomréde
(rérelsesegment) redovisas &ven en harledning p& denna niva.

12 MANADERTO M

30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 232 231 182 42
Resultat per aktie, SEK 8,25 8,20 6,45 1,50
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 6 120 6 024 5616 5411
Rorelseresultat, MSEK 309 302 240 65
Justerat rorelseresultat, MSEK 309 302 252 193
EBITA, MSEK 327 318 262 195
Resultat efter finansiella poster, MSEK 298 296 235 54
Rorelsemarginal, % 5,0% 5,0% 4,3% 1,2%
Justerad rorelsemarginal, % 5,0% 5,0% 4,5% 3,6%
EBITA-marginal, % 5,3% 5,3% 4,7% 3,6%
Vinstmarginal, % 4,9% 4,9% 4,2% 1,0%
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning p& rorelsekapital (R/RK), % 25% 25% 24% 21%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 27% 27% 25% 21%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16% 19% 17% 4%
Avkastning pa eget kapital, % 18% 19% 17% 4%
Nyckeltal éver finansiell stdllning
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 935 293 322 287
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 349 266 295 263
Eget kapital (UB)*, MSEK 1300 1303 1155 1 007
Soliditet, % 38% 45% 42% 39%
Ovriga nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut 1692 1684 1647 1 660
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 99,40 93,40 100,00 -

* Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsattning
Egen fakturering, provisionsersattning avseende forsaljning pa provisionsbasis samt sidointékter.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster.

EBITA
Justerat rorelseresultat fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséttningen.

Justerad rorelsemarginal, %
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %

Justerat rorelseresultat for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som summa
rérelsekapital (kundfordringar och varulager med avdrag for leverantérsskulder) vid utgdngen av varje manad for de
senaste 12 mdnaderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.
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Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital m&tt som summa rérelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid utgdngen av varje m&nad for de senaste 12
manaderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital méatt som summa balansomslutning med avdrag fér ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av
de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital m&tt som summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Finansiell nettoldneskuld (UB)
Finansiell nettoldneskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgdng.

Operativ nettoldneskuld (UB)
Operativ nettoldneskuld méatt som 18ngfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive
finansiella leasingskulder och nettoavséattningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.

Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier. IFRS-nyckeltal.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

12 MANADERTO M

M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat 309 302 240 65
Poster av jémférelsestorande karaktar

Omestruktureringskostnader - - - 94
Separations- och noteringskostnader - - 12 34
Justerat rorelseresultat 309 302 252 193

12 MANADERT O M

M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
RORELSEKAPITAL

Genomshnittliga rérelsetillg8ngar

Genomsnittligt varulager 1004 975 884 823
Genomshnittliga kundfordringar 971 956 895 821
Summa genomshnittliga rérelsetillgdngar 1975 1931 1779 1644
Genomesnittliga rérelseskulder

Genomsnitliga leverantérsskulder -751 -736 -732 -709
Summa genomsnittliga rorelseskulder -751 -736 -732 -709
Genomsnittligt rorelsekapital 1224 1195 1047 935
Justerat rorelseresultat 309 302 252 193
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 25% 25% 24% 21%

12 MANADERT O M

M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
EBITA

Justerat rorelseresultat 309 302 252 193
Avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 18 16 10 2
EBITA 327 318 262 195
Genomsnittligt rérelsekapital 1224 1195 1047 935
Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), % 27% 27% 25% 21%

12 MANADERTOM

M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning 3 095 2813 2 619 2719
Genomesnittliga ej réntebdrande skulder och avséttningar

Genomsnittliga ej réantebarande 18ngfristiga skulder -75 -74 -57 -14
Genomshnittliga ej réntebédrande kortfristiga skulder -1134 -1150 -1 149 -1073
S a geno ittliga ej rdntebdrande skulder och avséttni -1 209 -1224 -1 206 -1 087
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1 886 1589 1413 1632
Rorelseresultat 309 302 240 65
Finansiella intékter 1 1 2 2
Summa rérelseresultat + finansiella intédkter 310 303 242 67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16% 19% 17% 4%
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12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Genomsnittligt eget kapital* 1272 1220 1070 1008
Periodens resultat* 229 229 181 42
Avkastning pd eget kapital, % 18% 19% 17% 4%
* Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare.
12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
FINANSIELL NETTOLANESKULD (UB)
Lﬁngfristiga réntebarande skulder 561 164 130 174
Kortfristiga réntebarande skulder 401 137 202 182
Likvida medel -27 -8 -10 -69
Finansiell nettoldneskuld (UB) 935 293 322 287
12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)
Finansiell nettoldneskuld 935 293 322 287
Finansiella leasingskulder -553 - - -
Nettoavsattningar till pensioner -33 -27 -27 -24
Operativ nettoldneskuld (UB) 349 266 295 263
12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2019 31 MAR 2019 31 MAR 2018 31 MAR 2017
BALANSOMSLUTNING
UB Balansomslutning 3459 2914 2734 2 551
UB Eget kapital* 1300 1303 1155 1007
Soliditet, % 38% 45% 42% 39%

* Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Forandring i nettoomsattning

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fr@n enheter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period foregdende &r. Handelsdagar avser effekten._pﬁ forsaljningen i lokal valuta beroende pd
skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfért med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser férvarvade eller

avyttrade enheter under motsvarande period.

KVARTAL RAPPORTPERIOD

JUL-SEP 2019 | JUL-SEP 2018 | APR-SEP 2019 | APR-SEP 2018
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamférbara enheter i lokal valuta -1,4% 1,1% -0,8% 1,6%
Valutaeffekter 0,5% 3,5% 0,6% 3,2%
Antal handelsdagar 1,5% 0,0% -0,2% 1,1%
Ovriga enheter 3,9% 1,2% 3,8% 2,2%
Summa forandring 4,5% 5,8% 3,4% 8,1%
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