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SIKA WEITER AUF REKORDKURS — DEUTLICHES WACHSTUM BEI
UMSATZ UND EBIT IN DEN ERSTEN NEUN MONATEN

e Umsatzsteigerung von 15.1% in Lokalwahrungen auf liber CHF 6 Milliarden (+12.9% in
CHF)

e Wachstum in allen Regionen

e Organisches Wachstum von 4.1%

e Betriebsgewinn wachst kraftig (EBITDA +18.2%, EBIT +10.6%)

e Starke Geldfluss-Generierung, operativer freier Geldfluss von CHF 555.1 Millionen

e Wachstumsschub durch Ubernahme von Parex sowie von Crevo-Hengxin, King Packaged
Materials und Belineco

e Eroffnung funf neuer Fabriken

e Ausblick: Umsatz von Gber CHF 8 Milliarden und zweistelliges EBIT-Wachstum fiir 2019

e Neue Strategie 2023 macht Sika fiir die nachsten Jahre noch erfolgreicher

Sika hat in den ersten neun Monaten 2019 mit einem hohen Wachstum lberzeugt und einen
neuen Umsatzrekord von CHF 6'007.3 Millionen erzielt. Dies entsprichteinerSteigerungvon
15.1% in Lokalwdhrungen. Der Akquisitionseffekt betragt 11.0%, das organische Wachstum 4.1%.
Der Umsatzzuwachs in CHF belduftsich auf 12.9% (-2.2% Wahrungseffekt).

Paul Schuler, Vorsitzender der Konzernleitung: ,,Mit einem starken Umsatzplus von 15.1% und
einemsoliden organischen Wachstums im 3. Quartal sind wir Giberzeugt, unser Umsatzziel von
CHF 8 Milliarden fiir das Geschaftsjahr 2019 zu libertreffen. Besonders erfreulich ist der starke
freie operative Geldfluss, denwirin den ersten neun Monaten erwirtschaftet haben. Die
Integration von Parex und die Realisierung des gemeinsamen Geschéaftspotenzialssindinvollem
Gange und verlaufen sehr erfolgreich. Mit der neuen Strategie 2023 haben wir unsere
schlagkraftige Organisation auf das nachste Level ausgerichtetund werden weitere Impulsein
punkto Wachstumsdynamik, Nachhaltigkeit und operationelle Effizienzsetzen.”
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ZWEISTELLIGE EBIT-STEIGERUNG VON 10.6%

In den ersten neun Monaten konnte Sika die Bruttomarge auf 53.5% ausbauen (Vorjahr: 53.3%).
Auf EBITDA-Stufe konnte der Gewinnum 18.2% gesteigert werden (CHF 1'039.8 Millionen;
Vorjahr: CHF 880.0 Millionen), was hauptsachlich auf die Erstanwendungdes gednderten Leasing
Standards zurlickzufiihren ist. Das Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte sichum 10.6% auf einen
neuen Rekordwertvon CHF 805.9 Millionen (Vorjahr: CHF 728.9 Millionen). Darin enthaltensind
Einmaleffekte, die fiirdie Ubernahme und Integration von Parex in der H6he von CHF 38.5
Millionenverbucht wurden. Im Betriebsergebnis derVorjahresperiode sind Einmaleffekte, diein
Zusammenhang mit der Losung des Ubernahmekampfs mit Saint-Gobain entstandensind, in
Héhe von CHF 23 Millionen enthalten. Ohne Einmal- und Akquisitionseffekteim Geschaftsjahr
2019 ware das EBIT-Wachstum Uberproportional ausgefallen.

Die ersten neun Monate des laufenden Geschéaftsjahres waren von der schnellenund
erfolgreichen Integration der Parex Geschaftsaktivitaten gepragt. In mehr als 20 Landern sind voll
integrierte Managementstrukturen bereits etabliert. Erste Erfolge konnten mit Cross-Selling-
Aktivitaten des erweiterten Produktportfolios und mit Vorteilen durch gemeinsame
Beschaffungsaktivitaten erzielt werden. In Chinawurden beispielsweise rund 1'500 ,,Shop-in
shops” mit Sika Produkten in Parex-Verkaufsstellen lanciert. Die prognostizierten Synergienvon
CHF 80-100 Millionenwerdendaherim Bereich der oberen Bandbreite ausfallen.

WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN
In einem herausfordernden Marktumfeldist Sika in allen Regionen starkerals der Markt

gewachsen.

Die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erzielte in den ersten neun Monaten eine
Umsatzsteigerungin Lokalwadhrung von 10.8% (Vorjahr: 14.4%). Die Region verzeichnete ein
starkes Wachstum mit zweistelligen Zuwachsraten in Afrika und einem hohen einstelligen
Wachstum in Osteuropa. In Weissrussland hat Sika mit Belineco einen Spezialherstellervon
Polyurethan-Schaumsystemen (ibernommen, in Senegal, Agypten, Katar, Serbien und Kamerun
wurdendie Produktionskapazitdten ausgebaut und neue Fabriken flir Betonzusatzmittel und
Mortel eroffnet.
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Die Region Americas erzielte ein starkes Umsatzwachstum von 18.1% (Vorjahr: 13.0%). In
Nordamerika hat sich das Wachstum — trotz des anhaltenden Fachkraftemangelsim Bausektor —
beschleunigt. Lateinamerikaverzeichnete ein gutes Wachstum. In Brasilien, Kolumbien und Peru
entwickeltensich die Geschaftsaktivitaten Gberdurchschnittlich. In Mexiko waren die
Auswirkungen des Regierungswechsels bei der Umsetzung von Infrastrukturprojekten spirbar.
Mit King Packaged Materials konnte in Kanada im Berichtszeitraum ein Marktfiihrer beiden
Betonreparatursystemen ibernommen werden.

Das Wachstum inder Region Asien/Pazifik belief sich auf 31.1% (Vorjahr:4.8%), darin enthalten
ist ein starker Akquisitionseffekt durch die Parex-Ubernahme. Die héchsten Zuwachsraten
wurden auf den Philippinen, inIndien undin China generiert. In China ibernahm Sika mit Crevo-
Hengxin einen Herstellervon Dicht- und Klebstoffen auf Silikonbasis. Dadurch kann das
Unternehmen mit den neu erworbenen Produktlinien Cross-Selling-Synergienin den erweiterten
Distributionskandlen erschliessen.

Das Segment Global Business erzielte 3.6% Wachstum (Vorjahr: 29.9%). Sika hat in den ersten
neun Monaten im Bereich Automotive trotz der weltweit stark riicklaufigen Produktionszahlen
der Automobilhersteller weiteres Wachstum generiert. Die Megatrends im modernen
Automobilbau, die von Elektromobilitat und Leichtbauweise dominiert werden, er6ffnen dank
neuer, leichtererPlattformen mit Multi-Material-Design und neuen Klebstofftechnologien sowie
Warmemanagement in modernen Batterietechnologien fiir Elektrofahrzeuge langfristige
Wachstumspotenziale fiir Sika.

AUSBLICK 2019: UMSATZ VON UBER CHF 8 MILLIARDEN UND ZWEISTELLIGES EBIT-WACHSTUM
Flr das Geschaftsjahr 2019 erwartet Sika eine Umsatzsteigerung auf Gber CHF 8 Milliarden sowie
einzweistelliges EBIT-Wachstum. Die konsequente Umsetzung der Wachstumsstrategie wird im
Jahr 2019 mit der Er6ffnung von sieben bis neun neuen Fabriken fortgesetzt. Diverse Aktivitdaten
zur Schaffung weiterer Wachstumsplattformenin Form von Firmenibernahmen werden
fortgefiuhrt.

Mit der am 3. Oktober kommunizierten Strategie 2023 wird das Sika Wachstumsmodell
ausgebaut und die Organisation auf weiterhin langfristigen Erfolg und profitables Wachstum
ausgerichtet. Mit dem Fokus auf die sechs Eckpfeiler Marktdurchdringung, Innovation,

SIKA AG

Zugerstrasse 50 - 6341Baar - Schweiz
Tel.: +4158436 6800 -Fax:+415843668 50- www.sika.com



BUILDING TRUST
MEDIENMITTEILUNG

DATUM 24.0ktober 2019
SEITE 4/6

operationelle Effizienz, Akquisitionen, starke Unternehmenswerte und Nachhaltigkeit will Sika bis
2023 jahrlich um 6-8% wachsen. Es wird eine héhere EBIT-Marge von 15-18% ab demJahr 2021
angestrebt. Projekte in den Bereichen Operations, Logistik, Beschaffung und
Produktformulierungensollen zu einer Senkung der Betriebskosten von jahrlich 0.5% des
Umsatzes beitragen.
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KENNZAHLEN NEUN MONATE 2019

BUILDING TRUST

1.1.2018 - 1.1.2019 - Verdanderung
in Mio. CHF 30.9.2018 30.9.2019 in%
Nettoerlos 5'322.7 6’007.3 12.9
Bruttoergebnis 2'838.3 3'216.3 13.3
Betriebsgewinnvor Abschreibungen (EBITDA) 880.0 1'039.8 18.2
Betriebsgewinn (EBIT) 728.9 805.9 10.6
Gewinn nach Steuern 527.7 566.8 7.4

NETTOERLOS DER REGIONEN

1.1.2018- 1.1.2019-

Veranderung gegeniiber Vorjahr

-in9
in Mio. CHF 30.9.2018 30.9.2019 (+/-in %)
In CHF In Lokal- Wé&hrungs Akquisitions- Organisches
wahrungen? -effekt effekt? Wachstum?
Nach Regionen
EMEA 2400.4 = 2'572.8 7.2 10.8 -3.6 7.7 3.1
Americas 1382.6 | 1‘623.3 17.4 18.1 -0.7 12.1 6.0
Asien/Pazifik 8523 1112.1 30.5 31.1 -0.6 24.4 6.7
Global Business 687.4 699.1 1.7 3.6 -1.9 35 0.1
Nettoerlos 5322.7 6‘007.3 129 15.1 -2.2 11.0 4.1
Produktefir die
Bauwirtschaft 4108.4 | 4766.4 16.0 18.1 -2.1 13.6 4.5
Produktefir die
industrielle Fertigung 122143 1240.9 2.2 4.4 -2.2 2.0 2.4

1 Wachstum in Lokalwdhrungen inklusive Akquisitionen.

2 Umsatzanteil akquirierter Unternehmen ohne Beriicksichtigung des Wachstums nach Unternehmenszusammenschluss. Das

Umsatzwachstum der erworbenen Geschéfte seit der Erstkonsolidierungistim organischen Wachstum enthalten.

3 Wachstum bereinigt um Akquisitions-und Wahrungseffekt. Das Umsatzwachstum der erworbenen Geschifte seit der

Erstkonsolidierungistim organischen Wachstum enthalten.
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Telefonkonferenz am 24. Oktober 2019 um 15:00 Uhr (MEZ)

In Zusammenhang mit der Publikation des Resultats fiir die ersten neun Monate findet heute
eine Telefonkonferenz statt. Bitte wahlen Sie sich 10 bis 15 Minuten vor Beginn ein.

+41 58 310 5000 (Europa, Asien)
+1 631 570 5613 (Nordamerika, Lateinamerika)
+44 207 107 0613 (UK)

Ein Operator wird Sie dann mit Paul Schuler (CEO), Adrian Widmer (CFO) und Dominik Slappnig
(Head Corporate Communications & IR) verbinden.

Die AufzeichnungderTelefonkonferenzkdnnen Sie auf der Sika Website im Bereich
,Investoren“finden.

TERMINE

Umsatz 2019 Donnerstag, 9. Januar 2020
Bilanzmedienkonferenz Resultat 2019 Freitag, 21. Februar 2020
Umsatz erstes Quartal 2020 Dienstag, 21. April 2020

52. Ordentliche Generalversammlung Dienstag, 21. April 2020
Halbjahresbericht 2020 Donnerstag, 23. Juli 2020
Resultatneun Monate 2020 Donnerstag, 22. Oktober 2020

SIKA FIRMENPROFIL

Sikaistein Unternehmen der Spezialitdatenchemie, fihrendin der Entwicklungund Produktion
von Systemen und Produkten zum Kleben, Dichten, Dampfen, Verstarken und Schiitzen fir die
Bau- und Fahrzeugindustrie. Sikaist weltweit prasent mit Tochtergesellschaftenin 101 Landern
und produziertin Gber 300 Fabriken. Sika beschaftigt iber 24’000 Mitarbeitende und erwartet
fir das Geschaftsjahr 2019 einen Umsatz von mehr als CHF 8 Milliarden.
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