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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Panostaja Oyj:n liiketoimintakatsaus
1.11.2022 - 31.7.2023

Markkinaymparistén heikentyminen korostaa kannattavuustoimia

TOUKOKUU 2023 — HEINAKUU 2023 (3 kK) lyhyesti:

= Liikevaihto kasvoi kolmessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto
heikkeni -3 % ja oli 31,5 milj. euroa (32,4 milj. euroa).

= Liikevoitto parani kolmessa sijoituskohteessa neljastd. Koko konsernin liikevoitto parani
vertailukaudesta ollen -0,5 milj. euroa (-1,2 milj. euroa).

» Granon katsauskauden liikkevaihto heikkeni -7 % vertailukaudesta. Liikevoitto oli 0,2 milj. euroa
(0,3 milj. euroa).

» Tulos/osake (laimentamaton) oli -1,5 senttia (-2,3 senttia).

MARRASKUU 2022 — HEINAKUU 2023 (9 kk) lyhyesti:

= Liikevaihto kasvoi kolmessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto
kasvoi 1 % ja oli 102,0 milj. euroa (101,1 milj. euroa).

» Liikevoitto parani kolmessa sijoituskohteessa neljastd. Koko konsernin liikevoitto heikkeni
vertailukaudesta ollen -0,3 milj. euroa (5,8 milj. euroa). Vertailukauden liikevoitto sisaltaa 9,4
milj. euron SokoPro-myyntivoiton.

» Vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto paranivat kaikissa sijoituskohteissa (Grano oikaistuna
SokoPro-myynnin vaikutuksilla).

= Granon katsauskauden liikevaihto heikkeni 0,7 % vertailukaudesta. Liikevoitto oli 1,8 milj. euroa
(9,2 milj. euroa). SokoPro-myynnilla oikaistuna katsauskauden liikevaihto kasvoi 1,3 % ja
likevoitto parani 2,8 miljoonaa euroa vertailukauteen nahden.

= Tulos/osake (laimentamaton) oli -4,0 senttid (3,7senttia).
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

"Tilikauden kolmannella vuosineljannekselld havaitsimme toimintaymparistomme kehityksessa
merkkeja taloudellisen aktiviteetin hidastumisesta ja asiakkaiden hankintapaatdsten varovaisuuden
kasvamisesta. Olemme koko tilikauden painottaneet kannattavuutta edistdvien toimenpiteiden
eteenpdinviemista  sijoituskohteissamme  varautuaksemme  kysyntétilanteen  muutoksiin  ja
varmistaaksemme vaadittavat joustot arvonluontisuunnitelmiemme toteuttamiselle pitkalla aikavalilla.

Suurimmassa  sijoituskohteessamme  Granossa markkinatilanne vaikeutui hyvin edenneen
ensimmaisen vuosipuoliskon jalkeen kesalla. Myyntikatetasojen tervehdyttamistoimenpiteiden ansiosta
pystyimme puolustamaan liiketoimintamme kannattavuutta, mutta kilpailukykymme turvaamiseksi
epavarmassa markkinatilanteessa aloitimme katsauskauden jalkeen yhtidssd muutosneuvottelut.

Markkinaymparistd on osaltaan nayttaytynyt jonkin verran aiempaa haastavampana myds muissa
sijoituskohteissamme, kun investointipdatoksia tehdaan yhtidissa aiempaa varovaisemmin ja
kuluttajien ostovoima on heikentynyt. Oscar Softwaressa olemme pystyneet koko ajan kasvattamaan
jatkuvalaskutteista ohjelmistoliiketoimintaamme, mutta uusprojektiaktiviteetin tavoiteltua hitaamman
kehittymisen myotéa olemme joutuneet sopeuttamaan kustannuksiamme strategian toteuttamisen
edellytysten  turvaamiseksi.  Hyggan  kysyntétilanne on  sdilynyt vakaana  pysyvan
ohjelmistolilkketoiminnan  ja  ostopalveluliiketoiminnan  edustaessa  suurta o0saa  yhtion
kokonaistoiminnasta, vaikka privaattiliketoiminta jonkin verran karsiikin kuluttajien ostovoiman
supistumisesta. Hyggassa tuottavuustoimemme ovat olleet menestyksekkaita ja tuloskddnne on hyva.
CoreHW:ssa suunnittelupalveluiden aktiviteetti on jatkunut korkeana, mutta asiakkaiden
investointipaatoksenteon varovaisuus alkaa markkinoilla nakya.

Kannattavuuden turvaamiseen tahtaavilla toimilla olemme pyrkineet luomaan edellytykset toteuttaa
sijoituskohteidemme strategiaa parhaalla mahdollisella tavalla, ja niihin olemme jatkaneet
maaréatietoisia panostuksia: Oscar Softwaren pilvisiirtyma, CoreHW:n tuoteliiketoiminta, ja Hyggan
ohjelmistoliiketoiminta ovat muun muassa kaikki edenneet tilikaudella hyvin.

Yrityskauppamarkkinoilla toteutuneiden kauppojen méaéara on laskenut viime vuosien korkeilta tasoilta
selvasti. Jatkamme osaltamme aktiivista uusien yritysostomahdollisuuksien kartoittamista
kohdetoimialoillamme.”
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Sijoituskohteet 3 kuukautta

WGRANO Grano

Grano on Suomen johtava sisalto- ja markkinointipalveluyhtio

Granon katsauskauden liikevaihto oli 24,9 milj. euroa, missé on laskua 7 % vertailukauteen nahden
(26,8 milj. euroa). Katsauskauden liikevoitto oli 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Raportoitu
vertailukauden kumulatiivinen liikevoitto siséltda viime tilikauden toisen vuosineljanneksen alussa
myydyn SokoPro-liiketoiminnan alkuvuoden tuloksen sek& myyntivoiton.

Markkinoiden kysyntétilanne jatkui katsauskaudella painotuotteiden osalta kokonaisuutena
tyydyttavana, vaikkakin katsauskauden edetesséa kysynta heikkeni odotuksia enemman. Keskeisista
asiakastoimialoista kaupan alan kysyntd heikkeni selvasti, kun taas teollisuuden kysynta jatkoi
tyydyttavana ja julkishallinnon hyvana. Rakentamisen painopalveluiden kysyntd heikkeni edelleen
ennakoidusti ja rakentamisen aktiviteetti hidastuu selvasti. Liikevaihdon kehitys vertailukauteen néhden
oli vahvaa markkinointilogistikan seka digitaalisten palveluiden osalta, ja myds strategisen
painopistealueen etikettituotteiden kysynta jatkoi kasvuaan. Sen sijaan arkkipainamisen ja
suurkuvatuotannon kysynté heikkeni katsauskauden edetessa.

Hanke myyntikatetasojen suojelemiseksi ja tervehdyttdmiseksi tuotantotekijoiden kustannusten nousua
vastaan tuotti tuloksia myds kolmannella neljanneksella: myyntikate parani merkittavasti vertailukauden
tasoon nahden, mik&d loivensi vertailukautta alhaisemmaksi jadneen liikevaihdon
kannattavuusvaikutuksia.

Panostaja tiedotti 16.8.2023 Granon aloittavan muutosneuvottelut yhtion kannattavuuden ja
kilpailukyvyn parantamiseksi seka tulevaisuuden toimintakyvyn turvaamiseksi heikentyneessa
markkinatilanteessa. Muutosneuvotteluiden piirissé on noin 850 henkiléa ja alustavan arvion mukaan
ne voivat johtaa enintdan 46 henkilon tydsuhteen irtisanomiseen, tydsuhteen ehtojen muuttamiseen tai
osa-aikaistamiseen. Lisaksi koko henkiloston maaréaikaiset tai toistaiseksi voimassa olevat
lomautukset voivat tulla kyseeseen lokakuuhun 2024 mennessa.

MeE 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

5/23-7/23 5/22-7/22  11/22-7/23  11/21-7/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 24,9 26,8 81,2 81,7 1115
Liikevoitto, milj. euroa 0,2 0,3 1,8 9,2 8,7
Korolliset nettovelat 41,0 42,2 41,0 42,2 46,4
Panostajan omistusosuus 55,2 %
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Alla olevassa taulukossa on esitetty Grano-segmentin tilintarkastamattomat havainnollistavat luvut,
joissa SokoPro-myyntivoitto 9,4 milj. euroa on oikaistu pois tilikauden 2022 tuloksesta, ja myydyn
SokoPro-liiketoiminnan luvut on vertailukaudelta oikaistu pois segmentin luvuista.

M€ / havainnollistavat luvut 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

5/23-7/23 5/22-7/22 11/22-7/23  11/21-7/22 11/21-10/22

Liikevaihto, milj. euroa 24,9 26,8 81,2 80,2 109,9

Liikevoitto, milj. euroa 0,2 0,3 1,8 -11 -1,6
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O oscar Oscar Software

Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjarjestelmia ja taloushallinnon
palveluita

Oscar Softwaren katsauskauden liikevaihto 2,7 milj. euroa kasvoi 5 % vertailukauden tasosta (2,6 milj.
euroa). Katsauskauden liikevoitto parani vastaavasti hieman vertailukauden tasosta ollen 0,1 milj. euroa
(-0,1 milj. euroa).

Katsauskaudella yleinen kysyntatilanne markkinoilla heikkeni epavarman taloustilanteen seurauksena
ja asiakkaiden investointipdatoksenteossa nakyy hitautta. Kilpailutilanne markkinoilla on paikoitellen
kired, mikd nakyy mm. hinnoittelussa. Olemassa oleville asiakkaille tehtdvien laajennusten ja
jatkokehitysprojektien osalta toiminta on ollut aktiivista. Sen sijaan uusasiakashankinnassa kauppojen
kotiuttaminen on ollut myyntiputken hyvasta kehityksesta huolimatta haastavaa, mink& vuoksi yhtiossa
on katsauskauden aikana keskitytty myds kannattavuuden suojelemiseen tavoiteltua vahaisemman
projektiaktiviteetin olosuhteissa.

Yhtion strategisena painopisteena olevan jatkuvalaskutteisen ohjelmistoliikevaihdon kasvu jatkui, mutta
asiantuntijatydmyynnin kasvu jai katsauskaudella vaatimattomaksi uusien projektien aloitusten
vahaisyyden myota. Yhtiossa jatketaan edelleen merkittavia panostuksia pilvipohjaisen liiketoiminta-
alustan kehittamiseen, ja myyntiponnisteluita uusasiakashankinnassa tehdaan aktiivisesti.

M€ 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

5/23-7/23 5/22-7/22  11/22-7/23  11/21-7/22 11/21-10/22

Liikevaihto, milj. euroa 2,7 2,6 8,7 8,4 11,2
Liikevoitto, milj. euroa 0,1 -0,1 0,2 -0,4 -0,5
Korolliset nettovelat 3,5 3,9 3,5 3,9 3,6
Panostajan omistusosuus 55,7 %

DAl U sl s panostaja.fi | | 6 |




Panostaja - Liiketoimintakatsaus

CoreHW

CoreHW tarjopaa korkean lisdarvon RF IC —suunnittelu-
konsultointipalveluita

ja

CoreHW:n katsauskauden liikevaihto 2,0 milj. euroa oli 50 % yli vertailukauden tason (1,3 milj. euroa).
Katsauskauden liikevoitto jai tappiolliseksi, mutta kasvaneen liikevaihdon my6ta se parani selvasti
vertailukaudesta -0,3 milj. euroon (-0,8 milj. euroa). Kolmannelle vuosineljanneksella osuva lomakausi
heikentaa yhtién suunnittelupalveluiden kannattavuutta jonkin verran.

Suunnittelupalveluiden asiakasprojektiaktiviteetti jatkoi edelleen korkealla tasolla, mutta eteenpdin
katsoen asiakasprojektien liikkeellelahtdjen sekd etenemisen ajoitukseen liittyy aiempaa enemman
epavarmuuksia. Asiakkaiden investointipdatoksissa on alkanut nakya kysyntatilanteen hidastumista
ennakoivia merkkeja, vaikka esimerkiksi tarjouskanta on edelleen sailynyt hyvand. Yhtion
suunnittelupalveluiden kilpailukyky rakentuu ainutlaatuisen korkean osaamisen kehitystiimien liséksi
vahvasti yhtion itse kehittaméaan IP-portfolioon. Suunnittelupalveluiden uutena painopistetoimialana on
autoteollisuus, missé CoreHW:lla on erityisté korkean lisdarvon osaamista ja omaa teknologiaa etenkin
sensoriteknologian sovellutuksiin. Autoteollisuuden puolijohdekysynnan kasvulle ndhdaan paljon
suotuisia ajureita tulevaisuudessa.

CoreHW jatkoi omien tuotteiden kehitys- ja kaupallistamistoimia aktiivisesti alkukevaana julkistetun
lahes 4 miljoonan euron lisarahoituksen myotd. CoreHW:n teknologia on saadun asiakaspalautteen
perusteella suorituskyvyltddn erinomainen, ja yhtiossa nahdaan sisatilapaikannusratkaisuiden
sovelluskohteiden tuotekehitysinvestointien juuri nyt kiihtyvan merkittavasti, kun tarjolla on tarpeeksi
luotettavaa teknologiaa korkean vaatimustason sovellutuksiin. Asiakkuuspotentiaaleja on useita,
vaikkakin tuotemyynnin yl6s ajo vaatii edelleen pitkdjanteista tydta ja riippuu myo6s asiakkaiden
lopputuotteiden tuotekehityssyklista ja kaupallistamisesta. Ensimmaiset asiakkuudet ovat edenneet
tuotekehityksessaan, ja tilauskokojen asteittainen kasvu ennakoi siirtymista tuotantoon ensi tilikauden
alkupuoliskolla. Kustannusvaikutteiset investoinnit kaupalliseen organisaatioon ja tuotekehitykseen
vaikuttavat kuluvan tilikauden kannattavuuteen negatiivisesti. Odotamme kasvuinvestointien tuloksena
tuoteliiketoiminnan liikevaihdon merkittavaa kasvua tilikaudella 2024.

M€ 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

5/23-7/23 5/22-7/22  11/22-7/23  11/21-7/22 11/21-10/22

Liikevaihto, milj. euroa 2,0 1,3 6,4 54 8,0
Liikevoitto, milj. euroa -0,3 -0,8 -0,5 -1,0 -0,5
Korolliset nettovelat 8,7 6,0 8,7 6,0 5,8
Panostajan omistusosuus 61,7 %
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Hygga

Q.
888 Hygga tarjoaa hammashoitoa ja terveydenhoidon toiminnanohjausta

uudella toimintakonseptilla

Hyggan katsauskauden liikevaihto oli 1,9 milj. euroa ja kasvoi 15 % vertailukauteen ndhden (1,7 mil].
euroa). Liikevoitto kaantyi hyvan liikevaihtokehityksen ja toiminnan tuottavuusparannusten myota
positiiviseksi ollen 0,1 milj. euroa (-0,2 milj. euroa).

Klinikkaliiketoiminnan markkinatilanteessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia raportointijaksolla.
Privaattiliiketoiminnan kysyntatilanne on sailynyt sindnsa vakaana, mutta jonkin verran heikentyneena
kulutuskysynndn haasteiden takia. Helsingin kaupungin ostopalveluliiketoiminnan volyymi oli
katsauskaudella kohtuullisella tasolla, kun henkildstdsaatavuuden osalta tilanne katsauskauden aikana
hivenen heikkeni. Yhtiossa jatkettin onnistuneesti Kklinikkatoiminnan tuottavuuden lis@édmiseen
tahtaavia toimia.

Ohjelmistoliiketoiminnan osalta markkinatilanteessa ei mydskaan ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Suomessa hyvinvointialueiden kanssa kaydaan aktiivista vuoropuhelua Hygga Flow -jarjestelmén
hyddyntdmismahdollisuuksista sek& suun terveydenhuollossa ettd perusterveydenhuollossa. Myos
Ruotsissa kaydaan aktiivista keskustelua useiden potentiaalisten asiakkaiden kanssa Orebron
referenssimenestyksen pohjalta. Ruotsissa solmittiinkin katsauskaudella sopimus Vasternorrlandin
alueen kanssa Hygga Flow:n kayttdonotosta vuoden loppuun mennessa.

Katsauskauden paattymisen jalkeen 14.8.2023 on yhtion toimitusjohtajaksi nimitetty valiaikaisena
toimitusjohtajana toiminut Christoffer Nordstrom.

M€ 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

5/23-7/23 5/22-7/22 11/22-7/23 11/21-7/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 1,9 1,7 5,8 5,7 7,3
Liikevoitto, milj. euroa 0,1 -0,2 -0,1 -0,5 -0,4
Korolliset nettovelat 9,5 9,0 9,5 9,0 9,8
Panostajan omistusosuus 79,8 %

panostaja.fi
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GUoGW  Gugguu

Gugguu suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita

Gugguu on Panostajan osakkuusyhtid, joten sen lukuja ei yhdistella muiden sijoituskohteiden tapaan
Panostaja -konserniin, vaan sen tulosvaikutus esitetdan omalla rivillaan konsernin tuloslaskelmassa.
Yhtid ei raportoi lukujaan IFRS-standardien mukaisesti ja tassa esitetyt luvut ovat pdaasiassa suuntaa
antavia. Gugguun Panostajasta poikkeava tilikausi paattyy maaliskuun lopussa, mutta esitetyt luvut
ovat Panostajan tilikauden mukaisia.

Gugguun kysyntatilanne jatkui katsauskaudella erittédin haastavana, kun kuluttajien ostovoima on
heikentynyt ja ostokayttaytyminen muuttunut varovaisemmaksi. Katsauskauden liikevaihto heikkenikin
alkuvuoden tapaan lahes 30 % vertailukauden tasosta, mik& nakyi sekd kotimaan etta ulkomaan
verkkokaupoissa. Vaikka tuotantokustannukset ovat kasvaneet merkittdvasti suhteessa
kuluttajahintojen kehitykseen, saatiin myyntikatemarginaali pidettya katsauskaudella hyvalla tasolla.
Kiinteiden kustannusten sopeutuksilla saatiin osaltaan kompensoitua heikon liikevaihtokehityksen
kannattavuusvaikutuksia.

Lyhyen aikavalin markkinandkymassa on nahtavilla ajoittaista piristymistd, mutta ennustettavuus on
talla hetkella haastavaa. Yleinen markkinatiianne on heikentanyt tekstiilialan yritysten
toimintaedellytyksia, ja useat kilpailijat ovat ilmoittaneet taloudellisista ongelmistaan. Osaltaan
tamankaltaisen kehityksen voidaan nahda myds tukevan Gugguun Kkaltaisten vahvan brandin ja
aseman omaavien toimijoiden markkina-asemaa tulevaisuudessa.

M€ 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk
FAS (havainnollistavat luvut) 5/23-7/23  5/22-7/22 11/22-7/23 11/21-7/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 1,0 1,3 2,6 3,6 4,6
Liikevoitto, milj. euroa 0,1 0,2 -0,1 0,1 0,1
'Panostajan omistusosuus | 43 % |
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TALOUDELLINEN KEHITYS 1.11.2022-31.7.2023

Panostaja - Liiketoimintakatsaus

AVAINLUVUT
M€
Q3 Q3 9 KK 9 KK 12 kk
5/23- 5/22- 11/22- 11/21-  11/21-
7123 7122 7123 7122 10/22
Liikevaihto, milj. euroa 31,5 32,4 102,0 101,1 137,9
Liikevoitto, milj. euroa -0,5 -1,2 -0,3 5,8 5,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa -1,1 -1,6 -2,0 4,4 3,2
Tilikauden tulos, milj. euroa -1,1 -1,6 -2,2 4,9 3,9
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -0,8 -1,2 -2,1 1,9 1,3
Maaraysvallattomille -0,3 -0,4 -0,1 3,0 2,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,01 -0,02 -0,04 0,04 0,03
Korolliset nettovelat 42,7 37,5 42,7 37,5 42,3
Nettovelkaantumisaste % 78,5 63,7 78,5 63,7 72,8
Omavaraisuusaste % 39,6 41,9 39,6 41,9 39,1
Oma padoma / osake, € 0,64 0,72 0,64 0,72 0,71
Liikevaihdon jakautuminen
segmenteittain
M€ Q3 Q3 9 KK 9 KK 12 kk
5/23- 5/22- 11/22- 11/21- 11/21-
Litkevaihto 7123 7122 7123 722 10/22
Grano 24,9 26,8 81,2 81,7 111,5
Hygga 1,9 1,7 5,8 5,7 7.3
CoreHW 2,0 13 6,4 54 8,0
Oscar Software 2,7 2,6 8,7 8,4 11,2
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Konserni yhteensa 31,5 32,4 102,0 101,1 137,9
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Liikevoiton jakautuminen
segmenteittain

M€ Q3 Q3 9 KK 9 KK 12 kk

5/23- 5/22- 11/22- 11/21- 11/21-
Liikevoitto 7/23 7122 7/23 7/22 10/22
Grano 0,2 0,3 1,8 9,2 8,7
Hygga 0,1 -0,2 -0,1 -0,5 -0,4
CoreHW -0,3 -0,8 -0,5 -1,0 -0,5
Oscar Software 0,1 -0,1 0,2 -0,4 -0,5
Muut -0,5 -0,5 -1,6 -1,6 -2,2
Konserni yhteensa -0,5 -1,2 -0,3 5,8 5,2

Panostaja-konsernin liikketoiminta raportoidaan katsauskaudella viidessa segmentissa, jotka ovat
Grano, Hygga, CoreHW, Oscar Software sek& Muut (emoyhtio ja osakkuusyhtitt).

Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtio Gugguu Group Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen
tulosvaikutus katsauskaudella oli -0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa), joka esitetdan omalla rivillaan
konsernin tuloslaskelmassa. Gugguun liikevaihdon ja liikevoiton kehitysta on tarkemmin kommentoitu
sijoituskohteet -osiossa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostaja tiedotti 16.8.2023, ettd yhtion sijoituskohde Grano aloittaa muutosneuvottelut.
Muutosneuvotteluiden kohteena on Grano-konsernin koko henkilostd, pois lukien tytaryhtio Grano
Diesel. Muutosneuvottelut kaynnistetdan yhtion kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi seka
tulevaisuuden toimintakyvyn turvaamiseksi heikentyneessa markkinatilanteessa.

Panostajan sijoituskohteen Hyggan hallitus on nimittédnyt 14.8.2023 toimitusjohtajaksi véliaikaisena
toimitusjohtajana toimineen Christoffer Nordstrémin. Nordstrom on tydskennellyt yhtion johtotehtavissa
vuodesta 2010 lahtien.

Panostaja tiedotti 31.8.2023, ettd Panostaja Oyj:n uudeksi talous- ja rahoitusjohtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi on nimitetty KTM Heikki Korelin (s. 1986). Han ottaa talous- ja rahoitusjohtajan tehtavat
vastaan viimeistdan ensi helmikuussa. Korelin siirtyy tehtavaan Patria Oyj:n Vice President, Group
Business Control -tehtavasta. Nykyisen talous- ja rahoitusjohtaja Antti Kauppilan siirtyminen toisiin
tehtéviin konsernin ulkopuolelle on tiedotettu 5.6.2023.
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NAKYMAT TILIKAUDELLE 2023

Yrityskauppamarkkinalla on edelleen tarjolla uusia kohteita ja markkina on siten
aktiivinen. Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyddyntadmisen tarve pk-yrityksissa séilyy,
mutta markkinoiden suurena séilyva likviditeetin maéra ja viiveella talousnékymien muutosta seuraavat
myyjien korkeat hintaodotukset tekevat toimintaymparistostéd kuitenkin haastavan yritysostojen
toteuttamiselle. Jatkamme edelleen strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden
kartoittamista, ja myds irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden
omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:

- Granon, Oscar Softwaren, CoreHW:n ja Hyggan kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.
Y& esitetty kysyntétilanne sisaltdd epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen
mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrainan sodan ja siihen
littyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset lisdavat yleista taloudellista
epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden
kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn.
Voimistuva ja pitkittyva inflaatio voi vaikuttaa merkittavan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja

yritysten investointihalukkuuteen, mikd voi heikentdd sijoituskohteidemme kysyntétilannetta ylla
esitetysta arviosta.

Panostaja Oyj
Hallitus

Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Tapio Tommila, 040 527 6311

Panostaja Oyj
Tapio Tommila

toimitusjohtaja

LAATIMISPERIAATTEET

Kaikki tassa liiketoimintakatsaustiedotteessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat Panostajan ja
sijoituskohteiden johdon tdmanhetkiseen ndkemykseen talouden tilasta ja kehittymisesta. Toteutuvat
tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Tama ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan ensimmaéaisen kuukauden
osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tiedot.
Téassa liiketoimintakatsauksessa esitettévét taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Korolliset nettovelat segmenteittain

1000 euroa 31.7.2023 31.7.2022  31.10.2022
Grano 40 983 42 221 46 389
Hygga 9503 9 027 9846
CoreHW 8730 5980 5803
Oscar Software 3513 3945 3620
Emoyhtié -20 473 -24041 -23 684
Muut 415 369 371

‘Konserni yhteensa ' 42 671 37 501 42 345

Myytyjen ja lopetettujen toimintojen korolliset nettovelat on vertailukaudella esitetty rivilla Muut. IFRS
16 -standardin vaikutus konsernin nettovelkoihin on 31,9 milj. (30,5 milj. euroa) euroa.

Poistot segmenteittain

1000 euroa
31.7.2023 31.7.2022  31.10.2022
Grano -7 663 8245 -12178
Hygga -459 -419 -570
CoreHW -442 -342 -482
Oscar Software -980 -946 -1 265
Muut -56 -105 -147
‘Konserni yhteensa ' -9 600 10056  -14 642

IFRS 16 -standardin vaikutus konsernin poistoihin on 6,9 milj. euroa (6,5 milj. euroa).
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Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittdd aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen
yrityksid. Yhtién tavoitteena on olla halutuin kumppani liiketoimintansa myyuville yrittgjille, parhaille
johtajille seka sijoittajille. Panostaja kasvattaa yhdessd kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-
arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Panostajalla on neljad enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta. Grano Oy on Suomen
monipuolisin siséltdpalvelujen osaaja. Hygga Oy on terveydenhuoltopalveluita seké& terveydenhuollon
toiminnanohjausjarjestelmd&d tarjoava yritys. CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC -
suunnittelupalveluita. Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausijérjestelmia seké taloushallinnon
palveluita.
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