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HZ)DEPUNKTER
Coloplast pa tveers af regioner og forretningsomrdder

Omsaetning i markeder og
forretningsomrader

)

Stomi Kontinens
Stomiposer, plader og Intermitterende katetre, opsam-
tilbehgrsprodukter lingsprodukter og tarmproduk-

ter

9,0 mia.* 8,0 mia.*

Coloplast
Koncernen

24,5 mia. kr.* @

+ 8%

Stemme og

Avanceret sdrpleje Qg e S Respiratorisk Pleje

Produkter inden for segmen- faste valutakurser
terne Avancerede Sarbandager
og Biologics, hudpleje og kon-
traktfremstilling

2,9 mia.* 1,9 mia.*

Q_

Urologi

VVarme- og fugtvekslere, stem-
meproteser og kleebere

Implantater og kirurgiske engangsproduk-
ter til behandling af urologiske lidelser

2,7 mia.*

* Rapporteret omsaetning i kr.
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Europaeiske

markeder
Vest-, Nord- og Sydeuropa

13,9 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+5%

Organisk vaekst i faste valutaer

Andre etablerede

markeder

USA, Canadaq, Japan,
Australien og New Zealand

6,5 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+9%

Organisk vaekst i faste valutaer

@vrige markeder

Alle andre markeder

4,1 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+14%

Organisk veekst i faste valutaer

B Europaiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder



H@JDEPUNKTER
Kort om 2022/23

8%

Organisk omseet-
ningsvaekst i
2022/23. Vaeksten
var bredt baseret

OMSATNING (MIO. KR.)

2022/23 2021/22

Den organiske vaekst var 8%, og alle
forretningsomrdder bidrog til vaeksten.
Forretningsomrdaderne i Chronic Care
(Stomi og Kontinens) var de primaere
drivkraefter bag vaeksten med hhv. 8%
0g 7%. Der var et solidt bidrag fra Uro-
logi og Stemme og Respiratorisk Pleje,
der begge oplevede en vaekst pd 10%,
samt fra Avanceret Sdrpleje, som havde
en organisk vaekst pd 7%.

Omsaetningen steg 9% til 24.500 mio.
kr. mod 22.579 mio. kr. sidste Gr. Om-
saetningen fra opkgb bidrog med 3 pro-
centpoint til den rapporterede vaekst og
omfatter fire mdaneders effekt af opka-
bet af Atos Medical og én mdneds effekt
af opkgbet af Kerecis. Valutaer havde
en negativ effekt og trak 2 procentpoint
ned i den rapporterede vaekst.

28%
EBIT-margin pdvir-
ket af hgjere input
omkostninger

* Far saerlige poster.

BRUTTO- OG DRIFTSRESULTAT (MIO. KR.)

m Brutto resultat mEBIT (fer seerlige poster)

6.845

2022/23

16.328

6.910

2021/22

Driftsresultatet f@r seerlige poster ud-
gjorde 6.845 mio. kr. mod 6.910 mio. kr.
sidste ar, svarende til et fald pd 1%.

Faldet i driftsresultatet var et resultat af
inflationens effekt pd inputomkostninger
og en stigning i driftsomkostninger, der
ogsd omfattede afskrivninger vedrg-
rende kgbsprisallokering i forbindelse
med opkab pd omkring 219 mio. kr. Va-
lutaer havde ogs@ en negativ effekt pd
EBIT-marginen. Den negative effekt pd
driftsresultatet blev kun delvist opvejet
af prisstigninger, besparelser pd faste
omkostninger og effektivitetsforbedrin-
ger som fglge af Global Operations Plan
5 samt forsvarlig styring af driftsomkost-
ningerne.

Overskudsgraden efter saerlige poster
var ogsa 28%.

17%
ROIC efter skat
pavirket af opkab

* Far saerlige poster.

UDVIKLINGEN I ROIC EFTER SKAT F@R
S/AERLIGE POSTER

2022/23 2021/22

Afkastet af den investerede kapital
(ROIC) efter skat far szerlige poster blev
17% mod 27% sidste ar. ROIC for
2022/23 omfatter heldrseffekten af stig-
ningen i investeret kapital i forbindelse
med Atos Medical-opkgbet i januar
2022. Afkastet af den investerede kapi-
tal var desuden pavirket af opkgbet af
Kerecis i august 2023.
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-4.713 mio. kr.

Frie pengestrgmme
var pdavirket af
virksomhedsopkab

PENGESTR@MME (MIO. KR.)

B Pengestrgmme fra driften
B Frie pengestrgmme

5.099

-6.660

2022/23 2021/22

Pengestrgmme fra driften udgjorde
4.226 mio. kr. mod 5.099 mio. kr. sidste
@r. Den negative udvikling i penge-
strgmme fra driften skyldtes primaert
hgjere selskabsskat og stigninger i finan-
sielle poster og varebeholdninger, del-
vist opvejet af en stigning i driftsresulta-
tet (EBIT).

Pengestrgmme fra investeringer var ne-
gative med 8.957 mio. kr.i2022/23
som fglge af opkgbet af Kerecis mod
11.759 mio. kr. sidste @r, primaert pd
grund af opkagbet af Atos Medical.

De frie pengestrgmme var negative
med 4.731 mio. kr., sammenholdt med
negative frie pengestramme sidste ar pa
6.660 mio. kr.

10%

Scope 1- og 2-
Udlednings-
reduktion siden
basisdret 2018/19

SCOPE 1- OG 2-UDLEDNINGER (TON C02)

2022/23

2018/19 som
basisar

De absolutte Scope 1- og 2-udledninger
faldt 10% i regnskabsdret 2022/23 i for-
hold til basisaret 2018/19.

Reduktionen i Scope 1- og 2-udlednin-
ger var primaert drevet af energieffekti-
viseringer, udfasning af naturgas og
elektrificeret energi. Reduktionen af
Scope 1- og 2-udledningsreduktioner
blev delvist udlignet af ggede udlednin-
ger fra firmabiler og indarbejdelsen af
Stemme og Respiratorisk Pleje forret-
ningsomrdédet.

Eksklusive Atos Medical faldt scope 1-
0g 2 emissioner med 15% i regnskabs-
Gret 2022/23.

> 260.000
Nye brugere i
Coloplast® Care
programmet

NYE BRUGERE | COLOPLAST CARE-
PATIENTST@TTEPROGRAMMET

260.000

250.000

2022/23 2021/22

1 2022/23 blev over 260.000 nye bru-
gere budt velkommen til Coloplast Care-
programmet, sammenholdt med over
250.000i2021/22.

Coloplast Care-programmet er vores
'Flagship’ patientstgtteprogram, der er
designet til at give brugertilpasset stgtte
0g undervisning til mennesker med be-
hov inden for intim sundhedspleje.

Programmet tilbydes til brugerne pa
mere end 30 markeder og er skraedder-
syet til behovene pd de enkelte marke-
der.
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Brev fra bestyrelsesformanden og CEO’en

@

Gennem en balanceret blanding af organiske vaeksttiltag og opkab i far-
ste halvdel af Strive25-perioden er vi godt positioneret til at @ge vores

langsigtede organiske vaekst til 8-10% og samtidig fastholde vores lang-
sigtede ambition om en branchefgrende lensomhed pd over 30%.

Keere aktionaerer

Selvom covid-19-pandemien i vid ud-
straekning er lagt bag os, maerker sund-
hedssystemerne verden over fortsat ef-
terdgnningerne fra den. Ud over mang-
lende arbejdskraft og et efterslaeb af ud-
skudte behandlinger og operationer vil
den demografiske udvikling og gkonomi-
ske begraensninger fortsat @ge presset
pa sundhedssystemerne i de kommende
drtier. Samtidig har de nuveerende
makrogkonomiske og geopolitiske for-
hold aendret de betingelser vi opererer
under.

Hos Coloplast er vi ved at bygge fremti-
dens 'consumer healthcare’ virksomhed
- en virksomhed der holder folk ude af
hospitalerne og seetter dem i stand til at
klare sig selv. Det er vores forretnings-
model.

Mens makrogkonomiske udfordringer,
herunder covid-19 og stigende inflation,
har sat vores resultater under pres i den
farste halvdel af Strive25-strategiperio-
den, har de ogsd bekrzftet styrken ved
vores model. Vi er lykkedes med at op-
retholde solid organisk vaekst samt fast-
holde de hgjeste indtjeningsniveauer i
branchen. Vi stiler mod at komme
endnu staerkere ud af de nuvaerende
udfordringer i anden halvdel af Strive25
0g positionere os til langsigtet veerdiska-
belse.

Strive25-strategien

Innovation er stadig helt afggrende for
vores organiske vaekst. Gennem diffe-
rentierede teknologier har vi veeret fg-
rende inden for vores kerneforretninger,
den kroniske forretning indeholdende
Stomi og Kontinens, i drtier. Vi har en
steerk pipeline i den kroniske forretning
med et betydeligt antal nye

produktlanceringer de naeste par @r, i
farste omgang Luja™, vores nye inter-
mitterende kateter. Det er det fagrste
produkt fra vores kliniske performance-
program og den vigtigste produktlance-
ring i vores kontinensforretning i det se-
neste drti.

Med Strive25-strategien satte vi os for
aktivt at opsgge opkabsmuligheder for
at fremme veaeksten og veerdiskabelsen
pa mellemlang og lang sigt. De sidste tre
a@r har vi styrket vores portefglje med tre
vigtige opkgb. Det fgrste opkgb var en
ny teknologi inden for Urologi, Intibia™,
til behandling af overaktiv blaere, som vi
forventer at lancere i 2025/26. Det an-
det opkeb var tilfgjelsen af det nye kro-
niske forretningsomrdde Stemme og
Respiratorisk Pleje via opkabet af Atos
Medical, der forventes at vokse 8-10%.
Og endelig den seneste tilfgjelse af Ke-
recis. Her far vi en langsigtet vaekstvirk-
somhed, som forventes at bidrage med
ca. 1 procentpoint til den organiske
vaekst fra 2024/25, og som har et stort
potentiale for at forbedre profitabiliteten
samt at @ge indtjeningen per aktie fra
2026/27.

Det aktuelle inflationsniveau indebaerer
en midlertidig tilbagegang for vores lgn-
somhed. | lgbet af anden halvdel af
Strive25-perioden forventer vi at vende
tilbage til en overskudsgrad pa 30%
(fraregnet pavirkningen fra Kerecis-op-
kabet), drevet af en lempelse af inflati-
onspresset og fortsat stgtte fra vores
Global Operations-planer.

Gennem en balanceret blanding af or-
ganiske vaeksttiltag og opkab i farste
halvdel af Strive25-perioden er vi godt
positioneret til at @ge vores langsigtede
organiske vaekst til 8-10% og samtidig
fastholde vores langsigtede ambition om

en branchefarende lgnsomhed pd over
30%.

Opkabet af Kerecis

Et af hgjdepunkterne fra sidste @r er op-
kabet af Kerecis, en kommende katego-
rileder inden for Biologics-sarplejeseg-
mentet, med en klinisk differentieret tek-
nologi baseret pd intakt fiskeskind. Med
Kerecis far vi en unik mulighed for at
transformere vores tilstedeveerelse i sar-
plejemarkedet og accelerere selskabets
vaekst.

Coloplast og Kerecis har mange feelles-
traek, og vores virksomheder passer
godt sammen. Vi har begge en mission
om at hjaelpe flere mennesker med be-
hov for avanceret sdrpleje, vi er begge
ledere inden for innovation og baeredyg-
tighed, og sa deler vi faelles veerdier med
rgdder i vores nordiske kulturer. Kerecis
har en steerk kommerciel tilstedevae-
relse i USA, hvilket omgdende @ger vo-
res stgrrelse p@ markedet, samtidig med
at Coloplasts globale tilstedevaerelse og
infrastruktur giver Kerecis mulighed for
at introducere sin fiskeskindsteknologi til
lande udenfor USA. Opkgbet er en na-
turlig forlaengelse af vores gnske om, i
tilleeg til vores kroniske kerneforretning,
at bygge vaekstplatforme, som skal
skabe veaekst pad mellem og lang sigt.

Opkgbet af Kerecis blev finansieret via
en aktiekapitalforhgjelse. Det var den
farste gang siden 1995, at Coloplast har
benyttet kapitalmarkederne til at rejse
midler. Vi vil gerne takke vores aktionae-
rer for deres store interesse for og del-
tagelse i kapitalforhgjelsen.

Vaesentligste forretningsresultater
Vi leverede 8% organisk vaekst og en
overskudsgrad pd 28% i 2022/23. Re-
sultatet afspejler en solid vaekst pd
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tveers af forretningsomrader og regio-
ner. Vi vokser mere end markedet, hvil-
ket endnu en gang understreger styrken
ved vores forretningsmodel og
produktportefglje. Vores overskudsgrad
afspejler inflationens negative indvirk-
ning pa forskellige omkostnings-katego-
rier. Vores geografiske fokusomrdde,
den amerikanske stomiforretningen, le-
verede endnu et steerkt r med tocifret
vaekst, mens Kina trods de kortsigtede
udfordringer fortsat opretholdte en
markedsledende position.

2022/23 er det sidste ar i vores Global
Operations Plan 5, hvor vi har haft fokus
pd automatisering samt at opskalere vo-
res aktiviteter pd vores fabrikker i Costa
Rica. Vi lancerer nu vores Global Opera-
tions Plan 6, som vil understgtte fortsat
vaekst og lensomhed. Det vil ske via til-
tag, der skal hdndtere rdvarepriserne,
fortsat optimere driften, og samtidig
etablere en ny fabrik i Portugal.

Virksomhedens medarbejdere og kultur
er af afggrende betydning for selskabets
succes. Vi har en formdlsdrevet organi-
sation med engagementscore over
branches benchmark samt en stabil
medarbejderomsaetning. Med 54%
mangfoldige teams og 26% kvindelige
topledere fortszetter vi med at fremme
vores diversitets- og inklusionsdagsor-
den.

Vi fortsaetter med at gge forretningen,
samtidig med at vi stiler mod at ggre det
p@ en baeredygtig mdde. Vi har en am-
bition om at reducere vores udlednin-
ger, forbedre vores produkter og embal-
lage samt at sikre en ansvarlig drift.

1 2022/23 reducerede vi vores Scope 1-
0g 2-udledninger med 10% i forhold til
basisdret 2018/19. Vi ggede ogsa vores
affaldsgenanvendelsesprocent til 75%.

Governance

Bestyrelsen og ledelsesteamet fortsatte
dret igennem deres stzerke samarbejde,
som er baseret pa gensidig respekt og
tillid. De vigtigste emner i ar var opkabet
af Kerecis og de aktuelle makrogkono-
miske forhold samt lanceringen af vores
Global Operations Plan 6, der er et vig-
tigt emne pa de drlige strategidage, som
bestyrelsen afholdt i Ungarn i dr.

| ar etablerede Coloplasts st@rste samt
naeststagrste aktionzerer, Niels Peter
Louis-Hansen og Aage og Johanne
Louis-Hansen A/S, et nyt holdingselskab
som led i et generationsskifte. Formdlet
med det nye holdingselskab er at sikre
robust og langsigtet stabilitet i Colo-
plasts ejerskab.

Til sidst vil vi gerne takke vores kolleger i
Coloplast for deres engagement og
store indsats i dr. Vi vil ogsd gerne takke
vores kunder og investorer for deres
fortsatte tillid og statte.

E

.

//
P4

Lars Rasmussen
Formand for bestyrelsen

Foreslaet udbytte pr.

aktie pd 16,00 kr.
i tillzeg til halvarsudbyttet pa 5,00
kr.

Bestyrelsen indstiller til generalforsam-
lingen, at der udbetales et yderligere ud-
bytte pd 16,00 kr. pr. aktie. Det giver en
samlet udbyttebetaling i 2022/23 pa
21,00 kr. pr. aktie, sammenholdt med
20,00 kr.i2021/22.

UDBYTTE PR. AKTIE (KR.)

m |nterim udbytte ® Ordinaert udbytte

15'0 16,0*

14,0

5,0
2022/23

5,0 5,0
2020/21 2021/22

RAVR

Kristian Villumsen
President & CEO
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Fem d@rs hoved- og nggletal

Finansielle hoved- og nggletal

Resultatopggrelse, mio. kr.

Omseetning

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Resultat far rente, skat og afskrivninger (EBITDA)

Resultat far rente, skat og afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver (EBITA)
far saerlige poster

Driftsresultat (EBIT) fgr szerlige poster
Seerlige poster

Driftsresultat (EBIT)

Finansielle indteegter og omkostninger, netto
Resultat far skat

Arets resultat

Omsaetningsvaekst

Arlig vaekst i omszetningen, %
Veeksten fordeler sig saledes:
Organisk vaekst, %

Valuta, %

Tilkgbte virksomheder, %

Balance, mio. kr.

Aktiver i altV

Investeret kapital
Rentebaerende geeld, netto
Egenkapital ultimo

Pengestrgmme og investeringer, mio. kr.
Pengestrgmme fra driften

Pengestrgmme fra investeringer

Investeringer i materielle anlaegsaktiver, brutto
Frie pengestrgmme

Pengestrgmme fra finansiering

Nggletal

Gennemsnitlig antal ansatte, omregnet til fuld tid
Overskudsgrad (EBIT-margin) fer szerlige poster, %
Overskudsgrad (EBIT-margin), %

Overskudsgrad (EBITDA margin), %

Gearing ratio, NIBD/EBITDA far seerlige poster

Afkast far skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %2
Afkast efter skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %2
Egenkapitalforrentning, %

Egenkapitalandel, %

Indre veerdi pr. udestdende aktie, kr.

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
24.500 22.579 19.426 18.544 17.939
-872 -866 -755 -708 -692
7.840 7.369 6.947 6.705 5.807
7.179 7.170 6.484 6.013 5.707
6.845 6.910 6.355 5.854 5.556
-74 -471 -200 - -400
6.771 6.439 6.155 5.854 5.156
-746 -312 78 -388 -128
6.025 6.127 6.233 5.466 5.028
4.783 4.706 4.825 4.197 3.873
9 16 5 3 9
8 6 7 4 8

-2 -2 -1

3 6 0 -
48.159 37.446 15.841 13.499 12.732
37.255 27.679 11.576 9.864 8.748
18.660 18.091 2112 1162 539
17.299 8.292 8.168 7.406 6.913
4.226 5.099 5.290 4.759 4.357
-8.957 -11.759 -2.011 -901 -591
-1.020 -927 -919 -846 -617
-4.731 -6.660 3.279 3.858 3.766
5.265 6.591 -3.176 -3.857 -3.714
14.903 13.650 12.578 12.250 11.821
28 31 33 32 31
28 29 32 32 29
32 33 36 36 32
2,4 2,3 0,3 0,2 01
21 35 58 59 62
17 27 45 46 48
59 64 70 66 65
36 22 52 55 54
77 39 38 35 33

Nggletallene er beregnet og anvendt i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nggletal.
Y Abningsbalancen for goodwill er blevet tilpasset pa grund af aendringer i kabsprisallokeringen for Atos Medical-koncernen som fglge af den efterfglgende over-

farsel af immaterielle rettigheder til Coloplast A/S, der anses som en integreret del af transaktionen, og derfor indregnes en gget udskudt skat som del af kgbspris-
allokeringen. Dette medfarte en gget goodwill pd@ 2.490 mio. kr. og en stigning i den udskudte skatteforpligtelse pa 2.490 mio. kr.
2 Nggletallet er far seerlige poster. Efter szerlige poster er ROIC fgr skat 21%/33%/57%/61%/60% og ROIC efter skat 17%/25%/44%/47%/46%.

10
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Aktiedata 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Bgrskurs pr. aktie, kr. 748 776 1.007 1.004 825
Bgrskurs/indre vaerdi 10 20 26 29 25
Gennemsnitligt antal udestdende aktier, mio. stk. 214 213 213 213 212
PE, price/earnings ratio 34 35 44 51 45
Udbytte pr. aktie, kr.V) 21,0 20,0 19,0 18,0 17,0
Payout-ratio, %2 96 84 81 91 86
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 22,20 22,11 22,63 19,67 18,18
Frie pengestramme pr. aktie -22 -31 15 18 18

Hoved- og nggletal for baeredygtighed

2022/23  2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

Strive25-ambitioner?
Forbedring af produkter og emballage

90% af emballagen skal veere genanvendeligh® 72% 72% 75% 75% -
80% af emballagen skal vaere fremstillet af genanvendelige materialer® 66% 65% 70% 70% -
75% af produktionsaffaldet skal genanvendes 75% 71% 58% 41% 32%

Reduktion af udledninger®

100% reduktion af Scope 1- og 2-udledninger i 203099 10% 8% 7% -3% 0%
100% vedvarende energi 78% 72% 67% 67% 67%
100% elektriske firmabiler i 2030 8% 4% 2% 1% -
50% reduktion af Scope 3-udledninger pr. produkt i 20309 8% 9% 10% 0,3% 0%
10% reduktion af flyrejser, hvorefter niveauet fastholdes® 41% 55% 81% 45% 0%
5% begraensning pd produkter fragtet via fly 2% 3% 2% 4% -

Ansvarlig drift

100% kontorpersonale opleert i adfeerdskodeks 99% 100% 99% 98% 98%
2,0 frekvens af arbejdsulykker med fravaer”® 2,6 2,5 2,2 2,5 2,5
40% kvindelige topledere (VP+) i 2030 26% 21% 24% 23% 23%
75% mangfoldige teams 54% 55% 50% 51% -
Engagementscore over branchens benchmark? 8,1 8,2 8,2 7.9 -

Y For regnskabsdret 2022/23 er vist det foresldede udbytte.

2 Nggletallet er far saerlige poster. Efter saerlige poster er payout-ratio 97%/90%/84%/91%/93%.

3 Baeredygtigheds hoved- og nggletal for 2022/23 inkluderer Stemme og Respiratorisk Pleje, pd naer i nggletallene 75% mangfoldige teams og Engagementscore
over branchens benchmark.

9 Pga. forbedret datakvalitet i vores rapporteringsmetode kan emballagedataene for 2022/23 og 2021/22 ikke sammenlignes med tidligere indberettede data.

® Fra basisdret 2018/19.

9 Mdl valideret af Science-Based Targets initiative (SBTi).

7 | milliontedele (ppm).

8 Tallet for 2021/22 er blevet opdateret pga. forbedret datakvalitet.

9 Pga. implementeringen af en ny medarbejdertilfredshedsundersggelse kan engagementscoren for 2021/22 ikke sammenlignes med tidligere rapporterede resul-
tater.
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Forventninger til 2023/24

Finansielle forventninger

Forventninger
til 2023/24

Ca. 8%

Organisk omsaetningsvaekst
i faste valutakurser

27-28%
Rapporteret overskudsgrad
(fer szerlige poster)

Ca. 1,4 mia. kr.

Anlaegsinvesteringer

Ca. 22%

Effektiv skattesats

Langsigtede finansielle
forventninger

8-10%
Organisk veaekst pr. ar

Over 30%
Overskudsgrad efter 2024/25
(i faste valutakurser)

De langsigtede forventninger til organisk
vaekst omfatter bidrag pé ca. 1 procent-
point fra Kerecis fra og med regnskabs-
dret 2024/25. For den resterende
Strive25-strategiperiode, der lgber frem
til slutningen af 2024/25, forventes
overskudsgraden at forblive under 30%
under antagelse af en udvanding pd ca.
100 basispoint per @r fra Kerecis (inklu-
sive afskrivninger vedrgrende kabspris-
allokering).
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Vaesentlige antagelser

Pavirkningen fra aktuelle makrogkono-
miske- og industrispecifikke tendenser,
herunder en pdgdende og udbredt an-
tikorruptions-kampagne i Kina, fglges
kontinuerligt og deres potentielle ind-
virkning pd vores forretning vurderes l@-
bende. De finansielle forventninger er
sdledes praeget af en hgjere grad af
usikkerhed som fglge af de omskiftelige
tider.

Det adresserbare marked, som Colo-
plast opererer i, forventes fortsat at
vokse 4-5%.

Omsaetningsvaekst

Den organiske veekst forventes at veere
ca. 8% i faste valutakurser og antager
at forretningsomrdder og regioner vil
vokse stort set i overensstemmelse med
Strive25-ambitionerne, pd naer i Kina.

a. Den kroniske forretning:

e Forbedret veekstmoment i King,
dog ikke til et tocifret niveau som
fremsat i Strive25-ambitionerne,
grundet fortsat pavirkning fra
den gennemsnitlige veerdi pr. pa-
tient, der fortsat ligger under ni-
veauet fgr pandemien som fglge
af en pdvirket forbrugerefter-
spargsel.

b. Avanceret sdrpleje forventes at le-
vere en vaekst, der er hgjere end
markedet.

c. Urologi forventes at levere en hgjt
étcifret vaekst.

d. Stemme og Respiratorisk pleje for-
ventes at vokse 8-10%.

e. Der er p.t. ingen viden om indfgrelse
af starre sundhedsreformer; der for-

ventes en positiv pdvirkning af priser.

Den langsigtede forventning til

prispresset er uaendret pa op til 1%
arligt prispres.

f.  Forsyningen og distributionen af
produkter er stabil i hele virksomhe-
den.

Den rapporterede vaekst i danske kro-
ner forventes at blive ca. 12% under fal-
gende antagelser:

a. Bidraget fra opkgbet af Kerecis for-
ventes at vaere ca. 4 procentpoint
(11 maneders effekt).

b. Begreaenset negativ indvirkning fra
valutaer.

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Den rapporterede overskudsgrad far

saerlige poster forventes at veere 27-

28% under fglgende antagelser:

a. Udvikling i inputomkostninger:

e RAvarer - prisstigning pd ca. 5%.

e Positiv pdvirkning af bruttomar-
ginen grundet lavere energiom-
kostninger (ca. 100 mio. kr.).

e Lavere fragtomkostninger.

e Lgnninger i Ungarn - tocifret
stigning som i 2022/23.

b. En enkeltstGende positiv pAvirkning
af bruttomarginen fra hensaettelsen
vedrgrende den italienske tilbage-
betalingsreform (ca. 40 basispoint).

c. Forsvarlig styring af driftsomkostnin-
gerne forventes at stige mindre end
den rapporterede omsaetning i dan-
ske kroner (eksklusive tilkgbt vaekst).

d. Merinvesteringer i den lave ende af
forventningerne for Strive25 (op til
2% af salget i merinvesteringer in-
den for drift).

e. Positiv pdvirkning fra driftssynergier
relateret til integrationen af Atos
Medical i Coloplasts infrastruktur.

f.  Negativ pavirkning fra Kerecis pa ca.
100 basispoint, hvilket inkluderer ca.
100 mio. kr. i afskrivninger vedrg-
rende kgbsprisallokering.
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g. Negativ indvirkning fra valutaer pa
ca. 50 basispoint.

Seerlige poster - ca. 50 mio. kr. i regn-
skabsdret 2023/24 relateret til integrati-
onen af Atos Medical.

Anlaegsinvesteringer — inkluderer inve-
steringer i den nye fabrik i Portugal, in-
vesteringer i nye maskiner til eksiste-
rende og nye produkter, IT og baeredyg-
tighed, samt integrations-omkostninger
vedrgrende Atos Medical.

Effektiv skattesats og skattebetalinger
Den effektive skattesats forventes at
vaere ca. 22%, idet den pavirkes positivt
af overdragelsen af Atos Medicals im-
materielle rettigheder.

Som fglge af overdragelsen af de imma-
terielle rettigheder vil der blive foretaget
en ekstraordinaer skattebetaling pd 2,5
mia. kr. i 2. kvartal 2023/24. Betalingen
vil blive udlignet af reducerede skattebe-
talinger i de kommende Gr.

Udbyttepolitik

Bestyrelsen har til hensigt at udbetale
overskydende likviditet til aktionaererne i
form af udbytte og aktietilbagekgb med
et mdl for payout-ratio p@ 60-80% af
nettoresultatet.

Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn i denne drs-
rapport, herunder omsaetnings- og ind-
tjeningsforventninger, udger ingen ga-
ranti for fremtidige resultater. De er un-
derlagt risici, usikkerhed og forudseet-
ninger, hvis konsekvenser er vanskelige
at forudsige.

De fremadrettede udsagn er baseret pd
selskabets nuveaerende forventninger,
estimater og forudsaetninger og afgives
pa grundlag af oplysninger, som er til-
gaengelige for Coloplast pd nuveerende
tidspunkt.

Coloplasts muligheder for at opnd de
fastsatte langsigtede mdl og opfylde for-
ventningerne kan pdvirkes af stgrre ud-
sving i kurserne for vaesentlige valutaer,
vaesentlige sendringer inden for sund-
hedssektoren eller stgrre aendringer i
verdensgkonomien. Dette kan pdvirke
selskabets finansielle resultater.

Valutakursfglsomhed

Coloplasts finansielle forventninger for
regnskabsdret 2023/24 er udarbejdet
pa@ baggrund af felgende valutariske for-
udsaetninger for selskabets hovedvalu-
taer:

Oversigt over valutakurser for vaesentlige
valutaer over for den danske krone

GBP USD HUF

Gennemsnitskurs
2021/22 878 688

Gennemsnitskurs
2022/23 855 698

Andringer i gen-
nemsnitskurser for
2022/23 sammen-
lignet med 2021/22

197

192

-3% 1% -3%
Spotkurs
7. november 2023 859 697

/Endring i spotkurs

sammenlignet med

gennemsnitskurs

fore 2022/23 0% 0% 3%

197

Omszetningen er iszer pdvirket af udvik-
lingen i USD og GBP i forhold til DKK.
Driftsresultatet er pavirket af udsving i
HUF over for DKK, da Coloplast har en
vaesentlig del af produktionen og der-
med omkostningerne i Ungarn, mens
salget i dette land er beskedent.

Betydning over 12 mdr. af et initialt fald
pa 10% i valutakursen for de vigtigste va-
lutaer (mio. kr.)

Omsaetning EBIT
usD -710 -220
GBP -350 -220
HUF - 130

13



VORES FORRETNING

Mission og forretningsmodel

Mission og forretningsmodel

Mission

Coloplast er en formdlsdrevet virksom-
hed. Vores mission er at ggre livet let-
tere for mennesker med behov inden for
intim sundhedspleje. Det har vi arbejdet
mod siden virksomhedens start for over
65 dr siden.

Vi fortsatte i 2022/23 med at hjaelpe
over to millioner mennesker med behov
inden for intim sundhedspleje i 140
lande. Vi har budt over 260.000 nye
brugere velkommen til vores patient-
stagtteprogram, Coloplast® Care.

Coloplast har vaeret fast besluttet pa at
haeve behandlingsstandarderne og
veere fgrende indenfor de kategorier,
hvori vi har drevet virksomhed i mere
end seks drtier. Det har vi gjort gennem-
produkter og serviceinnovation, bruger-
stgtte og partnerskab med sundheds-
personale.

Pa trods af drtiers innovation ser vi fort-
sat udaekkede behov i markedet. Vi ser
ogsd, at behandlingsstandarden i vores
kroniske kategorier (malt som produkt-
brug pr. indbygger) fortsat er lav i de fle-
ste markeder uden for Nordeuropa.
Mange patienter har fortsat udaekkede
behov med begraenset adgang til pro-
dukter og services. Derudover har
mange ikke adgang til de nyeste tekno-
logier.

Vi vil fortsat udleve vores mission gen-
nem et staerkt engagement for at hgjne
behandlingsstandarderne og sikre flere
brugere ordentlig adgang til de produk-
ter, som de behgver for at kunne leve et
bedre liv.

14

Forretningsmodel VVores model er bygget op omkring pati-

enten og bestdr af fem elementer:

1. skabe klinisk differentierede produk-
ter gennem innovation,

. skabe klinisk praeference gennem
partnerskaber med sundhedsperso-
nale,

. skabe forbrugerpraeference,

skabe betaler-praeference,

. dokumentere den veaerdi, som vi ska-
ber, ved hjzelp af data.

Sundhedssystemer verden over oplever

pres fra demografiske tendenser, bud- 5
getstramninger, konsolidering af kana-

ler, mere kraevende forbrugere og digi-

tal omstilling. Sundhedssystemerne skal 3
tilpasse sig disse tendenser og imgde-
komme den ggede efterspargsel pd en 5
omkostningseffektiv mdde.

»

Hos Coloplast skaber vi en virksomhed,
der spiller en aktiv rolle i behandlings-
kontinuummet, og som adresserer de
udaekkede behov i markedet, samtidig
med at vi understgtter sundhedssyste-
merne verden over, mens de undergdr
vaesentlige forandringer. Vi skaber en
virksomhed, der kan levere fremtidens
forbrugersundhedsprodukter.

Med vores forretningsmodel gnsker vi at
hjzelpe brugerne til at hdndtere deres li-
delser i hjiemmet. Vi kalder dette hjeelp
til selvhjeelp. Dermed sigter vi mod at
hjeelpe bade brugeren og sundhedsvae-
senet og dermed bidrage til samfundet.

Vores kommercielle model

H@

Bedre og klinisk
differentierede
produkter

@)
Bruger Data og Klinisk
praeferencer digitale lgsninger praference

Betaler preferencer



Dette mener vi 0gs@ hgrer med til at
vaere en beaeredygtig virksomhed, der er
godt positioneret til fremtiden.

At veere en baeredygtig virksomhed har
0gsa betydning for vores interaktioner
med alle vores interessenter. Vi fortsaet-
ter med at vokse, samtidig med at vi
mindsker vores miljgpdvirkning gennem
reduktion af udledninger og forbedring
af produkter og emballage samt ved at
drive vores virksomhed pd en forsvarlig
mdde.

Klinisk differentierede produkter

Vores forretningsmodel starter med at
bringe differentierede teknologier pa
markedet gennem innovation. Gennem
vores produkter straeber vi efter at
haeve behandlingsstandarden og adres-
sere de udaekkede behov i markedet. In-
novationsstrategien sigter mod at levere
brugertilpasset pleje, ikke kun gennem
produkter, men ogs@ gennem et gkosy-
stem af nyskabelser inden for kernepro-
dukter, udvidet lgsninger og services.

I &r lancerede vi Luja™, et nyt inter-mit-
terende mandekateter med en unik
mikrohulsteknologi, der er designet til di-
rekte at reducere vigtige risikofaktorer i
forhold til urinvejsinfektioner og hgjne
behandlingsstandarden inden for Konti-
nens.

Klinisk praeference

Vi sigter mod at veere det foretrukne
meerke for sundhedspersonale inden for
alle vores forretningsomrader. Ud over
differentierede produkter tilbyder vi
0gs@ uddannelse og stgtte til klinisk per-
sonale. Coloplast tilbyder uddannelse
gennem onlineplatformen Coloplast®
Professional inden for Chronic Care og
Avanceret Sdrpleje, ligesom vi tilbyder
kurser inden for forskellige forretnings-
omrader. Coloplast Professional-

MISSION OG FORRETNINGSMODEL e STRIVE25-STRATEGI

programmet tilbydes aktuelt pd 11 mar-
keder, har godt 15.000 tilmeldinger og
opndede flere end 800.000 besag pd
hjemmesiden i 2022/23.

Forbruger- og betalerpraference

Det er afggrende for brugere med et
kronisk plejebehov at fa relevant stgtte
for at sikre, at de oparbejder en god ru-
tine og far en hgj livskvalitet. For at yde
brugertilpasset stgtte og tjenester og
fremme forbrugerpraeference har Colo-
plast opbygget en direkte forbrugerka-
nal p@ mere end 10 markeder og et
steerkt patientstgtte-program, Colo-
plast® Care, som tilbydes til brugerne pa
over 30 markeder.

For at dokumentere den vaerdi, vi ska-
ber for vores brugere, betalere og sund-
hedssystemer, indsamler vi aktivt data
gennem kliniske forsgg og pilotprojekter.

Et eksempel herpa er Coloplast Care-
programmet, der beviseligt medfgrer en
lavere sandsynlighed for genindlaeg-
gelse og bes@g pd skadestuen en ma-
ned efter udskrivelse fra hospital for
brugere af stomi- og kontinensproduk-
ter. Resultaterne tyder pd, at deltagelse
i et patientstagtteprogram efter udskri-
velse kan medfare en reduktion i fore-
byggelig brug af sundhedsydelser.

Et andet eksempel pd, hvordan vi stgt-
ter sundhedssystemerne, kan ses i Stor-
britannien, hvor et Coloplast-pilotprojekt
i forbindelse med ordination af stomi-
produkter i udvalgte omrader medfgrte
forbedret behandlingskvalitet og ad-
gang til rddgivning hos specialister, sam-
tidig med at omkostningerne til ordina-
tion blev lavere. Et andet vigtigt aspekt
ved pilotprojektet var, at adgangen til
tjienesten mindskede behovet for hjeelp
fra den praktiserende lzege og hospitals-
aftaler. Pilotprojektet blev konverteret til

en mangedrig kontrakt, hvor vi kan
hjaelpe alle stomipatienter i de delta-
gende omrdder.

Sikre flere brugere
adgang

Vores mission og forretningsmodel rum-
mer en indbygget straeben efter sund-
hedsfremme og bedre adgang til sund-
hedsydelser. Coloplast har en langsigtet
ambition om at sikre eller forbedre ad-
gangen til bedre pleje for yderligere 1
million nye brugere inden for vores for-
retningsomrdder og geografiske marke-
der. For at indfri denne ambition arbej-
der vi pd to vaesentlige initiativer.

For det fgrste arbejder vi for, at der ind-
fares tilskudsordninger, som sikrer, at
brugere har permanent adgang til de
produkter, som de har behov for. Det er
for nylig lykkedes at indfgre eller for-
bedre tilskudsmulighederne for overfla-
debehandlede katetre i Polen, Japan,
Sydkorea og Australien.

For det andet arbejder vi pa at fa udar-
bejdet behandlingsprotokoller for pati-
enter i nye segmenter, der pd nuvee-
rende tidspunkt er praeget af udaekkede
behov, f.eks. multipel sklerose.

| samarbejde med lokale interessenter
og med et feelles mal om at hjeelpe
mennesker med behov inden for intim
sundhedspleje til at leve et vaerdigt liv
har Coloplast ivaerksat en raekke initiati-
ver i partnerskabsprogrammet Access
to Healthcare. Programmet har siden
2007 stgttet godt 80 projekter i 20
lande inden for forskellige forretnings-
omrdader.
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VORES FORRETNING
Strive25-strategien

Strive25

Baeredygtig vaekstledelse

| september 2020 offentliggjorde vi vo-
res Strive25-strategi (Sustainable
Growth Leadership) for en 5-drig peri-
ode frem til ultimo 2025.

‘Sustainable’ fordi det sender et vigtigt
signal. Baeredygtighed er et centralt
tema i virksomheden.

‘Growth’ (vaekst), fordi vi @nsker, at Co-
loplast fortsat skal veere en innovativ
vaekstvirksomhed.

‘Leadership’ (ledelse), fordi vi gnsker at
veere ledende inden for vores katego-

rier, og ogsa fordi vi straeber efter at ud-
vikle den made, vi leder pa.

a_

Urologi

Vores strategi har fire temaer, der geel-
der i hele virksomheden: Innovation, Un-
paralleled efficiency (effektivitet i saer-
klasse), Sustainability (baeredygtighed)
samt Leadership, Culture and Organisa-
tion (medarbejdere, lederskab og kul-
tur). Disse fire temaer skal fremme den
omseetningsvaekst og veerdiskabelse,
som vores forretningsomrdder leverer.

Med Strive25-strategien fortsaetter vi
med at fokusere pa vaerdiskabelse gen-
nem at vaekste mere end markedet i alle
vores forretningsomrdder og opnd bran-
chefgrende marginer.

il

Kontinens

Stomi

BZAREDYGTIG
VAEKST 0G
LEDERSKAB

Y Der er yderligere oplysninger i afsnittet vedrgrende finansielle forventninger.
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Stemme og
Respiratorisk Pleje

Vores langsigtede organiske omsaet-
ningsveekst forventes at vaere 8-10%%
om dret mod tidligere 7-9% og blev op-
dateret efter opkgbet af Kerecis i 2023.
Vores langsigtede forventning til over-
skudsgraden fastholdes pé over 30%%.

Vi vil fortsat straebe efter at have den
starste vaekst i markedet inden for alle
vores forretningsomrdader, og det skal
ske under det feelles tema Innovation og
med geografisk fokus pd USA og Kina.

O

Advanceret
Sarpleje



| lzbet af strategiperioden vil vi investere
op til 2% af den drlige omsaetning i nye
innovationstiltag og kommercielle aktivi-
teter for at realisere vores plan for
vaekst og veerdiskabelse.

Virksomhedsopkgb spiller en stor rolle i
Strive25-strategiperioden. For at sikre
langsigtet veekst efter 2025 har vi fore-
taget tre betydelige virksomhedskab i
den farste halvdel af strategiperioden.

| 2020 kagbte Coloplast Intibia™, der er
en teknologi i et tidligt stadie til behand-
ling af overaktiv bleere. Vi forventer at
lancere teknologien i 2025/26, og den
skal understatte en langsigtet vaekst
over markedsvaeksten i Urologi.

Med opkgbet af Atos Medical i 2022 til-
fajede vi det nye forretningsomrdde
Stemme og Respiratorisk Pleje til porte-
feljen. Forretningsomrdadet rummer en
fortsat vaekstmulighed i en kronisk kate-
gori med begraenset konkurrence og
betydeligt uudnyttet potentiale.

Og endelig fik Coloplast med opkgbet af
Kerecis en attraktiv og steerkt differenti-
eret teknologi inden for segmentet Bio-
logics-sarpleje, der er baseret pa fiske-
skind; det strategiske formdl med opkga-
bet er at omstille vores position pd mar-
kedet for sarpleje.

Innovation

Den centrale drivkraft i vores organiske
vaekst vil fortsat veere at vaere nyska-
bende og bringe differentierede teknolo-
gier pd markedet pdtveers af alle vores
forretningsomrdder. Vi vil fortsat inve-
stere ca. 4% af omsaetningen i forskning
0g udvikling.

MISSION OG FORRETNINGSMODEL e STRIVE25-STRATEGI

Det vigtigste initiativ i strategiperioden
er, at lancere klinisk differentierede pro-
dukter fra vores kliniske performance-
program inden for kronisk pleje. Vi vil
0gsa fortsaette med at udvide vores por-
tefglje ved at lancere nye produkter in-
den for eksisterende produktlinjer og
teknologier i alle forretningsomrader.

| 2023 iveerksatte vi lanceringen af det
farste produkt fra vores kliniske perfor-
mance-program, det nye intermitte-
rende kateter Luja™. Der er planlagt et
betydeligt antal lanceringer i anden
halvdel af strategiperioden, startende
med vores nye digitale stomivaerktgj
Heylo™, en udgave af Luja-katetret til
kvinder, produktlinjeudvidelser i Sen-
Sura® Mio-portefglien samt produktlan-
ceringer inden for tarmprodukter og
avancerede sdrbandager.

Effektivitet i sserklasse

Global Operations har siden 2008 skabt
betydelig veerdi gennem Global Opera-
tions-planer (GOP'er). | lgbet af
Strive25-perioden vil GOP5 og GOP6
spille en vaesentlig rolle i fastholdelsen af
en effektiv drift. GOP5 og GOP6 adskil-
ler sig fra tidligere planer ved, at forde-
lene ved udflytning af produktionen er
begraensede. Desuden presses de sam-
lede finansielle resultater af eksterne
faktorer som f.eks. lgninflation og man-
gel p@ arbejdskraft i Ungarn samt senest
inflationspresset siden 2022 pd rdvare-,
fragt- og energipriser.

De centrale initiativer i GOP5 er auto-
matisering og diversificering af vores af-
tryk. Viiveerksatte automatiseringspro-
jekter pa vores fabrikker i Ungarn og
Kina for at fastholde det samme antal
ansatte pa fabrikkerne med en nettoef-
fekt pd ca. 800 fuldtidsstillinger i

2022/23 sammenholdt med 1.000 fuld-
tidsstillinger som planlagt. Programmet
har veeret pavirket af forlaenget leve-
ringstid pa komponenter og forventes
afsluttet i lgbet af 2023/24. Som en del
af temaet diversificering af vores aftryk
har vi udvidet produktionsaftrykket i Co-
sta Rica, hvor de to fabrikker bidrager til
en st@rre geografisk spredning af risici
0g et mere robust setup. Ca. 25% af vo-
lumenerne forventes at blive produceret
i Costa Rica i 2024/25.

De centrale initiativer i GOP6 er den
fortsatte udvikling af vores aftryk og sty-
ring af rGvareomkostninger og omkost-
ningseffektivitet. Portugal er blevet valgt
som nzeste lokation til opfarelse af en ny
fabrik, fordi landet ligger taet pd vaesent-
lige markeder i Europa og tilbyder en
stabil forsyning af kvalificeret arbejds-
kraft. Fabrikken vil rumme 30.000 m?
0g veere den stgrste til dato, samt elimi-
nere behovet for at bygge flere fabrik-
ker indtil 2029/30. Fabrikken forventes
at std klar i 2026. Der skal investeres
omkring 700 mio. kr. i fabrikken, og in-
vesteringen vil blive ligeligt fordelt over
en 3-drig periode. Som fglge deraf for-
ventes anlaegsinvesteringer at udggre
ca. 5% af omszetningen i resten af
Strive25-perioden. | bestraebelserne pa
at styre det aktuelle inflationspres har vi
0gsa iveerksat et indkgbsprogram i hele
virksomheden med henblik pd at gge
omkostningseffektiviteten.

| lzbet af Strive25-perioden forventer vi
en fortsat positiv stordriftseffekt i vores
interne supportorganisation gennem
yderligere udnyttelse af Coloplast Busi-
ness Centre og investeringer i IT. Vi for-
venter ogsd at fa gavn af synergierne
ved integrationen af Atos Medical, der
skgnnes at veere omkring 100 mio. kr.
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VORES FORRETNING
Strive25-strategien

Baeredygtighed

Med Strive25 er baeredygtighed blevet
indarbejdet i vores strategi og ophaevet
til et nggletema i virksomheden. Vi har
derigennem gjort det til en prioritet at
veekste pd en baeredygtig made.

Hvert eneste sekund dggnet rundt og
verden over bruger ca. 50 personer et
af vores produkter for at opfylde et be-
hov inden for intim sundhedspleje. For
at kunne hjzelpe over to millioner bru-
gere med at leve et bedre liv, produce-
rer og distribuerer vi over 1,5 mia. pro-
dukter hvert @r. Vi har en klar forplig-
telse til at mindske vores miljgaftryk og
medvirke til at accelerere den grgnne
og retfeerdige omstilling uden at gd pd
kompromis med produkternes kvalitet
eller ydeevne, da brugerne er af-
haengige af dem. Vi mener ogsd, at hgje
ambitioner inden for baeredygtighed vil
medvirke til at fremtidssikre vores
vaekst, styrke modstandsdygtigheden
over for regulering og fremme innova-
tion.

| lgbet af Strive25 strategiperioden inve-
sterer vi 250 mio. kr. i mere beaeredyg-
tige lgsninger og opbygning af kapacitet
i hele virksomheden. Vi samarbejder
0gsa@ med aktgrer i og uden for vores
branche for at forstd og accelerere til-
gaengeligheden af materialer og tekno-
logier, der er mere baeredygtige.

Coloplast har underskrevet FN's Global
Compact, og de ti principper i aftalen
indgdr i vores mdade at drive forretning
pd. Coloplast bidrager ligeledes til FN's
verdensmdl (Sustainable Development
Goals, SDGs) med seerligt fokus pd:
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e SDG 3: Sundhed og trivsel, som vi
adresserer gennem vores mission
og forretningsmodel.

e  SDG 12: Ansvarligt forbrug og pro-
duktion, som vi adresserer gennem
vores fokus pa forbedring af pro-
dukter og emballage.

e  SDG 13: Klimaindsats, som vi
adresserer gennem vores indsats
for at mindske udledninger.

Derudover bidrager vi gennem vores
bestraebelser pd at sikre en ansvarlig
drift til SDG 5: Ligestilling mellem kgn-
nene, SDG 8: Anstaendige jobs og gko-
nomisk vaekst samt SDG 10: Mindre
ulighed.

Med tilfgjelsen af Stemme og Respirato-
risk Pleje i 2022 arbejder vi pd at udvide
vores baeredygtighedsambitioner inden

for dette omrdde. | ar har vi pabegyndt

arbejdet med at integrere forretningen i
vores baeredygtighedsdagsorden.

| 2023 opkgbte Coloplast Kerecis, og vi
vili lgbet af de kommende dr udarbejde
en plan for, hvordan vi handterer ESG-
emner i denne virksomhed. Kerecis har
et staerkt grundlag med en mission om
at hjzelpe flere mennesker med behov
for sdrbehandling gennem en portefglje
af produkter, der er baseret pa skind fra
torsk, et biprodukt fra islandsk fiskeri og
en unik tilgang til veerdiskabende genan
vendelse af affald.

Forbedring af produkter og emballage
| lighed med andre fremstillingsvirksom-
heder spiller miljgpdvirkningen fra vores
produkter og emballage en vaesentlig
rolle i virksomhedens samlede aftryk.
Vores baeredygtighedsdagsorden i
Strive25-strategien indeholder mal for
at gare vores emballage mere beere-
dygtig ved at indfgre vedvarende og

genanvendelige materialer samt for at
genanvende vores affald.

VVores branche er underlagt betydelige
lovmaessige restriktioner, og da vi priori-
terer ikke at ga pa kompromis med bru-
gersikkerheden, stdr vi i lighed med re-
sten af branchen over for udfordringen
med at fremstille miljgmaessigt baere-
dygtige produkter.

Hos Coloplast indtaenker vi klima- og
miljgbelastning i udviklingen af nye pro-
dukter og emballage. Vi fokuserer pa at
designe vores produkter og emballage
med henblik pd lav miljgbelastning, f.eks.
ved at designe emballagen til at vaere
genanvendelig og lavet af vedvarende
materialer, der kan veaere genanvendte
eller biobaserede. | ar har vi formelt in-
tegreret baeredygtighed i vores produkt-
udviklingsmodel, og vi har ivaerksat og
fortsat projekter, der har potentiale til
signifikant at nedbringe vores portefaljes
klima- og miljgaftryk. Vi har ogsd fortsat
gjort fremskridt inden for baeredygtig af-
faldshandtering med en genanvendel-
sesrate pd 75% i @r.

Reduktion af udledninger

Coloplast prioriterer klimaindsatsen me-
get hgjt. Som ansvarlig virksomhed har
vi pligt til at reducere vores udledninger
og begraense vores klimapdavirkning.
Som led i Strive25-strategien har Colo-
plast forpligtet sig til mdl for reduktion af
udledninger i overensstemmelse med
begraensning af den globale opvarmning
til 1,5 °C som beskrevet i Paris-aftalen.

Vi har fastlagt mdl for nedbringelse af
Scope 1-, 2- og 3-udledninger samt for
brugen af vedvarende energi. Disse mal
er valideret af Science-Based Targets
initiative (SBTI). Vi har i 2022/23 levet
op til vores klimaambitioner ved fortsat
at udfase brugen af naturgas, og vi har



yderligere udviklet planen for dekarboni-
sering i vores veerdikaede.

Ansvarlig drift

Vi har en staerk forpligtelse til at opret-
holde en ansvarlig drift ved at fremstille
og markedsfere sikre og pdlidelige pro-
dukter og s@rge for et sikkert og sundt
arbejdsmiljg for vores medarbejdere
samtidig med, at vi fastholder en hgj
grad af integritet i enhver interaktion
med vores interessenter.

1 2022/23 mistede en medarbejder pa
tragisk vis livet pa arbejde pa en af Colo-
plasts lokationer. Vi har gennemfart en
grundig kernedrsagsanalyse og iveerksat
foranstaltninger for at undgd en lig-
nende ulykke i fremtiden. Som en an-
svarlig arbejdsgiver er Coloplast forplig-
tet til at sikre et sikkert og sundt ar-
bejdsmiljg, og vi anser dette tragiske
dadsfald som en uacceptabel og enkelt-
stdende haendelse.

Medarbejdere, leder-
skab og kultur

Coloplast er en global arbejdsgiver med
en kultur forankret i missionen om at
gere livet lettere for mennesker med be-
hov inden for intim sundhedspleje.

Ved udgangen af 2022/23 havde Colo-
plast en samlet medarbejderstab pd ca.
15.900, inklusive vores kolleger i Kere-
cis. Vi er til stede i godt 40 lande, og vo-
res medarbejdere har tilsammen mere
end 120 nationaliteter. Det er af afga-
rende betydning for Coloplasts fortsatte
succes at tiltraekke og fastholde en
mangfoldig pulje af talenter. Vores eksi-
sterende arbejdsstyrke repraesenterer
en rig forskelligartethed med hensyn til
uddannelsesmaessig baggrund,

MISSION OG FORRETNINGSMODEL e STRIVE25-STRATEGI

nationalitet, kgn, alder og etnisk oprin-
delse. Dette sikrer, at forskellige per-
spektiver bringes frem i lyset, hvilket er
afggrende for fremtidig succes og fort-
sat innovation og vaekst.

Viblev i 2023 anerkendt som en af
Danmarks 25 bedste arbejdspladser.
Flere af vores dattervirksomheder rundt
om i verden opndede en lignende aner-
kendelse i lgbet af dret.

Under den fortsatte vaekst er det vigtigt
at sikre, at vores mission er praesent hos
nuvaerende og fremtidige medarbej-
dere, samt at vi viser viljen til at fast-
holde en engageret og inkluderende ar-
bejdsplads, hvor alle praesterer, vokser
og feler, at de hgrer til. Vi vil sikre, at vi
fortsat udvikler maden vi leder p@, sam-
tidig med at vi promoverer en adfzerd,
som er ngdvendig for at succesfulde re-
sultater. Vi har derfor udviklet og imple-
menteret vores lederskabslagfte, som
bygger pd en organisation med et staerk
formdl, og som bestdr af fire grundsten:
vi sigter hgijt, vi forenkler, vi styrker og vi
er inkluderende.

Vores dagsorden for medarbejdere, le-
derskab og kultur er centreret om tre
temaer: udvikling af talenter, medarbej-
derengagement samt inklusion og diver-
sitet.

Talentudvikling

Det er afggrende for vores fortsatte
vaekst, at virksomheden har den rette
talentmasse i fremtiden. | det dynamiske
globale arbejdsmarked har vi et staerkt
fokus pa at styrke vores konkurrence-
maessige position gennem at under-
strege vores unikke formdl og vaekstmu-
ligheder for vores medarbejdere. |
2022/23 blev 65% af de ledige og kriti-
ske lederstillinger besat med interne
kandidater.

Medarbejderengagement

Regelmaessig feedback fra vores medar-
bejdere er afggrende for at kunne mdle
organisationens trivsel. Derfor gennem-
farer Coloplast to gange om dret en un-
dersggelse af medarbejdernes engage-
ment. Med en score pd 8,112022/23
ser vi fortsat et staerkt engagement
blandt vores medarbejdere, der ligger
over benchmarket for branchen.

Inklusion og diversitet

Coloplast straeber efter at opbygge og
fastholde en inkluderende kultur, der til-
byder lige muligheder og fremmer
mangfoldighed pd alle niveauer. Samlet
set for organisationen har vi en kgnsfor-
deling pa 62% kvindelige og 38% mand-
lige ansatte. Ser man pa kensfordelin-
gen pad det gverste ledelsesniveau, tip-
per balancen med 26% kvindelige og
74% mandlige topledere.

For at styrke vores indsats for at for-
bedre kgnsbalancen pa det gverste le-
delsesniveau har Coloplast underskrevet
Dansk Industris mangfoldighedslafte, og
vi er fast besluttet pd at nd mdlet om en
40/60 procent kansfordeling i ledelsen
og bestyrelsen i 2030. Vi har allerede
opndet kansmaessig balance pd besty-
relsesniveau og har en stzerk fremtidig
pipeline af kvindelige ledere med 46%
kvinder blandt alle ledere i Coloplast.

Mangfoldighed handler ikke kun om ken.
For at udnytte fordelene ved vores
mangfoldige arbejdsstyrke straeber vi ef-
ter at sikre en bred sammensaetning af
vores teams, som ikke kun handler om
kgn, men ogs@ om alder og nationalitet.
Vi har en ambition om at né@ en andel af
mangfoldige teams pa 75% in 2025.
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Strive25-strategien

Case study

Innovation: Vi saetter en ny standard for
intermitterende kateterisering med

Luja™

Coloplast er markedsleder inden for
kontinensprodukter. Innovation er af af-
gerende betydning for vores succes. For
naesten 25 @r siden introducerede Colo-
plast SpeediCath®, et gjeblikkeligt brugs-
klart overfladebehandlet kateter, der
ndrede behandlingsstandarden for
mennesker med urinretention og sikrede
Coloplasts stilling som markedsleder. Nu
sigter vi mod at ssette en ny behand-
lingsstandard med Luja, vores nyeste
produkt inden for intermitterende ka-
tetre.

Inden for intermitterende kateterisering
er forebyggelse af urinvejsinfektioner
fortsat et af de stgrste udsekkede be-
hov. 45% af brugerne anser urinvejsin-
fektioner som deres starste udfordring,
0g 47% af dem er bekymret for, om de
har temt deres bleere. Brugere af inter-
mitterende katetre har i gennemsnit 2-3
urinvejsinfektioner pr. dr.

For at imgdega vigtige risikofaktorer ved
urinvejsinfektion relateret til intermitte-
rende kateterisering har Coloplast ud-
viklet Luja, der er et intermitterende ka-
teter med en nyskabende mikrohulstek-
nologi. Teknologien, der gar brug af
mere end 80 mikrohuller, er designet til
direkte at lgse problemet med resturin,
der anses som en vaesentlig risikofaktor
for urinvejsinfektion. Ud over denne nye
teknologi rummer Luja fordelene fra gv-
rige Coloplast-katetre: overfladebe-
handling og en hygiejnisk beskyttelses-
film.

Luja er den fgrste produktlancering i vo-
res kliniske performance-program, der
blev ivaerksat for at lase nogle af de
stgrste problemstillinger, som brugerne
stdr over for, og lanceringen
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understgttes af overfattende evidens, in-
klusive klinisk data fra to tilfeeldige og
kontrollerede studier.

Thomas Bghne er 32 ar gammel og bor
i GieRen, Tyskland. Thomas blev fadt
med rygmarvsbrok og har brugt kgre-
stol siden sin barndom. Han begyndte at
spille karestolsbasketball, da han var 10
d@r, og i dag er han professionel idraets-
udgver. Thomas deltager ogsd i et fjern-
kursus i sports management, som han
planleegger at arbejde med, ndr hans
sportskarriere slutter. Thomas er fod-
boldfan og er vild med at se fodbold,
vaere sammen med vennerne og ga pa
restaurant. Thomas bruger intermitte-
rende kateter. Selvkateterisering har gi-
vet ham frihed og uafhaengighed fra en
tidlig alder.

99 Din starste bekymring er, at du skal slGs med en urinvejsinfektion. Jeg

teenker altid pa "Hvordan sikrer jeg mig, at jeg far temt blaeren helt”, sa der
ikke er noget tilbage og jeg ikke fdr en urinvejsinfektion eller andre problemer.

Frygten for, at min blzere ikke er helt temt, er selvfalgelig hele tiden til stede,
iseer fordi jeg ikke rigtig kan maerke, om der stadig er noget tilbage, eller om
den faktisk er helt tamt. Genopleegning af et normalt kateter er ikke helt
nemt. Hvis jeg bruger et konventionelt kateter, er det indimellem sveert for
mig at repositioner det, ved at traekke det ud og indfarer det pd ny. Det tager
mig lidt l[zengere tid at ga pa toilettet, ndr jeg skal justere katetret pa ny. NGr
jeg har travlt, har jeg ikke tid til at tiekke, om jeg har temt bleeren helt, ved at
traekke det ind og ud tre-fire gange.

Jeg var nysgerrig pa at prgve Luja, bare for at se, om det var bedre end mit
nuveerende kateter. Den store forskel var, at ndr jeg brugte det, fandt jeg ud
af, at jeg ikke behavede at tjekke, om der stadig var urin i bleeren. Med Luja
kom al urinen ud med blot én vandladning. Jeg var overhovedet ikke nadt til
at justere katetret igen. Jeg er ikke ngdt til at tiekke efter for at se, om al uri-
nen virkelig er kommet ud. Med Luja er jeg sikker pd, at min bleere er helt
tomt; jeg behgver ikke at bekymre mig om det laengere. Jeg vil helt sikkert
fortsaette med at bruge Luja.”

Thomas Bghne, bruger af intermitterende katetre
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Kerecis: forbedring af sarbehandling
ved veerdiskabende genbrug af affald

Med opkgbet af Kerecis i 2023 har Colo-
plast fGet en langsigtet vaekstforretning,
der har et steerkt potentiale til gget lgn-
somhed, og som er godt positioneret til
langsigtet vaerdiskabelse. Kerecis er den
eneste FDA-godkendte producent af fi-
skeskindsteknologi til sGrbehandling, der
allerede er brugt til behandling af titusin-
der af patienter, pd hundredvis af hospi-
taler i USA. Siden lanceringen af sin pa-
tenteret teknologi i 2016 i det USA ba-
serede biologics sdrplejesegment, er Ke-
recis blevet den hurtigst voksende virk-
somhed inden for segmentet; og den
femtestgrste akter pd markedet og med
en markedsandel pd ca. 5%.

Coloplast og Kerecis er et godt match
med et staerkt kulturelt fit og rod i nordi-
ske vaerdier. Begge selskabers mission
er at hjzelpe mange flere patienter gen-
nem innovation teknologier, samt med
et steerkt fokus pd baeredygtighed. Med
Kerecis, styrker Coloplast sin position i
USA. Med sin globale tilstedeveerelse og
steerke kommerciel infrastruktur, kan
Coloplast supportere Kerecis’ mission
om at na patienter uden for USA.

Bag de stezerke finansielle udsigter og at-
traktive business case, ligger en innova-
tiv teknologi, der bygger pa vaerdiska-
bende genanvendelse af affald, produ-
ceret af skind fra torsk, et biprodukt for
de islandske fiskerivirksomheder.

Historien bag Kerecis begyndte i 2009 i
fiskeribyen isafjordur i det nordvestlige
Island, hvor Kerecis' grundlaegger, Fer-
tram Sigurjonsson, fandt ud af, at fiske-
skind fra torsk kan anvendes til at be-
handle sdr og hudtraumer hos menne-
sker.

Strukturen og egenskaberne ved torske-
skind minder meget om menneskehud.
Og da der ikke er nogen kendte risici for

overfarsel af smitte fra koldtvandsfisk til
mennesker, bliver fiskeskindet naansomt
bearbejdet. Dermed bevares den natur-
lige struktur og komponenterne i fiske-
skindet, hvilket medfgrer forbedret sar-
heling, og dette understgttes af overbe-
visende klinisk evidens i mere end 40
publikationer, herunder flere randomise-
rede og kontrollerede kliniske forsag.

Fiskeskindsprodukterne bliver fremstillet
i Vestfjordene, et omrdde i Arktis kendt
for sit engagement i miljgbeskyttelse.
Det fiskeskind, der anvendes til Kerecis’
produkter, kommer fra vilde og certifice-
rede beaeredygtige bestande af fisk. Ved
fremstillingen af produkterne anvendes
der udelukkende vedvarende energi.

Kerecis er et godt eksempel pd, hvordan
cirkulaere lgsninger kan skabe betydelig
veerdi for alle interessenter, samtidig
med at miljgpdvirkningen minimeres.
Kerecis engagerer sig i den bredere
draftelse om baeredygtighed ved at
stgtte grupper som Arctic Circle, Ocean
Cluster og Festa, der er Islands fgrende
organisation inden for virksomheders
samfundsansvar.

Kerecis er inkluderet i rapporteringen
under forretningsomrddet Advanceret
Sarpleje. For mere information, henvises
til siderne 33-36.

[safioréur, Island

QQ | starten af min karriere ar-
bejdede jeg i protesebranchen,
hvor jeg blev overrasket over at
finde ud af, at langt stgrstedelen
af protese brugere var menne-
sker, der havde fdet en amputa-
tion pd grund af et kronisk sdr.
Jeg blev meget interesseret i
problemstillingen med svaert
helbredelige sdr og mulige los-
ninger.

Som dreng brugte jeg meget tid
i fiskerbyen Isafiéréur, hvor jeg
havde et sommerjob, hvor jeg
hdndterede fisk og fiskeskind.
Huvis vi sd spoler hurtigt frem til
min karriere inden for medicinsk
udstyr, skulle jeg indimellem
hdndtere frisk udskdret menne-
skehud - felelsen af at have hud
mellem haenderne, isaer dets
elasticitet, mindede mig om tor-
skeskind. Ndr jeg ser Kerecis-
produkter anvendt pd patienter,
ser jeg hdb spire frem i deres an-
sigtsudtryk, efter at de har
keempet med sdr i nogen tid; det
er meget givende. Jeg ser den
samme lidenskab for at hjzelpe
mennesker hos Coloplast, og jeg
er virkelig glad for, at vi sammen
kan fortsaette med at nd endnu
flere patienter.

Fertram Sigurjonsson,
grundlaegger af Kerecis
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FORRETNINGSOMRADE
Stomi

)
Stomi

Underliggende sygdomme og brugere
En stomi er en kirurgisk skabt dbning,
hvor en del af fordgjelseskanalen eller
urinvejssystemet fastgares til bughule-
vaeggen for at gare det muligt at fierne
affaldsprodukter fra kroppen gennem
maven. Stomi anvendes, ndr en del af
tarm- eller bleeresystemet ikke fungerer
pa@ grund af sygdom, ulykke eller med-
fodt defekt. Personer med stomi bruger
en stomipose, der er fastgjort til huden,
og som opsamler affgringen (eller uri-
nen) fra stomien. Tilbehgrsprodukter an-
vendes i kombination med en stomipose
for at sikre pasformen og passe pa hu-
den omkring stomien.

En stomioperation kan omfatte tyktar-
men (kolostomi), tyndtarmen (ileostomi)
eller blaeren (urostomi). Det skgnnes, at
halvdelen af operationerne er kolosto-
mier (typisk pd grund af kraeft), ca. en
tredjedel er ileostomier (typisk pa grund
af inflammatorisk tarmsygdom), og re-
sten er urostomier (pd grund af bleere-
kraeft).

En stomi kan vaere permanent, hvilket
medfarer livslang brug af stomiposer, el-
ler midlertidig, hvor man kun skal bruge
produkter i en begraenset periode. De
fleste operationer er permanente, men
over det seneste @rti har medicinske
fremskridt dog medfgrt en stigning i fo-
rekomsten af midlertidige stomier.

Mellem 2 og 3 millioner personer verden
over lever med en stomi, heraf ca. tre
fierdedele pd de etablerede markeder.
Hvert ar udfares der op mod 300.000
stomioperationer pd de etablerede mar-
keder og i Kina tilsammen.

Stomiprodukter

Idéen om verdens farste selvkleebende
stomipose blev opfundet af sygeplejer-
sken, Elise Sgrensen, i 1950'erne. Aage
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Louis-Hansen, en civilingenigr og pla-
stikfabrikant, og hans hustru, Johanne
Louis-Hansen, uddannet sygeplejerske,
skabte den fgrste selvklaebende stomi-
pose baseret pd Elises idé. Dermed blev
Coloplast grundlagt.

Stomiposer bestdr af en selvkleebende
basisplade, der er tilsluttet en pose; sy-
stemet kan enten bestd af én del (hvor
den selvkleebende basisplade er fast-
gjort til posen) eller to dele (bestGende
af to separate dele, hvor posen skiftes
oftere end basispladen). Det er vigtigt
for brugerne at undga leekage og hudir-
ritation, sa de kan leve et normalt liv.
Derfor skal den selvkleebende basis-
plade sikre en god pasform til brugerens
krop, der muligger en konstant og sikker
forsegling, som forhindrer laekager, og
den skal ogsd veere nem at fjerne uden
at skade eller irritere huden.

Siden skabelsen af den fgrste stomipose
har Coloplast labende udviklet stomiple-
jeprodukter ud fra en central idé om at
skabe en brugertilpasset pasform, der
matcher den enkelte brugers behov,
gennem innovation. Coloplasts porte-
falje af stomiprodukter omfatter alt fra
poser og basisplader til tilbehgr. Tilgan-
gen har veeret at lancere et nyt pro-
duktsortiment hvert 8.-10. dr. | dag be-
stdr portefglien af maerkerne Alterna®,
Assura®, SenSura®, SenSura® Mio og
Brava®-tilbehgrsprodukter.

Ambitionen om at vaere nyskabende og
bringe differentierede teknologier pa
markedet er af afgarende betydning for
Coloplasts position som markedsleder
inden for stomipleje og en vaesentlig
drivkraft for vaekstrejsen i segmentet
gennem mere end seks drtier.

En kronisk kategori

Stomiforretningen omtales som Chronic
Care, da den er kendetegnet ved be-
handling af en kronisk lidelse, solide til-
skudsordninger og stabil tilgang af loy-
ale brugere.

| de fleste tilfaelde anvender brugerne
produkterne til hdndtering af deres kro-
niske lidelse i gennemsnit ca. 10 dr.

Over 90% af produktsalget i Stomi er
omfattet af tilskud. En undtagelse er
Kina, hvor brugen af produkterne uden
for hospitalerne i vid udstraekning er
selvbetalt.

Mere end 90% af salget sker uden for
hospitalsvaesenet, efter at brugerne er
blevet udskrevet fra et hospital eller en
klinik. Brugerne er oftest meget loyale
over for de produkter, som de er blevet
introduceret til under indlaeggelsen, og i
de fleste tilfelde fortseetter de med at
bruge det samme produkt efter udskri-
velsen. VValget af produkt og salget gen-
nem et hospital eller en klinik er derfor
af afggrende betydning for Coloplast, og
det samme geelder den brugertilpassede
stgtte i Coloplast® Care.

Brugerfokus

I omkring et drti har Coloplast investeret
i at styrke bdndene med slutbrugere og
derigennem pdbegyndt en rejse for at
blive et Consumer Healthcare selskab.

Coloplast Care-programmet hjaelper
mennesker, der lever med en stomi, pd
mere end 30 markeder. Coloplast szel-
ger ogsa produkter direkte til brugere
p@ 10 markeder og sikrer derigennem,
at stomibrugere har adgang til de mest
innovative produkter kombineret med et
hgjt serviceniveau.
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Strategi for stomiforretningen

Strive25: baeredygtig
vaekstledelse

Coloplasts ambition for stomiforretnin-
gen er fortsat at skabe en staerk vaekst,
der er hgjere end markedets.

Som markedsleder er vi fast besluttet pd
at fgre an i forhold til og forbedre be-
handlingsstandarderne gennem diffe-
rentierede teknologier og et overlegent
produktsortiment, stgtte og services til
vores brugere samt uddannelse og un-
dervisning til sundhedspersoner.

Det starter alt sammen med innovation,
som er vores topprioritet. Gennem vores
brede produktsortiment, der omfatter
poser, basisplader og tilbehgrsprodukter
sigter vi mod at kunne tilbyde brugerne
en pasform, der passer til den enkelte
bruger. Vi vil fortsat bringe differentie-
rede teknologier til markedet gennem
vores kliniske performance-program og
produktlanceringer i eksisterende kate-
gorier. Heylo™, verdens fgrste digitale
platform til opdagelse af leekager, og
nye produktlinjeudvidelser i SenSura®
Mio-portefglien som forventes lanceret i
anden halvdel af strategiperioden.

En af Coloplasts starste muligheder in-
den for Stomi er det amerikanske mar-
ked, hvor vi har en markedsandel pa 15-
20%. Strategien er at vinde markedsan-
dele for hele patientforlgbet i USA. Med
adgang til ca. 75% af de akutte kanaler
gennem de to starste feellesindkgbsor-
ganisationer, Vizient og Premier, har vi
et godt udgangspunkt for at eksekvere
strategien.

En anden prioritet er at udbygge vores
markedsledende position i Kina, hvor vi
fortsat straeber efter en hgjere vaekst

end markedets. N@r covid-19 er over-
stdet, og ndr den svaekkede forbruger-
efterspgrgsel er vendt, forventes Kina at
udggre en vaesentlig del af vores glo-
bale stomivaekst. For at opretholde en
vaekst over markedets vil vi fortsat
fremme veaerdiskabelsen og udvide digi-
tale lgsninger, der er specialudviklet til
Kina. For at sikre bred deekning af mar-
kedet vil vi fortsaette med at tilbyde for-
skellige muligheder for betaling ved at
tilbyde produkter i forskellige prislag.

| @vrige markeder bortset fra Kina foku-
serer vi pa flere af de store kernemarke-
der, hvor vi sigter mod at forbedre be-
handlingsstandarden og opbygge vores
e-handelsforretning. Markedsadgang er
af afggrende betydning for at etablere
vores produktkategorier pd nye marke-
der og forbedre finansieringen pa eksi-
sterende markeder. Vores ambition for
@vrige markeder er at levere vedva-
rende tocifret vaekst.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores
farerposition og fortsat skabe en hgjere
vaekst end markedets. Vi vil opnd dette
ved at udnytte vores innovationsevne,
services og direkte forretninger. Der er
stadig mange vaekstlommer i Europa.
Storbritannien, hvor vores markedsan-
del er under det europzeiske gennem-
snit, er det bedste eksempel herpd.

Pa alle markeder udnytter vi fortsat vo-
res Coloplast® Care program, samt vo-
res direkte forretninger og digitale lgs-
ninger til at sikre brugerne adgang til
support og services, ndr de har forladt
hospitalet. Vi fortsaetter ogs@ med at
benytte vores onlineplatform Coloplast®
Professional til at tilbyde uddannelse og
veerktgjer til sundhedspersoner og
saette dem i stand til at udvikle deres kli-
niske ekspertise inden for intim sund-
hedspleje.

Vigtige strategiske
hgjdepunkter i 2022/23

I lgbet af dret har Coloplast gjort bety-
delige fremskridt med Heylo. Resulta-
terne af det farste centrale kliniske for-
s@g, der blev offentliggjort i august
2023, viste, at brugen af Heylo signifi-
kant forbedrede livskvaliteten og redu-
cerede belastningen ved at leve med en
tarmstomi sammenholdt med standard-
behandlingen. Heylos positive indvirk-
ning pa livskvaliteten blev yderligere un-
derstgttet af en betydelig reduktion pa
31% i antallet af leekager uden for ba-
sispladen. Der forhandles med myndig-
hederne i Tyskland og Storbritannien
om tilskudsgodkendelse, og produktet
forventes at blive lanceret i 1. halvar
2024.

Den amerikanske stomiforretning fort-
satte sin udbygning af markedsandele
som fglge af vundne udbud fra feelles-
indkagbsorganisationer (GPO’er) og udvi-
delse af salgsstyrken i den fgrste halvdel
af Strive25-perioden. Vizient, den star-
ste GPO i USA, forlaeengede Coloplasts
kontrakt frem til juni 2026. | april for-
leengede den andenstgrste GPO, Pre-
mier Inc., Coloplasts kontrakt i yderligere
tre ar frem til april 2026.

SenSura® Mio, det eneste maerke pd
markedet, der tilbyder en flad, konveks
og konkav lasning til brugerne.
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Stomi

Stomimarkedet

Markedsbeskrivelse

1 2022/23 var veerdien af det globale
marked for stomiprodukter ca. 22-23
mia. kr. Kategorien poser og plader ud-
gjorde ca. 85% af markedet, og katego-
rien tilbehgr udgjorde de resterende ca.
15%.

Sterrelsen af markedet p@virkes pri-
maert af forekomsten af kolorektal- og
blaerekraeft samt inflammatoriske tarm-
sygdomme. Muligheden for tilskud til
stomiprodukter spiller ligeledes en vigtig
rolle pa de forskellige markeder.

Stomi er et kronisk marked, hvor star-
stedelen af produkterne bruges uden for
hospitalsvaesenet, dvs. ndr brugerne er
blevet udskrevet fra et hospital.

Markedsveekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
veere 4-5%.

Markedsvaeksten drives af den aldrende
befolkning i hele verden, @get kraeft-
screening og forbedret adgang til sund-
hedsydelser i @vrige markeder. En an-
den drivkraft bag volumenvaeksten er
komplians og brugsfrekvensen pd de
forskellige markeder. Stigningen i fore-
komsten af midlertidige stomier det se-
neste arti har haft en negativ indvirkning
p@ volumenvaeksten.

Desuden spiller pris og mix ind pd vaek-
sten i markedet. Efterhdnden som mar-
kederne modnes, opstar der en gget ef-
terspgrgsel efter mere avancerede pro-
duktkategorier, ligesom der anvendes
flere tilbehgrsprodukter. Historisk set
har sundhedsreformer medfart et pres
pa priserne, men i labet af 2022/23 er
der ikke gennemfgrt veesentlige sund-
hedsreformer.

Markedets volumenvaekst i 2022/23
blev negativt pdvirket af Kina, hvor
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covid-19-restriktionerne fortsat pavir-
kede de procedurebetingede volumener
og medfarte tilgang af faerre nye patien-
ter i farste halvdel af 2022/23. | anden
halvdel af 2022/23 blev tilgangen af nye
patienter stort set normaliseret til ni-
veauet fgr pandemien efter ophaevelsen
af restriktionerne. Det kinesiske marked
fortsatte ogs@ med at veere pavirket af
en lavere gennemsnitlig veerdi pr. pati-
ent i 2022/23 som fglge af fortsatte
gkonomiske usikkerheder, som pavirker
forbruger segmentet negativt. De lang-
sigtede veekstudsigter for det kinesiske
marked er uzendrede.

Markedsandele
Coloplast er global markedsleder inden
for stomiprodukter med en markedsan-
del pa 35-40%.

Ud over Coloplast er der to store glo-
bale producenter pd stomimarkedet
samt nogle fa lokale producenter, i Stor-
britannien og Kina.

Regionale markedsandele
40-50%

Europaeiske markeder
15-25%

Andre etablerede markeder
45-55%

@vrige markeder

Markedet for tilbehgrsprodukter
Markedet for stomitilbehgrsprodukter
skgnnes at have en vaerdi pd ca. 4 mia.
kr. med en estimeret drlig markeds-
vaekst pd 6-8%.

Coloplast har en ledende markedsposi-
tion inden for dette segment med en
markedsandel pa 35-40%.

Globalt marked

pr. region

22-23 mia. kr.

Markedsstgrrelse
globalt

4-5%
Markedsvaekst
drlig

35-40%
Markedsandel
globalt

Nr.1

Markedsposition
globalt

[ ] Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Stomi - resultater

Salget af stomiprodukter voksede 8%
organisk i regnskabsdret 2022/23, mens
den rapporterede omsaetning mdlt i
danske kroner steg 5% til 9.024 mio. kr.

SenSura® Mio-portefglien var den pri-
maere drivkraft bag veeksten med solide
resultater p@ tveers af produktportefal-
jen, der omfatter Convex-, Concave- og
Flade-produkter. Brava®-tilbehgrspro-
dukter bidrog ogsa solidt til vaeksten.
Fra et produktperspektiv var det Sen-
Sura Mio Convex, der bidrog mest til
vaeksten, drevet af Europa (isaer Storbri-
tannien og Tyskland) samt USA. Sen-
Sura- og Assura/Alterna®-portefglierne
bidrog fortsat til vaeksten pa @vrige
markeder, hvor de markedsfares aktivt,
forst og fremmest Latinamerika.

Veaeksten i salget af Brava-tilbehgrspro-
dukter var drevet af USA og Europa,
iseer Tyskland, og et bredt baseret bi-
drag fra @vrige markeder.

Fra et geografisk perspektiv bidrog alle
regioner til vaeksten. | Europa var vaek-
sten drevet af solide vaekstbidrag fra
ngglemarkeder, sG som Storbritannien
og Tyskland. USA leverede endnu et so-
lidt ar og fortsatte med at tage mar-
kedsandele. Veeksten i @vrige markeder
var bredt baseret og drevet af Latin-
amerika.

Kina leverede en lav étcifret vaekst for
dret negativt pdvirket af covid-19 og
forbrugerefterspgrgsel som forventet.
Til trods for dette opretholder Coloplast
en ledende position pd stomimarkedet.
Omeszetningen vaekstede tocifret i 2.
halvdr, som falge af en normalisering i
tilgangen af nye patienter pa niveau
med fgr pandemien, hvorimod den gen-
nemsnitlige vaerdi pr. patient fortsat er
lavere end niveauet fgr pandemien,
grundet en pdvirket forbrugerefter-
spgrgsel.

22/23

geografisk
omsaetningssplit
18%

9,0 mia. kr.

Rapporteret
omsaetning
for 2022/23

8%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

5%
Rapporteret veekst
i danske kroner

Den rapporterede omsaetning
var positivt pavirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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Kontinens

H

Kontinens

Underliggende sygdomme og brugere
Inden for Kontinens hjzelper Coloplast
mennesker, der har problemer med en-
ten urinretention eller urininkontinens.

Personer der lider af urinretention, er
ikke i stand til at tamme blzeren. For at
tgmme bleeren kan et engangskateter
(intermitterende kateter) benyttes.
Dette indfgres gennem urinraret, for at
tgmme blzeren. En af de starste bruger-
grupper, der anvender intermitterende
katetre, er personer med rygmarvs-
skade. Andre brugergrupper er perso-
ner med multipel sklerose, personer
med medfadt rygmarvsbrok og maend
med godartet prostatahyperplasi.

Ca. 6 mio. mennesker verden over lever
med urinretention. Kun 4 ud af 10 ud-
skrives med intermitterende katetre, og
det estimeres, at halvdelen af dem vil
holde op med at bruge dem i lgbet af de
farste fem dr pd grund af fysiske og
mentale barrierer. Det betyder, at et be-
tydeligt antal mennesker med urinreten-
tion sidder tilbage med suboptimale lgs-
ninger, der udggr en risiko for bleeresyg-
dom og forringet livskvalitet.

Urininkontinens betyder, at personen
ikke er i stand til at holde pa urinen, hvil-
ket medfarer ukontrolleret eller ufrivillig
vandladning. Lidelsen er hyppigere hos
2eldre mennesker, fordi lukkemusklen og
baekkenbundsmusklerne gradvist svaek-
kes med alderen.

Inden for Kontinens hjzelper Coloplast
0gs@ mennesker, der har mistet evnen
til at kontrollere tarmbevaegelserne, og
som lider af tarminkontinens eller for-
stoppelse. Et typisk eksempel pd en bru-
ger er en person med en rygmarvs-
skade.
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Kontinensprodukter

Med lanceringen af det farste af sin
slags, et innovative, brugsklart, overfla-
debehandlet SpeediCath®-kateter i
1999, aendrede Coloplast standardbe-
handlingen for mennesker med behov
for intermitterende kateterisering og sik-
rede sin markedsledende position.

Coloplasts portefglje af intermitterende
katetre bestdr iszer af overfladebehand-
lede, brugsklare katetre. Portefgljen om-
fatter ogs@ ubehandlede katetre, som i
dag primaert bruges i USA.

Portefglien bestdr af maerkerne
SelfCath®, SpeediCath og det nyeste
produkt Luja™. Sortimentet af Speedi-
Cath-katetre bestdr af produkter til kvin-
der og maend, herunder standardka-
tetre, kompakte katetre og fleksible ka-
tetre samt seet. Det nyeste produkt,
Luja, er ogsa et overfladebehandlet in-
termitterende kateter med en mikro-
hulsteknologi.

Innovation og at bringe differentierede
teknologier pd markedet er af afgg-
rende betydning for Coloplasts position
som markedsleder inden for kontinens-
produkter og en vaesentlig drivkraft for
den stzerke vaekstrejse i segmentet gen-
nem mere end tre drtier.

Inden for opsamlingsprodukter tilbyder
Coloplast under maerket Conveen® et
bredt sortiment af urinposer og urido-
mer til opsamling og opbevaring af uri-
nen.

Inden for tarmprodukter tilbyder Colo-
plast analirrigationssystemet Peristeen®
til kontrolleret tsmning af tarmen.

En kronisk kategori

Ligesom stomiforretningen harer konti-
nensforretningen ogsd@ under Chronic
Care, der er kendetegnet ved behand-
ling af en kronisk lidelse, solide tilskuds-
ordninger og stabil tilgang af loyale bru-
gere.

Brugerne anvender produkterne til
hdndtering af deres kroniske lidelse i
gennemsnitligt ca. 30 @r. Over 90% af
produktsalget i Kontinens er omfattet af
tilskud.

Endelig sker mere end 90% af salget
uden for hospitalsvaesenet, efter at bru-
gerne er blevet udskrevet fra et hospital
eller en klinik. Brugerne er oftest meget
loyale over for de produkter, som de er
blevet introduceret til under indlaeggel-
sen, og i de fleste tilfeelde fortsaetter de
med at bruge det samme produkt efter
udskrivelsen. Valget af produkt og sal-
get gennem et hospital eller en klinik er
derfor af afggrende betydning for Colo-
plast, og det samme geelder den bruger-
tilpassede statte i vores patientstatte-
program, Coloplast® Care.

Brugerfokus

| omkring et arti har Coloplast investeret
i at styrke bdndene med slutbrugere og
derigennem pdbegyndt en rejse for at
blive et Consumer Healthcare selskab.

Gennem Coloplast Care-programmet
stgtter vi mennesker, der lever med en
stomi, p@ mere end 30 markeder. Colo-
plast saelger ogsa produkter direkte til
brugere pd over 10 markeder og sikrer
derigennem, at brugere af kontinens-
produkter har adgang til de mest nyska-
bende produkter sammen med et hgjt
serviceniveau.



STOMI ¢ KONTINENS ¢ STEMME OG RESPIRATORISK PLEJE ¢ AVANCERET SARPLEJE e UROLOGI

Strategi for kontinensforretningen

Strive25: baeredygtig
vaekstledelse

Coloplasts ambition for kontinensforret-
ningen er fortsat at skabe en staerk
vaekst, der er hgjere end markedets.

Som markedsleder er vi fast besluttet pd
at fgre an i forhold til at forbedre be-
handlingsstandarderne gennem diffe-
rentierede teknologier og et overlegent
produktsortiment, stgtte og services til
brugere samt uddannelse og undervis-
ning til sundhedspersoner.

Ligesom for stomiforretningen er vores
topprioritet innovation og markedsfgring
af klinisk differentierede produkter. Et
eksempel pd dette er vores nye inter-
mitterende kateterplatform, Luja™, med
en ny teknologi, der er designet til at re-
ducere risikoen for urinvejsinfektioner.

En af Coloplasts vigtigste muligheder in-
den for Kontinens er det amerikanske
marked, hvor vi har en markedsandel pa
ca. 30%. Strategien i USA er at opgra-
dere markedet til overfladebehandlede,
brugsklare intermitterende katetre, og
det gar vi gennem produktinnovation og
samarbejde med sundhedspersoner for
at opnd bedre resultater for patienterne.
Vi vil ogsa@ benytte vores setup rettet di-
rekte mod brugerne i USA med Comfort
Medical til at yde stgtte og service til vo-
res brugere.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores
farerposition og fortsat skabe en hgjere
veekst end markedets. Vi vil nd dette
ved at udnytte vores innovationsevne,
services og direkte forretninger. Vi vil
ogsa fortsat ivaerksaette markedsudvik-
lende tiltag rettet mod behandlingspe-
netration og -komplians. Der er stadig

mange veekstmuligheder i Europa. Tysk-
land, hvor vores markedsandel er under
det europaeiske gennemsnit, er det bed-
ste eksempel herpa.

Hvad angdr @vrige markeder, har vi fo-
kus p@ at etablere vores produktkatego-
rier p@ nye markeder og forbedre finan-
sieringen pa eksisterende markeder. |
dag er der pa de fleste @vrige markeder
et meget lavt penetrationsniveau for in-
termitterende katetre, navnlig overfla-
debehandlede katetre, pa grund af
manglende klinisk bevidsthed og mang-
lende tilskud. Tiltag til at @ge markeds-
adgangen gennem forbedring af kliniske
standarder og sikring af tilskud er helt
afgerende for at fremme vaeksten. Vo-
res ambition for @vrige markeder er at
levere tocifret vaekst.

Pd alle markeder udnytter vi fortsat vo-
res, Coloplast® Care program, samt vo-
res direkte forretninger og digitale l@s-
ninger til at sikre brugerne adgang til
support og services, ndr de har forladt
hospitalet. Vi fortsaetter ogsd med at
benytte vores onlineplatform Coloplast®
Professional til at tilbyde uddannelse og
veerktgjer til sundhedspersoner og
hjzelpe dem til at udvikle deres kliniske
ekspertise inden for intim sundhedspleje.

Vigtige strategiske
hgjdepunkter i 2022/23

| 2023 pdbegyndte Coloplast lancerin-
gen af den nye intermitterende kateter-
platform Luja. Produktet til maend er nu
tilgeengeligt pé seks markeder. 1 USA fik
Luja en 510(k) FDA godkendelse, og i
Storbritannien blev Luja opfert pd Drug
Tariff. Den kommercielle lancering i
Storbritannien og USA samt andre vig-
tige markeder forventes at ske i fgrste
halvdel af 2023/24. Produktet til kvinder
forventes lanceret i anden halvdel af
Strive25-strategiperioden.

Produktlanceringen understattes af to
kliniske forsag, der blev fremlagt i 2023,
0g som viste betydelige forbedringer i
bleeretegmning med mikrohulsteknolo-
gien sammenholdt med de konventio-
nelle "to katergjne”-katetre. Mere speci-
fikt viste forsggene, at kateterisation
med Luja medfgrer fuldstaendig teamning
af bleeren i et uafbrudt frit flow uden be-
hov for repositionering af katetret, hvil-
ket reducerer vigtige risikofaktorer i for-
hold til urinvejsinfektioner.

Luja™, det nye intermitterende mande-
kateter med mikrohulsteknologi.
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Kontinens

Kontinensmarkedet

Markedsbeskrivelse

1 2022/23 var veerdien af det globale
marked for kontinensprodukter ca. 17-
18 mia. kr.

Kategorien intermitterende katetre ud-
ger ca. 75% af kontinensmarkedet, op-
samlingsprodukter ca. 20%, og tarm-
produkter stdr for de resterende ca. 5%
af markedet.

Markedsstgrrelsen afhaenger primaert af
antallet af mennesker, der har ryg-
marvsskader, multipel sklerose eller
godartet prostatahyperplasi, eller som
er fgdt med rygmarvsbrok. En anden
faktor er muligheden for tilskud til konti-
nensprodukter pa de forskellige marke-
der. Kontinens er et kronisk marked,
hvor stgrstedelen af produkterne bruges
uden for hospitalsvaesenet, dvs. ndr bru-
gerne er blevet udskrevet fra hospitalet.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
veere 5-6%.

Intermitterende katetre stdr for starste-
delen af vaeksten i segmentet med en
vaekst pa ca. 5%. Vaeksten i segmentet
drives af den stigende brug af intermit-
terende katetre som alternativ til per-
manente katetre. Den underliggende
volumenveekst drives af antallet af ryg-
marvsskadede patienter, en aldrende
befolkning verden over og udvidet ad-
gang til sundhedsydelser pa @vrige mar-
keder. En anden drivkraft bag volumen-
vaeksten er komplians og brugsfrekven-
sen pd Andre etablerede markeder.

Desuden spiller pris og mix ind pa veek-
sten i markedet. Efterhdnden som mar-
kederne modnes, opstdr der en gget ef-
terspgrgsel efter mere avancerede pro-
duktkategorier. Historisk set har sund-
hedsreformer medfart et pres pd
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priserne, men i labet af 2022/23 er der
ikke gennemfart vaesentlige sundheds-
reformer.

Tarmprodukterne er det hurtigst vok-
sende segment pd kontinensmarkedet
med en hgijt étcifret vaekst.

Segmentets opsamlingsprodukter opna-
ede en lavt étcifret veekst. Dette seg-
ment er kendetegnet ved mange udby-
dere, herunder lavprisleverandgrer.

Markedsandele

Coloplast er global markedsleder inden
for kontinensprodukter med en mar-
kedsandel pa 40-45%. Globalt set er der
fire store producenter pa kontinensmar-
kedet, inklusive Coloplast. Der er ogsa
flere lokale producenter, herunder af
lavprisprodukter.

Regionale markedsandele
45-55%

Europaeiske markeder
25-35%

Andre etablerede markeder
40-50%

@vrige markeder

Globalt marked

pr. region

17-18 mia. kr.

Markedsstgrrelse
globalt

5-6%
Markedsvakst
drlig

40-45%
Markedsandel
globalt

Nr.1

Markedsposition
globalt

B Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Kontinens — resultater

Salget af kontinensprodukter voksede
7% organisk i regnskabsdret 2022/23,
mens den rapporterede omszetning
madlt i danske kroner steg 4% til 7.958
mio. kr.

Det var iseer de intermitterende Speedi-
Cath®-katetre, der drev omsaetnings-
vaeksten. Salgsvaeksten i SpeediCath-
portefglien var bredt baseret pa tvaers
af standardkatetre, kompakte katetre
og fleksible katetre og var drevet af
USA og Europaq, iseer Frankrig og Stor-
britannien. SpeediCath Flex Set, der er
et fleksibelt, overfladebehandlet kateter
med en ny integreret, steril pose, er ble-
vet lanceret pd ni markeder og leverer
fortsat gode resultater. SpeediCath
Navi, der er et overfladebehandlet kate-
ter, som er specialdesignet til @vrige
markeder og etablerede lavprismarke-
der, bidrog ogs@ paent til veeksten.

Tarmproduktportefgljen bidrog solidt til
vaeksten, drevet af Peristeen® Plus i Eu-
ropa og USA.

Opsamlingsprodukterne leverede flad
vaekst for dret, idet omsaetningen var
negativt pavirket af restordrer pa Con-
veen®-uridomer i 1. halvar 2022/23.

Fra et geografisk perspektiv var vaek-
sten drevet af USA og Europa (isaer
Storbritannien).

@vrige markeder bidrog 0gsa til vaek-
sten, iseer Latinamerika.

Markeder, der for nylig er dbnet for til-

skud, herunder Polen, Australien, Japan
og Sydkoreaq, leverede fortsat gode re-
sultater og opndede tocifret vaekst.

22/23

geografisk
omsaetningssplit 73

8,0 mia. kr.

Rapporteret
omsaetning
for 2022/23

7%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

4%
Rapporteret veekst
i danske kroner

Den rapporterede omsaetning
var positivt pavirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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Stemme og Respiratorisk Pleje

©

Stemme og Respiratorisk Pleje

Stemme og Respiratorisk Pleje er forret-
ningsomrdadet, tilfgjet via opkgbet af
Atos Medical, der blev afsluttet i januar
2022. Forretningen forventes at vokse
8-10% organisk om daret med en
EBITDA-margin pa ca. 35%.

Laryngektomisegmentet udggr to tred-
jedele af omszetningen og trakeostomi-
segmentet den sidste tredjedel. For la-
ryngektomi forventes en hgijt étcifret til
lavt tocifret veekst, mens trakeostomi
forventes en midt til hgj étcifret vaekst.
Mere end halvdelen af salget inden for
laryngektomi sker direkte til brugerne.

Beskrivelse af laryngektomi-
forretningen

Der udfares ca. 50.000 nye fulde laryn-
gektomier drligt. En fuld laryngektomi er
en procedure, hvor strubehovedet fjer-
nes. Proceduren er kritisk ngdvendig og
uigenkaldelig. N@r strubehovedet fjer-
nes, mister patienten evnen til at produ-
cere stemmelyd og far brug for en
stemmeprotese for at kunne tale. Pro-
ceduren medfgrer ogsa tab af de avre
luftvejes funktion. Patienten skal traekke
vejret gennem en stomi i halsen og far
brug for varme- og fugtvekslere til fugt-
ning og filtrering af luften.

Patienterne skal hdndtere en kronisk li-
delse og bruge produkterne i 8-10 dr i
gennemsnit. Efter operationen indsaet-
tes en stemmeprotese. Patienten pa-
seetter selv en varme- og fugtveksler
dagligt ved hjeelp af en klaeber, der hol-
der enheden pd plads. Den anbefalede
udskiftningsfrekvens er 3-4 stemmepro-
teser om dret, 2-3 varme- og fugtveks-
lere pr. dag og 1-2 klaebere pr. dag.

Strategisk fokus: eliminere udeekkede
markeder

Inden for laryngektomi er vores strategi
at adressere den store
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patientpopulation med et udzekket be-
hov pa eksisterende og nye markeder.
Vi kalder det "white space” eller "udaek-
kede markeder”. Coloplast stiler mod at
eliminere de udaekkede markeder ved at
@ge behandlingspenetrationen og kom-
pliansen pd eksisterende markeder og
samtidig dbne og udvikle nye markeder.

For at sikre bedre brugeroplevelse og
komplians med den anbefalede udskift-
ningsfrekvens har vi pd 16 markeder in-
troduceret en ny produktportefglje, Pro-
vox® Life - produkter til situationsbe-
stemt brug, rettet direkte mod brugerne
for at forbedre brugerkomplians.

For at gge penetrationen pa eksiste-
rende markeder stiler vi mod at szette
den kliniske standard og fremme mar-
kedsadgangen. | 2023 praesenterede vi
et nyt klinisk forsgg, der pdviste en bety-
delig forbedring i lungesundhed og rela-
terede symptomer ved brug af Provox®
Life. De indgdr i den stadigt st@rre
maengde af evidens for, at varme- og
fugtvekslerne i Provox Life-portefaljen
medfgrer forbedrede kliniske resultater.

Ud over de eksisterende markeder ar-
bejder vi pd at opna tilskudsberettigelse
p@ nye markeder, og det er for nylig lyk-
kedes i Sydkoreaq, Brasilien, Japan og Po-
len. En vigtig mulighed er Kina, hvor ca.
en femtedel af alle nye procedurer i hele
verden finder sted. | dag er der ingen
produkter i King, og der er ingen be-
handlingsstandard. Coloplast arbejder
p@ at opbygge markedet, og som et far-
ste skridt mod indfgrelse af en behand-
lingsstandard, er vores fulde produkt-
portefglje blevet registreret i 2023.

Beskrivelse af trakeostomiforretningen
En trakeostomi er en procedure, hvor

der laves en dbning i halsen for at mulig-
ggre vejrtraekning. En trakeostomi er en

invasiv procedure, der anvendes som
sidste udvej for at hjaelpe patienten med
at treekke vejret. Patienter, der far en
trakeostomi, kan lide af en underlig-
gende tilstand som f.eks. kraeft i hoved
og hals, lungeinfektion eller traume.

Patienten far indsat en kanyle og pa-
saetter selv varme- og fugtvekslerne.
Varme- og fugtvekslere er vigtige for
lungehelbredet, men bruges mindre ofte
ved denne tilstand end hos personer,
der har féet foretaget laryngektomi.

I modsazetning til en fuld laryngektomi er
en trakeostomiprocedure ikke uigenkal-
delig, og patientpopulationen bestdr af
en blanding af midlertidige og kroniske
patienter. Der udfgres ca. 1 million pro-
cedurer om Gret, og i gennemsnit bru-
ger én ud af tre patienter trakeostomi-
produkter i over seks mdneder. Et lille
segment blandt disse patienter er kroni-
kere, der bruger produkterne i et par ar.

Strategisk fokus: opbygge forretningen
Inden for trakeostomiforretningen er vo-
res strategiske fokus at etablere et kro-
nisk segment. | dag er trakeostomi of-
test en hospitalsforretning, og kroniske
patienter, der har faet foretaget trake-
ostomi, har et stort udaekket behov.

For at adressere det kroniske segment
er vii gang med at udvikle en ny trake-
ostomispecifik model. Vi sigter mod at
udvikle en ny go to market-model med
fokus pd markedet uden for hospitals-
vaesenet og rettet direkte mod bru-
gerne, samt tilpasse produkter og ser-
vices til trakeostomipatienters behov.

Provox® Life - varme- og fugtvekslere

¢ 2 - £
— —
N <7 .
Home Night Free hands
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Markedet for Stemme og
Respiratorisk Pleje

Beskrivelse af laryngektomimarkedet
1 2022/23 var veerdien af det globale la-
ryngektomimarked ca. 1-1,5 mia. kr.

En fuld laryngektomi er den foretrukne
behandling ved fremskreden strube- og
halskraeft. Markedsstgrrelsen haenger
primaert sammen med forekomsten af
disse to kreefttyper, der iszer skyldes en
aldrende befolkning, men ogsa forbru-
get af tobak og alkohol. Muligheden for
at f4 tilskud til laryngektomiprodukter
spiller ligeledes en vigtig rolle pa de for-
skellige markeder.

Laryngektomi er et kronisk marked,
hvor det starste forbrug af produkter
finder sted uden for hospitalsvaesenet,
dvs. ndr brugerne er udskrevet fra hos-
pitalet.

Laryngektomimarkedet - vaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
veere 8-10%.

Vaeksten pd laryngektomimarkedet dri-
ves af den underliggende vaekst i antal-
let af procedurer, behandlingspenetra-
tion samt stigende komplians og pro-

duktforbrug pa eksisterende markeder.

Den nuvaerende markedspenetration i
laryngektomisegmentet er lav, og der er
en stor patientpopulation med udaek-
kede behov pd bade eksisterende og
nye markeder. Den lave markedspenet-
ration skyldes manglen pd kliniske stan-
darder pa eksisterende markeder, ringe
overholdelse af behandlingsvejledninger
samt mangel pa tilskud i @vrige marke-
der.

Pa de eksisterende markeder, primaert
Europa og USA, er der stadig en stor
patientpopulation med udaekkede be-
hov pd trods af solide tilskudsordninger.
| Nordeuropa, der er den mest udviklede

region, er behandlingspenetrationen hgj,
og naesten alle patienter med fuld laryn-
gektomi anvender produkterne for at
hdndtere deres kroniske tilstand. Hvad
angdr Sydeuropa, skennes det, at kun
omkring halvdelen af den eksisterende
patientpopulation bruger relevante pro-
dukter pd trods af tilskudsordninger. Be-
handlingspenetrationen i USA er endnu
lavere: ca. 40%. Endelig er bade pro-
duktdezekningen og produktanvendelsen
uden for Europa og USA meget be-
graenset.

Vaeksten i markedet pdvirkes ogsa af
pris og mix. Pa de eksisterende marke-
der veelger brugerne ofte opgradering til
den mere avancerede Provox® Life-pro-
duktportefglie, der ogsa er prissat hgjere
end den zeldre produktgeneration.

Laryngektomimarkedet -
markedsandele

Coloplast er global markedsleder inden
for laryngektomi med en markedsandel
pa ca. 85%. Coloplast har to konkurren-
ter, der primaert er til stede i Storbritan-
nien, USA og Tyskland. Uden for disse
markeder er konkurrencen begraenset.

Regionale markedsandele
80-90%

Europaeiske markeder
80-90%

Andre etablerede markeder
95-100%

@vrige markeder

Trakeostomimarkedet

| 2022/23 var veerdien af det globale
trakeostomimarked ca. 4-6 mia. kr. Den
arlige markedsvaekst vurderes at vaere
5-6%.

Coloplast har en global markedsandel
pa ca. 10% pa trakeostomimarkedet.

Globalt marked

pr. region

1-1,5 mia. kr.

Markedsstgrrelse*
globalt

8-10%
Markedsvakst
drlig

ca. 85%
Markedsandel
globalt

Nr.1

Markedsposition
globalt

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

* Markedsdata kun for laryngektomi
Kilde: Coloplast
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Stemme og Respiratorisk Pleje

Stemme 0g Respiratorisk Pleje -

resultater

Stemme og Respiratorisk Pleje leverede
en rapporteret omsaetning pa 1.939
mio. kr. i regnskabsdret 2022/23. Den
tilkagbte vaekst fra Stemme og Respirato-
risk Pleje bidrog med 3 procentpoint til
Coloplasts rapporterede vaekst (fire ma-
neders effekt) med en hgj étcifret under-
liggende vaekst.

Den organiske vaekst for perioden siden
1. februar 2023 var 10% med et solidt
bidrag fra bade Laryngektomi og Trake-
ostomi.

Laryngektomi leverede en hgj étcifret
organisk vaekst. Vaeksten var drevet af
et gget antal patienter pd eksisterende
og nye markeder samt en gget patient-
veerdi som fglge af Provox® Life™-porte-
faljen, der er Atos Medicals nye skraed-
dersyede lgsning og produktlinje, som er
lanceret pd 16 markeder. Provox Life-
portefgljen er designet til at optimere
patienternes vejrtraekningsevne under
forskellige omstaendigheder og ger det
muligt at bruge varme- og fugtvekslere
dggnet rundt for dermed at opnd en for-
bedret lungesundhed.

Trakeostomi og @NH (gre, naese og
hals) leverede tocifret organisk vaekst,
der var drevet af solid efterspgrgsel og
positiv indvirkning fra fremadrettet verti-
kal integration pd vigtige europaeiske
markeder samt i USA.
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Set fra et geografisk perspektiv bidrog
alle regioner til vaeksten anfert af den
stgrste region, Europa.

USA leverede ogsa et solidt bidrag til
vaeksten, mens den hurtigst voksende
region var @vrige markeder.

Integrationen af Stemme og Respirato-
risk Pleje i Coloplasts infrastruktur skred
godt frem i labet af dret, hvor integratio-
nen af IT-infrastrukturen blev afsluttet i
maj 2023. Desuden blev flere af Colo-
plasts og Atos Medicals dattervirksom-
heder fusionerede til én juridisk enhed i
drets lgb.

22/23

geografisk
omsaetningssplit

1,9 mia. kr.

Rapporteret
omsaetning
for 2022/23

10%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

3%
Effekt af tilkebt
vaekst

Den rapporterede omsaetning
var positivt pavirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

* Otte mdneder.
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Avanceret Sarpleje

Forretningen Avanceret Sarpleje omfat-
ter fire segmenter, hvor Coloplast er til
stede: avancerede bandager, hudpleje,
kontraktfremstilling og biologiske sarple-
jeprodukter, der er det nyeste skud pa
stammen, og som blev tilfgjet gennem
opkgbet af Kerecis i 2023.

Avancerede bandager

Segmentet Avancerede Sarbandager
bestdr af produkter til hdndtering af eks-
udater. Bandagerne anvendes primaert
til at behandle patienter med kroniske li-
delser som diabetiske fodsdr, vengse
bensdr og tryksdr, samt andre sartyper
som kirurgiske s@r og brandsdr.

Et fugtigt sdrmiljg, der hdndteres or-
dentligt, giver de bedste betingelser for
optimal sdrheling. De fleste kroniske sér
udskiller eksudat i forskellige maengder.
En god bandage fjerner overskydende
eksudat, samtidig med at den bevarer et
fugtigt helingsmiljg, beskytter huden
omkring sdret, er let at skifte for sund-
hedspersonalet og sikrer, at patienterne
ikke generes af vaeske eller lugt.

Coloplast kom ind p@ sarplejemarkedet i
1982 med lanceringen af Comfeel®, en
hydrokolloid-bandage, som er afledt af
de selvkleebende basisplader, der frem-
stilles inden for Stomi. | dag bestdr por-
tefglien af maerkerne Biatain® Silicone,
en avanceret skumbandage med 3DFit
Technology, Biatain® og Comfeel.

Med Biatain® Fiber-produktsortimentet
er Coloplast ogsa til stede i segmentet
for geldannende fibre.

Biatain Silicone

Strive25: fokuseret
kategorilederskab

Coloplast sigter mod at opnd en vaekst,
der ligger over markedets, og forbedre
lansomheden i forretningen avancerede
bandager.

Vi vil fortsat fokusere pd den hurtigt
voksende silikonekategori med vores Bi-
atain Silicone-portefglje med 3DFit
Technology, som adskiller sig fra de
konkurrerende produkter, samt katego-
rien geldannende fibre, hvor vi lance-
rede Biatain Fiber i 2020/21.

Ligesom inden for den kroniske forret-
ning gar seerligt to markeder sig geel-
dende, nemlig Kina og USA, hvor vi vil
ga mdlrettet efter fremgang, s@ vi kan
indfri den globale ambition.

Pa det kinesiske marked sigter vi mod at
udbygge vores forretning ved at styrke
det kommercielle grundlag og opbygge
en steerkere position pa silikonemarke-
det. P @vrige markeder uden for Kina
vil vi investere selektivt i vigtige marke-
der for at accelerere veeksten.

| USA vil vi opskalere vores forretning i
hospitalskanalen med portefgljen af
3DFit Technology-produkter. Vi har
0gsa planlagt at styrke vores produkt-
sortiment med lgsninger specifikt rettet
mod det amerikanske marked, og i
2023/24 lancerer vi en dedikeret pro-
duktportefglje inden for forebyggelse af
tryksar.

| Europa er det vores plan at opnd mar-
kedsledende positioner gennem fortsat
udnyttelse af det momentum, som vi
har skabt med 3DFit Technology og Bi-
atain Fiber.

Key strategiske
hgjdepunkter i 2022/23

Biatain Silicone-portefaljen er fortsat
drivkraften bag vaeksten og saetter os i
stand til at vokse hurtigere end marke-
det. Coloplast er den tredjestgrste aktar
pa silikoneskummarkedet i Europa.

Vores to vigtige markeder, Kina og USA,
stod igen for et solidt bidrag efter at
have veeret ramt af covid-19 sidste ar.

| USA skabte vi en dedikeret organisati-
onsramme for at forberede virksomhe-
den pa den kommende lancering af pro-
dukterne til forebyggelse af tryksdr.

Hudpleje

Inden for hudpleje behandles patien-
terne for beskadiget hud relateret til
fugt, inkontinens, hudfolder og fedme
samt forebyggelse af hudproblemer.

Coloplasts produkter til hudpleje bestar
af desinficerende vaesker og cremer, der
bruges til at beskytte og behandle hu-
den samt rense sdr. Til behandling og
forebyggelse af problemer i forbindelse
med hudfolder, som f.eks. svampeinfek-
tioner, beskadiget hud og lugtgener,
markedsfgrer Coloplast InterDry®. Hud-
plejeprodukter saelges primaert pd hos-
pitaler i USA og Canada.

Kontraktfremstilling af
Compeed

Forretningsomrddet Avanceret Sdrpleje
omfatter kontraktfremstilling af Com-

peed®, som er et plaster til vabler og
forkelelsessar.
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Avanceret Sdrpleje

Kerecis (Biologics)

Coloplast gennemfgrte den 31. august
2023 opkgbet af Kerecis, der er en inno-
vativ og hurtigt voksende virksomhed in-
den for Biologics-sdrplejesegmentet.

Biologics-sdrplejesegmentet
Sarplejesegmentet Biologics bestdr af
vaevsbaserede produkter, der anvendes
til behandling af sdr, der har svaert ved
at hele. Produkterne anvendes til at er-
statte hudens funktion og form og med-
virker derigennem til sd@rlukning. Biolo-
gics-produkterne anvendes typisk i kom-
bination med en avanceret bandage for
at optimere s@rhelingen, hvilket ger Ke-
recis og Coloplast portefgljerne et godt
match.

Biologics-bandagerne anvendes til at
behandle forskellige sartyper: kroniske
sar (diabetiske fodsdr, vengse bensdr og
tryksdr), akutte sar (kirurgiske og trau-
matiske sdr) samt brandsar.

Biologics-segmentet er koncentreret i
USA med god mulighed for opndelse af
tilskud og en solid klinisk accept. Star-
stedelen af Biologics-produkterne er ba-
seret pd enten vaev fra mennesker (allo-
grafter) eller fra forskellige dyr (xeno-
grafter). De fleste xenografter er frem-
stillet af hud fra svin eller kvaeg, og Ke-
recis er den eneste virksomhed, der
markedsfgrer produkter baseret pa fi-
skeskind.

Fiskeskindsteknologien fra Kerecis
Den fiskeskindsteknologi, som Kerecis
har udviklet, bestdr i en naensom bear-
bejdning af fiskeskind, produkterne er
klinisk differentieret og baeredygtige, og
produktionen er skalerbar.
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Der er ingen kendete risici for overfgrsel
af sygdomssmitte fra koldtvandsfisk til
mennesker, og fiskeskindet bearbejdes
nansomt for at bevare skindets natur-
lige struktur og komponenter (proteiner,
elastin, glykaner og lipidstrukturer) in-
takte. Resultatet er et produkt, der i hgj
grad minder om menneskehud, hvilket
er en ngglefaktor i forbedring af sarhe-
lingen; virkningen er dokumenteret gen-
nem en overbevisende maengde af kli-
nisk evidens.

Kombinationen af naensom bearbejd-
ning og et billigt rémateriale muligger et
hgjeffektivt produktionssetup med en
bruttomargin omkring 90%, der vil age
Coloplasts bruttomargin.

En anden fordel ved teknologien er den
enkle logistik. Produkterne kan opbeva-
res ved stuetemperatur og har en lang
holdbarhed pa tre @r.

Endelig er teknologien skalerbar,
eftersom hele produktportefaljen
fremstilles af det samme bearbejdede
fiskeskind med
forskelle i pasform
(for at passe til
forskellige sartyper
og kliniske miljger).

Produktportefalje
Kerecis har udviklet
en bred produktpor-
tefalje, der er tilpas-
set til forskellige sar-
typer og behand-
lingsmiljger og der-
med o0gsa til forskel-
lige tilskudskatego-
rier.

Strategi
Kerecis forventes at
fortsaette sin staerke

veekstrejse med forskellige sdrtyper og
behandlingsmiljger.

En betydelig andel af veeksten forventes
at komme fra Kerecis' gennemprgvede
kommercielle model i hospitalskanalen
gennem fortsat penetration hos eksiste-
rende kunder, bearbejdning af nye om-
rader i hele USA samt udvidelse af den
eksisterende produktportefglje.

Fra et geografisk perspektiv er Kerecis i
dag primaert en amerikansk forretning
(98% af omszetningen). Det amerikan-
ske marked vil gennem de kommende
ar fortsat veere den primaere drivkraft
bag vaeksten og dermed et vigtigt mar-
ked.

P& mellemlangt og langt sigt er der po-
tentiale til at anvende den unikke fiske-
skindsteknologi til andre indikationer.
Der er ogs@ muligheder for at udvide
Kerecis' tilstedeveerelse pa markeder
uden for USA og udnytte Coloplasts til-
stedeveerelse pa sdrplejemarkedet i Eu-
ropa og @vrige markeder.
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Markedet for avanceret sarpleje

Avancerede bandager

Markedsbeskrivelse

1 2022/23 havde det globale sdrbanda-
gemarked en skgnnet vaerdi af 26-28
mia. kr. Coloplast har fokus pa to attrak-
tive segmenter, nemlig silikoneskum og
geldannende fibre, der udggr omkring
45% af markedet. Sdrbandagemarkedet
er i hgj grad et hospitalsmarked, iszer i
USA og Kina. | Europa behandles sar i
hgjere grad uden for hospitalsvaesenet.

Markedsvaekst

Den drlige vaekst vurderes at veere 2-
4%. Silikoneskummarkedet, hvor Colo-
plast markedsferer Biatain® Silicone-
produkterne, vokser hurtigere med en
vaekst pd 4-6% drligt, mens vaeksten pda
markedet for geldannende fibre, hvor
Coloplast markedsfarer Biatain® Fiber,
er pa niveau med markedet.

Den underliggende markedsvaekst dri-
ves af en aldrende befolkning verden
over, fedme og diabetes. Disse demo-
grafiske drivkraefter medfgrer en stig-
ning i behandlingen af kroniske sdr og et
stigende antal forebyggende sérbe-
handlinger. Markedsvaeksten pdvirkes
negativt af @get konkurrence producen-
terne imellem og prispres som fglge af
lavere offentlige sundhedsbudgetter
samt en lavere grad af opfattet produkt-
differentiering.

Markedsvaeksten var ogs@ pavirket af
covid-19-relaterede restriktioner i Kina i
farste halvdel af 2022/23 pa grund af
begraenset adgang til hospitalerne og
dermed lavere procedurebetingede vo-
lumener. Markedsveaeksten forbedredes i
andet halvar 2022/23, efterhdnden som
de covid-relaterede restriktioner blev
ophaevet. De langsigtede vaekstudsigter
for det kinesiske marked er uaendrede.

Markedsandele

Coloplast har en global markedsandel
pa 5-10% inden for avancerede banda-
ger og er den femtestarste aktgr.

Markedet bestar af mange direkte kon-
kurrenter lige fra globale, til sma lokale
fremstillere.

Regionale markedsandele
5-10%

Europaeiske markeder
0-5%

Andre etablerede markeder
5-10%

@vrige markeder

Biologics

Markedsbeskrivelse

1 2022/23 var veerdien af det globale
marked for biologiske produkter ca. 15-
16 mia. kr. Mere end 90% af markedet
ligger i USA, mens de resterende mindre
end 10% isaer er i Europa.

Den underliggende markedsvaekst dri-
ves af en aldrende befolkning verden
over, fedme og diabetes. Markedsvaek-
sten drives ogsd af stigende penetration
af biologiske produkter til behandling af
forskellige s@rtyper, herunder akutte og
kroniske sdr samt brandsdr.

Markedet er kendetegnet ved et antal
konkurrenter, hvor de fem starste aktg-
rer til sammen har ca. 3/4 af markedet.

Markedsveaekst

Den drlige markedsvaekst vurderes at
vaere 6-8%, drevet af det amerikanske
marked.

Markedsandele
Kerecis har en markedsandel pd ca. 5%
og er iseer til stede i USA.

Globalt marked
pr. region

(Advanceret
Sarpleje)

41-44 mia. kr.

Markedsstgrrelse*
globalt

Avancerede bandager/Biologics
2-4%/6-8%
Markedsvaekst*
drlig

Avancerede bandager/Biologics
5-10%*/ca. 5%
Markedsandel*
globalt

Nr.5

Markedsposition*
globalt

B Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

* Markedsstarrelse for avancerede bandager og

Biologics
Kilde: Coloplast
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FORRETNINGSOMRADE
Avanceret Sdrpleje

Avanceret Sarpleje — resultater

Omseetningen inden for Avanceret Sdr-
pleje voksede 7% organisk i regnskabs-
dret 2022/23, og den rapporterede om-
saetning mdlt i danske kroner steg 8% til
2.905 mio. kr. Den rapporterede om-
seetning inkluderer én mdneds bidrag
(75 mio. kr.) fra opkebet af Kerecis, der
blev afsluttet 31. august 2023.

Isoleret set leverede Avancerede Sdr-
bandager 6% organisk vaekst for regn-
skabsdret 2022/23.

Biatain® Silicone-portefalien var den pri-
meere drivkraft bag vaeksten. Biatain Fi-
ber leverer fortsat gode resultater og bi-
drog ogsa til vaeksten.

Hudpleje, der primzert er en amerikansk
hospitalsforretning, og kontraktfremstil-
lingen af Compeed-produkter bidrog
begge til vaeksten i dret.

Vaeksten i Compeed-kontraktfremstillin-

gen var tocifret, drevet af en solid for-
brugerefterspgrgsel.
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Fra et geografisk perspektiv var vaek-
sten bredt baseret pa tvaers af Europa
(iseer Tyskland), USA og @vrige marke-
der (iseer Kina).

Kina leverede et solidt ar med flad
vaekst i 1. halvar 2022/23 som felge af
covid-19-relaterede restriktioner. Vaek-
sten forbedredes i 2. halvar 2022/23,
drevet af en lav baseline og normalise-
ring af hospitalsaktiviteterne efter op-
haevelsen af de covid-19-relaterede re-
striktioner.

Kerecis

Proforma omsaetningen for Kerecis i
regnskabsdret 2022/23 udgjorde 772
mio. kr. med en vaekst pd ca. 50% som
forventet. Omszetningsvaeksten var
bredt baseret og isaer drevet af hospi-
talskanalen og operationssar.

1 2022/23 kom ca. 50% af salget fra ki-
rurgiske anvendelser, ca. 40% fra kroni-
ske sdr og de resterende 10% fra
brandsar.

Hvad angdr behandlingsmiljget, kom ca.

80% af salget fra hospitalsmiljget og de
resterende 20% fra private klinikker.

Fra et geografisk perspektiv stod USA
for langt starstedelen af bdde salg og
veekst.

22/23

geografisk
omsaetningssplit

2,9 mia. kr.

Rapporteret
omsaetning
for 2022/23

7%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

8%
Rapporteret veekst
i danske kroner

Den rapporterede omsaetning
var positivt pavirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europaeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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QL
Urologi

Underliggende forhold

Coloplast er til stede i fire segmenter af
urologimarkedet — mandesegmentet,
kvindesegmentet, endourologi og blae-
resygdomme.

Inden for mandesegmentet behandles
maend for erektil dysfunktion. Ca. 25%
af maend i alderen 40-70 Gr oplever
moderat til sveer erektil dysfunktion.

Inden for kvindesegmentet behandles
kvinder for nedsunket underliv og
stressurininkontinens. Ca. 50% af kvin-
der i alderen 50-79 Gr rapporterer om
symptomer p@ nedsunket underliv. Det
skennes, at 32% af kvinder lider af
stressurininkontinens eller blandet urin-
inkontinens.

Inden for endourologi og blaeresyg-
domme behandles patienterne typisk for
nyresten og andre urologiske lidelser,
f.eks. prostatalidelser, forsnaevrede urin-
rgr og vandladningsproblemer.

Urologiprodukter

Coloplast kom ind p@ urologimarkedet
gennem opkgbene af Mentor i 2006 og
Mpathy Medical Devices i 2010, hvor-
igennem vi styrkede vores sortiment in-
den for kontinensprodukter og udvidede
vores tilstedevaerelse i naerliggende seg-
menter.

Inden for mande- og kvindesegmentet
markedsfgrer Coloplast implanterbare
produkter. Mandesegmentet omfatter
penisimplantater til at afhjaelpe sveer im-
potens, som ikke kan behandles med
leegemidler. Det stgrste varemaerke i
mandesegmentet er Titan® Touch, der
er et oppusteligt implantat. | kvindeseg-
mentet markedsfgrer Coloplast vaginale
slynger til retablering af kontinens samt
syntetiske net til behandling af svaghe-
der i baekkenbunden. De vigtigste

meerker i dette segment er Altis® og
Restorelle®.

Inden for endourologi markedsfgrer Co-
loplast en bred vifte af engangsproduk-
ter til behandling af nyresten. Coloplast
har ogsa lanceret sit ferste laserudstyr
(Thulium Fiber Laser Drive) til kirurgisk
behandling af nyresten via ureteroskopi.

Inden for blaeresygdomme markedsfa-
rer Coloplast engangsprodukter til be-
handling af forskellige urologiske lidel-
ser.

Strive25: fremad for
patienterne

Inden for Urologi aendrer vi livet for pati-
enter med urologiske lidelser ved at ud-
vikle lgsninger til operativ behandling.

Forretningsomrddet rummer et vaesent-
ligt vaekstpotentiale for Coloplast, hvor
madlet er at levere en hgijt étcifret orga-
nisk vaekst og opretholde en steerk lgn-
somhed.

Pa portefgliesiden har vi styrket vores
kerneforretninger ved at gge investerin-
gerne i forskning og udvikling vaesent-
ligt. Et eksempel pd et produkt rettet
mod at styrke portefgjlen af kernepro-
dukter kan naevnes Saffron™, der er et
system til vaevsfiksering indenfor kvinde-
segmentet lanceret i 2022.

Vi har ogsa tilfegjet nye vaekstmuligheder
gennem fusioner og virksomhedsopkgb
samt distributionsaftaler i nserliggende
segmenter med hgj veekst. Et eksempel
pa dette er opkabet af Nine Continents
Medical i 2020, hvor Coloplast erhver-
vede en teknologi i et tidligt udviklings-
stadie, Intibig, til tredjelinjebehandling af

overaktiv bleere. Vi ser desuden gode
organiske muligheder for vores eksiste-
rende portefglje pd alle geografiske
markeder.

| Nordamerika szelger vi implanterbart
udstyr, og vi vil fortsat investere i im-
plantatforretningen og fa den til at
vokse. Derudover gnsker vi at gge vores
tilstedeveerelse inden for endourologi i
USA. Produktportefgljen er blevet lan-
ceret, og vi har investeret i en specialise-
ret salgsstyrke.

Pa det europaeiske marked fokuserer vi
pa at fremme vaeksten inden for man-
desegmentet gennem patientundervis-
ning og inden for endourologi gennem
udvidelse af portefgljen.

Endelig arbejder vi pd at udvide vores
tilstedeveerelse pd @vrige markeder i
udvalgte lande med stort potentiale.

Key strategiske
hgjdepunkter i 2022/23

Det centrale forsgg med Intibia, der blev
pdbegyndt i 2021/22, er godt i gang, og
produktlanceringen forventes at ske i
2025/26.

Titan Touch, oppusteligt penis
implantat
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FORRETNINGSOMRADE
Urologi

Urologimarkedet

Markedsbeskrivelse

1 2022/23 var veerdien af det globale
marked for urologiske produkter ca. 18-
20 mia. kr.

Ca. halvdelen af urologimarkedet er in-
den for endourologi, herunder ca. 3 mia.
kr. i lasersegmentet, og den anden halv-
del af markedet er naesten ligeligt for-
delt mellem mandesegmentet, kvinde-
segmentet og bleeresygdomme.

Segmenterne endourologi og bleeresyg-
domme bestar af engangsprodukter,
mens mande- og kvindesegmentet be-
stdr af implanterbart udstyr.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
vaere 4-6%.

Markedsvaeksten pd urologimarkedet
drives af en aldrende befolkning og livs-
stilssygdomme samt fremskridt inden for
behandlingslgsninger, der farer til mere
omkostningseffektive kirurgiske proce-
durer. For s@ vidt angdr implantater, dri-
ves vaeksten derudover af gget be-
vidsthed om de behandlingsmuligheder,
der eksisterer for maand med svaer im-
potens og kvinder med urologiske pro-
blemer.

2022/23 blev det farste postpandemi-
ske dr, hvor antallet af planlagte opera-
tioner og dermed markedsveaeksten blev
fuldt normaliseret pa et niveau svarende
til far pandemien.

Markedsandele

Coloplast har en markedsandel pd ca.
15% inden for urologiske produkter og
er den fjerdestgrste producent p@ dette
marked.

Kvinde- og mandesegmentet er USA-
centrerede markeder, der er relativt
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koncentrerede og kendetegnet ved et
begraenset antal store producenter. Co-
loplast er den naeststgrste producent in-
den for bdde mande- og kvindesegmen-
tet.

Globalt marked

Segmenterne endourologi og blaeresyg- ]
pr. region

domme er mere fragmenterede og prae-
get af et stort antal globale producen-
ter. Inden for endourologi i Europa, der
stdr for ca. 25% af det samlede endou-
rologiske marked, er Coloplast den
naeststgrste producent.

18-20 mia. kr.

Regionale markedsandele

15-20%

Europaeiske markeder Markedsstgrrelse
15-20%

Andre etablerede markeder glObOl

5-10%

@vrige markeder

4-6%

Penetration af naerliggende markeder

Vores forventede indtraeden pd marke- Markedsva kst
det for overaktiv blzere vil gge det o .
adresserbare marked betydeligt. Veer- erlg

dien af markedet for tredjelinjebehand-
ling af overaktiv bleere er ca. USD 1 mia.

Ca. 15%
Markedsandel
globalt

Nr. 4

Markedsposition
globalt

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Urologi - resultater

Salget af urologiprodukter steg 10% or-
ganisk i regnskabsdret 2022/23, og den
rapporterede omsaetning mdlt i danske
kroner steg 10% til 2.674 mio. kr. Som
forventet var vaeksten hgjere i 1. halvar
end i 2. halvar, grundet en lav baseline i
1. halvdr sidste dr.

Vaeksten var bredt fordelt pa alle forret-
ningsomrdader og geografiske markeder,
idet der s@s et steerkt bidrag fra mande-
segmentet i USA drevet af Titan®-penis-
implantaterne.

Den endourologiske portefalje, der blev
drevet af Europa, og kvindesegmentet i
USA bidrog ogsa solidt til vaeksten.

Fra et geografisk perspektiv bidrog den
amerikanske forretning mest til vaek-
sten, efterfulgt af Europa, herunder iszer
Frankrig.

Coloplast har lanceret sit fgrste laserud-
styr, Thulium Fiber Laser (TFL) Drive, pa
ngglemarkeder. Lanceringen er kommet
godt fra start med positiv kundefeed-
back.

22/23

geografisk
omsaetningssplit

2,7 mia. kr.

Rapporteret
omsaetning
for 2022/23

10%

Organisk vaekst
i faste valutakurser

10*

Rapporteret veekst
i danske kroner

Den rapporterede omsaetning
var positivt pavirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
@vrige markeder
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FINANSIEL PERFORMANCE 2022/23

Finansielle resultater

Finansielle resultater som forventet

Indtjening

Omsaetning

Den organiske vaekst for dret var 8%.
Den rapporterede omsaetning malt i
danske kroner steg 9% til 24.500 mio.
kr. Udviklingen i valutakurser fik omsaet-
ningen til at falde 2 procentpoint, pri-
meert som fglge af svaekkelsen af det
britiske pund og flere valutaer i @vrige
markeder over for den danske krone.
Omseetningen fra opkab bidrog med 3
procentpoint til den rapporterede vaekst
og omfatter fire maneders effekt af op-
kabet af Atos Medical (oktober 2022 til
januar 2023) og én mdaneds effekt af
opkgbet af Kerecis (september 2023).
Omsaetningen var i overensstemmelse
med de finansielle forventninger pa 7-
8% organisk omsaetningsvaekst, som of-
fentliggjort i selskabsmeddelelsens nr.
04/2023.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet var 16.328 mio. kr.
mod 15.529 mio. kr. sidste dr, svarende
til en bruttomargin pad 67% mod 69%
sidste @r. Bruttomarginen var negativt
pdvirket af prisstigninger pd ravarer, hg-
jere energiomkostninger, tocifret lanin-
flation i Ungarn samt ggede omkostnin-
ger i Costa Rica. Bruttomarginen var li-
geledes negativt pdvirket med ca. 40
basispoint af en enkeltstdende henszet-
telse vedrgrende en tilbage-betalingsre-
form implementeret i Italien.

Derudover var overskudsgraden nega-
tivt pavirket af valutakurserne, hovedsa-
gelig som fglge af svaekkelsen af det bri-
tiske pund og flere valutaer i @vrige
markeder over for den danske krone.
Ovennavnte negative faktorer blev kun
delvist opvejet af et positivt bidrag fra
inklusionen af Atos Medical, prisstignin-
ger, lande- og produktmix samt

40

Resultatopggrelse, mio. kr. 2022/23 Index
Omsaetning 24.500 109
Produktionsomkostninger -8.172 116
Bruttoresultat 16.328 105
Distributionsomkostninger -7.518 111
Administrationsomkostninger -1.115 111
Forsknings- og udviklingsomkostninger -872 101
Andre driftsindtaegter 56 76
Andre driftsomkostninger -34 136
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 6.845 99
Seerlige poster -74 n/a
Driftsresultat (EBIT) 6.771 105
Finansielle indtaegter 191 161
Finansielle udgifter -937 217
Resultat fgr skat 6.025 98
Skat af arets resultat -1.242 87
Arets resultat 4.783 102

effektivitetsforbedringer fra Global Ope-
rations Plan 5. Coloplast har fortsat fo-
kus pda at modvirke inflationstrykket
med mere end 80 prissaetningsprojekter
pd tveers af regioner og forretningsom-
rader.

Omkostninger

Driftsomkostningerne udgjorde 9.483
mio. kr. Fraregnet indvirkningen af ikke-
organiske driftsomkostninger i forbin-
delse med opkgbene af Atos Medical
(fire maneders effekt) og Kerecis (én
mdneds effekt) steg driftsomkostnin-
gerne 5% (409 mio. kr.) i forhold til sid-
ste dr, hvilket var som forventet. Stignin-
gen i driftsomkostninger, inklusive ikke-
organiske omkostninger fra Atos Medi-
cal og Kerecis, var 10%.

Atos Medical bidrog med 1.140 mio. kr.
til driftsomkostningerne i regnskabsdret
2022/23, hvoraf ca. 210 mio. kr. var

afskrivninger p@ immaterielle anlaegsak-
tiver. Kerecis’ andel af driftsomkostnin-
gerne i regnskabsdret 2022/23 ud-
gjorde 71 mio. kr., hvoraf ca. 9 mio. kr.
var afskrivninger pd immaterielle an-
laegsaktiver.

Distributionsomkostningerne udgjorde
7.518 mio. kr. mod 6.797 mio. kr. sidste
@r, en stigning p@ 721 mio. kr. (11%),
bl.a. som fglge af opkabet af Atos Medi-
cal. Distributionsomkostningerne ud-
gjorde 31% af omsaetningen sammen-
holdt med 30% sidste @r, hvilket afspej-
ler ggede salgs- og markedsfarings-akti-
viteter samt @get rejseaktivitet efter
pandemien. Distributionsomkostnin-
gerne var ogs@ pavirket af hgjere logi-
stikomkostninger og fortsatte kommer-
cielle investeringer inden for Urologi,
forbrugerrettede og digitale initiativer
samt Atos Medical.



Administrationsomkostningerne ud-
gjorde 1.115 mio. kr. mod 1.005 mio. kr.
sidste dr, en stigning pd 110 mio. kr.
(11%), primaert som fglge af opkgbet af
Atos Medical. Administrationsomkost-
ningerne udgjorde 5% af omsaetningen
mod 4% sidste dr.

Forsknings- og udviklingsomkostnin-
gerne (F&U) udgjorde 872 mio. kr., hvil-
ket er pd niveau med sidste ar (866 mio.
kr.). F&U-omkostningerne udgjorde 4%
af omsaetningen, hvilket er pd niveau
med sidste @r.

Andre driftsindtaegter og andre drifts-
omkostninger udgjorde en nettoindtaegt
pG 22 mio. kr. mod en nettoindtaegt pa
49 mio. kr. sidste ar.

Driftsresultat fgr renter, skat og
afskrivninger (EBITDA) fgr szerlige
poster

EBITDA far saerlige poster udgjorde
7.914 mio. kr. mod 7.840 mio. kr. sidste
d@r, en stigning p@ 74 mio. kr. (1%).
EBITDA-marginen fgr saerlige poster var
32% mod 35% sidste dr.

Driftsresultat (EBIT) fgr seerlige poster
EBIT far seerlige poster udgjorde 6.845
mio. kr. mod 6.910 mio. kr. sidste @r,
svarende til et fald pd 65 mio. kr. (1%).
Overskudsgraden far szerlige poster var
28% mod 31% sidste dr. EBIT-marginen
var negativt pdvirket af inflationspresset
pa produktionsomkostninger og ggede
driftsomkostninger, hovedsagelig distri-
butionsomkostninger, herunder ca. 219
mio. kr. i afskrivninger p@ immaterielle
anleegsaktiver relateret til opkab, pri-
maert Atos Medical. Driftsresultat fgr
seerlige poster var i overensstemmelse
med de finansielle forventninger pa 28-
29% rapporteret overskudsgrad, som
offentliggjort i selskabsmeddelelsens nr.
04/2023. Derudover var EBIT-marginen

negativt pdvirket med ca. 60 basispoint
af valutaer som fglge af en ugunstig ud-
vikling i en raekke valutaer i 2. halvar.

Proforma driftsresultatet f@r seerlige po-
ster og eksklusive afskrivninger for Kere-
cis i 2022/23 udgjorde 46 mio. kr. (ca.
6% af omsaetningen), hvilket var som
forventet.

Saerlige poster

I regnskabsdret 2022/23 havde Colo-
plast omkostninger til szerlige poster pa
74 mio. kr. Omkostningerne til saerlige
poster inkluderer 200 mio. kr. i endelig
hensaettelse til at deekke forlig og om-
kostninger relateret til ‘'multidistrict liti-
gation’ (MDL) retssagerne i USA, som
omhandler produktansvar i forbindelse
med brug af transvaginale net. Colo-
plast anser nu MDL-retssagerne for at
veere afsluttet, og eventuelle fremtidige
retssager vil blive anset som veerende
en del af den normale forretning i Uro-
logi.

Seerlige poster indeholder ogsd 65 mio.

kr. i integrationsomkostninger relateret

til Atos Medical og 53 mio. kr. i transak-

tionsomkostninger i forbindelse med op-
kabet af Kerecis.

Omkostningerne til szerlige poster blev
delvist modvirket af en indteegt pd 244
mio. kr. relateret til tilbagefarsel af en
hensaettelse vedrgrende Atos Medicals
overholdelse af de amerikanske fakture-
ringsregler.

Driftsresultat (EBIT) efter seerlige
poster

EBIT efter saerlige poster var 6.771 mio.
kr., svarende til en stigning pa 332 mio.
kr. (5%) i forhold til sidste ar. Overskuds-
graden efter szerlige poster var 28%.

FINANSIELLE RESULTATER

Finansielle poster og skat

De finansielle poster udviste nettoom-
kostninger pd 746 mio. kr. mod netto-
omkostninger pd 312 mio. kr. dret far.

Nettoomkostningerne var pavirket af
renteomkostninger p& 614 mio. kr. mod
156 mio. kr. sidste ar som fglge af finan-
sieringen af opkgbet af Atos Medical. Et
nettotab pda balanceposter pa 218 mio.
kr., iseer pa@ grund af den amerikanske
dollar, og gebyrer pd 81 mio. kr. ggede
0gs@ nettoomkostningerne. De finan-
sielle omkostninger blev kun delvist op-
vejet af finansielle indtaegter pd 191
mio. kr., primaert som fglge af renteaf-
daekninger pd 75 mio. kr. Gennemsnits-
renten for gaeldsfinansieringen af Atos
Medical var ca. 3,3% for dret, bl.a. som
felge af tilpasningen af den variable
rente pd den 2-@rige obligation.

Skattesatsen var 21% mod 23% sidste
@r, og var positivt pavirket af overdra-
gelsen af Atos Medicals immaterielle
rettigheder. Skattebetalingen udgjorde
1.242 mio. kr. mod 1.421 mio. kr. sidste
ar.

Nettoresultat

Nettoresultatet for seerlige poster ud-
gjorde 4.841 mio. kr. mod 5.069 mio. kr.
sidste ar, et fald p@ 228 mio. kr. Indtje-
ningen pr. aktie (EPS), udvandet, far
seerlige poster faldt 6% fra 23,82 kr. sid-
ste ar til 22,46 kr. Faldet skyldes et la-
vere nettoresultat end sidste dar grundet
stigningen i finansielle omkostninger, pri-
meert drevet af renteomkostninger rela-
teret til finansiering af opkabet af Atos
Medical, samt lavere driftsresultat far
saerlige poster. Nettoresultatet efter
saerlige poster udgjorde 4.783 mio. kr.,
og indtjeningen pr. aktie (EPS), udvan-
det, efter saerlige poster udgjorde 22,20
kr.
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Finansielle resultater

Pengestrgmme og
investeringer

Pengestremme fra driften
Pengestrgmme fra driften udgjorde
4.226 mio. kr. mod 5.099 mio. kr. sidste
dr. Den negative udvikling i penge-
strgmme fra driften skyldes hgjere sel-
skabsskat, hvoraf stgrstedelen er relate-
ret til indkomst i 2021/22 drevet af ren-
teafdaekning skattepligtig ved realisa-
tion, og @gede rentebetalinger som
folge af Atos Medical-opkgbet. En stig-
ning i arbejdskapitalen havde ogsé en
negativ pdvirkning pa pengestrgmmen
pa@ grund af en stigende varebeholdning
som fglge af @gede sikkerhedslagre af
r@varer, prisstigninger og en stigning i
feerdigvarer som fglge af flytningen af
produktion til Costa Rica. Ovennaevnte
negative faktorer blev kun delvist opve-
jet af et hgjere driftsresultat.

Investeringer

Investeringer udgjorde 1.034 mio. kr. i
regnskabsdret 2022/23, svarende til 4%
af omsaetningen, mod 1.126 mio. kr. sid-
ste dr. De samlede pengestrgmme fra
investeringer var som fglge af Kerecis-
opkgbet negative med 8.957 mio. kr.,
mod negative pengestrgmme pd 11.759
mio. kr. i samme periode sidste ar som
folge af opkabet af Atos Medical.

Anlaegsinvesteringer i 2022/23 udgjorde
1.241 mio. kr., en stigning pd 106 mio. i
forhold til sidste ar. Mdlt i forhold til om-
saetningen udgjorde anlaegsinvesterin-
ger 5%, hvilket var pd niveau med sidste
dr.
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Frie pengestrgmme

De frie pengestremme var sdledes ne-
gative med 4.731 mio. kr., sammenholdt
med negative pengestrgmme sidste ar
pG 6.660 mio. kr. Justeret for opkegb faldt
de frie pengestrgmme 781 mio. kr.
(20%) fra 3.973 mio. kr. til 3.192 mio. kr.

Kapitalberedskab

Pr. 30. september 2023 udgjorde den
nettorentebzerende geeld, inklusive vaer-
dipapirer, 18.660 mio. kr. mod 18.091
mio. kr. pr. 30. september 2022. Gearin-
gen ultimo perioden var 2,4 x EBITDA
(far saerlige poster).

Coloplast har forpligtet sig til at bringe
gearingen ned til mellem 1x-2x EBITDA
frem mod 2024/25.

Noggletal

6.845 mio. kr.*

EBIT mod 6.910
mio. kr. sidste ar

* Far scerlige poster.

4.226 mio. kr.

Pengestrgmme fra
driften

-8.957 mio. kr.

Pengestrgmme fra
investeringer



Balance og egenkapital

Balance

Pr. 30. september 2023 udgjorde de
samlede aktiver 48.159 mio. kr., hvilket
er en stigning p& 10.713 mio. kr. i for-
hold til 30. september 2022.

Arbejdskapital

Arbejdskapitalen udgjorde 26% af om-
saetningen, sammenholdt med 25% pr.
30. september 2022, som fglge af en
stigning i varebeholdninger og tilgode-
havender fra salg. Varebeholdninger
steg 335 mio. kr. til 3.522 mio. kr., blL.a.
som fglge af ggede sikkerhedslagre af
r@varer, prisstigninger og en stigning i
feerdigvarer pd grund af flytning af pro-
duktionen til Costa Rica.

Tilgodehavender fra salg steg 375 mio.
kr. til 4.315 mio. kr. som fglge af timing,
mens geelden til leverandgrer steg 52
mio. kr. til 1.294 mio. kr.

Coloplasts langsigtede forventning til ar-
bejdskapitalen i procent af omszetnin-
gen er uzendret og forventes at vaere
ca. 24%.

Egenkapital

Egenkapitalen steg 9.007 mio. kr. til
17.299 mio. kr. i forhold til 30. septem-
ber 2022. Totalindkomsten for daret pa
4.075 mio. kr., aktiebaseret aflenning pa
58 mio. kr. og nettoeffekten af salg af
egne aktier og tab pd udnyttede optio-
ner pd 34 mio. kr. blev udlignet af udbe-
talingen af udbytte pa 4.247 mio. kr.

For at finansiere opkgbet af Kerecis
gennemfgrte Coloplast en forhgjelse af
aktiekapitalen gennem en accelereret
bookbuilding den 30. august 2023. Co-
loplast udstedte 12,2 mio. nye B-aktier i

en rettet emission og privat placering
med en udbudskurs pa@ 755 kr. pr. nye
aktie, hvilket resulterede i et bruttopro-
venu pd ca. 9,2 mia. kr. Coloplasts star-
ste aktionaer, Niels Peter Louis-Hansen,
og familie deltog i kapitalforhgjelsen.

Egne aktier

Pr. 30. september 2023 udgjorde be-
holdningen af egne aktier 3.539.528 B-
aktier, hvilket var 153.348 aktier feerre
end pr. 30. september 2022. Faldet
skyldtes udnyttelsen af aktieoptioner.

Afkast af den investerede kapital
Afkastet af den investerede kapital
(ROIC) efter skat far szerlige poster blev
17% mod 27% den 30. september
2022. Faldet skyldtes primaert opkea-
bene af Atos Medical og Kerecis.

FINANSIELLE RESULTATER

96%"

payout
ratio

4.247 mio. kr.
Udbetalt udbytte

48.159 mio. kr.

Samlede aktiver

26*
Arbejdskapital
i % af omsaetningen

17%
Afkast af den
investerede kapital

* For seerlige poster.
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Vores baeredygtighedsdagsorden

Hos Coloplast adresserer vi vores for-
pligtelse til at bidrage til en gr@gn og ret-
feerdig omstilling ved at arbejde hardt
for at forbedre vores produkter og em-
ballage og mindske vores udledninger
samtidig med, at vi driver vores virksom-
hed pa forsvarlig vis.

Baeredygtighedsledelse

For at sikre fremskridt i alle forretnings-
aktiviteter verden over har vi forankret
bzeredygtighedsdagsordenen pd aver-

ste niveau i organisationen.

Bestyrelsen

Bestyrelsen giver input til vores overord-
nede retning og fremskridt inden for
bzeredygtighed. Bestyrelsen far regel-
maessige opdateringer om vores baere-
dygtighedsresultater og informeres for-
melt om baeredygtighed én gang om
dret. | bestyrelsesregi informeres Revisi-
onsudvalget om baeredygtighed to
gange om dret og har ansvaret for at
radgive i forbindelse med Coloplasts
ESG-rapportering, og Vederlagsudval-
get farer tilsyn med baeredygtighedsre-
lateret aflgnning i Coloplast.

Ledelsesteamet er styrekomité for
baeredygtighed

Ledelsesteamet agerer styrekomité for
bzeredygtighed og mgdes fire gange om
dret med henblik pd opdatering og fast-
laeggelse af retning vedrarende risici,
muligheder og anbefalinger til yderligere
forbedringer inden for baeredygtighed.

Global Sustainability leder
implementeringen af strategien
Afdelingen Global Sustainability har an-
svaret for at implementere Coloplasts
baeredygtighedsstrategi i alle dele af for-
retningen. Det omfatter involvering i be-
slutninger vedrgrende Coloplasts
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produkter, herunder indvirkning pa veer-
dikeeden, samt samarbejde med interes-
senter for at identificere risici og mulig-
heder.

Fremtidssikring af vores
baeredygtighedsledelse

Coloplast oplever et gget fokus pd god
baeredygtighedsledelse i form af ny og
kommende lovgivning, herunder initiati-
ver under EU’s grgnne pagt, samt for-
ventninger fra vigtige interessenter som
betalere og aktionzerer. Vi er fast be-
sluttet pd at fastholde og udbygge den
staerke organisatoriske forankring, der
er ngdvendigt for at opfylde disse krav
og forventninger i de kommende @r.

Vaesentlighed

Coloplast har gennemfart en vaesentlig-
hedsvurdering af relevante baeredygtig-
hedsemner ud fra vores egne vurderin-
ger samt eksternt input. De identifice-
rede vaesentlige emner er omrdader,
hvor Coloplast udggr en potentiel sam-
funds- eller miljgmaessig risiko eller som
har en positiv indvirkning pd interessen-
ter og FN's verdensmal.

Vores aktuelle veesentlighedsvurdering
er baseret pa viden, der er indsamlet i
forbindelse med formuleringen af vores
Strive25-beaeredygtighedsstrategi. Colo-
plast vili lgbet af 2023/24 udarbejde en
opdateret dobbelt vaesentlighedsvurde-
ring som forberedelse til EU’s direktiv
vedrgrende virksomheders baeredygtig-
hedsrapportering (CSRD).

»
»

Betydning for interessenter

OOOOOOOHOOLOOO®

y

Betydning for Coloplast

Ingen brug af farlige kemikalier
Etisk markedsfaringspraksis
Forbedre adgang til sundhedsydelser af

hgj kvalitet

Sikker og sund arbejdsplads for medar-
bejderne

Klimahandling

Opnaelse af ligestilling mellem kennene
Forbrug af baeredygtige materialer
Beskyttelse af menneskerettigheder
Ansvarligt indkgb af produkter
Sponsering af velggrenhedsprojekter i
samfundet

Gennemsigtig skattendndtering
Vedvarende energi og energiudnyttelse

Etiske praekliniske og kliniske forsgg

Vandhdndtering
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Vi lytter til vores
interessenter

Hos Coloplast gnsker vi at saette den
globale standard for at lytte og handle.
Viindgdr i dialog med en raekke interes-
senter, herunder brugere, sundhedsper-
soner, aktioneerer, forretningspartnere
og samfundet som helhed. Denne dialog
giver os veerdifuld indsigt og tjener som
grundlag for vores tilgang til vaesentlige
emner.

Brugere

Hvert dr gennemfarer Coloplast tilfreds-
hedsundersggelser blandt brugere i
mere end 10 lande. Derudover er vii
kontakt med vores brugere, ndr vi ud-
vikler produkter eller yder stgtte og vej-
ledning gennem Coloplast® Care-pro-
grammet.

Sundhedspersoner

Coloplast interagerer med sundhedsper-
soner gennem regelmaessige radgiv-
ningsudvalg. Vi tilbyder ogs@ uddan-
nelse af sundhedspersoner gennem pro-
grammet Coloplast® Professional.

Betalere

Coloplast interagerer proaktivt med be-
talere gennem rdadgivningsudvalg og lz-
bende konsultationer for at drafte inno-
vation, aktuelle behandlingsstandarder,
miljgspargsmal osv.

Medarbejdere

Vi kommunikerer dagligt med vores
medarbejdere gennem vores intranet. Vi
inviterer ogsa til regelmaessige informa-
tionsmgder med den gverste ledelse,
der transitteres til vores medarbejdere
verden over. Desuden gennemfarer vi
to drlige globale engagementsundersg-
gelser.

Aktionaerer

Sammen med afdelingerne Investor Re-
lations og Global Sustainability fgrer Co-
loplasts CEO og CFO en lgbende dialog
med aktionzererne og giver regelmaes-
sige opdateringer til markedet gennem
deldrsrapporter, telekonferencer og in-
vestormgder.

Samfundet

Coloplast har indarbejdet FN's verdens-
mdl i vores baeredygtighedsstrategi for
at afspejle prioriteterne i verdenssam-
fundet. Vi fgrer ogsa en lgbende dialog
med relevante organisationer vedrg-
rende sundhedsmaessige fremskridt og
udfordringer i lokalsamfundene. Gen-
nem vores arbejde med samfundsanlig-
gender samarbejder vi strategisk med
eksterne interessenter, f.eks. offentligt
ansatte, politikere og patientforeninger
for at adressere samfundsbehov og
styrke sundheden hos mennesker, der
lever med intime sundhedslidelser.

Risici og muligheder

Coloplast er bevidst om de aktuelle og
potentielle effekter p@ samfundet, der
kan vaere en direkte eller afledt falge af
vores aktiviteter. Det omfatter bl.a. kli-
maforandringer, menneske- og arbejds-
tagerrettigheder samt svindel blandt di-
stributgrer. Vi har vedtaget politikker for
at im@degad relevante risici, der offentlig-
ggres sammen med denne drsrapport
pa@ vores hjemmeside.

Klimarelaterede risici

Medicoindustrien anses ikke for at vaere
meget eksponeret for klimarelaterede
risici, og sGdanne risici medtages derfor
ikke i risikostyringsafsnittet i denne @rs-
rapport. En indledende risikovurdering
udfgrt af interne arbejdsgrupper har
ikke desto mindre afslagret potentielle

langsigtede eksponeringer for bade fysi-
ske risici og omstillingsrisici relateret til
klimaforandringer i forbindelse med vo-
res forsyningskaede og produktion.

Coloplast har forpligtet sig til at rappor-
tere trin for trin i overensstemmelse
med anbefalingerne fra Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Vi har gennemfgrt vurderinger
af fysiske risici og omstillingsrisici for alle
lokationer i forbindelse med vores bzere-
dygtighedsrapportering og fastlagt en
plan for, hvordan vi opndr fuld rapporte-
ring i overensstemmelse med TCFD-an-
befalingerne. Dette arbejde vil ogsa for-
berede os pd kravene i EU'’s direktiv
vedrgrende virksomheders bzeredygtig-
hedsrapportering (CSRD).

Vores forelgbige vurdering har identifi-
ceret omstillingsrisici som f.eks. gget ef-
terspgrgsel efter mere baeredygtige pro-
dukter og emballager og ggede juridiske
og compliance-krav med fokus pa miljg-
maessige, samfundsmaessige og ledel-
sesmaessige emner (ESG). De identifice-
rede fysiske risici omfatter bl.a. ekstreme
vejrmgnstre og stigende havniveauer,
der pdvirker vores forsyningskaede.
Klimarelaterede muligheder handteres
igennen vores baeredygtighedsambitio-
ner som led i Strive25-strategien.

Bzeredygtighedsrelateret aflgnning

For at skaerpe vores fokus og belgnne
positive forandringer er aflanningen af
den gverste ledelse i Coloplast knyttet til
resultatmdl for klimarelaterede kriterier.

45



BAREDYGTIGHEDSPERFORMANCE 2022/23
Selskabsledelse, vaesentlighed og interessenter

ESG-rapportering

Coloplast er i lgbende dialog med bru-
gere, betalere, leverandgrer, investorer
0g andre grupper vedrgrende vores
baeredygtighedsindsats. For at sikre
gennemsigtighed har Coloplast medta-
get et resumeé af resultaterne inden for
baeredygtighed med angivelse af nggle-
tal og opdateringer i vores deldrsrap-
porter i tillaeg til vores drlige ESG-rap-
portering.

Coloplast blev i 2022/23 certificeret
som NASDAQ Transparency Partner,
hvilket indebaerer optagelse i NASDAQ's
ESG-database, og dermed bidrager vi
yderligere til gget gennemsigtighed af
ESG-data pd de finansielle markeder.

Forventningerne hos interessenterne
vedrgrende ESG-rapportering udvikler
sig og intensiveres konstant, og derfor
er det vigtigt at koncentrere vores ind-
sats. Coloplast holder gje med ESG-be-
dgmmelser og har gennemfgrt en ana-
lyse af relevante metodikker og ngglein-
teressenters holdninger. P& grundlag af
denne analyse og vores prioriteter har vi
valgt at deltage i udvalgte, bredt aner-
kendte ESG-bedgmmelser.

ESG-relaterede syste-
mer og standarder

ISO 14001

Coloplasts miljgstyringssystem er certifi-
ceret i henhold til ISO 14001-standar-
den. Coloplast har 11 fabrikker og har
opndet certificering for ni af dem samt
for det globale hovedkontor. 1 2022/23
blev vores nye fabrik i Costa Rica certifi-
ceret, og vi har planer om at opna certi-
ficering af de to fabrikker, der fremstiller
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produkter inden for Stemme og Respira-
torisk Pleje, i labet af 2024/25.

De eksisterende I1SO 14001-certificerin-
ger daekker 84% af Coloplasts ansatte
pa fabrikker, distributionscentre og det
globale hovedkontor. VVores salgssel-
skab i Sverige er ogsa ISO 14001 -certifi-
ceret.

ISO 45001

Coloplasts system til arbejdsmiljgledelse
er certificeret i henhold til ISO 45001-
standarden, og det deekker ni fabrikker,
tre store distributionscentre og virksom-
hedens hovedkontor. | 2022/23 blev vo-
res nye fabrik i Costa Rica certificeret,
og vi har planer om at opna certificering
af Stemme og Respiratorisk Pleje i labet
af 2024/25. Vores aktuelle ISO 45001-
certificeringer deekker 92% af Colo-
plasts ansatte pd fabrikker, distributions-
centre og det globale hovedkontor.

ISO 13485

Coloplasts kvalitetsstyringssystemer er
certificeret i henhold til ISO 13485 pa
alle lokationer, der er involveret i design-
eller produktionsaktiviteter. Udvalgte di-
stributionscentre og salgsselskaber er
ogsa certificeret i henhold til denne
standard. | alt er 28 Coloplast-lokationer
ISO 13485-certificeret, herunder
Stemme og Respiratorisk Pleje.

Derudover er alle lokationer, som er in-
volveret i design- og produktionsaktivi-
teter, omfattet af EU MDR (Medical De-
vice Regulation)-certifikatet for kvali-
tetssystemer samt MDSAP (Medical De-
vice Single Audit Programme)-certifika-
tet. MDSAP inkluderer nationale krav fra
Australien, Brasilien, Canada, Japan og
USA.

ESG-
bedgmmelser

Corporate Knights

Coloplast blev optaget p@ Glo-
bal 100-listen i 2023 og opnd-
ede en placering som nr. 1 in-

den for medicoteknisk produk-
tion og som nr. 43 samlet set.

MSCI

Coloplast fik en AA-bedgm-
melse i 2023, hvilket placerer
os blandt de 37% bedste virk-
somheder inden for sundheds-
udstyr og forsyninger.

Sustainalytics

Coloplast fik en score pa 15,1 i
2023, hvilket indikerer en lav
risiko og placerer os i den
averste 6. percentil inden for
sundhedsindustrien.

CDP

Coloplast fik en C-score i
2022, hvilket er pa niveau
med gennemsnittet i branchen
for medicoteknisk udstyr og
forsyninger.
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ISO 27001

Coloplast overholder ISO 27001-stan-
darden for at forbedre og validere yde-
evnen for vores system til hdndtering af
IT-sikkerhed gennem auditeringer og ri-
sikostyring. Alle lokationer, der er om-
fattet af ISO 27001-certificeringen, au-
diteres internt hvert ar i tillaeg til de eks-
terne audits, som kraevet i certificerin-
gen. Certificeringen deekker 95% af Co-
loplasts lokationer med produktionsfaci-
liteter og de fleste strategiske markeder.

ISO 14155

De kliniske undersggelser, som Coloplast
gennemfgrer, fglger ISO 14155-stan-
darden for at sikre god klinisk praksis for
planlaegning, udfarelse, registrering og
afrapportering samt for at beskytte for-
spgsdeltagernes rettigheder, sikkerhed
og velbefindende. Alle kliniske undersg-
gelser er underlagt interne auditeringer i
tilleeg til de pékraevede eksterne.

Oplysningskrav

Oplysningerne i denne drsrapport over-
holder kravene i EU'’s direktiv vedrg-
rende ikkefinansiel rapportering og § 99,
litra a og b, samt § 107, litra d, i Grs-
regnskabsloven. Coloplasts rapportering
i henhold til § 99, litra q, i Grsregnskabs-
loven kan findes pd felgende sider i
denne arsrapport:

e Forretningsmodel: Side 14-19.

e Generel ESG-risikovurdering: Side
44-45,

e Risici, politikker og aktiviteter vedrg-
rende miljg og klimaforandringer:
Side 48-57.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrg-
rende medarbejderforhold: Side 62-
64.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrg-
rende menneskerettigheder: Side 57
0g 59-61.

e Risici, politikker og aktiviteter vedrg-
rende antikorruption: Side 59-61 og
71.

e ESG-nggletal og regnskabspraksis:
Side 140-148.

Coloplasts rapportering i henhold til §
99, litra b, i drsregnskabsloven kan fin-
des pd felgende sider:

e Madl for kansfordeling i bestyrelsen:
Side 19, 64 og 76.

o Politikker, aktiviteter og resultater
vedrgrende forbedring af kensforde-
lingen pa andre ledelsesniveauer:
Side 19 og 64.

Coloplasts rapportering i henhold til §
107, litra d, i Grsregnskabsloven kan fin-
des pa felgende sider i denne drsrap-
port:

e Madl, politikker, aktiviteter og resulta-

ter for diversitet og inklusion: Side 19
0g 63-64.
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Forbedring af produkter og emballage

Strive25-prioriteter: Forbedring af
produkter og emballage

Coloplast er fast besluttet pa at mindske
vores produkters og emballagers miljg-
pavirkning. Vores branche er underlagt
lovmaessige restriktioner, og vi gar ikke
pa kompromis med brugersikkerheden.
Derfor kan det tage flere dr at fremstille
produkter med mindre miljgpavirkning.
Vi ser flere umiddelbare muligheder for
at forbedre vores emballage og har en
ambition om at @ge andelen af genan-
vendelig emballage til 90% og andelen
af vedvarende materialer i emballagen
til 80% i 2025. Vi arbejder ogsa pa at
reducere maengden af emballage.

Forbedret rapportering

Vi har gjort betydelige forbedringer i vo-
res rapportering om emballage. Vi ud-
viklede i 2022/23 et internt, dedikeret
rapporterings- og vurderingsveerktgj ba-
seret pd produkt- og emballagesam-
mensaetning. | labet af det kommende
@r vil vi fortseette med at udvikle vaerk-
tgjet med bedre funktionalitet og for-
bedret underliggende datakvalitet. Det
vil muliggere mere preecise beregninger,
f.eks. CO2-aftrykket af vores produkter
baseret pa deres sammensaetning. Ud
over at saette os i stand til at fremme
vores strategiske ambitioner vil veerktg-
jet ogsa stette os i forberedelsen til EU's
direktiv vedrgrende virksomheders bze-
redygtighedsrapportering (CSRD), der
omfatter oplysningskrav om ressource-
strgmme og cirkularitet.

I henhold til resultaterne frembragt af
dette vaerktgj er 72% af vores samlede
emballage genanvendelig, og 66% be-
stdr af vedvarende materialer. Eventu-
elle afvigelser med tidligere rapporte-
rede data skyldes forbedret datakvalitet
i vores rapporteringsmetode.

Sekundzer og tertiaer emballage

I dag bestdr vores sekundeere og terti-
zere emballagemateriale, f.eks. aesker,
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der anvendes i detailleddet og til forsen-
delse, allerede af vedvarende materialer
og kan genanvendes. Starstedelen af
vores transportaesker fremstilles af
FSC®©-certificerede materialer, hvilket
sikrer, at de kommer fra kontrollerede
og velforvaltede skovomrader og bidra-
ger til mere baeredygtigt skovbrug.

Primzer emballage

Den primaere emballage er oftest taet
forbundet med vores produkters kliniske
ydeevne og sikrer vaesentlige funktioner
sasom brugbarhed og sterilitet. Derfor
er mere baeredygtige alternativer med
samme hgje performancestandarder
som eksisterende emballage muligvis
ikke umiddelbart tilgeengelige men krae-
ver en dedikeret udviklingsindsats. Colo-
plast har iveerksat flere projekter for at
ggre vores primare emballage mere
baeredygtig, herunder to projekter pa-
begyndt i 2022/23 med fokus pd udvik-
ling af mere baeredygtig emballage til
vores intermitterende katetre. Disse ka-
tetre er i gjeblikket emballeret med
komplekse materialestrukturer for at
sikre produktsterilitet og holdbarhed,
hvilket begraenser genanvendelsespo-
tentialet. Mdlet med de to projekter er
at udvikle emballagelgsninger, der sikrer
en hgjere grad af genanvendelse uden
at g@ pd kompromis med den beskyt-
tende barriere. Selvom disse projekter er
tidskreevende og ngdvendiggaer udvikling
af ny teknologi, forventes den positive
effekt pa den samlede portefaljes miljz-
pavirkning at veere betydelig.

Vi fortseetter med tidligere igangsatte
projekter, herunder indfgrelsen af gen-
anvendt materiale i plastbakker til sto-
mibasisplader og tilbehgrsprodukter. Vi
fortsaetter ogs@ med at undersgge mere
baeredygtige lgsninger til emballager,
der er steriliseret ved hjzelp af etylenoxid
(ETO). Dette projekt speender over flere

Strive25-
ambitioner

90*

af emballagen skal veere gen-
anvendelig i 2025

80%

af emballagen skal besta af
vedvarende materialer i 2025

75%

af produktionsaffaldet skal
genanvendes i 2025

Pavirkede
verdensmadl

]2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

AND PRODUCTION

O

forretningsomrdder, herunder Konti-
nens, Stomi og Avanceret Sarpleje, og
har potentiale til at bidrage betydeligt til
vores portefglies miljgpévirkning.
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Samarbejde er centralt
for forandring

Hvis vi skal opnd de ngdvendige foran-
dringer, kraever det til tider en indsats ud
over, hvad en enkelt virksomhed kan
gere. Vi undersgger derfor lgbende nye
mulige partnerskaber med aktgrer i og
uden for vores egen industri for at forstd
tilgeengeligheden af og potentialet for
mere bzeredygtige materialer, teknolo-
gier og praksisser.

Vi er i gjeblikket involveret i flere part-
nerskaber med flere interessenter i ha-
bet om at forbedre vores produkters
miljgaftryk. Et eksempel herpd er part-
nerskabet vedrgrende cirkulaer industri-
plast (CIP), hvor 17 producenter, tekno-
logivirksomheder og videnspartnere gar
sammen om at opskalere en cirkulaer
gkonomi for plastmaterialer. Coloplasts
primaere fokus i partnerskabet er at
identificere og skalere teknologier, der
kan hjeelpe os med at forbedre genan-
vendeligheden af de materialer, vi bru-
ger. Et andet eksempel er Manufactu-
ring Academy of Denmark (MADE), der
straeber efter at udvikle fremtidens fg-
rende bzeredygtige fremstillingspraksis-
ser. Her fokuserer Coloplast pa at forsta
det regulatoriske landskab og bruger-
praeferencer i forhold til at ggre vores
produkter mere baeredygtige.

Vores holdning til plast

Som producent af medicinsk udstyr, der
hovedsagelig er fremstillet af plast, har
Coloplast et ansvar for at bidrage til at
lase problemerne med plastforbrug og
plastaffald. Det er en integreret del af
vores bestraebelser pd at bidrage til ver-
densmdl nr. 12: Ansvarligt forbrug og
produktion.

Vi pdtager os dette ansvar og har fast-
lagt klare prioriteter, der er formaliseret
i vores holdning til plast:

e Vigdr ikke pd kompromis med pro-
duktsikkerhed og klinisk ydeevne

e Engangsprodukter er den nemmeste
og sikreste lgsning for vores brugere

e Det skal veere let for vores brugere
at foretage et baeredygtigt valg

e Viskal identificere nye materialer og
stgtte udviklingen af nye teknologier

e Partnerskaber pa tvaers af branchen
er af afggrende betydning

Vores holdning i sin helhed kan tilgas pa
vores hjiemmeside.

Nggletal

ANDEL GENANVENDELIG EM-
BALLAGE*

2025 ambition 2022/23

ANDEL EMBALLAGE, DER INDE-
HOLDER VEDVARENDE MATERI-
ALER*

2025 ambition

2022/23

* Ambitionen for emballage gaelder
eksisterende produkter pd marke-
det. Pga. et nyt, forbedret rapporte-
ringsveerktgj kan emballagedataene
ikke sammenlignes med tidligere
indberettede data.
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Udfasning af skadelige stoffer

Vores proaktive hold-
ning til skadelige stoffer

Alle Coloplasts produkter er biokompa-
tible og sikre til den tilsigtede brug. Vi
har offentliggjort en hensigtserklaering
vedrgrende skadelige stoffer, der omfat-
ter Coloplasts Substance Requirement
List og tjener som vejledningsdokument
for vores interne arbejde med udfasning
af skadelige stoffer.

Vi bruger Coloplasts Substance Require-
ment List, ndr vi designer nye produkter
og sikrer dermed, at eventuelle krav
vedrgrende skadelige stoffer opfyldes
fra farste feerd i forbindelse med valg af
design og materialer.

1 2022/23 har vi gennemfart flere pro-
jekter for at fierne stoffer, der er opfart
pd REACHY-kandidatlisten, fra vores
produkter. Efterfglgende har vi fjernet
di(2-ethylhexyl)phthalat (DEHP) fra de
intermitterende katetre Self-Cath, Self-
Cath Plus, Self-Cath Closed

System, Self-Cath Closed System-szaet
og Conveen Contour-urinposer, og vi ar-
bejder pa at fierne DEHP fra EasiCath-
katetersortimentet i labet af nzeste dr.
Vi har desuden pdbegyndt et projekt for
at fjerne dibutylphthalat (DBP) fra Peris-
teen Plus. Et yderligere projekt er blevet
tilfgjet produktpipelinen i relation til stof-
fer i klaebestoffet til Conveen Uriliner,
der blev tilfgjet REACH-kandidatlisten i
2023.

Disse produkter er biokompatible og
sikre til den tilsigtede brug og udggr en
eksponering for de relevante kemiske
stoffer pd et meget lavt og acceptabelt
niveau. | overensstemmelse med vores
holdning til stoffer har vi imidlertid be-
sluttet proaktivt at fjerne eller erstatte
disse kemiske stoffer.

Vores strukturerede overvagningspro-
ces af eendringer i lovgivning, videnskab
og teknologi pad et tidligt stadie har des-
uden medfart to mgder i vores Sub-
stance Substitution Group. Som resultat
deraf er der iveerksat tiltag for at gen-
nemgd mulighederne for at fierne eller
erstatte relevante kemiske stoffer.

Coloplasts holdning til kemiske stoffer

Dette arbejde viser, hvordan vores hold-
ning til kemiske stoffer ger os i stand til
at identificere muligheder og risici pd et
tidligt stadie og proaktivt erstatte kemi-
ske stoffer, fgr det kraeves lovgivnings-
maessigt.

Kemiske stoffer i vores
produkter, emballage
0g arbejdsmiljg

1 2022/23 havde vi fortsat fokus pd ke-
miske stoffer i vores produkter, embal-
lage og arbejdsmiljg. Vi har implemente-
ret en database i langt de fleste forret-
ningsomrdader, der giver et fuldstaendigt
og struktureret overblik over de kemiske
stoffer, der bruges i produktionsproces-
serne. Disse oplysninger vil udgere
grundlaget for fremtidige ambitioner og
tiltag relateret til kemiske stoffer i vores
produkter, emballage og arbejdsmiljg,
iser pa vores fabrikker. Vi vil gennem
de kommende d@r udvide databasen, sa
den ogsa deekker Stemme og Respirato-
risk Pleje.

Coloplast foretager et bevidst valg, ndr vi veelger de materialer og stoffer, der skal anvendes i vores produkter. Vi forpligter os til og

sikrer, at:

e  Coloplasts produkter er biokompatible og sikre til den tilsigtede brug
e  Vifglger og overholder internationale og lokale love og standarder, herunder REACH, California proposition 65 list, EU MDR, FDA

og EN ISO 10993-1:2020.

e  Viovervdger a&ndringer i lovgivning for at identificere og imgdega risici pd et tidligt stadie. Risici rapporteres til ledelsen pa kvar-
talsbasis og forelaegges herunder for Coloplasts Substance Substitution Group, der mgdes to gange om dret.

Y Forordningen vedrerende registrering, vurdering og godkendelse af samt begraensninger for kemikalier (REACH).
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Baeredygtighed i produktudvikling

Miljgpavirkningen fra Coloplasts produk-
ter kan nedbringes betydeligt ved at
traeffe de rigtige beslutninger tidligt i
produktudviklingsfasen. Coloplast har
indfart eco-design-principper i vores in-
novationsprocesser for at opbygge in-
tern viden og bevidsthed om den poten-
tielle miljgpavirkning og muliggere bedre
og mere effektfuld beslutningstagning.

Integrering af eco-
design-principper

Eco-design-principperne er baseret pa
en livscyklustankegang og har til formdl
at reducere materialebrug i produkter
og emballage, generere mindre produk-
tionsaffald, anvende mere baeredygtige
materialer, f.eks. biobaserede og genan-
vendte materialer, forbedre genanven-
deligheden af produkter og emballage
samt undga skadelige stoffer. Vi nGede
adskillige milepaele i 2022/23:

e Eco-design-principperne er indarbej-
det i vores udviklingsmodel, og pro-
cesserne til vurdering af baeredygtig-
hed er formaliseret i Stomi, Konti-
nens og Avanceret Sdrpleje.

e Vihar udviklet et internt vurderings-
vaerktgj, der integrerer livscyklus-
taenkning, og som saetter vores pro-
jektteam i stand til at teste relevante
koncepters baeredygtighedsperfor-
mance.

e Der er gennemfgrt baeredygtigheds-
vurderinger for alle igangvaerende
produktudviklingsprojekter.

e Vihar lanceret en veerktgjskasse for
produktbaeredygtighed, der yder
vejledning til vores projektteam i
gennemfgrelsen af baeredygtigheds-
vurderinger

| tillaeg til disse milepaele er relevante
medarbejdere blevet opleert i brugen af
eco-design-veerktgjer og -processer.

Vurdering af produkt-
baeredygtighed

Projektspecifikke baeredygtighedsvurde-
ringer ggr det muligt for os at identifi-
cere vigtige fokusomrdder og arbejde
hen mod lgsninger pd et tidligt tids-
punkt. Derudover ggr et omfattende
overblik over innovationspipelinen os i
stand til at spotte tendenser, der maske
kan kraeve en dedikeret indsats. | sG-
danne projekter undersgges den tekno-
logiske udvikling naermere, og resultatet
deraf kan pavirke adskillige andre pro-
jekter. Den klare vision for vores innova-
tionspipeline hjzelper os med at s@ge ef-
ter mere baeredygtige lasninger og sam-
arbejde endnu teettere med vores leve-
randgrer.

Vi evaluerer lgbende fremskridtene og
opdaterer vaerktgjer og processer, der
er ngdvendige for at styre innovationen
mod mere baeredygtige valg. Vi mener,
at det er den bedste tilgang til at sikre,
at vores produkter lever op til Coloplasts
baeredygtighedsstrategi og den nyeste
viden. Vores ambition for 2023/24 er at
integrere beeredygtighed endnu mere i
innovationsaktiviteter for at muliggere
mere baeredygtige lgsninger pa et tidligt
tidspunkt i udviklingsfasen.

Eco-design-
principper

Kemiske stoffer
Undga skadelige stoffer

Materialetype
Brug mere baeredygtige materi-
aler i produkter og emballage

Sterrelse og veegt
Ggr produkter og emballage let-
tere

Genanvendelighed
Indtaenk genanvendeligheden af
produkter og emballage

Klimapavirkning
Reducér CO2-aftrykket af pro-
dukter og emballage

Produktionsaffald

Reducér affald fra produktion,
og forbedr affaldsgenanvende-
ligheden

Vi straeber efter at udvikle mere bzere-
dygtige produkter uden at gd pa kom-
promis med sikkerhed og klinisk yde-
evne. Vi vil dele oplysninger om speci-
fikke produktforbedringer i takt med, at
de relevante baeredygtighedsprojekter
modnes.

Ved at gare vores produktportefalje
mere baeredygtig indfrier vi ikke blot vo-
res overordnede beeredygtighedsambi-
tion og sikrer en konkurrencefordel - vi
bliver ogs@ bedre i stand til at bidrage til
bade menneskers og klodens velbefin-
dende.
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Baeredygtig handtering af affald

0og vand

Coloplast har sat et ambitigst mal om at
genanvende 75% af vores produktions-
affald i 2025. Som led i vores indsats fo-
kuserer vi pd at udvikle et detaljeret vi-
densgrundlag om affaldstyper og -
maengder og udvide partnerskaber in-
den for cirkuleer affaldsh@ndtering. Der-
ved kan vi forbedre vores baeredygtig-
hedsperformance yderligere og forbe-
rede os pd de kommende krav i EU'’s di-
rektiv vedrgrende virksomheders beere-
dygtighedsrapportering (CSRD).

Affaldsreduktion

Som fglge af Coloplasts fortsatte vaekst
stiger vores samlede affaldsmaengde.
Ikke desto mindre straeber vi lgbende ef-
ter at mindske maengden af produkti-
onsaffald per produkt, vi fremstiller. Ind-
arbejdelsen af eco-design-principperne i
produktudviklingen er ogsd rettet mod
produktionsaffald og understgtter der-
med yderligere affaldsreduktion.

Genanvendelse af
produktionsaffald

1 2022/23 fortsatte vi med at @ge gen-
anvendelsesraten af produktionsaffald
pa de forskellige fabrikker. Vi ndede op
pa genanvendelse af 75% af vores pro-
duktionsaffald i 2022/23 og ndede der-
med vores mdl fgr tid. Vores fremskridt
er fortsat primaert drevet af vores part-
nerskab med en genanvendelsesvirk-
somhed i Ungarn, der bruger Coloplasts
produktionsaffald i gummibaserede
kompositgulvbelaegninger og til byg-
ningsisolering. Vi sgger stadig efter nye
anvendelsesmuligheder for produktions-
affaldet fra vores fabrikker, seerligt i Co-
sta Rica. Dette arbejde er afggrende for
at gge genanvendelsen af vores
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produktionsaffald yderligere og sikre
den langsigtede stabilitet og veerdiska-
belse ved genanvendelse.

Beaeredygtig affalds-
héndtering

Vi arbejder dedikeret for at udvide vores
arbejde med baeredygtig affaldshandte-
ring i endnu hgjere grad. | de kommende
ar vil vi fokusere pa aktiviteter, der ska-
ber hgj vaerdi, f.eks. reduktion, genbrug
og anvendelse til andre formdl. Pa vores
fabrik i Kina har vi allerede udskiftet en-
gangsmaterialer til indpakning med gen-
brugsmaterialer, og en raekke andre til-
tag er ivaerksat for at mindske, gen-
bruge og genanvende pd nye mader
med lovende resultater.

Viundersgger nye teknologier og tekno-
logier under udvikling inden for genan-
vendelse gennem deltagelse i kommer-
cielle partnerskaber og partnerskaber
inden for anvendt forskning. Vi undersg-
ger ogsd muligheder og potentielle hin-
dringer for bedre infrastruktur med hen-
syn til cirkuleer plastproduktion.

Vandforbrug

Coloplasts vandforbrug til produktions-
formal er begraenset, og vand anvendes
primeert i hygiejnegjemed og til vanding
af grenne omrdder. Der, hvor vi bruger
vand, har vi fokus pa at mindske forbru-
get. 1 2022/23 genskabte vi knap 6.500
m? graesplaene, som tidligere kraevede
vanding, til det originale praerielandskab
pa vores lokation i Mankato, USA, og
fiernede dermed behovet for at vande.
Samlet set var vores vandforbrug i
2022/23 pa samme niveau som i
2021/22.

Nggletal

ton affald
i2022/23

Farligt affald
B Deponering
B Genanvendt
B Forbreendt

ANDEL GENANVENDT
PRODUKTIONSAFFALD

75%

2025 ambition

75%

2022/23
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Strive25-prioritet: Reduktion af

udledninger

Klimaindsatsen har hgj prioritet hos Co-
loplast, og vi har sikret, at vores mal for
reduktion af udledninger er videnskabs-
baserede og stemmer overens med en
begraensning af den globale opvarmning
pa 1,5 °C.12022/23 begyndte vi at inte-
grere Stemme og Respiratorisk Pleje i
Coloplasts overordnede udledningsrap-
portering. Som forventet medfgrte det
en negativ indvirkning pd virksomhe-
dens samlede udledninger. Vi vil fort-
seette arbejdet med integrationen i
2023/24. Vi planlaegger ogsa at gen-
nemga og forbedre vores Scope 3-me-
todik til beregning af udledninger fra de
ravarer, der anvendes i vores produkter
og emballage.

Videnskabsbaserede
mal

For at sikre, at vi reducerer vores udled-
ninger i det omfang og med den ha-
stighed, som kraeves, er udvalgte af Co-
loplasts mal blevet valideret af Science
Based Targets-initiativet (SBTi). SBTi er
en uafhaengig organisation, der frem-
mer god praksis for fastsaettelse af vi-
densbaserede mdl ved hjeelp af en stan-
dardiseret og gennemsigtig metodik.
Vores SBTi-validerede mal er:

Scope 1- og 2-udledninger

Coloplast forpligter sig til at reducere de
absolutte udledninger i Scope 1 og 2
med 100% i 2030 i forhold til basisdret
2018/19.

Vedvarende energi

Coloplast forpligter sig til fortsat hvert @r
at anvende 100% vedvarende energi
frem mod 2025.

Scope 3-udledninger

Coloplast forpligter sig til at reducere
udledninger i Scope 3 med 50% pr. pro-
dukt i 2030 i forhold til basisaret
2018/19.

Integrationen af Stemme og Respirato-
risk Pleje har haft en betydelig indvirk-
ning p@ vores evne til at male fremskridt
i forhold til basisdret. For at genoprette
en sammenlignelig baseline har vi gen-
beregnet vores udledninger for basis-
dret 2018/19, sa den omfatter Stemme
og Respiratorisk Pleje, hvilket muligger
en mere praecis afrapportering for
2022/23. Neeste @r vil vi forfine denne
genberegning yderligere for at afspejle
de strukturelle og metodiske aendringer i
overensstemmelse med kravene fra
SBTi og i drivhusgasprotokollen. Vi vil
s@ge revalidering fra SBTi for at sikre, at
vores klimaindsats fortsat er pd linje
med videnskaben.

Vores indsats for at nedbringe udlednin-
gerne i Scope 1 og 2 med 100% i 2030
indebeerer eliminering af alle energirela-
terede udledninger i Scope 1 og 2 se-
nest i 2025 og eliminering af udlednin-
ger fra firmabiler senest i 2030. | lgbet
af aret nedbragte vi vores Scope 1- og
2-udledninger med 10% i forhold til ba-
sisdret. | vores eksisterende forretning
var reduktionen primaert drevet af for-
bedret energieffektivitet, udfasning af
naturgas og elektrificering, delvist opve-
jet af @gede udledninger fra firmabiler.
Med integrationen af Stemme og Respi-
ratorisk Pleje blev reduktionen af vores
Scope 1- og 2-udledninger delvist opve-
jet af @get udledning fra firmabiler og
energiforbrug.

Indkeb af el, der udelukkende stammer
fra vedvarende energikilder, er et ngd-
vendigt skridt mod at nedbringe vores
samlede udledninger. | dag stammer

Strive25-
ambitioner

100%

reduktion af Scope 1- og 2-
udledninger i 2030*

100*

vedvarende energi i 2025

100*

eldrevne firmabiler i 2030

50%

reduktion af Scope 3-udled-
ninger pr. produkt i 2030*

10%

reduktion af flyrejser i 2025 og
derefter fastholdelse*

5 %
begraensning pa varer, der
transporteres med fly

Pavirkede
verdensmal

13 S

* Fra basisdret 2018/19
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Reduktion af udledninger

78% af vores elforbrug fra vedvarende
energikilder, hvilket er en stigning fra
72%12021/22.

Fastsaettelsen af et intensitetsbaseret
madl for Scope 3-udledninger har betyd-
ning for de produkter, som Coloplast er
ved at udvikle samt for fremtidige pro-
dukter. Vi ser dette som et middel til at
fremtidssikre vores compliance og
fremme vores konkurrenceevne. |
2022/23 steg vores Scope 3-udlednin-
ger lidt i forhold til sidste ar, herunder
udledningerne pr. produkt. Derfor er vo-
res reduktion af Scope 3-udledninger pr.
produkt 8% for 2022/23 i forhold til ba-
sisaret 2018/19. Denne udvikling skyl-
des primeert integrationen af Stemme
og Respiratorisk Pleje i rapporteringspe-
rioden for udledninger.

Dekarbonisering

Dekarbonisering af vores egen drift
Dekarboniseringen af vores egen drift er
fortsat en vaesentlig prioritet med fokus
pd tre tiltag: Udfasning af naturgas, eget
anvendelse af vedvarende energi og
@get andel af eldrevne firmabiler.

Dekarbonisering af vores veerdikaade
Reduktion af Scope 3-udledninger er en
vigtig del af Coloplasts overordnede de-
karboniseringsstrategi.

Coloplasts samlede Scope 1-, 2- og 3-udledninger - ton CO2e"

197.000 181.500

15%

15%

10%

— ./ ~—

11%

2022/23

2021/22

2020/21

177.400 190.000
0, A/
2 12%

Basis ar
2018/19

Vi fortsatte i 2022/23 med at udnytte
vores baeredygtighedsprogram for leve-
randgrer som laftestang til at nd vores
SBTi-validerede mdl. Gennem grundig
kortlaegning af aktiviteter i veerdikaeden,
herunder udledninger og klimarisici, er vi
begyndt at udvikle omstillingsplaner ba-
seret pd vigtige dekarboniseringsmeto-
der, dekarboniseringsaktiviteter pa kort
og langt sigt samt registrering af frem-
skridt. Vores strategiske fokus er pd ra-
varer, maskiner, varetransport og for-
retningsrejser.

@ Scope 3 - andre indberetninger

@ Scope 3 - braendstof og energirelate-
rede aktiviteter
Scope 3 - varetransport

@ Scope 3 - ravarer

@ Scope 1 og 2 - naturgas og firmabiler

9 Stemme og Respiratorisk Pleje er medtaget i 2022/23 og basisdaret 2018/19. Udledningerne for 2021/22 og 2020/21
kan ikke sammenlignes. | 2022/23 udgjorde Stemme og Respiratorisk Pleje 6% af de totale Scope 1-, 2- og 3-udledninger
sammenlignet med 4% i basisdaret 2018/19.
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Reduktion af udledninger i
Scope 1 0og 2

1 2022/23 udgjorde Scope 1 og 2-udled-
ninger 11% af vores samlede, rapporte-
rede udledninger. At reducere udlednin-
gerne fra vores egen drift er vigtigt for
at kunne nedbringe vores samlede af-
tryk, demonstrere vores forpligtelse til
klimahandling og opnd indsigter, der kan
anvendes i hele vores veaerdikaede.

Vedvarende enerqi

Vi fortsaetter med at @ge vores forbrug
af vedvarende energi. Vi straeber efter,
at alle lokationer bruger 100% vedva-
rende energii 2025. Vores plan er at
kgbe el fra vedvarende energikilder og
udfase brugen af naturgas, primaert
gennem elektrificering, men ogsd pd an-
den vis (f.eks. brug af fiernvarme base-
ret pd vedvarende energi, hvor det er
muligt).

1 2022/23 fortsatte vi arbejdet med at
udfase brugen af naturgas pd vores fa-
brikker. Der blev installeret yderligere en
varmepumpe pa fabrikken i Nyirbdtor,
Ungarn, og en omfattende undersg-
gelse af elektrificerings- og energibespa-
relseslgsninger blev afsluttet pda vores
fabrik i Frankrig. Ved udgangen af 2023
vil vores lokationer i Danmark veere op-
varmet med fijernvarme fremstillet af
80% FSC-certificeret biomasse og 20%
husholdningsaffald.

Elektricitet udger mere end 75% af det
samlede energiforbrug i produktionen.
De steder, hvor vores el ikke kommer
fra vedvarende energikilder, kaber vi
gregnne certifikater (Renewable Energy
Certificates, RECs) for at deekke vores
forbrug, ogi2022/23 nedbragte vi der-
igennem vores udledninger med 32.200
ton CO2ei2022/23 i forhold til konven-
tionelt genereret el. Vi straeber efter at
erstatte RECs med elkgbsaftaler (Power

Purchase Agreements, PPAs) for at
sikre ekstra effekt i de regioner, hvor vi
har fabrikker, bl.a. gennem opfgrelse af
ny kapacitet inden for vedvarende ener-
gikilder pa vores anmodning.

Viunderskrev den fgrste PPA i 2021/22
knyttet til opferelse af et nyt solcellean-
leeg i Danmark. Anleegget blev taget i
brug i 2023, og elkgbsaftalen vil daekke
100% af vores elforbrug i Danmark fra
2023/24. Vi har i ar desuden undersggt
mulighederne for at indgd elkebsaftaler
pd andre markeder og vil fortszette her-
med i 2023/24.

Energieffektivitet

Det er Coloplasts ambition lgbende at
nedbringe energiforbruget pr. produkt.
Kombineret med brugen af vedvarende
energi er dette en effektiv mdde at re-
ducere klimapavirkningen fra vores pro-
duktion. | r er vores energieffektivitet
faldet en smule til 0,13 kWt pr. produkt
mod 0,12 kWit sidste Gr.

Eldrevne firmabiler

Coloplast havde i 2022/23 cirka 2.400
firmabiler. Vi er i faerd med at konver-
tere disse til elbiler, og malet er 100% i
2030. Antallet af firmabiler steg i
2022/23 med tilfgjelsen af firmabiler,
som Stemme og Respiratorisk Pleje ra-
dede over. Pa trods af dette lykkedes
det os i 2022/23 at gge andelen af elbi-
ler til 8% mod 4% i 2021/22. Udviklin-
gen drives primaert af vores salgsselska-
ber i Storbritannien, Sverige, Danmark
og Norge. | sidstnaevnte er alle vores fir-
mabiler nu fuldt eldreven. Udviklingen
udfordres fortsat af lange leveringstider
pa elbiler og langsommere udbredelse
af ladenetveerket end forventet.

Nggletal

ANDEL VEDVARENDE ENERGI

100%

2025 ambition 2022/23

ANDEL ELDREVNE FIRMABILER*

8%
I
2022/23

2030 ambition

* For Scope 1 og 2 er ambitionen for
2030 er 100% andel af eldrevne fir-
mabiler.

Vi er ikke tilfredse med vores fremskridt
mod konvertering af alle firmabiler til el-
biler og har som konsekvens deraf fjer-
net vores delmdl om 50% elbiler i 2025.
| stedet forpligter vi os til at accelerere
vores indsats for at nd vores slutmal pa
100% i 2030.
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Reduktion af udledninger

Scope 3 - reduktion af
produktaftrykket

Transparent
rapportering

Coloplast straeber efter at redeggre for
og rapportere om de vaesentligste kilder
til udledninger samtidig med, at vi l@-
bende udvider vores fokus for at @ge
transparensen.

For at sikre bedre kontrol med de data,
der rapporteres for Scope 3, har Colo-
plast indfart strenge kontrolprocedurer
for eksternt rapporterede udledninger.
Efterhdnden som datakvaliteten forbed-
res i kategorierne, udvider vi afrapporte-
ringen.

Effektive reduktioner af udledninger i
veerdikeeden kan kun nds i samarbejde
med leverandgrer, partnere og ansatte.
Vi har identificeret de vaesentligste for-
bedringsomrdder og ivaerksat specifikke
tiltag inden for ravarer, produktion, va-
retransport og forretningsrejser. Vi har
0gsa videreudviklet vores plan for data-
forbedring, sa vi indsamler flere data fra
vores partnere, forfiner beregninger og
opdaterer metoder.

Ravarer

Ravarer er en stor kilde til udledninger i
vores vaerdikaede, idet de udgjorde 67%
af de rapporterede Scope 3-udledninger
i 2022/23 mod 68% sidste ar. Vi samar-
bejder med de stgrste udledere blandt
vores leverandgrer, og i 2022/23 har vi
medtaget endnu flere leverandgrer i vo-
res baeredygtighedsprogram for leve-
randgrer.
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Vi har desuden integreret vurdering af
klimapdvirkning i vores innovationspro-
ces og derigennem gget fokus pa at ud-
vikle nye produkter med et lavere CO2-
aftryk sammen med rdvareleverandg-
rerne. | 2022/23 pabegyndte vi desuden
en proces med at indsamle leverandgr-
specifikke aktivitetsdata til udlednings-
regnskabet.

Varetransport

Varetransport op- og nedstrgms ud-
gjorde 12% af de samlede Scope 3-ud-
ledninger i Coloplast i 2022/23 mod
15%i2021/22. | takt med vores vaekst
vil transportbehovet stige fremover, og
dermed vil de samlede udledninger fra
varetransport 0gsa stige. Coloplast
mindsker udledninger ved at udskifte
luftfragt med s@- og landtransport. Vi
har sat os en ambition om at mindske
brugen af luftfragt til 5% af den samlede
varetransport. | 2022/23 blev 2% af va-
rerne fragtet med fly.

Coloplasts brugere er afhaengige af at
modtage en stabil og tilstraekkelig forsy-
ning af produkter. | tilfaelde af ekstraor-
dinzere haendelser i forsyningskseden vil
Coloplast prioritere brugernes behov og
om ngdvendigt sende produkter med fly
for at sikre, at de ndr frem til brugerne i
tide.

Forretningsrejser

Selvom vi vokser pa alle markeder, sig-
ter vi mod at reducere udledninger fra
flyrejser med 10% i forhold til 2018/19
og derefter fastfryse niveauet. Vi vil be-
graense antallet af forretningsrejser og
fremme klimabevidste valg, ndr vi rejser.
Vi vil ogsa styrke de digitale mgderes-
sourcer og mulighederne for at arbejde
hjemmefra. Vi har medtaget udlednings-
oplysninger fra tilgaengelige rejsemulig-
heder, nar medarbejdere bestiller forret-
ningsrejser, udvidet listen af biludlej-
ningsfirmaer i Europa og fremmet bru-
gen af biler og offentlig transport til kor-
tere forretningsrejser.

I takt med, at pandemiens indvirkning pa
rejser mindskedes yderligere i 2022/23,
steg udledningerne fra flyrejser i forhold
til de foregdende Gr. Sammenholdt med
niveauet far covid-19 er udledningerne
fra flyrejser dog stadig betydeligt lavere,
svarende til en reduktion af flyrejser pa
41%i2022/23 i forhold til basisdret
2018/19.
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Baeredygtighedsprogram for

leverandgrer

Coloplasts baeredygtighedsprogram for
leverandgrer ssetter rammen for inter-
aktion med vores leverandgrer og er et
vigtigt redskab for at opnd vores
Strive25-ambitioner. Vi fortsatte i
2022/23 med at se fremskridt i den
samlede udvikling af vores aktiviteter og
forberedelsen til EU's direktiv vedrg-
rende virksomheders baeredygtigheds-
relaterede due diligence (CSDDD).

Coloplast respekterer internationalt an-
erkendte menneskerettigheder, herun-
der arbejdstagerrettigheder, og overhol-
der de ti principper i FN's Global Com-
pact. Vores adfaerdskodeks for leveran-
dgrer beskriver vores standarder og kan
leeses pa vores hjemmeside.

Samarbejde om
klimahandling

For at understgatte vores ambition om at
nedbringe Scope 3-udledninger med
50% pr. produkt har vi kortlagt de star-
ste udledningskilder og identificeret, at
omkring 460 leverandgrer samlet set
star for 80% af vores Scope 3-udlednin-
ger. Vihar i ar kontaktet de fgrste 100
af disse leverandgrer, der repraesenterer
omkring en tredjedel af vores Scope 3-
udledninger, med en tilkendegivelse af
vores klimaambitioner. Stegrstedelen af
disse leverandgrer har ikke offentliggjort
madl for reduktion af udledninger. For-
madlet med tilkendegivelsen er at skabe
bevidsthed om Coloplasts ambition og
pdbegynde en dialog om registrering af
udledningsdata, mdlsaetning og tiltag til
reduktion af udledninger. Vi vil udvide
vores fokus til alle 460 store udledere
naeste 4r.

Baeredygtighed i indkgb

Baeredygtighed i beslutningstagning
Coloplast har i ar indfgrt globale ret-
ningslinjer for baeredygtigt indkab, der
beskriver, hvordan vi skal tage hensyn til
baeredygtighed i forskellige trin af ind-
kabsfasen fra kategoriplanlsegning og
sourcing til labende styring af det forret-
ningsmaessige forhold til leverandgrer.
Retningslinjerne fremmer intern be-
vidsthed om due diligence-krav, vigtige
baeredygtighedsemner og indarbejdelse
af Coloplasts baeredygtighedsstrategi i
indkgbsbeslutninger

Vurdering af ESG-emner hos
leverandgrer

| forleengelse af pilotprojekterne vedrg-
rende selvvurdering i 2021/22 har Colo-
plast sendt et nyt spgrgeskema til selv-
vurdering til de af vores leverandgrer,
der udleder mest, samt til andre vigtige
leverandgrer i direkte og indirekte kate-
gorier. Spgrgeskemaet inkluderer Colo-
plasts adfaerdskodeks for leverandgrer
samt 27 spgrgsmdl om miljg, menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder og
etik.

Svarfrekvensen er tilfredsstillende og gi-
ver Coloplast veerdifuld viden fra leve-
randgrkaeden. Vi bruger denne viden i
vores dialog med leverandgrer samt til
at kortleegge muligheder og mangler i
relation til vores klimaambitioner og
kommende lovkrav. Vi vili 2023/24
sende spgrgeskemaet til flere leveran-
derer og bruge denne viden til at mal-
rette dialogen baseret pd resultater.

Auditering af leverandgrer

Coloplasts program til auditering af le-
verandgrer er koncentreret om hgjrisi-
kolande. Alle rdvareleverandgrer i hgjri-
sikolande evalueres som led i

godkendelsesprocessen, og derefter fo-
retages der en fornyet vurdering hvert
tredje Gr. Auditeringen udfgres af en
ekstern partner i overensstemmelse
med lokale regler, principperne i Phar-
maceutical Supply Chain Initiative
(PSCI), Coloplasts adfzerdskodeks for le-
verandgrer og FN's Global Compact.

Hvis der konstateres et problem, skal
Coloplast og leverandgren blive enige
om ngdvendige forbedringer i en korri-
gerende handlingsplan. Efterfalgende
tiltag afhaenger af alvoren i fundene og
leverandgrens reaktion pa den korrige-
rende handlingsplan. Coloplast har i
2022/23 foretaget 12 auditeringer af
primaere og sekundzere leverandgrer i
Kina og Pakistan og iveerksat korrige-
rende handlingsplaner, hvor det var
ngdvendigt.

Branchesamarbejde

Coloplast tilsluttede sig Pharmaceutical
Supply Chain Initiative (PSCI) for at fa
adgang til et feellesskab bestdende af
godt 70 af verdens starste laegemiddel-
og sundhedsvirksomheder, som samar-
bejder om at opbygge ansvarlige forsy-
ningskaeder. Fzellesskabet formidler et
feelles program for auditering af leve-
randgrer, skaber modenhedsmodeller
og leeringsprogrammer for leverandarer
om beaeredygtighedsrelaterede emner
samt fremmer vidensdeling.

Coloplast ser frem til at fortsaette dette
samarbejde for at opbygge bedre og
mere ansvarlige forsyningskaeder i vores
branche samt indfri vores baeredygtig-
hedsambitioner under Strive25.

57



BAREDYGTIGHEDSPERFORMANCE 2022/23

Ansvarlig drift

Ansvarlig drift

Hos Coloplast straeber vi konstant efter
at forbedre driften. Strive25 indeholder
madl for produktkvalitet, sundhed og sik-
kerhed, forretningsetik og compliance
samt medarbejdere og kultur.

Produktkvalitet

Kvalitetsstandarder

Det er afggrende for Coloplast, at vores
produkter er sikre. Vores samlede kvali-
tetsstyringssystem indeholder processer
for styring af kvalitet og risici under pro-
duktudvikling, produktion og distribution
samt omfattende overvagning efter
markedsfgring. Alle klager og ugnskede
haendelser hdndteres individuelt for at
finde kernedrsagen og generere input til
hdndtering af sagen og fremtidig pro-
duktudvikling. Vores produkter og kvali-
tetsstyringssystem overholder strenge
regulatoriske standarder, og overholdel-
sen bekraeftes ved hjaelp af eksterne au-
diteringer foretaget af uafhaengige audi-
tgrer og bemyndigede organer. Alle Co-
loplasts lokationer involveret i design,
produktion, emballering og central di-
stribution er certificeret i henhold til en
eller flere af fglgende standarder og for-
ordninger: ISO9001, 1ISO13485, MDSAP,
EU MDD og EU MDR. |1 2022/23 havde
Coloplast 104 heldagsauditeringer af
kvalitets- og system-konformitet.

Forordningen for medicinsk udstyr
Som reaktion pd forordningen for medi-
cinsk udstyr (MDR) har Coloplast opda-
teret vores kvalitetsstyringssystem og er
i den afsluttende fase med at gennemgd
al relevant produktinformation. Vi har
opndet certificering for godt 40 pro-
duktgrupper. Derudover overholder alle
klasse 1-nonsterile produkter MDR. De
produkter, der overholder MDR, udggr
ca. 90% af vores omsaetning. Inden for
Stemme og Respiratorisk Pleje ser vi
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0gs@ et momentum med MDR-certifice-
ringsprocessen for Provox® Vega, og
Tracoe Experc Set har faet sit farste
MDR-certifikat.

Tilbagekaldelser

Hvis feedback fra kunder eller interne
kontroller afslgrer kvalitetsfejl med po-
tentielle sikkerhedsmaessige risici i leve-
rede produkter, ivaerksaetter vi en frivillig
tilbagekaldelse af produkter. Coloplast
gennemfgrte i 2022/23 fire frivillige pro-
dukttilbagekaldelser.

In-KA®-kateterszet til uretral dilatation:
81 batches i 25 lande som fglge af for-
kert maerkning.

Titan®-penisproteser: 35 batches i 26
lande som fglge af produktvaerdier un-
der specifikationerne.

Tracoe Vario P-tube, Tracoe Experc
Set Vario, Tracoe Twist Plus P-tube,
Tracoe Experc Set Twist Plus: Frivillig
tilbbagekaldelse af alle batches fremstillet
inden for de sidste 5 @r i 42 lande som
folge af utilstraekkelig produktydeevne.

Tracoe Experc Set Vario, Tracoe Ex-
perc Set Twist, Tracoe Experc Set
Twist Plus: 639 batches i 46 lande som
falge af manglende brugervejledning.

Forseg med dyr

Alle forsgg med dyr, som Coloplast gen-
nemfgrer, udfgres af laboratorier certifi-
ceret i god laboratoriepraksis, og Colo-
plast bruger ikke transgene dyr til for-
s@g. | ar har Coloplast anvendt 1.774
dyr til forsgg, heraf 89% gnavere. Flere
oplysninger om vores politik for dyrefor-
s@g kan findes pd vores hjemmeside.

Labende for-
pligtelser

100*

af kontorpersonalet er oplaert i
vores adfzerdskodeks

2,0 ppm
frekvens af arbejdsulykker
med fraveer i 2025

40*

kvindelige topledere (VP og
derover) i 2030

75%

procentdel mangfoldige teams

Engagement-
score

over branchens benchmark

Pavirkede
verdensmadl

GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH
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Forretningsetik og compliance

Business Ethics & Compliance (BE&C)
hos Coloplast er en global funktion, der
ledes af Group Chief Compliance Officer,
der rapporterer til Senior Vice President
& Group General Counsel. Group Chief
Compliance Officer rapporterer til ledel-
sesteamet to gange arligt vedrgrende
prioriteter og risici og kvartalsmaessigt til
revisionsudvalget vedrgrende compli-
ance-prioriteter, risici og relevante aen-
dringer i lovgivning og compliance-land-
skabet. BE&C-teamet bestdr af regio-
nale compliance-medarbejdere og led-
sagende team, specialiserede medarbej-
dere og understgttende deltidsansatte
pa vigtige markeder.

Coloplast BEST - vores
adfaerdskodeks

Coloplast BEST-adfeerdskodekset be-
skriver vores forpligtelse til at drive virk-
somheden pa ansvarlig vis og handle
med integritet. Kodekset indeholder em-
ner sGsom forretningsetik, chikane, kor-
ruption, fortrolighed, menneskerettighe-
der og integritet i interaktionen med vo-
res interessenter. Coloplast BEST gael-
der for alle Coloplast-medarbejdere
uden undtagelse. Tredjeparter, der ar-
bejder for Coloplast, forventes ogsa at
falge Coloplast BEST, og yderligere ad-
faerdskodekser geelder for distributarer
og leverandgrer.

Coloplast stoler pa vores medarbejderes
evne til at anvende deres sunde fornuft
snarere end at leere et regelsaet udenad.
Coloplast BEST er derfor mere vaerdiba-
seret end regelbaseret og sigter mod at
fremme en compliance-tankegang. Co-
loplast BEST behandler de mest almin-
delige problemstillinger og udfordringer,
som vores medarbejdere mgder, men
kan naturligvis ikke forudse alle

taenkelige scenarier. N@r vores medar-
bejdere star over for et dilemma, der
ikke er beskrevet i lovgivning, branche-
kodekser, Coloplast BEST eller interne
politikker, forventes de at anvende et
overordnet integritetsprincip, taenke kri-
tisk og kontakte deres leder og/eller
compliance-kolleger for vejledning.

Regelmaessig undervisning i Coloplast
BEST er obligatorisk for alle medarbej-
dere, og alt kontorpersonale skal gen-
nemfgre den elektroniske Coloplast
BEST-undervisning inden for 45 dage
efter ansaettelsen og én gang om dret
derefter. 1 2022/23 var raten for gen-
nemfgrelse af Coloplast BEST-undervis-
ningen 99%. Coloplast fortsaetter ogsa
udvidelsen af kurser for at stgtte medar-
bejdernes engagement og forstdelse af
compliance-risici, isaer i hgjrisikoomrd-
der. Eksempler pd kurser er Bekym-
ringshenvendelser, Bekymringsmodta-
gelser og Rapportering af databrud. Der
gennemfgres yderligere regionale og af-
delingsspecifikke kurser baseret pd indi-
viduelle behov.

Coloplast straeber efter hgje standarder
for samarbejdet med brugere og organi-
sationer. Ud over Coloplast BEST for-
ventes medarbejderne at leve op til alle
geldende lovkrav og branchekodekser,
som Coloplast har tiltradt. Alle Colo-
plasts medarbejdere forventes at laese
og overholde Coloplast BEST, stille
spargsmdl i tilfeelde af tvivl og indberette
eventuel mistanke om forkert opfarsel
eller overtraedelse af Coloplast BEST.
Coloplast BEST kan tilgds pa vores
hjemmeside.

Transparent
rapportering

Coloplast farer intern kontrol med veer-
dioverfgrsler (f.eks. konsulenthonorarer)
til sundhedspersoner. Coloplast registre-
rer og indberetter vaerdioverfarsler til
sundhedspersoner i overensstemmelse
med lokale og regionale lovkrav.

Distributgrer

Coloplast har afsat specifikke ressourcer
til at gennemfeare risikovurderinger og
due diligence af vores distributgrer og
om ngdvendigt udarbejde handlingspla-
ner for compliance-forbedringer. Vi har
implementeret et system til at hdndtere
integritets- og compliance-risici relateret
til de vigtigste leverandgrer. P4 bag-
grund heraf indgdr Coloplast i en aktiv
dialog med vores distributgrer om com-
pliance-forhold p& deres markeder og
de forventninger, der er nedfzeldet i Co-
loplasts globale adfzerdskodeks for di-
stributgrer. Dette understgttes af lz-
bende risikoovervdgning, auditering og
undervisning af vores distributgrer. Vo-
res adfaerdskodeks for distributgrer kan
findes pa vores hjemmeside.

Risikovurdering

Coloplast gennemfgrer lgbende risiko-
vurderinger for at bevare en god forstd-
else af, hvor der er behov for ekstra op-
maerksomhed. Risikovurderingerne ud-
fares pa tvaers af funktioner for at sikre
et komplet overblik over forretningen og
de relaterede risici. Ud fra disse risiko-
vurderinger opdaterer vi vores compli-
anceprogram efter behov.
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Ansvarlig drift

Coloplast overvdager lgbende den regu-
latoriske udvikling for proaktivt at til-
passe vores driftsmodeller til lovgivnin-
gen og vores veerdier. Et eksempel
herpd er King, hvor Coloplast i henhold
til ny lovgivning er ngdt til labende at
overvdge og tilpasse vores drift for at
overholde lokale lovkrav.

Etisk hotline

Hos Coloplast opfordrer vi til en dben,
gennemsigtig og aerlig kultur, hvor med-
arbejderne gerne ma stille spgrgsmal og
ytre deres bekymringer uden at veere
bange for at blive straffet. Coloplast har
en global etisk hotline, hvor medarbej-
dere og andre interessenter anonymt og
i god tro kan foretage indberetning, hvis
de har mistanke om overtraedelse af
Coloplast BEST eller andre bekymringer.
Coloplasts etiske hotline forvaltes af en
uafhaengig tredjepart. Indberetninger
handteres i henhold til vores politik for
den etiske hotline, og det omfatter, at
det etiske hotlines udvalg fgrer dagligt
tilsyn og hvert kvartal orienterer Colo-
plasts revisionsudvalg.

1 2022/23 modtog Coloplast i alt 75 ind-
beretninger, hvoraf 42 var inden for den
etiske hotlines ansvarsomrdde. Dette in-
kluderer sager, der blev sendt direkte til
ledelsen eller til lokale/regionale compli-
ance-medarbejdere, der efterfglgende
blev inddraget i undersggelsesproces-
sen. Blandt de sager, der 1 inden for
ansvarsomrddet, og som blev afsluttet i
2022/23, var 58% begrundede og med-
forte afhjeelpning og sanktioner. | nogle
tilfaelde medfgrte dette ophgr af kon-
trakt- eller anseettelsesforholdet for in-
volverede parter.
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Databeskyttelse

Coloplast indsamler og behandler per-
sondata som led i vores brugerrettede
onlineaktiviteter. Vores brugere giver os
meget fglsomme oplysninger, og vi for-
pligter os til at behandle disse data med
den starste respekt og fortrolighed. |
mange lande er virksomheder underlagt
lovkrav om at hdndtere persondata sik-
kert og fortroligt. Coloplast handterer
og beskytter alle persondata i overens-
stemmelse med nationale love og med
samme tilgang i alle koncernselskaber,
idet vi benytter bindende virksomheds-
regler (BCR), der er godkendt af de rele-
vante databeskyttelsesmyndigheder.
Der gennemfgres interne og eksterne
auditeringer for at sgrge for sikker og
pdlidelig databehandling.

Coloplast er certificeret i henhold til ISO
27001 vedrgrende IT-sikkerhed og tilby-
der kurser, der fremmer medarbejder-
nes opmaerksomhed pa databeskyttelse,
som e-laering og pa vores intranet.

Coloplast har en databeskyttelsesradgi-
ver, der er ansat i en koncernfunktion,
og som udelukkende beskeeftiger sig
med databeskyttelse og er understgttet
af lokale medarbejdere pa vores hoved-
kontor og i vores dattervirksomheder.
Databeskyttelsesrddgiveren rapporterer
regelmaessigt til ledelsen i Coloplast.
Desuden orienteres Coloplasts revisions-
udvalg arligt om arbejdet med og status
for databeskyttelse. Coloplasts politik for
IT-sikkerhed og dataetik kan tilgés pa
vores hjiemmeside.

Nggletal

99%

af kontorpersonalet
er opleert i BEST

SAGER INDBERETTET TIL DEN
ETISKE HOTLINE*

75

2022/23

B Indsendte sager
B Sager, der ligger inden for
ansvarsomradet

* Sager, der ikke ligger inden for den
etiske hotlines ansvarsomrdade, vide-
resendes til People & Culture med
henblik pd naermere undersggelse.
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Etisk markedsfaring og
samarbejde

Sundhedspersoner og andre personer,
der anvender vores produkter og ser-
vices, har tillid til, at vi kommunikerer ty-
deligt og praecist. Vores produkter er
klassificeret som medicinsk udstyr og er
derfor underlagt strenge regler for mar-
kedsfgring. Vi overholder alle gaeldende
love og regler og sikrer altid, at vores
kommunikation er faktuel og evidensba-
seret og indeholder objektive, ngjagtige
og fuldstaendige oplysninger.

Samarbejde og vidensdeling med sund-
hedspersoner er vigtigt for udvikling af
innovative teknologier og l@sninger og
forbedrer vores produkter. Det gger
samtidig bevidstheden om vores pro-
dukter. Vi har en forpligtelse til at give
sundhedspersoner de nyeste data og
undervisning for at sikre, at de kan
bruge vores produkter pa en sikker og
effektiv mdde til gavn for patienterne.

Vi stiller ikke medicinske diagnoser og
radgiver ikke om medicinske behand-
lingsforlgb men henviser utvetydigt til en
sundhedsperson og/eller produkternes
tilsigtede brug.

Ansvarligt
fortalerarbejde

Coloplast udgver fortalerarbejde, bade
som virksomhed og i samarbejde med
eksterne interessenter. Det er afgg-
rende at opbygge alliancer med vigtige
eksterne interessenter, herunder bran-
cheforeninger og patientforeninger, for
at forbedre sundhedsresultaterne.

Respekt for lokale kulturer, love og
skikke er vigtigt for Coloplast. Vi gnsker
at bidrage til de lokale samfund, hvor vi
har aktiviteter, enten gennem donatio-
ner eller ved at samarbejde med lokale
civilorganisationer. Coloplast anser ogsd
hdndtering af skatteanliggender for at
veere en vigtig del af vores involvering i
lokalsamfundene, da skat bidrager til
veerdiskabelse.

Skattehdndtering

Det er vigtigt for Coloplasts ry, at vire-
spekterer lokale skattelove, regulatori-
ske vejledninger og branchestandarder.
Vi anser betaling af skat som afggrende
for et hvilket som helst lands evne til at
finansiere services og infrastruktur i det
offentlige. Alle forretningsstrukturer og -
transaktioner i Coloplast skal have et
forretningsmaessigt eller kommercielt
formdl. Vi betaler skat der, hvor forret-
ningsaktiviteterne skaber veerdi, i over-
ensstemmelse med internationalt aner-
kendte standarder.

Hos Coloplast tillader vi ikke kommerci-
elle behov at overtrumfe overholdelsen
af lovgivning, og vi baserer ikke kom-
mercielle aktiviteter pd kunstige eller
uigennemsigtige strukturer, der har til
formdl at undvige skattebetalinger, eller
som ikke har kommerciel substans.

Vi har en forpligtelse til at offentliggare
relevante oplysninger om vores skatte-
praksis og tilstraeber et dbent og gen-
nemsigtigt forhold til skattemyndighe-
derne. Vores dialog med skattemyndig-
hederne er baseret pa fuld offentligge-
relse af alle relevante fakta og omstaen-
digheder.

Nggletal

SKATTEBETALINGER (MIO. KR.)

1.732

2022/23 2021/22

20,6*

effektiv skattesats i 2022/23

Inden for rammen af disse principper vil
Coloplast udnytte skattemuligheder,
herunder sgge relevante statsstgttede
skatteincitamenter og bestraebe sig pd
at undgd dobbeltbeskatning. Coloplast
stgtter ikke leverandgrer, kunder, med-
arbejdere eller andre samarbejdspart-
nere, der er involveret i skatteunddra-
gelse. Vores fulde skattepolitik kan tilgas
pa vores hjiemmeside.

Land for land-
skatte-rapportering

Vi vil fortsat udvise gennemsigtighed og
offentliggare landespecifik skatterappor-
tering pa vores hjemmeside i overens-

stemmelse med det relevante EU-direk-
tiv.

61



BAREDYGTIGHEDSPERFORMANCE 2022/23

Ansvarlig drift

Medarbejdernes sundhed og

sikkerhed

Det er en topprioritet for Coloplast at
sgrge for et sikkert og sundt arbejdsmiljg
for medarbejderne.

Som en ansvarlig arbejdsgiver har vi
pligt til at gere alt, hvad der stdr i vores
magt, for at sikre, at medarbejderne kan
vende sikkert hjem fra arbejde. |
2022/23 svigtede vi denne forpligtelse,
idet en medarbejder pd tragisk vis mi-
stede livet pa arbejde pd en af Colo-
plasts lokationer. Vi har gennemfgrt en
grundig kernedrsagsanalyse og iveerksat
foranstaltninger for at undgd en lig-
nende ulykke i fremtiden. Dette inklude-
rer opdaterede instrukser, ekstra uddan-
nelse og gget tilsyn pd den pdgaeldende
lokation. Vi har ogsd delt erfaringer fra
ulykken pd tvaers af lokationer og imple-
menterer yderligere sikkerhedsinstrukti-
oner globalt. Dette tragiske dgdsfald er
en uacceptabel, enkeltstdende han-
delse, der ikke afspejler Coloplasts dedi-
kation til et sikkert og sundt arbejdsmiljg.

Arbejdsulykker

Coloplast arbejder hardere end nogen-
sinde pa at nedbringe antallet af ar-
bejdsulykker. Vi har i r integreret vores
nyeste forretningsomrdde, Stemme og
Respiratorisk Pleje, i vores afrapporte-
ring vedrgrende arbejdsulykker. Fre-
kvensen af arbejdsulykker med fraveaer
steg en smule til 2,6 ppm i 2022/23 og
omfatter i alt 70 ulykker. De fleste ulyk-
ker, der vedrgrer kontorpersonale og
produktionsmedarbejdere, sker som
folge af snublen, trafikuheld og tunge
laft. Vi oplever et hgjere ulykkesniveau
efter covid-19 og arbejder hardt pa at
mindske dette, s@ vi kan nd vores 2025-
ambition pd 2,0 ppm.
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Vi promoverer fire vigtige punkter for
sikkerhedsfremmende adfzerd, der geel-
der for alle lokationer og pa alle ledel-
sesmaessige niveauer:

e Hyvis du ser det, har du ansvaret

e Taenk dig om to gange

e Hav modet til at ggre noget ved det
e Hold fokus

Siden vi indfgrte den fgrste SafePlan for
mere end fem dr siden, er der sket en
betydelig styrkelse af vores sikkerheds-
kultur med en syvdobbelt stigning i an-
tallet af rapporterede nzervedshzendel-
ser og sikkerhedsobservationer. En pro-
aktiv KPI for fabrikker og store distributi-
onscentre er blevet defineret, og der er
fastlagt lokale mdl. Til statte for den
proaktive KPI har Coloplast flere kanaler
til indberetning og ggning af bevidsthed.

1 2022/23 gennemfarte Coloplast i an-
ledning af FN's internationale arbejds-
miljgdag en global sikkerhedskampagne
rettet mod glide-, snuble- og faldulykker.
Vores fabrikker og distributionscentre
iveerksatte i den forbindelse lokale tiltag
rettet mod at identificere farer og
fremme sikker adfzerd.

Ergonomi

| situationer, hvor manuelt arbejde er
ngdvendigt, laegger Coloplast stor vaegt
pd en ergonomisk korrekt indretning af
arbejdspladsen. Vi sgger at mindske re-
petitivt arbejde og belastningen fra
uundgaeligt repetitivt arbejde ved at ro-
tere arbejdsstationer. Et eksempel fra
2022/23 er den lgbende automatisering
af inspektions- og indpakningsprocesser
pa vores fabrik i Tatabdnya.

Nggletal

FREKVENSEN AF ARBEJDSULYK-
KER MED FRAV AR (I PPM)’

2,6

2025 ambition 2022/23

* Mdlt i milliontedele (ppm): Antallet
af arbejdsulykker, der medfgrer fra-
veer pd én dag eller mere pr. én mil-
lion arbejdstimer.

Vi tilbyder sunde valg

Coloplast gennemfgrer globale arbejds-
pladsvurderinger og tilbyder vores med-
arbejdere veaerktgjer og muligheder for
at traeffe sunde valg. Eksempler herpd
er tilbud om individuelle helbredsunder-
sggelser og gratis psykologbistand pd
vores hovedkontor, et velfserdsudvalg
pa fabrikken i Costa Rica og gratis hel-
bredstjek pa fabrikken i Nyirbdtor.

Mental sundhed

Coloplast anerkender betydningen af
mental sundhed blandt medarbejderne.
Vi fglger lgbende vores medarbejderes
velbefindende gennem undersggelse af
deres engagement og ivaerkszettelse af
specifikke, lokale initiativer. Vi iveerksaet-
ter tiltag p@ teamniveau for at imgdega
identificerede behov.
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Medarbejdere og kultur

Coloplast har 15.913 ansatte ved ud-
gangen af 2022/23, inklusive Kerecis-
ansatte. Vores medarbejderstab er
mangfoldig og repraesenterer 123 natio-
naliteter fordelt pd 42 lande. Det gen-
nemsnitlige ansaettelsesforhold varer i
6,4 ar. Godt 48% af vores medarbejdere
arbejder i Global Operations, der omfat-
ter fabrikkerne i Ungarn, Kina, Costa
Rica, Tyskland, Sverige og USA. 41% af
vores medarbejdere er ansat i vores
salgsselskaber, og 11% arbejder i kon-
cernfunktioner som f.eks. innovation og
forretningssupport.

\ores tre vigtigste prioriteter vedrg-
rende medarbejderne er: udvikling af ta-
lenter, medarbejderengagement og di-
versitet, ligestilling og inklusion.

Talentudvikling

12022/23 bad Coloplast flere end 3.500
nye kolleger velkommen, herunder isaer
fra Kerecis. Vores muligheder for at an-
saette nye talenter udfordres verden
over af et ophedet arbejdsmarked. Der-
for har vi fornyet vores fokus pd vores
unikke formdl og historie, udarbejdet et
konsistent budskab og udvidet vores til-
stedevaerelse pa sociale medier. Lokalt
har vi ivaerksat tiltag til mere fleksibilitet i
arbejdet og tilpassede fordele. Vi fort-
seetter ogs@ med at forfremme vores
egne talenter til topstillinger. | &r blev
65% af kritiske lederstillinger besat af in-
terne kandidater, hvilket er i overens-
stemmelse med vores ambition.

Medarbejderomsaetning

Den globale omszetning var 15% i
2022/23, hvilket stort set er pa linje med
eksterne benchmarker. Den frivillige
omsaetning var 10,1%, hvilket er lidt

bedre end i 2021/22. Det skyldtes pri-
meert en sund udvikling i fastholdelse i
USA, Europa og pa vores globale ho-
vedkontor, delvist opvejet af en gget
omsaetning i Ungarn, der er et relativt
konkurrencepraeget arbejdsmarked.

Balance mellem perfor-
mance og udvikling

For at sikre en god balance mellem
medarbejdernes performance og udvik-
ling har vi lanceret et nyt initiativ rettet
mod alle ledere og medarbejdere under
titlen Partner to Grow. Formdlet er at
opnd en endnu hgjere grad af ejerskab
for mdl og fremtidig udvikling. Vi har op-
leert flere end 7.000 medarbejdere og
ledere i denne nye tilgang. Naesten
3.000 medarbejdere har gennemfart
supplerende kurser i mdlsaetning, feed-
back og coaching. Vi vil holde gje med
resultaterne af disse kurser ved hjeelp af
vores engagementsundersggelse.

Engagement

Medarbejdernes engagement er en ngg-
leindikator for bade trivsel og fasthol-
delse. Resultatet af Coloplasts halvarlige
engagementsundersggelse deles med
ledelsen, der gennemfarer tiltag pa vig-
tige omrader for at opretholde et hgijt
engagementsniveau. | 2022/23 fast-
holdt Coloplast et hgjere niveau end
benchmark for vores industri med en
score pd 8,1 pd grundlag af en svarpro-
cent pd 91%. De vigtigste drivkraefter
bag vores hgje engagement er fortsat
en staerk opfattelse af at bidrage til vo-
res mission og et godt organisatorisk fit.

Nggletal
15.913

medarbejdere ultimo daret*

10,1%

frivillig medarbejderafgang i
2022/23

8,1 udaf 10

score for medarbejderengage-
ment

* Antallet af medarbejdere ved drets
udgang omfatter Kerecis. Dette er
det eneste tal, der omfatter Kerecis,
i dette afsnit.

Inklusion og diversitet

Det er vigtigt for Coloplast, at medarbej-
derne kan tage deres forskelle med pa
arbejde og opfylde deres potentiale tak-
ket vaere - ikke pad trods af - deres for-
skelle. Vi accepterer ingen form for dis-
krimination eller chikane pd grund af
kan, alder, etnisk oprindelse, nationali-
tet, seksuel orientering, religion, social
og gkonomisk baggrund, fysiske eller
mentale evner osv. Dette er nedfaeldet i
vores politikker for Inklusion og diversi-
tet, Chikane og diskrimination samt
Gengeeldelse, der kan findes pd vores
hjemmeside. Emnerne inklusion, diversi-
tet og chikane er desuden medtaget i
den drlige obligatoriske undervisning i
Coloplast BEST. Derudover tilbad vi i
2022/23 kurser i inkluderende ledelse til
ledere samt nye kurser i alliancer og
psykologisk sikkerhed til alle medarbej-
dere verden over.
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Ansvarlig drift

Mangfoldighed i teams

Vi tror pd, at mangfoldighed i vores te-
ams farer til bedre innovation, prassta-
tion og beslutninger. Derfor gnsker vi at
fremme diversitet gennem teams og
streeber efter at sikre en sund balance
mellem kgn, alder og nationalitet i hvert
team.

Vi overvager mangfoldigheden i alle te-
ams og arbejder med ca. 80 toplederte-
ams, som rollemodeller for mangfoldig-
hed. Det er vores ambition at nd en an-
del af mangfoldige teams pd 75% i
2025 gennem naturlig udskiftning.
Mangfoldige teams er defineret som en
balanceret sammensaetning af kgn, nati-
onalitet og alder, og vores topledere har
fastlagt handlingsplaner for at indfri
denne ambition. | 2022/23 var andelen
af mangfoldige teams 54%, hvilket er pa
niveau med sidste @r.

For yderligere at fremme og skabe lo-
kalt ejerskab for inklusion og diversitet
stgtter vi adskillige lokale medarbejder-
ressourcegrupper. Disse grupper er fri-
villige, styret af medarbejderne og ar-
rangerer begivenheder, webinarer og
lignende for at gge bevidstheden om
emnet. | Gr blev der pad initiativ af passio-
nerede medarbejdere oprettet nye med-
arbejderressourcegrupper i USA, Stor-
britannien og Danmark.

Anszxttelse af personer
med handicap

Hos Coloplast saetter vi pris pa diversitet
i medarbejdernes profiler. Vi ansaetter
folk med mentale eller fysiske handicap i

alle dele af vores globale organisation i
overensstemmelse med lokale love og
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politikker, og vi arbejder hdrdt for at
sikre en inkluderende arbejdsplads, med
bl.a. ngdvendigt udstyr og hjeelpemidler.

Kgnsfordeling i ledelsen

1 2022/23 steg andelen af kvindelige le-
dere til 47%. Hvis man ser udelukkende
pa topledere (Vice President, Senior
Vice President og ledelsesteamet), steg
andelen af kvinder til 26% i ar.

For at sikre den fortsatte positive udvik-
ling med hensyn til kgnsfordeling i leder-
stillinger og forbedring pa det averste le-
delsesniveau har vi indfgrt adskillige til-
tag, der inkluderer topledelsens op-
maerksomhed pa diversitet i vores ta-
lentmasse og en ny global anseettelses-
proces for toplederstillinger, der tager
hgjde for bias og sikrer diversitet. Vi har
0gsd @get vores engagement i diversi-
tetsrelaterede begivenheder, udvalg og
partnerskaber verden over. Vi har desu-
den tilbudt udvalgte kvindelige talenter
at deltage i et eksternt ledelsesprogram.

Lanforskel mellem kgn

Rimelighed og gennemsigtighed i aflan-
ningen af medarbejdere er vigtigt for en
inkluderende arbejdsplads. Coloplast
streeber efter at sikre lige lgn for lige ar-
bejde, og vi lader faerdigheder og erfa-
ring bestemme aflgnningen. Vi gennem-
farte i 2022/23 som saedvanligt en arlig
analyse af lanforskelle mellem kan pa
toplederniveau i organisationen, og den
viste ingen betydelige forskelle (mindre
end 5%) mellem kgnnene.

Nggletal

ANDEL MANGFOLDIGE TEAMS

75%

2025 ambition 2022/23

ANDEL KVINDELIGE LEDERE

47%

af alle ledere er
kvinder i
2022/23

ANDEL KVINDELIGE TOPLEDERE

2030 ambition

2022/23
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EU-taksonomi

I henhold til EU-taksonomien skal Colo-
plast afrapportere om kvalificering og
overensstemmelse med miljgmdlene for
modvirkning af og tilpasning til klimafor-
andringer for 2022/23.

EU har for nylig faerdiggjort de tekniske
screeningskriterier for de resterende fire
miljg- og klimaformdl. Vi ser et potenti-
ale for aktiviteter, der er pa linje med
disse formdl, og vil medtage de fire
yderligere miljg- og klimamdl i vores
vurdering af kvalificering og overens-
stemmelse i vores fremtidige rapporte-
ring vedrgrende EU-klassificeringen.

Anvendt
regnskabspraksis

Vurdering af kvalificering i henhold til
EU-taksonomien

1 2022/23 har vi foretaget en vurdering
af Coloplasts gkonomiske kerneaktivite-
ter med hensyn til omsaetning, driftsin-
vesteringer og anlaegsinvesteringer for
at identificere kvalificering og overens-
stemmelse med EU-taksonomien. Som
led i vurderingen har vi gennemfart en
indledende screening af alle aktiviteter
som beskrevet i EU Taxonomy Compass
og bilag I and Il til den delegerede klima-
retsakt, efterfulgt af en mere detaljeret
evaluering af potentielt relevante aktivi-
teter.

Omsaetning

Coloplast har ingen EU-klassificeringsre-
levante gkonomiske aktiviteter i forhold
til omsaetning.

Driftsinvesteringer

Vi har ikke identificeret nogen EU-takso-
nomirelevante aktiviteter vedrgrende
driftsinvesteringer pd grundlag af den
nuveerende vejledning i forhold til takso-
nomiforordningen og tilgaengelige data
inden for de screenede gkonomiske ak-
tiviteter.

Anlaegsinvesteringer

Vi har identificeret fglgende EU-takso-
nomirelevante aktiviteter vedrgrende
anlaegsinvesteringer pd grundlag af vo-
res nuvaerende forstdelse af taksonomi-
forordningen og tilgeengelige data inden
for de screenede gkonomiske aktivite-
ter.

e Aktivitet 4.16 (modvirkning af klima-
forandringer): Installation af elvar-
mepumper pda Coloplasts fabrikker i
Nyirbator (Ungarn) og Zhuhai (Kina).

e Aktivitet 6.5 (modvirkning af klima-
forandringer): Leasing af firmabiler i
hele Coloplast.

e Aktivitet 7.4 (modvirkning af klima-
forandringer): Installation af lade-
standere til elbiler ved vores globale
hovedkontor i Danmark og vores fa-
brik i Ungarn.

e Aktivitet 7.6 (modvirkning af klima-
forandringer): Forskellige tiltag ved-
rerende vedvarende energi pa for-
skellige lokationer, primzert installa-
tion af fiernvarme pd vores to lokati-
oner i Danmark, installation af sol-
celleanlzeg pd vores fabrik i Minnea-
polis (USA) og indledende undersg-
gelser vedrgrende et geotermisk
energiprojekt i Nyirbator (Ungarn).

Vurdering af overensstemmelse i
henhold til EU-taksonomien
Overholdelse af EU-taksonomien skal
baseres pa en grundig vurdering af kli-
marisici og -s@rbarhed for at kvalificere
som "Vaesentligt bidrag” og "Ggr ingen
vaesentlig skade”. Denne vurdering skal
identificere, hvilke fysiske klimarisici der
kan pdvirke resultaterne af den gkono-
miske aktivitet i den forventede levetid,
vurdere vaesentligheden af sGdanne ri-
sici og evaluere de tilpasningslgsninger,
der kan minimere disse risici.

Coloplast har gennemfgrt en risikovur-
dering af fysiske risici og omstillingsrisici
for alle fabrikker i forbindelse med vores
baeredygtighedsrapportering. Vi har
imidlertid ikke gennemfgrt detaljerede
klimarelaterede risikovurderinger, der
specifikt daekker vores EU-taksonomire-
levante aktiviteter, og vi kan derfor ikke
pavise overholdelse af EU-taksonomien
for disse aktiviteter i 2022/23.

Der hersker stadig en vis usikkerhed i
fortolkningen af terminologi, definitioner
og anvendelsesomradet for EU-takso-
nomien. Efterhdnden som vores forsta-
else af kravene og god praksis vedrg-
rende rapportering i forhold til EU-tak-
sonomien gges, vil vi muligvis tilpasse
vores fremtidige rapportering tilsva-
rende.
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EU-taksonomi

Definitioner og KPI'er

Omsaetning: Den samlede omsaetning
er i overensstemmelse med omsaetnin-
gen som angivet i arsrapporten
2022/23. Omsaetnings-KPI'en er define-
ret som taksonomirelevant omszaetning
(teeller) delt med samlet omszetning
(naevner). Ikkerelevant omszetning defi-
neres som samlet omsaetning minus
taksonomirelevant og -overensstem-
mende omsaetning.

Driftsinvesteringer: De samlede driftsin-
vesteringer udgeres af direkte ikkekapi-
taliserede omkostninger, der er relateret
til forskning og udvikling, bygningsreno-
vering, kortidsleasing, vedligeholdelse og
reparation samt eventuelle andre di-
rekte omkostninger vedrgrende den
daglige servicering af bygninger, anlaeg
0g udstyr. Driftsinvesterings-KPI'en er
defineret som taksonomirelevante
driftsinvesteringer (tzeller) delt med
samlede driftsinvesteringer (naevner). Ik-
kerelevante driftsinvesteringer defineres
som samlede driftsinvesteringer minus
taksonomirelevante og -overensstem-
mende driftsinvesteringer.
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Anleegsinvesteringer: De samlede an-
leegsinvesteringer bestdr af tilfgjelser til
faste aktiver (herunder brugsretsaktiver)
og immaterielle anlaegsaktiver i over-
ensstemmelse med tilfgjelserne i arsrap-
porten for 2022/23. Tilfgjelser, der
stammer fra virksomhedssammenslut-
ningerer ogs@ medtaget. Goodwill er
ikke medtaget i anlaegsinvesteringer, da
det ikke er defineret som et immaterielt
anlaegsaktiv i overensstemmelse med
IAS 38. Anlaegsinvesterings-KPl'en er
defineret som taksonomirelevante an-
leegsinvesteringer (teeller) delt med sam-
lede anlaegsinvesteringer (naevner). lk-
kerelevante anlaegsinvesteringer define-
res som samlede anlaegsinvesteringer
minus taksonomirelevante og -overens-
stemmende anlaegsinvesteringer.

Dobbelt bogholderi: Med henblik pa be-
regning af naevneren for omsaetning,
drifts- og anleegsinvesteringer er tallene
trukket direkte fra Coloplasts ressource-
planleegningssystem (ERP). Dermed sik-
res det, at registreringerne kun er talt
med én gang. Hvad angar teelleren, har
vi farst identificeret de relevante tal og
derefter knyttet dem til den primzere re-
laterede gkonomiske aktivitet i henhold
til den delegerede klimaretsakt. Dermed
sikres det, at registreringerne kun taelles
med én gang.

Opsplitning af KPI'er: Vores identifice-
rede gkonomiske aktiviteter kraever in-
gen opsplitning af KPI'er.

Kontekstuelle oplysninger: Taksonomi-
relevante anlaegsinvesteringer bestdr af
de fgrnaevnte aktiviteter.

Minimumsgarantier

I henhold til EU-taksonomiforordningen
er minimumsgarantier et krav for over-
ensstemmelse. Minimumsgarantierne
omfatter de fire kerneemner menneske-
rettigheder (herunder arbejdstagerret-
tigheder), bestikkelse/korruption, be-
skatning og fair konkurrence.

Uanset Coloplasts nuvaerende evne til
at kunne pdvise overensstemmelse med
EU-klassificeringen er vi fast besluttet pa
at drive virksomheden pd en ansvarlig
made. Coloplast tiltrddte FN's Global
Compact i 2002. Vi respekterer de inter-
nationalt anerkendte menneskerettighe-
der, herunder arbejdstagerrettigheder,
som er defineret i FN's verdenserklzering
om menneskerettigheder og driver virk-
somheden i overensstemmelse med de
ti vejledende principper i FN's Global
Compact. Vi har iveerksat politikker og
procedurer, der deekker de fire centrale
emner, herunder adfaerdskodekser for
leverandgrer og andre vigtige forret-
ningspartnere.



INTERESSENTER, VASENTLIGHED OG SELSKABSLEDELSE ¢ FORBEDRING AF PRODUKTER OG EMBALLAGE e
REDUKTION AF UDLEDNINGER e ANSVARLIG DRIFT e EU-TAKSONOMI

Tabeller vedrgrende EU-taksonomi

Omsaetning, mio. kr.

Total om- Andel af
Taksonomi-omfattede aktiviteter saetning omsaetning
Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (taksonomi-afstemt)
Ingen = 0%
Omsaetning, miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (taksonomi-afstemt) - 0%
Taksonomi-omfattede men ikke miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (ikke taksonomi-afstemt aktiviteter)
Ingen = 0%
Omsaetning, taksonomi-omfattede men ikke miljgmaessigt beeredygtige aktiviteter (ikke taksonomi-afstemt) - 0%
Ikke-omfattede taksonomi aktiviteter
Omsaetning, ikke-omfattede taksonomi aktiviteter 24.500 100%
Total 24.500 100%
Kapitalomkostninger, mio. kr.

Total Andel af
Taksonomi-omfattede aktiviteter CAPEX CAPEX
Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (taksonomi-afstemt)
Ingen = 0%
Kapitalomkostninger, miljgmaessigt beeredygtige aktiviteter (taksonomi-afstemt) - 0%
Taksonomi-omfattede men ikke miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (ikke taksonomi-afstemt aktiviteter)
4.16 Installation og drift af elektriske varmepumper 7 0%
6.5 Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskagretgjer 136 3%
7.4 Installation, vedligeholdelse og reparation af ladestandere til elektriske kgretgjer i bygninger (og parkerings-
pladser knyttet til bygninger) 0%
7.6 Installation, vedligeholdelse og reparation af vedvarende energiteknologier 0%
Kapitalomkostninger, taksonomi-omfattede men ikke miljgmaessigt beeredygtige aktiviteter (ikke taksonomi-
afstemt) 151 3%
Ikke-omfattede taksonomi aktiviteter
Kapitalomkostninger, ikke-omfattede taksonomi aktiviteter 4.731 97%
Total 4.882 100%
Driftsomkostninger, mio. kr.
Andel af

Taksonomi-omfattede aktiviteter Total OPEX OPEX
Miljgmaessigt beeredygtige aktiviteter (taksonomi-afstemt)
Ingen = 0%
Driftsomkostninger, miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (taksonomi-afstemt) - 0%
Taksonomi-omfattede men ikke miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (ikke taksonomi-afstemt aktiviteter)
Ingen = 0%
Driftsomkostninger, taksonomi-omfattede men ikke miljgmaessigt beeredygtige aktiviteter (ikke taksonomi-
afstemt) - 0%
Ikke-omfattede taksonomi aktiviteter
Driftsomkostninger, ikke-omfattede taksonomi aktiviteter 1.769 100%
Total 1.769 100%
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RISIKOSTYRING

Hdandtering af forretningsrisici

Den aktuelle risikosituation

Procedure for risikorap-
portering og -styring

Risikorapporteringsprocessen er led i
koncernens risikostyring og omfatter
Coloplasts forretningsomrader samt glo-
bale funktioner. Koncernfinansafdelin-
gen og CFO’en farer tilsyn med proces-
sen og er ansvarlig for at sikre passende
forsikringsdeekning for forsikringsbare ri-
sici, samt for at vurdere og fremme prio-
riteringen af vores vaesentligste risici.

Ledelsen i vores forretningsomrdder og
globale funktioner har ansvaret for at
identificere, vurdere, styre og rapportere
om risici, der er specifikke for deres an-
svarsomrdde. De veaesentligste risici for
vores forretning over en femdrig tidsho-
risont rapporteres kvartalsmaessigt til
koncernens afdeling for risikostyring.
Det geelder ogsa klimarelaterede risici;
disse har dog typisk en laengere tidshori-
sont end andre risici (mere end fem ar)
og er sdledes ikke vaesentlige for Colo-
plasts risikolandskab. Opdaterede oplys-
ninger om klimarelaterede risici er i af-
snittet for baeredygtighed.

Risikorapporteringen danner sammen
med interviews grundlag for den risiko-
opdatering, som CFO’en sender til ledel-
sen og bestyrelsen i forbindelse med be-
styrelsesmgderne hvert kvartal.

Ledelsen er ansvarlig for den overord-
nede risikoprofil og for at definere ram-
merne for risikotagning. Samt for at af-
stemme denne med de overordnede
strategier og politikker. Ledelsen er lige-
ledes ansvarlig for at szette og god-
kende risikohdndteringsplaner og aktivi-
teter til afdeekning af de vaesentligste ri-
sici.
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Bestyrelsen udfgrer risikotilsyn,
overvdager det samlede risikobillede og
foretager kvartalsvis gennemgang af
konklusionerne og anbefalingerne fra
ledelsesteamet.

Effektiviteten af risikorapporteringen
overvdges regelmaessigt af CFO’en
sammen med bestyrelsen, og den over-
ordnede procedure gennemgds lebende
af revisionsudvalget. Det er vores mdl at
have en kultur, hvor vi ikke kun har en
steerk procedure, men ogs@ handterer
risici godt.

Vores vaesentligste risici

Vi har under udarbejdelsen af vores risi-
korapportering identificeret en raekke
vaesentlige risici, som vurderes at ud-
gere en signifikant trussel mod koncer-
nens forretningsmodel, strategi og frem-
tidige resultater.

Disse vaesentlige risici praesenteres i til-
feeldig raekkefelge pd de fglgende sider
sammen med eksempler pa tiltag, der er
ivaerksat for at mindske dem. Hver risiko
er forbundet med et eller flere af tema-
erne i Coloplasts Strive25-strategi.

Illustration giver et samlet overblik over
vores vaesentligste risici og opsummerer
vores vurdering af risikoeksponeringen
for hver enkelt risiko under hensyntagen
til de ivaerksatte risikohdndteringsplaner
(restrisiko).

Hvis der er sket en vaesentlig @endring i
risikovurderingen siden sidste dr, er
dette vist i illustrationen med en pil og
beskrevet naermere pa de fglgende si-
der.

Konsekvens

Ok

©
>
(ps)e

()

(is Jo

I 0]0100I0]0

Sandsynlighed

Prisfastseettelse og tilskud

Informationssikkerhed

Jura og compliance

Produktion og driftskontinuitet

Produktinnovation og -udvikling

Produktkvalitet og -sikkerhed

Steget
Uaendret

Faldet

v



Prisfastsaettelse og tilskud

RISIKOSTYRING

Beskrivelse

En stor del af Coloplasts produkter sael-
ges pd markeder, hvor sundhedsmyn-
dighederne yder tilskud. Derfor pdvirkes
priserne af udviklingen i de enkelte lan-
des nationale og regionale gkonomier
og politiske forhold, offentlige nedskze-
ringer, sundhedsreformer, grossisters og
distributgrers forhandlingskraft samt vo-
res evne til at overbevise kaberne om
den gkonomiske veerdi af vores produk-
ter p@ baggrund af klinisk evidens, om-
kostninger og nytten for brugeren.

Vi oplevede igen i 2022/23 hgjere input-
omkostninger. Da mulighederne for at
udligne negative effekter gennem pris-
stigninger og forhandlinger med kunder
er noget begraensede, saettes vores
veerdiskabelse under pres.

Eksempler pa risici
Lavere tilskud og @get prispres som
falge af sundheds- og prisreformer.

Der forventes i gjeblikket ingen starre
sundhedsreformer for regnskabsdret
2023/24, og den globale prisudvikling er
fortsat positiv pa kort sigt. PG mellem-
langt til langt sigt forventer vi dog en
negativ prispavirkning pa ca. -1%.

Mangel pa eller utilstraekkelige kliniske
resultater til at understgtte tilskud.

Global, regional eller lokal politisk usta-

bilitet, nye geopolitiske risikofaktorer og
gkonomiske forhold som f.eks. rente, in-
flation og valutakursudsving.

Clawback- eller andre tilbagebetalings-
ordninger, som indfgres retrospektivt af
sundhedsmyndigheder. For eksempel
har Italien indfert et loft pa de nationale
sundhedsomkostninger for medicinsk
udstyr. Hvis loftet overskrides, skal hver
enkelt virksomhed pa grundlag af om-
saetningen tilbagebetale en procentdel
af overskuddet til myndighederne.

Risikorespons

Overvagning af markeds- og salgsudvik-
lingen, udviklingen i gkonomiske og poli-
tiske forhold samt aendringer i offentlige
retningslinjer og tilskudsordninger.

Samarbejde med sundhedsmyndighe-
der, patientforeninger og brancheorga-
nisationer for at forsgge at forhindre,
forsinke eller minimere pdvirkningen.

Finansiel risikostyring, herunder afdzek-
ning af energiomkostninger og andre af-
daekningsaktiviteter, i overensstem-
melse med Coloplasts finansielle man-
dat.

For at modvirke de hgjere inputomkost-
ninger er der ved at blive ivaerksat tiltag
for at mindske omkostninger og styrke
forsvarlig hdndtering af driftsomkostnin-
gerne.

For at imagdegd tilbagebetalingsordnin-
gen i ltalien har Coloplast, andre aktgrer
fra branchen og en raekke foreninger
modsat sig ordningen og indledt retssa-
ger. Coloplast har afsat en henszettelse
pa ca. 100 mio. kr. i denne forbindelse.
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RISIKOSTYRING

Hdandtering af forretningsrisici

Informationssikkerhed

Beskrivelse

Vi opererer i et dynamisk miljg med in-
formationsmaessige risici, der er under-
lagt regulatoriske og lovgivningsmaes-
sige krav til databeskyttelse, og som er
baseret pd en lang raekke IT og OT-sy-
stemer, medarbejdere og leverandgrer,
s@ vi kan styre forretningen. Virksomhe-
den bearbejder dybt fortrolige og lovbe-
skyttede personlige helbredsoplysninger,
og produktportefgljen omfatter produk-
ter med digital forbindelse, f.eks.
Heylo™.

Som foregdende dr har der ikke vaeret
nogen vaesentlig pdvirkning af forretnin-
gen som fglge af cyberangreb i
2022/23.

Fremkomsten af kunstig intelligens (Al)
har medfart en raekke nye trusselspara-
metre, og der pdgdr pa nuvaerende tids-
punkt undersggelser af, hvordan dette
vil pavirke risikolandskabet for it-sikker-
hed, samt hvor der mdske er fremtidige
forretningsmuligheder. Coloplast har of-
fentliggjort interne retningslinjer for at
beskrive accepterede regler for brug af
offentligt tilgaengelige Al-tjenester.

Eksempler pa risici

Forstyrrelse i IT- og OT-systemer, f.eks.
cyberangreb, menneskelige fejl eller
svigtende infrastruktur, der medfgrer
forstyrrelser i forretningen eller datafor-
trolighedshaendelser som f.eks. tab af
immaterielle rettigheder eller databrud.
Et intentionelt cyberangreb eller en
haendelig menneskelig fejl kan i veerste
fald pavirke driften og forsyningsevnen.

Vigtige forretnings- og statteprocesser
er afhaengige af leverandgrer. Reduce-
ret eller kompromitteret tilgeengelighed
og pdlidelighed af leverandgrens ser-
vices, systemer eller materialer vil veere
en trussel for driften og forretningens
kontinuitet. Nogle leverandgrer har ad-
gang til Coloplast-data, og oplever
denne databrud eller bliver udsat for et
cyberangreb, opstdr der indirekte skade.

Risikolandskabet for informationssikker-
hed pavirkes i stigende grad af politiske
faktorer. Denne tendens ses ved det sti-
gende antal love, der pdlaegger lokalise-
ring af data og reducerer dataoverfgrsel
pa tveers af graenser, samt haendelser i
forbindelse med krigen i Ukraine.

Vaesentlige trusler, hdndteret i risikostyringsprocesen for Informationssikkerhed
« Social engineering muligggr phishing, CEO svindel og andre metoder til cyberangreb -
Misbrug af privilegeret rettigheder er en insidertrussel, der kan omfatte data eksfiltre-
ring til konkurrenter - Sarbarheder i leverandgrers sikkerhed, der kan have afsmittende
effekt pa driften « Compliance med nationale cybersikkerheds- og databeskyttelseslove
er en udfordring for effektiv og skalerbar hdndtering af IT-systemer « Geopolitik inklusiv
indirekte skader fra cyberhacktivisme, cyberkrig, datasuveraenitetskonflikter ift. forret-
ningsinteresser « Indtraengen i systemer ved hjzelp af phishing eller andre angrebsvekto-
rer - Menneskelige fejl, der pdvirker dataintegriteten og -tilgeengeligheden - Mal-
ware/ransomware er fortsat en lukrativ forretning for cyberkriminelle organisationer.
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Risikorespons

Coloplast overholder ISO 27001 for
konstant at forbedre og validere ydeev-
nen for vores system til hdndtering af In-
formationssikkerhed gennem audits og
risikostyring. Alle fabrikker, der er om-
fattet af ISO 27001-certificeringen, au-
diteres internt og eksternt som kreevet i
certificeringen. Certificeringen daekker
95% af vores lokationer med produk-
tion, de fleste strategiske markeder og
anses for at reducere compliance-om-
kostningerne i forhold til lovkrav.

En robust proces til hdndtering af Infor-
mationssikkerhedsrisici med henblik pa
at identificere, vurdere, rapportere og
imadegd risici med en direkte kobling til
koncernens kvartalsvise risikorapporte-
ringsproces. Processen omfatter fire vig-
tige omrader: trusler, forretningsmaes-
sige interaktioner og forhold, compli-
ance og lovgivning, samt medarbejder-
adfaerd (som beskrevet i tekstboksen
nedenfor). Alle stgrre risici kraever en ri-
sikohdndteringsplan, der overvdages og
sendes til IT-direktgren hvert kvartal.

Programmet til @gning af bevidstheden
omkring Informationssikkerhed blev ud-
videt til at omfatte nye cybersikkerheds-
scenarier vedrgrende fgrsteforsvarslinje
mod trusler.

Tilliden til vores kontroller styrkes yderli-
gere ved interne gvelser i cybersikker-
hed og eksterne vurderinger. Laering
herfra indgdr i risikostyring og planleeg-
ning af IT-service- og forretningskonti-
nuitet for at sikre kontinuerlig fokus pd
operationel robusthed.



Jura og compliance

RISIKOSTYRING

Beskrivelse

Coloplast agerer i en meget reguleret
branche, som er underlagt forskellige
love, bestemmelser og branchestandar-
der pd tveers af geografiske og forret-
ningsmaessige omrdder. | takt med ud-
viklingen i det regulatoriske landskab bli-
ver det endnu vigtigere at overvage og
mindske de risici, der er forbundet med
overholdelsen af juridiske og regulatori-
ske krav.

De forskellige juridiske miljger kan ogsa
veere uforudsigelige og politisk motive-
rede, og som markedsleder kan Colo-
plast til enhver tid blive udsat for juridi-
ske risici.

Der er desuden stigende offentlig op-
maerksomhed pa forretningsetik og
handhaevelse af antikorruptionslove
samt beskyttelse af personfglsomme
data. Det ligger dybt i Coloplasts virk-
somhedskultur at agere med respekt og
ansvarlighed og at overholde love og
bestemmelser. Pa trods af dette aner-
kender Coloplast, at der kan ske fejl, nar
mennesker er involveret, og virksomhe-
den foretager derfor de ngdvendige
handlinger, hvis der er behov for det.

Eksempler pa risici

Overtraedelse af antikorruptionslove og
manglende overholdelse af Coloplasts
0g branchens adfaerdskodekser kan
skade Coloplasts omdgmme og medfare
bgder, sanktioner eller manglende mu-
lighed for at fortsaette med at fremstille
produkter.

Retssager anlagt af konkurrenter eller
kunder eller myndighedsundersggelser
af forretningspraksis kan skade vores

omdgmme og fare til gkonomiske tab.

Andre risici kan veere forbundet med
overholdelsen af juridiske og regulatori-
ske krav, love mod karteldannelse, han-
delsbestemmelser, beskyttelse af imma-
terielle rettigheder og patenter, rettidig
omhu i distributer- og forsyningskaeden
og kontraktrelaterede risici.

Coloplast har i 2022/23 foretaget en
endelig henszettelse af 200 mio. kr. til at
daekke forlig og omkostninger relateret
til MDL-retssagerne i USA, hvor kun-
derne pdberdber sig skader ved brug af
transvaginale net. Eventuelle fremtidige
sager vil blive betragtet som en del af
den normale drift af urologiforretningen.

Risikorespons

Sikring af, at alle medarbejdere, inkL
eksterne, bliver undervist i Coloplasts
adfserdskodeks som fastlagt i vores eti-
ske forretningsstandarder og IT-politik-
ker under Coloplasts IT Awareness-pro-
gram.

Sikring af, at samarbejdspartnere har
kendskab til Coloplasts etiske standar-
der, herunder vores adfserdskodeks for
distributgrer og leverandgrer, og at de
samarbejder med os for lgbende at fast-
holde og videreudvikle praksis til over-
holdelse deraf.

En uafhaengig og anonym etisk hotline
til indrapportering af uetisk adfeerd,
overtraedelser og pligtforssmmelse.

En klart defineret procedure for, hvor-
dan undersggelser gennemfgres. Alle

sager indberettes til revisionsudvalget i
anonymiseret form en gang i kvartalet.

Interne jurister og compliance-medar-
bejdere i relevante forretningsomrdader
og geografiske markeder, der overvager
de regulatoriske aendringer og handte-
rer compliance-relaterede sager, ndr s@-
danne matte opstd.
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RISIKOSTYRING

Hdandtering af forretningsrisici

Produktion og driftskontinuitet

Beskrivelse

Coloplast har faciliteter over hele ver-
den, og den seneste tilfgjelse er en fa-
brik i Island med opkgbet af Kerecis.
Stgrstedelen af produktionen er centra-
liseret, og i visse tilfaelde indkabes rdva-
rer og komponenter til produktionen,
samt faerdigvarer fra eneleverandgrer
pga. tilgeengelighed, kvalitetssikring og
omkostningseffektivitet.

De aktuelle globale makrogkonomiske
tendenser, sGsom inflation, forstyrrede
forsyningskaeder, dalende forbrugeref-
terspgrgsel og stram pengepolitik samt
de geopolitiske risikofaktorer som krigen
i Ukraine, udfordrer driftsbetingelserne
og har medfert egede udfordringer pa
kort og mellemlang sigt. Coloplast har
ivaerksat risikohdndteringsplan (som be-
skrevet til hgjre) og overvager udviklin-
gen. Desuden fastholder vi vores fokus
pa rettidig kommunikation af forecasts
og ordrer og pd gennemfarelse af for-
bedringsprojekter i den igangvaerende
Global Operations Plan 5.
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Eksempler pa risici

En stgrre produktionsafbrydelse pa en
fabrik eller et distributionscenter pa
grund af naturkatastrofer eller ngdsitua-
tioner som f.eks. en pandemi eller brand
kan forstyrre Coloplasts evne til at frem-
stille og distribuere sine produkter og
kompromittere produkttilgaengelighe-
den for vores brugere, der har brug for
produkterne for at daekke deres behov
inden for intim sundhedspleje.

Et stgrre brud pa forsyningskeeden som
folge af leveranceknaphed eller kvali-
tetsproblemer, force majeure, sendring
af markedsforhold, strejker, politisk uro
eller andet uden for Coloplasts kontrol
kan medfgre, at priserne stiger, at kriti-
ske ravarer, komponenter eller faerdig-
varer ikke kan skaffes, og at vi derfor
ikke kan levere produkter til vores kun-
der.

Geopolitisk ustabilitet, konflikter og nye
geopolitiske udfordringer kan pavirke
produktions-, energi- og transportom-
kostningerne og medfare forstyrrelser i
vores drift, kommercielle aktiviteter og
forsyningskaede og i sidste ende have
negativ indvirkning pa vores evne til at
drive forretningen globalt.

Risikorespons

Indarbejdelse af katastrofe- og bered-
skabsplaner, fysisk adskillelse af kritiske
processer og arbejdsgange samt certifi-
cering af alle relevante anlaeg i henhold
til "Highly Protected Risk"-branchestan-
darder.

Identificering af hgjrisikoleverandgrer og
udarbejdelse af beredskabsplaner, som
bl.a. bestdr i flere lagre, samarbejde
med udvalgte leverandgrer om at mind-
ske fysiske risici pa deres fabrikker, kvali-
ficering af to leverandgrer til samme kri-
tiske r@vare eller komponent samt god-
kendelse af erstatningsmaterialer hvor
muligt.

Opbygning af yderligere lagre som svar
pa potentielle udsving i efterspgrgsel el-
ler forstyrrelser af forsyningskaeden.

Gennemgang af de veerst taenkelige
scenarier for kortvarige afbrydelser af
forsyninger som f.eks. elektriciteten pd
vigtige lokationer i Europa og opdate-
ring af ngdplaner i overensstemmelse
hermed.



Produktinnovation og -udvikling

RISIKOSTYRING

Beskrivelse

Det er essentielt for Coloplast at fast-
holde en konkurrencedygtig og innova-
tiv produktpipeline, som opfylder bru-
gernes behov. Dette afhaenger blandt
andet af Coloplasts evne til at samar-
bejde med slutbrugere og sundhedsper-
sonale, til at sikre, at konkurrenterne
ikke kraenker immaterielle rettigheder
samt til at have indsigt i de kirurgiske og
medicinske tendenser, som kan pdvirke
eller begraense salget.

Eksempler pa risici
Medicinsk og teknologisk innovation, der
kan pdvirke kerneforretningen negativt.

Manglende innovation kan i stigende
grad underminere den unikke position,
som Coloplasts produkter har, sdledes
at konkurrenter kan lancere lavprispro-
dukter, som kan gge priskonkurrencen
og mindske den kliniske differentiering
mellem produkterne pd markedet og
fare til tab af markedsandele.

Kraenkelse af immaterielle rettigheder
kan mindske konkurrencemaessige for-
dele og pdvirke salget negativt.

Produktkvalitet og -sikkerhed

Risikorespons

Investering i nye, innovative vaeksttiltag
med henblik pd at udvikle bedre og kli-
nisk differentierede produkter som f.eks.
vores kliniske performance-program.

Patentering for at forhindre konkurren-
terne i at kopiere eller producere teknisk
tilsvarende alternativer til Coloplasts
produkter.

Overvagning af den kirurgiske og medi-
cinske udvikling samt disruptive teknolo-
gier, som kan pavirke de forskellige for-
retningsomrdder.

Beskrivelse

Produktkvalitet og brugersikkerhed, her-
under fortrolig handtering af personfal-
somme data, er afggrende for Coloplast.
Alle Coloplast-produkter skal overholde
bestemmelser og lovgivning om medi-
cinsk udstyr, der pdleegges af lokale
sundhedsmyndigheder, herunder den
amerikanske Food and Drug Admini-
stration (FDA) og EU'’s nye forordning
om medicinsk udstyr (MDR).

Coloplast ndede den farste vigtige MDR-
milepael i maj 2021 og arbejder frem
mod at have alle produkter certificeret i
overensstemmelse med den overgangs-
periode, der er fastlagt i MDR (dvs. se-
nest maj 2025).

Eksempler pa risici

Tab af licenser til at saelge eller produ-
cere pa grund af manglende overhol-
delse af nye love og de til enhver tid
geeldende bestemmelser om medicinsk
udstyr.

Fejl, mangler samt kritiske produktkvali-
tets- og sikkerhedsproblemer i relation
til design og fremstilling af produkter,
som kan medfgre driftsforstyrrelser, af-
brudt salg, tilbagekaldelse af produkter,
personskade og produktansvarskrav.

Brud pd persondatalovgivning eller laek
af personfglsomme data, som medfgrer
bade og skade pa Coloplasts om-
dgmme.

Risikorespons

Lgbende investeringer i udvikling og for-
bedring af kontrolprocesser, kvalitets-
procedurer og understgttende informa-
tionsteknologier fra designfasen til over-
vdgning efter markedsfaring.

Overvagning af lovgivning og markeds-
standarder for at sikre, at eventuelle
ndringer indarbejdes i vores interne
procedurer.

Certificering af kvalitetsstyringssystemer
i henhold til nationale og internationale
standarder samt gennemfgrelse af in-
terne og eksterne audits.
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Selskabsledelse i Coloplast

Ledelsesstruktur

Ledelsesstrukturen hos Coloplast er ind-
delt i to lag bestdende af en bestyrelse
og et ledelsesteam. Der er ingen over-
lappende medlemmer.

Bestyrelsen fastleegger koncernens mdl,
strategier og overordnede handlingspla-
ner. P4 aktionzerernes vegne farer be-
styrelsen tilsyn med virksomhedens or-
ganisation, daglige ledelse og resultater.

Bestyrelsen fastsaetter desuden ret-
ningslinjer for ledelsesteamets vareta-
gelse af den daglige ledelse af selskabet
og opgavernes fordeling mellem de en-
kelte medlemmer af ledelsesteamet.

OVERSIGT OVER BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen og ledelsesteamet vurderer
derudover selskabets forretningsproces-
ser, fastlaeggelse og implementering af
virksomhedens formdl, organisation, for-
hold til interessenter, strategi, risici, for-
retningsmadl samt udgvelse af kontrol.

Coloplast har en forretningsorden for
bestyrelsen. Den gennemgds én gang
drligt af bestyrelsen og opdateres i det
omfang, det er ngdvendigt. Forretnings-
ordenen fastsaetter retningslinjerne for
bestyrelsens aktiviteter.

Seks medlemmer af bestyrelsen veaelges
pa generalforsamlingen, og tre bestyrel-
sesmedlemmer veelges af medarbej-
derne.

Fire ud af seks aktionaervalgte medlem-
mer anses for at vaere uafhaengige, hvil-
ket er i overensstemmelse med de dan-
ske anbefalinger for god selskabsle-
delse.

Der blev i regnskabs@ret 2022/23 af-
holdt ni bestyrelsesmgder, hvoraf to var
ekstraordinaere og ét var et strategi-
made.

Veder-
lags- og
Revisi- nomine-
onsud- rings- Uaf- Nationali- Tid i besty- Valgperi-
Bestyrelsesmedlem valget udvalget haengig tet Kon relsen ode Deltaget i bestyrelsesmader
Lars Rasmussen, . o o
bestyrelsesformand” ® ® N Dansk Mand 5 dr Lar 000000000
Niels Peter Louis-Hansen, . Nei Dansk Mand 55 8¢ 1éar . . . . . . . . .
naestformand” )
Marianne Wiinholt" [ ) Ja Norsk Kvinde 3dr lar 000000O0COCGO
Annette Briils” ® o Belgisk Kvinde 2 dr 1ar 0000O0GOOOO
Jette Nygaard-Andersen” ® o Dansk Kvinde 8 dr 1ar 0000O0COOOO
Carsten Hellmann® () Ja Dansk Mand 6 4dr 1ar 0000O0OCGOOO
Thomas Barfod? Nej Dansk Mand 17 ar 4 ar 000000000
Roland V. Pedersen? Nej Dansk Mand  5dr 4 ar 0000O0OCOOO
Nikolaj Kyhe Gundersen? Nej Dansk Mand  54dr 4ar 0000 O0O0OCGO

I Aktionaervalgt bestyrelsesmedlem.
2 Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.
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Udvalgsstruktur

Bestyrelsen har nedsat to udvalg: et re-
visionsudvalg og et vederlags- og nomi-
neringsudvalg.

hvoraf ét var ekstraordinaert.

Vederlags- og nomineringsudvalget af-
holdt fire mgder i regnskabsdret
2022/23.

SELSKABSLEDELSE e BESTYRELSE e LEDELSESTEAM e EJERKREDS OG STHRSTE AKTIONARER

REVISIONSUDVALGET

Udvalgsmedlem

Deltaget i mader

Marianne Wiinholt, formand 00000
Lars Rasmussen [ X ) o0
Carsten Hellmann 00000

Der blev afholdt fem mader i revisions-
udvalget i 2022/23-regnskabsdret,

VEDERLAGS- OG NOMINERINGSUDVALGET

Udvalgsmedlem

Deltaget i mgder

Lars Rasmussen, formand 0000
Niels Peter Louis-Hansen 0000
Jette Nygaard-Andersen (X X X |
Annette Briils 0000

Aktiviteter og ansvar i
revisionsudvalget

Aktiviteter og ansvar i
vederlags- og nomineringsudvalget

Revisionsudvalget har bl.a. ansvar for at overvage fglgende:
¢ Regnskabsaflaeggelsen og tilhgrende processer, herunder den
lovpligtige revision af drsregnskabet.

o Selskabets interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer,
herunder forsikringsforhold.

e Gennemgang af koncernens IT-sikkerhed og revisorernes arlige
IT-audit.

o Kontrol af revisorernes uafhangighed, herunder leveringen af
ydelser ud over revision til koncernen.

e Proceduren for udveelgelse og indstilling til bestyrelsen om valg
af revisor.

o Aktiviteter indberettet via Coloplasts etiske hotline.

| regnskabsaret 2022/23 har de primzere aktiviteter veeret:
e Tilsyn med integrationen af Atos.

e Forberedelse til fremtidige ESG-rapporteringskrav.

e Evaluering af hensaettelserne til retssager vedrgrende transva-
ginale net og Atos’ overholdelse af faktureringsregler i USA.

e Opkgb af Kerecis hf., herunder kapitalforhgjelse.

Vederlags- og nomineringsudvalget har bl.a. ansvar for at over-
vdge fglgende:
e Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensaetning.

e Indstilling af medlemmer til bestyrelsen og bestyrelsesudval-
gene.

e Lgbende vurdering af potentielle ledelseskandidater.
o Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen samt andre

ad hoc-opgaver, som bestyrelsen mdtte beslutte.

| regnskabsaret 2022/23 har de primzere aktiviteter veeret:
e Gennemgang af ledelsesorganer og sikring af en passende ge-
nerationsskifteplanlaegning.

e Gennemfarelse af den drlige selvevaluering i bestyrelsen.

o Evaluering af vederlagsstrukturen i lyset af de geopolitiske for-
andringer.
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Selskabsledelse

QQ Tydelig ledelse og forskelligartede bestyrelsesprofiler sikrer, at besty-
relsen kan arbejde effektivt, og understgtter virksomhedens strategi.

Evaluering af
bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen foretager en selvevaluering
hvert dr. Ud fra resultatet af denne eva-
luering draftes bestyrelsesarbejdets or-
ganisering og effektivitet pd et bestyrel-
sesmgde.

1 2023 blev bestyrelsens drlige selveva-
luering foretaget med delvis ekstern as-
sistance. Selvevalueringen bestod af
fem kvalitative spargsmadl, der omhand-
lede visse strategiske omrdader, og som
bdde bestyrelsesmedlemmerne og le-
delsesteamet besvarede anonymt.

Selvevalueringen viser, at der er en
dben og gennemsigtig dialog mellem
bestyrelsen og ledelsesteamet, og be-
styrelsesudvalgene fungerer som gode
fora til draftelser i bestyrelsen og sikrer,
at vaesentlige risici bliver behandlet.

Selvevalueringen viser desuden, at sam-
mensaetningen af bestyrelsen, herunder
de relevante kompetencer, i vid ud-
straekning matcher det, som bestyrelsen
finder ngdvendigt for at udfere sine op-
gaver bedst muligt, f.eks. i forhold til
gkonomi, digital omstilling, kendskab til
kunder, kommercialisering, baeredygtig-
hed, branchekendskab, herunder det
amerikanske marked, generel ledelse,
innovation, juridiske anliggender og op-
kab. Med opkabet af Kerecis hf. vil be-
styrelsen imidlertid gerne styrke sine
kompetencer inden for Biologics.
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Gennem det seneste Gr har bestyrelsen
brugt tid pd at overvage og drgfte frem-
skridtene i forhold til Coloplasts
Strive25-strategi og virksomhedens op-
kab af Kerecis hf. Bestyrelsen har der-
udover brugt en betydelig maengde tid
pa at drgfte og hdndtere de udfordrin-
ger, som forskellige begivenheder rundt
om i verden har medfgrt. Desuden blev
bestyrelsens strategidage afholdt i Un-
garn, hvor bestyrelsen grundigt gen-
nemgik Global Operations.

Kansfordelingen i
bestyrelsen

Coloplast opretholder en lige kansforde-
ling blandt de seks aktionzervalgte med-
lemmer af bestyrelsen i overensstem-
melse med § 99, litra b, i drsregnskabs-
loven.

4 ud af 6 aktionaer-
valgte medlemmer
er uafhangige

4/6

er uafhaengige

B uathaengig
@ Ikke-uafhaengig

Kensfordeling
blandt bestyrelsen
ekskl. medarbejder-
valgte

0
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Bestyrelsens og
direktionens vederlag

Pa Coloplasts generalforsamling 2. de-
cember 2021 vedtog aktionaererne en
opdateret vederlagspolitik for virksom-
heden, som var udarbejdet af bestyrel-
sen, og som kan tilgds pd vores hjem-
meside.

Coloplast har ogsa udarbejdet en veder-
lagsrapport, der bl.a. beskriver aflgnnin-
gen af bestyrelsen og direktionen, og
som opfylder kravene i § 139, litra b, i
selskabsloven. VVederlagsrapporten for
2021/22 blev fremlagt og vedtaget pa
generalforsamlingen den 1. december
2022.

Download
Vederlagsrapporten

L J www.coloplast.com/vederlagsrap-
port

Anbefalinger for god
selskabsledelse

Coloplast afleegger sit regnskab efter
anbefalingerne for god selskabsledelse,
som Komitéen for god selskabsledelse
har vedtaget, og som finder anvendelse
pd regnskabsdr, der starter 1. januar
2021 eller derefter. Rapportering efter
disse anbefalinger er ogsa pdkraevet i
henhold til "Supplement A - Nasdag Co-
penhagen” til Nasdags Nordic Main Mar-
ket Rulebook for Issuers of Shares. Be-
styrelsen drgfter lgbende og mindst én
gang drligt de geeldende anbefalinger.
Coloplasts bestyrelse og ledelsesteam
deler Komitéens synspunkter og over-
holder i overvejende grad anbefalin-
gerne.

Anbefalingerne bestdr af 40 individuelle
anbefalinger. Coloplast opfylder 38 af
disse fuldt ud, svarende til 95%.

Coloplasts holdning til hver af anbefalin-
gerne samt en beskrivelse af det interne
kontrol- og risikostyringssystem i forhold
til finansiel rapportering kan findes i vo-
res selskabsledelsesrapport, der er udar-
bejdet i henhold til § 107, litra b, i ars-
regnskabsloven.

Politik for dataetik

Bestyrelsen har vedtaget en politik for
dataetik, der gaelder for alle Coloplast-
koncernselskaber, jf. § 99, litra d, i drs-
regnskabsloven. Hvad angdr hdndterin-
gen af dataq, sikrer Coloplast, at der er
truffet passende foranstaltninger til at
sikre en etisk databehandling, og Colo-
plast har ivaerksat omfattende beskyt-
telsesforanstaltninger til at sikre opbe-
varingen af data.

Coloplast overholder den strengeste
standard for dataetik og anvender og
behandler kun data til legitime formdl,
der er i de bergrte parters fzelles inte-
resse. Databehandling i Coloplast md al-
drig medfgre nogen form for diskrimina-
tion eller partiske beslutninger eller re-
sultater. Uanset hvordan Coloplast ind-
samler data, vil vi altid respektere geel-
dende databeskyttelseslovgivning. Nar
vi deler data, forlanger vi, at modta-
gerne lever op til de hgjeste standarder
for at sikre relevant datasikkerhed.

Vi szelger aldrig data.

Coloplast har implementeret bindende
virksomhedsregler for at styrke overhol-
delsen af databeskyttelseslovgivning
verden over.

Download vores

\l/ selskabsledelsesrapport
[ ] www.coloplast.com/selskabsledelse
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Bestyrelsen

Mg@d vores bestyrelse

Lars Rasmussen
Bestyrelsesformand,
Ikke uafheengig

Fadt 1959. Lars Rasmussen har omfattende
erfaring som topleder og bestyrelsesmedlem i
internationale, bgrsnoterede virksomheder
inden for medikoteknik og leegemidler. Han
har dybtgdende viden om kommercialisering
af innovation, B2B- og B2C-salgsmodeller
samt effektivetsforbedringer.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e H. Lundbeck A/S: Bestyrelsesformand,
formand for vederlags- og nominerings-
udvalget samt medlem af revisionsudval-
get

e Gyldendal A/S: Bestyrelsesmedlem

e Komitéen for god Selskabsledelse: For-
mand

e Danish Life Science Council: Formand

e Kgbenhavns Universitet: Bestyrelses-
medlem

Tradte ind i bestyrelsen i 2018.

78

Niels Peter Louis-Hansen
Naestformand,
Ikke uafhaengig

Fgdt 1947. Gennem Grtiers bestyrelsesar-
bejde har Niels Peter Louis-Hansen opndet
stor viden om de brancher, som Coloplast
opererer i, deres dynamik og nggleaktgrer
samt dyb indsigt i strategiudvikling. Niels Pe-
ter Louis-Hansen er desuden en vaesentlig bi-
dragyder til fastholdelsen af Coloplast-kultu-
ren.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e Aage og Johanne Louis-Hansens Fond:

Bestyrelsesformand

e Aage og Johanne Louis-Hansens A/S:
Bestyrelsesformand

e Coloplast Holding ApS: Bestyrelsesfor-
mand

e NPLH Holding ApS: CEO

e N.P. Louis-Hansen ApS: CEO

e NPLH Property Investments ApS: CEO
e NPLH Anpartsinvest ApS: CEO

Trddte ind i bestyrelsen i 1968.

Annette Briils
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1971. Annette Brils har betydelig erfa-
ring med ledelse af globale virksomheder in-
den for medicinsk udstyr. Hun har dybdegd-
ende viden om og forstdelse for produktud-
vikling og kommercialisering inden for den
medikotekniske branche og iszer inden for
behandling af kroniske sygdomme, herunder
digitale tjenester og veerdibaserede sund-
hedsmodeller.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e Medela AG: CEO

Trddte ind i bestyrelsen i 2021.

Se bestyrelsesmedlemmernes
fulde cv pa vores hjemmeside

J https://www.coloplast.com/about-
coloplast/managementl1/
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Carsten Hellmann
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1964. Carsten Hellmann har betydelig
erfaring fra topledelse i pharma og leegemid-
delindustrien og produktudvikling og interna-
tional kommercialisering inden for staerkt re-
gulerede brancher samt opkgb og sammen-
leegninger, herunder den efterfglgende inte-
gration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Copenhagen Capacity: Bestyrelsesmed-
lem

e Dansk Erhverv: Bestyrelsesmedlem

Tradte ind i bestyrelsen i 2017.

Jette Nygaard-Andersen
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fa@dt 1968. Jette Nygaard-Andersen har be-
tydelig erfaring med topledelse og bestyrel-
sesarbejde fra globale virksomheder inden
for medikoteknik, medier og underholdning
samt digitale veekstvirksomheder. Hun har
indgdende kendskab til forretnings- og mar-
kedsfagringsstrategier, digital omstilling, opti-
mering af kundeoplevelser og -engagement,
samarbejde med digitale opstartsvirksomhe-
der globalt og opkgb og sammenlaegninger,
herunder den efterfglgende integration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e Entain plc: CEO & Executive Director
e BetMGM, LLC: Bestyrelsesmedlem

Trddte ind i bestyrelsen i 2015.

Marianne Wiinholt
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1965. Marianne Wiinholt har betydelig
erfaring inden for topledelse og omfattende
erfaring inden for finansiering og regnskabs-
afleeggelse. Desuden har Marianne Wiinholt
betydelig viden om og erfaring i at lede, drive
og realisere en beeredygtighedsagenda pa
globalt plan.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e WS Audiologi A/S: CFO
o Widex A/S: Bestyrelsesformand
e Norsk Hydro ASA: Bestyrelsesmedlem
og formand for revisionsudvalget

Trddte ind i bestyrelsen i 2020.

Thomas Barfod
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 1970. Stilling: Team Manager
Tradte ind i bestyrelsen i 2006.

Roland V. Pedersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 1962. Stilling: Lead Negotiator.
Trddte ind i bestyrelsen i 2018.

Nikolaj Kyhe Gundersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 19609. Stilling: Skilled Precision Engineer.
Trddte ind i bestyrelsen i 2018.
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Ledelsesteamet

Mad vores ledelsesteam

Kristian Villumsen
President & CEO

Ansat i Coloplast siden 2008.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.scient.pol., Aarhus Universitet

MA i Public Policy, Harvard University Ken-
nedy School of Government

Andre bestyrelsesposter:
Demant A/S: Bestyrelsesmedlem og medlem
af revisionsudvalget

Anders Lonning-Skovgaard
Executive Vice President, CFO

Ansat i Coloplast siden 2006.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc. i finansiering, Aarhus Universitet

Allan Rasmussen
Executive Vice President, Global Operations

Ansat i Coloplast siden 1992.

Uddannelsesmaessig baggrund:

Bachelor (maskin ingenigr), Danmarks Tekni-
ske Universitet

E*MBA, Scandinavian International Manage-
ment Institute

Andre bestyrelsesposter:
Ferrosan Medical Devices A/S: Bestyrelses-
medlem

Paul Marcun
Executive Vice President, Growth

Ansat i Coloplast siden 2015.
Uddannelsesmaessig baggrund:

MBA i Corporate Finance and Marketing,
Sydney University of Technology
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Nicolai Buhl Andersen
Executive Vice President, Innovation

Ansat i Coloplast siden 2005.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc., Copenhagen Business School,
Sophia University, Japan

Dorthe Rgnnau
Senior Vice President, People and Culture

Ansat i Coloplast siden 2022.

Uddannelsesmaessig baggrund:

MSc in industrial engineering, DTU Campus
Kgbenhavn

Master i Organisationspsykologi (MPO), Ros-
kilde Universitet

HD (0)
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Ejerkreds og
aktiebesiddelser

Ved udgangen af regnskabsdret var an-
tallet af aktionaerer 59.299, hvilket sva-
rer til en stigning pd 5.587 i forhold til
sidste @r. Den udenlandske institutio-
nelle ejerandel var 39% pr. 30. septem-
ber 2023 mod 37% dret far. De navne-
noterede aktier udger 98% af samtlige
aktier.

Ifglge selskabets vedtaegter skal aktier
veaere noteret pd navn for at give stem-
meret. To aktionaerer har i overens-
stemmelse med § 55 i selskabsloven og
§ 38 i lov om kapitalmarkeder oplyst, at
de pa tidspunktet for drsrapportens af-
lzeggelse ejer mere end 5% af aktiekapi-
talen eller stemmerettighederne.

Stemme-
Bopael Ejerandel andel
Aktionzerer med en ejerandel
eller stemmeandel pa over 5%
Niels Peter Louis-Hansen (kontrollerer)® Vedbaek 31,4% 55,0%
Benedicte Find Humlebaek 3,6% 53%

1 Niels Peter Louis-Hansen kontrollerer 100% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i
NPLH Holding ApS og ejer dermed 62,58% af aktiekapitalen og 71,13% af stemmerettighe-
derne i Coloplast Holding ApS. Coloplast Holding ApS ejer 29,49% af aktiekapitalen i Colo-
plast A/S og 51,36% af stemmerettighederne i Coloplast A/S. Der ud over ejer Niels Peter
Louis-Hansen aktier i Coloplast A/S personligt og gennem hans 100% ejede selskab N.P.
Louis-Hansen ApS, hvilket bringer den samlede ejerandel op pa tallene naevnt i tabellen oven-
for.

A-aktier B-aktier Stemme-
1.000 stk. 1.000 stk. Ejerandel andel
Coloplasts ejerkreds
A-aktionzerer og familie i alt 18.000 83.531 44% 68%
Danske institutionelle investorer - 15.895 7% 4%
Udenlandske institutionelle
investorer - 88.887 39% 23%
Coloplast A/S? - 3.540 2% 0%
Andre aktionaerer - 12.655 6% 3%
Ikke-navnenoterede aktier - 5.692 2% 0%
lalt 18.000 210.200 100% 98%

2) Coloplast A/S besidder pr. 30. september 2023 i alt 3.539.528 stk. egne aktier svarende til
2% af aktiekapitalen, som er uden stemmeret.

A-aktier B-aktier Antal

1.000 stk. 1.000 stk. insidere
Ledelsens aktiebesiddelser
Bestyrelse, ikke-uafhaengig 1.094 3.450 5
Bestyrelse, uafhaengig 6 4
Direktionen 104 5
Coloplast Holding ApS® 14.791 52.512 -
lalt 15.885 56.072 14

3) Niels Peter Louis-Hansen, Naestformand for bestyrelsen (betragtes som ikke-uafhaengig)
kontrollerer 100% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i NPLH Holding ApS og ejer der-
med 62,58% af aktiekapitalen og 71,13% af stemmerettighederne i Coloplast Holding ApS.
Coloplast Holding ApS ejer 29,49% af aktiekapitalen i Coloplast A/S og 51,36% af stemmeret-
tighederne i Coloplast A/S. Der ud over ejer Niels Peter Louis-Hansen aktier i Coloplast A/S
personligt og gennem hans 100% ejede selskab N.P. Louis-Hansen ApS, hvilket bringer den
samlede ejerandel op pa tallene naevnt i tabellen ovenfor.
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Ejerkreds og starste aktionaerer

Aktieklasser og
bemyndigelser

Efter gennemfarelse af en kapitalforhg-
jelse i september 2023 via en accelere-
ret bookbuilding i overensstemmelse
med § 5, litra b, i Coloplasts vedtaegter
er Coloplasts aktiekapital 228,2 mio. kr.
fordelt p@ A-aktier for 18 mio. kr. og B-
aktier for 210,2 mio. kr. Bade A- og B-
aktier har en nominel vaerdi pa 1 kr.

Hver A-aktie giver indehaveren ret til 10
stemmer, og hver B-aktie giver indeha-
veren ret til 1 stemme. A-aktierne er
ikke omszetningspapirer. B-aktierne er
omsaetningspapirer og blev i 1983 intro-
duceret pad Kgbenhavns Fondsbars
(Nasdaq Copenhagen). Ethvert ejer-
skifte og enhver pantsaetning af A-aktier
kraever samtykke fra bestyrelsen, mens
B-aktierne frit kan omszettes.

Bestyrelsen kan forhgje selskabets ak-
tiekapital med indtil nominelt 15 mio. kr.
B-aktier ad én eller flere gange. Forhg-
jelsen kan ske med eller uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionaerer.
Bemyndigelsen Igber til og med 1. de-
cember 2027. | henhold til beslutning af
29. august 2023 har bestyrelsen delvist
udgvet bemyndigelsen til at gge aktie-
kapitalen ved udstedelse af B-aktier
med nominelt 12,2 mio. kr. Det reste-
rende belgb i bemyndigelsen er sdledes
nominelt 2,8 mio. kr. Bestyrelsen har
endvidere bemyndigelse til at erhverve
egne aktier indtil 10% af selskabets ak-
tiekapital, forudsat at virksomhedens
samlede beholdning af egne aktier ikke
p@ noget tidspunkt overstiger 10% af
selskabets aktiekapital.
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Det hgjeste og mindste belgb, som sel-
skabet kan betale for aktierne, er den pa
erhvervelsestidspunktet geeldende kurs
+/- 10%. Bemyndigelsen lgber til og
med 4. december 2024.

Generalforsamlingen afgar anliggender
ved simpelt stemmeflertal. For at ved-
tage en beslutning om at aendre selska-
bets vedtaegter skal mindst halvdelen af
aktiekapitalen vaere repraesenteret.
Desuden skal beslutningen vedtages
med mindst 2/3 af de afgivne stemmer
og 2/3 af den stemmeberettigede aktie-
kapital, der er repraesenteret pa gene-
ralforsamlingen. Forslaget bortfalder,
hvis den naevnte aktiekapital ikke er re-
praesenteret, eller hvis det ikke opndr
2/3 af de afgivne stemmer. Opndr for-
slaget 2/3 af de afgivne stemmer, men
uden at der pd generalforsamlingen er
repraesenteret mindst halvdelen af ak-
tiekapitalen, indkalder bestyrelsen inden
14 dage til en ekstraordinager generalfor-
samling.

Safremt forslaget her opn@r mindst 2/3
af sGvel de afgivne stemmer som af den
repraesenterede stemmeberettigede ak-
tiekapital, er det vedtaget uden hensyn
til starrelsen af den repraesenterede ak-
tiekapital.

Hvis kontrollen med selskabet sendres
som fglge af et ejerskifte, vil der ske ac-
celereret optjening af de udstedte aktie-
optioner. Herudover er der ingen vae-
sentlige aftaler, som vil blive pavirket,
hvis kontrollen med selskabet sendres
som fglge af overtagelse, ligesom der
ikke er szerlige aftaler mellem selskabet,
dets ledelse eller medarbejdere, hvis de-
res stillinger nedleegges pa grund af
gjerskifte. Der er ingen saerbestemmel-
ser for valg af bestyrelsesmedlemmer til
Coloplasts bestyrelse.

Aben og gennemsig-
tig kommunikation

Coloplast har fastlagt en politik for in-
formation til investorer og aktionaerer,
hvorefter det er ledelsesteamet og In-
vestor Relations, der er ansvarlig for at
kommunikere efter retningslinjer, der er
aftalt med bestyrelsen. Kommunikatio-
nen sker under hensyntagen til Nasdags
regler og omfatter:

Heldrs- og delarsmeddelelser samt
arsrapport.

Besvarelse af henvendelser fra analy-
tikere, investorer og aktionzerer.

Besgg af investorer og analytikere i
virksomheden.

Praesentationer til danske og uden-
landske investorer.

Kapitalmarkedsdage og Meet the Ma-
nagement-arrangementer for analyti-
kere og investorer.

Telefonkonferencer i forbindelse med
udsendelse af regnskabsmeddelelser.

e Seerlig sektion for investorer pa Colo-
plasts koncernhjemmeside.



Koncern-
regnskab



KONCERNREGNSKAB
Totalindkomstopggarelse og pengestrgmme

Totalindkomstopggrelse
1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2022/23 2021/22
Omsaetning 4 24.500 22.579
Produktionsomkostninger 5,11,12,13 -8.172 -7.050
Bruttoresultat 16.328 15.529
Distributionsomkostninger 5,11,12,13 -7.518 -6.797
Administrationsomkostninger 511,12, 13 -1.115 -1.005
Forsknings- og udviklingsomkostninger 5,11,12,13 -872 -866
Andre driftsindtaegter 56 74
Andre driftsomkostninger -34 -25
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 6.845 6.910
Seerlige poster 6 -74 -471
Driftsresultat (EBIT) 6.771 6.439
Finansielle indtaegter 191 119
Finansielle omkostninger 7 -937 -431
Resultat fgr skat 6.025 6.127
Skat af arets resultat 8 -1.242 -1.421
Arets resultat 4.783 4.706
Veerdireguleringer pd ydelsesbaserede pensionsordninger 18 -9 75
Skat af veerdireguleringer pa ydelsesbaserede pensionsordninger 5 -19
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen -4 56
Veerdiregulering af afdaekning 145 281
Overfart til finansielle poster -114 164
Skatteeffekt af afdaekning -23 11
Kursregulering af primovaerdier og gvrige kursreguleringer vedr. dattervirksomheder -723 -409
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i fremmed valuta 11 -26
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen -704 21
Anden totalindkomst i alt -708 77
Totalindkomst i alt 4.075 4783
Kr.

Indtjening pr. aktie (EPS) 9 22,21 22,14
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 9 22,20 22,11
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Pengestremsopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2022/23 2021/22
Driftsresultat 6.771 6.439
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 334 260
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 735 670
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter 24 -220 56
AEndringer i driftskapital 24 -893 -849
Renteindbetalinger og lignende 40 16
Renteudbetalinger og lignende -809 -378
Betalt selskabsskat -1.732 -1.115
Pengestrgmme fra driften 4.226 5.099
Investeringer i immaterielle anleegsaktiver -221 -208
Investeringer i grunde og bygninger -7 -8
Investeringer i tekniske anlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -96 -41
Investeringer i anlsegsaktiver under udfgrelse -917 -878
Salg af materielle anleegsaktiver 8 11
Investering i gvrige investeringer -17 -2
Kgb af dattervirksomheder 32 -7.923 -10.633
Nettosalg/(-keb) af letomszettelige vaerdipapirer 216 -
Pengestrgmme fra investeringer -8.957 -11.759
Frie pengestramme -4.731 -6.660
Kapitalforhgjelse 9.100 -
Udbytte til aktiongerer -4.247 -4.041
Kgb af egne aktier - -500
Salg af egne aktier og tab pd udnyttede optioner 34 -119
Finansiering fra aktionzerer 4.887 -4.660
Afvikling af leasinggeeld 24 -244 -239
Lanefinansiering, udstedelse af obligationer 24 - 16.367
Renteafdaekningsgevinst - 521
Bevaegelse pa kreditfaciliteter 24 622 -5.398
Pengestrgmme fra finansiering 5.265 6.591
Nettopengestrgmme 534 -69
Likvider pr. 1. oktober 414 448
Kursregulering af likvide beholdninger -37 37
Likvider, tilkebte virksomheder - -2
Nettopengestrgmme 534 -69
Likvider pr. 30. september 25 911 414

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes af det offentliggjorte regnskabsmateriale alene.
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Balance

Aktiver

Pr. 30. september

Mio. kr. Note 2023 2022v
Immaterielle anleegsaktiver 11 31.255 22.767
Materielle anlaegsaktiver 12 5131 4474
Brugsretsaktiver 13 848 677
Andre kapitalandele 65 51
Udskudt skatteaktiv 14 884 674
Andre tilgodehavender 16 39 31
Langfristede aktiver i alt 38.222 28.674
Varebeholdninger 15 3.522 3.187
Tilgodehavender fra salg 16 4.315 3.940
Selskabsskat 532 336
Andre tilgodehavender 273 383
Periodeafgraensningsposter 384 293
Veerdipapirer - 219
Likvide beholdninger 911 414
Kortfristede aktiver i alt 9.937 8.772
Aktiver i alt 48.159 37.446

Y Sammenligningstallet for immaterielle anlaegsaktiver for 2022 er tilpasset. Der henvises til note 11 for yderligere information.
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Egenkapital og forpligtelser

Pr. 30. september

Mio. kr. Note 2023 2022v
Aktiekapital 228 216
Reserve for valutakursreguleringer -1.579 -910
Reserve for afdaekning 423 415
Forslag til ordinaert udbytte for regnskabsdret 3.595 3.185
Overfgrt overskud 14.632 5.386
Egenkapital i alt 9,10 17.299 8.292
Henseettelse til pensioner og lignende forpligtelser 18 124 115
Henszettelse til udskudt skat 14 2122 4.567
Andre hensatte forpligtelser 19 71 258
Obligationer 20 11.558 16.359
Anden geeld 4 16
Leasingforpligtelse 664 496
Periodeafgraensningsposter 6 7
Langfristede forpligtelser i alt 14.549 21.818
Henszettelse til pensioner og lignende forpligtelser 18 7 6
Andre hensatte forpligtelser 19 186 347
Obligationer 20 4.847 -
Kreditinstitutter i gvrigt 20 2.268 1.644
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.294 1.242
Selskabsskat 4.229 1.342
Anden geeld 3.249 2.544
Leasingforpligtelse 230 209
Periodeafgraensningsposter 26 1 2
Kortfristede forpligtelser i alt 16.311 7.336
Egenkapital og forpligtelser i alt 48.159 37.446

Y Sammenligningstallet for hensaettelse til udskudt skat for 2022 er tilpasset. Der henvises til note 14 for yderligere information.
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalopggrelse, indevaerende regnskabsar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs- Forslag til Overfart Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier reguleringer afdaekning  udbytte overskud ialt
2022/23
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -910 415 3.185 5.386 8.292
Arets resultat - - - - 4657 126 4.783
Anden totalindkomst - - -669 8 - -47 -708
Totalindkomst i alt - - -669 8 4.657 79 4.075
Kapitalforhgjelse - 12 - - - 9.088 9.100
Salg af egne aktier og
tab pd udnyttede optioner - - - - - 34 34
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 58 58
Skat af aktiebaseret
vederlaeggelse mv. - - - - - -13 -13
Udbetaling af interimudbytte
vedrgrende 2022/23 - - - - -1.062 - -1.062
Udbetaling af udbytte
vedrgrende 2021/22 - - - - -3.185 - -3.185
Transaktioner med ejere i alt - 12 - - -4.247 9.167 4,932
Egenkapital pr. 30. september 18 210 -1.579 423 3.595 14.632 17.299

Omkostninger relateret til kapitalforhgjelsen udger 111 mio. kr., hvilket er modregnet i overfgrt overskud.
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Egenkapitalopggrelse, sidste ar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs- Forslag til Overfart Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier reguleringer afdaekning  udbytte overskud ialt
2021/22
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -392 -41 2.979 5.406 8.168
Arets resultat - - - - 4247 459 4.706
Anden totalindkomst - - -518 456 - 139 77
Totalindkomst i alt - - -518 456 4.247 598 4.783
Kagb af egne aktier - - - - - -500 -500
Salg af egne aktier og
tab pd udnyttede optioner - - - - - -119 -119
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 51 51
Skat af aktiebaseret
vederlaeggelse mv. - - - - - -50 -50
Udbetaling af interimudbytte
vedrgrende 2021/22 - - - - -1.062 - -1.062
Udbetaling af udbytte
vedrgrende 2020/21 - - - - -2.979 - -2.979
Transaktioner med ejere i alt - - - - -4.041 -618 -4.659
Egenkapital pr. 30. september 18 198 -910 415 3.185 5.386 8.292
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Note 1
Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet for 2022/23 aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS), som er
godkendt af EU, og yderligere krav i rsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse D.

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip modificeret ved, at visse finansielle aktiver og for-
pligtelser mdles til dagsveerdi. Efter fgrste indregning madles aktiverne og forpligtelserne som beskrevet nedenfor under den en-
kelte regnskabspost eller i den relevante note.

Vaesentlige skgn og vurderinger

| forbindelse med anvendelsen af den beskrevne regnskabspraksis kan det veere ngdvendigt for ledelsen at foretage skan og
vurderinger vedrgrende regnskabsposterne. Ledelsen foretager desuden vurderinger af de rapporterede belgb for aktiver, for-
pligtelser, nettoomsaetning, omkostninger og relaterede oplysninger. De anvendte skgn og forudsaetninger er baseret pd histori-
ske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen anser for rimelige under omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder
kan opstd. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse
skan.

Det kan vaere ngdvendigt at aendre tidligere skgn som felge af aendringer i de forhold, der 14 til grund herfor, eller pa grund af ny
viden eller efterfglgende begivenheder.

Der henvises til de relevante noter for yderligere beskrivelse af de vigtigste regnskabsmaessige skgn og vurderinger.

Ledelsen har foretaget vaesentlige regnskabsmaessige sk@n og vurderinger vedrgrende fglgende regnskabsposter:

Risiko for
pavirkning
Sken/vur- og grad af
Regnskabspost deringer Note sken
Skan og
Goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver vurderinger 11 "X )
Skan og vur-
Virksomhedssammenslutninger deringer 11,32 00
Varebeholdninger Skgn 15 o
Skan og
Udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner vurderinger 14 o0
Henszettelse til retssager vedrgrende transvaginale net Skgn 6,19 (X )
Andre henszettelser Skan 19 o
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Note 2
AEndringer i regnskabspraksis

Coloplast-koncernen har med virkning fra regnskabsdret 2022/23 implementeret alle nye, opdaterede eller eendrede internatio-
nale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er) udstedt af IASB samt IFRS'er godkendt af EU, som er gaeldende for
regnskabsdret 2022/23.

Derudover har Coloplast implementeret andringerne i IFRS 3, IAS 16 og IAS 37. £ndringerne havde ingen indflydelse pd ind-
regning eller mdling.

Implementeringen af de nye, opdaterede eller aendrede internationale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er og
IFRIC’er) har i al vaesentlighed ikke pdvirket regnskabet.

Nye regnskabsstandarder, der skal implementeres

Nye og andrede standarder implementeres ved ikrafttraeden. De sendrede standarder med relevans for Coloplast er IAS 1 om
praesentation af regnskabet og angivelse af regnskabspraksis, IAS 8 om regnskabspraksis, @&endringer i regnskabsmaessige skan
og fejl, og IAS 12 om selskabsskat.

Standarder og fortolkninger, som ikke er godkendt af EU, er ikke indarbejdet i naervaerende darsrapport.
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Note 3
Generel regnskabspraksis

Dette afsnit indeholder en opsummering af vaesentlig anvendt regnskabspraksis og @vrig generel regnskabspraksis. En detaljeret
beskrivelse af den valgte regnskabspraksis og de anlagte skan i relation til de specifikke regnskabsposter er anfert i den rele-
vante note, sa al information om en given regnskabspost er samlet ét sted.

Valuta

Regnskabsposter for hver af koncernens enheder mdles ved anvendelse af den valuta, som benyttes i det primaere gkonomiske
miljg, hvori enheden driver virksomhed (funktionel valuta). Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner (DKK), som er mo-
derselskabets funktionelle valuta og praesentationsvaluta. Andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til en enheds funktionelle valutakurs ved anvendelse af transaktionsdagens kurs.

Monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Kursregulering, der opstdr som forskellen mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs for monetaere poster, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Ved omregning af enheder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes balanceposter til balancedagens valutakurs og
poster i resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs. VValutakursregulering opstdet i den forbindelse indregnes direkte i anden
totalindkomst.

Den argentinske gkonomi har siden 1. juli 2018 vaeret anset som en hyperinflationsgkonomi. Som fglge deraf indregnes koncer-
nens argentinske dattervirksomhed i overensstemmelse med IAS 29. Forud for indregning i det konsoliderede regnskab er dat-
tervirksomhedens regnskab inflationskorrigeret med en detailprisindeksstigning pa 133,4% (kilde: Bloomberg). Regulering af
dbningsbalancen indregnes under valutakursregulering i egenkapitalen. Resultatopgarelsen og balancen i det inflationskorrige-
rede regnskab indgdr herefter i koncernregnskabet omregnet til balancedagens kurs pd 2,02.

Konsolidering og virksomhedssammenslutninger samt associerede virksomheder

Koncernregnskabet omfatter Coloplast A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, ndr det har bestemmende indflydelse over de relevante aktiviteter i
den pdagaeldende virksomhed, er eksponeret over for eller har ret til et variabelt afkast af investeringen og kan anvende sin be-
stemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sammenlaagning af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders drsregnskaber
aflagt efter koncernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af alle koncerninterne transaktioner, mellemvaerender, ud-
bytte samt urealiserede gevinster og tab p@ transaktioner mellem koncernens virksomheder.

Virksomheder, der ikke er dattervirksomheder, men hvor koncernen ejer mindst 20% af stemmeretten eller pd anden mdde har
betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Der foretages eliminering af urealiserede gevinster og tab pé
transaktioner mellem Coloplast-koncernen og de associerede virksomheder i forhold til starrelsen af andelen i den associerede
virksomhed.

Nyerhvervede og solgte virksomheder medtages i konsolideringen i den periode, hvor Coloplast-koncernen har den bestem-
mende indflydelse i virksomheden. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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Note 3, fortsat

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser
samt eventualforpligtelser opgeres til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Goodwill ved overtagelse af dattervirksomheder eller associerede virksomheder opggres som forskellen mellem dagsvaerdien af
vederlaget for den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af koncernselskabernes andel af identificerbare aktiver, fratrukket
forpligtelser og eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsvaerdien af det aftalte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis dele af
kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsveaerdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Om-
kostninger, som direkte kan henfgres til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopggrelsen som seerlige po-
ster ved afholdelse.

Hvis dagsvaerdien af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser efterfglgende viser sig at afvige fra
de opgjorte veerdier pa erhvervelsestidspunktet, reguleres opggrelsen, herunder goodwill og betinget kabsvederlag, indtil 12
madneder efter overtagelsesdagen. Herefter reguleres goodwill ikke.

Goodwill i forbindelse med overtagelse af tilknyttede virksomheder indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver i kon-
cernregnskabet, og der testes drligt for nedskrivning.

Omsaetning

Omsaetning omfatter indtaegter fra salg af varer med fradrag af pris-, maengde- og kontantrabatter. Salget indregnes i resultat-
opggrelsen fra det tidspunkt, hvor kontrollen med varen overgdr til kunden, og ndr betaling anses for at kunne inddrives. Om-
seetning fra salgstransaktioner mdles som den transaktionspris, som Coloplast forventer at veere berettiget til.

Inden for alle segmenter indregnes omsaetningen typisk, n@r kunden tager varen i besiddelse. Undtaget herfra er omsaetning
inden for Urologi, idet omsaetningen fra visse kirurgiske produkter er baseret pd konsignationssalg, samt kontraktproduktionen.
Visse kirurgiske produkter inden for Urologi er altid tilgeengelige pd de hospitaler, Coloplast samarbejder med, sa det sikres, at
alle starrelser og modeller altid er tilgeengelige. Omsaetningen fra konsignationssalg indregnes, i takt med at produkterne forbru-
ges (dvs. i forbindelse med operationer). Omsaetning fra kontraktproduktionen indregnes, ndr produkterne er klar til levering, og
der er sammenfald med, at kontrollen med varen overgar.

Hovedparten af Coloplasts salg sker igennem distributgrer, der opererer under forskelligartede forhold, og som derfor stiller for-
skellige krav til salgsaftaler. Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maengde- og produktafhaengige rabatter, der kraever
datastyring og overvagning af salget pa produktniveau til de enkelte distributgrer. Endvidere indeholder salgsaftalerne forskel-
lige krav til returret.

Betalingsbetingelserne for tilgodehavender fra salg afhaenger af kundens kreditvaerdighed, almindelig forretningspraksis samt
indgdede aftaler. | visse kunders betalingsbetingelser indgdr en kreditperiode, som begynder, ndr produktet afsendes, mens an-
dre kunder anmodes om forudbetaling eller om at stille passende sikkerhed for betaling. Forudbetalinger fra kunder indregnes
som omsaetning i den efterfglgende periode, hvor leveringsforpligtelserne er opfyldt.

Pa visse markeder gives maengde- og produktspecifikke rabatter, som akkumuleres og afregnes kvartalsvist eller drligt. Vederla-

get for salg af varerne er derfor variabelt. Indtaegtsindregningen er begraenset af usikkerheden ved fremtidige begivenheder,
som f.eks. forventede salgsmaengder, og kraever i vaesentlig grad skgn.
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Note 3, fortsat

Omsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Dette geel-
der ligeledes et skgn over forventede returvarer.

Coloplast anvender den praktiske lempelse i IFRS 15 § 63, i forbindelse med bestemmelse af, hvorvidt der er et vaesentligt finan-
sieringselement for transaktioner, hvis betaling forventes inden for 12 mdneder fra varens levering (overgang af kontrol).

Omsezettelige veerdipapirer
Omseettelige veerdipapirer indgdr i en portefglje, der styres og mdles baseret pd dagsveerdibasis pa transaktionsdatoen. Regule-
ringer til dagsveerdi indregnes over resultatopggrelsen som finansielle poster.

Obligationer, der indgdr i repoforretninger, dvs. salg af obligationer, som skal tilbagekgbes pd et senere tidspunkt, forbliver i ba-
lancen som finansielle aktiver, mens det modtagne belgb for repoforretninger indregnes som repogeeld. Afkast pa sddanne obli-
gationer indregnes under finansielle poster.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggarelsen for koncernen, der opstilles efter den indirekte metode, viser koncernens pengestremme fra driftsaktivi-
tet, investeringsaktivitet, finansieringsaktivitet samt koncernens likvider og kortfristede geeld til kreditinstitutter ved drets begyn-
delse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter opfgrt under henholdsvis kortfristede aktiver
og kortfristede forpligtelser. Omszettelige vaerdipapirer indeholder obligationer med leengere labetid end 3 maneder og medta-
ges derfor som en investeringsaktivitet.

Rapportering i henhold til ESEF-forordningen

Med Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 2019/815 om det feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordnin-
gen) blev der indfart et feelles elektronisk rapporteringsformat for drsregnskaber for udstedere med vaerdipapirer, der er noteret
pa de EU-regulerede markeder.

| ESEF-forordningen fastlaegges fglgende hovedkrav: 1) Udstedere skal udarbejde og offentliggere deres drsregnskaber i
XHTML-format, og 2) udstedere, der udarbejder deres primaere koncernregnskab i overensstemmelse med IFRS som godkendt
af EU, skal opmaerke disse koncernregnskaber ved hjaelp af inline eXtensible Business Report Language (iXBRL) og, med ikraft-
traeden fra 2022/23-arsregnskabet, med block tagging opmaerke noterne til koncernregnskabet.

Kombinationen af XHTML-formatet og iXBRL-taggene ggr drsregnskaberne laeselige for bdde mennesker og maskiner, hvilket
letter adgang, analyse og sammenligning af oplysningerne i rsregnskaberne.

iXBRL-taggene skal overholde ESEF-taksonomien, der er omfattet af ESEF-forordningen og udviklet pa grundlag af IFRS-takso-
nomien, der er offentliggjort af IFRS Foundation.

Som led i tagging-processen opmaerkes regnskabsposter til elementer i ESEF-taksonomien. Hvis en regnskabspost ikke er defi-
neret i ESEF-taksonomien, oprettes der en udvidelse af taksonomien. Udvidelser skal vaere forankret til elementer i ESEF-takso-

nomien pa neaer udvidelser, der udger subtotaler.

Den drsrapport, der indsendes til Finanstilsynet, bestar af XHTML-dokumentet og en raekke tekniske filer, der alle er lagt i en zip-
fil med navnet "Coloplast-2023-09-30-en.zip”.
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Note 4
Segmentoplysninger

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Driftssegmenter er defineret pd baggrund af den mdnedlige rapportering til ledelsesteamet, der vurderes at vaere den gverste operati-
onelle beslutningstager, samt den ledelsesmaessige struktur. Rapportering til ledelsen foretages pa grundlag af fem driftssegmenter:
Chronic Care, Stemme og Respiratorisk Pleje, Urologi, Avancerede Sarbandager og Biologics. Der sker ingen rapportering til ledelsen
af aktiver eller forpligtelser fordelt pa driftssegmenterne. De rapporteringspligtige segmenter males sdledes ikke herpg, ligesom der
ikke foretages ressourceallokering pa basis heraf.

Segmentering af resultatopggrelsen

Segmentet Chronic Care omfatter salg af stomiprodukter og kontinensprodukter. Segmentet Urologi omfatter salg af urologiske
produkter, herunder engangsprodukter. Segmentet Avancerede S@rbandager omfatter salg af hud- og sdrplejeprodukter, og
segmentet Stemme og Respiratorisk Pleje omfatter salg af laryngektomi- og trakeostomiprodukter. Biologics er et nyt segment,
der omfatter salg af vaevsbaserede produkter. Segmenteringen afspejler strukturen for rapportering til ledelsesteamet. | feel-
les/ikkefordelte indgdr stattefunktioner (produktionsenheder og stabe) samt elimineringer, da disse funktioner ikke er omsaet-
ningsskabende. Forskning og udvikling inden for Urologi, Stemme og Respiratorisk Pleje og Biologics indregnes i segmenternes
driftsresultat, mens forsknings- og udviklingsaktiviteter i Chronic Care og Hud- og Sérpleje er feelles funktioner, som indgdr i fael-
les/ikkefordelte. Feelles/ikkefordelte omkostninger omfatter ogsa afskrivninger vedragrende kabsprisallokering i forbindelse med
Stemme og Respiratorisk Pleje samt Biologics. Finansielle poster og selskabsskat allokeres ikke til segmenterne.

Geografisk information
Coloplast A/S har hjemsted i Danmark. Ingen enkeltkunder udger mere end 10% af koncernens omsaetning i 2022/23 og
2021/22.

Mio. kr. 2022/23 2021/22

Specifikation af lande med en omsaetning pa mere end 10% af den samlede
koncernomsaetning baseret pa kundelokation, inkl. Danmark

USA 5.143 4.269
Storbritannien 3.433 3.086
Frankrig 2.634 2.462
Danmark 335 302
@vrige lande 12.955 12.460
I alt 24.500 22.579

Specifikation af langfristede aktiver? pr. lokation af dattervirksomheden

Danmark 22.013 4.239
Island 9.636 -
Sverige? 173 17.609
Ungarn 1.741 1430
@vrige lande 3671 4.640
I alt 37.234 27.918

1 Langfristede aktiver pr. lokation bestdr af Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt brugsretsaktiver.
2) Sammenligningstallene er aendret. Der henvises til note 32 for yderligere informationer.
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Note 4, fortsat

Stemme og
Respiratorisk Avancerede
Mio. kr. Chronic Care Pleje Urologi Sarbandager Biologics lalt
2022/23
Segmentomsaetning:
Stomi 9.024 - - - - 9.024
Kontinens 7.958 - - - - 7.958
Stemme og Respiratorisk Pleje - 1.939 - - - 1939
Urologi - - 2.674 - - 2.674
Avanceret Sarpleje - - - 2.830 75 2.905
Ekstern omsaetning i henhold til
totalindkomstopggrelse 16.982 1.939 2.674 2.830 75 24.500
Segmentomkostninger -7.173 -1.273 -1.727 -1.761 -66 -12.000
Segmentdriftsresultat 9.809 666 947 1.069 9 12.500
Faelles/ikke-fordelte -5.655
Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 -74
Driftsresultat (EBIT) fer skat i henhold til totalindkomsten 6.771
Finansielle omkostninger, netto -746
Skat af Grets resultat -1.242
Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomsten 4.783
Stemme og
Respiratorisk Avancerede
Mio. kr. Chronic Care Plejev Urologi Sarbandager Biologics I alt
2021/22
Segmentomsaetning:
Stomi 8.620 - - - - 8.620
Kontinens 7.643 - - - - 7.643
Stemme og Respiratorisk Pleje - 1.203 - - - 1.203
Urologi - - 2424 - 2424
Avanceret Sarpleje - - 2.689 - 2.689
Ekstern omsaetning i henhold til
totalindkomstopggrelse 16.263 1.203 2.424 2.689 - 22.579
Segmentomkostninger -6.677 -820 -1.564 -1.600 - -10.661
Segmentdriftsresultat 9.586 383 860 1.089 - 11.918
Feelles/ikke-fordelte -5.008
Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 -471
Driftsresultat (EBIT) fer skat i henhold til totalindkomsten 6.439
Finansielle omkostninger, netto -312
Skat af Grets resultat -1.421
Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomsten 4.706

1] 2021/22 er kun indregnet otte maneder.

Ledelsen vurderer de operative segmenter szerskilt pd basis af indtjeningsbidraget (market contribution), og ressourceallokering
foretages tillige p@ denne baggrund. Indtjeningsbidraget defineres som ekstern omsaetning fratrukket direkte produktionsom-
kostninger samt distributions-, salgs- og marketings- samt administrationsomkostninger. Omkostningsfordelingen mellem seg-
menterne sker pa direkte basis. Allokering af enkelte uvaesentlige indirekte omkostninger sker systematisk mellem fzelles/ikke-

fordelte og de rapporteringspligtige segmenter.
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Note 5
Personaleomkostninger

[EL] Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsdr, hvor de ansatte har udfert det tilknyttede arbejde.

Mio. kr. 2022/23 2021/22

Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabséret

Lgnninger, gager og bestyrelseshonorarer® 6.271 5.684
Pensionsomkostninger - bidragsbaserede ordninger (note 18) 410 359
Pensionsomkostninger - ydelsesbaserede ordninger (note 18) 12 12
Andre udgifter til social sikring 755 731
I alt 7.448 6.786

Personaleomkostninger pr. funktion

Produktionsomkostninger 1.657 1.448
Distributionsomkostninger 4.605 4.139
Administrationsomkostninger 675 662
Forsknings- og udviklingsomkostninger 509 486
Seerlige poster 2 51
I alt 7.448 6.786
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 14.903 13.650
Antal ansatte pr. 30. september omregnet til fuld tid 15.692 14.572
Antal ansatte pr. 30. september 15913 14.783

b Inklusiv aktiebaseret vederlaeggelse. Se regnskabets note 17 for yderligere informationer.

For information om bestyrelsens og direktionens aflanning henvises til regnskabets note 28.

Note 6
Seaerlige poster

[EL] Anvendt regnskabspraksis

| seerlige poster indgar vaesentlige belab fra forhold, der ikke er af tilbagevendende karakter, sésom omkostninger vedrgrende opkab,
frasalg, lukning eller omstruktureringer og henseettelser til retssager. Disse poster praesenteres saerskilt af hensyn til sammenlignelig-
heden i resultatopggrelsen og for at give et bedre billede af driftsresultatet.
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Note 6, fortsat

Seerlige poster omfatter omkostninger til daekning af yderligere omkostninger til at afslutte de resterende sager vedrgrende
transvaginale net, idet processen traekker leengere ud end hidtil forventet. Der henvises til note 19 i drsregnskabet for naermere

beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net.

1 2022/23 blev der foretaget en regulering af henszettelsen vedrgrende Atos Medicals overholdelse af de amerikanske fakture-
ringsregler. Eksponeringen og den relaterede henszettelse er blevet revurderet, og henszettelsen blev reduceret til 90 mio. kr.

Seerlige poster omfatter desuden omkostninger ved virksomhedssammenslutninger (omkostninger til integration af Atos Medical
samt omkostninger i forbindelse med opkgbet af Kerecis hf.). Transaktionsomkostninger relateret til Kerecis udgjorde 53 mio. kr.

Se note 32 i drsregnskabet.

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Henseettelser til segsmdl vedrgrende transvaginale net -200 -300
Omkostninger i forbindelse med virksomhedsopkab -118 -171
Regulering af henszettelse i forbindelse med virksomhedskagb 244 -
I alt -74 -471

Note 7
Finansielle indtaegter og omkostninger

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter bl.a. renter, finansielle omkostninger ved leasing, realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer, gevinst pa nettomonetzere poster i hyperinflationslande, dagsvaerdireguleringer af terminskontrakter overfgrt fra
anden totalindkomst, dagsveerdiregulering af kontantbaserede aktieoptioner, gebyrer, kursreguleringer pa veerdipapirer og modtaget

udbytte pa aktier indregnet under vaerdipapirer.

Se note 23 i drsregnskabet for yderligere oplysninger om regnskabspraksis for poster, der er overfert fra valutaafdaekning.

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Finansielle indteegter

Renteindtaegter 36 12
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter overfart fra anden totalindkomst 40 -
Dagsveerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptioner 1 2
Renteafdaekning 75 27
Valutakursreguleringer, netto - 57
Hyperinflationsregulering p@ monetaer position 36 19
Andre finansielle indtzegter 3 2
I alt 191 119

99



KONCERNREGNSKAB
Noter til koncernregnskabet

Note 7, fortsat

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger?) 169 40
Renteomkostninger, leasingforpligtelser 24 16
Renteomkostninger, obligationer® 445 116
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter overfgrt fra anden totalindkomst - 191
Valutakursreguleringer, netto 218 -
Andre finansielle omkostninger og gebyrer 81 68
Total 937 431

Y Totale renteomkostinger méles til amotiseret kostpris for finansielle aktiver samt forpligelser.

Note 8
Skat af arets resultat

=[] Anvendt regnskabspraksis

Coloplast A/S er sambeskattet med 100%-ejede danske dattervirksomheder. De sambeskattede danske virksomheder indgdr i aconto-

skatteordningen.

Tillzeg, fradrag og godtgerelser under acontoskatteordningen indgdr under finansielle poster.

I resultatopggrelsen indregnes den aktuelle skat af drets resultat samt eventuelle sendringer i udskudt skat. Skat af &endringer i anden

totalindkomst indregnes direkte i anden totalindkomst.

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Specifikation af skat af arets resultat

Aktuel skat af Grets resultat 4612 1526
AEndringer i udskudt skat vedr. drets resultat -3.343 -98
Skat af arets ordinaere resultat 1.269 1.428
Regulering af skat vedr. tidligere ar -19 -5
/#Endring som fglge af aendring i skatteprocent -8 -2
Skat af arets resultat 1.242 1421
Skat af egenkapital og anden totalindkomstposteringer, indtaegt (-) / udgift (+) -20 -84
Afstemning af skatteprocent

Dansk skatteprocent 22,0% 22,0%
Effekt af eendring af skatteprocent -0,1% 0,0%
Forskel i udenlandske dattervirksomheders skatteprocent -1,5% 0,1%
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger -0,3% 1,0%
Forsknings- og udviklingsincitamenter -0,2% -0,6%
@vrige reguleringer og andre skatter, netto 0,7% 0,7%
Effektiv skatteprocent 20,6% 23,2%
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Note 9
Indtjening pr. aktie (EPS)

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Indtjening pr. aktie beregnes som drets resultat i forhold til det vejede gennemsnit af udstedte ordinaere aktier i regnskabsaret med
fradrag af ordinaere aktier, som koncernen har kgbt og besidder som egne aktier. Indtjening pr. aktie, udvandet, beregnes som drets
resultat divideret med det gennemsnitlige antal udestdende aktier reguleret for den udvandende effekt af udestdende aktieoptioner "in

the money”.
2022/23 2021/22
Arets resultat, mio. kr. 4783 4.706
Arets resultat far seerlige poster, mio. kr. 4.841 5.073
Vejet gennemsnitligt antal frie aktier, mio. stk. 2154 212,5
Udvandet effekt af udestdende optioner, mio. stk. 0,1 0,3
Gennemsnitligt antal frie aktier, inklusive den udvandede effekt af udestdende optioner, mio. stk. 215,5 212,8
Indtjening pr. aktie far szerlige poster, kr. 22,47 23,87
Indtjening pr. aktie, kr. 22,21 22,14
Indtjening pr. aktie fgr saerlige poster, udvandet, kr. 22,46 23,82
Indtjening pr. aktie, udvandet, kr. 22,20 22,11
2022/23 2021/22

Udestaende aktier (1.000 stk.): A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier

Udestdaende aktier pr. 1. oktober 18.000 194.307 18.000 194.801

Udstedelse af nye aktier - 12.200 - -

Salg af egne aktier - 153 - 19

Kgb af egne aktier = = - =5ili3

Udestdende aktier pr. 30. september 18.000 206.660 18.000 194.307

Beholdning af egne aktier pr. 30. september = 3.540 = 3.693

Aktier i alt pr. 30. september 18.000 210.200 18.000 198.000

Begge aktieklasser har en stykstgrrelse pa 1 kr. pr. aktie. A-aktier giver ret til 10 stemmer pr. stk., mens B-aktier giver ret til 1 stemme
pr. stk. A-aktierne er ikke omsaetningspapirer. Ethvert ejerskifte og enhver pantsaetning af A-aktier kraever samtykke fra bestyrelsen. B-
aktier er omseaetningsaktier og har ingen indskraenkninger i omsaettelighed. Ingen aktieklasse har szerlige rettigheder til udbytte. Kon-
cernen besidder ingen A-aktier.
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Note 10
Udbytte pr. aktie

ED Anvendt regnskabspraksis

Udbytte indregnes i balancen som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen. Udbytte, der foreslds
udbetalt for regnskabsaret, men hvor udbetalingen endnu ikke er foretaget, indgar i egenkapitalen, indtil det vedtages pa generalfor-

samlingen.
Kr. 2022/23 2021/22
Interimudbytte pr. aktie 5,00 5,00
Foresldet yderligere udbytte pr. aktie 16,00 15,00
Udbytte i alt pr. aktie 21,00 20,00
Udbytte i alt for dret, mio. kr. 4,657 4,247
Payout-ratio 97% 90%

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et yderligere udbytte p& 16,00 kr. pr. aktie. Der er i regnskabsdret
foretaget udbetaling af interimudbytte pd 5,00 kr. pr. aktie, og det bringer den samlede udbytteudbetaling for dret op pé 21,00
kr. pr. aktie. Stigningen i udbytte pr. aktie udger 5% i forhold til sidste @r. Payout-ratio efter szerlige poster for dret er 97%.
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Note 11
Immaterielle anleegsaktiver

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver med bestemmelig levetid males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Efterfglgende milepzelsbetalinger relateret til kgb af patenter, varemaerker og knowhow, der forfalder til betaling ved en betinget begi-
venhed, vil blive realiseret, nar den betingede begivenhed er indtruffet. Ldneomkostninger indregnes som en del af kostprisen. Afskriv-
ning foretages linezert over aktivernes forventede levetid, der er:

Software 3-5ar
Erhvervede patenter, kundelister, varemaerker og knowhow mv. 5-20 ar

Goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver med ubestemmelig levetid testes arligt for veerdiforringelse samt ved indikation p@ veer-
diforringelse, mens den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver med bestemmelig levetid veerdiansaettes til kostpris
eller amortiseret kostpris, vurderes ved indikation pa veerdiforringelse. Safremt der er behov for nedskrivning, nedskrives den regn-
skabsmaessige vaerdi til den hgjeste veerdi af nettosalgsveerdi eller nyttevaerdi. Med henblik pd vurdering af veerdiforringelse grupperes
aktiverne i den mindste gruppe af aktiver, der frembringer selvstaendige identificerbare pengestrgmme (pengestreamsfrembringende
enheder). De pengestremsfrembringende enheder er defineret som de mindste grupper af identificerbare aktiver, der genererer pen-
gestremme, og som hovedsageligt er uafhaengige af pengestremme fra andre aktiver eller grupper af aktiver.

For gvrige immaterielle anleegsaktiver fastleegges afskrivningsperioden pa basis af ledelsens bedste vurdering af aktivernes forventede
gkonomiske levetid. Den forventede gkonomiske levetid vurderes mindst én gang om dret, og afskrivningsperioden fastleegges pa bag-
grund af den seneste vurdering. Ved beregning af afskrivninger fastssettes aktivernes restveerdi til nul, medmindre en tredjepart har
forpligtet sig til at kebe aktivet efter brug, eller der er et aktivt marked for aktivet. Bortset fra goodwill og visse varemaerker har alle
immaterielle aktiver en bestemmelig brugstid.

Alle interne forsknings- og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, ndr de afholdes. Ledelsen vurderer, at ngdvendige
myndighedsgodkendelser af produkter og faerdigudviklingen af nye produkter er omfattet af en hgj grad af usikkerhed, hvorfor kriteri-
erne omkring teknisk gennemfgrlighed ikke anses for opfyldt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlsegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen minus salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet og indgdr i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Q Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver: Mdlingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill og erhvervede patenter, vare-
meerker og knowhow mv., kan pavirkes vaesentligt af stgrre sendringer i skan og forudsaetninger, der ligger til grund for beregning af
veerdierne. Den regnskabsmaessige veerdi af disse immaterielle aktiver er 30.718 mio. kr. pr. 30. september 2023 (30. september
2022: 22.360 mio. kr.).

Atos Medical-koncernen blev opkegbt i en aktiehandel i regnskabsdret 2021/22. Alle immaterielle aktiver blev overfgrt til Coloplast A/S,
hvilket medfgrte en exitbeskatning i de pagzeldende Atos-enheder. Den efterfglgende overfarsel af de immaterielle aktiver til Coloplast
A/S anses som en integreret del af transaktionen, og skattegrundlaget anses derfor for at vaere etableret pa overtagelsestidspunktet.
Desuden anses den efterfglgende overfgrsel som en integreret del af transaktionen pa grund af koncernens nuvaerende skatteopsaet-
ning, der kunne betragtes som non-compliant, hvis aktiverne ikke blev overfgrt. De overfgrte immaterielle rettigheder indregnes fortsat
i funktionel valuta (SEK) i koncernens darsregnskab. Vurderingen og valget af funktionel valuta var baseret pd en analyse af det pri-
maere gkonomiske miljg og andre indikatorer for de immaterielle rettigheder og relaterede aktiviteter, der bedst repraesenterer de
underliggende transaktioner.

Nine Continents Medical blev opkgbt i en aktiehandel i 2020. Kort efter opkgbet blev alle immaterielle aktiver overfgrt til moderselska-
bet, hvilket medfarte en exitbeskatning i USA. Den efterfglgende overfgrsel af de immaterielle aktiver til moderselskabet anses som en
integreret del af transaktionen, og skattegrundlaget i Coloplast A/S anses derfor for at vaere etableret pa overtagelsestidspunktet.
Overfgrslen anses som en integreret del af transaktionen, da manglende overdragelse af de immaterielle aktiver til moderselskabet
med den nuvaerende skatteopsaetning for koncernen ikke ville vaere en holdbar lasning.
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Forudbe-

Erhvervede talinger og

patenter og anlaegsak-  Immateri-

varemeaerker tiver under elle anlaegs-
Mio. kr. mv. Goodwill Software udfgrelse aktiver i alt
2022/23
Samlet kostpris pr. 1. oktober? 10.100 14.298 662 168 25.228
Valutakursreguleringer -345 -458 1 - -802
Justering til tilgang ved kgb af virksomhed tidligere ar - -50 - - -50
Tilgang ved kgb af virksomhed 3.159 6.184 - - 9.343
Overfgrsel - - 102 -102 -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb 2 - 58 161 221
Afgange i drets lgb -5 - -40 -2 -47
Samlet kostpris pr. 30. september 12911 19.974 783 225 33.893
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 2.038 - 423 - 2.461
Valutakursreguleringer -116 - -1 - -117
Arets afskrivninger 245 - 89 - 334
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb - - -40 - -40
Samlede afskrivninger pr. 30. september 2.167 - 471 - 2.638
Indregnet veerdi pr. 30. september 10.744 19.974 312 225 31.255
2021/22
Samlet kostpris pr. 1. oktober 3.010 2.028 526 84 5.648
Valutakursreguleringer -30 -259 -1 -1 -291
Tilgang ved keb af virksomhed® 7.112 12.529 23 14 19.678
Overfgrsel - - 93 -93 -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb 8 - 36 164 208
Afgange i arets lab - - -15 -16 -31
Samlet kostpris pr. 30. september 10.100 14.298 662 152 25.212
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.628 - 369 - 1.997
Valutakursreguleringer 220 - -1 - 219
Arets afskrivninger 190 - 70 - 260
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb - - -15 -16 -31
Samlede afskrivninger pr. 30. september 2.038 - 423 -16 2.445
Indregnet veerdi pr. 30. september 8.062 14.298 239 168 22.767

11 2022/23 er dbningsbalancen for goodwill og udskudt skat blevet justeret p& grund af zendringer i kgbsprisallokeringen for Atos Medical-
koncernen, der blev opkgbt i 2021/22. Den efterfalgende overfgrsel af de immaterielle aktiver til Coloplast A/S anses som en integreret del af
transaktionen, og derfor indregnes en gget udskudt skat som del af kgbsprisallokeringen. Dette var ikke afspejlet i den kabsprisallokering, der
indgik i Grsregnskabet for 2021/22. £ndringen medfgrte en @get goodwill pd 2.490 mio. kr. og en stigning i den udskudt skatteforpligtelse pa

2.490 mio. kr.
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Goodwill

Goodwill er hovedsagelig relateret til opkabene af Atos Medical i 2022, Kerecis i 2023, Comfort Medical i 2016, Mentors urologi-
og kontinensforretning i 2006, Lilial i 2018 og Mpathy i 2010. Goodwill fra de opkabte forretninger er fordelt pa de enkelte pen-
gestramsfrembringende enheder. Fordelingen skete til driftssegmenterne Chronic Care, Urologi, Stemme og Respiratorisk Pleje
samt det nye driftssegment Biologics.

I henhold til IAS 36 gennemfares en vaerdiforringelsestest af goodwill, hvis der er indikation pd nedskrivningsbehov, dog mindst
én gang drligt. Ved veerdiforringelsestesten sammenholdes den regnskabsmaessige vaerdi med den enkelte pengestremsfrem-
bringende enheds genindvindingsveerdi (nyttevaerdi eller dagsveerdi minus afhaendelsesomkostninger), der opggres som de tilba-
gediskonterede forventede fremtidige pengestrgmme.

Fremtidige pengestrgmme beregnes ved hjzelp af forecasts baseret pd den realiserede salgsvaekst, indtjening og strategiplaner
mv. Disse forecasts bygger pa specifikke forudsaetninger for den enkelte pengestreamsfrembringende enhed i planperioden, for
s@ vidt angdr salg, driftsresultat, arbejdskapital, investeringer i anlaegsaktiver samt forudsaetninger om kapitalomkostninger, in-
flation og renteniveau. Vaekstraten for Chronic Care og Urologi i terminalperioden modsvarer den forventede, langsigtede infla-
tionsrate. Vaeksten for Stemme og Respiratorisk Pleje er lidt hgjere som fglge af forventningen om hgjere vaekst inden for forret-
ningsomrddet efter budgetperioden. For Biologics er vaeksten i terminalperioden baseret pd den vaekstrate, der anvendes i le-
delsens godkendte forretningsmodel.

2022/23 2021/22
Stemme og Stemme og

Chronic Respirato- Chronic Respirato-

Care Urologi risk Pleje Biologics Care Urologi risk Pleje?
Nggleforudsaetninger anvendt ved de
foretagne veerdiforringelsestest:
Vaekst i terminalperioden 2,2% 2,2% 3,5% 2,0% 2,1% 2,1% 1,5%
Skatteprocent 23,0% 27,0% 23,0% 21,2% 23,0% 27,0% 21,8%
Regnskabsmaessig veerdi af varemaer-
ker?, mio. kr. 50 - 3.081 1.501 54 - 3.235
Regnskabsmaessig vaerdi af goodwill,
mio. kr. 1.726 373 11.511 6.364 1.762 394 12.142

112022/23 er dbningsbalancen for goodwill blevet justeret grundet aendringer i kebsprisallokeringen af Atos Medical, som et resultat af den
efterfglgende overfersel af immaterielle anlaegsaktiver til Coloplast A/S, som betragtes som en integreret del af transaktionen, og dermed ind-
regnes stigningen i udskudt skat som en del af kebsprisallokeringen. Dette medfarer en stigning i goodwill pd 2.490 mio. kr. og en stigning/et
fald i det udskudte skatte aktiv/udskudt skatteforpligtelse pa 2.490 mio. kr. 2Den regnskabsmaessige vaerdi omfatter kun varemaerker med
ubestemt levetid.

2022/23 2021/22

For Efter For Efter

skat skat skat skat
Ved tilbagediskontering anvendes den pengestrgmsfrembringende enheds ve-
jede kapitalomkostning i de foretagne veerdiforringelsestests:
Chronic Care 8,4% 6,9% 7,9% 6,5%
Urologi 13,1% 9,9% 12,5% 9,5%
Stemme og Respiratorisk Pleje 7,7% 6,9% 8,1% 6,7%
Biologics 13,8% 11,9% - -

For Chronic Care, Urologi og Stemme og Respiratorisk Pleje er diskonteringsrenten for 2022/23 og 2021/22 baseret pa WACC,
der anvendes af de eksterne analytikere, som falger Coloplast. For Biologics er diskonteringsrenten baseret pa@ WACC, der an-
vendes i ledelsens godkendte forretningsmodel.
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Seerlige forudsaetninger anvendt ved vardiforringelsestest i Chronic Care

Chronic Care omfatter stomiforretningen og kontinensforretningen. Stomiforretningen bestdr i produktion og salg af stomiposer
og tilbehgr. Kontinensforretningen bestdr i produktion og salg af intermitterende katetre samt forskellige typer af produkter til
personer, der ufrivilligt laekker urin og affgring.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Chronic Care er baseret pd forventninger for regnskabsdret 2023/24. For
2024/25 og frem til 2026/27 er anvendt forudsaetninger fra Coloplasts langsigtede strategi. | budgetperioden er der forudsat
vaekstrater for omsaetningen i intervallet 6-9%, hvilket understgttes af den organiske vaekst i de senere regnskabsdr. Derimod er
det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperioden som falge af et forventet prispres og sund-
hedsreformer.

| veerdiforringelsestesten for Chronic Care er anvendt koncernens generelle skattesats, da produkterne szelges pa alle koncer-
nens markeder. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for omsaetningen.

Seerlige forudsaetninger anvendt ved veaerdiforringelsestest inden for Urologi

Urologiforretningen bestdr af produktion og salg af produkter til brug for kirurgiske procedurer inden for urologi og gynaekologi,
herunder prostatakatetre, stents, vaginale slynger til retablering af kontinens, net til behandling af baekkenbundssvaghed samt
penisimplantater til afhjaelpning af svaer impotens.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Urologi er baseret pa forventninger for regnskabsdret 2023/24. For 2024/25
og frem til 2026/27 er anvendt forudsaetninger fra den langsigtede strategi for urologiforretningen. | budgetperioden er der for-
udsat veaekstrater for omsaetningen i intervallet 5-11%, hvilket understattes af urologiforretningens organiske vaekst i de senere
regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperioden som felge af et ge-
nerelt forventet prispres og sundhedsreformer.

Det forventes, at Nine Continents Medical Inc., med teknologien Intibia, udger en mulighed i vores pipeline for at ga ind i det
neaerliggende overaktiv bleeresegment. Teknologien Intibia forventes lanceret i 2025/26, betinget af succesfulde kliniske studier.

| veerdiforringelsestesten for Urologi er anvendt en hgjere skattesats end den generelle for koncernen, da stgrstedelen af salg og
produktion foregdr i USA, som har en hgjere selskabsskattesats end koncernens gennemsnitlige sats. Den investerede arbejds-
kapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for omsaetningen.

Sarlige forudsaetninger anvendt pa Stemme og Respiratorisk Pleje
Forretningen Stemme og Respiratorisk Pleje bestdr af produktion og salg af produkter til laryngektomi og trakeostomi i forbin-
delse med fijernelse af hele eller dele af strubehovedet.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Stemme og Respiratorisk Pleje er baseret pa forventninger for regnskabsdret
2023/24. For 2024/25 og frem til 2026/27 er anvendt forudsaetninger fra den langsigtede strategi for forretningen Stemme og
Respiratorisk Pleje. | budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 8-10%, hvilket understgttes af den
organiske vaekst i de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminal-
perioden som fglge af et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pa omkost-
ningsstyring og labende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omsaetningen, hvilket
vil medfgre en drlig marginforbedring.

| vaerdiforringelsestesten for Stemme og Respiratorisk Pleje er anvendt koncernens generelle skattesats, da produkterne szelges
pa de fleste markeder. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for omsaetningen.

Veaerdien beregnet i nedskrivningstesten overstiger den regnskabsmaessige vaerdi med 0,5 mio. kr. Den beregnede veerdi er fal-
som overfor en potentiel lavere EBIT eller hgjere WACC. Hvis (a) EBIT falder med omkring 4% pr. @r i budget perioden, (b) EBIT
falder med omkring 3% i terminalperioden, eller (c) WACC efter skat stiger med omkring 0,1%-point, vil det fare til en revurde-
ring.
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Seerlige forudsaetninger anvendt pa Biologics
Biologics-forretningen bestdr af produktion og salg af fiskeskindsteknologi til sdrbehandling.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Biologics er baseret pd forventninger for regnskabsdret 2023/24 iht. ledelsens
godkendte forretningsmodel. For 2024/25 og frem til 2039/2040 er anvendt forudszetninger fra Coloplasts langsigtede strategi.

| budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 2-43%, hvilket understgttes af den organiske vaekst i
de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperioden. Det er
ligeledes forudsat, at koncernens fokus pd omkostningsstyring og lgbende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostnin-
gerne stiger i mindre grad end omsaetningen, hvilket vil medfgre en drlig forbedring af overskudsgraden. En skattesats pd 21,2%
blev anvendt i veerdiforringelsestesten for Biologics, hvilket er en blandet skattesats for de markeder, hvor disse produkter szel-
ges. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme veaekstprocent som for omszetningen.

De oplyste nggleparametre og diskonteringsrenten stammer fra ledelsens godkendte forretningsmodel vedrgrende Kerecis-
koncernen, hvorfor den regnskabsmaessige vaerdi sammenlignes med dagsveerdien minus salgsomkostninger baseret pd "dis-
counted cash flow”-metoden (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). Nggleparametrene og diskonteringsrenten blev stadig vurderet at
veere forsvarlige pr. 30. september 2023, og der er ikke identificeret vaerdiforringende forhold i den efterfglgende periode; derfor

har ledelsen anvendt forretningsmodellen som grundlag for vaerdiforringelsestesten pr. 30. september 2023.
Erhvervede patenter, varemaerker og knowhow mv.

Dette drs tilfgjelser af erhvervede kundelister, patenter og varemaerker vedrarer opkgbet i 2023 af alle aktier og stemmeret-
tigheder i Kerecis for et kontantbelgb pd 7.923 mio. kr. Derudover er de erhvervede patenter og varemaerker fortrinsvis forbun-
det med opkgbet af Atos Medical i 2022 og Nine Continents Medical i 2020. | forbindelse med kgbene blev immaterielle anlaegs-
aktiver identificeret, og kostprisen blev herefter fordelt pd nettoaktiver opgjort til dagsveerdi pd kebsdatoen beregnet ud fra
blandt andet forventet udvikling i salg og indtjening. De enkelte bestanddele afskrives linezert over de forventede levetider.

Patenterede og ikkepatenterede teknologier
| forbindelse med opkgbet af Kerecis i august 2023 erhvervede Coloplast adskillige patenterede teknologier og ikkepatenterede
teknologier.

Ikkepatenterede teknologier omfatter:
o ikkepatenterede opfindelser
e forretningshemmeligheder
e knowhow
e fortrolige informationer
e copyright pd computersoftware, databaser eller brugervejledninger og lign.

| forbindelse med opkgbet af Atos Medical i januar 2022 erhvervede Coloplast en raekke patenterede og ikkepatenterede tekno-
logier. Ikkepatenterede teknologier omfatter opfindelser, der ikke er patenterbare, eller som ikke kan beskyttes, knowhow, for-
trolige oplysninger og rettigheder til computersoftware og lignende. Det meste er relateret til knowhow vedrgrende forskellige
teknologier. En opsplitning af de enkelte bestanddele i mindre immaterielle anlaegsaktiver vurderes ikke at veere vaesentlig eller
relevant.

| forbindelse med opkabet af Nine Continents Medical i november 2020 erhvervede Coloplast en raekke patenterede og ikkepa-
tenterede teknologier. Ikkepatenterede teknologier omfatter opfindelser, der ikke er patenterbare, eller som ikke kan beskyttes,
knowhow, fortrolige oplysninger og rettigheder til computersoftware og lignende. Det meste er relateret til knowhow vedrg-
rende forskellige teknologier. En opsplitning af de enkelte bestanddele i mindre immaterielle anlaegsaktiver vurderes ikke at
vaere vaesentlig eller relevant.
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Varemaerker
Ud over patenterede og ikkepatenterede teknologier erhvervede Coloplast Kerecis-varemaerket gennem opkgbet af Kerecis og
Atos Medical- og TRACOE-varemaerkerne gennem opkgbet af Atos Medical.

Ledelsen har vurderet, at vaerdien af varemaerker med ubestemmelig levetid, der hovedsagelig omfatter Kerecis, Atos Medical
og TRACOE, kan fastholdes pa ubestemt tid, da disse gennem drtiers eksistens pa deres markeder er veletablerede maerker.
Industrien betegnes som vaerende meget stabil med konsistent forbrugerefterspgrgsel og et forudsigeligt konkurrencemiljg, og
den forventes at veere profitabel i en overskuelig fremtid. Kontrollen med maerkerne er fastlagt ved lov og kan hdndhaeves pd
ubestemt tid. Ifalge ledelsen er risikoen for, at disse maerkers levetid skulle blive bestemmelig, minimal pd grund af deres indivi-
duelle markedsposition, og fordi de aktuelle og planlagte markedsfgringsaktiviteter forventes at fastholde deres levetid.

Kundelister/-loyalitet
Coloplast overtog ved kgbet af Kerecis og Atos Medical ogsd et vaesentligt antal kundeforhold. Kundeforhold omfatter lister
over og adgang til Kerecis' and Atos Medicals eksisterende kunder, bdde brugere, hospitaler, distributgrer og private klinikker.

Vaesentlige erhvervede patenter, varemaerker og knowhow mv.
Resterende afskriv-

Mio. kr. Aktiv ningsperiode 2023 2022

Kerecis VVaremaerker uendelig 1501 -
Teknologier og kunde-

Kerecis lister 10-20 ar 1.741 -

Atos Medical og TRACOE VVaremaerker uendelig 3.081 3.235
Teknologier og kunde-

Atos Medical og TRACOE lister 8-18 ar 3.075 3.446
Teknologier og kunde-

Nine Continents lister n/a 1.218 1.218

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 10.616 7.899

2022/23 2021/22

Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver er fordelt sdledes

Produktionsomkostninger 25 21
Distributionsomkostninger 291 219
Administrationsomkostninger 13 10
Forsknings- og udviklingsomkostninger 5 10
I alt 334 260
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Note 12
Materielle anlaegsaktiver

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, komponenter, underleverandgrydelser, direkte lgn samt omkostninger, der direkte
kan henferes til det fremstillede aktiv. Ldneomkostninger indregnes desuden som en del af kostprisen.

Afskrivning foretages linezert over aktivernes forventede levetid. De forventede levetider er:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 15-254r
Bygningsinstallationer 5-10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Pr. balancedagen foretages vurdering af aktivernes restvaerdi, restlevetid samt afskrivningsmgnster. £ndringer heri behandles som
2endringer af regnskabsmaessige skan. Avance og tab ved afhaendelse eller skrotning af et materielt anlsegsaktiv indregnes i resultat-
opggrelsen som hhv. andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Mio. kr. 2022/23 2021/22

Afskrivningerne er fordelt saledes

Produktionsomkostninger 364 339
Distributionsomkostninger 41 35
Administrationsomkostninger 32 23
Forsknings- og udviklingsomkostninger 37 38
| alt 474 435
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Forudbe-
talinger og
Produk- Andre an- anlaegs-
tions- leeg, drifts-  aktiver Materielle
Grunde og  anlaeg og materielog under anlaegs-

Mio. kr. bygninger maskiner inventar udfgrelse aktiver i alt
2022/23

Samlet kostpris pr. 1. oktober 3.167 5.126 1.319 1.015 10.627
Valutakurs- og anden regulering 67 23 -11 33 112
Tilgang ved keb af virksomhed - 19 - - 19
Overfarsel 241 359 124 -724 -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 7 18 78 917 1.020
Afgange i arets lgb -5 -127 -153 - -285
Samlet kostpris pr. 30. september 3.477 5.418 1.357 1.241 11.493
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.596 3.547 1.010 - 6.153
Valutakurs- og anden regulering 2 13 -6 - 9
Arets afskrivninger 132 214 128 - 474
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -3 -125 -146 - -274
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.727 3.649 986 - 6.362
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.750 1.769 371 1.241 5131
Bruttobelgb af fuldt afskrevne anleegsaktiver 757 2419 752 - 3.928
2021/22

Samlet kostpris pr. 1. oktober 2.748 4957 1.172 802 9.679
Valutakurs- og anden regulering 36 -115 14 -10 -75
Tilgang ved keb af virksomhed 137 32 49 29 247
Overfarsel 251 326 72 -649 -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 8 15 26 878 927
Afgange i drets lab -13 -89 -14 -35 -151
Samlet kostpris pr. 30. september 3.167 5.126 1.319 1.015 10.627
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.501 3.494 899 - 5.894
Valutakurs- og anden regulering -13 -42 11 - -44
Arets afskrivninger 116 205 114 - 435
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lab -8 -110 -14 - -132
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.596 3.547 1.010 - 6.153
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.571 1.579 309 1.015 4.474
Bruttobelgb af fuldt afskrevne anlaegsaktiver 705 2.515 862 - 4.082

Koncernen har indgdet kontrakter om levering af bygninger og tekniske anlaeg og maskiner til en veerdi af 144 mio. kr. pr. 30.
september 2023 (250 mio. kr. pr. 30. september 2022). Koncernen har sikkerhed i eiendomme for 25 mio. kr. pr. 30. september

2023 (26 mio. kr. pr. 30. september 2022).
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Note 13
Brugsretsaktiver

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Nadr et leaset aktiv stilles til radighed for brug pd pdbegyndelsesdatoen, indregnes et brugsretsaktiv og en tilsvarende leasingforplig-
telse i balancen.

Brugsretsaktiver madles farst til kostpris, som udggres af startbelgbet for leasingforpligtelsen, eventuelle leasingydelser betalt fer pdbe-
gyndelsesdatoen og eventuelle direkte startomkostninger. Efterfalgende males brugsretsaktivet til kostpris fratrukket afskrivninger og
nedskrivninger og justeret for vaerdiregulering af leasingforpligtelsen. Brugsretsaktiver afskrives lineaert over den korteste periode af
enten leasingperioden eller brugsretsaktivets forventede levetid.

En option pa forleengelse af den oprindelige leasingperiode medtages kun i den farste maling, hvis det er rimeligt sikkert, at optionen vil
blive anvendt.

Leasingforpligtelser mdles fgrst til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser. Leasingydelserne diskonteres ved anvendelse af leasing-
kontraktens interne rente eller, hvis den ikke umiddelbart kan fastseaettes, Coloplasts marginale lanerente for lan med lignende lgbetid
og sikkerhed. Som en praktisk foranstaltning bestemmes diskonteringsrenten pa grundlag af en portefglje af leasingkontrakter med
ensartede karakteristika, f.eks. en portefglje af leasede biler i et bestemt land. Leasingforpligtelserne reduceres efterfalgende med den
andel af leasingydelserne, der anses som afdrag pa de pageeldende leasingforpligtelser. Leasingforpligtelser mdles igen, hvis der sker
en endring af leasingkontrakten eller en revurdering af leasingperioden, hvilket kan have betydning for brugsretsaktivernes regn-
skabsmaessige veerdi. Leasingperioden revurderes, ndr en vaesentlig haendelse eller @endring, som Coloplast har kontrol over, pavirker
den tidligere vurdering.

Kortfristede leasingkontrakter og leasing af aktiver af lav vaerdi er undtaget fra ovenstdende regnskabspraksis. Leasingydelser forbun-
det med sGdanne leasingkontrakter indregnes derfor som en driftsudgift linezert over leasingperioden, medmindre en anden systema-
tisk tilgang i hgjere grad afspejler fordelen ved de leasede aktiver.

Starstedelen af koncernens brugsretsaktiver bestdr af kontorlokaler, lagerbygninger, biler og IT-udstyr. Leasingarrangementer
foretraekkes for visse typer aktiver, da dette stabiliserer pengestrammene og reducerer den kapital, der er investeret i anleegsak-
tiver.

| visse situationer omfatter leasingkontrakterne en ret for Coloplast til at forlaenge leasingperioden, men dette afspejles kun i
kostprisen for brugsretsaktiverne og den dertil harende leasingforpligtelse, hvis det er rimeligt sikkert, at optionen vil blive udnyt-
tet.

Variable leasingydelser, der ikke er medtaget i mdlingen af leasingforpligtelsen, medregnes direkte i resultatopggrelsen. Disse
ydelser er primaert relateret til forbrugsbaserede udgifter, f.eks. ekstra kilometer i leasingbiler.

Koncernen indgar lgbende nye leasingkontrakter, f.eks. for at erstatte et gammelt brugsretsaktiv, der leveres tilbage til leasinggi-
ver. De nye aftaler indgds typisk far starten pa den leasingperiode, hvor et brugsretsaktiv er disponibelt. P& balancedagen kan
koncernen derfor have indgdet leasingkontrakter, der er ubetydelige set fra et individuelt perspektiv, og som endnu ikke er ind-
regnet pd balancedagen.

Omfanget af restvaerdigarantier for brugsretsaktiver er begraenset, og forventede ydelser medtages i startbelgbet for leasingfor-
pligtelsen.
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Andre anlag, drifts-

Mio. kr. Grunde og bygninger materiel og inventar  Brugsretsaktiver i alt
2022/23

Indregnet vaerdi pr. 1. oktober 508 169 677
Valutakurs- og anden regulering -10 -3 -13
Tilgang ved keb af virksomhed 11 - 11
Tilgange i drets leb 316 136 452
Afgange i drets lgb -63 -115 -178
Arets afskrivninger -150 -111 -261
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb 54 106 160
Indregnet vaerdi pr. 30. september 666 182 848

Andre anlag, drifts-

Mio. kr. Grunde og bygninger materiel og inventar  Brugsretsaktiver i alt
2021/22

Indregnet vaerdi pr. 1. oktober 447 154 601
Valutakurs- og anden regulering -2 5 3
Additions from acquisitions 51 23 74
Tilgange i drets leb 151 100 251
Afgange i drets lab -20 -77 -97
Arets afskrivninger -128 -107 -235
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb 9 71 80
Indregnet veerdi pr. 30. september 508 169 677
Mio. kr. 2022/23 2021/22
Afskrivningerne er fordelt sdledes

Produktionsomkostninger 27 24
Distributionsomkostninger 199 182
Administrationsomkostninger 33 27
Forsknings- og udviklingsomkostninger 2 2
I alt 261 235
@vrige leasingomkostninger indregnet i resultatopgerelsen

Leasingbetalinger vedr. kortfristet leasing 14 11
Leasingbetalinger vedr. aktiver med lav vaerdi 27 23
Variable leasingbetalinger 26 21
I alt 67 55
Udgdende betalinger vedr. leasing i alt

Betalinger vedr. brugsretsaktiver 247 243
Betalinger vedr. gvrige leasingkontrakter 60 49
lalt 307 292
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Mio. kr. 2023 2022
Forfaldsanalyse af leasingforpligtelser (ikke-diskonteret)

Mindre end 1 ar 237 227
Kortfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 237 227
Mellem 1-5 ar 509 406
Over 5 ar 211 110
Langfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 720 516
Leasingforpligtelse i alt (ikke-diskonteret) 957 743

Note 14
Udskudt skat

[F[_] Anvendt regnskabspraksis
Der foretages fuld henszettelse til udskudt skat pd grundlag af alle midlertidige forskelle ved brug af den balanceorienterede geelds-

metode. Midlertidige forskelle opstar mellem den skattemaessige vaerdi af aktiver og passiver og disses regnskabsmaessige vaerdi, som

udlignes over tid.
Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem fgrste indregning af aktiver eller forpligtelser indregnes ikke, hvis hverken regnskabsmaes-
sigt eller skattepligtigt resultat pavirkes pa transaktionstidspunktet, medmindre forskellene er opstdet i en virksomhedssammenslut-

ning.

Usikre skattepositioner relaterer sig primaert til transfer pricing-sager og indregnes under skyldig skat og mdles i overensstemmelse
med gzeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes i det dr, hvor aktiverne forventes at blive brugt.

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, det er sandsynligt, at der vil opstd en fremtidig positiv skattepligtig indkomst,

som de midlertidige forskelle og skattemaessige underskud kan modregnes i. Udskudte skatteaktiver mdles til forventede nettorealisa-

tionsveerdier.

Veerdien af fremtidige skattefradrag i relation til aktieoptionsprogrammer indregnes som udskudt skat, indtil medarbejderne har ud-
nyttet optionerne. Eventuelle skeannede overskydende skattefradrag sammenholdt med de realiserede omkostninger i resultatopga-
relsen indregnes i egenkapitalen.

Q Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Indregning af udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner kraever ledelsens vurdering. Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
veerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes, safremt ledelsen vurderer, at skatteaktiverne kan udnyttes
inden for en overskuelig fremtid gennem modregning i en fremtidig positiv skattepligtig indkomst. Vurderingen foretages drligt og
baseres pa budgetter og forretningsplaner for de kommende ar, herunder planlagte forretningsmaessige tiltag. Da koncernen driver
forretning globalt, kan der opsta transfer pricing-tvister om afregningspriser mv. med skattemyndighederne. Ledelsen anvender en
sandsynlighedsvaegtet vurdering til opgerelse af forpligtelsen til transfer pricing-tvister.

Atos Medical-koncernen blev opkebt i en aktiehandel i regnskabsdret 2021/22. Alle immaterielle aktiver blev overfert til Coloplast
A/S, hvilket medfarte en exitbeskatning i de padgaeldende Atos-enheder. Den efterfglgende overfarsel af de immaterielle aktiver til
Coloplast A/S anses som en integreret del af transaktionen, og skattegrundlaget anses derfor for at veere etableret pa overtagelses-
tidspunktet.

113



KONCERNREGNSKAB
Noter til koncernregnskabet

Note 14, fortsat

Koncernens skattemaessige underskud, som udlgber om mere end 5 d@r, udggr 188 mio. kr. pr. 30. september 2023 (34 mio. kr.
pr. 30. september 2022). Af dette skattemaessige underskud er indregnet et skatteaktiv pd 27 mio. kr. af et skattemaessigt un-
derskud p@ 124 mio. kr. pr. 30. september 2022 (4 mio. kr. af et skattemaessigt underskud pd 15 mio. kr. pr. 30. september
2022).

Skattevaerdien af koncernens skattemaessige fradrag udger 158 mio. kr. pr. 30. september 2023 (134 mio. kr. pr. 30. september
2022). Belgbet omfatter et indregnet skatteaktiv pd 32 mio. kr. pr. 30. september 2023 (39 mio. kr. pr. 30. september 2022). De
skattemaessige fradrag udlgber efter 5 ar.

Skattepligtige midlertidige forskelle vedrgrende investeringer i dattervirksomheder og filialer er ubetydelige, og der er ikke afsat
udskudt skat, da selskabet kan kontrollere tidspunktet for udligningen af den midlertidige forskel, og det er sandsynligt, at den
midlertidige forskel ikke vil blive udlignet inden for en overskuelig fremtid.

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Udskudt skat pr. 1. oktober, netto? -3.893 72
Valutakursreguleringer - 9
Tilgang ved keb af virksomhed® -660 -4.071
Regulering som fglge af sendring i skatteprocent 8 2
Regulering vedr. tidligere ar 24 4
@vrige aendringer i udskudt skat - fgrt i resultatopgerelsen 3.343 98
AEndringer i udskudt skat - fert pd egenkapitalen -60 -7
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.238 -3.893
Mio. kr. 2023 2022
Indregnet i balancen sdledes

Udskudt skatteaktiv 884 674
Henseettelse til udskudt skat -2.122 -4.567
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.238 -3.893

Udskudt skat hviler pa felgende regnskabsposter

Immaterielle anlsegsaktiver®) -2.193 -4.574
Materielle anlaegsaktiver, inklusiv brugsretsaktiver -218 -184
Indirekte produktionsomkostninger -13 -14
Ikke-realiseret fortjeneste pd varesalg mellem koncernvirksomheder 501 451
Tilgodehavender fra salg -42 -33
Henseettelser 341 142
Aktieoptioner 8 33
Fremfarselsberettiget underskud og skattefradrag 59 44
IFRS 16 forpligtelser 167 112
Sikring af fremtidige pengestramme samt fremtidige rentebetalinger 91 131
Andet 61 -1
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.238 -3.893

Y12022/23 er Gbningsbalancen for goodwill og udskudt skat blevet justeret p& grund af aendringer i kabsprisallokeringen for Atos Medical-

koncernen, der blev opkgbt i 2021/22. Den efterfglgende overfgrsel af de immaterielle aktiver til Coloplast A/S anses som en integreret del af
transaktionen, og derfor indregnes en gget udskudt skat som del af kabsprisallokeringen. Dette var ikke afspejlet i den kgbsprisallokering, der

indgik i drsregnskabet for 2021/22. Andringen medferte en gget goodwill pd 2.490 mio. kr. og en stigning i den udskudt skatteforpligtelse pa
2.490 mio. kr.
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Note 15
Varebeholdninger

ED Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger males til laveste veerdi af kostpris og nettorealisationsvaerdi. Kostprisen fastsaettes efter FIFO-princippet. Kostprisen
for faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter rdvarer, direkte lgn, andre direkte omkostninger og medgdede indirekte produkti-
onsomkostninger. Produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len, vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner og produktionsbygninger samt omkostninger til produktionsadministration og -ledelse. Nettorealisa-
tionsvaerdien udggres af den forventede salgspris minus faerdiggerelses- og salgsomkostninger.

Q Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Aktiverede produktionsomkostninger er opgjort ved en standardomkostningsmetode, der gennemgas regelmaessigt for at sikre, at
relevante forudsaetninger vedrgrende kapacitetsudnyttelse, gennemlgbstid og andre relevante faktorer er taget i betragtning ved be-
regning af faktiske produktionsomkostninger. ZAndringer i beregningsmetoden for produktionsomkostninger, inkl. kapacitetsudnyttel-
sesniveau, gennemlgbstid osv., vil kunne pavirke bruttomarginen og den samlede veerdianseettelse af varebeholdningerne.

Mio. kr. 2023 2022
Rdvarer og hjaelpematerialer 796 621
Varer under fremstilling 755 722
Fremstillede faerdigvarer 1971 1.844
Varebeholdninger pr. 30. september 3.522 3.187
Mio. kr. 2022/23 2021/22
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 1. oktober 49 50
Tilgang ved keb af virksomhed 9
Realiserede nedskrivning af varebeholdninger -15 -21
Tilbagefgrte nedskrivning af varebeholdninger -16 -23
Arets nedskrivning af varebeholdninger 37 34
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 30. september 55 49

Produktionsomkostninger er indregnet i den regnskabsmaessige vaerdi af varebeholdningerne med 880 mio. kr. pr. 30. septem-
ber 2023 (889 mio. kr. pr. 30. september 2022).

| produktionsomkostninger indgdr direkte henfarbare produktionsomkostninger for solgte varer med 5.039 mio. kr. (2021/22:
4.633 mio. kr.).
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Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender

ED Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender omfatter hovedsageligt tilgodehavender fra salg. Tilgodehavender mdles ved ferste indregning til dagsveerdi og efter-
felgende til amortiseret kostpris. Tilgodehavender nedskrives pd grundlag af en individuel vurdering og den forenklede fremgangsmade i

henhold til IFRS 9, hvor henszettelser til tab baseres pa det forventede kredittab i lgbetiden.

Mio. kr. 2023 2022
Aldersfordeling af tilgodehavender

Ej forfaldne 3.066 2.825
Op til 30 dage 379 384
Mellem 30 og 90 dage 285 238
Over 90 dage 695 601
Tilgodehavender pr. 30. september, brutto 4.425 4.048
Henseettelse til tab pd dubigse debitorer pr. 30 september -110 -108
Tilgodehavender pr. 30. september, netto 4.315 3.940
Henszettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 1. oktober -108 -139
Valutakursreguleringer 2 -4
Realiseret tab i dret 3 17
Ikke anvendt henszettelse tilbagefart i ret - 38
Hensaettelse til tab i dret -7 -20
Henseettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 30. september -110 -108

| lyset af vores kunders profil, herunder store grossister og regeringsstgttede styrelser, vurderes risikoen for henszettelser til tab

at vaere begraenset, og derfor er hensaettelserne til tab som procent af de skyldige belgb lave.

Andre tilgodehavender, langfristede

Andelen af andre tilgodehavender, der forfalder efter mere end et dr efter balancedagen, indregnes i balancen som langfristede

aktiver og udggr 39 mio. kr. (31 mio. kr. pr. 30. september 2022).

Hovedparten af de langfristede andre tilgodehavender forfalder inden for tre ar efter balancedagen. Rentesatsen pd tilgodeha-

venderne er 0%.
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Note 17
Aktieoptioner

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Direktion og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. For egenkapitalordninger fastleegges dagsveerdien af optioner pa tildelings-
tidspunktet. Optionsvaerdien indregnes herefter over optjeningsperioden som personaleomkostninger. For kontantordninger indregnes
dagsveerdien af optioner optjent i perioden som personaleomkostninger, mens dagsveerdireguleringen af optjente optioner fra tidligere
perioder indregnes under finansielle poster. Kgbs- og salgskurs for egne aktier ved udnyttelse henholdsvis fragdr og tilgar direkte un-

der egenkapitalen.

Aktieoptioner tildeles koncerndirektionen samt andre ledende medarbejdere med henblik pd at motivere og fastholde en kvalifi-
ceret ledelsesgruppe og for at sikre fzelles mdl for ledelse og aktionzerer. Optioner tildeles uden betingelser pa tildelingstidspunk-
tet, men optjenes over en tredrig periode. Vaerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet udgjorde, med undtagelse af direktio-

nen, i gennemsnit 3 mdneders gage.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de kontantbaserede optionsordninger udggr 1 mio. kr. pr. 30. september 2023 (2 mio. kr. pr.
30. september 2022), mens dagsveerdien af samtlige optionsordninger udgar 156 mio. kr. pr. 30. september 2023 (226 mio. kr.

pr. 30. september 2022).

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Aktieoptioner har pavirket arets resultat med falgende

Personaleomkostninger - kontant- og egenkapitalordninger 58 51
Finansielle omkostninger - dagsveerdiregulering af kontantordninger -1 -2
Optionsomkostninger i alt indregnet i resultatopggrelsen 57 49

Beregningen af dagsveerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet er foretaget ved hjeelp af Black-Scholes’ formel, hvor den
anvendte rente er renten pd danske statsobligationer. VVolatiliteten i aktien er beregnet som manedlige bevaegelser (ultimo til

ultimo) over 5 @r. Optionerne er forudsat udnyttet i gennemsnit 1 @r inde i udnyttelsesperioden.

2022 2021
Forudsaetningerne for opggrelse af dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet er som fglger
Black-Scholes-veerdi, kr. 128,65 119,70
Aktiekurs, kr. 814,50 1.154,91
Udnyttelseskurs, kr. 855,23 1.212,65
Forventet udbytte pr. aktie, kr. 1,50% 1,50%
Forventet lgbetid, ar 4,00 4,00
Volatilitet 21,97% 19,90%
Risikofri rente 2,34% -0,39%
Veerdi, mio. kr. 68,60 63,97
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2022/23 2021/22
Gns. Gns.

Antal udnyttel- Gns. Antal udnyttel- Gns.

optioner seskurs aktiekurs optioner seskurs aktiekurs
Udestdende optioner pr. 1. oktober 2.231.521 892 2.080.407 768
Tildelte 536.131 881 534416 1.209
Tildelt ved ombytning® 439.639 916 - -
Annulleret ved ombytning® -715.971 1.076 - -
Bortfaldne -28.287 958 -61.570 1.053
Udnyttede -333471 557 862 -321.732 580 1.018
Udestdende optioner pr. 30. september 2.129.562 871 2.231.521 892

Y Pr. 30. november 2022 ombyttede Coloplast optioner tildelt i 2020 og 2021 med nye aktieoptioner med en lavere udnyttelseskurs.

Ikke-

udnyttet

pr. 30. Udnyttel-

Bortfaldet, Udnyttet, september  seskurs,

Tildelt Antal, stk. stk. stk. 2023, stk.b  kr.2»® Udnyttelsesperiode
Specifikation af udestdende optioner
2018 501.877 -10.461 -247.817 243.599 613 31/12/21 - 31/12/23
2018 US 119.260 - -39.985 79.275 635 31/12/21 - 31/12/23
2019 403.750 -13.921 -28.056 361.773 853 31/12/22 - 31/12/24
2019 US 88.846 - - 88.846 870 31/12/22 - 31/12/24
2020 531.920 -329.813 - 202.107 968 31/12/23 - 31/12/25
2020, justeret 241.296 -3.944 237.352 915 31/12/23 - 31/12/25
2020 US 109.900 -91.396 - 18.504 981 31/12/23 - 31/12/25
2020 US, justeret 65.197 - 65.197 920 31/12/23 - 31/12/25
2020 )P 3.232 -3.232 - - 968 31/12/23 - 31/12/25
2021 439.062 -283.927 - 155.135 1.201 31/12/24 - 31/12/26
2021, justeret 103.554 -1.941 101.613 918 31/12/24 - 31/12/26
2021 US 95.846 -77.687 - 18.159 1213 31/12/24-31/12/26
2021 US, justeret 29.592 - 29.592 915 31/12/24 - 31/12/26
2021 )P 2432 -2.432 - - 1.201 31/12/24 - 31/12/26
20224 422.429 -4.797 417.632 850 31/12/25 - 31/12/27
2022 US 108.646 - 108.646 855 31/12/25 - 31/12/27
2022 )P 2132 - 2.132 850 31/12/25 - 31/12/27
Total 3.268.971 -823.551 -315.858 2.129.562

b Antallet af udnyttelige optioner pr. 30. september 2023 var 773.493.

2 Gennemsnitlig udnyttelseskurs for optioner, der kan udnyttes pd balancedagen, var 742,58 kr.

3) Udnyttelseskurserne korrigeres for udbetaling af udbytte. | 2022/23 blev udnyttelseskursen justeret med -6,69 kr.
4 Heraf blev 129,670 tildelt ledende medarbejdere.

Coloplasts beholdning af egne aktier deekker optionsprogrammet fuldt ud, sdledes at udnyttelsen af optioner under programmet

ikke vil tvinge selskabet til opkab af aktier pd@ markedet og derved pdvirke koncernens likvide beholdninger. Note 9 i drsregnska-
bet indeholder en oversigt over Coloplasts beholdning af egne aktier pd balancedagen.
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Note 18
Hensezettelser til pensioner og lignende forpligtelser

[EL] Anvendt regnskabspraksis

| bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen labende faste bidrag til uafhaengige pensionsfonde og forsikringsselskaber.
Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resul-
tatopggrelsen, da Coloplast har en forpligtelse til at betale.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse efter pensionering. Den aktuarmaessigt
beregnede nutidsveerdi, med fradrag af dagsvaerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen, indregnes i balancen under enten hen-
seettelser til pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser eller pensionsaktiver. | resultatopgarelsen indregnes drets serviceomkostnin-
ger samt beregnet rente baseret pa aktuarmaessige skgn og finansielle forudsaetninger ved drets begyndelse. Forskellen mellem den
forventede udvikling i pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede veerdier ved drets udgang betegnes aktuarmaessige gevinster
eller tab og indregnes i anden totalindkomst. VVed en andring i ydelser, der vedragrer de ansattes hidtidige anseettelse i koncernen, fo-
retages en andring i den aktuarmaessigt beregnede nutidsveerdi, der indregnes direkte i resultatopggrelsen.

Bidragsbaserede ordninger

Koncernen har pensionsordninger, som omfatter visse grupper af medarbejdere i Danmark og i udlandet. Pensionsordningerne
er i det vaesentligste bidragsbaserede ordninger. Koncernen finansierer ordningerne gennem lgbende praemiebetalinger til uaf-
haengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne over for de begunstigede. NGr pensionsbidragene for
de bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har koncernen ingen yderligere pensionsforpligtelser over for nuvaerende eller tidli-
gere medarbejdere. Pensionsbidrag vedrgrende bidragsbaserede ordninger indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen. |
2022/23 er indregnet 410 mio. kr. (2021/22: 359 mio. kr.).

Ydelsesbaserede ordninger
For visse grupper af ansatte i udenlandske dattervirksomheder har koncernen indgdet aftale om betaling af bestemte ydelser,
herunder pension.

Nettoforpligtelse pr. land 2023 2022
Frankrig 21% 21%
Tyskland 11% 12%
Storbritannien 67% 66%
Italien 1% 1%
lalt 100% 100%

Disse pensionsforpligtelser er ikke forsikringsmaessigt afdaekket eller kun delvist afdaekket (Storbritannien). De ydelsesbaserede
forpligtelser er indregnet i balancen og resultatopggrelsen som anfart nedenfor. Coloplast finansierer ordningerne i Storbritan-
nien. Ordningen i Italien er lukket, og der foretages ikke yderligere indbetaling.

I nedenstdende er ogsd indregnet de forpligtelser, der knytter sig til den efterydelsesordning, som var gaeldende for bestyrelsens
medlemmer forud for den vedtaegtssendring, der blev vedtaget pd generalforsamlingen i 2002.

Pensionsordningerne er baseret pd den enkelte medarbejders lgn og anciennitet og udbetales som en livsvarig pension. De ak-
tive ordninger er ikke forbeholdt saerlige medarbejdergrupper.
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| Storbritannien er der szerlige krav til finansiering, mens det for de resterende lande ikke er tilfeeldet. | Storbritannien varetages
medarbejdernes interesser af et "Trustee Board”. Hvert tredje dr udarbejdes et regnskab for ordningen, og der tages stilling til,

hvordan en eventuel underdaekning skal finansieres. En eventuel overdaekning tilfalder Coloplast. Ordningerne indeholder ingen
krav til risikospredning pa aktier eller matchingstrategier. Ordningerne har en varighed pd i gennemsnit 11 dr, og alle ordninger

forfalder normalt efter mere end 10 ar.

Koncernen forventer at indbetale 7 mio. kr. til de ydelsesbaserede pensionsordninger i 2023/24.

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Bidragsbaserede ordninger 410 359
Ydelsesbaserede ordninger 12 12
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen 422 371
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 8 10
Nettorenteudgifter 2
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i resultatopggrelsen 12 12
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen 27 227
Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsaktiver -36 -152
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i totalindkomsten -9 75
Pensionsaktiver pr. 1. oktober 249 397
Valutakursreguleringer 4 -2
Faktisk rente 12 8
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver -36 -152
Indbetalt af Coloplast-koncernen 12 14
Udbetalte pensioner -16 -16
Pensionsaktiver pr. 30. september 225 249
Mio. kr. 2023 2022
Specifikation af pensionsaktiver

Aktier, bagrsnoteret 35 63
Obligationer 82 57
Investeringsforeninger 107 126
Likvider og andet 1 3
Pensionsaktiver pr. 30. september 225 249
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Mio. kr. 2022/23 2021/22
Udvikling i nutidsveerdi af ydelsesbaseret forpligtelse

Forpligtelse pr. 1. oktober 370 593
Valutakursreguleringer 5 -
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 8 10
Kalkulerede renter vedr. forpligtelse 16 10
Aktuarmaessige gevinster/tab, finansielle forudsaetninger -28 -223
Aktuarmaessige gevinster/tab, demografiske forudsaetninger - 11
Aktuarmaessige gevinster/tab, erfaringer 1 -15
Udbetalte pensioner -16 -16
Nutidsveerdi af ydelsesbaseret forpligtelse pr. 30. september 356 370
Dagsveerdi af ordningens aktiver pr. 30. september -225 -249
Nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse, netto, pr. 30. september 131 121
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 1. oktober 121 196
Arets udgift 12 12
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen -27 -227
Valutakursregulering 1 2
Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsaktiver 36 152
Indbetalinger -12 -14
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 30. september 131 121
Forudsaetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen (gennemsnitligt)

Diskonteringsrenten 4,3% 3,5%
Fremtidig lanstigningstakt 1,9% 2,0%
Inflation 2,3% 1,7%

Sensitivitetsanalysen nedenfor viser andringen i én af de aktuarmaessige forudsaetninger, mens de gvrige forudsaetninger holdes uaen-
dret. | praksis vil en @&ndring i én af forudsaetningerne ofte blive modsvaret af en andring i de gvrige forudsaetninger.

2022/23

2021/22

+1%-point  -1%-point

+1%-point  -1%-point

Procentvis stigning/fald i bruttoforpligtelsen ved en eendring i de vae-
sentligste forudseetninger

Diskonteringsrenten -12% 14%
Fremtidig lenstigningstakt 3% 2%
Inflation 8% -7%

-13% 15%
2% -2%
8% -7%
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Andre henseettelser

ED Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en juridisk eller faktisk forpligtelse som felge af tidligere begivenheder, og det er
sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre traek pa koncernens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males i henhold til ledelsens
bedste skan af det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries. Koncernen indregner en forpligtelse til udskiftning af pro-
dukter, som er daekket af garantier pd balancedagen.

Q Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Hensaettelser til retslige forpligtelser bestdr af henszettelser til verserende retssager. Ledelsen foretager vurderinger af hensaettelser
og eventualposter, herunder det sandsynlige udfald af verserende og mulige fremtidige retssager, som i sagens natur afhanger af
usikre fremtidige begivenheder. Pa baggrund af de tilgaengelige oplysninger er det ledelsens vurdering, at de samlede hensaettelser til
verserende retssager er tilstraekkelige, men der kan ikke gives sikkerhed for, at omfanget af disse forhold ikke vil blive udvidet, eller at
der ikke opstar veesentlige segsmdl, krav, retssager eller undersggelser i fremtiden.

2022/23 2021/22

Mio. kr. Retskrav Andet lalt Retskrav Andet lalt
Henseettelser pr. 1. oktober 197 408 605 194 12 206
Valutakursreguleringer - -15 -15 61 -5 56
Tilgang ved keb af virksomhed - - - - 400 400
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -281 - -281 -361 - -361
Arets tilbagefgrsel af ikke-udnyttede belab -8 -291 -299 -12 - -12
Arets henszettelser 208 39 247 315 1 316
Henseettelser pr. 30. september 116 141 257 197 408 605
Forventede forfaldstidspunkter

Langfristede forpligtelser 17 54 71 51 207 258
Kortfristede forpligtelser 99 87 186 146 201 347
Henseettelser pr. 30. september 116 141 257 197 408 605
Hensaettelser indregnet i resultatopggrelsen i ret 200 -252 -52 303 1 304
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Retskrav
De anfarte belgb omfatter bruttohensaettelser vedragrende visse retskrav.

Coloplast har siden 2011, i lighed med en raekke andre starre producenter, veeret part i individuelle segsmal ved forskellige fade-
rale domstole og delstatsdomstole i USA, hvor der er nedlagt pdstand om produktansvar ved brug af transvaginale net til be-
handling af nedsunket underliv og stressurininkontinens. | den forbindelse blev der i 2012 i Southern District of West Virginia
etableret en "multidistrict litigation” (MDL) til samlet behandling af faderale retssager, hvor Coloplast er hovedanklaget.

Coloplast har siden de farste sggsmdl indtaget den position at ville forsvare sig mod nuvaerende og eventuelle fremtidige sager
og har i den forbindelse lgbende vurderet, hvilken strategi og tiltag der bedst tjener selskabets interesser.

Pa den baggrund har Coloplast siden begyndelsen indgdet forlig med grupper af advokatfirmaer. | 2017 afsagde dommer Jo-
seph Goodwin en retskendelse om, at sagsagere ikke leengere kan rette sggsmdl i forbindelse med den igangvaerende MDL mod
Coloplast. I 2019 blev de resterende sager henvist til de relevante domstole, og 18. december 2020 blev MDL’en formelt lukket.

Siden regnskabsdret 2013/14 er der i alt indregnet 6,35 mia. kr. i forventede omkostninger til sager i USA, inklusive juridiske om-
kostninger (far forsikringserstatning pd 0,5 mia. kr.).

De samlede forventede omkostninger er opgjort p@ baggrund af en raekke skagn og vurderinger og er derfor forbundet med usik-
kerhed.

Den resterende hensatte forpligtelse til retskrav udger 0,1 mia. kr. pr. 30. september 2023 (0,2 mia. kr. pr. 30. september 2022)
plus 0,1 mia. kr. indregnet som anden gaeld (0,3 mia. kr. pr. 30. september 2022). Forpligtelserne klassificeres som anden gzeld,
ndr der indgds aftaler med sags@gernes advokater, hvorved belgb og timing er kendt.

Andet
Andre forpligtelser vedrgrer hensaettelser til udgifter i forbindelse med omstruktureringer, garantier og andre ikkeretslige krav.

Starstedelen af hensaettelserne er relateret til Atos Medical Inc. (USA), der jeevnligt er genstand for offentlige undersggelser ved-
rgrende overholdelse af faktureringsregler. Det vurderes, at undersggelserne er forbundet med en betydelig risiko for tilbagebe-
talinger, og ud fra den forelabige overordnede analyse vurderedes den maksimale eksponering at vaere ca. 500 mio. kr. pa
overtagelsestidspunktet. Eksponeringen og den relaterede hensaettelse er blevet revurderet i lgbet af dret, hvilket medfarte en
justering, s@ hensaettelsen pr. 30. september 2023 udgaer 90 mio. kr.

Note 20
Kreditinstitutter

ED Anvendt regnskabspraksis

Lan hos kreditinstitutter indregnes ved optagelse til dagsveerdi med fradrag af afholdte omkostninger og efterfalgende til amortiseret
kostpris. Repogeeld vedrarer realkreditobligationer, der indgdr i repoforretninger. Repogeeld indregnes til amortiseret kostpris plus ak-
kumulerede reporenter.
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Mio. kr. 2023 2022 Forfald

Repogeeld - 199 Forfaldeti2022/23
Kreditinstitutter i gvrigt 2.268 1.445 Under1ar

Geeld til kreditinstitutter pr. 30. september 2.268 1.644

Obligationer 16.405 16.359 Forfalderi 2024, 2027 og 2030
Leasingforpligtelser 894 705  Se note 13 'Brugsretsaktiver’
Anden geeld 4 16 Overlar

Veerdipapirer - -219 Forfaldeti2022/23
Bankindestdender -911 -414 PG anfordring

Rentebzerende nettogeeld pr. 30. september 18.660 18.091

Andre ldn hos kreditinstitutter

Andre ldn hos kreditinstitutter bestdr primeert af traek pd revolverende kreditfaciliteter, der er bundet i tre dr pd balancedagen, i
tilleeg til mindre bankovertraek pd godkendte kortfristede faciliteter. Lanene fra kreditinstitutter er opfgrt som kortfristede
geeldsforpligtelser som fglge af deres karakter som likviditetsstyringsinstrumenter.

Obligationer

Coloplast rejste i 2021/22 2,2 mia. EUR i gaeldsfinansiering gennem udstedelse af usikrede seniorobligationer med en samlet
hovedstol pa 2,2 mia. EUR under programmet Coloplast Euro Medium Term Note. Obligationerne er ubetinget og uigenkaldeligt
garanteret af Coloplast. COLOCB1 EUR 650 million Floating Rate Note har en rente, der tilpasses hvert kvartal. COLOCB2 EUR
850 million har en fast rente i fem ar, og COLOCB3 EUR 700 miillion har en fast rente i otte ar. COLOCB2 og COLOCB3 kan
indfries til en markedskurs, der fastsaettes pd indfrielsesdagen i relation til navngivne euro-obligationer med samme lgbetid.

En indledende afdaekning blev udfert med renteswaps pd de to fastforrentede obligationer COLOCB2 og COLOCB3. Swappene
ophgrte efter udstedelse af obligationerne. Formdlet var at ldse renterne pd det niveau, der var geeldende ved indgdelse af
swappene. Gevinsten pd 521 mio. kr. er blevet indregnet i reserven for pengestrgmsafdaekning og overfart til finansielle poster
som modregning i fastrentekuponerne i obligationernes lgbetid.

Nom. veerdi, Mindre end 1 Mellem 1-5 ar, Over 5 ar, mio.
Navn Valuta mio. kr. ar, mio. kr. mio. kr. kr. Kupon, %Y
coLocBl EUR 650 672 - - 4,57
COLOCB2 EUR 850 19 907 - 2,25
COLOCB3 EUR 700 19 77 739 2,75

b Fastsat for COLOCBL1 per 17. august 2023.
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Note 21

Finansielle instrumenter pr. kategori

[E[] Anvendt regnskabspraksis
Finansielle instrumenter males til enten amortiseret kostpris eller dagsveerdi. De finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi, kan
kategoriseres i henhold til nedenstdende hierarki for mdling af dagsvaerdi:

Niveau 1: Observerbare priser i aktive markeder for lignende instrumenter.
Niveau 2: Vaerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pa observerbare priser eller handlede priser pd sammenlignelige instrumenter.
Niveau 3: Verdiansaettelsesmodeller primaert baseret pad ikkeobserverbare priser.

Dagsveerdien af valutaterminskontrakter og andre afledte finansielle instrumenter anses som en dagsveaerdimaling pa niveau 2, da

dagsveerdien kan fastseettes direkte ud fra de offentliggjorte valutakurser samt angivne valutaterminskurser pa balancedagen. Dags-
veerdien af afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag af aktuelle markedsdata.

Amortiseret

Dagsveerdi
over
resultatopge-
relsen

Afdeeknings-

instrumenter til
dagsveerdi over
totalindkomsten

Betinget vederlag til

dagsveerdi over

resultatopggrelsen

Mio. kr. kostpris (niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) | alt

2023

Tilgodehavender fra salg 4315 - - - 4.315
Andre tilgodehavender 259 - 53 - 312
Likvide beholdninger 911 - - - 911
Finansielle aktiver 5.485 - 53 - 5.538
Kreditinstitutter i gvrigt 2.268 2.268
Obligationer? 16.405 - - - 16.405
Leverandgrer af varer og tjenester 1.294 - - - 1.294
Anden geeld 2518 - 69 666 3.253
Leasingforpligtelse 894 - - - 894
Finansielle forpligtelser 23.379 - 69 666 24.114
2022v

Tilgodehavender fra salg 3.940 - - - 3.940
Andre tilgodehavender 325 - 89 - 414
Veerdipapirer® - 219 B - 219
Likvide beholdninger 414 - - - 414
Finansielle aktiver 4.679 219 89 - 4.987
Kreditinstitutter i gvrigt 1.644 - - - 1.644
Obligationer? 16.359 - - - 16.359
Leverandgrer af varer og tjenester 1.242 - - - 1.242
Anden geeld 2.389 - 171 - 2.560
Leasingforpligtelse 705 - - - 705
Finansielle forpligtelser 22.339 - 171 - 22.510

1 Veerdipapirbeholdningen bestar af realkreditobligationer og virksomhedsobligationer. Den effektive rente pa obligationsbeholdningen var 1-
6% (2021/22: 1-6%). 2 Markedsvaerdien af obligationerne var 15.605 mio. kr. (15.636 mio. kr. pr. 30. september 2022) beregnet pd baggrund

af markedspriser (niveau 1).
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Finansielle risici

Risikostyringspolitik

De finansielle risici styres centralt i Coloplast, og som falge heraf styres og kontrolleres alle afledte finansielle instrumenter af
moderselskabet. Rammerne herfor er fastlagt i det finansielle mandat, som drligt godkendes af bestyrelsen og indeholder selska-
bets politikker for styring af risici i relation til valuta, finansiering, likviditet samt finansielle modparter. Hovedprincippet er, at de
finansielle risici skal styres med henblik pa at reducere vaesentlige risici.

Valutarisici

En raekke af koncernens finansielle instrumenter er eksponeret for valutarisici som en naturlig konsekvens af virksomhedens
globale aktiviteter. Bestyrelsen fastsaetter risikoniveauet som en procentdel af EBITDA. Valutakursrisikoen opgares efter princip-
perne i en "cash flow at risk”-model. Valutarisikoen i forbindelse med finansielle instrumenter bestdr primaert af tilgodehavender,
geeld og likvide beholdninger i fremmet valuta. Derudover er dagsvaerdien af koncernens afdaekningsinstrumenter i betydelig
grad eksponeret for @ndringer i valutakurser. Pa den anden side er der kun en lav valutarisiko forbundet med koncernens om-
seettelige veerdipapirer, da disse er udstedt i danske kroner og euro. Ldn hos kreditinstitutter, herunder repogeeld, er udstedt i
DKK og obligationerne i EUR.

Selvom euro er en vaesentlig valuta for koncernen, anses valutarisikoen som lav pa grund af Nationalbankens fastkurspolitik.

Pr. 30. september 2023 er i gennemsnit 59% af de fglgende 12 mdneders forventede nettopengestrgmme afdaekket (30. sep-
tember 2022: 59% af de falgende 12 mdneders pengestrgmme).

Nedenstdende tabel viser, hvordan en teoretisk aendring pa@ +/- 2% i alle valutaer over for den danske krone vil pavirke de finan-
sielle instrumenter, der er indregnet pd balancedagen. Effekten pa resultatopgerelsen kommer iszer fra tilgodehavender i frem-
med valuta. Effekten pd anden totalindkomst vedrgrer dagsvaerdien af afdaekningsinstrumenter. Den afdaekkede eksponering
indgdr i sensitivitetsanalysen, og derfor er effekten lille.

2022/23 2021/22
DKK million USD GBP HUF EUR Other USD GBP HUF EUR Other
Effekt af en 2% stigning i valutaer
Resultatopggrelsen 10 -1 16 -332 106 20 -2 8 -314 24
Anden totalindkomst -18 -25 12 -8 -20 -19 -25 8 -9 -20
Totalindkomst i alt -8 -26 28 -340 86 1 -27 16 -323 4
Effekt af et 2% fald i valutaer
Resultatopggrelsen -10 1 -16 332 -106 -20 2 -8 314 -24
Anden totalindkomst 18 25 -12 8 20 19 25 -8 9 20
Totalindkomst i alt 8 26 -28 340 -86 -1 27 -16 323 -4

Stigningen og faldet som fglge af en andring pd 2% er den samme, da alle afdaekningsinstrumenter er terminskontrakter.
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Renterisici

64% af koncernens nettorentebzerende geeld har fast rente i 4-7 @r, og 46% har en variabel rente. Varigheden pr. balanceda-
gen var 3,7 @r. En stigning i renten pd COLOCB1 650 mio. EUR Floating Rate Note pd 1% p.a. vil medfgre en drlig stigning i ren-
teudgifterne pa 45 mio. kr.

Likviditetsrisici

Eksponeringen for likviditetsrisici anses som lav. | tillaeg til kontanter, der kan haeves, og omsazettelige vaerdipapirer bestdr kon-
cernens likviditetsreserve af en blanding af bundne og ikkebundne kreditfaciliteter for at sikre tilstraekkelig finansiering af koncer-
nens aktiviteter, selv i perioder med driftsmaessig usikkerhed.

Mio. kr. 2023 2022
Likvide beholdninger 911 414
Veerdipapirer - 219
Likvide aktiver indregnet i balancen pr. 30. september 911 633
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (3 drs lgbetid) 3.577 4.370
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (kortfristet) 3.259 3.170
Finansielle reserver pr. 30. september 7.747 8.173

Bestyrelsen har generelt til hensigt at udbetale overskydende likviditet til aktionzererne i form af udbytte og aktietilbagekagb. Ud-
bytte forventes at blive udbetalt to gange drligt, hhv. efter offentliggerelse af halvdrsregnskabet og i forbindelse med generalfor-
samlingen. Aktietilbagekgb og udlodning af udbytte vil dog altid ske under hensyntagen til koncernens likviditetsbehov og planer.

| forbindelse med kapitalforvaltning er det koncernens madl kun at optage ny geeld i tilfaelde af et opkeb eller til andre szerlige
formdl. Koncernen vurderer kapitalen pd baggrund af soliditetsgraden, der beregnes i overensstemmelse med Den Danske Fi-
nansanalytikerforenings vejledning.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrgrer muligheden for, at de finansielle modparter ikke er i stand til at opfylde deres forpligtelser ved
forfald. Den regnskabsmaessige veerdi af de finansielle aktiver udggr den maksimale eksponering for kreditrisiko. Koncernens
politik for styring af kreditrisici medfgrer, at sterre kunder og andre vaesentlige samarbejdspartnere labende kreditvurderes.

Kreditrisikoeksponeringen vedrgrer 1) tilgodehavender, 2) bankindestdender, 3) omsazettelige veerdipapirer (realkreditobligatio-
ner og virksomhedsobligationer) samt 4) afledte finansielle instrumenter (valutaterminskontrakter) med en positiv dagsvaerdi pd
balancedagen.

e Kreditrisikoen vedrgrende tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender er spredt over et stort antal kunder og
andre modparter. Derfor anses denne risiko for at vaere ubetydelig. Se ogs@ note 16.

e Kreditrisikoen vedrgrende bankindestdender styres og imadegds i henhold til koncernens modpartspolitik ved kun at fo-
retage pengemarkedsindskud hos udvalgte finansielle modparter, der har en tilfredsstillende kreditvurdering. Hertil kom-
mer maksimumgraenserne for indestdende for hver finansiel modpart.

e Kreditrisikoen i forhold til omszettelige vaerdipapirer anses som begraenset, da investering kun foretages i udvalgte likvide
obligationer med en hgj kreditvurdering.

e Kreditrisikoen i forhold til afledte finansielle instrumenter er knyttet til kreditrisikoen for bankindestdender, da afledte kon-
trakter kun indgds med udvalgte finansielle institutter med en tilfredsstillende kreditvurdering.
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Note 23
Afledte finansielle instrumenter

| overensstemmelse med koncernens valutapolitik anvendes terminskontrakter til at neutralisere og forsinke effekten af valuta-

E] Anvendt regnskabspraksis

Ved indgdelsen af afledte kontrakter vurderes det, om de opfylder kriterierne for sikring, og de klassificeres som enten pengestrgmsaf-
daekning eller dagsveerdiafdaekning. Pengestremsafdaekning vedrgrer meget sandsynlige forventede transaktioner pa et fremtidigt
tidspunkt. Dagsveerdiafdeekning vedrgrer sendringer i dagsvaerdien af aktiver eller forpligtelser indregnet i balancen.

Ved ferste indregning indregnes dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter som et aktiv eller en forpligtelse pd balancedagen. De
praesenteres sammen med hhv. andre tilgodehavender og anden geeld. Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter genmales
derefter til dagsveerdi pa hver rapporteringsdato.

De efterfglgende veerdijusteringer af pengestremsafdaekninger indregnes gennem anden totalindkomst som en reserve for penge-
strgmsafdaekning, hvis afdsekningsforholdet fortsat lever op til effektivitetskriteriet. Reserven indregnes i resultatopgerelsen, i takt med
at de sikrede transaktioner realiseres. Renteafdaekning af obligationer med fast rente indregnes i anden totalindkomst som reserve for
valutaafdaekning, indtil de afdaekkede renter indregnes i resultatopggrelsen. Safremt et afledt finansielt instrument, der anvendes til
sikring af forventede fremtidige transaktioner, udlgber, bliver solgt eller ikke leengere opfylder kriterierne for sikring, forbliver en even-
tuel akkumuleret reserve for afdaekning i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion finder sted. Forventes transaktionen ikke leen-
gere at finde sted, flyttes en eventuel akkumuleret reserve for afdeekning i egenkapitalen til resultatopgerelsen.

Efterfelgende veerdireguleringer af dagsveerdiafdeekninger indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle reguleringer af det
sikrede aktivs vaerdi, som vedrgrer den sikrede risiko.

kursudsving pa resultatopgerelsen og dermed gge forudsigeligheden af de finansielle resultater.

Valutakursrisikoen opggres efter principperne i en "cash flow at risk”-model, og risikoniveauet er fastsat af bestyrelsen som en

procentdel af driftsresultatet (EBITDA). Risikoen styres og imgdegds gennem pengestrgmsafdaekning og i nogle tilfeelde gennem

dagsveerdiafdaekning. De primaere drsager til ineffektiv afdaekning opstdr ved antagelser om, at de forventede 12-mdneders
rullende pengestrgmme ikke realiseres.

Koncernen afdaekker vaesentlige valutaer, f.eks. USD, GBP, JPY og HUF, og afdaekker selektivt valutaer i @vrige markeder for at

tage hgjde for omkostningen ved afdaekningen.

Koncernen afdaekker ikke forventede pengestremme i euro, da valutarisikoen anses som lav pd grund af Nationalbankens fast-

kurspolitik.
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Specifikation af beholdningen af afledte finansielle instrumenter pd balancedagen.

Tab/gevinst
ved reg. til Gns. afdeek-
Kontrakt- markeds- ningskurs/

Mio. kr. belgb? veerdi? rente Udlgbsperiode
2023
usD 967 -24 681,34 Okt 23 - Aug 24
GBP 1.360 -21 839,56 Okt 23 - Aug 24
JPY 178 12 516 Okt 23 - Aug 24
HUF -454 22 1,76 Okt 23 - Aug 24
@vrige valutaer 978 2 n/a Okt 23 - Aug 24
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af fremtidige pengestreamme 3.029 -9
Power purchase agreement 63 14 Sep 33
Grgn elkgbsaftale pr. 30. september,
sikring af fremtidige pengestremme 63 14
HUF 277 -7 1,85 Okt 23 -Jan 24
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af balance poster 277 -7
Udskudt gevinst pa afviklede rente swaps:
EUR 2.983 94 Maj 27
EUR 5.593 325 Maj 30
Rente swaps pr. 30. september,
sikring af fremtidige rentebetalinger 8.576 419
2022
usD 960 -107 671,49 Okt. 22 - aug. 23
GBP 1.367 44 859,67 Okt. 22 - aug. 23
JPY 177 8 5,54 Okt. 22 - sep. 23
HUF -438 -39 1,82 Okt. 22 - aug. 23
@vrige valutaer 953 -6 n/a Okt. 22 - sep. 23
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af fremtidige pengestremme 3.019 -100
HUF 275 18 1,84 Nov. 22 -jan. 23
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af balance poster 275 18
Deferred gain on settled interest swaps:
EUR 2974 120 Maj 27
EUR 5.577 373 Maj 30
Rente swaps pr. 30. september,
sikring af fremtidige rentebetalinger 8.551 493

1 Beleb er opgjort i mio. kr. til kursen i terminskontrakten. Positive belgb indikerer et forventet salg af den pdgeeldende valuta, mens negative belgb indi-
kerer et forventet kgb af den pdgaeldende valuta. 2 Positive belgb indikerer, at markedsvaerdien (netto) af kontrakten er et aktiv. Negative belgb indikerer

af markedsveerdien (netto) af kontrakten er en forpligtelse.
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Note 24

Specifikation af pengestremme fra drifts- og finansieringsaktiviteter

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver, netto 3 7
Forskydning i henszettelser i gvrigt -281 -3
@vrige ikke-likvide driftsposter 58 52
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter -220 56
Varebeholdninger -474 -540
Tilgodehavender fra salg -392 -351
@vrige tilgodehavender, inkl. deponeringer 11 -295
Leverandgr- og anden gaeld mv. -38 337
/Endringer i driftskapital -893 -849
2022/23 2021/22

Leasing- Obliga- Kredit- Leasing- Obliga- Kredit-
DKK million forpligtelse tioner faciliteter lalt forpligtelse  tioner faciliteter I alt
Balance pr. 1. oktober 705 16.359 1.644 18.708 626 - 2.160 2.786
Tilgang ved kgb af virk-
somhed 11 - - 11 74 4.882 4.956
Arets tilgang 452 - - 452 251 - - 251
Pengestrsmme -244 - 622 378 -239 16.367 -5.398 10.730
Kursreguleringer og @v-
rige reguleringer -30 46 2 18 -7 -8 - -15
Balance pr. 30.
september 894 16.405 2.268 19.567 705 16.359 1.644 18.708
Note 25

Likvide beholdninger

[E[_] Anvendt regnskabspraksis
Likvide beholdninger, der er indregnet som omsaetningsaktiver, omfatter bankindestdender samt kontantbeholdninger og males til

dagsveerdi.
Mio. kr. 2023 2022
Kortfristede bankindestaender 911 414
Likvide beholdninger pr. 30. september 911 414
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Note 26
Offentlige tilskud

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Offentlige tilskud omfatter tilskud til forskning, udvikling og andre investeringer. Tilskud til investeringer indregnes som udskudte ind-
teegter, der indregnes systematisk i resultatopgerelsen under produktionsomkostninger fra det tidspunkt, hvor kravene til opndelse af
tilskuddet anses som opfyldt, og til det tidspunkt, hvor fristen for fastholdelse af kravene udlgber. @vrige tilskud indregnes systematisk
som indtaegter, sG de modsvarer de omkostninger, som de kompenserer for.

Koncernen har modtaget 3 mio. kr. i offentlige tilskud til forskning og udvikling (2021/22: 4 mio. kr.) og 1 mio. kr. i offentlige til-
skud til investeringer (2021/22: 5 mio. kr.). | resultatopgarelsen er indregnet en indtaegt pd 2 mio. kr. i produktionsomkostninger
vedrgrende tilskud til investeringer (2021/22: 13 mio. kr.).

Note 27
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Coloplast er i forbindelse med den normale drift involveret i verserende retssager, krav og undersggelser. Der er foretaget hen-
saettelser til mulige tab for de sager, som ledelsen vurderer ngdvendige, men der er usikkerhed forbundet med disse skan. Se
0gsa note 19 i drsregnskabet.

Coloplast forventer ikke, at verserende retssager, krav og undersggelser i vaesentlig grad vil pavirke koncernens fremtidige ind-
tjening, pengestrgmme eller finansielle position, hverken individuelt eller samlet, ud over de belgb, der er indregnet som hensaet-
telser.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogaeld. Vaerdien af obligationerne, som er stillet til sikkerhed, udger O

mio. kr. pr. 30. september 2023 (199 mio. kr. pr. 30. september 2022). Note 20 i Grsregnskabet indeholder oplysninger om ren-
terisici pa obligationer.
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Note 28
Aflanning af bestyrelsen og direktionen

Den nuvaerende politik for bestyrelsens og direktionens vederlag blev vedtaget i 2021 og udstikker de overordnede rammer for
aflenning af koncernens ledelse. Retningslinjerne for aflenning af bestyrelse og direktion er tilgeengelige pd koncernens hjemme-
side.

I tilleeg til denne note gives yderligere oplysninger om direktionens og bestyrelsens aflgnning i den szerskilte vederlagsrapport for
Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede darsregnskab. Vederlagsrapporten kan ligeledes findes pa selskabets
hjemmeside.

Bestyrelseshonorar for indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af bestyrelsen udggr 6,9 mio. kr. (2021/22: 7,0 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se note 5 i Grsregn-
skabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Ordinaert bestyrelseshonorar 53 53
Revisionsudvalg 0,9 1,0
Vederlags- og nomineringsudvalg 0,7 0,7
Bestyrelseshonorar i alt 6,9 7,0

Endvidere udggr den regnskabsmaessige omkostning til bestyrelsesformandens endnu ikke optjente aktieoptioner 0,1 mio. kr. for
2022/2023 (2021/22: 0,9 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se note 5 i Grsregnskabet). Den regnskabsmaessige
omkostning er beregnet i henhold til IFRS 2 og daekker aktieoptioner, der blev tildelt bestyrelsesformanden i den periode, hvor
han var CEO.

Aflgnning af direktionens medlemmer i indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af direktionens medlemmer udger 66,9 mio. kr. (2021/22: 61 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se
note 5 i drsregnskabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Grundlgn 34,4 33,2
Pension 5,0 4,9
@vrige benefits 1,7 19
Kontantbonus 9,9 57
Aflgnning af direktionen i alt, eksklusive vaerdien af aktieoptioner og betingede bonusordninger 51,0 45,7
Aktieoptioner 15,9 149
Betingede bonusordninger - 04
Aflgnning af direktionen 66,9 61,0
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| vaerdien af aktieoptionerne, der i overensstemmelse med IFRS 2 beregnes som aktieoptionernes dagsveerdi pd tildelingsdatoen
ved hjeelp af Black-Scholes’ formel, indgdr den drlige regnskabsmaessige omkostning for aktieoptioner tildelt i indeveerende samt
i forudgd@ende @r i henhold til den anvendte regnskabspraksis. Sdledes repraesenterer den ikke veerdien af aktieoptioner tildelt
eller udnyttet i indeveerende regnskabsdr.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmedlemmets side, har direk-
tionsmedlemmet krav pd kompensation svarende til maksimalt to @rs lan og pensionsbidrag.

Direktionens medlemmer og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. Der henvises til note 17 for yderligere oplysninger om
aktiebaseret aflanning samt den szerskilte vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede ars-
regnskab. Vederlagsrapporten kan findes pa selskabets hiemmeside.

Note 29
Transaktioner med naertstdende parter
Coloplast-koncernens naertstdende parter udgares af bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast-koncernen samt betyde-

lige aktionaerer i Coloplast A/S. Der har ikke veaeret vaesentlige transaktioner med naertstdende parter. Oplysninger om ledelsens
vederlag fremgdr af note 28.

Note 30

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Lovpligtig revision 13 12

Andre erkleeringer med sikkerhed
Skatterddgivning
Andre ydelser

Honorar til PricewaterhouseCoopers 19 18

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i
Danmark til koncernen udgar 4 mio. kr. (2021/22: 4 mio. kr.) og vedrarer skatteforhold, transfer pricing, due diligence og andre
erkleeringer med sikkerhed.

Visse af koncernens dattervirksomheder bliver ikke revideret af PricewaterhouseCoopers.
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Note 31
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker resultatet for dret eller egenkapitalen pr. 30. september 2023.

Note 32
Virksomhedsopkab

Coloplast opkabte Atos Medical i regnskabsdret 2021/22. Der er yderligere information om opkgbet i note 32 i drsrapporten for
2021/22.12022/23 har Coloplast sendret kgbsprisallokeringen for Atos Medical-koncernen. Den efterfglgende overfgrsel af de
immaterielle aktiver til Coloplast A/S anses som en integreret del af transaktionen, og derfor indregnes en gget udskudt skat
som del af kgbsprisallokeringen. Dette var ikke afspejlet i den kabsprisallokering, der indgik i drsregnskabet for 2021/22. /Andrin-
gen medfarte en gget goodwill pd 2.490 mio. kr. og en stigning i den udskudt skatteforpligtelse pd 2.490 mio. kr. Der er ingen
effekt pa totalindkomst- eller egenkapitalopgarelsen. Pa grund af korrektionens vaesentlighed behandles dette som en justering i
tal og noter for tidligere @r hvor relevant.

Den 31. august 2023 erhvervede Coloplast alle aktier og stemmerettigheder i Kerecis hf. Og dennes dattervirksomheder for et
kontantbelgb pd 7.923 mio. kr.

Om Kerecis

Kerecis udvikler, fremstiller og sselger patenterede fiskeskindsprodukter til regenerering af bladt veev, der er myndighedsgod-
kendt i USA, Europa og flere andre lande. Produkterne er klassificeret som medicinsk udstyr, og Kerecis driver og udvikler pro-
duktportefaljer, der bruges til behandling af kirurgiske sdr, kroniske sdr samt brandsar. Stegrstedelen af selskabets omsaetning er i
USA. Kerecis har hovedkontor i Island og beskaeftiger 550 medarbejdere pd verdensplan.

Strategisk rationale

Transaktionen giver Coloplast en unik mulighed for at styrke tilstedevaerelsen pd markedet for avanceret sarpleje ved at give
Coloplast adgang til det hurtigt voksende, USA-centrerede Biologics-sarplejesegment. Med opkgbet udvider Coloplast sin stilling
pa det amerikanske marked for Biologics-produkter, og p@ mellemlangt og langt sigt ogsa pd markeder uden for USA.

Transaktionsomkostninger
| forbindelse med opkgbet har Coloplast i 2022/23 haft omkostninger for 53 mio. kr., som er indregnet under szerlige poster i
totalindkomstopggarelsen.

Kgbspris og betinget kgbsvederlag
Den samlede kgbspris udger 8.868 mio. kr., inklusive kontant, udskudt og betinget kabsvederlag.

Betinget kabsvederlag er relateret til en potentiel earn-out-betaling til de tidligere aktionzerer i Kerecis. Earn-out-betalingen af-
haenger udelukkende af to mdl, nemlig omsaetning og EBITDA, der mdles fra 1. oktober 2023 til 30. september 2024. Hvert af
mdlene er underlagt et maksimalt belgb pd 50% af det samlede maksimale earn-out-belgb pd 100 mio. USD. Begge teerskler er
gensidige betingelser og skal begge opfyldes for at udlgse en earn-out-betaling.

Det betingede kabsvederlag madles til dagsveaerdi og klassificeres som en finansiel forpligtelse i Coloplasts koncernregnskab. For-

pligtelsen mdles efterfalgende igen til dagsvaerdi, og eventuelle eendringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.
Dagsveerdien af det betingede kabsvederlag udger 648 mio. kr. pd overtagelsesdatoen.
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Dagsveerdi af erhvervede nettoaktiver og indregnet goodwill

Dagsveerdien af de erhvervede nettoaktiver er identificeret, og goodwill er indregnet. Nettoaktiver, goodwill og betingede aktiver
og forpligtelser indregnet pr. rapporteringsdatoen er forelgbige. Der kan foretages justeringer af kgbsprisallokeringen i en peri-

ode pd op til 12 mdneder fra overtagelsesdatoen i overensstemmelse med IFRS 3.

Immaterielle aktiver bestdr af kundeforhold (324 mio. kr.) samt patenter og varemaerker (2.835 mio. kr.). Kundeforhold udgares
af adgang til indlagte patienter (private praksisser og hospitaler) samt ambulante patienter (private klinikker). Patenter og vare-
maerker udggres af udviklet teknologi (produktionsviden og patenter) og varemaerket Kerecis. Dagsvaerdien af erhvervede tilgo-
dehavender fra salg udggr 179 mio. kr. Tilgodehavender fra salg har kun veeret underlagt ubetydelige nedskrivninger.

Efter indregning af identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi belgber goodwill relateret til opkgbet sig til 6.184 mio. kr.
Goodwill er primzert relateret til den erhvervede arbejdsstyrkes ekspertise og viden. Den er ikke skattemaessigt fradragsberetti-

get.

Oplysningerne vedrgrende kabsvederlaget, aktiverne og forpligtelserne, der indregnes som fglge af opkabet, er som falger:

Mio. kr.

Forelgbig dagsveerdi pa

overtagelses-
tidspunktet
(31/08/2023)

Aktiver til markedsveerdi:

Kundelister 324
Patenter og varemaerker 2.835
Materielle anlaegsaktiver 19
Brugsretsaktiver 11
Udskudt skatteaktiv 17
Varebeholdninger 35
Tilgodehavender fra salg og Andre tilgodehavender 179
Likvide beholdninger 194
Aktiver i alt 3.614
Forpligtelser til markedsveerdi:

Leasingforpligtelser 11
Selskabsskat 6
Leverandgrer af varer og tjenester og Anden geeld 253
Udskudt skat 660
Forpligtelser i alt 930
Overtagne nettoaktiver i alt 2.684
Goodwill 6.184
Kontant vederlag for virksomheden 8.868
Skyldigt vederlag -103
Betinget vederlag -648
Overtagne likvide beholdninger og kortfristede kreditinstitutter -194
Betinget vederlag for virksomheden 7.923
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Effekt pa indtjeningen

1 2022/23 indregnes Kerecis i koncernomszetningen med 75 mio. kr. og i koncernens driftsresultat fgr saerlige poster med O mio.
kr., hvilket ogsé omfatter ca. 9 mio. kr. i afskrivninger vedrgrende kgbsprisallokering. Hvis opkabet var sket 1. oktober 2022, ville
den opkabte koncerns proformaomsaetning og -driftsresultat far szerlige poster for den periode, der sluttede 30. september
2023, have veeret hhv. ca. 772 mio. kr. og 46 mio. kr., ekskl. afskrivninger p@ immaterielle aktiver indregnet i opkabet (103 mio.
kr.).

Kerecis-aktiviteterne praesenteres som et nyt driftssegment i Coloplast-koncernen.

Dagsveaerdivurdering
De vaesentlige erhvervede nettoaktiver, for hvilke der er anvendt betydelige skgn og vurderinger i dagsveerdivurderingen, er
indregnet ved hjeelp af folgende vaerdianszettelsesteknikker:

Kundeforhold

Kundeforhold er blevet mdlt ved hjzelp af den indkomstbaserede Multi-period Excess Earnings-metode (MEEM), hvorved nutids-
veerdien af fremtidige pengestremme fra tilbagevendende kontraktkunder, som Coloplast forventer at fastholde efter overtagel-
sesdatoen, er veerdiansat ved hjeelp af en WACC (vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger) pa 11,9% som diskonterings-
rente. De primaere faktorer, der indgdr i den anvendte MEEM-model, er den skennede fremtidige fastholdelsesrate og nettopen-
gestrgmme fra den erhvervede kontraktkundebase. Disse input er estimeret pd grundlag af ledelsens faglige skgn ud fra en ana-
lyse af den erhvervede kundebase, historiske data og den generelle indsigt i forretningen.

Patenter og varemeerker

Teknologi er mdlt under anvendelse af den indkomstbaserede relief-from-royalty-metode pd omszetningsstremmen. Den an-
vendte diskonteringsrente er 10,9%, hvilket skannes at vaere en rimelig afspejling af risikoen ved teknologien, der er godt beskyt-
tet og unik for branchen.

Varemeerket Kerecis mdles ved anvendelse af den indkomstbaserede relief-from-royalty-metode, hvor royalty-raten baseres pa
en benchmark-undersggelse af vaerdianseettelser fra tidligere transaktioner med lignende aktiver. Den anvendte diskonterings-
rente er 11,9%, hvilket sk@nnes at vaere en rimelig afspejling af risikoen ved varemaerkerne.

Tilgodehavender fra salg og geeld til leverandarer

Dagsveerdien af tilgodehavender fra salg og geeld til leverandgrer er ikke blevet tilpasset, da de aktuelle henszettelser er til-
straekkelige i forhold til mulige tab baseret pd historisk information.
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Note 33

Virksomhedsoversigt

Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel
Moderselskab

Coloplast A/S Danmark

Salgsselskaber

Coloplast de Argentina SA Argentina 100% Charter Healthcare Limited UK 100%
Coloplast Pty Ltd Australien 100% Coloplast Limited UK 100%
Coloplast Ges.m.b.H. @strig 100% Porges UK Limited UK 100%
Coloplast Belgium NV/SA Belgien 100% Affordable Medical LLC USA 100%
Coloplast do Brasil Ltda. Brasilien 100% Coloplast Corp. USA 100%
Coloplast Canada Corporation Canada 100% Comfort Medical, LLC USA 100%
Coloplast (China) Medical Devices Ltd.  Kina 100% Rocky Mountain Medical, LLC USA 100%
Coloplast (Hong Kong) Ltd. Kina 100% Zi-Med Supply Co., Inc. USA 100%
Coloplast S.AS Columbia 100%

Coloplast Czech s.r.o. Tjekkiet 100% Salgsselskaber - Kerecis-koncernen

Coloplast Danmark A/S Danmark 100% Kerecis GmbH Tyskland 100%
Coloplast Oy Finland 100% Kerecis hf. Island 100%
Laboratoires Coloplast S.A.S. Frankrig 100% Kerecis AG Schweiz 100%
Lilial S.AS. Frankrig 100% Kerecis LLC USA 100%
Coloplast GmbH Tyskland 100%

Coloplast (India) Private Limited Indien 100% Salgsselskaber - Atos-koncernen

Coloplast Israel Ltd. Israel 100% Atos Medical Pty Ltd Australien 100%
Coloplast S.p.A. Italien 100% Atos Medical Austria GmbH Dstrig 100%
Coloplast K.K. Japan 100% TRACOE Medical GmbH Dstrig 100%
Coloplast Korea Limited Korea 100% Atos Medical BVBA Belgien 100%
Coloplast B.V. Holland 100% Atos (Beijing) Medical Technology CO.

MC Europe BV Holland 100% -4 Kina 100%
Coloplast Norge AS Norge 100% Atos Medical ApS Danmark 100%
Coloplast Sp. z0.0. Polen 100% Atos Medical SAS Frankrig 100%
Coloplast Il Portugal, Unipessoal Lda Portugal 100% Atos Medical GmbH Tyskland 100%
Coloplast Portugal, Sociedade Unipes- Atos Mediical Srl ttalien 100%
soal, Lda Portugal 100% Atos Medical Japan Inc. Japan 100%
Coloplast LLC Rusland 100% Atos Medical BV Holland 100%
Coloplast Slovakia s.r.o. Slovakiet 100% New Zea-

Coloplast Productos Médicos S.A Spanien 100% Atos Medical Ltd. land 100%
Coloplast AB Sverige 100% Atos Medical AS Norge 100%
Coloplast AG Schweiz 100% Atos Medical S.L. Spanien 100%
Coloplast Taiwan Co., Ltd. Taiwan 100% Atos Medical UK Ltd. UK 100%
Coloplast Turkey Medikal Geregler Kapitex Healthcare Ltd UK 100%
San. ve Tic. AS. Tyrkiet 100% Atos Medical Inc. USA 100%
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Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel

Produktionsselskaber Andet

Coloplast (China) Ltd. Kina 100% Coloplast Ejendomme A/S Danmark 100%

Coloplast Volume Manufacturing Costa Mercure Medical (société a re-

Rica S.A. Costa Rica 100% sponsabilité limité) Frankrig 100%

Coloplast Manufacturing France S.A.S.  Frankrig 100% Heimomed Heinze Gmbh & Co KG Tyskland 100%

Coloplast Distribution GmbH Tyskland 100% Heimomed Heinze Verwaltungs-GmbH Tyskland 100%

TRACOE Medical GmbH Tyskland 100% iSKiA GmbH & Co KG Tyskland 100%

Coloplast Hungary Kft. Ungarn 100% iSKiA Verwaltungs-GmbH Tyskland 100%

Viruxal ehf Island 100% Kerecis Services ehf Island 100%

Coloplast Manufacturing Portugal, Coloplast Finance B.V. Holland 100%

Unipessoal LDA Portugal 100% Coloplast Business Centre Sp. zo.o. Polen 100%

Atos Medical AB Sverige 100% Atos Medical Holding Sverige 100%

Coloplast Medical Limited UK 100% XTR Holding Ltd. UK 100%

Coloplast Manufacturing US, LLC USA 100% Francis Medical USA 13%
Griffin Laboratories Inc. USA 100%

Coloplast repraesentationskontorer og filialer Atos-koncernens repraesentationskontorer og filialer

Dubai Singapore Bahrain Korea

Ungarn Sydafrika Tjekkiet Portugal

New Zealand Ukraine Finland Schweiz

Saudi Arabien Ungarn
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Note 34
Hoved- og nggletalsdefinitioner

Nggletallene er beregnet og anvendes i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger & Nggletal.

Nggletallene er vist pd side 4 og 5.

Driftsresultat (EBIT)
Indtjening fer renter og skat

EBITDA
Indtjening fer renter, skat, afskrivninger og amortisering

Investeret kapital

Aktiver minus likvide beholdninger minus omsaettelige vaerdipapirer plus akkumulerede goodwillafskrivninger fra far 1. oktober 2002 minus ikke-

rentebaerende geeld, inkl. hensatte forpligtelser

Overskudsgrad (EBIT), %
Driftsresultat som procentdel af omsaetningen

Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %

Driftsresultat som procentdel af investeret kapital (gennemsnitlig)

Egenkapitalforrentning, %

Coloplasts andel af drets resultat som procentdel af egenkapital fgr minoritetsinteresser (gennemsnit)

Egenkapitalandel, %
Egenkapital ultimo som procentdel af samlede aktiver ultimo

Indre veerdi, kr.
Egenkapital fgr minoritetsinteresser pr. udestGende aktie

Bgrskurs/indre veerdi
Barskurs pr. aktie i forhold til indre veerdi pr. aktie

PE, price/earnings ratio
Barskurs pr. aktie i forhold til indtjening pr. aktie (EPS)

Payout-ratio, %
Deklareret udbytte som procentdel af Coloplasts andel af drets resultat

Indtjening pr. aktie (EPS)
Profit fColoplasts andel af arets resultat pr. udestGende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)

Frie pengestrgmme pr. aktie

Frie pengestrgmme pr. udestdende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)
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Grundlag for udarbejdelse
Generel regnskabspraksis

Anvendelsesomrade

Medmindre andet er angivet, deekker de data og rapporteringer, der indgdr i resultattabellerne, hele Coloplast-organisationen,
dvs. fabrikker, distributionscentre, administrations-, salgs- og repraesentationskontorer. Stemme og Respiratorisk Pleje er omfat-
tet af de rapporterede data. Da vi opkebte Kerecis sent i regnskabsdret, kan vi ikke medtage denne nye forretning i vores rap-
portering. Vi er ved at finde ud af, hvordan vi skal medtage Kerecis i ESG-relaterede data, og vi stiler mod at inkludere Kerecis i
vores fgrste rapportering for 2024/25 i henhold til direktivet om virksomheders baeredygtighedsrapportering (CSRD).

For sa vidt angdr vand, affald og energi, deekker rapporteringsomfanget Coloplasts hovedkontor, fabrikker og distributionscen-

tre. Coloplast har 11 fabrikker (Mgrdrup, Tatabanya 1, Tatabanya 2, Nyirbdtor, Zhuhai, Mankato, West River Road/Minneapolis,
Sarlat, Cartago, Horby og Nieder-Olm), virksomhedens hovedkontor (Humlebaek) og tre globale distributionscentre (Hamborg,

Atlanta og Tatabanya).

Miljgdata
Affald

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

Anvendt regnskabspraksis

Affald er baseret pa fakturerede og/eller veegtede meaengder fra fabrikkerne, de store distributionscentre og virksomhedens hovedkon-
tor og rapporteres pa grundlag af den registrerede affaldsgenerering. Affaldsfraktioner, der er relateret til bortskaffelsesmetoderne,
rapporteres pd grundlag af de registrerede data. Affald pr. produkt beregnes pa grundlag af de registrerede data og antallet af Colo-
plast-produkter, der er registreret i vores masterdata.

Ton 2022/23 2021/22 2020/21  2019/20
Farligt affald 603 522 512 608
Deponi 426 460 418 1.028
Forbraending 2.898 3.348 5.295 7.219
Genanvendt 11.483 10.862 8.453 6.242
Total 15.410 15.192 14.678 15.097
Gram 2022/23 2021/22 2020/21  2019/20
Affald genereret pr. produkt 11,6 114 11,5 11,8
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Miljgdata

Vand

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

[E[] Anvendt regnskabspraksis

Det samlede vandforbrug omfatter fakturerede og/eller mdlte maengder fra fabrikkerne, de store distributionscentre, virksomhedens
hovedkontor og kontoret for Coloplasts svenske salgsselskab, og det er baseret pa det registrerede forbrug.

m3

2022/23

2021/22

2020/21

2019/20

Totalt vandforbrug

261.925

259.439

266.521

248.709

Energi

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

[EL] Anvendt regnskabspraksis

Data om energiforbrug hentes fra det fakturerede forbrug hos vores forsyningsleverandgrer og/eller fra mdlerafleesninger pa fabrik-
kerne, de store distributionscentre, virksomhedens hovedkontor og kontoret for Coloplasts svenske salgsselskab; dataene er baseret
pa det registrerede forbrug. Energi pr. produkt beregnes som det samlede energiforbrug i kWh pr. antallet af Coloplast-produkter, der
er registreret i vores masterdata. Elektricitet fra vedvarende energikilder er relateret til Coloplasts kgbte elcertifikater og fremlaegges

som en procentdel af den samlede energi.

MWh 2022/23 2021/22 2020/21  2019/20
Naturgas 37.440 45.473 55.767 52.836
Kul og braendsel baseret pa raolie 100 10 105 5
Elektricitet 130.335  117.739  111.832 109.499
Fjernvarme og -kgling - 0 - -
Totalt energiforbrug 167.875 163.222 167.704 162.340
Procent 2022/23 2021/22 2020/21  2019/20
Vedvarende energi som andel af total 78 72 67 67
kWh 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Energiforbrug pr. produkt 0,13 0,12 0,13 0,13
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Drivhusgasudledninger

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

[E[] Anvendt regnskabspraksis

Scope 1 og 2: De rapporterede udledninger daekker alle Coloplasts fabrikker (Mgrdrup, Tatabanya 1 og 2, Nyirbdtor, Zhuhai, Mankato,
West River Road/Minneapolis, Sarlat, Cartago, Horby og Nieder-Olm), virksomhedens hovedkontor og tre store distributionscentre
(Tyskland, Ungarn og USA).

Leasede firmabiler deekker udledninger fra alle leasede firmabiler, der indberettes af lokale dattervirksomheder. Udledningerne bereg-
nes under anvendelse af gennemsnitlige CO2-udledningsfaktorer ganget med det gennemsnitlige antal karte kilometer pr. bil. For at
tage hgjde for faktiske k@remgnstre anvendes en korrektionsfaktor. Data om flygtige organiske forbindelser (VOC'er) er baseret pa de
maengder, der handteres i luftrensningssystemer. Data om hydrofluorcarbon (HFC)-gasser er hentet fra lokale registreringer og/eller
fakturaer. Udledninger fra elforbrug er baseret pa landespecifikke faktorer for drivhusgasudledninger fra Det Internationale Energi-
agentur (IEA). Udledninger fra andre forbrugskategorier er baseret pa udledningsfaktorer fra FN's Klimapanel (HFC-gasser), IEA (fjern-
varme) og Det Danske Energiagentur (naturgas). Udledningen pr. produkt og pr. omsaetning mdles som samlede udledninger (Scope 1
& 2) i ton CO2e divideret med hhv. samlet antal Coloplast-produkter og samlet Coloplast-omsaetning i millioner danske kroner.

Scope 3: De rapporterede drivhusgasudledninger er i overensstemmelse med Greenhouse Gas-protokollens regnskabs- og rapporte-
ringsstandard og omfatter kategorier, der vurderes at veere vaesentlige for Coloplast. Kvantificeringen er forbundet med en iboende
usikkerhed, da den anvendte videnskabelige viden ikke er fyldestggrende i forhold til at bestemme udledningsfaktorerne og de veer-
dier, der skal bruges til at kombinere udledninger fra forskellige gasser. Efterhdnden som datakvaliteten af de resterende Scope 3-
kategorier forbedres, vil vi gge sikkerheden ved vores rapportering.

Indkgbte varer og tjenester:

e  Ravarer: Daekker alle indgdende rdvarer, der registreres i Coloplasts primaere ERP-system til styring af produktionsdata, og for-
brugsdata, der er registreret i Atos Medicals ERP-system. Omfatter ikke materialer, der er kontraktfremstillet for Coloplast, pro-
duktionsudstyr og andre anlaegsaktiver, forarbejdningsmaterialer og lignende stgttematerialer.

e  Kontraktfremstilling: Daekker drivhusgasudledninger fra outsourcet produktion, f.eks. faerdigvarer produceret af eksterne leveran-
derer under Coloplast-varemaerket. Udledninger fra outsourcet produktion beregnes pd grundlag af Coloplasts gennemsnitlige
Scope 1- & 2-udledninger og udledninger fra de anvendte rdvarer.

Varetransport:

e  Transport opstrgms: Er baseret pa leverandgr-indberettede data, der deekker al transport mellem Coloplasts lokationer, sterilise-
ringsanlaeg og distributgrer pa @vrige markeder. Vigtigste leverandgrer, der repraesenterer et forbrug pa over 2%, og somi alt
tegnede sig for ca. 90% af transportforbruget opstrems, var inkluderet i 2022/23. Data fra Stemme og Respiratorisk Pleje er ba-
seret pd forbruget, og udledningerne er skgnnet ud fra Coloplasts udledningsintensitetsfaktor i pr. forbrug.

Forretningsrejser:

e  Erbaseret pd data fra Coloplasts globale rejsebureauer og beregnes i henhold til VDR-standarden for virksomhedens rejser. Data
fra globale rejsebureauer udgjorde mere end 70% af de samlede udgifter til forretningsrelaterede flyrejser i 2022/23. De reste-
rende data vedrgrende udgifter til flyrejser er ekstrapoleret ud fra den gennemsnitlige maengde CO2e pr. forbrug for at sikre da-
taenes fuldstaendighed.

Leasede anlaegsaktiver (opstrgms):

. Energiforbrug i salgskontorer, dattervirksomheder og lokale/regionale lagerbygninger: Daekker alle salgskontorer, dattervirksom-
heder og regionale lagerbygninger, som hovedsagelig er leasede. Udledningerne er baseret pa antallet af fuldtidsmedarbejdere
pa stedet og er beregnet ved hjeelp af en konverteringsfaktor fra FN's globale statusrapport for byggeri under FN's Miljgprogram.

Udledninger for basisdret 2018/19 er blevet genberegnet, sa de inkluderer Stemme og Respiratorisk Pleje, som blev en del af Colo-
plasts emissionsregnskab i 2022/23. Genberegningen er baseret pa en antaget drlig omsaetningsvaekst pd 8% for Stemme og Respira-
torisk Pleje inden opkabet i perioden fra 2018/19 til 2021/22. Vi har lagt en plan for yderligere tilpasning af denne genberegning, sale-
des at den reflekterer de strukturelle og metodiske sendringer i henhold til kravene fra SBTi og Greenhouse Gas-protokollen, og vi
planlsegger at sgge om genvalidering af SBTi i 2023/24.

Alle udledningsdata er rundet op til nsermeste 100.
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Miljgdata

Drivhusgasudledninger, fortsat

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

Basisar
Ton CO2e 2022/23 2021/22 2020/21 2018/19v
Scope 1: Direkte udledninger
Naturgas 7.600 9.300 11.400 11.200
VOC-er og HFC-gasser 300 300 200 300
Leasede firmabiler? 13.300 10.700 12.000 12.000
Total 21.200 20.300 23.600 23.500
Basisar
Ton CO2e 2022/23 2021722 2020/21 2018/19Y
Scope 2: Indirekte udledninger?
Elektricitet (markedsbaseret) 0 0 0 0
Elektricitet (lokationsbestemt) 32.200 30.000 29.200 34.600
Total¥ 0 0 0 0
Total scope 1 og 2 21.200 20.300 23.600 23.500
Basisar
2022/23 2021/22 2020/21 2018/19v
Scope 1 og 2 udledningsintensitet
Scope 1 og 2 udledningsintensitet pr. produkt?®, gram CO2e 15 15 19 19
Scope 1 og 2 udledningsintensitet pr. omsaetning, ton CO2e/mio. kr. 0,9 09 12 12
Basisar
Ton CO2e 2022/23 2021/22 2020/21 2018/19v
Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger
Indkebte varer og services: Ravarer 117,700 110.300 103.100 96.300
Indkgbte varer og services: Kontraktproduktion 7.300 6.700 5.300 8.100
Indkgbte varer og services, total 125.000 117.000 108.400 104.400
Transport af produkter: Opstrgmstransport 21.600 17.600 15.500 22.200
Forretningsrejser 7.400 5.600 2.300 12.600
Leasede aktiver (opstrgms) 4.200 4.800 4.700 4.700
Total scope 3: Andre relevante indirekte udledninger 158.200 145.000 130.900 143.900

1 Udledninger i basisdret er blevet opdateret, s de inkluderer Stemme og Respiratorisk Pleje, som blev en del af Coloplasts udledningsregnskab i
2022/23.2 Den markedsbaserede metode benyttes til at rapportere Scope 2-udledninger og til at mdle fremskridt. Lokationsbestemt elektricitet medfarte
32.200 ton CO2e i 2022/23 og 30.000 tons CO2e i 2021/22. 3 Tallet for 2020/21 er blevet opdateret pga. forbedret datakvalitet. ¥ RECs indkebt til at
daekke 100% af elektricitet benyttet i vores egne faciliteter.
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Drivhusgasudledninger, fortsat

(Ikke del

af PwC's 2022/23-erklaering med begraenset sikkerhed)

[EL] Anvendt regnskabspraksis
Scope 3: De rapporterede drivhusgasudledninger er identificeret som vaesentlige for Coloplast

Indkgbte varer og tjenester: Sterilisering: Omfatter udledninger fra ekstern sterilisering af Coloplast-produkter. Beregningen er
baseret pa energiforbruget pa udvalgte, repraesentative steriliseringsanleeg. Udledninger fra transport af Coloplast-produkter
til/fra steriliseringsanlaeg er inkluderet i transporten opstrems af varer.

Braendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke inkluderet i Scope 1 og 2) omfatter (1) udledninger opstrems fra forbruget af
naturgas, (2) braendstofudledninger opstrems fra elforbruget (markedsbaseret), (3) handelsjusterede udledninger fra transmis-
sion og distribution af elektricitet og (4) udledninger opstrgms fra braendstoffer, der anvendes i Coloplasts leasede bilflade. Ud-
ledningsfaktorer fra DEFRA er anvendt for 1, 2 og 4. Udledningsfaktorer fra IEA er anvendt for 3.

Varetransport: Transport nedstrgms: Udledninger, der er rapporteret af udvalgte fragtfirmaer, er ekstrapoleret til rapporterings-
perioderne under anvendelse af fragtfirmaspecifikke maengder.

Affald, der er genereret i forbindelse med driften: Udledninger fra affaldshdndtering er baseret pa de faktiske affaldsmaengder,
der i henhold til rapporter er sendt til genanvendelse, forbraending eller deponering, samt udledningsfaktorer fra DEFRA.

Udledninger for basisdret 2018/19 er blevet genberegnet, sa de inkluderer Stemme og Respiratorisk Pleje, som blev en del af Colo-
plasts emissionsregnskab i 2022/23. Genberegningen er baseret pd en antaget drlig omsaetningsvaekst pd 8% for Stemme og Respi-
ratorisk Pleje inden opkgbet i perioden fra 2018/19 til 2021/22. Vi har lagt en plan for yderligere tilpasning af denne genberegning,
sdledes at den reflekterer de strukturelle og metodiske andringer i henhold til kravene fra SBTi og Greenhouse Gas-protokollen, og vi
planleegger at sege om genvalidering af SBTi i 2023/24.

Alle udledningsdata er rundet op til nsermeste 100.

Basisar
Ton CO2e 2022/23 2021/22 2020/21 2018/19Y
Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger
Indkgbte varer og services: Sterilisation 2.500 2.400 2.400 2.100
Braendsels- og energirelaterede aktiviteter 6.600 6.300 10.100 10.200
Transport af produkter: Nedstrgmstransport 7.800 6.800 9.500 9.400
Affald genereret i egne faciliteter 700 700 900 900
Total Scope 3: Andre relevante indirekte udledninger 17.600 16.200 22.900 22.600
Total Scope 3 175.800 161.200 153.800 166.500
Total Scope 1, 2 og 3 197.000 181.500 177.400 190.000

1 Udledningerne for basisdret er blevet genberegnet for at inkludere Stemme og Respiratorisk Pleje, der er blevet fgjet til Coloplasts emissionsregnskab

for 22/23.
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Sociale data

Medarbejdere

(Ikke del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

E] Anvendt regnskabspraksis

Medarbejderantallet omfatter alle aktive fuldtids- og deltidskontrakter. De europaeiske markeder omfatter: Storbritannien, Tyskland,
Frankrig, Norden, Benelux, @strig, Schweiz, Italien, Spanien, Danmark og Ungarn. Andre etablerede markeder omfatter: USA, Canada,
Japan og Australien. @vrige markeder omfatter lande, der ikke er anfart under andre kategorier for alle de resterende markeder i
Nord- og Sydamerika, Asien, Afrika, Europa og Oceanien plus produktionen i Kina.

Kvindelige medarbejdere i alt, kvindelige ledere og kvindelige topledere omfatter bade aktive medarbejdere og medarbejdere, der er
pa orlov. Ledere omfatter alle stillinger pa eller over lederniveau. Toplederne bestrider stillinger i ledelsesteamet og stillinger som Se-
nior Vice President og Vice President.

Medarbejderomsaetningen angiver andelen af medarbejdere, der har forladt Coloplast inden for det seneste ar, set i forhold til den
gennemsnitlige medarbejderstab. Scoren for medarbejderengagement er baseret pd en skala fra 0-10, hvor 10 angiver det hgjeste
medarbejderengagement.

Antal 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Antal medarbejdere

Produktionsmedarbejdere 6.194 5.736 5.324 5.488
Kontormedarbejdere® 9.169 7.951 7.501 7.080
Total? 15.363 13.687 12.825 12.568
Regioner

Europaeiske markeder 9.647 8.502 8.056 8.173
Andre etablerede markeder 1.846 1.520 1501 1351
@vrige markeder 3.870 3.665 3.268 3.044
Totalv 15.363 13.687 12.825 12.568
Procentdel 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Kensfordeling

Kvindelige medarbejdere, total 62 63 63 64
Kvindelige ledere 47 45 46 43
Kvindeline topledere 26 21 24 24

Medarbejderudskiftning
Frivillig udskiftning 10,1 10,6 10,1 8,3
Total udskiftning 15,0 14,3 13,3 13,1

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Medarbejderengagement

Svarrate, % 91 90 90 88
Engagementscore, indeks? 8,1 8,2 8,2 79
D Tallet for 2020/21 er blevet opdateret pga. forbedret datakvalitet. 2 Inkluderer ikke medarbejdere i Kerecis. Kerecis havde 550 medarbejdere pr. 30. september

2023. » Pga. implementeringen af en ny medarbejdertilfredshedsundersggelse kan engagementscoren for 2021/22 ikke sammenlignes med tidligere rapporterede
resultater.
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Medarbejdere, fortsat

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

[E[] Anvendt regnskabspraksis

Arbejdsrelaterede skader og ulykker (frekvensen af arbejdsulykker med fravaer) beregnes som antallet af skader pr. én million arbejds-
timer for Coloplast-medarbejdere og midlertidigt ansatte. En arbejdsulykke defineres som en skade, er medfarer fravaer fra jobbet i
mere end én dag.

Frekvens af arbejdsulykker med fravaer 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Arbejdsrelaterede skader og ulykker (alle medarbejdere)®) 2,6 2,5 2,2 2,5

U Tallet for 2021/22 er blevet opdateret pga. forbedret datakvalitet
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Ledelsesdata

Antikorruption

(Del af PwC's 2022/23-erklzering med begraenset sikkerhed)

[E[] Anvendt regnskabspraksis

Kontormedarbejdere opleert i adfeerdskodeks angiver andelen af aktive kontormedarbejdere, der har gennemfart et e-lseringsmodul
og en test i vores adfeerdskodeks ved udgangen af regnskabsaret. Tallene er baseret pa registreringer i Coloplasts leeringsstyringssy-
stem. Kun medarbejdere, der har vaeret hos Coloplast i mere end 45 dage, inkluderes i rapporteringen (minus medarbejdere pa lang-
tidsorlov som f.eks. barselsorlov, langtidssygemeldte medarbejdere osv. og fraregnet personale, der ikke er ansat af Coloplast, f.eks.
underleverandgrer og konsulenter). Sager, der indberettes til den etiske hotline, omfatter alle sager, der rapporteres direkte via enten
den etiske hotline eller via naermeste leder. Omfanget af relevante sager for den etiske hotline omfatter overtraedelser af alle punkter,
der er deekket af Coloplasts adfaerdskodeks, Coloplast BEST. Sager vedrgrende forretningsetik & compliance, der indberettes via den
etiske hotline, undersgges i henhold til Coloplasts globale standardproces for compliance-kontrol. Underbyggede sager defineres som
lukkede sager, hvor undersggelsen har bekraeftet mistanken, og der vil blive truffet yderligere afhjeelpende foranstaltninger. Ikke alle

sager er underbyggede.

Procent 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Kontormedarbejdere opleert i adfaerdskodeks 99 100 99 98

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sager indberettet til Ethics Hotline, antal 75 70 61 78
Hvoraf hvilke var inden for hotlinens ansvarsomrdde, antal 42 48 32 63
Underbyggelsesraten for sager afsluttet i 2022/23, % 58 - - -
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PATEGNINGER
Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Coloplast A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderlige krav i Grsregn-
skabsloven.

Moderselskabsregnskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med drsregnskabs-
loven. Koncernregnskabet og modersel-
skabsregnskabet giver efter vores opfat-
telse et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2023
samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens

Humlebaek, 9. november 2023
Direktionen

Kristian Villumsen
President, CEO

Paul Marcun
Executive Vice President

Bestyrelsen

Lars Rasmussen
Bestyrelsesformand

Annette Brls

Thomas Barfod
Medarbejdervalgt
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pengestrgmme for regnskabsaret 1. ok-
tober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redegge-
relse for udviklingen i koncernens og sel-
skabets aktiviteter og gkonomiske for-
hold, drets resultat og af koncernens og
selskabets finansielle stilling samt en be-
skrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som koncernen og sel-
skabet stdr over for.

Efter vores overbevisning er drsrappor-
ten for regnskabsdret 1. oktober 2022
til 30. september 2023 med filnavnet
"Coloplast-2023-09-30-en.zip" i alle vee-
sentlige henseender udarbejdet i over-
ensstemmelse med ESEF-forordningen.

Anders Lonning-Skovgaard
Executive Vice President, CFO

Allan Rasmussen
Executive Vice President

Niels Peter Louis-Hansen
Naestformand

Jette Nygaard-Andersen

Roland V. Pedersen
Medarbejdervalgt

Efter vores overbevisning giver tabel-
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PATEGNINGER

Den uafhaengige revisors revisionspdtegninger

Til aktionzererne i Coloplast A/S

Revisionspdtegning pd
regnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet (side 83-139) giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september
2023 samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsdret 1. oktober 2022 - 30. septem-
ber 2023 i overensstemmelse med In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
krav i Grsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at
moderselskabsregnskabet (side 159-
168) giver et retvisende billede af mo-
derselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2023
samt af resultatet af moderselskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. oktober
2022 - 30. september 2023 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vo-
res revisionsprotokollat til revisionsud-
valget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Coloplast A/S" koncernregnskab for
regnskabsdret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 omfatter totalind-
komstopggarelse, pengestrgmsopgarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.

Coloplast A/S" moderselskabsregnskab
for regnskabsdret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 omfatter resultatopge-
relse, balance og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision (ISA) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. VVores an-
svar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegnin-
gens afsnit Revisors ansvar for revisio-
nen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzerd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i overensstemmelse
med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der
ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydel-
ser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for
Coloplast A/S den 12. juni 1998 for
regnskabsdret 1997/98. Vi er genvalgt
drligt ved generalforsamlingsbeslutning i
en samlet sammenhaengende opgave-
periode pd 26 ar frem til og med regn-
skabsdret 2022/23.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de
forhold, der efter vores faglige vurdering
var mest betydelige ved vores revision
af regnskabet for 2022/23. Disse for-
hold blev behandlet som led i vores revi-
sion af regnskabet som helhed og ud-
formningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion
om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Regnskabsmaessig behandling af keb af Kerecis hf.
Coloplast opkgbte Kerecis hf. ("Kerecis") den 31. august 2023
for et kontant vederlag p@ DKK 7.923 mio.

Identifikation af aktiver og forpligtelser som led i kabet af Ke-
recis er af ledelsen, vurderet til at vaere en central vurdering,
hvor fastlaeggelsen af dagsvaerdien af de identificerede akti-
ver og forpligtelser anses for at veere et betydeligt skegn ud-
fart af ledelsen. Den forelgbige kabesumsallokering blev ud-
fart med assistance fra en uafhaengig vurderingsekspert, der
r@dgav om de anvendte veerdiansaettelsesteknikker og de be-
tydelige forudsaetninger, szerligt med hensyn til den forelgbige
vaerdiansaettelse af de identificerede immaterielle aktiver og
forpligtelser.

For at opggre den forelgbige dagsveerdi af de identificerede
immaterielle aktiver blev den indkomstbaserede metode
(multi period excess earnings method) og den indkomstbase-
rede metode (income-based relief method) anvendt, i hvilke
der indgdr en raekke betydelige forudsaetninger vedrgrende
kundeforholdenes forventede levetid, omsaetningsvaekst, ind-
tjening, royaltysats og diskonteringsrente.

Vaesentligste vurdering og skan til at fastlaegge den forela-
bige dagsveerdi af forpligtelser relaterer sig til dagsveerdien af
det betingede vederlag, herunder sandsynligheden for at
earn-out aftalen kommer til udbetaling, hvilket i sagens natur
er genstand for en vaesentlig vurdering og sken udgvet af le-
delsen.

Vi fokuserede pd dette omrdde, fordi kebesumsallokering
kreever betydelige skgn fra ledelsens side ved fastseettelse af
dagsveerdien af de identificerede aktiver og forpligtelser, der
er seerligt falsomme overfor sendringer i de anvendte forud-
seetninger.

Vi henviser til note 3 og 32 i koncernregnskabet.

Vi vurderede, hvorvidt opkgbet opfyldte kriterierne for at blive
behandlet som en virksomhedsovertagelse.

Vi verificerede aktiverne og forpligtelserne, indregnet i b-
ningsbalancen, ved at udfgre revisionshandlinger rettet mod
dbningsbalancen.

Vi testede ledelsens proces og metode (herunder vurdering af
kompetencer og objektivitet hos ledelsens vurderingsekspert)
for fastleeggelse af dagveerdierne.

Viinkluderede vores interne vaerdiansaettelseseksperter til at
vurdere hensigtsmaessigheden af de vaerdiansaettelsesteknik-
ker som ledelsens vurderingsekspert anvendte, herunder te-
stede vi fuldsteendigheden og ngjagtigheden af de anvendte
vaerdiansaettelsesmodeller.

Vi udfordrede de betydelige forudsaetninger, herunder kunde-
forholdenes forventede levetid, omsaetningsvaekst, indtjening,
royaltysats og diskonteringsrente, anvendt til at fastszette den
forelgbige dagsveerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen, herunder immaterielle aktiver.

Vi udfordrede den betydelige vurdering og de betydelige for-
udsezetninger som ledelsen har anlagt ved opggrelse af den
forelgbige dagsveerdi af det betingede vederlag.

Vivurderede, om oplysningerne i note 3 og 32 i koncernregn-
skabet var passende.

Genindvinding af den bogfarte veerdi af goodwill og er-
hvervede patenter og varemaerker mv.

Koncernen har goodwill og erhvervede patenter og vare-
maerker mv. for en samlet vaerdi af DKK 30.718 mio pr. 30.
september 2023.

De primeere risici relaterer sig til ledelsens vurdering af det
tidspunkt og stgrrelsen af de fremtidige pengestramme, der
anvendes til at fremskrive genindvindingsveerdien af den
bogfarte vaerdi af goodwill og erhvervede patenter og vare-
maerker mv. De specifikke risici relaterer sig til belgb og tids-
punkt for de projekterede fremtidige pengestrgmme,
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Vi udfgrte risikovurderingshandlinger for at opnad en forsta-
else af forretningsprocessen og de relevante kontroller vedrg-
rende vurderingen af genindvindingsvaerdien.

Vi testede ledelsens proces for at fastlaegge genindvindings-

vaerdien og de underliggende data, der blev anvendt i de ud-
arbejdede nedskrivningstests, herunder afstemning af penge-
strgmme til det af ledelsen godkendte budget. Desuden vur-

derede vi hensigtsmaessigheden af den anvendte metode og

ledelsens forudsaetninger anvendt i de udarbejdede
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

omsaetningsvaekst, diskonteringsrente, tidspunkt for udlgb
af patenter, sandsynlighed for teknisk og regulatorisk suc-
ces samt tidspunkt for produktlancering. £ndringer i disse
forudsaetninger kan have en betydelig indvirkning pa gen-
indvindingsveerdien af den bogfgrte vaerdi pd goodwill og
erhvervede patenter og varemaerker mv.

Vi fokuserede p@ dette omrdde, fordi de involverede belab
er betydelige, og der er en hgj grad af subjektivitet udavet

af ledelsen pd estimatet af fremtidige pengestremme.

Vi henviser til note 11 i koncernregnskabet.

nedskrivningstests, herunder belgb og tidspunkt for de projek-
terede fremtidige pengestrgmme, omsaetningsvaekst, diskonte-
ringsrente, tidspunkt for udlgb af patenter, sandsynlighed for
teknisk og regulatorisk succes samt tidspunkt for produktlance-
ring.

Derudover inkluderede vi vores interne veerdianszettelsesek-
sperter til at vurdere hensigtsmaessigheden af de anvendte
veerdiansaettelsesteknikker og til at hjeelpe med at vurdere de
vaesentligste forudsaetninger, herunder de anvendte diskonte-
ringsrenter.

Vivurderede, om oplysningerne i note 11 i koncernregnskabet
var passende.

Indregning af omsaetning

Udformning og forhandling af salgsaftaler foretages under
hensyn til territoriale sundhedsreformer, forskelligartet lovgiv-
ning, @get konkurrence, vaekststrategier samt krav til forskel-
lige udbud. Hovedparten af Coloplasts salg sker gennem di-
stributgrer, der opererer under forskelligartede forhold og stil-
ler forskelligartede krav til salgsaftaler som fglge heraf.

Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maengde- og
produktafhaengige rabatter, der henfgrer sig til visse kommer-
cielle- og statslige kontrakter og tilbagebetalingsaftaler. Disse
kontrakter resulterer i reduktion af bruttoomszetningen for at
nettoomsaetningen fremkommer og medfgrer en forpligtelse
for koncernen til at yde rabatter, hvilket indregnes som en
henseettelse i koncernen for ikke-afregnede belgb.

Vi fokuserede pd indregning af disse kontrakter fordi de er
komplekse og kraever betydelige skan af ledelsen i opggrelsen
af en passende henszettelse til ikke-afregnede belgb. Dette
omfatter estimering af salgsmaengder omfattet af rabatterne,
herunder estimering af rabatsats.

Vi henviser til note 3 og 4 i koncernregnskabet.

Vi drgftede indregningsprincipperne med ledelsen, herunder
salgsaftaler og de afledte rabatter.

Vi udferte risikovurderingshandlinger og opndede en forstd-
else af it-systemer, forretningsprocessen, og relevante kontrol-
ler relateret til indregning af omsaetning, herunder salgsaftaler
og henseettelse til de afledte rabatter. Vi vurderede kontroller-
nes design og om kontrollerne er implementeret effektivt til at
afdaekke risikoen for vaesentlig fejlinformation. For udvalgte
kontroller, som vi planlagde at basere os pd, testede vi, hvor-
vidt disse var udfert konsistent.

Vi testede, pa stikprgvebasis, omsaetningstransaktioner til un-
derliggende salgsaftaler, herunder den relaterede rabat.

Viindhentede ledelsens beregning og vurderede ngjagtighe-
den heraf. Vi vurderede og testede tillige centrale data og be-
tydelige forudsaetninger og foretog genberegning af rabatpro-
center. Vi overvejede koncernens historiske henszettelse ved
at sammenligne den faktiske rabat med den af ledelsen esti-
merede rabat anvendt til indregning af henszettelsen, herun-
der foretog vi en retrospektivt gennemgang af sidste periodes
henszettelse og sammenholdte denne med den efterfglgende
betaling for at vurdere ngjagtigheden af ledelsens skan og for
at identificere eventuelle potentielle bias i ledelsens skan.

Vi vurderede, om oplysningerne i note 3 og 4 i koncernregn-
skabet var passende.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen (siderne 4-82 og side 169.)

Vores konklusion om regnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen. | til-
knytning til vores revision af regnskabet
er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd an-
den mdde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derud-
over at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
krav i Grsregnskabsloven og for udarbej-
delsen af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er le-
delsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikker-
hed for, om regnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspdtegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfa-
res i overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, ndr sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstd som fglge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet. Som led i en re-
vision, der udfares i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen.

Herudover

e Identificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pd disse risici samt opndr revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordr-
saget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordr-
saget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opndar vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og sel-
skabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af le-
delsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspd-
tegning gere opmaerksom pd oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspd-
tegning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfare, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere
kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opndar vi tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis for de finansielle oplysnin-
ger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med
0g udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste le-
delse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Vi afgiver ogsé@ en udtalelse til den gver-
ste ledelse om, at vi har opfyldt rele-
vante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle rela-
tioner og andre forhold, der med rime-
lighed kan teenkes at pavirke vores uaf-
haengighed og, hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger el-
ler handlinger foretaget for at eliminere
trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse,
fastsldr vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet
for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi be-
skriver disse forhold i vores revisionspa-
tegning, medmindre lov eller gvrig regu-
lering udelukker, at forholdet offentlig-
geres.

Erkleering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskabet for
Coloplast A/S har vi udfgrt handlinger
med henblik pd at udtrykke en konklu-
sion om, hvorvidt arsrapporten for regn-
skabsdret 1. oktober 2022 - 30. septem-
ber 2023, med filnavnet Coloplast-
2023-09-30 en.zip, er udarbejdet i over-
ensstemmelse med EU-Kommissionens
delegerede forordning 2019/815 om
det feelles elektroniske rapporteringsfor-
mat (ESEF-forordningen), som indehol-
der krav til udarbejdelse af en darsrap-
port i XHTML-format og iXBRL-op-
maerkning af koncernregnskabet, inklu-
sive noter.

e | edelsen har ansvaret for at udar-
bejde en drsrapport, som overholder
ESEF-forordningen, herunder:

e Udarbejdelse af drsrapporten i
XHTML-format,

e Udveelgelse og anvendelse af pas-
sende iXBRL-tags, herunder udvidel-
ser til ESEF-taksonomien og foran-
kring heraf til elementer i taksono-
mien, for finansiel information, som
kraeves opmaerket, med udgvelse af
skan hvor ngdvendigt,

e At sikre konsistens mellem iXBRL-
opmeerket data og det menneskeligt
laesbare koncernregnskab, og

For den interne kontrol, som ledelsen

anser for ngdvendig for at udarbejde en

drsrapport, som overholder ESEF-for-
ordningen.
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Vores ansvar er, baseret pd det opna-
ede bevis, at opnd hgj grad af sikkerhed
for, om drsrapporten i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med ESEF-forordningen, og
at udtrykke en konklusion. Arten, om-
fanget og den tidsmaessige placering af
de valgte handlinger afhaenger af revi-
sors faglige vurdering, herunder vurde-
ring af risikoen for vaesentlige afvigelser
fra kravene i ESEF-forordningen, uanset
om disse skyldes besvigelser eller fejl.

Handlingerne omfatter:

e Kontrol af, om @rsrapporten er udar-
bejdet i XHTML-format,

e Opnd@else af en forstdelse af selska-
bets proces for iXBRL-opmaerkning
og af den interne kontrol vedrg-
rende opmaerkningsprocessen,

Hellerup, 9. november 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr.33771231

Mogens Ngrgaard Mogensen
statsautoriseret reviso
mne21404
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Vurdering af fuldstaendigheden af
iXBRL-opmaerkningen af koncern-
regnskabet, inklusive noter,
Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksono-
mien og selskabets oprettelse af ud-
videlser til taksonomien er passende,
ndr relevante elementer i ESEF-tak-
sonomien ikke er identificeret,
Vurdering af forankringen af udvi-
delser til elementer i ESEF-taksono-
mien, og

Afstemning af iXBRL-opmaerket
data med det reviderede koncern-
regnskab.

Rikke Lund-Kuhl
statsautoriseret reviso
mne33507

Det er vores opfattelse, at Grsrappor-
ten for Coloplast A/S for regnskabs-
dret 1. oktober 2022 - 30. september
2023, med filnavnet Coloplast-2023-
09-30-en.zip, i alle veesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF-forordningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering med begraenset sikkerhed

Til aktionzererne i Coloplast A/S

Den uafhaengige revisors erklae-
ring med begraenset sikkerhed
pd udvalgte konsoliderede soci-
ale og miljgdata for 2022/23

Vi fik af Coloplast A/S til opgave at af-
give en erkleering med begraenset sik-
kerhed pd udvalgte konsoliderede soci-
ale og miljgdata anfert pd siderne 141-
144 og 147-148 i arsrapporten for Colo-
plast, som daekker perioden 1. oktober
2022 - 30. september 2023.

Vores konklusion

Pa grundlag af de af os udferte handlin-
ger og det derved opndede bevis er vi
ikke blevet bekendt med forhold, der gi-
ver os anledning til at konkludere, at de
udvalgte konsoliderede sociale og miljg-
data i Coloplast A/S drsrapport for
2022/23 ikke, i alle veesentlige henseen-
der, er opgjort i henhold til de anfarte
metoder til databehandling udviklet af
Coloplast A/S anfart pa siderne 141-
144 og 147-148.

Denne konklusion skal laeses i sammen-
haeng med vores gvrige kommentarer i
denne erklaering.

Hvad vi erkleerer os om

Omfanget af vores arbejde var at opnd
begraenset sikkerhed om konsoliderede
sociale og miligdata anfgrt pa siderne
141-144 og 147-148 i Grsrapporten
2022/23 for Coloplast A/S, hvilket inklu-
derer:

e Affald
e Vand
e Energi

e Andel af vedvarende energi

e Drivhusgasudledninger, scope 1, 2,
og udvalgte scope 3 kategorier

e Arbejdsrelaterede skader og ulykker

e Traening i adfzerdskodeks

e Ethics hotline sager

Vores konklusion er afgivet med be-
greenset sikkerhed.

Anvendte faglige standarder og grad
af sikkerhed

Vi udfarte erklaeringsopgaven med be-
graenset sikkerhed i overensstemmelse
med ISAE 3000 (agjourfgrt) “Andre er-
kleeringer med sikkerhed end revision el-
ler review af historiske finansielle oplys-
ninger”, og hvad de rapporterede driv-
husgasudledninger angdr i overens-
stemmelse med ISAE 3410 “Erkleerings-
opgaver med sikkerhed om opggrelser
af drivhusgasser”. Kvantificeringen af
drivhusgasudledninger er behzeftet med
en iboende usikkerhed pd grund af
ufuldsteendig videnskabelig viden, der
bruges til at bestemme emissionsfakto-
rerne og de ngdvendige vaerdier for at
kombinere emissioner af forskellige gas-
ser.

Omfanget af en erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed er betydeligt min-
dre end en erklaeringsopgave med hgj
sikkerhed hvad angdr bade risikovurde-
ringsprocedurer, herunder forstdelse af
de interne kontroller, og de udfarte pro-
cedurer til hdndtering af de vurderede
risici. Den opndede sikkerhed, der opnds
ved en erklaeringsopgave med begraen-
set sikkerhed, er sdledes betydeligt min-
dre end den sikkerhed, der ville veere
opndet, hvis vi havde udfert en erklze-
ringsopgave med hgj sikkerhed.

Vores uafhaengighed og kvalitetssty-
ring

Vi har overholdt kravene til uafhaengig-
hed og andre etiske krav i de etiske reg-
ler for revisorer, International Code of
Ethics for Professional Accountants
(IESBA Code), udstedt af International
Ethics Standards Board for Accoun-
tants, der bygger pa@ de grundlaeggende
principper om integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu,
fortrolighed, professionel adfzerd og eti-
ske krav geeldende i Danmark.

PwC er underlagt international standard
om kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender
sdledes et omfattende

kvalitetsstyringssystem, herunder doku-
menterede politikker og procedurer
vedrgrende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder og geeldende krav i
lov og @vrig regulering. Vores arbejde er
udfert af et uafhaengigt tveerfagligt
team med erfaring inden for baeredyg-
tighedsrapportering.

Forstdelse for rapportering og malings-
metoder

Udvalgte konsoliderede sociale og miljg-
data skal leeses og forstds i sammen-
haeng med de anfgrte anfarte metoder
til databehandling anfert pd siderne
141-144 og 147-148. Regnskabspraksis
for udvalgte konsoliderede sociale og
miljgdata er udviklet af Coloplast A/S,
hvilket ledelsen har eneansvar for at ud-
arbejde og anvende. Fraveeret af en ge-
nerelt geeldende praksis som man kan
henholde sig til hvad angdr vurdering og
opggrelse af indikatorer om baeredyg-
tighed, ger det muligt at anvende for-
skellige, men acceptable, mdleteknikker,
hvilket kan pdvirke sammenlignelighe-
den mellem forskellige virksomheder og
mellem forskellige perioder.

Udfert arbejde

Vi er forpligtet til at planlaegge og ud-

fare vores arbejde med henblik pd at

kunne overveje risikoen for vaesentlig
fejlinformation i udvalgte konsoliderede
sociale og miljgdata. | denne forbindelse,
og pa grundlag af vores faglige vurde-

ring, har vi:

e Foretaget forespgrgsler og gennem-
fart interviews med Coloplasts le-
delse med ansvar for styring og rap-
portering for udvalgte konsoliderede
sociale og miljgdata til vurdering af
rapporterings- og konsolideringspro-
cessen, brug af koncernfeelles syste-
mer og udfaerte kontroller.

157
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e Udfgrt begraenset substantive test
pa stikprgvebasis til underliggende
dokumentation og vurderet hen-
sigtsmaessigheden af dataopggrel-
sesmetoder og overholdelse af den
anvendte regnskabspraksis til udar-
bejdelse af udvalgte konsoliderede
sociale og miljgdata pé virksomhe-
dens hovedkontor og i forhold til ud-
valgte Coloplast rapporteringsste-
der.

e Udfgrt analyse af udvalgte konsoli-
derede sociale og miljgdata fra alle
rapporteringssteder, baseret pa ri-
siko og veaesentlighed for koncernen.

e Foretaget forespgrgsler om vaesent-
lig udvikling i udvalgte konsoliderede
sociale og miljgdata.

e Vurderet noteoplysninger og prae-
sentationen af udvalgte konsolide-
rede sociale og miljgdata.

e Vurderet om Coloplast i forhold til
de rapporterede drivhusgasudled-
ninger angivet pa side 143-144 har
overholdt principperne om relevans,
fuldstaendighed, konsistens, gen-
nemsigtighed og ngjagtighed som
beskrevet i drivhusgasprotokollen
(WRI og WBCSD, 2001); og

e Vurderet det opndede bevis.

Hellerup, 9. november 2023

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVRnNr.33771231

Mogens Ngrgaard Mogensen
Statsautoriseret revisor
mne21404
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Ledelsens ansvar

Ledelsen i Coloplast A/S er ansvarlig for:

e At designe, implementere og vedli-
geholde intern kontrol vedrgrende
relevant information til at udarbejde
udvalgte konsoliderede sociale og
miljgdata, herunder tilsikre at data
er uden vaesentlige fejlinformationer,
uanset om de skyldes fejl eller besvi-
gelser;

e At etablere objektive principper for
udarbejdelsen af de udvalgte konso-
liderede sociale og miljgdata;

e At beregne og rapportere p@ de ud-
valgte konsoliderede sociale og mil-
jedata i henhold til den anferte regn-
skabspraksis, og

e Indholdet af de udvalgte konsolide-
rede sociale og miljgdata.

Rikke Lund-Kihl

Statsautoriseret revisor

mne33507

Vores ansvar

Vi er ansvarlige for, at:

e Planlaegge og udfgre vores arbejde
med henblik pd at opnd begraenset
sikkerhed for, om de udvalgte kon-
soliderede sociale og miljgdata for
perioden 1. oktober 2022 - 30. sep-
tember 2023 er opgjort, i alle vee-
sentlige henseender, i overensstem-
melse med den anfarte regnskabs-
praksis;

e Udtrykke en uafhaengig konklusion,
baseret pa det udferte arbejde og
det opndede bevis; og

e Rapportere vores konklusion til akti-
onzrerne i Coloplast A/S.
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ARSREGNSKAB FOR MODERSELSKABET
Resultatopggrelse og balance

Resultatopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2022/23 2021/22
Omsaetning 3 15.410 14.548
Produktionsomkostninger -8.790 -7.182
Bruttoresultat 6.620 7.366
Distributionsomkostninger 4 -1.721 -1.256
Administrationsomkostninger 4,5 -311 -864
Forsknings- og udviklingsomkostninger 4 -888 -889
Andre driftsindtaegter 13 11
Andre driftsomkostninger -114 -
Driftsresultat (EBIT) 3.599 4.368
Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomheder 10 301 682
Finansielle indtaegter 6 1.230 183
Finansielle omkostninger 6 -1.132 -363
Resultat for skat 3.998 4.870
Skat af arets resultat -804 -908
Arets resultat 3.194 3.962
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Balance
Pr. 30. september

RESULTATOPG@RELSE e BALANCE e NOTER e AKTIONARINFORMATION

Mio. kr. Note 2023 2022
Aktiver

Immaterielle anlsegsaktiver 8 19.724 2121
Materielle anlaegsaktiver 9 732 689
Finansielle anleegsaktiver 10 26.488 19.378
Anleegsaktiver 46.944 22.188
Varebeholdninger 11 1.190 1.240
Tilgodehavender fra salg 491 478
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 3.218 3.152
Selskabsskat 220 -
Andre tilgodehavender 182 183
Periodeafgraensningsposter 158 183
Veerdipapirer - 219
Likvide beholdninger 457 201
Omsaetningsaktiver 5.916 5.656
Aktiver 52.860 27.844
Passiver

Aktiekapital 228 216
Reserve for afdaekning 423 415
Foresldet udbytte for dret 3.595 3.185
Overfgrt overskud 9.551 2.528
Egenkapital 12 13.797 6.344
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 13 2 2
Henseettelse til udskudt skat 14 1.033 200
Andre hensatte forpligtelser 13 - 30
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.405 16.360
Hensatte forpligtelser 17.440 16.592
Andre hensatte forpligtelser 13 94 139
Kreditinstitutter 2418 1.794
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 289 373
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.593 1.015
Selskabsskat - 782
Anden geeld 1.229 805
Kortfristede geeldsforpligtelser 21.623 4.908
Gealdsforpligtelser 39.063 21.500
Passiver 52.860 27.844
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 15
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ARSREGNSKAB FOR MODERSELSKABET
Noter til drsregnskabet for moderselskabet

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Grundlag for udarbejdelse
Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse D.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for koncernen, men med nedenstdende tilfgjelser. Koncer-
nens anvendte regnskabspraksis fremgdr af note 1, 2 og 3 i koncernregnskabet.
Ud over nedenst@ende er der ikke andre aendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste ar.

Generelt
Der er ikke udarbejdet en szerskilt pengestrgmsopgerelse for moderselskabet, jf. undtagelsesbestemmelsen i drsregnskabsloven
§ 86 stk. 4. Koncernens pengestrgmsopgearelse fremgdr af side 85.

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over
den forventede levetid, som er vurderet til 10 @r. Vurderingen er foretaget med baggrund i de forventede levetider pd de i trans-
aktionen gvrige erhvervede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Leasingkontrakter, som i al vaesentlighed overfgrer alle risici og fordele ved ejerskab af et aktiv, klassificeres som finansiel lea-
sing. Andre leasingkontrakter klassificeres som operationel leasing. Der er ikke indregnet nogen finansielle leasingkontrakter i
moderselskabets @rsregnskab.

Finansielle anlaegsaktiver

| drsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter den indre
veerdis metode. Andel af resultat i dattervirksomheder med fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester er indregnet i
moderselskabets resultatopgarelse. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der
overstiger deklareret udbytte fra virksomhederne, indregnes i egenkapitalen som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode.

Finansielle instrumenter
Regnskabspraksis samt yderligere oplysninger om afledte finansielle instrumenter fremgar af koncernregnskabets note 23.

Skat
Moderselskabet sambeskattes med selskabets indenlandske dattervirksomheder. De sambeskattede danske dattervirksomheder
indgdr i acontoskatteordningen. Arets aktuelle skat for sambeskattede selskaber indregnes i de enkelte selskaber.

Note 2
Overskudsdisponering

Mio. kr. 2022/23 2021/22

Overskudsdisponering

Overfert overskud for dret -1.463 -285
Udbytte udbetalt i dret 1.062 1.062
Foresldet udbytte for dret 3.595 3.185
I alt 3.194 3.962
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Note 3

Omsaetning

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Forretningsomrade

Intim sundhedspleje 15.410 14.548
I alt 15.410 14.548
Geografiske markeder

Europa 9.538 9411
Nord- og Sydamerika 3.962 3.361
Resten af verden 1910 1.776
I alt 15.410 14.548
Note 4

Personaleomkostninger

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsaret

Lenninger, gager og bestyrelseshonorarer 1.163 1.148
Pensioner 103 98
Andre udgifter til social sikring 10 11
lalt 1.276 1.257
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 1371 1.378
For information om bestyrelsens og direktionens aflgnning henvises til koncernregnskabets note 28.

Note 5

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Lovpligtig revision 6 5
Andre erklaeringsopgaver, andet end revision 1 1
Skatterddgivning 3 2
Andre ydelser 2 2
Honorar til PricewaterhouseCoopers 12 10

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i
Danmark til moderselskabet udgar 4 mio. kr. (2021/22: 4 mio. kr.) og vedrgrer skatteforhold, transfer pricing, due diligence og

andre erklaeringer med sikkerhed.
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Noter til drsregnskabet for moderselskabet

Note 6

Finansielle indtaegter og omkostninger
Mio. kr. 2022/23 2021/22

Finansielle indteegter

Renteindtaegter mv. 51 7
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 403 109
Renteafdaekning 75 27
Valutakursreguleringer, netto 661 40
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter 40 -
I alt 1.230 183

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger mv. 211 48
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 921 124
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter - 191
I alt 1.132 363
Note 7
o

Skat af arets resultat

Mio. kr. 2022/23 2021/22
Aktuel skat af drets resultat 15 994
/Endring i udskudt skat vedragrende drets resultat 801 -98
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -12 12
Skat af arets resultat 804 908
Skat af egenkapitalbevaegelser, indtaegt -10 8
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Note 8
Immaterielle anlaegsaktiver
lalt
Forudbe-
talinger og
Erhvervede anlaegs-
patenter og aktiver
varemeaerker under
Mio. kr. mv. Goodwill Software udfarelse 2022/23 2021/22
Kostpris pr. 1. oktober 2.743 1.546 578 166 5.033 4.837
Overfarsel - - 102 -102 - -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb 18.140 - 57 160 18.357 196
Afgange i drets lgb - - -37 - -37 -
Kostpris pr. 30. september 20.883 1.546 700 224 23.353 5.033
Afskrivninger pr. 1. oktober 1.422 1.121 369 - 2912 2.746
Arets afskrivninger 579 96 79 - 754 166
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i
arets lgb - - -37 - -37 -
Afskrivninger pr. 30. september 2.001 1.217 411 - 3.629 2912
Indregnet veerdi pr. 30. september 18.882 329 289 224 19.724 2121
Note 9
Materielle anleegsaktiver
lalt
Forudbe-
Andre talinger og
Produk- anleeg, anleegs-
tionsanleeg  drifts- aktiver
og materiel under
Mio. kr. -maskiner oginventar udfgrelse 2022/23 2021/22
Kostpris pr. 1. oktober 625 922 281 1.828 1.687
Overfgrsel 64 75 -139 - -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 15 59 131 205 189
Afgange i drets lgb -86 -125 - -211 -48
Kostpris pr. 30. september 618 931 273 1.822 1.828
Afskrivninger pr. 1. oktober 387 752 - 1.139 1.026
Arets afskrivninger 39 83 - 122 118
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -49 -122 - -171 -5
Afskrivninger pr. 30. september 377 713 - 1.090 1.139
Indregnet veerdi pr. 30 september 241 218 273 732 689
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Noter til drsregnskabet for moderselskabet

Note 10

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

Tilgodehavender hos
tilknyttede

Andre vaerdipapirer

Mio. kr. virksomheder virksomheder og kapitalandele 2022/23 2021/22
Kostpris pr. 1. oktober 15.575 5.074 44 20.693 5.261
Kapitalinvesteringer i drets lab 8.993 1.294 14 10.301 16.134
Kapitalafgange i drets lgb - -15 - -15 -3
Valutakursreguleringer 290 -140 - 150 -699
Kostpris pr. 30. september 24.858 6.213 58 31.129 20.693
Vaerdiregulering pr. 1. oktober -1.322 - 7 -1.315 -1.345
Resultat efter skat 301 - - 301 682
Modtaget udbytte -3.013 - - -3.013 -1.639
Valutakursreguleringer -610 - - -610 110
@vrige reguleringer -4 - - -4 877
Veerdiregulering pr. 30. september -4.648 - 7 -4.641 -1.315
Indregnet veerdi pr. 30 september 20.210 6.213 65 26.488 19.378
Note 33 i koncernregnskabet indeholder en oversigt over dattervirksomheder.

Note 11

Varebeholdninger

Mio. kr. 2023 2022
Ravarer og hjeelpematerialer 66 61
Varer under fremstilling 267 303
Fremstillede faerdigvarer 857 876
Varebeholdninger pr. 30. september 1.190 1.240

Selskabet har ikke stillet varebeholdninger til sikkerhed for gaeldsforpligtelser.

166



RESULTATOPGWRELSE ¢ BALANCE e NOTER e AKTIONARINFORMATION

Note 12
Egenkapitalopggrelse
Aktiekapital Egenkapital i alt
Reserve
for Foreslaet Overfart
Mio. kr. A-aktier B-aktier  afdaekning udbytte overskud 2022/23 2021/22
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 415 3.185 2.528 6.344 7.031
Arets resultat - - - 4.657 -1.463 3.194 3.962
Arets veerdiregulering B - 145 - B 145 281
Overfart til finansielle poster - - -114 - - -114 164
Skatteeffekt af afdaekning - - -23 - - -23 11
Kursregulering af primoveerdier
0g @vrige reguleringer vedr.
datterselskaber - - - - -725 -725 -505
Transaktioner med ejere
Kgb af egne aktier - - - - - -500
Kapitalforhgjelse - 12 - - 9.088 9.100
Salg af egne aktier og tab
pa@ udnyttede optioner - - - - 73 73 -89
Aktiebaseret vederleeggelse - - - - 37 37 33
Skat af egenkapitalbevaegelser - - - - 13 13 -3
Udbetaling af interim udbytte
vedrgrende 2022/23 - - - -1.062 - -1.062 -1.062
Udbetaling af udbytte
vedrgrende 2021/22 - - - -3.185 - -3.185 -2.979
Egenkapital pr. 30. september 18 210 423 3.595 9.551 13.797 6.344
Note 13
Hensaettelser
lalt
Mio. kr. Retskrav Pension 2022/23 2021/22
Henszettelser pr. 1. oktober 169 2 171 170
Valutakursreguleringer -12 - -12 60
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -263 - -263 -359
Arets henszettelser 200 - 200 300
Henseettelser pr. 30. september 94 2 96 171
Forventede forfaldstidspunkter
Langfristede forpligtelser - 2 2 32
Kortfristede forpligtelser 94 - 94 139
Henszettelser pr. 30 september 94 2 96 171

Der henvises til note 19 i drsregnskabet for naermere beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net.
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Noter til drsregnskabet for moderselskabet

Note 14
Udskudt skat
Mio. kr. 2023 2022
Udskudt skat hviler pa falgende regnskabsposter
Immaterielle anlsegsaktiver 1135 341
Materielle anlsegsaktiver 33 36
Indirekte produktionsomkostninger 12 12
Henszettelser -43 -46
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) - 9
Sikring af fremtidige pengestrgmme -91 -131
Andet -13 -21
Udskudt skat pr. 30. september 1.033 200
Note 15
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
2023 2022

@vrige Gvrige

operatio- operatio-

nelle nelle

leasing- leasing-
Mio. kr. Husleje aftaler Husleje aftaler I alt
Forfaldstidspunkt
Inden for 1 ar 53 25 54 15 69
Mellem 1 og 5 dr - 8 4 22 26
Over 5 ar - - - - -
Andre gkonomiske forpligtelser pr. 30. september 53 33 58 37 95

Moderselskabet har garanteret for tilknyttede virksomheders lGneengagementer for et samlet belgb pd 648 mio. kr. pr. 30. sep-

tember 2023 (542 mio. kr. pr. 30. september 2022).

Moderselskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklzering til fordel for dattervirksomheders andre kreditorer.

Moderselskabet er part i mindre retssager, der ud over som beskrevet i koncernregnskabets note 19 ikke forventes at fa indfly-

delse pd moderselskabets fremtidige indtjening.

Moderselskabet haefter solidarisk for skat af koncernens danske sambeskattede indkomst mv.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogeeld. Vaerdien af obligationerne, som er stillet til sikkerhed, udger O

mio. kr. per 30. september 2023 (199 mio. kr. per 30. september 2022).
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AKTIONZARINFORMATION
Finansiel kalender, analytikere, der falger Coloplast, samt kontaktoplysninger

Selskabsmeddelelser 2022/23

2022
09/2022
10/2022

11/2022
12/2022
13/2021
14/2021
2023

01/2023
02/2023
03/2023
04/2023

05/2023
06/2023

07/2023

08/2023

09/2023

Arsregnskabsmeddelelse 2021/22
Arsrapport 2021/22 og Vederlagsrapport
2021/22

Baeredygtighedsrapport 2021/22
Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
Beslutninger pd den ordinzere
generalforsamling 2022

Vedtaegter for Coloplast

Deldrsrapport, 1. kvartal 2022/23
Deldrsrapport, 1. halvar 2022/23

Coloplast offentligger aftale om kgb af Kerecis
og haever de langsigtede vaekstforventninger
Deldrsrapport, 9 maneder 2022/23
Storaktionaermeddelelse

Coloplast lancerer udbud for at rejse ca. 9 mia.
kr. ved udstedelse af nye B-aktier i en rettet
emission og privat placering

Coloplast offentligger gennemfgrelse af udbud
pa 12,2 millioner nye B-aktier i en rettet emis-
sion og privat placering

Coloplast offentligger gennemfarelse af regi-
strering af aktiekapitalforhgjelse pd 12,2 mio.
nye B-aktier

Finansiel kalender 2023-24

Finansiel kalender 2023/24

2023
11. oktober
25. oktober

9. november

7. december
12. december

23. december

2024

9. februar
8. april

7. maj
1.juli

20. august
7. oktober
23. oktober

5. november

5. december
10. december

Banker og bgrsmaeglere, der fglger Coloplast

ABG Sundal Collier

AlphaValue
Barclays
Berenberg
Bernstein

BofA Securities
Carnegie
CFRA

Citi

Danske Bank
DNB

Equita
Goldman Sachs
Handelsbanken
HSBC

Jefferies

Investor Relations, kontaktpersoner

Aleksandra Dimovska

TIf. +45 49 11 24 58

Senior Director, Investor Relations

Kristine Husted Munk

TIf. +45 49 11 32 66

Senior Manager, Investor Relations

J.P. Morgan
Jyske Bank

Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley
Morningstar Inc.

Nordea
Nykredit
ODDO BHF

Stilleperiode indtil 9. november
Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd ge-
neralforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2022/23 og Ars-
rapport 2022/23

Ordinzer generalforsamling 2023

Udbytte for 2022/23 til radighed for aktionae-
rerne

Stilleperiode indtil 9. februar 2024

Deldrsrapport for 1. kvartal 2023/24
Stilleperiode indtil 7. mqj

Deldrsrapport for H1 2023/24

Stilleperiode indtil 20. august

Deldrsrapport for 9 maneder 2023/24
Stilleperiode indtil 5. november
Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd ge-
neralforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2023/24 og Ars-
rapport 2023/24

Ordinaer generalforsamling 2024

Udbytte for 2023/24 til rGdighed for aktionae-
rerne

RBC
Redburn
SEB
Sydbank
UBS

E-mail: dkadim@coloplast.com

E-mail: dkkhu@-coloplast.com
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Coloplast-historien begynder tilbage i 1954. Elise
Sagrensen er sygeplejerske. Hendes sgster, Thorq,
er lige blevet stomiopereret, og er bange for at ga
ud blandt andre, da hun frygter laekage fra sin
stomi. Ved at lytte til sin sgsters problemer
udtzenker Elise idéen til verdens fagrste
selvklaebende stomipose.

Aage Louis-Hansen, en civilingenigr og
plastikfabrikant, og hans hustru, Johanne Louis-
Hansen, uddannet sygeplejerske, skabte
stomiposen baseret pd Elises idé. En pose, der ikke
leekker, og giver Thora - og tusindvis af mennesker
som hende - en chance for at leve livet ngjagtigt
som de gnsker det.

En simpel lgsning, der ger en forskel.

| dag inkluderer vores forretning stomi, kontinens,
avanceret s@rpleje, interventionel urologi samt
stemme og respiratorisk pleje. Vi er en global
virksomhed med omkring 16.000 ansatte.

",
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Ostomy Care | Continence Care | Advanced Wound Care | Interventional Urology | Voice and Respiratory Care % Coloplast

Coloplast logo er et registreret varemaerke ejet af Coloplast A/S. © 2023-11.
Coloplast A/S
Alle rettigheder forbeholdes Coloplast A/S, 3050 Humlebaek, Danmark. Holtedam 1
3050 Humlebaek
Danmark
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