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Luomme fossiilisista raaka-
aineista riippumatonta
tulevaisuutia yhdessa
sidosryhmiemme kanssa.

UPM:N VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
ON GRI-STANDARDIEN JA AA 1000
-STANDARDIN MUKAISTA

UPM:n vastuullisuusraportointi ajalta 1.1.-31.12.2023 on laadittu
Global Reporting Initiativen GRI-standardien raportointiohjeistoa
noudattaen.

GRI-siséltdindeksi osoittaa, missé olennaiset aiheet ja muut siséllét on
raportoitu téssé vuosikertomuksessa, yhtién verkkosivuilla ja GRI-si-
sdltdindeksiss ja missé on tietoja poikkeamista, lisdselvityksistd ja
johtamistavan kuvauksesta. Asiakirja on saatavilla englanniksi yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.upm.com/responsibility.

Vastuullisuusraportoinnin 2023 englanninkielisen version tiedot on
varmentanut riippumaton kolmas osapuoli, PricewaterhouseCoopers
Oy (katso Riippumaton varmennusraportti sivuilla 118-119), ja tiedot
on merkitty varmennetuiksi GRI-taulukossa. Suomenkielisille tiedoille on
tehty vastaavuustarkistus.
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UPM on sitoutunut myds AA 1000 AccountAbility Principles Standard
(2018) -standardin médrittelemiin periaatteisiin sidosryhmien osallis-
tamisesta, olennaisuudesta, sidosryhmien odotuksiin vastaamisesta ja
vaikuttavuudesta.

EU:n kestévyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) laajentaa merkittéivésti vastuullisuusraportointia kos-
kevia vaatimuksia vuodesta 2024 alkaen. Jotta voimme paremmin val-
mistautua tuleviin varmennusprosesseihin, olemme jo muuttaneet yhtién
CO,-padstdjen (Scope 1 ja 2 sekd Scope 3 meriliikenteen logistiikka)
rajoitetun varmennuksen kohtalaiseksi varmennukseksi.
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Téstd raportista

Tama vuosikertomus kertoo kattavasti
toiminnastamme vuonna 2023. Kaikki olennaiset
tiedot on integroifu tahan yhleen, kolmannen
osapuolen varmentamaan kokonaisuuteen.

Verkossa on lisaksi

Ladattava PDF-versio (www.upm.fi), Selvitys
hallinto- ja ohjausjariestelmasta 2023,
Palkitsemisraportti 2023, Taloudelliset tiedot
2023 XBRL-muodossa, UPM GRI Content Index
2023 (eng), SASB content index 2023 (eng),
UPM material balance 2023 (eng), UPM carbon
inventory 2023 (eng), Interaktiivinen analyysi-
tyokalu talouden ja vastuullisuuden tunnusluvuille.
Lisad vastuullisuudesta www.upm.fi/vastuullisuus
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UPM

Olemme vauhdittaneet
kasvua merkittavilla
investoinneilla, joista kaksi
valmistui vuoden 2022
aikana ja on nyt valmiina
tuottamaan tulosta.
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KASVUA VAHVALLA

POHIJALLA

UPM:n vuosi 2023 oli hyva poikkeuksellisen haastavasta toimin-
taympdristdstd huolimatta. Saimme padtskseen kaksi merkittavad

investointia, jotka luovat pitkan aikavélin arvoa sidosryhmillemme.

Vuotta 2023 leimasivat voimakas geo-
poliittinen epdvarmuus ja epitavallisen
voimakkaat maailmantalouden suhdanteet.
UPM:lle vuosi oli kaksijakoinen. Vuoden
ensimmadiselléd puoliskolla markkinoiden
kiddnne huonompaan oli todella jyrkka
erityisesti Euroopassa. Ennennikeméton
varastojen purku vaikutti markkinatoimi-
tuksiin, ja samaan aikaan sellun ja energian
hinnat laskivat. Vuoden edetessd monien
tuotteidemme markkinat alkoivat elpyé
vihitellen.

Liikevaihtomme laski 11 % ja vertailu-
kelpoinen liikevoitto 52 % edellisvuoden
ennitystasosta. Tuloksemme oli kuitenkin
hyvi haastavassa toimintaympéaristosséi:
vertailukelpoinen liikevoittomme o0li1 013
miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti
9,7. Onnistuimme katteiden hallinnassa,
laskimme péattaviisesti muuttuvia ja kiin-
teitd kustannuksia ja sopeutimme kapasi-
teettiamme vastaamaan heikkoa kysyntéé.
Rahavirta oli ennétystasoa, ja taloudellinen
asemamme sdilyi vahvana. Olemme hyvissi
asemissa, kun markkinat edelleen elpyvit.

UPM:n hallitus ehdottaa, ettd vuodelta
2023 jaetaan osinkoa 1,50 (1,50) euroa
osakkeelta, mika kuvastaa UPM:n vahvaa
taloudellista asemaa seka hallituksen
luottamusta yhtion menestykseen tulevai-
suudessa.

Investoinnit valmiina tuottamaan
UPM:1l4 on selked strategia, ja tahtddmme
kasvuun. Globaalit megatrendit tukevat
monien tuotteidemme kysyntii, ja niin
asiakkaamme kuin kuluttajatkin haluavat
tehdi kestévii valintoja. Olemme vauhdit-
taneet kasvua merkittivilla investoinneilla,
joista kaksi valmistui vuoden 2023 aikana ja
on nyt valmiina tuottamaan tulosta.

Uruguayssa valmistui yhtion historian
suurin investointihanke, joka kasvatti
sellun tuotantokapasiteettimme yli 50 %
noin 5,8 miljoonaan tonniin vuodessa. Kun
tuotanto on optimoitu, Paso de los Torosin
tehtaan kassakustannustaso toimitettua
sellutonnia kohden on noin 280 US
-dollaria, miké tekee siitd yhden maailman
kilpailukykyisimmisté sellutehtaista.

My®os Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyk-
sikko otettiin kéytt6on vuonna 2023, ja se
kasvatti UPM Energyn hiilidioksidivapaata
sdhkontuotantoa lahes 50 %. Investoinnilla
on my6s yhteiskunnallinen merkitys, silla
se parantaa Suomen energiaomavaraisuut-
ta ja tarjoaa hiilidioksidivapaata energiaa
yhteiskunnan tarpeisiin.

UPM:n biokemikaalijalostamohanke
Leunassa, Saksassa edistyy téayttd vauh-
tia. Biojalostamo on ainutlaatuinen, silla
kyseessd on maailman ensimmaéinen puusta
biokemikaaleja valmistava laitos. Lukuisat
uudet kumppanuudet osoittavat, ettd sen
tuotteille on kysyntdi. Myos Rotterdamiin
mahdollisesti rakennettavan biopolttoaine-
jalostamon yksityiskohtainen kaupallinen
jatekninen suunnittelu jatkuu.

Vastuullisuus toimintamme ytimessa
UPM:n toiminnan tarkoitus on luoda
fossiilisista raaka-aineista riippumatonta
tulevaisuutta. Tarjoamme asiakkaille uusiu-
tuvia ja kierritettivid materiaaleja sekd va-
hépéasstoistd energiaa. Lisidksi innovoimme
uusia ratkaisuja ja investoimme kestévain
kasvuun.

Vastuullisuus on strategiamme ja
toimintamme ytimessé. Meilld on kunnian-
himoiset, tieteeseen perustuvat tavoitteet
javankat niytot konkreettisista toimista,
joilla hillitsemme ilmastonmuutosta ja

edistimme luonnon monimuotoisuutta.
Hankimme raaka-aineemme kestévisti
hoidetuista metsisté ja jalostamme niistd
uusiutuvia tuotteita, jotka auttavat asiak-
kaitamme saavuttamaan omat vastuulli-
suustavoitteensa.

Arvonluontia sidosryhmille

Vaikka toimintaympéaristoon liittyy
edelleen monia epavarmuuksia, odotam-
me UPM:n koko vuoden 2024 tuloksen
nousevan vuodesta 2023. Lihitulevaisuu-
dessa keskitymme hyviain suoritukseen,
investointien tuottamiseen, tulevan kasvun
valmisteluun seki arvojemme pohjalta
kehittymiseen.

Vuosi 2023 osoitti, ettd toimintamallim-
me on vahva ja kykenemme suoriutumaan
hyvin my6s poikkeuksellisen haastavissa
olosuhteissa. Timén vankan pohjan raken-
tamisesta haluan kiittda edeltdjaani Jussi
Pesosta, joka on tehnyt pitkén, erittdin
ansiokkaan ja ihailtavan tuloksellisen uran
UPM:n johdossa. Hinen toimitusjohtaja-
kaudellaan yhtiotid on uudistettu rohkeasti
jamaaratietoisesti ja yhtion omistaja-arvo
on kasvanut merkittivisti. Vuosien jirjestel-
méllisen tyon tuloksista ovat hytyneet kaik-
ki sidosryhmamme seké koko yhteiskunta.

Itse olen tarttunut toimitusjohtajan teh-
tévidn vuoden 2024 alussa innostuneesti ja
piattaviisesti. UPM on erinomainen yhtio,
jonka luotsaaminen on minulle kunnia-asia,
jakiitdn hallitusta saamastani luottamuk-
sesta. Kiitdn lampimaésti myos UPM:n
henkil6sto4, asiakkaita, osakkeenomistajia
jamuita sidosryhmié hyvasté yhteistyosta,
jonka ansiosta meilld on erinomaiset edel-
lytykset menestyd myds jatkossa. Maailma
tarvitsee vastuullisia ratkaisuja, ja meilla
on kyky tuottaa niitd. Yhdessi luomme
fossiilisista raaka-aineista riippumatonta
tulevaisuutta!

Massimo Reynaudo
Toimitusjohtaja
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UPM on biomateriaalien kasvuyhti®. Tarjioamme uusiutuvia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille ﬂ:'; qest R MUU TOIMINTA
materiaaleille jokapdivéiseen kéyttésn. Tuotteemme auttavat asiakkaitamme ja kuluttajia I‘J.I.r % S
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raaka-aineista riippumatonta tulevaisuutta. Vastuullisuus on kaiken toimintamme ytimessd. N 7 AR uusiutuvaa dieselia sekd naftaa, jota voidaan kiiyttad bensiinin biokompo-

,|H' ¥ i T £ nenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa.
S
P Rk UPM BIOREFINING - UPM BIOCHEMICALS

LIIKETOIMINTA-ALUEEMME

UPM Biochemicals tarjoaa puupohijaisia uusiutuvia biokemikaaleja korvaa-

maan fossiilipohjaisia raaka-aineita erilaisissa sovelluksissa kuten tekstiileissd,

. :;_1 PET-pulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa, ladkkeissé, pesuaineissa, kumeis-
.

UPM FIBRES

UPM Fibres muodostuu sellu- ja sahaliiketoiminnoista. UPM Pulp tarjoaa
monipuolisen selluvalikoiman erilaisiin kéyttékohteisiin, kuten pehmo- ja
erikoispapereihin, graafisiin papereihin ja pakkauskartonkiin. UPM Timber
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin sek&
pakkaus- ja puusepénteollisuuteen.

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM Specialty Papers tarjoaa erikoispakkausmateriaaleja joustopakkauk-
siin, efiketteihin ja teollisiin irrokepapereihin. Tarjoamme my®s toimisto- ja
graafisia papereita Aasian ja Tyynenmeren alueella.

ah ™ sa ja hartseissa.

& UPM BIOREFINING - UPM BIOMEDICALS

UPM jaisia biolciéketieteen tuotteita
asvatukseen.

UPM COMMUNICATION PAPERS iden padraak

UPM Communication Papers tarjoaa lagjan valikeiman graafisia papereita

sta saatava nanoselluloosa.

UPM ENERGY mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin seké kofi- ja toimistokéyttésn. v I

UPM Energy tuottaa hiilidioksidivapaata séihkéd omissa ja yhteisomistuksessa up NIN BIOCOMPOSITES
olevissa voimalaitoksissa. Tarjontaan kuuluu my&s fyysisen séhkén ja sen up mposites t tuvista kuiduista ja pol
johdannaisten kauppa. Suomen toiseksi suurimpana séhkéntuottajana UPM UPM PLYWO L tua fi hjaisi aavaa UPM Formi -k
Energy tutkii akfiivisesti energiamurroksen tuomia mahdollisuuksia, kuten UPM PI seka kierrdtet eollisu-hivuvirro'
vetytaloutta.

o roFi - leja.

i 1
UPM RAFLATAC M METS
UPM Raflatac tarjoaa korkealaatuisia itseliimautuvia paperi- ja filmituo Meisalt e ilpailukykyisen puun ja metsébiomassan saannin yhtién
rr]ukga[]‘!ukienkt'grrqmurerico.lit elz.t.iketéinﬁin, graafiseen markkinointiin j toiminnoille ja hoitaa y omia ja yksityisomistuksessa olevia metsic
viestintGdn, sekd irrotettavat itseliimautuvat tuotteet. hjois-Eu a. UP a my6s puukauppa- ja metsdpalveluja
I etséinomi ja mets qjille.
" F
Puupohjaisia ' LIIKETOIM* J
raaka-aineita ]
aitosta
UPMIS — PAKKAAMISEEN
UPM ENERGY i :
ol ETOINTIIN HMOPAPEREIHIN oo
Q /\ /\ (ﬁ& UPM RAFLATAC oo foo
44 " D noon — . ﬁu\% 0o hog
P ' UPM SPECIALTY PAPERS l_‘lf'?r 1—{ KULIETUKSEEN UTEEN %
S e UPM COMMUNICATION PAPERS ] 6 6 o SAHKOISTYMISEEN OVEIHIN ' ] 8 o
anapaasioisra
enpergiaa UPM PLYWOCH tyonteki —n /'
= -
b oy 13 7| RAKENTAMISEEN KETIETEESEEN miljoonaa loppukéyttéjdd
listi
8 UPM VUOSIKERTOMUS 2023



UPM BEYOND FOSSILS

MITA MAAILMA

TARVITSEE

Flintfason noustessa ja véeston ikadntyessa
kaupungistunut, kasvava keskiluokka kuluttaa
enemman ja pidempdadn. Samalla maailma on
edelleen hyvin riippuvainen iimastonmuutosta
aiheuttavista fossiilisista raaka-aineista

ja energialdhteistd. Kuluttajat, yritykset ja
lainsadtajct efsivat ratkaisuja, jotka mahdollistavat
vastuullisemman modernin elédméntavan.
Ratkaisumme vastaavat naihin megatrendien
aiheuttamiin haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa.

KESTAVA ELAMANTAPA

Terveys ja hyvinvointi edellyttavét
turvallisia hygieniatuotteita arkikéytéssé ja
terveydenhuollossa. Vastuullisesti tuotettuja
pakkauksia ja luotettavaa tietoa tarvitaan
joka péivé.

RATKAISUMME:
VASTUULLISIA TUOTTEITA
PAIVITTAISIIN TARPEISIIN

* Kuituja hygienia- ja pehmopaperituotteisiin
¢ Turvalliset elintarvikepakkausmateriaalit

¢ Informaatioetiketdinti ja vastuulliset
pakkaukset verkkokauppaan

e Paperit viestintadn

* Yksilsllinen terveydenhoito

10 UPM VUOSIKERTOMUS 2023
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MIKSI VAHAHIILINEN TALOUS?

Maailman vékiluku on nyt yli kolme kertaa suurempi kuin 1900-
luvun puolivélissa. Véestdn, talouksien ja elintason kasvaessa
my®s kasvihuonekaasupddstsjen kumulatiivinen méérd kasvaa.
lImaston ldmpenemisen hillitseminen edellyttdé nopeaa
siirtymistd vahahiiliseen talouteen.

* Maailman véestén arvioidaan ylittévén 10 mrd. vuoteen
2060 mennessa.

* Yli puolet maailman véestdstd asuu kaupungeissa.
Vuoteen 2050 mennessd yhd useamman ihmisen odotetaan
muuttavan maaseudulta kaupunkeihin erityisesti Aasiassa.

TULEVAISUUDEN INNOVATIIVISET
TUOTTEET

Asiakkaat ja kuluttajat tarvitsevat
fossiilipohijaisille tuotteille vaihtoehtoja, jotka
mahdollistavat vastuullisemmat valinnat.
Uudenlaisilla ratkaisuilla yhteiskunta voi siirty&
kdytémadn vusivtuvia raaka-aineita ja energiaa
sekd vihentda riippuvuutta fossiilitaloudesta.

RATKAISUMME: KORVAAMME
FOSSIILISIA MATERIAALEJA

* Materiaaleja erilaisiin kuluttajatuotteisiin,
kuten tekstiileihin, muovipulloihin, pakkauksiin,
kosmetiikkaan ja lééketeollisuuden tuotteisiin

* Fossiilipohjaisten muovien korvaaminen

* Uusiutuvat rakennusmateriaalit

* Hiiltd varastoivat rakennukset

SIIRTYMINEN UUSIIN
ENERGIAMUOTOIHIN

Maailmanlaajuisen energiasektorin osuus
kaikista kasvihuonekaasup&éstsistd on yli 70 %.
Vahéhiiliseen talouteen siirtyminen edellyttad,
etté fossiilivapaat energialéhteet otetaan
kayttddn mahdollisimman nopeasti.

RATKAISUMME:
VAHAPAASTOINEN ENERGIA JA
POLTTOAINEET

* Hiilidioksidivapaa séhké
¢ Uusiutuva energia ja polttoaineet

* Luotettava ja sdédettévé energia

* Vahapadstsinen liikenne ja lentoliikenne

b
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NAIN VAIKUTAMME
POSITIIVISESTI

Muutamme materiaalien maailmaa tarjoamalla kestévia vaihtoehtoja fossillipohiaisille tuotteille.
Avainasemassa on kestavéa metsdtalous. Metsat ovat monien tuotteiden uusiutuva racka-aineléhde
pdivittaistavaroista mullistaviin innovaatioihin. Kasvavat metsét ovat planeettamme toiseksi suurin
hiilinielu heti valtamerien jalkeen. Metsét ovat ratkaisevan tarkeitd luonnon monimuotoisuudelle ja
vesistsille. Huolehdimme ihmisten ja paikallisyhteisdjen hyvinvoinnista jo luomme arvoa yhteiskunnalle.

MAHDOLLISTAMME KESTAVAT VALINNAT

Kuluttajat tekevit térkeitd ostop&dteksic ja me tarjoamme

vastuullisempia vaihtoehtoja. Luotettavat tuotetiedot tukevat
paatsksentekoa. Luomme fossiilisista raaka-aineista riippuma-
tonta tulevaisuutta kestévéin kehityksen mukaisilla ratkaisvilla.

e Uusiutuvat ja kierrdtettévét materiaalit
* Vastuullinen toimitusketju

¢ Kestévan tuotesuunnittelun konsepti

* Ympdristdmerkityt fuotteet

* Vastuullinen tuotteen elinkaari

HILLITSEMME ILMASTONMUUTOSTA

Olemme sitoutuneet YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen

ja tieteeseen perustuviin toimenpiteisiin. Olemme sitoutuneet
saavuttamaan nettonollapédstdt vuoteen 2040 mennessd, 10
vuotta ennen Pariisin ilmastosopimuksen tavoitetta. Metsénhoi-
tomme on ilmastopositiivista kaikissa toimintamaissamme.

¢ Metséimme sitovat hiilidioksidia kasvaessaan
¢ Pyrimme véhentémdén omia pédstdjamme 65 % ja
toimitusketiumme padstdja 30 % vuoteen 2030 mennessé

¢ Tuotteemme korvaavat fossiilipohjaisia eri loppukéytdissé

12 UPM VUOSIKERTOMUS 2023
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EDISTAMME BIODIVERSITEETTIA

Metsét ovat ratkaisevan térkeitd luonnon monimuotoisuudel-
le. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen auttaa metsic
kestémé&dn ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja tukee siten my&s
liiketoimintaamme. Edistéimme biodiversiteettié monin tavoin.

* Globaali monimuotoisuusohjelma vuodesta 1998

* Tieteeseen perustuvat biodiversiteetti-indikaattorit

* Vuoteen 2030 ulottuva Forest Action
-metsévastuullisuusohjelma

* Virtavesiohjelma vuodesta 2016

EDISTAMME BIOKIERTOTALOUTTA

Edistdmme kaikkien raaka-ainevirtojen tehokasta kéyttdd ja
vithenndmme, kdytdmme vudelleen ja kierrétémme mate-
riaaleja aina kun mahdollista. Poikkiteollisella yhteistysllé
saavutamme merkittévid vaikutuksia.

Sivuvirroista, téhteistd ja kierrétetyisté materiaaleista
valmistetut tuotteet

Kierratettdvyys kestévan tuotesuunnittelukonseptin keskiéssa
Resurssien tehokas kayttd

Materiaalien, ravinteiden ja veden kierrétys

RAKENNAMME HYVINVOINTIA
PAIKALLISYHTEISOISSA

Olemme sitoutuneet kehittdmdén tehdaspaikkakuntiemme
elinvoimaisuutta. Osallistumme aktiivisesti ja avoimesti
vuoropuheluun, ennakoimme ja hallitsemme toimintamme
vaikutuksia ja edistémme paikallisyhteisdjen kestévéd kehitysta.

* Taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset yhteisdihin
* Vaikutusten lépindkyvyys

* Monimuotoisuuden ja osallistamisen edistéiminen
* Biofore Share and Care -ohjelma

™ @il
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VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

AVAINLUVUT 2023

LIIKEVAIHTO 2023

mrd. euroa

- %

TULOS

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

-52 %

TULOS

Vertailukelpoinen oman
p&doman tuotto, %

-7,8 %-yks.

Liikevaihto 2023
10 460 miljoonaa euroa

5%

13% N\ 7%
- o . ﬁ

5 4%
E UPM

Communi-
cation Papers

31 %

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

Muu toiminta UPM Plywood

14 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

UPM Communication Papers B UPM Fibres

HOUKUTTELEVA OSINKO

Osinko (ehdotus), milj. euroa

+0 %

KOHDENNETUT INVESTOINNIT

Investoinnit, milj. euroa

-28 %

houkuttelevaa tuottoa kohdennetuilla ja
vaikuttavilla investoinneilla

RAHAVARAT JA KAYTTAMATTOMAT
LUOTTOLIMIITIT

mrd. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto 2023

1 013 miljoonaa euroa

VAHVA TASE

Nettovelka, milj. euroa

Nettovelka/EBITDA 1,55

RAHAVIRTA

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

508 milj. euroa

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Liketoiminta-alueista saavutti
tuottotavoitteensa

Sijoitettu padoma 31.12.2023
14 916 miljoonaa euroa

17 %

18 % -1%
> / 6%
10 %
UPM
10 % Communi-

cation Papers

- ‘ 46 %

\
S% 4, 7%
5%
UPM 29
Fibres .
46 % — 8%

UPM Specialty Papers UPM Raflatac UPM Energy

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

POHJOIS-AMERIKKA

EUROOPPA

AASIA

MUU MAAILMA

TAVOITTEENA JATKUVA PARANTAMINEN

TOIMINTAOHJEKOULUTUKSEN
SUORITTANUT HENKILOSTO

+1 %-yks.

Toimintaohije luo edellytykset vastuulliselle

liketoiminnalle ja jatkuvalle parantamiselle.

HANKINNAT TOIMINTAOHJEESEEN
SITOUTUNEILTA TOIMITTAIJILTA

+1 %-yks.

Lapindkyvét toimittajavaatimukset
ovat vastuullisen hankinnan perusta
koko toimitusketjussa.

HENKILOSTON
SITOUTUMINEN, KESKIARVOTULOS

+0 pistettd

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé
henkil&std saavuttaa menestysté.

SERTIFIOIDUN
PUUN OSUUS

+1 %-yks.

Metsésertifiointi on erinomainen
tydkalu varmistaa kestéiva metséinhoito.
Alkuperdseurantajériestelmilld varmistetaan
puun alkuperdn tdydellinen jéljitettévyys.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT,
(SCOPE 1 JA 2), MILJ. T

-7 %

lImastoratkaisujen kehittéminen
jo toimia kohti hiilineutraaliutta.

TYOTURVALLISUUS,
TRIF-LUKU

-12%

Henkiléston ja kaikkien UPM:lle tydts
tekevien turvallisen ty8ympéristén mittari.
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TAPAHTUMIA 2023

TAMMIKUU

30 UPM:n virtavesiohjelma vapauttaa 500 kilometrié virta-
vesid Suomessa vuoteen 2030 mennessd

HELMIKUU
2 UPM uudistaa osinkopolitiikkansa

9 UPM Biochemicals ja HAERTOL Chemie GmbH alkavat

kehittdd uusia vastuullisia j@dhdytysnesteitd

MAALISKUU

22 UPM ilmoittaa suunnitelmasta sulkea pysyvésti UPM
Schongaun tehtaan PK6 Saksassa ja UPM Steyrermiihlin
PK3 ltdvallassa. Paperikoneiden tuotanto pddttyy
kesdkuussa

HUHTIKUU
3 UPM myy kaikki liiketoimintonsa Vengijélla

12 Henrik Ehrnrooth valitaan hallituksen puheenjohtajaksi.
Pia Aaltonen-Forsell valitaan yhtiskokouksessa uudeksi
hallituksen jaseneksi

15 UPM Paso de los Torosin sellutehdas kéynnistyy

18 UPM ilmoittaa asentavansa kahdeksan séhkskattilaa
paperitehtailleen Suomessa ja Saksassa

TOUKOKUU

OAL oAy

1 OL3-ydinvoimalaitosyksikké aloittaa saénnéllisen
kaupallisen tuotannon

11 UPM Biomedicals asettuu Euroopan biotieteiden
keskukseen Baseliin Sveitsiin

-

-

16 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

15

15

14

25

25

N

KESAKUU

UPM Biochemicals ja Selenis alkavat kehittéd
vastuullista PETG-muovia pakkausteollisuuteen

UPM Energyn Kuusankosken vesivoimalan
peruskorjaus valmistuu

UPM vihkii k&yttén Paso de los Torosin sellutehtaan
Uruguayssa

UPM Biochemicals ja saksalainen vaatetoimittaja VAU-
DE valmistavat maailman ensimméisen fleecetakin, jossa
on kéytetty UPM:n uusiutuvia kemikaaleja

Euroopan komissio lopettaa sellumarkkinoita
koskeneen kilpailuoikeudellisen tutkinnan

HEINAKUU

Ensimmdinen UPM Paso de los Torosin tehtaan
sellukuljetus saapuu Kiinan Qingdaoon

UPM péivittad Leunan biokemikaalijalostamohankkeen
aikataulua, jalostamon odotetaan kéynnistyvén vuoden
2024 loppuun mennessd, ja kokonaisinvestoinniksi
arvioidaan 1 180 milj. euroa

UPM ilmoittaa suunnitelmasta sulkea Plattlingin
paperitehdas Saksassa. Tehdas suljetaan marraskuussa.

N

~

ELOKUU

1 UPM Biochemicals ostaa SunCoal Industries -yhtién

4 UPM saa platinaa ja erinomaiset pisteet EcoVadiksen
vastuullisuusarvioinnissa

16 Llipedvuoto UPM Paso de Los Torosin sellutehtaan kemi-
kaalivarastoalueella Uruguayssa

25 Aki Temmes nimitetd@n UPM Fibres -liketoiminnan johta-
jaksi ja johtajiston jéseneksi 1.12.2023 alkaen

SYYSKUU

19 UPM lahtee Forward Faster -aloitteeseen vauhdittamaan
YK:n kestdvéin kehityksen tavoitteiden toteutumista

LOKAKUU

24 UPM ilmoittaa toimitusjohtaja Jussi Pesosen jdévén
eldkkeelle 30.4.2024. Massimo Reynaudo nimitetéén
UPM:n toimitusjohtajaksi 1.1.2024 alkaen

MARRASKUU

6 UPM julkaisee paivitetyn vihredn rahoituksen viitekehyksen

29 UPM Timber investoi Korkeakosken sahan modernisointiin

JOULUKUU

11 UPM listataan globaalissa ja eurooppalaisessa kestdvén
kehityksen indekseiss& (DJSI) vuosiksi 2023-2024 ainoana

toimialan edustajana

ALAN JOHTAVA YHTIO
VASTUULLISUUDESSA

Dow Jones Sustainability Index: Metsd- ja paperiteollisuus-
sektorin ainoa yritys Dow Jonesin globaalissa ja eurooppalaisessa
kestavén kehityksen indekseissa (DJSI) vuosiksi 2023-2024.

MSCI ESG -listaus: Korkein mahdollinen eli AAA-luokka MSCl:n
ESG-arvioinnissa. Luokitus perustuu teollisuuskohtaisiin ESG-
riskeihin ja yritysten kykyyn hallita niité kilpailijoihin verrattuna.

CDP-ohjelmat: Yksi harvoista kahteen A:han ylténeista
yrityksistd tunnustuksena yhtién merkittévistd toimista
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi seké kestévén metsénhoidon
edistémiseksi. Vesikyselyssd UPM sai arvosanan A-.

S&P Globalin Kestévéin kehityksen vuosikirja: Top 10 %
S&P CSA Score -maininta S&P Globalin kestévan kehityksen
vuosikirjassa 2023 yhtend teollisuuden johtavista yrityksistd.

EcoVadis: Vastuullisuusarvioinnissa korkein mahdollinen
Platinum-taso, johon ylt&& vain noin yksi prosentti kaikista yli
100 000 arvioidusta yrityksestd.

Nature Benchmark kestavyysarviointi: Ykkénen paperi- ja
metsasektorilla ja yksi karkiyrityksistd 2023 Nature Benchmark
-kestévyysarvioinnissa osana World Benchmarking Alliance
-verkostoa.

Bloomberg Gender-Equality Index (GEl): Yksi 484 yhtisstd
globaalisti ja yksi kolmesta suomalaisyrityksestd vuoden 2023
indeksissd. Bloombergin GEl-indeksi listaa yhtiét, jotka ovat
sitoutuneet raportoimaan avoimesti sukupuolikysymyksisté ja
edistdmd&dn naisten tasa-arvoa.

Dow Jonas MS ﬂ |
Sustainability Indices ESG RATINGS
Fomm lyr B St [ s e aes & as [EETR
Fcop G
A LIST
2023 "i"’ﬂ"i,

e World
===—_ Benchmarking

? Alllance
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Kasvu Ja uudistuminen v '_ Grmﬂh-e:iﬁ'hanalunnatiﬂn
: ¥

I

LUOMME OMISTAJA-ARVOA

Pyrkimys vastuullisempiin valintoihin liséd tuotteidemme kysyntad ja sijoittajien mielenkiintoa.
Tulevina vuosina tavoitteemme on kasvattaa yhtién tulosta ja arvostusta samalla, kun tarjoamme
omistajillemme houkuttelevaa osinkoa.

2 5 o/ Yritysarvo ja osingot Osakekohtainen osinko
-
’ o euroa %

milj. euroa
Osakkeen hinta 2023 30000 1,6 100
1,4
25 000 "
i 1,2
Osinkoehdotus
20 000 o
' 60
] 5 O 15000 0.8
! 0,6 40
euroa osakkeelta 10 000 o
' 20
5000 0.2

o o | 0,0 *0
50 /o 4 15 16 17 18 19 20 2 20 23 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Kumulatiivinen osinko Osakekohtainen osinko, euroa (2023: ehdotus)
Vastuullisten sijoittajien osuus kaikista I Osakkeiden markkina-arvo —  Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, %
institutionaalisista osakkeenomistajista I Nettovelat Hallituksen ehdotus
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VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2023
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PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA

Huipputulokset mahdollistavat investoinnit kasvuun, innovaatioihin ja vastuullisuuteen

Pyrimme parantamaan tulostamme jatkuvasti. Hyédynndmme kaupallisia strategioita, tivkkaa kustannusten hallintaa sekd materiaali- ja
energiatehokkuutta. Pddoma kohdennetaan ja tehtaita kéytetdén tehokkaasti. Hyddynndmme ketteréin toimintamallimme tarjoamat
mahdollisuudet ja konsernisynergiat.

Arvoa lisaavét kasvuhankkeet

Kuluttajamegatrendit vauhdittavat useimpien tuotteidemme kysynndn kasvua. Kasvua kiihdyttad nopeasti lisééntyvé tarve [6ytad
kestavid vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille ja energialle. Kasvatamme liiketoimintoja, joiden pitkén aikavdlin kysynténékymét
ovat vahvat ja joissa meillé on selked kilpailuetu. N&in voimme tarjota houkuttelevaa sijoitetun pé&oman tuottoa.

Olemme intensiivisessé kasvuvaiheessa. UPM Paso de los Torosin sellutehdas kasvattaa sellun tuotantokapasiteettia yli 50 % alhaisin
kustannuksin, OL3-ydinvoimalaitosyksikkd lisaé UPM Energyn hiilidioksidivapaan séhkén tuotantoa léhes 50 % otolliseen aikaan, ja
vuoden 2024 loppuun mennessé valmistuva UPM Leunan biojalostamo avaa meille aivan uuden kasvuliiketoiminnan biokemikaaleissa.
Vastuullisuus on hyvaéii liiketoimintaa
Kest&vé kehitys on térked kasvun ja kilpailukyvyn ajuri. Tartumme mahdollisuuksiin, joita kuluttajien vastuullisten valintojen
lisé&@ntyminen ja tivkkeneva sadntely asettavat esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillitsemisessé ja muovihaasteeseen vastaamisessa.
Vastuullinen toiminta koko arvoketjussa auttaa véhentdmadn riskejd.

Innovaatioita fossiilisista raaka-aineista riippumattomaan tulevaisuuteen

Innovoimme uutta kasvuliiketoimintaa, jossa meillé on ainutlaatuinen kilpailuasema esimerkiksi biokemikaaleissa, biopolttoaineissa,
bioladaketieteessé ja erikoispakkausmateriaaleissa. Liiketoimintojen onnistunut kaupallistaminen ja kasvattaminen merkittdvén kokoisiksi
on tirkedd. Suojaamme immateriaalioikeuksiamme.

Liiketoimintaportfolion kehittéminen parantaa kannattavuutta ja arvoa

Kestévén kehityksen mukaisten ja korkeiden marginaalien kasvuliiketoimintojen osuuden kasvattaminen parantaa kannattavuuttamme
pitkélla aikavélillé ja nostaa osakkeen arvoa. UPM:n kasvavat liiketoiminnot ovat keskiméérin yli kaksi kertaa kannattavampia
verrattuna elinkaaren kypsdssé vaiheessa olevaan graafisten papereiden liiketoimintaan.

Vahva tase
Vahva taseemme auttaa véhentdmadn riskejd ja luo edellytykset toteuttaa Biofore-strategiaamme myés epévarmoina aikoina.

Houkutteleva osinko

Pyrimme maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka on véhintédn puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta
kohti yli ajan.

OSAKKEEN KEHITYS JA ARVOSTUSKERTOIMET 5 VUODEN AJANJAKSOLLA

2023 2022 2021 2020 2019
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 34,06 34,93 33,46 30,47 30,91
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 1,40 3,09 2,22 1,37 2,07
Osakekohtainen osinko, euroa 1,50%) 1,50 1,30 1,30 1,30
Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, % 107 49 59 95 63
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,4 4,3 3,9 4,3 4,2
P/E-luku 46,8 12,2 13,9 29,0 15,5
P/BV-luky " 1,63 1,49 1,65 1,74 1,64
EV,/EBITDA-luku 2 13,1 8,3 10,2 1,3 8,7
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 18 165 18 629 17 845 16 250 16 485
12023: Hallituksen esitys
1P /BV-luku = Osakekurssi 31.12./osakekohtainen oma padgoma
2 BV /EBITDA-luku = (markkina-arvo + nettovelat) /EBITDA

UPM VUOSIKERTOMUS 2023 19



UPM

BEYOND FOSSILS

BIOFORE-STRATEGIA

UPM on biomateriaalien kasvuyhti®. Tarjoamme kestévan kehityksen mukaisia materiaaleja
kuluttajien jokapdivdisiin tarpeisiin, luotettavaa hiilidioksidivapaata energiaa yhteiskunnan

LIIKETOIMINNOT

sahkistymiseen jo uusiutuvia vaihtoehtoja fossiilisille materiaaleille ja polttoaineille.

Biofore-strategia ohjaa kasvuamme ja uu-
distumistamme biomateriaalien edelldkévi-
jiné. YK:n ilmastokokous COP28 totesi sen,
mik3 on jo itsestédédn selvdd — maailman on
siirryttéva pois fossiilisista polttoaineista
jaraaka-aineista. Tdmé sopii tdydellisesti
yhteen toiminnan tarkoituksemme kanssa:
luomme fossiilisista raaka-aineista riippu-
matonta tulevaisuutta.

Keskitymme tuloksiin
Vaalimme tuloshakuista kulttuuria.
Vuonna 2023 monet markkinat, erityisesti
Euroopassa, heikentyivét epétavallisen
voimakkaasti. Geopoliittiset jinnitteet
jatkuivat voimakkaina. Ketterén toimin-
tamallimme, kilpailukykyisten liiketoi-
mintojemme ja jatkuvaan parantamiseen
pyrkivin ajattelutapamme ansiosta on-
nistuimme saavuttamaan hyvin tuloksen
vaikeassakin toimintaympéristossa.
Pyrimme kasvattamaan tulostamme ja
kehittdma&in liiketoimintaportfoliotamme
tehokkaalla pdioman kohdentamisella
sdilyttien samalla vahvan taseen.

20 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

Transformatiivinen kasvu ja innovaatiot
Biofore-strategian toteuttaminen jatkui
tédydelld vauhdilla. Vuonna 2023 kaksi mer-
kittdvai transformatiivista kasvuhanketta
aloitti tuotantonsa. UPM Paso de los Torosin
erittdin kilpailukykyinen uusi sellutehdas
toimittaa kestévid kuituja moniin péivittai-
siin kuluttajatarpeisiin ja kasvattaa sellun
tuotantokapasiteettia yli 50 %. OL3-ydinvoi-
malaitosyksikko tuottaa hiilidioksidivapaata
sdhko6a yhteiskunnan sdhkoistimiseen ja
kasvattaa sihkon tuotantokapasiteettia
ldhes 50 %.

Samaan aikaan rakennamme uusia inno-
vaatiovetoisia kasvuliiketoimintoja. Lajis-
saan ensimmaéisen biokemikaalijalostamon
rakentaminen Saksassa sekid mahdollisen
uuden biopolttoainejalostamon perussuun-
nittelu Alankomaissa jatkuivat. Tdllaisille
innovaatioille on kova kysynti, kun asiak-
kaamme toteuttavat omia kunnianhimoisia
kestévyystavoitteitaan.

Johtava yhtié vastuullisuudessa
Olemme yksi johtavia yhti6ité vastuullisuu-
dessa. Tulevaisuuteen suuntaava toiminnan
tarkoituksemme ja arvomme ohjaavat ja
innostavat meitd luomaan positiivista vaiku-
tusta yhteiskunnalle seki arvoa osakkeen-
omistajillemme.

Uusiutuvat ja kierrétettévit tuotteem-
me vastaavat kuluttajien jokapiiviisiin
tarpeisiin ja samalla moniin globaaleihin
haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen ja
resurssien niukkuuteen.

Monet tuotteemme tarjoavat kestavia
vaihtoehtoja fossiilisille raaka-aineille
jaenergialle, kuten fossiiliselle muoville
kuluttajatuotteissa, teriikselle ja sementille
rakentamisessa tai fossiilisille polttoaineille
liikenteessé tai sihkdmarkkinoilla. Liséksi
luomme téysin uusia ratkaisuja asiakkai-
demme tarpeisiin ja rakennamme samalla
uutta innovatiivista kasvuliiketoimintaa.

VASTUULLISUUS

LUOMME FOSSIILISISTA RAAKA-AINEISTA RIIPPUMATONTA TULEVAISUUTTA

Strateginen padasy
vastuullisiin vusiutuviin
raaka-aineisiin

Luota ja ole luotettava

HALLINNOINTI

TOIMINTAMME TARKOITUS:

PORTFOLIOVALINNAT

Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkéan
aikavélin kysynnén kasvunédkymét ja
korkea kynnys tulla markkinoille

ARVOT
Tuloksia yhdessa

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Tehokas p&éoman
allokointi ja
houkuttelevat tuotot

Uudistu rohkeasti

UPM VUOSIKERTOMUS 2023
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UPM

KASVUN

KEIHAANKARJET

Uudistumisemme etenee vauhdilla. Yhteensd 4,2 miljardin euron kasvuinvestointien arvioidaan
valmistuvan vuoden 2024 loppuun menness@ Vuonna 2023 tuotantonsa aloitti kaksi hanketta.

VAIKUTUS

* Mahdollistamme asiakkaillemme ja

Luomme fossiilisista raaka-aineista
riippumatonta tulevaisuutta

kuluttaijille vastuullisemmat valinnat

TAVOITTEET

* Tuloskasvu

22

Houkutteleva tuotto
Onnistunut kaupallistaminen

UPM VUOSIKERTOMUS 2023

TOIMINTATAPAMME

* Vastuulliset ja turvalliset ratkaisut

* Vahvat pitkén aikavalin kysynnén 3

kasvundkymat

* Korkea kynnys tulla markkinoille ja
kilpailuetu

e Tiukat tuottovaatimukset

* Vetovoimainen tydnantaja

Globaalit kuluttajamegatrendit ja tarve |8yt&a
kestdvid vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaa-
leille tukevat markkinasellun kysynnén kasvua.
Kilpailukykyisten uusien sellutehtaiden vaatimuk-
sia, kuten erittdin tuottavia puuviljelmid, hyvaa
sijaintia ja tehokasta logistiikkaa, on vaikea
tayttad, ja se luo meille kestévad kilpailuetua.
UPM Paso de los Torosin sellutehtaan tuotanto
kéynnistyi huhtikuussa, ja asiakastoimitukset
alkoivat toukokuussa. Vuonna 2023 tehdas tuotti
noin 850 000 tonnia sellua, ja m&drdn odotetaan
enemman kuin kaksinkertaistuvan vuonna 2024.
Tehtaan kéyttskate oli positiivinen vuoden 2023
toisella vuosipuoliskolla, ja likevoiton arvioidaan
nousevan positiiviseksi vuoden 2024 ensimmdéisen

LIIKETOIMINNOT

puoliskon aikana. Asiakkaat ovat olleet tyytyvéi-
sié uusiin eukalyptussellun toimituksiin.
Sellutehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 mil;.
tonnia eukalyptusmarkkinasellua vuodessa.
3,47 mrd:n dollarin investointi on lisénnyt sellun
tuotantokapasiteettiamme yli 50 %. Erittdin
kilpailukykyisiksi arvioitujen kustannusten ja
tehtaan suuren kokoluokan ansiosta investoinnin
odotetaan kasvattavan olennaisesti tuloksen-
tekokyky&mme tulevaisuudessa. Uruguayn
kilpailukykyinen liiketoiminta-alusta tarjoaa liséé
kasvumahdollisuuksia tulevaisuudessa.

> UPM Pulp sivu 38
> UPM Paso de los Toros sivu 24
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llmastonmuutoksen hillinté edellyttad yhteis-
kunnan s&hkaistamisté edelleen ja ripedd
fossiilisten polttoaineiden k&ytén véhentd-
mistd. Vendjan hyskkéayssota Ukrainassa ja
siité johtuva Euroopan energiamarkkinoiden
turbulenssi korostavat huoltovarmuuden ja
kilpailukyvyn merkitystd.

UPM on osakkaana vudessa OL3-ydinvoi-
malaitosyksikdssd, joka aloitti séa@nnéllisen
kaupallisen tuotannon toukokuussa 2023. Uusi
yksikké kasvattaa UPM Energyn hiilidiok-

Kestévien vaihtoehtojen tarve kuluttajatuotteiden
fossiilipohiaisille kemikaaleille ja liikenteen jail-
mailun hiilidioksidip&éstéjen véhentéminen avaa-
vat merkittdvid vusia liketoimintamahdollisuuksia.
UPM odottaa kestéivad kilpailuetua vastuullisista
raaka-aineista, patentoiduista teknologiakonsep-
teista sekd korkealaatuisista, vaativille asiakasseg-
menteille suunnatuista tuotteista.

UPM Biochemicals valmistautuu markkinoille tu-
loon kaupallisen mittakaavan tuotannolla. Seuraa-
van sukupolven biokemikaalijalostamon tuotannon
arvioidaan ké&ynnistyvén vuoden 2024 loppuun
menness& Leunassa, Saksassa. Biojalostamon vuo-
situotanfokapasiteetti on 220 000 tonnia puupoh-
jaisia biokemikaaleja. Investoinnin kokonaisarvo
on 1 180 miljoonaa euroa. UPM Biochemicals on
edistynyt my&s tuotteidensa kaupallistamisessa ja
allekirjoitti ensimmaéiset asiakassopimukset vuonna

Globaalit kuluttajamegatrendit lisaévét
kestévén kehityksen mukaisten ja turvallisten
etiketti- ja pakkausratkaisujen kysyntéé. Pitkén
aikavélin kysynnén kasvundkymaét ovat hou-
kuttelevat ja ennallaan, vaikka markkinatoimi-
tukset olivat alhaiset vuonna 2023.

Etsimme edelleen kasvua erikoispaperi- ja
etikettimateriaalisegmenteistd. Laajennamme
nykyisté asiakaskuntaamme seké kehitémme
jatkuvasti tuotevalikoimaamme. Vahva asema
ja innovaatiot néissd teknisesti vaativissa ja
nopeasti kasvavissa pakkaamisen arvoketjun
segmenteissd tarjoavat houkuttelevia kasvu-
mahdollisuuksia.

sidivapaan s&hkén tuotantoa léhes 50 %.
Samalla se parantaa merkittévésti Suomen
séihkdjarjestelmén omavaraisuutta ja huolto-
varmuutta sekd véhentdd padstsja.

> UPM Energy sivu 42

2023. Kayttskohteita ovat muun muassa puupoh-
jaiset kierrgtettavét PET-pullot, séhkéajoneuvojen
jadhdytysnesteet, tekstiilien raaka-aineet ja
uusiutuvat foiminnalliset téyteaineet, joilla voidaan
véhent&d merkittévasti kumi- ja muovisovellusten
hiilidioksidip&dstdjé ja painoa.

UPM Biofuels toimittaa jo nyt markkinoille
vusiutuvaa UPM BioVerno -dieselid ja -naftaa.
UPM Biofuels kdynnisti uusiutuvan polttoaineen-
sa sertifioimisen iimailussa kéytettéviksi kestévan
kehityksen mukaiseksi lentopolttoaineeksi.
Teemme parhaillaan perussuunnittelua mah-
dolliselle nykyist& suuremmalle biojalostamolle
Rotterdamissa, Alankomaissa liiketoiminnan
kasvattamiseksi.

> UPM Biochemicals sivu 54
> UPM Biofuels sivu 52

Vuonna 2023 UPM Raflatac integroi onnistu-
neesti saksalaisen tarramateriaaliyhtisn AMC AG:n
liketoiminnan vauhdittaakseen kasvustrategiaansa.
Yrityskauppa liséé tarjontaamme uusia houkutte-
levia tuotesegmenttejé ja vahvistaa asemaamme
filmituotteissa Keski-Euroopassa. UPM Specialty
Papers on jatkanut barrier-paperien kaupallistamis-
ta. Paperit tarjoavat kierrétettévén ja vastuullisen
pakkausmateriaalin esimerkiksi joustopakkauksissa.

> UPM Raflatac sivu 44
> UPM Specialty Papers sivu 46
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UPM PASO DE LOS TOROS

Uudella maailmanluokan sellutehtaalla on suuri vaikutus UPM:n tuloksentekokykyyn
istai oon tulevaisuudessa.

LYHYESTI

* Vuosituotantokapasiteetti 2, 1 miljoonaa
tonnia eukalyptussellua

¢ Investoinnin kokonaisarvo 3,47 miljardia
US-dollaria

¢ Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohden, kun tuotanto
t&ydessd kéynnissé ja optimoitu

¢ Kilpailukykyinen puunhankinta, parhaat
kaytettavissa olevat tekniikat ja tehokas
logistiikka

* Montevideon uusi syvéinmeren selluterminaali
ja satamatoiminnot

* Korkeat turvallisuus- ja kestdvyysstandardit
* Tehtaan kéayttdkate oli positiivinen vuoden
2023 toisella vuosipuoliskolla, ja liikevoiton

arvioidaan nousevan positiiviseksi vuoden
2024 ensimmdisen puoliskon aikana

24 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

Ratkaiseva kéadnnekohta

UPM Paso de los Torosin sellutehdas Uru-
guayssa on merkittévi UPM:n uudistumisen
virstanpylvis. Tehdas aloitti toimintansa
huhtikuussa 2023, ja ensimméiset asiakas-
toimitukset laivattiin toukokuussa. Sellun
laatu saatiin pian kdynnistyksen jilkeen
vastaamaan tiukkoja vaatimuksia, ja nyt
keskitytédn jatkuvaan tasaiseen ajoon.

Uusi tehdas kasvattaa UPM:n sellun
tuotantokapasiteettia yli 50 % ja tekee
UPM:std yhden maailman johtavista
eukalyptussellun toimittajista. Sellun
pitkin aikavélin kysynnin nikymét ovat
positiiviset. Kysyntia tukevat globaalit
megatrendit, kuten kaupungistuminen,
viestonkasvu ja uusiutuvien materiaalien
tarve. Uuden kapasiteetin ja vahvempien
globaalien asiakassuhteiden ansiosta UPM
pystyy hyodyntamééin kasvavien loppukéyt-

tomarkkinoiden mahdollisuudet kilpai-
lukykyiselld tavalla. Arvioitu 280 dollarin
kassakustannustaso toimitettua sellutonnia
kohden mahdollistaa houkuttelevat tuotot
investoinnille eri markkinaskenaarioissa.

Vaikutamme vahvasti
Uuden tehtaan arvioidaan kasvattavan
Uruguayn bruttokansantuotetta noin 2 %.
Uruguayn keski- ja koillisosa ovat kehi-
tykseltddn heikompia alueita, kun otetaan
huomioon kdyhyysrajan alapuolella olevien
kotitalouksien méar4, alueellinen kilpai-
lukyky, sosiaaliset ja taloudelliset mittarit
sekd tieverkko ja infrastruktuuri.
Sellutehdas luo yhdessé metsénhoi-
don, puu- ja sellulogistiikan sekd muiden
toimintojen kanssa noin 10 000 uutta
pysyvéai tyopaikkaa, joista 4 000 on suoraan
UPM:n ja sen urakoitsijoiden palveluksessa.

VASTUULLISUUS

Ainutlaatuinen
puuviljelmiin perustuva

liiketoimintamme tarjoaa
kasvumahdolli

Taimitarhoista sellulogistiikkaan ulottuvas-
sa arvoketjussa tyoskentelee yli 600 pienta
jakeskisuurta yritysté. Keski-Uruguayn
alueellista kehitysté edistévit parannettu
infrastruktuuri ja sen my6té lisdédntyneet
mahdollisuudet koulutukseen, yrittdjyyteen
japalveluihin.

Tehdas on térked virstanpylvis Uruguayn
kestdvin metséteollisuuden kehittdmisessé.
Sellusta on tullut Uruguayn suurin vien-
tituote. UPM:n tehdasinvestoinnin lisiksi
Uruguayn hallitus on investoinut logistiik-
kainfrastruktuuriin, kuten remontoituun
rautatieyhteyteen Paso de los Torosista
UPM:n Montevideon satamaterminaaliin.
Julkiset investoinnit infrastruktuuriin
parantavat Uruguayn kaikkien vientialojen
kilpailukykyé.

Tehdas tuottaa vuosittain oman kaytto-
tarpeensa liséiksi noin yhden terawattitun-

HALLINNOINTI

nin ylimairaistd uusiutuvaa puupohjaista
sdhkod myytéaviksi Uruguayn sdhkoverk-
koon. Se tarjoaa vakaan tulonlihteen ja vah-
vistaa Uruguayn energiatasapainoa.

Tehdas tiyttdd Uruguayn tiukat ympé-
ristoméiriykset ja kansainvéliset standardit
seki nykyaikaisia tehtaita koskevat suosituk-
set. Laaja ympéristoseurantaohjelmamme
kattaa veden ja elioston, ilman, maaperin,
melun seki sosioekonomiset nikékohdat.
Korkeista prosessinvalvontanormeistamme
huolimatta sellun tuotannossa yleisesti
kiytettyd kemikaalia, natriumhydroksidia,
vuoti elokuussa kemikaalivarastoalueelta
ympéristoon (sivu 93).

Kestavén kehityksen mukaiset
puuviljelmat

Eukalyptusviljelmdmme Uruguayssa tarjo-
avat uuden uusiutuvan raaka-ainepohjan
kasvavaan globaaliin kuidun tarpeeseen.
Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on var-
mistettu UPM:n omistamilta ja vuokraamil-
ta puuviljelmiltd seké yhteistyosopimuksin
yksityisten maanomistajien kanssa.

Puuviljelmit ovat merkittavé hiilinielu,
jonka koon Luonnonvarakeskus laskee vuo-
sittain. Ne eivit kilpaile ruuan tuotannon
kanssa tai vaikuta luonnonmetsiin. Kolme
maailmanluokan taimitarhaamme Uruguays-
sa tuottavat yli 40 miljoonaa tainta vuodessa.
Kolmas taimitarha Sarandi del Yissi aloitti
toimintansa vuoden 2022 ensimméiselld
neljinnekselld. Se varmistaa vuotuisen
istutuskapasiteetin UPM Paso de los Torosin
tehtaan tarpeisiin.

Tutkimuksella ja kehitykselld on merkit-
tévi rooli Uruguayn viljelmien optimoin-
nissa, mutta myos sellaisten materiaalien
valinnassa, joilla on parhaat ominaisuudet
sellun tuotannossa ja parhaat kuituomi-
naisuudet asiakkaiden ndkokulmasta.
Toukokuusta 2022 ldhtien toiminut metsé-
talouden tutkimuskeskuksemme Paysan-
dussa keskittyy parhaiden mahdollisten
geneettisten ominaisuuksien kehittdmiseen
puuviljelmilld. Keskus osallistuu my6s
useisiin eukalyptustuotannon vastuullisuu-
teen liittyviin tutkimushankkeisiin, kuten
tutkimuksiin puuviljelmien veden kiytosta
janiiden monimuotoisuudesta.

> Edistamme luonnon monimuotoisuutta sivu 84

> Rautatieturvallisuutta koskeva kampanja sivu 73
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FOKUKSESSA

EDISTAMME LUONNON
MONIMUOTOISUUTTA
URUGUAYSSA

Esteros y Algarrobales del Rio Uruguay
(EARU) -suojelualueen kahdella polulla
ja noin kolmen kilometrin pituisilla reiteillé
on mahdollista néhdé useita kotoperdisid
kasvi- ja eldinlajeja sekd ekosysteemeid.
UPM:n vuosittain tekemissé kartoituksissa
alueelta on tunnistettu yli 900 lajia.

Suojelualueen ja sité ympdrsivien puuviliel-
mien maanomistajana UPM edist&é aktiivisesti
alueella elévien eléinten ja kasvien suojelua.
Rio Negron maakunnassa sijaitsevan alueen
neljd erilaista ympéristéa ovat Chaco-avo-
metsdit, hiekkasdrkét, kosteikot ja jokivarsimet-
sdt, joilla jokaisella on ainutlaatuinen luonnon
monimuotoisuutta kasvattava lajiryhménsé.

Pyrimme séilyttdmé&dn tarkeimmét laiit ja
ekosysteemit toiminta-alueillamme globaalin
biodiversiteettiohjelman avulla. Uruguayssa
meilléd on 33 suojelualueen verkosto, joissa
suojelemme herkki& ekosysteemeijd, kuten
niittyj&, alkuperdisié metsid, kosteikkoja
jo muita luonnon ekosysteemejé. Néiden
alueiden pinta-ala on yli 14 500 hehtaaria.
Jokaisella suojelualueella on omat hoito- ja
seurantasuunnitelmansa, jotka on laadittu
yhteistydss& uruguaylaisen kansalaisjérjestdn
Vida Silvestren kanssa.

Vuonna 2023 avasimme suojelualueella
uvuden vierailukeskuksen, jossa on myés filoja
ja laitteita tutkijoiden kéyttdén. Vierailukes-
kuksella on suuri merkitys Uruguayn luonnon
opetuksessa lapsille ja nuorille.

> www.upm.uy/ earu (esp)
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TULOSTEN VARMISTAMINEN

Tavoitteemme on taloudellisten tulosten jatkuva parantaminen ketteréin liiketoimintamallin,
tuloskulttuurin ja tehokkaan pa&oman kohdentamisen avulla. Vuonna 2023 vertailukelpoinen
likevoittomme laski 52 % edellisvuoden enndtystasosta.

VAIKUTUS

* Huipputulokset mahdollistavat investoinnit
kasvuun, innovaatioihin ja vastuullisuuteen

¢ Tehokas pd&oman kohdentaminen ohjaa
yhtién vudistumista ja pitkén aikavélin
arvonluontia

Liiketoimintaymparist6 oli vuonna 2023
poikkeuksellinen, ja toimialalla koettiin
selvisti tavallista syvempi laskusuhdanne,
erityisesti Euroopassa. Geopoliittinen
epavarmuus, vaisu taloudellinen toime-
liaisuus, sitked inflaatio ja koronnousu
vaikuttivat kulutustavaroiden perus-
kysyntdin. Tuotteidemme toimituksia
rajoitti myos ennennidkeméton varastojen
purkaminen useimmissa tuotearvoket-
juissa.

TAVOITTEET

* Jatkuva parantaminen

* Huipputulokset jokaisessa liiketoiminnossa
* Vertailukelpoisen likevoiton kasvu

* Houkutteleva tuotto

¢ Vahva tase

Niissé poikkeuksellisissa oloissa
keskityimme katteiden hallintaan. Hyvan
tuloskunnon séilyttamiseksi teimme useita
oikea-aikaisia toimenpiteit4, joilla kustan-
nukset laskivat ja kapasiteetti viheni. Raa-
ka-ainekustannukset alkoivat suurelta osin
laskea vuoden 2023 aikana. Poikkeuksen
muodostivat Pohjoismaiden puukustannuk-
set, jotka pysyivit edelleen korkealla tasolla.

Samaan aikaan strategiset kasvu-
hankkeemme olivat ylosajovaiheessa, ja

TOIMINTATAPAMME

* Ketterd liiketoimintamalli

* Huipputuloksiin yltévé henkiléstd

* Kaupalliset strategiat

* Kustannustehokkuus

¢ Tehtaiden ja pé&oman tehokas kayttd

* Konsernietujen ja synergioiden
hyédyntédminen

jatkoimme perustan rakentamista uudelle
kasvulle. Erittéin kilpailukykyisen UPM
Paso de los Torosin sellutehtaan kiytt6-
kate oli positiivinen vuoden 2023 toisella
vuosipuoliskolla, ja tehdas kasvatti sellun
tuotantokapasiteettiamme yli 50 %. Noin
60 % selluntuotannostamme perustuu
nyt matalan kustannustason tehtaisiin
Uruguayssa. My0s puuraaka-aineoma-
varaisuutemme kasvaa merkittavisti,
kun Uruguayn toiminnot ovat tiydessa

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PITKAN AIKAVALIN TUOTTOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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kiynnissd. OL3-ydinvoimalaitosyksikko
aloitti sddnnollisen kaupallisen tuotannon
toukokuussa, miké kasvatti energialiike-
toimintaamme merkittavisti ja helpotti
osaltaan Suomen energiakriisia.

Ketterd liiketoimintamalli
Bio- ja metsiteollisuuden arvoketjun eri
osiin sijoittuvat lilketoimintomme toimivat
kuten erilliset markkinaldhtoiset yritykset
suhteessa asiakkaisiin ja toimittajiin. TAima
mahdollistaa ketterén toiminnan nopeasti
muuttuvassa liiketoimintaympéristossé, pa-
remman tehokkuuden, erilliset kaupalliset
strategiat, optimaalisen hankinnan, oikeat
kannustimet, laajemmat tuotekehitysmah-
dollisuudet ja tehokkaan pddoman kéyton.
Tavoittelemme huipputuloksia kunkin
liiketoiminta-alueen markkinoilla. Olemme
asettaneet kuudelle liiketoiminta-alueelle
pitkin aikavilin tuottotavoitteet (sijoitetun
pddoman tuottoprosentti, alla). Tuotto-
tavoitteet ovat voimassa liiketoiminta- ja
investointisyklien yli. Vuonna 2023 kolme
kuudesta liiketoiminta-alueesta saavutti tai
ylitti tuottotavoitteensa.

Konsernietujen hyddyntéminen

Hy6dynndmme konsernietuja ja synergioita

sekd luomme lisdarvoa liiketoiminnalle ja

sidosryhmille:

¢ Kilpailukykyinen ja kestdva puunhankin-
ta, metsdnhoito ja puuviljelmit

¢ Tehokkaat ja vastuulliset globaalit
funktiot

UPM Fibres UPM Energy ***)

ROCE %) ROCE %*)
12
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16 10
15 )
7
10 10 6
6
4
s 5
) 2
0 0
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¢ Konsernin jatkuvan parantamisen ohjel-
mat kaupallisille strategioille, muuttuville
kustannuksille, kdyttopddomalle, tehdas-
jakunnossapitokustannuksille, turvalli-
suudelle ja ympéristosuorituskyvylle
Teknologiakehitys jaimmateriaalioikeudet
Globaali liiketoimintamalli

Hallittu ja tehokas pddoman allokointi
Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toimin-
taohje ja vahva UPM-briandi

Vaikuttava péd&doman kohdentaminen
Piddoman kohdentaminen on keskeisti
houkuttelevan pitkén aikavilin tuoton luo-
misessa. Pddoman kéytté on avainasemassa,
kun kehitdmme liiketoimintaportfoliotam-
me niilld alueilla, joilla on parhaat mahdol-
lisuudet pitkan aikavélin arvonluontiin.
UPM:n pddoman allokointipéétokset
tehddin konsernitasolla.

UPM aikoo kohdentaa pidomaa:
* investointeihin yhtion ja sen tuloksen
kasvattamiseksi. Erinomaisten tuottojen

Vertailukelpoinen ROE

Vertailukelpoinen likevoittomarginaali

UPM Specialty

UPM Raflatac Papers
ROCE %*! ROCE %*!
22
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) Sijoitetun p&goman tuotto (%) = Sijoitetun pddoman tuotto (%) iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eric
"I Vapaa rahavirta investointien ja uudelleenjariestelykulujen vahentémisen jalkeen
"I UPM Energyn osakeomistukset on arvostettu kéypddn arvoon

saavuttamiseksi investoimme kestéviin
liiketoimintaan, jossa on vahvat pitkian
aikavélin kysynnéan kasvunikymait ja
selked kilpailuetu tai korkea kynnys tulla
markkinoille. Tavoittelemme vertailukel-
poisen liikevoiton kasvua seké yli 10 %:n
vertailukelpoista oman pddoman tuottoa.
Kullakin liiketoiminta-alueella on omat
tuottotavoitteensa.

houkuttelevien osinkojen maksuun.

Tavoitteena on osinko, joka on vihint4din
puolet vertailukelpoisesta voitosta osa-
ketta kohti yli ajan. Tavoiteltu tuloskasvu
luo osinkojen kasvua yli ajan.

 vahvan taseen ylldpitdmiseen. Yhtion
velkaantuneisuuspolitiikan mukainen net-
tovelan ja EBITDAn suhde on korkeintaan
kaksi. Investment grade -luottoluokitus on
olennainen osa yhtion rahoitusstrategiaa.

* osakkeiden takaisinostoon. Ne ovat
taydentava tyokalu, jota voidaan kayttaa
suhteessa investointimahdollisuuksiin ja
yhtion arvostukseen.

Uudistumisemme on nyt intensiivisessa
kasvuvaiheessa. 4,2 miljardin euron kasvuin-
vestoinnit ovat valmistumassa vuoden 2024
loppuun mennessa. ROCE-tavoitteemme
néiille investoinneille on 14 %. Tavoitteena on
saavuttaa myos korkeampi kannattavuus kuin
kasvuliiketoiminnoissamme keskimaarin.

UPM
Communication
Papers UPM Plywood
FCF/CE %**) ROCE %*)
50 48 50
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40 39 40
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22
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10 10
o 12
0
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Kehitdmme iimastopositiivisia tuotteita ja
luomme niistd kasvavaa liketoimintaa.

-

VAIKUTUS

* Vastaamme globaaleihin megatrendeihin
ja biopohjaisten tuotteiden kasvavaan
kysynt&én Ilmakehésti sidottu hiili pysyy tuotteissam-

me koko niiden elinkaaren ajan, joka pitenee
kierrattimisen myo6té. Kehitdmme uusia
taloudesta ratkaisuja yhdessé liikketoimintojemme, tek- Verkostoon kuuluvat muun muassa
* Tarjoamme vastuullisempia vaihtoehtoja nologiakumppaneiden ja asiakkaiden kanssa. Circular Bio-based Europe Joint Under-
asiakkaille ja kuluttajille Innovaatiot seki tutkimus- ja kehitysoh- taking (CBE JU), European Chemical
jelmat ovat keskeinen osa uusien tuotteiden Industry Council (Cefic) sekd Renewable
jateknologioiden kehittémisté. T&K-kus- Carbon Initiative (RCI). Olemme muka-
tannukset kattavat uusien teknologioiden, na Euroopan paperi- ja selluteollisuuden
liiketoimintojen ja prosessien kehittéimi- keskusjirjestd Cepin 4evergreen-hankkees-
+ Vauhditamme biopohjaisten ratkaisujen sen. Vuonna 2023 kiytimme tutkimukseen sa, joka pyrkii kuitupohjaisten pakkausten
kaupallistamista kannattaviksi teollisiksi jakehitykseen 538 (414) miljoonaa euroa, 90 %:n kierritysasteeseen vuoteen 2030
prosesseiksi miki on 23,7 (81,5) % liiketoiminnan raha- mennessi. Olemme myo6s eurooppalai-
virrasta. Lukuun sisaltyvit tutkimuksen sen EUROPEN-jirjeston jasen. Jarjeston
jakehityksen suorat kustannukset 66 (55) tavoitteena on hiilineutraali pakkausten
miljoonaa euroa, seki kehittyvien liike- arvoketju.
toimintojen negatiiviset rahavirrat seki Haluamme osallistua kasvihuone-
investoinnit, liikketoimintojen merkittavit kaasupaistojen vihentdmiseen. Vuonna
kasvuhankkeet ja digitalisaatiohankkeet. 2023 osallistuimme aktiivisesti Suomen
Innovaatioita suojaavat patentit, tava- Vetyklusterin (Hydrogen Cluster Finland)
ramerkit ja muut immateriaalioikeudet toimintaan pyrkimyksené luoda uusia tek-
tukevat innovaatioiden muuttamista liike- nologioita, liiketoimintamahdollisuuksia ja
toiminnaksi. UPM:114 on globaalisti ldhes ilmastohyotyjé koko verkostolle.
3 600 patenttia ja patenttihakemusta seké
yli1700 tavaramerkkid. Innovaatioiden
jateknologioiden lisensointi antaa hyvin
pohjan tulevalle arvonluonnille asiakkaiden
jateknologiakumppaneiden kanssa.

Tuotteemme tarjoavat ratkaisuja ilmaston- Laaja yhteistyverkosto

muutoksen hillitsemiseen korvaamalla fossii- Tiiviiseen yhteistyoverkostoomme kuuluu
lisia raaka-aineita uusiutuvilla vaihtoehdoilla. asiakkaita, yliopistoja, tutkimuslaitoksia,
toimittajia ja kasvuyrityksid. Yhteistyo
nopeuttaa uusien liiketoimintaratkaisujen
kehittdmisti ja markkinoille padsyé.

* Vahennamme fossiilisten raaka-aineiden
kéyttéa ja riippuvuutta fossiilipohjaisesta

TAVOITTEET

* Korvaamme fossiilisia raaka-aineita
uusiutuvilla vaihtoehdoilla

* Luomme uutta liketoimintaa ja kilpailuetua

TOIMINTATAPAMME

* Vahva asiantuntijuus metsébiomassan
jalostuksessa

* Vastuullisuus ja biokiertotalous

* Kestdvé tuotesuunnittelu

* Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet

* Innovaatiokulttuuri, nykyinen ja tuleva
osaaminen

* Llaaja yhteistydverkosto
1ay 4 > Mitd maailma tarvitsee sivu 10

D> Kestéava tuotteen elinkaari sivu 98
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KEHITIMME ILMASTO-
POSITIIVISIA TUOTTEITA

LAAJENSIMME
T&K-INFRASTRUKTUURIA

TUOTESUUNNITTELUN

JATKOEMME 7\
KONS

PTIN TOTEUTTAMISTA

KEHITIMME
T&K-OSAAMISTA

PAINOPISTEEMME VUONNA 2023

Rakenteilla oleva biokemikaalijalostamo Leunassa
mahdollistaa siirtymén fossiilisista raaka-aineista
puupohjaisiin vaihtoehtoihin tekstiileissd, muoveis-
sa, PET-pulloissa, pakkauksissa ja ladketeollisuu-
dessa. UPM Biochemicals julkisti useita kumppa-
nuuksia vauhdittamaan tuotekehitysta.
Tuotesuunnittelu yhdessa asiakkaiden ja tekno-
logiakumppaneiden kanssa jatkui. Esittelimme mm.
maailman ensimmdisen fleecetakin, jossa on kéytetty
30 % puupohijaista polyesterid, téysin kuitupohijaisen
kuumasaumattavan pakkauksen ja biopohjaisen

UPM:n kolme Biofore Base -tutkimuskeskusta nopeut-
tavat biopohjaisten tuotteiden kehittéimistd. Keskukset
keskittyvét tutkimukseen, pilotointiin ja analysointiin,
mik& mahdollistaa saumattoman yhteistyén asiakkai-
den, arvoketjun kumppaneiden ja tutkimuslaitosten,
kuten yliopistojen, kanssa. Ne tekevét fiivistd yhteis-
tydtd UPM:n tehtaiden, liketoimintojen ja liketoimin-
takohtaisten tutkimuskeskusten kanssa eri maissa.
Vuonna 2023 jatkoimme infrastruktuurimme

vahvistamista Saksassa, Suomessa, Sveitsissd ja
Uruguayssa. Suncoal Industriesin hankinta tehostaa

2030-vastuullisuustavoitteemme ja YK:n kestévan
kehityksen tavoitteet on integroitu tutkimukseen

ja tuotekehitykseen. Haluamme tuotteidemme
luovan arvoa sidosryhmillemme tuotteiden koko
elinkaaren ajan.

Kartoitimme kehittéméllémme tydkalulla tuote-
kehityksen alkuvaiheessa tuotteidemme vaikutuksia
suhteessa YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin.
Jatkoimme tydkalun kehittémistd arvioimalla ja
muokkaamalla tyskalussa kéytettyja kysymyksic
kergtyn palautteen pohjalta. Konseptia testattiin

Tutkimus ja kehitys tukee kasvu- ja vastuullisuusta-
voitteitamme globaalisti, parantaa teknologiaan
liittyvia liketoimintamahdollisuuksia ja yllapitaé
nykyisten liiketoimintojen tuloksia. Kasvuliiketoimin-
not sekd fiivis yhteistyd asiakkaiden ja tuotannon
kanssa ovat tydn keskidssd.

Kehitémme osaamista jatkuvasti liketoimintojem-
me tulevia tarpeita varten. Osaamisen kehittéminen,
teknisten kyvykkyyksien liséiéminen ja uudet tydsken-
telytavat ovat vélttéméttémia koko organisaatiolle.

kosteusvoidepurkin. Siirtyminen pé&dasiallisesti fos-
siilipohijaisista muovipakkauksista biomateriaaleihin
edellyttéé monien alojen kehitystydtd. Tydmme keskit-
tyi my&s pakkauspaperin ja sellun sivuvirtoihin, kuten
ligniiniin. Johdimme yhteisty&projektia, jossa pyrimme
|8ytdmé&éin vaihtoehtoja fossiilipohjaisille sideaineille
ja pinnoitteille. Tutkimme uusia tapoja hyddynt&éd
uusiutuvia biomateriaaleja esim. tekstiileissd, kuitu-
kankaissa, hygieniatuotteissa ja tarroissa. Selvittmme
my®s vihredn vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin
tarjoamia mahdollisuuksia (sivu 91).

tulevan jalostamon biokemikaalien tutkimus- ja ke-
hitysty&td ja pilotointia useissa laboratorioissamme
Saksassa (sivu 54).

Suomessa laajensimme Lappeenrannan tutkimus-
keskusta biomolekyyleihin perustuvan liiketoiminnan
kehittéimiseksi. Uruguayssa keskityimme pilotoi-
maan sellun tulevaisuuden loppukéyttskohteita
tiiviiss& yhteistydssd eukalyptusviljelmiin erikoistu-
neen metsdtalouden tutkimuskeskuksemme kanssa.
UPM Biomedicals avasi uuden solulaboratorion
Sveitsin Baselissa.

myds yhdessd UPM Biocompositesin ja UPM Rafla-

tacin kanssa tutkimalla tuotteiden uusiokayttdd.
Mallissamme elinkaariajattelu ja elinkaariar-

viointi (LCA) yhdistyvét kestévén tuotesuunnittelun

kdytannaiksi. Konseptimme keskeiset tydkalut, elin-

kaariarviointi ja hiilijalanjélki, tarjoavat luotettavaa

ympdristétietoa kehitteillé olevien ja markkinoilla

jo olevien tuotteiden elinkaaren ajalta. Jatkoim-

me my&s biohajoavuuden ja kierrétettdvyyden

testaamista.

Keskityimme erityisesti kemikaaliturvallisuuteen
ja tydpaikan turvallisuuskdyttdytymiseen ottaen
huomioon turvalliset ja riskialttiit toimintatavat.
T&K- ja pilotointitimimme ovat my&s kansainvé-
listyneet onnistuneen rekrytoinnin ja perehdytyk-
sen ansiosta. Sisdisen osaamisen kehittdmisen
liséksi teemme yhteistydtd yliopistojen ja am-
mattikoulujen kanssa vastavuoroisen oppimisen
kehittamiseksi.
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Arvon luominen yhteiskunnalle — niin vastuullisena yrityksend kuin uusiutuvilla
ja kestavilla ratkaisuilla — on strategiamme perusta.

UPM:n Biofore-strategia ohjaa 2030-vas-
tuullisuustavoitteidemme saavuttamista
jatukee niihin linkitettyjen YK:n kestavin
kehityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamis-
ta. Olemme sitoutuneet luomaan arvoa uu-
siutuvista ja kierritettavistd materiaaleista,
pienentdmaéin ympéristdjalanjilkeimme
jaedistamain positiivista yhteiskunnallista
vaikutustamme.

Vastuullisuuteen liittyvit tavoitteet ja
tulokset on linkitetty myos rahoitukseen.
Valmiusluottomme on sidottu pitkén aika-
vilin biodiversiteetti- ja ilmastotavoittei-
siin, ja olemme laskeneet liikkeeseen kolme
vihreai joukkovelkakirjalainaa vuodesta
2020 alkaen. Vuonna 2023 péivitimme
vihredn rahoituksen viitekehyksemme, jolle
S&P Global Ratings my6nsi korkeimman
”Dark Green” -luokituksen, joka on sama
kuin vuonna 2020 laaditussa ensimmaéises-
sé viitekehyksessa.

Vastuullisuustulokset vaikuttavat
UPM:n johdon palkitsemiseen. Mittareiksi
on asetettu fossiilisten hiilidioksidipaés-
t6jen vihentdminen energiantuotannon ja
ostoenergian osalta, positiivinen nettovai-
kutus luonnon monimuotoisuuteen omissa
metsissimme Suomessa sekd sukupuolten
vilisen palkkatasa-arvon toteutuminen
globaalisti. Kaikista mittareista nima
tavoitteet kattavat 20 %.
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VAIKUTUS

* Uusiutuvat raaka-aineet ja kierrétettévat
tuotteet vauhdittavat biokiertotalouteen
siirtymista

* Ratkaisumme vastaavat globaaleihin
haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen ja
resurssien niukkuuteen

TAVOITTEET

* Luomme liséarvoa sidosryhmillemme
* Kattavat 2030-vastuullisuustavoitteet

MUKAAN FORWARD FASTER
-ALOITTEESEEN

Syyskuussa léhdimme mukaan YK:n Global
Compactin Forward Faster -aloitteeseen
yhdess& 138 muun yrityksen kanssa. Hanke
kannustaa johtavia globaaleja yrityksié vauh-
dittamaan YK:n kestdvén kehityksen tavoit-
teiden toteutumista. Sitoudumme edistéméiéin
sukupuolten vélistd tasa-arvoa, maksamaan
elémiseen riittévad palkkaa ja asettamaan
nettonollapdéstétavoitteen.

Sitoutuminen sukupuolten vélisen tasa-ar-
von edistdmiseen merkitsee, ettd tasavertais-
tamme sukupuolijakauman yrityksen johdossa
vuoteen 2030 mennessd, ja tasa-arvo nékyy
osallistamis- ja johtamisk&yténndissa. Lisdksi

TOIMINTATAPAMME

* Kunnioitamme kansainvélisié sopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien julistusta, 1LO:n
sopimusta tyeldmén perusoikeuksista
sekd OECD:n toimintaohijeita
monikansallisille yrityksille

¢ Toimintamme tarkoitus, arvomme,
UPM:n Toimintaohje seké UPM:n
Toimintaohje toimittajille ja kolmansille
osapuolille muodostavat vankan
perustan p&atdksenteolle, johtamiselle ja
toiminnalle

* Vastuullisuudesta vastaavat yhtién hallitus
ja johtajisto seké liiketoiminnot ja funktiot

¢ Vastuulliset liiketoimintatavat kaikessa
toiminnassa

maksamme samanarvoisesta tydsté samaa
palkkaa. Sitoutuminen elémiseen riittévédn
palkkaan edellyttad, ettd henkildstén palkat
ovat riittévéllé tasolla suhteessa paikallisiin
elinkustannuksiin. llmastositoumus haastaa
yrityksié asettamaan tieteeseen perustuvan
nettonollapdéstétavoitteen ilmaston [&mpene-
misen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen viimeist&én
vuoteen 2050 mennessd.

Aloitteessa mukana olevat yritykset rapor-
toivat edistymisestddn Global Compactille
vuosittain. Ensimméinen virallinen raportoin-
tivuosi on 2025, mutta raportoimme ndistd jo
nyt osana julkista raportointiamme.

PAINOPISTEEMME VUONNA 2023

Saimme joiltakin sidosryhmilt& kritiikkié toimin-
nastamme Suomessa ja Uruguayssa. Suomessa
keskusteltiin paljon puunkorjuuméaristd, sellun
kaytosta kertakdyttctuotteissa ja sellukolonialismis-
ta. Hakkuiden m&éréa on kehotettu rajoittamaan
merkittévasti pyrkimyksend sailyttad hiilinielut ja
suojella luonnon monimuotoisuutta. Uruguayn osal-
ta tietyt sidosryhmét toivat esiin huoliaan ja liittivat
UPM:n Montevideon alueen kuivuuden aiheutta-
maan vesikriisiin keséllé 2023. Myés sellutehtaan
lipeévuoto aiheutti huolta (sivu 93).

UPM:ll& ja kansalaisjariestsillé on erilaiset

Yhteistydmme Science Based Targets -verkoston
(SBTN) kanssa jatkui (sivu 85). Tutkimme my&s
ympdrists-DNA-menetelmén tarjoamia mahdolli-
suuksia, jofta voisimme arvioida sen soveltuvuutta
biodiversiteetin mittaamiseen ja raportointiin. Kaikki
maaérélliset indikaattorit osoittivat positiivista kehitys-
t& suhteessa tavoitteeseemme, joka on positiivinen
nettovaikutus luonnon monimuotoisuuteen omissa
metsissimme Suomessa. Néin oli my&s valittujen
tunnuslukujen osalta Uruguayssa.

Jatkoimme toimitusketjuihimme ja investointeihimme
liittyvien ihmisoikeusriskien arvioinnin kehittémistd ja
analysoimme konsernin olennaisimmat ihmisoikeus-
kysymykset. Osana huolellisuusvelvoitearvioinnin
kehitysty&td aloitimme Uruguayn toimintojamme
koskevan eteenpdin katsovan ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin ulkopuolisen kumppanin kanssa (sivu 72).
Kéynnistimme globaalin turvallisuushankkeen,
jolla pyrimme kehittémaan turvallisuuskéytén-
t6jdmme edelleen ja sitouttamaan henkilstéé
turvallisuuteen entistd tiiviimmin. Jatkoimme myés

EU:n kestévyysraportointidirektiivi (CSRD) laajen-
taa vastuullisuusraportointia koskevia vaatimuksia.
Valmistautumista varten kdynnistimme monialaisen
hankkeen, jolla parannamme mm. raportoinnin
valvontaa ja tietojen saatavuutta. UPM:n raportointi
on ollut kattavaa jo ennen uutta direktiivié. Integroitu
raportointi on ollut kéytéssémme vuodesta 2007 ja
GRI-standardien mukainen rajoitetun varmuuden
antava raportointi vuodesta 2011. Sellu- ja paperi-
tehtaat ovat olleet rekisterdityneind EU:n EMAS-jar-
jestelm&dn 1990-luvulta lghtien, ja myds tuotetason

nékemykset, millé tavoin ilmastonmuutosta ja luon-
non monimuotoisuuden véhenemistd tulisi hallita,
mutta tavoite on sama. Mielestémme aktiivinen ja
oikea-aikainen metsénhoito yllépit&d hiilinieluja

ja varmistaa monimuotoisuuden myé&nteisen kehi-
tyksen samalla, kun yhteiskunnan tulee véhent&a
riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista ja raaka-
aineista.

Vastasimme sidosryhmien huolenaiheisiin
paikallisesti sekd kansallisella ja kansainvélisellé
tasolla, osallistuimme julkiseen keskusteluun ja
tapasimme kansalaisjérjestéjen edustajia.

Testasimme GHG-protokollan maankéyttésektorin
ohjeistusta ja syvensimme ymmérrystémme Science
Based Target Initiative -aloitteen (SBTi) Net Zero
-menetelmdstd. Sitouduimme myés asettamaan
aloitteeseen perustuvan nettonollapé&dstétavoitteen
(sivu 86). Analysoimme ja péivitimme my&s Scope
3 -raportointimme (sivu 91) sekd jatkoimme =30
by 30 -ohjelmaaq, jolla pyrimme véhentaméan
ostettujen tavaroiden ja palveluiden seké logistiikan
hiilidioksidipaastsi.

prosessiturvallisuuden kehittémistd ja otimme kéyt-
t66n prosessiturvallisuusstandardin, joka asettaa
véhimméisvaatimukset prosessiturvallisuudelle
kaikille UPM:laisille (sivu 70).

Olemme sitoutuneet kehittéméén organisaatio-
kulttuuria ja olosuhteita, jotka varmistavat monimuo-
toisen ja osallistavan tydympéristén. Vuonna 2023
perustimme ensimmdisen BeU-tydntekijéverkoston,
joka keskittyy erityisesti vastaanottavaisen ja osallis-
tavan tyépaikan rakentamiseen LGBTIQ+ -yhteisdlle
globaalisti (sivu 69).

tietoja on ollut saatavilla runsaasti. Osana kehitysté
muutimme fossiilisia hiilidioksidip&é&stdjémme (Scope
1 ja 2) koskevan rajoitetun varmennuksen kohtuulli-
seksi varmennukseksi.

Aloitimme my&s hankkeen vastuullisuusnékskulmiin
liittyvéin johtamisen selkeyttémiseksi ja politikkojen
kattavuuden varmistamiseksi, jotta vastaamme pa-
remmin tuleviin vaatimuksiin.

Vuonna 2023 siséllytimme raportointiin luontoa
koskevan Taskforce for Nature-related Financial
Disclosure -viitekehyksen (TNFD) (sivu 142).
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2023 Tulos

TALOUDELLINEN

Tulos
Omistaja-arvon kasvattaminen

* Vertailukelpoinen liikevoitto

* Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto
¢ Nettovelka/EBITDA

Vertailukelpoisen likevoiton .
kasvu myynnin kasvun ja
kannattavuuden kautta (jatkuva)

10 % (jatkuva) .
2x tai alle (jatkuva)

52 %:n lasku 1 013 (2 096) miljoonaan euroon

6,2 % (14,0 %)
1,55 (0,94)

Hallinnointi
Selke&t vastuut ja ohjeiden
noudattaminen

¢ UPM:n toimintaohjekoulutuksen
syorittaminen

100 % (jatkuva)

98 % (97 %) aktiivisessa tydsuhteessa olevasta
henkilsstéstd suorittanut Toimintachjeen
koulutuksen

Vastuullinen hankinta
Liséarvon luominen vastuullisilla
toimintatavoilla

YMPARISTO

¢ Hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat
hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen
toimittajille ja kolmansille osapuolille

¢ UPM:n raaka-ainehankintojen arvo
toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n
Toimintaohjeen toimittaiille"!

* Jatkuva systemaattiseen riskien arviointiin
perustuva toimittajien auditointi

* CO,-padstsjen vihentéminen
raakaaineista ja kuljetuksista (Scope 3),
vertailuvuosi 2018

80 % (jatkuva)

100 %

Jatkuva

-30 %

89 % (88 %)

98 % (96 %)

95 (121) riskiarviointiin perustuvaa toimittaja-
auditointia, 890 (360) urakoitsija-arviointia,
painopiste tydoloissa

-23 % verrattuna vuoteen 2018

Metsé * llmastopositiivinen maankéytté UPM:n * Metsien hiilinielu (jatkuva) * Viiden vuoden keskimédrdinen omien ja
Kestdva maankéaytts omissa ja vuokratuissa metsissd vuokrattujen metsien hiilinielu oli noin

e Sertifioidun kuidun osuus? * 100 % -4,8 mili. t CO, -ekv.

* 87 % (86 %)

Luonnon monimuotoisuus * Positiivinen vaikutus metsien * Positiivinen kehitys (jatkuva) * Kokonaisuudessaan mitattiin positiivista
Monimuotoisuuden edistéminen monimuotoisuuteen? kehitysté Suomessa ja Uruguayssa

* Esteistd vapaat virtavedet® * 500 km e 186 km (174 km) saavutettu
limasto * Energiantuotannon ja ostoenergian e -65% * -45 % vahennys verrattuna vuoteen 2015 ja
limastoratkaisujen kehittéminen ja (Scope 1 ja 2) fossiiliset hiilidioksidip&astét, -17 % verrattuna vuoteen 2022
toimet kohti hiilineutraalivtta vertailuvuosi 2015

* Hiilen ja turpeen kéyttd omassa 0 * 29 % fossiilisen polttoaineen kéytdstd, -13 %

energiantuotannossa
Vuosittainen energiatehokkuuden
parantaminen

Uusiutuvien polttoaineiden osuus

1 % (jatkuva)

70 % (jatkuva)

verrattuna vuoteen 2022
Ei saavutettu

76 % (65 %)

¢ Happamoittavien savukaasup&éstdjen ¢ -20% * 17 % (-28 %)
(NO,/SO,) médra keskimaéargista UPM:n
tuotetta kohti, vertailuvuosi 2015
Vesi * Kemiallinen hapenkulutus (COD) e -40 % ¢ -39% (-39 %)
Vastuullinen vedenkéyttd keskimadaraista UPM:n tuotetta kohti,
vertailuvuosi 2008%
 Jateveden madrd keskimadraista UPM:n e -30% e -7%(-13 %)
tuotetta kohti, vertailuvuosi 20083
* Kierrdtettyjen ravinteiden osuus jgteveden ¢ 100 % * 33% (33 %)
puhdistuksessa®
Jatteet * Kaatopaikkajétteen m&ard tai jatteen 0 * 50 % lisdys (-40 %) verrattuna vuoteen 2022,
Materiaalitehokkuuden ja poltto ilman energian talteenottoa 87 % (90 %) kaikesta UPM:n prosessijétteestd
biokiertotalouden edistdminen kierrgtetty tai uudelleenkéytetty
Tuotevastuu ¢ lImastopositiiviset tuotteet * Jatkuva ¢ Osallistuminen GHG-prokollan
Koko elinkaaren huomioon pilottihankkeeseen maankéytdn ohjauksesta
ottaminen ¢ SDG-tavoitteisiin vaikuttavien tuotteiden ja  * Jatkuva * Kestdvén tuotesuunnittelun konsepti kdytdssa
palveluiden kehittéminen useissa hankkeissa, tydkaluja kehitetty edelleen
* Ympdristdmerkittévissa olevien soveltuvien ¢ 100 % * 89 % (87 %)

tuotteiden osuus

!l Kattaa kaiken UPM:n raaka-ainehankinnan mukaan lukien puu ja puupohjainen

biomassa ja pois lukien energia
2 Metsanhoidon sertifiointi
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% Olennaista sellun ja paperin tuotannossa
4 Kattaa UPM:n omat metsét Suomessa ja UPM:n maa-alueet Uruguayssa
I Olennaista Suomessa, vertailuvuosi 2015

Painopistealue

Jatkuva oppiminen ja
kehittyminen

Jatkuvan ammatillisen kehittymisen
mahdollistaminen henkilsstén
tydn tuloksellisuuden, kasvun

ja tulevaisuuden tydllistymisen
varmistamiseksi

KPI-mittari

Keskustelut tavoitteiden asettamisesta pidetty
ja henkilsstén kehityssuunnitelmat laadittu

Henkilsstd pitéd oppimis- ja
kasvumahdollisuuksia hyving

2030 Tavoite

100 % toteutumisaste

Selvasti yli vertailuarvon

2023 Tulos

85 (83) %:lla henkilsstostd oli henkilokohtaiset
tavoitteet tai vuosittainen keskustelu niisté.

81 (58) %:lla oli dokumentoitu kehityssuunnitelma
Henkildstskyselyssa keskiarvotulos 64 (64),

8 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Vastuullinen johtaminen
Painopiste arvopohijaisessa ja
innostavassa johtamisessa seké&
hyvissé liiketoimintatavoissa

Henkildstén sitoutuminen

Selvésti yli vertailuarvon

Henkilastskyselyssa keskiarvotulos 70 (70),
5 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Monimuotoinen ja osallistava
tySympadiristd

Monimuotoisen ja osallistavan
yrityskulttuurin ja ty8ympéristén
kehittéminen liiketoiminnan
menestyksen varmistamiseksi

Henkilsstén yhteenkuuluvuus

Naisten osuus asiantuntija- ja johtotehtévisséd
kehittyy jatkuvasti. Johtamista ja
padatoksentekokykyd kehitetgian liséémailla
monimuotoisuutta

UPM on yritysten parhaan
10 %:n vertailuryhmdssa

Naisten osuus 40 %

Henkildstekyselyssa keskiarvotulos 68 (68),
12 pistettd alle yritysten parhaan 10 %:n
vertailuryhmén

32,3 % (31,4 %)

* Monimuotoisuushanke « Jatkuva * Vuoropuhelu osallistavan johtamisen ja
kulttuurin kehittémiseksi jatkui. Perustettiin
LGBTIQ+-tydntekijaverkosto BeU. Palkkojen
yhdenvertaisuustarkastelu tehty
Oikeudenmukainen * Elamiseen riittdvan palkan varmistaminen * Jatkuva * Konsernilaajuinen selvitys tehty ja havaitut
palkitseminen koko henkilstlle perustuen vuosittaiseen palkkaerot suhteessa paikalliseen elémiseen
Henkil&stdn oikeudenmukainen, arviointiin riittévén palkan tasoon korjattu.
yhdenvertainen ja kilpailukykyinen ¢ Sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon * Jatkuva * Konserninlaajuinen selvitys tehty ja tilastollisesti
palkitseminen varmistaminen perustuen vuosittaiseen merkitsevét sukupuolten véliset selittémattdmat
yhdenvertaisuusselvitykseen, jonka avulla palkkaerot poistettu
tunnistetaan ja poistetaan selittémattdmat
palkkaerot
Turvallinen ja terveellinen * Kuolemaan johtaneet tai vakavat * 0 (jatkuva) ¢ 0 (3) kuolemaan johtanutta tapaturmaa, 5 (5)
tydympadristd tapaturmat vakavaa tapaturmaa
Henkilstén, urakoitsijoiden * TRIF-luku, mukaan lukien urakoitsijat e alle 2 ¢ TRIF-luku omilla tydntekijsilla oli 6,1 (6,4) ja

ja paikallisyhteiséjemme
turvallisuuden ja terveyden
varmistaminen

Prosessiturvallisuus integroitu
turvallisuusjohtamiseen
Henkilstén tyd- ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen

Poissaolojen mé&éara

Kaikki yksikét ja liiketoiminnot

UPM on yritysten parhaan
10 %:n vertailuryhmé&ssa

alle 2 % tydajasta

urakoitsijat mukaan lukien 5,2 (5,9)
Prosessiturvallisuusstandardi koulutettu ja
analyysi puutteista tehtailla tehty
Henkildstskyselyssa keskiarvotulos 72 (70),
7 pistettd alle yritysten parhaan 10 %:n
vertailuryhmén

4,3 (4,5) %

Paikallinen sitoutuminen
Paikallisen sitoutumisen

ja positiivisen vaikutuksen
varmistaminen ympdrdivissd
paikallisyhteisdissé

Tehdaspaikkakuntien sidosryhmésuhteiden
arviointi ja toimenpiteiden mé&drittely
Paikallisyhteiséja koskevat pitkén
aikavélin hankkeet Biofore Share and
Care -ohjelman mukaisesti

Jatkuva

Kaikki liketoiminnot (jatkuva)

Arviointimalli kehitetty ja testattu kolmella
liketoiminta-alueella

Oppimis- ja koulutushankkeita tuettu useilla
paikkakunnilla, Ukrainan sodasta kérsivien
tukemista jatkettu

UPM:n Biofore-strategia ohjaa 2030-vastuullisuusta-
voitteidemme saavuttamista ja tukee niihin linkitet-
tyjen YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden (SDG)

§ Pamis

toteuttamista. Olemme valinneet meille olennaisimmat

kuusi tavoitetta ja 12 alatavoitetta, joiden toteutta-
miseen voimme eniten vaikuttaa joko minimoimalla

SShimano Tavoite 6:

i Puhdas vesi ja sanitaatio
(Tavoitteet: 6.3)

Tavoite 7:

negatiivisia vaikutuksiamme tai liséamalla positiivisia

vaikutuksiamme ihmisiin, yhteiskuntaan ja ympéris-
t66n. My&s muut tavoitteet ovat meille tarkeitd mutta

eivat samassa madrin.

§ s
TYOTAJA
TALOUSKASVUA'

o

Edullista ja puhdasta energiaa
(Tavoitteet: 7.2 ja 7.3)

Tavoite 8:
Ihmisarvoista tytd ja talouskasvua
(Tavoitteet: 8.2, 8.5 ja 8.8)

Tavoite 12:
Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa
(Tavoitteet: 12.2, 12.4 ja 12.5)

Tavoite 13:
lImastotekoja
(Tavoitteet: 13.1)

Tavoite 15:
Maanpéaéllinen elédmé
(Tavoitteet: 15.2 ja 15.5)
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RISKITJA MAHDOLLISUUDET

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Toimintaympdristd luo UPM:lle erilaisia riskejd ja mahdollisuuksia. Monet niisté syntyvét
yleisen talous- ja poliittisen kehityksen sekd globaalien megatrendien vaikutuksesta.

> Riskit hallituksen toimintakertomuksessa sivu 133

> UPM:n kustannusrakenne sivu 179

> Alttius hiilidioksidipa@stéoikeuksien hintamuutoksille sivu 142 > Suurimmat valuuttariskit sivu 210

> Keskeiset tuloksen herkkyystekijat sivu 178

EHERKKA
TU .. ..
INTAYMPARISTO

Nykyinen tuotevalikoimamme kilpailee markkinoilla, jotka tarjoavat asiakkaille
vaihtoehtoja ja joilla tuotannon ja kysynnén liikkeet vaikuttavat hintoihin
jatkuvasti. Tuotantokapasiteetin ja toimitusketjujen muutokset, tuote- ja raaka-
aineiden kehitys sekd muutokset kilpailijoiden ja asiakkaiden ké&yttéytymisessé
voivat vaikuttaa tuotteiden ja raaka-aineiden hintatasoon ja aiheuttaa
kysyntévaihtelua. Digitalisaation ja verkkokaupan kiihtyminen voi nopeuttaa
gradfisten paperien kysynnén laskua ja samalla lisdévét kestévien pakkausten
kysynt&a.

Hallinta: Toimialan johtava fase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden
ja asiakastarjonnan jatkuva parantaminen. Vastuullinen toiminta.
Liketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Uusiutuvien ja kierrétettévien ratkaisujen kasvava tarve seké
kuluttajien mieltymykset niihin luovat liiketoimintamahdollisuuksia ja lisé&
kysynt&a.

GEOPOLI

EPAVAR

Vendjsin hyskkdyssota Ukrainassa, Gazan konflikti, korkean inflaatio- ja
korkoympéiristdn jatkuminen, energiahinnan vaihtelu Euroopassa seké
Yhdysvaltojen ja Kiinan véliset kauppajénnitteet ja useissa maissa vallitseva
poliittinen epévakaus aiheuttavat edelleen epévarmuutta kauppapolitikassa,
oikeusvalfioperiaatteiden noudattamisessa ja talouskehityksessd. Ne myds
haastavat niiden yritysten kilpailukykyé ja ennakoitavuutta, joilla on kansainvéilisié
arvoketjuja ja foimintaa useissa valtioissa. Yritysten, valtioiden ja yhteiskunnan
vélit sekd kansainvélisesti korostunut huomio aseellisiin konflikteihin voivat
kuormittaa taloudellista ja poliittista iimapiirid ja ciheuttaa paikallisia haasteita
liketoiminnallemme tai vaikuttaa tuotteidemme kysynt&éin tai kustannustekijsihin.

Hallinta: Seuranta kansainvélisten kauppajériestsjen kautta.
Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jarjestelméllinen
investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehittéminen.

Mahdollisuus: Monipuolinen liketoimintaportfolio, maantieteellinen kattavuus
ja vastuulliset liketoimintakéyté&nnét voivat tarjota mahdollisuuksia hankintakefjun
optimoinnille tai sirategisia filaisuuksia (kuten yritysjériestelyt) taantuman aikana.
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ILMASTONMUUTOS

Siirtyminen véhéhiiliseen talouteen voi muuttaa sééntelyd ja
markkinaké&yttéytymistd, vaatimuksia ja teknologioita. Muutokset voivat
vaikuttaa kustannusrakenteisiin tai biomassan talouskéytén mahdollisuuksiin

ja muuttaa tuotteiden, raaka-aineiden, toimialojen ja maiden kilpailukykyd.
lImastonmuutoksen fyysisia vaikutuksia ovat mm. poikkeuksellisten sédilmisiden
lisééntyminen ja voimistuminen, jotka voivat lisété tulvia, kuivuutta ja
metsdpaloja ja aiheuttaa liiketoiminnan epévarmuutta. My&s hyénteisten ja
puutautien aiheuttamat vahingot voivat yleistyd.

Hallinta: limaston [émpenemisen rajoittaminen pitkén aikavélin tavoitteilla
ja tieteeseen pohjautuvilla menetelmilld, kuten kestévé metsétalous,
p&dstdvéhennykset ja uusien tuotteiden innovointi. Biodiversiteetin lisééminen.

Mahdollisuus: Esimerkiksi resurssitehokkuuden, uusien teknologioiden,
CO,vapaan energian, tuotteiden ja palvelviden tuomat siirtymémahdollisuudet
voivat avata meille uusia markkinoita ja tuoda uusia asiakkaita, rahoitusléhteitd ja
kilpailuetuja. Metséin kasvukausi pitenee pohioisella pallonpuoliskolla.

DANNOSSA
JA SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSISSA

Lisééntyvan elinkustannusten nousun ja luonnon ekosysteemiin kohdistuvan rasi-
tuksen my®été yritysten odotetaan tuottavan entisté enemmén hyétyjé taloudelle,
ihmisille ja ymparistlle ja téydentévén valtioiden toimia. Sadntelyn, verotuksen
tai tukien muutokset voivat vaikuttaa UPM:n tulokseen, kilpailukykyyn ja
raaka-aineiden kustannuksiin ja saatavuuteen. EU:n politiikat tai paikalliset lait
saattavat muuttua ennakoimattomasti ja nopeasti. Ympdristomadaréykset voivat
tiukentua entisestédn. Kun sidosryhmien odotukset, sééntely, lainsé&dants tai
niiden soveltaminen muuttuvat, vusien ja tivkempien sé&désten noudattamisesta
voi aiheutua lisékustannuksia.

Hallinta: Vastuullinen toiminta arvoketjussa, esimerkiksi
ympdristdjohtamisjdrjestelmét, kestévé metsétalous ja vaatimustenmukaisuus,
mahdollistavat liketoiminnan pitkén aikavélin menestyksen.

Mahdollisuus: Arvon luominen yhteiskunnalle seké yrityksend etté
uusiutuvilla ja vastuullisilla ratkaisuilla on UPM:n strategian perusta. Biotalous
tarjoaa meille uusia mahdollisuuksia arvonluontiin ja kasvuun.

INVESTOINTIHANKKEIDEN
TOTEUTTAMINEN

Investoimme kohdennettuihin strategisiin hankkeisiin tavoitteena kannattava
kasvu. Investointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kest&a
useita vuosia. Niihin voi liittyd strategisia, teknisié ja liketoimintaan kohdis-
tuvia riskejd. Saksan biokemikaalijalostamohankkeeseemme siséltyy uutta
teknologiaa, ja hanke avaa uusia markkinoita. Korkea inflaatio- ja korkotaso,
rakennusmateriaalien hintojen epdvarmuus, osaavan tyévoiman saatavuus
sekéd globaalien logistiikka- ja toimitusketjujen pullonkaulat ovat liséinneet
suuriin investointihankkeisiin vusia haasteita.

Hallinta: Tinkimétén ja jatkuva toiminnallinen suunnittelu, ohjaus ja
valvonta, laadunhallinta, materiaalihankinta, aikataulutus ja resurssien- ja
kustannustenhallinta. Ympéristé-, terveys-, turvallisuus- ja sosiaalisten
vaikutusten arviointi ja menettelytavat. Sidosryhméyhteistyd.

Mahdollisuus: Tarkoin valikoidut ja toteutetut kasvuhankkeet kasvattavat
yhtién tuloksentekokykyd, tuottoja ja parantavat yhtién asemaa.

TIETOTEKNOLOGIAN
SAATAVUUS JA
LISAANTYVA

VERKKORIKOLLISUUS

UPM:n liiketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista
tietojérjestelmistd ja verkkopalveluista. Suunnittelemattomat palvelukatkot
kriittisissd tietojcirjestelmissé voivat hgiritd toiminnan jatkuvuutta.
Tietojérjestelmiin kohdistuva kyberhy&kkéys voisi johtaa arkaluontoisten tietojen
vuotamiseen, tietosuojasddnndsrikkomuksiin, immateriaalioikeusvarkauksiin,
tekodlyn tahattomasti tai tahallisesti tuottamaan virheelliseen tietoon,
tuotantokatkoksiin ja yhtién maineen vahingoittumiseen.

Hallinta: Kyberturvallisuuden jérjestelméllinen yllépitéminen ja kehittéminen.

Mahdollisuus: Kehittyneet IT-jérjestelmét mahdollistavat tehokkaan
toiminnan, optimaalisen suorituskyvyn, tietoturvan ja uudet palvelut asiakkaille.

KEHITTYMASSA

OLEVIA RISKEJA

TARKEIMPIEN RAAKA-
AINEIDEN JA PALVELUIDEN
HINTAVAIHTELUT

UPM:n tuotteiden valmistuksessa térkeimmdt tuotantopanokset ovat puu, kuity,
kemikaalit, energia ja vesi. Néiden tuotantopanosten hinnat ovat vaihdelleet
suuresti viime vuosing, ja niiden odotetaan vaihtelevan myés tulevaisuudessa.
Kaynnissé olevat aseelliset konfliktit, protektionismi, geoekonominen kilpailu,
ilmastonmuutos, ympéristdsédéntely ja muut valtiolliset toimet tai rajoitukset
voivat my8s lisété ep&varmuutta raaka-aineiden seké logististen palvelujen
hinnassa ja saatavuudessa.

Hallinta: Resurssitehokkuuden ja hankintaketjun optimoinnin ja hajauttamisen
jatkuva parantaminen. Uudet teknologiat. Pitké&aikaiset hankintasopimukset ja
turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin. Metsdalueiden valikoitu omistus ja
pitk&aikaiset metsénhoitosopimukset.

Mahdollisuus: Resurssitehokkuuden ja -turvallisuuden jatkuva parantaminen,
kyky kest&& hintojen muutoksia seké kiertotalous luovat kilpailuetua.

OPERATIIVISET
RISKIT, TERV

JA LIIKETOIM
KESKEYTYMI

| e——

Toimintomme altistuvat ympéristén, tulipaloihin, konerikkoihin, luonnonmullistuksiin,
yritysturvallisuuteen sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyville riskeille. Vakava
tuotannon fai toimitusketjun héirié voi johtaa tuotannon keskeytymiseen. Ty&turvalli-
suustason peftéminen voisi johtaa vammoihin, sairastumisiin tai UPM:n korvausvas-
tuuseen tydntekijsiden, urakoitsijoiden tai kolmansien osapuolten vahingoista.

Hallinta: Johtamisen, terveyden, turvallisuuden ja vahinkojen ennaltaehkaisyn
ohjelmien sek& vakuutusten ja jatkuvuussuunnittelun yllépito ja kehitys.
Prosessiturvallisuuden kehittéminen.

Mahdollisuus: Johtava ympéristdsuorituskyky luo kilpailuetua. Hyvé tydsuoje-
lun taso ja hyvét tydturvallisuustulokset vahvistavat sitoutumista, tehokkuutta ja
tuottavuutta.

Rahoitusriskit liittyvét valuuttakurssien ja korkotason muutoksiin, jélleenrahoitukseen, vastapuoli- tai luottoriskeihin tai muutoksiin verotuksessa.
Suurfen keskuspankkien rahapolitikan muutokset voivat vaikuttaa merkittévésti korkotasoon ja sen mydté eri valuuttoihin, jotka vaikuttavat
UPM:&én suoraan fai vélillisesti. Valuuttariskimme liittyvéit péciasiassa Yhdysvaltain dollariin, Englannin puntaan ja Japanin jeniin.

Hallinta: Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen. Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen
investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen kattavuus, keskittyminen kilpailukykyyn ja vahva tase voivat
luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa valuuttaympéristéssd.

Tekodlysovellusten tahallisesti tai tahattomasti tuottama virheellinen tieto tai muut haitalliset vaikutukset tekodlyteknologioista voivat rappeuttaa
luottamusta demokraattisiin prosesseihin, syvent&a polarisoituneita nékemyksié ja asenteita seké lisétd sofistikoituneita kyberrikoksia.

Hallinta ja mahdollisuus: Vahva tase. Kyberturvallisuuden jériestelméllinen yllépito ja kehitys. Tekoélyn etujen hallittu hysdyntéminen.

Biodiversiteetti viittaa lajien ja ekosysteemien monimuotoisuuteen ja vaihteluun planeetallamme. YK:n mukaan biodiversiteetti heikkenee
maailmanlaajuisesti jatkuvista ponnisteluista huolimatta. Toimintamme on laajasti yhteydessé luonnon monimuotoisuuteen, ja merkittévimmeéit
vaikutuksemme biodiversiteettiin johtuvat puunhankintatoiminnasta.

Hallinta ja mahdollisuus: Globaali 2030 Forest Action -metsévastuullisuusohjelma yhdistéd toimenpiteité eri osa-alueilla: ilmasto,
luonnon monimuotoisuus, maaperd, vesi ja yhteiskunnallinen vaikutus. Luonnon monimuotoisuus on olennaista terveen metsén kasvun

yllapitamisessé.
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UPM FIBRES - PULP

HUOMISEN
KUIDUNVALMISTUSTA

UPM on rakentanut Uruguaysta ja Suomesta maailmanlaajuisen selluntoimitusverkoston.

STRATEGIAMME

¢ Kasvu asiakkaidemme kanssa

¢ Monipuolisin selluvalikoima, vaativan tason
tekniset palvelut ja luotettavat pitkdaikaiset
toimitukset sek& vahva sitoutuminen
kestavadn kehitykseen

¢ Sailytdmme kustannuskilpailukyvyn
parantamalla toimintaa jatkuvasti

VAHVUUTEMME

* Monipuolinen ja kestévdsti tuotettu
selluvalikoima erilaisiin kayttdtarkoituksiin

* Nykyaikaiset ja tehokkaat sellutehtaat ja
asiantuntijatiimit, jotka ovat sitoutuneet
kasvamaan asiakkaiden kanssa

¢ Teollisuudenalan johtava metsénhoito ja kestd-
véin kehityksen mukaiset eukalyptusviljelmét

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ Hyddynnémme Uruguayn toimintojemme
koko potentiaalin

* Kaupallistamme vuden UPM Paso de los
Torosin tehtaan tuottaman sellun

¢ Parannamme jatkuvasti Suomen sellutehtaiden
kustannuskilpailukykyd ja toiminnan
tehokkuutta

UPM FIBRES AVAINLUVUT 2023 (SELLU- JA SAHALIIKETOIMINTA)

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO
LIIKEVOITTO ROCE
milj. euroa milj. euroa % 31.12.
3 044 116 1,7 2775
-13 % -80 % -8 %-yks.

UPM Fibres vastaa vastuullisten ja uusiu-
tuvien tuotteiden kasvavaan kysyntéén,
kun yhteiskunta pyrkii maailmanlaajuisesti
vihentadmaiin riippuvuutta fossiilisista
materiaaleista. Selluliiketoiminta toimittaa
asiakkailleen kestédvisti tuotettua eukalyp-
tus-, koivu- ja havupuusellua kéytettaviksi
monissa loppukaytdissi, kuten pehmo- ja
erikoispapereissa, graafisissa papereissa
seké kartongeissa. Sahatavaraliiketoiminta
tarjoaa vastuullisesti tuotettua sahatavaraa
japalvelee asiakkaita huonekalu-, puuse-
pén-, rakennus- ja pakkausteollisuudessa.

Parantamisen varaa

Vuonna 2023 sellun maailmanlaajuinen
kysynti oli vakaata. Varastojen purkaminen
vaikutti sellun kysyntéén Kiinassa vuoden
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ensimmadiselld puoliskolla, mutta kysynti pa-
rani toisella puoliskolla loppukayttomarkki-
noiden myodnteisen kehityksen ansiosta. Eu-
roopassa sellun kysynté oli heikkoa. Sellun
myyntihinnat laskivat kaikilla markkinoilla
pohjatasolle edellisvuoden ennétyksellisen
hintahuipun jilkeen. Hinnat alkoivat toipua
vuoden jalkimmaiselld puoliskolla.
Uruguayssa UPM:n transformatiivi-
nen kasvuinvestointi uuteen UPM Paso
de los Torosin sellutehtaaseen saatiin
onnistuneesti paitokseen, ja tehdas aloitti
toimintansa huhtikuussa (sivu 24). UPM
Kymin ja UPM Kaukaan tehtaiden suun-
nitellut kunnossapitoseisokit toteutettiin
onnistuneesti. Jatkoimme tuotevalikoiman
kehittdmista ja lisisimme havupuusellun
osuutta Suomen sellutehtaissa.

> Lisaé avainlukuja sivu 129

Kestavéan kysynnan nakymét

Globaalit megatrendit lisdavit sellun
kysynnin kasvua pitkilla aikavalilld. Sellun
kysynté4 ohjaavat Aasian keskiluokan kas-
vu, kiytettéivissd olevien tulojen kasvu seka
pehmo- ja hygieniapapereiden seka paperi-
jakartonkipohjaisten pakkausmateriaalien
kiyton lisddntyminen.

UPM:n asema kasvavilla sellumarkki-
noilla on hyvi. Uuden UPM Paso de los
Torosin tehtaan my6ta olemme nyt yksi
maailman johtavia sellun tuottajia, joka
valmistaa sellumarkkinoille 1dhes kuusi
miljoonaa tonnia sellua vuodessa.

Vahva asemamme ja vastuullinen
toimintamme metsidtalouden arvoketjussa
Uruguayssa ja Suomessa mahdollistavat
selluliiketoimintamme kasvun ja kilpailu-

Inspiroidumme
biotalouden rajattomista
mahdollisuuksista.

kyvyn. Uruguayssa olemme luoneet uuden
erittdin kilpailukykyisen teollisen toimin-
tamallin, jolla taataan puun saanti, kestéva
puuviljelmien hoito ja tehokas logistiikka.
Uusi sellutehdas parantaa my6s UPM Fray
Bentosin sellutehtaan kilpailukykya.

Suomessa havupuun osuuden kasvu
raaka-aineena on vahvistanut sellutuotevali-
koiman kustannuskilpailukykya.

Ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi
Sellu on biotalouden keskiossé. Kehitdmme
jatestaamme uusia kuitupohjaisia ja sellun-
valmistuksen ohessa saataviin biovirtoihin
perustuvia kasvukonsepteja sellutehtaille
yhteistyOssi tutkimuslaitosten kanssa.
Niemme etua ja synergioita yhtion
muiden liiketoimintojen kehittdmissé vaih-
toehdoissa korvata fossiilisia materiaaleja
uusiutuvilla, kuten esimerkiksi ligniinista
valmistettavat kemikaalit. Suomen ja Uru-
guayn tehtaamme tuottavat my6s uusiutu-
vaa energiaa kansallisten sidhkoverkkojen
kéyttoon.

> www.upmpulp.fi

FOKUKSESSA

ERINOMAISTA LAATUA

UPM Paso de los Torosin uusi, huh-
tikuussa kdynnistynyt sellutehdas on
saavuttanut tuotteen korkean laadun
alusta alkaen. Globaali asiakaskunta
valmistaa sellusta pehmo- ja erikois-
papereita seké paino- ja kirjoituspa-
pereita. Sellutoimitukset asiakkaille
kdynnistyivét toukokuussa.

Tehdas saavutti teknisen valmiuden
tuotannon kéynnistémiseksi maalis-
kuun lopussa. Itse kdynnistysvaihe
koostuu lukuisista alaprosesseista,
kun tuotantoa kasvatetaan véhitellen
asteittain kohti téyttd kapasiteettia.
Uruguayn ympdristéviranomaiset an-
toivat tarvittavan hyvéksynnan kaikille
tehtaan prosesseille, jdrjestelmille ja
teknologioille. Hyvdksynté oli edellytys
lopulliselle viranomaisten myéntémélle
kdynnistysluvalle.

Hankkeen loppuun saattaminen
on edellyttényt valtavan m@érén
suunnittelua, osaamista ja kovaa tysta.
Projektin vilkkaimmassa vaiheessa
tehdasalueella tysskenteli 7 500
ihmistd 60 maasta. Lopputulos on suuri
saavutus tiimeille ja kaikille organisaa-
tiossa mukana olleille.
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UPM FIBRES - TIMBER

VASTUULLISUUS YTIMESSA

UPM Timber pyrkii vastuullisen sahateollisuuden suunnannayticjaksi.

STRATEGIAMME

* Visiomme mukainen kehitystyd saha-alan
suunnanndyttdjdksi vastuullisuudessa

* Parannamme kannattavuutta tehokkaan
puun kéytdn, integroidun tuotantoketjun ja
kohdennetun kaupallisen strategian avulla

¢ Vahvistamme asemaamme valituilla
térkeimmillé markkinoilla ja
loppukéyttdsegmenteissa

VAHVUUTEMME

* Fossiilivapaa ja tehokas sahatavaran tuotanto
¢ Globaali myynti- ja logistiikkaverkosto

¢ Metsien kasvun turvaaminen - tunnemme
raaka-aineemme alkuperén sataprosenttisesti

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

* Parannamme sahatavaraliiketoiminnan
kannattavuutta

¢ Vahenndmme edelleen sahatavaralogistiikan
pddstdja

¢ Kehittmme Setting the Standard
-asiakaslupauksemme mukaisia toimenpiteitd

Vahvan edellisvuoden jilkeen sahaliike-
toiminnassa oli haasteita vuonna 2023
Euroopan talouden hidastumisen vuoksi.
Rakennusteollisuuden haasteiden vuoksi
kysynté oli heikkoa, ja markkinahinnat
pysyivit alhaisella tasolla.

UPM investoi Korkeakosken sahan
modernisointiin. Sahalla otetaan kiytto6n
vuonna 2025 uusi jakosahateknologia, joka
parantaa huomattavasti sahan tehokkuutta
jakilpailukykya hy6dyntdmalla puuraa-
ka-aineen entistékin tehokkaammin.

Kestavilla valinnoilla
kohti fossiilisista raaka-
aineista riippumatonta
tulevaisuutta.

Vastuullisten ja ilmaston kannalta kesté-
vien ratkaisujen kysynta rakennus- ja huo-
nekaluteollisuudessa tukee kasvua pitkilla
aikavililld. Haastavasta markkinaympéris-
tostd huolimatta onnistuimme toimimaan
Setting the Standard- asiakaslupauksemme
mukaisesti vuonna 2023 ja keskityimme
tuomaan liséarvoa asiakkaillemme kaikissa
markkinatilanteissa.
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UPM Timberin sahojen tuotannossa
kéytetty energia on jo vuodesta 2020 asti
ollut fossiilivapaata. My0s sahojen siséi-
sestd logistiikasta tuli fossiilivapaata vuo-
den 2023 toisella neljanneksell4, jolloin
aloimme kiyttdd yksinomaan uusiutuvaa
dieselid. Lisdksi olemme kehitténeet ul-
koista logistiikkaamme vastuullisemmaksi
esimerkiksi ottamalla kiyttoon aikarah-
datut LNG-laivat, siirtymalld uusiutuvan

dieselin kdyttoon Seikun sahan ja Rauman
sataman vilisissid kuljetuksissa seké
pidempiin HCT-erikoisrekkoihin kontti-
kuljetuksissa Kaukaan sahalta vientisata-
maan. Nostamme myds aktiivisesti esiin
puurakentamisen hyotyji seké edistimme
puun kiyttod fossiilisten rakennusmateri-
aalien korvaajana.

> www.upmtimber.fi

VASTUULLISUUS

i

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

TEKOJA

UPM TIMBER VAHENTAA
LOGISTIIKAN PAASTOJA

UPM:n neljéin sahan sisgisessé logis-
tikassa siirryttiin kéyttéméadan trukeissa
ja muissa raskaissa tydkoneissa
ainoastaan uvusivtuvaa dieselié vuonna
2023.

Myés sahatavaratuotteiden
kuljetuksesta aiheutuvia p&dstéjd on
vithennetty. Porissa sijaitsevan Seikun
sahan ja Rauman sataman vélisissé
sahatavarakuljetuksissa kéytetéén
nyt ainoastaan uusivtuvaa dieselid,
jonka kéyttd vihentdd CO,-padstdja
jopa 90 %.

Kaukaan sahalla siirrytiin jo
vuonna 2020 kdytt&mé&dn suurempia
erikoisrekkoja konttien kuljetuksissa sa-
halta satamaan. Témé on véhentanyt
kulietuksessa syntyvid CO,-padstsja
merkittévésti. Vuonna 2023 p&dstst
véhenivét kuljetusliikkeen pédstslas-
kurin mukaan jopa 40 % verrattuna
perinteiseen kuljetustapaan, jossa
kuljetetaan yksi kontti kerrallaan.

usunuury oXINf
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KARTOITTAMASSA UUSIA
MAHDOLLISUUKSIA

Energiasiirtyma edellyttaa hiilidioksidivapaata sahkéd, joustavuutta ja vusia innovaatioita.

STRATEGIAMME

¢ Kannattava kasvu hiilidioksidivapaan séhkén
tuotannossa

¢ Tartumme ilmastonmuutoksen hillinnén tuomiin

mahdollisuuksiin

¢ Hyddynnémme energiamarkkinoiden
murroksen mahdollisuuksia

VAHVUUTEMME

* Ydinvoimaa peruskuorman kattamiseksi ja
vesivoimaa joustavuuden lisé&miseksi

* Vahva kokemus séhkén ja
stihkdjohdannaisten kaupassa

* Maailmanluokan asiantuntemus
stihkéntuotannon ja -kulutuksen optimoinnissa

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ S&hkdn merkittévan tuotantovolyymin kasvun
hallinta OL3-ydinvoimalaitosyksikén my&té

¢ Kartoitamme Power-to-X-teknologiaan
ja uusiutuvaan energiaan liittyvia
mahdollisuuksia

¢ Virtavesiohjelman vudet hankkeet

AVAINLUVUT 2023
LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO
LIIKEVOITTO ROCE
milj. euroa milj. euroa % 31.12.
-14 % -52 % -6 %-yks.

UPM Energyn hiilidioksidivapaan s&hkén
tuotanto yhdistettyni sen optimointi- ja
innovaatio-osaamiseen tekevit UPM:sté
vihreédn siirtyméan mahdollistajan. Kartoi-
tamme aktiivisesti energiamarkkinoiden
murroksen tuomia mahdollisuuksia.

UPM Energy on merkittéva toimija poh-
joismaisilla sihkdmarkkinoilla. Tuotam-
me kilpailukykyist, hiilidioksidivapaata
vesivoimaa omissa voimalaitoksissamme,
jalisdksi ydin- ja vesivoimaa osakkuus-
yhtididen kautta. Vesivoimalaitoksemme
vastaavat uusiutuvan energian kasvavaan
kysyntdidn. Ne mahdollistavat nopean
sopeutumisen siahkojarjestelmién, jossa
muiden tuotantoyksik6iden joustavuus
vihenee ja sddsté riippuvaisen aurinko- ja
tuulivoiman merkitys kasvaa jatkuvasti.
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Joustava vesivoima tasapainottaa jirjes-
telmié, kun taas ydinvoimalla taataan
jarjestelméin luotettava peruskuormaka-
pasiteetti.

Tuottamamme sihko myydaén pohjois-
maisille sshkdmarkkinoille. Toimimme
suoraan fyysisen sdhkon ja sihkéjohdan-
naisten kaupassa. Olemme my®6s lisdnneet
kahdenvilistd kaupankéyntis ulkoisten
kumppanien kanssa. UPM vastaa markki-
noiden erilaisiin vaatimuksiin optimoimalla
sdhkonkulutusta ja -tuotantoa ja tasapai-
nottamalla siten sihkoverkkoa.

Sahkoistymiselld on merkittiva rooli,
kun yhteiskunta pyrkii eroon fossiilisista
polttoaineista. Sihkon kysynnén odotetaan-
kin kasvavan kaikkialla Euroopassa. Uudet
siirtoyhteydet yhdistivit pohjoismaiset

> Lisaa avainlukuja sivu 129

sdhkomarkkinat entistd tehokkaammin
Manner-Euroopan markkinoihin.
Hiilidioksidivapaan sdhkontuotantonsa
ansiosta UPM Energylld on erinomainen
asema energiamarkkinoiden murroksessa.
Puhtaan sdhkoén tuotantokapasiteettim-
me on kasvanut ldhes 50 % Olkiluoto 3
-ydinvoimalaitosyksikon (OL3) kiyttoon-
oton myo6té. Tutkimme my®6s aktiivisesti
energiamurroksen mukanaan tuomia uusia
mahdollisuuksia, kuten vetytaloutta.

Markkinat rauhoittuivat

Vuonna 2023 Euroopan energiakriisi
rauhoittui, mutta kriisin perimmaéinen syy
sédilyi ennallaan. Ven#jin hyokkéyssota
Ukrainassa jatkuu, ja Keski-Eurooppa etsii
yhi maakaasua korvaavia energianlihteité.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

PERINTEINEN VESIVOIMA
KOHTAA UUDET MENETELMAT

Vuonna 2017 joukko UPM Energyn
vesivoiman asiantuntijoita kokosi
yhteen kehitteillé olevia konsepteja ja
antoi hankkeelle nimeksi Smart River
(&lyjoki). Hankkeen tavoitteena on
automatisoida prosessit toimimaan
tehokkaammin.

Nyt hankkeessa on jo kahdeksan eri
konseptia, joissa on jossain muodossa
mukana modernia teknologiaq, digita-
lisaatiota, tekodlyd, teollista internettic
(Internet of Things, loT), ja paljon
pitk&jénteisté kehittémistd. Vuonna
2023 keskityimme erityisesti loT inflow
-konseptin kehittémiseen, miss& voima-
loiden l&hivesistihin liséttiin antureita
kerdémadn dataa. Tietoja kéytetédn
mm. tulovirtaamien ennustamiseen
varsinkin kevéttulvien aikaan, jolloin
t&mé on ollut hankalaa.

Naita konsepteja kéytetddn mm.
kaupankéyntiin, voimaloiden kunnos-
sapitoon, virtaamien ennustamiseen ja
jokien optimaaliseen juoksuttamiseen.

Sahkon hinnat olivat Euroopassa edelleen
koholla, ja hintojen merkittdviasti vaihte-
lusta on tullut uusi normaali.

Lisdantynyt sahkontarjonta ja vihen-
tynyt kysynta johtivat sdhkon hintojen mer-
kittédviin laskuun Suomessa. UPM Energy
onnistui optimoimaan tuotantoa ja luo-
maan arvoa epivakailla markkinoilla, mutta
tulos ei yltdnyt vuoden 2022 ennétystasolle.
Vesivoiman tuotantoméérit nousivat hyvél-
le tasolle, ja OL3:n kaupallisen tuotannon
kidynnistyminen toukokuussa tarjosi Suo-
melle tasaisen peruskuormakapasiteetin.

Kuusankosken vesivoimalaitoksen laaja
peruskorjaus ja nykyaikaistaminen saatiin
paitokseen keviilld. Laitoksen keskimaa-
rdinen vuotuinen energiantuotanto kasvoi
180 gigawattitunnista 195 gigawattituntiin,
jolloin samalla vesimaérallé voitiin tuottaa
enemmén sahkoa.

OL3 tuottaa hiilidioksidivapaata
sdhkéa

Vastaamme hiilidioksidivapaan sdhkon-
tuotannon tarpeen kasvuun yhteiskunnan
sdhkoistyessi ja fossiilisista polttoaineista
luovuttaessa. UPM:n osuus uuden OL3-yk-
sikdn tuotannosta on noin 500 MW Poh-
jolan Voiman omistuksen kautta. OL3 on
lisdnnyt hiilidioksidivapaan sihkon tarjon-

Kasvatimme C0O-vapaan sahkon
tuotantokapasiteettiamme lahes
50 7 vuonna 2023.

taa Suomessa merkittévisti, ja Olkiluodon
ydinvoimalat tuottavat nyt 30 % Suomen
sidhkontarpeesta.

Vesiston tutkimus jatkuu
Vaelluskaloilla on Suomessa monia turhia
esteitd, kuten kiytosti poistettuja patoja.
Niiden purkamisella voidaan parantaa
luonnon monimuotoisuutta. UPM:n virta-
vesiohjelma pyrkii vapauttamaan virtavesia
500 kilometrin matkalta vuoteen 2030
mennessi. Vuoden 2023 loppuun mennessé
olimme saavuttaneet tavoitteesta 186 km.
Vuonna 2023 ohjelmamme rahoitti
vaelluskalatutkimushanketta Arvajan koski-
reitilld, jonka kunnostus saatiin paatokseen
vuonna 2022. UPM rahoitti my6s Hiitolan-
joki-hankkeen kolmatta ja viimeisté vaihetta
Kaakkois-Suomessa, missi Ritakosken pato
purettiin ja alue kunnostettiin (sivu 84).

> www.upmenergy.fi
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UPM RAFLATAC

KASVU-URALLA

Tarjoamme pitkén aikavalin arvoa houkuttelevassa pakkausmateriaalien

arvoketjussa ja laajennamme tuotevalikoimaamme uusiin sovelluksiin.

STRATEGIAMME

¢ Kannattava kasvu orgaanisesti ja
mahdollisilla yrityskaupoilla

¢ Entistd parempi kyky tavoittaa asiakkaat
kaupallisen tehokkuuden avulla

* Laajennamme tuotevalikoimaa liséarvoa
tuottavien ja kestévén kehityksen tuotteissa

¢ Parannamme tuottavuutta kaikessa

VAHVUUTEMME

 Turvalliset ja kestévét tuotteet erilaisiin
kéyttstarkoituksiin

¢ Globaali asiakaskunta, jakeluverkosto ja
tehokas toimitusketju

* Globaali tutkimus- ja kehitystys seké tekninen
osaaminen

* Modernit, strategisesti sijoitetut

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ Jatkamme saksalaisen AMC:n integrointia

¢ Hyddynnémme kasvumahdollisuuksia
ja laajennamme tuotevalikoimaa uusiin
sovelluksiin

¢ Jatkamme uvusien kestévén kehityksen ja
biokiertotalouden konseptien kehittamistd

¢ Jatkamme tuottavuuden parantamista

toiminnassa tuotantolaitokset
AVAINLUVUT 2023
LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO
LIIKEVOITTO ROCE
milj. euroa milj. euroa 31.12.

1485

-25%

Luomme arvoa asiakkaille ja briandin-
omistajille innovatiivisilla ja vastuullisilla
itseliimautuvilla paperi- ja filmituotteilla,
jotka soveltuvat monenlaisiin kéyttotar-
koituksiin. Tuote- ja palveluvalikoimam-
me, luotettavan toimitusketjun jalaajan
jakeluverkostomme ansiosta painotalot
jajalostajat voivat palvella asiakkaitaan
tehokkaasti.

Pitk&n aikavélin strategiaa
toteuttamassa

Vuonna 2023 etikettimateriaalien kysyntéd Eu-
roopassa ja Pohjois-Amerikassa laski ennen-
nikeméttomasti. Varastojen purku ja alhainen
kuluttajakysynté vaikuttivat liiketoimintaam-
me, ja elpyminen sekai tilanteen koheneminen
alkoivat nikyi vasta vuoden lopulla.
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103

Onnistuimme turvaamaan tuloksemme
jatkamalla tiukkaa katteiden hallintaa, sopeut-
tamalla kapasiteettiamme ja resurssejamme
laskeneeseen markkinakysyntian ja sdds-
tdmélld kustannuksia koko organisaatiossa.
Niiden toimien henkildstovaikutus on 300.
Haasteista huolimatta strategiamme to-
teuttaminen eteni merkittéavisti. Tarkeim-
mit saavutuksemme vuonna 2023 olivat:
¢ Laajensimme kestivin kehityksen
palveluita ja poispestidvien SmartCircle
-etikettimateriaalien tuotevalikoimaa

¢ Kehitimme uutta kasvua, mukaan lukien
taustapaperittomat etikettimateriaalit
sekd suurkuvatuloste- ja teippaustarra-
materiaalit

¢ Integroimme onnistuneesti aiemmin
hankitun AMC AG -yhtion Saksassa

14.0

-52 % 17 %-yks.

3 100

> Lisda avainlukuja sivu 130

¢ Avasimme uuden huippuluokan leikkuu-
jajakeluterminaalin Rosaritoon, Meksi-
koon, jotta voimme paremmin palvella
asiakkaitamme Pohjois-Amerikassa

¢ Kehitimme digitaalisia kanavia tavoit-
taaksemme asiakkaamme tehokkaammin

Etikettimateriaalien pitkén aikavilin nakymat
ovat positiiviset, jaasemamme on hyvi kasva-
vissa ja monipuolisissa loppukiyttokohteissa.
Dynaamisen markkinaympéariston vuoksi
keskitymme lyhyell4 aikavalilld turvaamaan
tuloksemme ja vahvistamaan asemaamme
markkinoiden normalisoituessa.

Vastuullisia etikettiratkaisuja
Resurssiniukkuus, ilmastonmuutos ja tiu-
kentuva sdéntely muovaavat pakkausteolli-

VASTUULLISUUS

| e

FOKUKSESSA

ENEMMAN TIETOA
ETIKETEISTA

UPM Raflatacin Label Life -palvelu
tarjoaa tietoa etikettimateriaalien ym-
pdristdvaikutuksista elinkaariarvioinnin
(Life Cycle Assessment, LCA) avulla.

Vuonna 2023 kansainvélinen tar-
kastusyhtid Dekra varmensi palvelun.
Uusi varmennus takaa UPM Raflatacin
elinkaariarviointien laajamittaiseen
tuottamiseen liittyvéin prosessin
uskottavuuden sekd tukee asiakkaita
ja bréndejé paatsksenteossa sekd
vastuullisuusviestinnéssd.

EU on kehittémdssa digitaalista
tuotepassia (DPP) kaikille markkinoilla
oleville tuotteille. UPM Raflatac on
suunnitellut oman tuotepassin proto-
tyypin (PPP) ympéristselosteen, joka
perustuu nykyisiin standardeihin ja jon-
ka DEKRA on varmentanut. Se siséltéa
useita mittareita tuotteen elinkaaren
ajalta, raaka-aineen hankinnasta
valmistukseen, toimituksen asiakkaalle,
painatuksen seké elinkaaren lopun.

Label Life -palvelu on saatavilla yli
90 %:lle tuotevalikoimastamme.

HALLINNOINTI

suutta tulevina vuosina. Vaikka etiketit ovat
vain pieni osa pakkausta, niilla on tarkea
rooli ymparistdjalanjiljen pienentdmisessé
jakierratettivyyden parantamisessa.

Vuonna 2023 laajensimme poispesti-
vien tuotteiden valikoimaamme uusilla
paperietikettimateriaaleilla, jotka helpot-
tavat PET- ja HDPE-muovien kierritysta.
CarbonNeutral’-sertifioidut tuotteemme
kattavat nyt etiketin koko elinkaaren.
Niiden ansiosta asiakkaamme voivat
varmentaa, ettd heidén etikettinsa ovat hii-
lineutraaleja. Kehitys perustuu Label Life
-elinkaariarviointipalveluumme, joka sai
uuden varmennustodistuksen DEKRAlta
(vasemmalla).

Innovatiivinen Ocean Action -etiketti-
materiaalimme voitti kestédvin kehityksen
palkinnon Label Industry Global Awards
2023 -kilpailussa. Palkinto on tunnustus
yrityksille, jotka edistavit kestévaa tulevai-
suutta. Ocean Action -etiketti on maailman
ensimmainen sertifioitu etikettimateriaali,
jonka avulla torjutaan muovisaasteen péa-
tymistd meriin.

Olemme kehittineet etikettijéitteen
kierrityspalveluamme valitsemalla
Sopreman padyhteistyokumppaniksemme
EMEIA-alueella (Euroopassa, Lihi-iddssa,

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Saavutimme tavoitteemme
vuosia etuajassa: kaikki
papetimme ovat nyt
settifioituja.

Intiassa ja Afrikassa). Soprema muuttaa
RafCycle™-kierrityspalvelumme avulla
kerityn etikettijatteen uusiksi rakennus- ja
eristysmateriaaleiksi.

Pidméadramme on olla maailman ensim-
madinen fossiilisista raaka-aineista riippu-
maton etikettimateriaaliyhti6. Julkaisim-
me ensimmaiisen ilmastokatsauksemme,
joka kuvaa edistymistdmme kolmella
keskeiselld osa-alueella vuonna 2022: met-
sd ja maa-alueet, paédstot ja tehokkuus seka
tuotteet ja palvelut.

Vuodelle 2030 asettamamme kunnianhi-
moiset ilmastotavoitteet perustuvat néihin
osa-alueisiin. Onnistuimme saavuttamaan
tavoitteemme kiyttidd ainoastaan serti-
fioituja papereita vuoden 2023 loppuun
mennessé, kuusi vuotta etuajassa.

> www.upmraflatac.com (en)
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VASTUULLISUUS

UPM SPECIALTY PAPERS

ARVOA YHTEISTYOSTA

Kehitdmme uusiutuvia ja kierrateticvid tuotteita, jotka auttavat vahentdmdadn
yhteiskunnan riippuvuutta fossiilipohjaisista materiaaleista.

STRATEGIAMME

* Tarramateriaalien globaali markkinajohtaja
* Ensisijainen kumppani hienopapereissa
Aasian ja Tyynenmeren alueella

¢ Kasvu valikoiduissa
joustopakkaussovelluksissa

VAHVUUTEMME

* Kestavéat vaihtoehdot fossiilipohjaisille
materiaaleille

* Llaaja osaaminen teknisesti vaativissa
papereissa

¢ Luotettava kumppani asiakkaille
* Kyky palvella asiakkaita maailmanlaajuisesti

¢ Kyky kehittéd ja luoda yhdessé teollisen
mittakaavan ratkaisuja

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ Keskitymme kannattavaan kasvuun
¢ Turvaamme kustannuskilpailukykyé&

¢ Kaupallinen menestys yhteistyshankkeilla ja
vusia barrier-papereita kaupallistamalla

AVAINLUVUT 2023
LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO
LIIKEVOITTO ROCE
milj. euroa milj. euroa % 31.12.
1485 98 11,2 1963
N% 36 % -6 %-yks.

Tarjoamme korkean suorituskyvyn tarra- ja
pakkauspapereita. Aasian ja Tyynenmeren
alueella tarjoamme myos hienopapereita. Me-
nestyksemme perustuu asiakasldhtéisyyteen,
tarkoin méériteltyyn tuotetarjontaan seka
vahvaan maailmanlaajuiseen ldsnéoloon.

Ennenndkemd&ttémien

vaihteluiden vuosi

Vuonna 2023 taloudellista tulostamme
haastoi markkinaympériston epavakaus.
Varastojen kartuttaminen ja purkaminen
yhdessé yksityisen kulutuksen muutosten
kanssa aiheuttivat ennennikemétonté vaih-
telua erikoispaperien kysynnissi. Vuoden
alkupuoliskolla tuloksemme jii heikoksi
vihiisten volyymien vuoksi. Vuoden jilki-
puoliskolla tulos kuitenkin parani alhaiselta
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tasolta. Haastavasta markkinaympéristosté
huolimatta onnistuimme katteiden ja varas-
tojen hallinnassa.

Tarran taustapapereiden seké tarra- ja
pakkauspapereiden globaali kysynta oli
vaisua, ja myyntihinnat laskivat edellis-
vuodesta. Kiinan talous elpyi odotettua
hitaammin, miké vaikutti hienopapereiden
kysynnin kasvuun. Vuoden jilkipuoliskolla
kysynté alkoi parantua seké Kiinassa etta
muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Hienopapereiden myyntihinnat laskivat
edellisvuoteen verrattuna.

Pitkills aikavililld vakaat kysynnin
trendit ohjaavat erikoispapereiden kasvua.
Uudessa, vuonna 2023 kiyttoon otetus-
sa organisaatiorakenteessa keskitymme
vahvasti kaupallisten ja digitaalisten

> Lisda avainlukuja sivu 130

valmiuksien kehittdmiseen ja pyrim-

me maksimoimaan globaalit synergiat
kaikkialla organisaatiossa. Jatkoimme
aiempien kasvuinvestointien kaupallista-
mista ja valmistauduimme kasvustrate-
giamme mahdollisiin seuraaviin vaiheisiin.
Strategian toteuttamista vauhdittavat
tarra- ja taustapaperien pitkin aikavilin
kasvu, lisdéintyvit mahdollisuudet kestévin
kehityksen mukaisissa pakkauksissa sekéi
Aasian talouskasvu.

Yhteistyéhankkeita kuitupohjaisissa
materiaaleissa

Kierritettavien kuitupohjaisten pakkaus-
ratkaisujen kysynté kasvaa pakkausteolli-
suuden valmistautuessa EU:n pakkaus- ja
pakkausjiteasetuksen (PPWR) vaatimuk-

INNOVOIMME UUTTA

| .-#
e
e

v

FAZERIN KANSSA
KEHITETTY TAYSPAPERINEN
RIISIPIIRAKKAPAKKAUS

UPM Specialty Papers ja Fazer ovat
yhdessd kehitténeet téysin kuitupoh-
jaisen Fazerin Kaurainen Riisipiirakka
-pakkauksen. Uusi pakkaus véhent&s
fossiilisten materiaalien kéyttéd ja
parantaa kierrétettévyyttd samalla
turvaten piirakoiden maun ja elin-
tarviketurvallisuuden parasta ennen
-péivéykseen asti.

Ennen uutta pakkausratkaisua
muovilaminaatti mahdollisti pakkauk-
sen kuumasaumautuvuuden ja tarjosi
kosteus- ja rasvasuojan. Uusi ratkaisu
perustuu kuumasaumautuvaan UPM
Confidio™ -barrier-paperiin, joka
soveltuu ruokapakkaamiseen. Paperi
toimii Fazerin nykyisillé pakkauslin-
joilla, ja sen voi kierréttéd olemassa
olevissa kuidun kierréitysvirroissa.

Pakkausinnovaatio sai maailman
pakkausiérjestén WorldStar 2024 -pal-
kinnon ja ScanStar 2023 -palkinnon ja
tuli toiseksi Uusi Puu -kilpailussa kevédl-
|&. Kauraista Riisipiirakkaa on saatavilla
kaupoista kaikkialla Suomessa.

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

siin. Asetuksella pyritdédn varmistamaan,
ettd kaikki pakkaukset ovat uudelleen-
kéytettavid tai kierritettavid vuoteen
2030 mennessd. Tdhtddmme jatkuvasti
suurempaan kaupalliseen menestykseen
laajalla ja monipuolisiin loppukéytt6ihin
soveltuvilla pakkauspapereiden valikoi-
malla seki yhteistyohankkeilla. Fazerin
kanssa olemme kehittéineet kierritettivian
paperipakkauksen tuoreille elintarvik-
keille (vasemmalla). Perinteisesti tuoreet
elintarvikkeet on pakattu muoviin tai
muovilaminaattiin.

Olemme kehittéineet uusia kuitupohjaisia
ratkaisuja tiiviissd yhteisty0ssd pakkaamisen
arvoketjun eri vaiheissa toimivien kumppa-
neiden kanssa. Olemme tehneet yhteistyota
mm. kemikaalitoimittajien kanssa seki
testanneet ja optimoineet materiaalejamme
pakkaus- ja painokonetoimittajien kanssa
olemassa oleville koneille. Yhteisty6mme
saksalaisen Henkelin kanssa on jatkunut jo
pitkién, ja yksi sen tuloksista on konsepti
kierritettiville, kuumasaumattavalle ja
rasvankestévélle pakkausmateriaalille.

Innovatiivinen OneBARRIER Fibre-
Cycle -pakkausratkaisu valittiin yhdeksi
Packaging Europe’s Sustainability Awards
2023 -voittajista. Uraauurtava kuitupoh-
jainen pakkausratkaisu soveltuu pitkan
sdilyvyysajan vaativille elintarviketuotteille,

Pakkauspaperimme tarjoavat
kuitupoh}aisia vailitoehtoja
fossiilisille raaka-aineille.

mika tarjoaa vaihtoehdon monikerroksisille
vaikeasti kierritettiville muovipakkauksille.

Edistatmme biokiertotaloutta

UPM on asettanut kunnianhimoiset
2030-vastuullisuustavoitteet (sivu 32).
Kaikki tuotteemme on suunniteltu kierré-
tettaviksi, mik4 auttaa briandinomistajia ja
jalostajia sopeutumaan sdantelyn muutok-
siin ja saavuttamaan tavoitteensa prio-
risoida vastuullisia materiaaleja. Lisiksi
suuri osa pakkaus- ja tarrapapereistamme
on nykyisin sertifioitu kompostoitaviksi
teollisesti ja kotona.

Kaikki jatevirrat hyodynnetién tehok-
kaasti tuotannossa, ja 100 % tuotantojit-
teestd kiytetddn uudelleen tai kierrétetéan.
UPM:n tavoite on saavuttaa nollataso
kaatopaikkajitteen tai ilman energian
talteenottoa poltettavan jéitteen madrissi
vuoteen 2030 mennessa.

> www.upmspecialtypapers.com (en)
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BEYOND FOSSILS

KESTAVAA ARVOA PAPERISTA

Uskomme paperiin ja paperin tulevaisuuteen.

STRATEGIAMME

¢ Turvaamme paperiliiketoiminnan
tulevaisuuden keskittymallé vastuullisuuteen

¢ Sailytdmme kannattavan markkinajohtajan
aseman ja varmistamme oikeanlaisen
tuotantokapasiteetin kysynndn muutosten
mukaisesti

¢ Parannamme toimintamme tehokkuutta ja
varmistamme tuotteidemme laadun
* Optimoimme tuotantoa ja toimitusketjua

sekd kehitémme digitaalisia ratkaisuja
asiakkaillemme

VAHVUUTEMME

¢ Toimitusvarmuus sekd pitk&jénteinen
sitoutuminen graafisiin papereihin

¢ Tuotteiden ja palveluiden korkea laatu
* Kattava ja optimoitu tuotanto

* Vastuullisuus ja toimitusketiumme jéljitettévyys

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA
2024

¢ Kasvatamme asiakkaille tuottamaamme
arvoa seké kehitdmme tuotevalikoimaamme
ja kumppanuuksia

¢ Jatkamme palvelvidemme ja tuotantomme
vastuullisuuden kehittamistd

¢ Parannamme edelleen tuottavuutta ja
kannattavuutta

AVAINLUVUT 2023
LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO
LIIKEVOITTO ROCE
milj. euroa milj. euroa % 31.12.
26 % 25% -9 %-yks.

Yhteni maailman johtavista graafisten
paperien valmistajista tarjoamme laajan va-
likoiman tuotteita mainontaan, sanoma- ja
aikakauslehtiin seki koti- ja toimistokéyt-
toon. Olemme sitoutuneet edistiméén pa-
perin arvoa ainutlaatuisena ja vastuullisena
luottamuksen, vaikuttamisen, oppimisen ja
inspiraation vélineeni.

Turvaamme kilpailukyvyn

Vuonna 2023 saavutimme vahvan tuloksen
alhaisen kysynnan markkinaymparistossa.
Graafisten paperien kysynti Euroopassa
laski 24 % vuodesta 2022. Varmistimme
myyntikatteemme onnistuneesti toimilla,
jotkalaskivat kustannuksiamme, ja sopeu-
timme kapasiteettia kysynnian mukaiseksi
maédriaikaisilla lomautuksilla ja vihentdmal-
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14 tuotantokapasiteettia. Kaikkien paperilaa-
tujen markkinahinnat laskivat edellisvuoden
ennitystasosta, erityisesti Euroopassa.

Kypsé graafisten paperien markkina
vaatii jatkuvaa panostusta kustannuste-
hokkuuteen, kilpailukyvyn siilyttdmiseen,
kykyyn vastata kannattavasti asiakaskysyn-
téén ja kykyyn varmistaa vahva rahavirta.
Jatkoimme tuotantomme sopeuttamista
pitkén aikavilin markkinanikymiin. Tuo-
tantokapasiteettimme pieneni 18 %, mikéa
tuo noin 100 miljoonan euron vuosittaiset
sddstot kiinteisiin kustannuksiin.

Suljimme UPM Plattlingin tehtaan
Saksassa, PK6:n UPM Schongaun tehtaalta
Saksassa sekd PK4:n UPM Steyrermiihlin
tehtaalta Itidvallassa. Yhdessé tyontekijoi-
den edustajien kanssa pyrimme 16ytdméaan

> Liséa avainlukuja sivu 131

mahdollisimman hyvét ratkaisut lievittaak-
semme sulkemisten vaikutuksia tyonteki-
joihimme. Toimet keskittyivit pddasiassa
uusiin ty6llistymismahdollisuuksiin seké
osittaisiin eldkejérjestelyihin. Aiemmin
vuonna 2022 allekirjoitimme sopimuksen
UPM Steyrermiihlin tehtaan myymisesti
HEINZEL GROUPille. Vastuu tehtaasta ja
tyontekijoista siirtyi uudelle omistajalle
vuoden 2024 alussa.

Paperi. Aito ja kosketeltavissa oleva
Paperin merkitys viestintavilineena ja
historian tallentajana on nopeassa muutok-
sessa. Kuluttajakiyttaytyminen, kisitykset
vastuullisuudesta seké digitalisaatio muut-
tavat toimintaympéristbdmme jatkuvasti.
Meidén tulee vastata kaikkien asiakkai-

VASTUULLISUUS

KORVAAMME SAHKO-
KATTILOILLA FOSSIILISIA
POLTTOAINEITA

Sahksistimme paperitehtaiden [ém-
mén- ja hdyryntuotantoa Suomessa
ja Saksassa. Kahdeksan séhkskattilaa
korvaavat fossiilisten polttoaineiden,
pddasiassa maakaasun, turpeen ja
&liyn, kayttdd.

Suomessa uvudet séhkskattilat voivat
véhent&d fossiilisten polttoaineiden
kéytdstd aiheutuvia hiilidioksidipadstsja
noin 50 000 tonnia vuodessa. Saksas-
sa padstdvahennysten lisdksi séhkskat-
tiloilla parannetaan myés ldmmén- ja
hdyryntuotannon toimitusvarmuutta.

S&hkaskattilat turvaavat paperi- ja
sellutehtaiden hdyryntuotantoa my&s
muissa polttoainepulatilanteissa, kuten
mahdollisessa kaasupulassa. Séhks-
kattilat lisé&vat merkittavasti tehtaiden
mahdollisuuksia tarjota joustokapasi-
teettia séhkajdrjestelmén ja -markki-
noiden tasapainottamiseen. Saavu-
tamme merkittévié kustannussédstsja
alhaisen séhkénhinnan ajanjaksoja
hysdyntamalla.

HALLINNOINTI

demme muuttuviin tarpeisiin ja aktiivisesti
edistdd paperin arvoa konkreettisena, aitona
viestintévilineeni. Asiakkaidemme liiketoi-
mintaa tukevat luotettavat kumppanuudet
ovat edelleen toimintamme ytimessa.
Uskomme, etté paperilla on keskeinen ja
pysyva rooli vaurauden luomisessa, ja se tuo
jatkossakin mahdollisuuksia ja hyvinvointia
ihmisille, yrityksille ja yhteiskunnalle.
Viimeisimmaéssé, kahden vuoden vilein
tehtévissd Two Sides Trend Tracker -tutki-
muksessa (kyselyyn osallistui 10 000 kulutta-
jaal6 maasta) todettiin, ettd eurooppalaisten
kuluttajien mieltymys painotuotteisiin on
jélleen nousussa pandemian jélkeen. Kyselyn
mukaan valtaosa eurooppalaisista kulutta-
jistalukee mieluummin painettuja kirjoja
(65 %) jalehtii (51 %). Painettujen lehtien
suosio on kasvanut 35 % edellisesté kyselys-
t4, miki kertoo merkittiaviastd muutoksesta.

Ratkaisu paastdjen véhentamiseksi
Vauhditamme osaltamme UPM:n tavoitetta
vihentia polttoaineista ja ostosdhkostéd
syntyvid hiilidioksidipa#st6ja 65 % vuoteen

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Olemme luotettava, laatuun
keskittyva ja vastuullinen
pitkaaikainen kumppani.

2030 mennessi. Olemme ryhtyneet toimiin
péastojen vihentdmiseksi ja edistédneet
siirtymistéd uusiutuvan energian kiayttoon
asentamalla uudet sdhkokattilat paperiteh-
taillemme Suomessa ja Saksassa.

Tehtaiden limmontuotantojérjestel-
mien tehokkuutta parantamalla uudet
sidhkokattilat voivat samanaikaisesti
alentaa energiakustannuksia, turvata
lammontuotannon ja lisita tehtaiden kykya
tarjota kysyntédjoustoa sihkojarjestelméin
jamarkkinoille.

Sahkokattilat ovat tirkeitd tehtaille ja
sidhkdoverkolle kansallisella tasolla. Ne aut-
tavat tasapainottamaan tarjontaa ja lisdavit
verkon turvallisuutta. (vasemmalla)

> www.upmpaper.com/ fi
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BEYOND FOSSILS

LUOTETTAVA TOIMITTAJA

Luotettavana korkealaatuisten, kestévésti hankitusta puusta valmistettujen vanerituotteiden

toimittajana olemme asettaneet itsellemme tivkat vastuullisuusvaatimukset.

STRATEGIAMME

¢ Luomme arvoa asiakkaillemme tarjoamalla
ylivoimaisen asiakaskokemuksen ja tukemalla
heidén hiilestd irtautumisen tavoitteitaan

¢ Yllapiddmme kustannuskilpailukykyd ja
edellytyksia liiketoiminnan pitkén aikavélin
tulokselle

* Arvioimme tulevia kasvu- ja
vudistumismahdollisuuksia

VAHVUUTEMME

¢ Kayttokohteiden, markkinoiden ja
asiakkaiden tuntemus

* Erinomainen foimitusvarmuus ja tasainen,
kayttstarkoitukseen sopiva laatu

¢ Luotettu toimittaja vaativissa
loppukéyttdsegmenteissd

* Hiilté sitovat tuotteet ja markkinoiden vahvin
bréindi: WISA®

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ Parannamme asiakas- ja tydntekijékokemusta
uusilla digitaalisilla palveluilla

¢ Tuemme viranomaisia taistelussa epéreilua
kilpailua vastaan

» Etenemme CO,-vihennysten
toimenpidesuunnitelmassa

¢ Hallitsemme katteita tehokkaasti

AVAINLUVUT 2023
LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO
LIIKEVOITTO ROCE
milj. euroa milj. euroa % 31.12.
22 % -48 % -22 %-yks.

UPM Plywood valmistaa kestévistd raa-
ka-aineista korkealaatuisia WISA'-vaneri-
javiilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvo-
jen lattioihin, LNG-laivanrakentamiseen,
parketinvalmistukseen sekd muihin teolli-
siin kéyttokohteisiin. Vanerilla voidaan kor-
vata monia uusiutumattomia materiaaleja,
kuten alumiinia, betonia ja terista.

Katteiden hallintaa

Vuoden 2023 tuloksemme laski edellisvuo-
den ennitystasosta. Onnistuimme hyvin
katteiden hallinnassa matalien volyymien
markkinaympéristéssd. Myyntihinnat nou-
sivat ja kompensoivat korkeampien muuttu-
vien kustannusten vaikutusta. Kuusivanerin
ja-viilun kysynt laski remontoimisen ja ra-
kentamisen vihenemisen johdosta. Koivu-
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vanerin kysynti jakelukaupassa ja teollisissa
sovelluksissa oli vuoden alkupuoliskolla
hyvid mutta tasaantui loppuvuodesta.
Euroopan koivuvanerimarkkinoiden
tasapainoon vaikutti laittoman venilidisen
vanerin tuonti Eurooppaan. EU on asetta-
nut pakotteita Ven#jalti perdisin olevan
puun ja puutuotteiden tuonnille Ukrainas-
sa kiytdvin sodan vuoksi. Olemme muiden
eurooppalaisten markkinatoimijoiden
kanssa aktiivisesti tukeneet viranomais-
ten pyrkimyksid pysdyttaa laiton tuonti ja
estdd epéreilu kilpailu koko arvoketjussa
(oikealla). Veimme myds pddtokseen liike-
toimintojemme vetidmisen Ven#jiltd, kun
myimme Chudovon vaneritehtaan.
Vuonna 2023 uudistimme Suomen
organisaatiomme ja myyntikonttorimme

sekd sopeutimme toimintaamme vastaa-
maan pienentynytta tuotantokapasiteet-
tia ja heikentyvid markkinatilannetta.
Kehitimme toimintamalliamme tukemaan
paremmin nykyisii strategisia painopis-
tealueitamme, luomaan arvoa asiakkail-
lemme ja hyodyntdméén digitalisaation
tuomia mahdollisuuksia.

Rakennamme tulevaisuutta vanerista
Tuotteemme varastoivat hiilti ja voivat kor-
vata fossiilipohjaisia materiaaleja rakenta-
misessa, ajoneuvoissa ja muissa sovelluksis-
sa. Vanerin suosio on kasvanut entisestéin,
kun materiaalien ilmastovaikutuksiin on
kiinnitetty yhd enemmén huomiota. Raken-
nuslainsdddénté on muuttumassa monissa
Euroopan maissa, ja uusi lainsdadanto aset-

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

TEKOJA

UPM PLYWOOD HALUAA
ESTAA EPAREILUA KAUPPAA

Koivuvanerin tuonti Turkista ja
Kazakstanista on kasvanut voimak-
kaasti vendlgisid tuotteita koskevien
polkumyyntitullien ja EU:n asettamien
pakotteiden voimaantulon jglkeen.
Euroopan komissio tutkii vendldisen
koivuvanerin tuontiin liittyvié epéilyjé
polkumyyntisé&nnésten kiertdmisestd.
Komissio selvittad, onko tuonti EU:hun
todella perdisin néisté maista, silla
kumpaakaan maata ei ole aiemmin
pidetty merkittéivéing koivuvanerin
tuottajana.

Laiton tuonti védristéd markkinoita
ja vahingoittaa eettisesti toimivia
eurooppalaisia vanerin valmistajia,
jdlleenmyyiié ja loppukayttajia. UPM
Plywood tekee yhteisty&td johtavista
eurooppalaisista koivuvanerintuotta-
jista koostuvan Woodstock-konsortion
kanssa ja tukee EU:n viranomaisia
tutkinnassa.

Pakotteista huolimatta vendldis-

t& ja mahdollisesti valkovenélaista
koivuvaneria tuodaan edelleen EU:hun
erilaisia tekniikoita hysdyntamailla. EU
suhtautuu tiukasti pakotteiden rikko-
miseen, ja kaikki koivuvanerin tuonti
on nyt rekisterditéva EU:n rajalla.
Paras tapa torjua laitonta tuontia ja
epéreilua kilpailua on pysyé valppaa-
na ja reagoida p&&madrdtietoisesti
vadrinkdytdksiin.

taa vaatimuksia rakennusten elinkaarelle
javahihiilisyydelle. Materiaalien merkitys
korostuu, kun rakennusten energiankulu-
tus siirtyy vahéhiilisiin energiamuotoihin.
WISA-vaneri tdyttdd erinomaisesti nima
tiukentuvat vaatimukset.

Vuonna 2023 saimme paitokseen
Joensuun vaneritehtaan 10 miljoonan
euron péillystyslinjainvestoinnin. Uusi
péallystyslinja vahvistaa tehtaan kilpai-
lukyky4 ja kykya palvella asiakkaita seka
takaa korkealaatuisen vanerin tuotannon
ajoneuvojen lattioihin. Uudella kuvioinnilla
péivitetty ajoneuvojen WISA-Trans Mk2
-lattiapaneeli on erinomainen esimerkki
uuden paillystyslinjan tuotteista.

Kasvava markkinakysynté tarjoaa
edelleen kasvumahdollisuuksia pitkille
tulevaisuuteen muissa vaativissa teollisissa
sovelluksissa, kuten LNG-séili6alusten eris-
tyselementeissi. Nesteytetylld maakaasulla
on yhi tirkedmpi rooli globaalissa energia-
ldhteiden valikoimassa.

UPM on alan globaali markkinajohtaja,
jajoyli 50 % kaikista LNG-aluksista on eris-
tetty WISA-vanerilla. Drewry ennustaa, ettd
LNG-laivojen méira kasvaa 8,5 % vuodessa
keskimidrin vuosina 2023-2028. Naky-
miin vaikuttaa kauppojen ja investointien

Tuotteemme ja palvelumme
auttavat asiakkaitamme

toimimaan vastuullisesti.

lisadntyminen seki nykyaikaisen tonniston
kysynnin kasvu. Tiukka laivanrakennus-
kapasiteetti nostaa uusien alusten hintaa,
mik4 hillitsee laivaston kasvua.

Konkreettisia hiilidioksidipadstéjen
véhennyksia
Tuotteiden ympéristovaikutukset ovat
rakennusteollisuudessa yhi tarkedmpi
valintaperuste. WISA-koivuvanerituot-
teiden ympéristotuoteselosteet sisalta-
vit tutkittua tietoa tuotevalmistuksen
ympiéristovaikutuksista ja arvioita tuotteen
koko elinkaaren ympéristovaikutuksista.
Ympiéristotuoteselosteet ovat tilld hetkella
tuotevalmistajille vapaaehtoisia, mutta nii-
den merkitys kasvaa rakennusvaatimusten
tiukentuessa. UPM Plywood on julkaissut
WISA-vanerien tuotekohtaisia ymparisto-
tuoteselosteita vuodesta 2019 alkaen. Niiti
selosteiden tietoja voidaan kdyttaa raken-
nusten hiilijalanjiljen laskemisessa.
Olemme vihenténeet vanerin tuotan-
nostamme aiheutuvia hiilidioksidip#éstoja.
Ostosdhkon osalta pyrimme saavuttamaan
vaneritehtaiden nollapééstotason vuoteen
2024 mennessa.
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KASVUA KEHITTYNEILLA
BIOPOLTTOAINEILLA

Tuotteemme vastaavat farpeeseen vihentdd likenteen padstsjd ja loytaa
uusiutuvia vaihtoehtoja erilaisille fossiilipohjaisille muoveille.

STRATEGIAMME

¢ Ainutlaatuiset ja vastuullisemmat kehittyneet
biopolttoaineet ja biomateriaalit eri
markkinoilla ja segmenteissa

* Laajennamme biopolttoaineiden
tuoteportfoliota ja liketoimintaa

Uusiutuvat ja kestdvan kehityksen mukai-
set UPM:n biopolttoaineet auttavat hillit-
semiin ilmastonmuutosta. Kehittyneet
biopolttoaineemme vihentévit kasvihuo-
nekaasupiistdji yli 80 % fossiilisiin polt-
toaineisiin verrattuna. Maantiekuljetusten
aiheuttamien hiilidioksidipaastojen va-
hentédmisen lisdksi puupohjainen naftam-
me auttaa myos muita teollisuudenaloja
irtautumaan fossiilisista raaka-aineista.
Nafta on pddraaka-aine useissa eri ke-
mikaaleissa ja muoveissa. UPM BioVerno™
-nafta sopii sellaisenaan korvaamaan
fossiilipohjaista naftaa, joten sen avulla
voidaan tuottaa kestévin kehityksen mu-
kaisia kemikaaleja ja muoveja. Strategiam-
me perustuu omaan teknologiaan ja yhtion
integroituihin raaka-aineisiin.

Keskidss& markkinoiden perustekijat
Vuonna 2023 kehittyneiden biopolttoainei-
den kysynté oli hyvill4 tasolla, ja markkinat
hyotyivit edelleen kehittyneita biopoltto-
aineita koskevasta EU:n lainsdadant6on
perustuvasta pakollisesta erityissidddokses-
td. Samanaikaisesti Euroopan biopolttoai-
nemarkkinoilla oli kuitenkin epdvarmuutta,
mik4 johtui talouden hidastumisesta ja
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VAHVUUTEMME

* Uusiutuvan dieselin ja naftan vakiintunut
tuottaja

* Vastuullinen biopohjainen
vaihtoehto fossiilisille raaka-aineille
petrokemianteollisuudessa

¢ Vaativimman kestévyysluokan biopolttoaineet

kehittyneiksi luokiteltujen kiinalaisten
biopolttoaineiden lisddntyneesté tuonnista.
Kiinan tuonnin vaikutus pitkilla aikavililla
on edelleen epivarma.

Tuotantopanosten kustannukset py-
syivit korkealla tasolla. Raakaméntyoljyn
markkinat tiukkenivat edelleen fossiilisten
polttoaineiden lisddntyneen korvaamisen
jakilpailun kiristymisen vuoksi. Vuoden
ensimmaiselld puoliskolla kunnossapi-
toseisokki vaikutti UPM Lappeenrannan
biojalostamon tuotantomaiiriin. Vuoden
jalkimmaiselld puoliskolla tuotantomaéarét
olivat hyvilla tasolla, ja tuotantotehokkuus
parani seisokin jalkeen.

Vihreé&n kasvun tarjoamia
mahdollisuuksia
UPM:n tavoitteena on nousta merkittéviksi
eurooppalaiseksi toimijaksi kehittyneiden
biopolttoaineiden tuotannossa. Markkinat
jatkavat kasvuaan ilmastotavoitteiden oh-
jaamina. Arvioiden mukaan noin 30 % EU-
alueen kuljetuksissa kiytetyisté fossiilisista
polttoaineista voidaan korvata kehittyneillda
biopolttoaineilla vuoteen 2050 mennessi.
Kehittyneiden biopolttoaineiden
jatkuvalla kasvulla on tirked rooli UPM:n

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

* Uuden sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe jatkuu Rotterdamissa

* Arvioimme kasvumahdollisuuksia ja uusia
kestévan kehityksen mukaisia raaka-aineita

Biofore-strategiassa (sivu 23). Seuraavan
sukupolven biopolttoainejalostamon
kaupallinen ja tekninen perussuunnittelu
on parhaillaan kidynnissid Alankomaiden
Rotterdamissa. Uusi mahdollinen biojalos-
tamo tuottaisi korkealaatuisia uusiutuvia
polttoaineita, kuten uusiutuvaa lentopolt-
toainetta seki petrokemianteollisuuden
raaka-aineita esimerkiksi biomuovin lop-
pukiyttéihin. Vuonna 2023 UPM Biofuels
kédynnisti uusiutuvan polttoaineensa serti-
fioimisen ilmailussa kaytettaviksi kestavan
kehityksen mukaiseksi lentopolttoaineeksi.

UPM Lappeenrannan biojalostamon
nykyinen raaka-aine on sellun tuotannon
tdhteend syntyvi raakaméntyoljy. Kun
suunnittelemme kehittyneiden biopolttoai-
neiden tuotannon kasvattamista, harkit-
semme myds muiden metsiteollisuuden
tdhdevirtojen ja sivutuotteiden kdyttoa.
Rotterdamin suunniteltu biojalostamo
parantaisi my6s materiaalitehokkuutta
maailmanlaajuista ruoantuotantoa vaaran-
tamatta.

Tulevaisuudessa eri liikenteen alojen
irtautuminen fossiilisista polttoaineista pe-
rustuu yhi enemmaén uusiutuviin synteet-
tisiin polttoaineisiin. Laaja osaaminen ja

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

INNOVOIMME UUTTA
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SISAISTA JA ULKOISTA
KAUNEUTTA

Kosmetiikkayhtié LUMENE toi mark-
kinoille biopohjaisen™ kasvovoide-
purkin, joka kéyttad raaka-aineena
selluntuotannon t&hteestd mantydljystd
valmistettua puupohjaista muovia. Se
on tiettévéisti ensimmainen kosmetiik-
kapurkki, jossa on kdytetty uusiutuvaa
materiaalia seké purkissa etté etiketissa.

Uusi purkki vihent&d fossiilipoh-
jaisten muovien kéyttdd yli 60 tonnia
vuodessa ja pienentdd hiilidioksi-
dip&astsja. 50 millilitran purkki on
yhtién myydyin pakkaus 1,5 miljoonan
kappaleen vuosimyynnilléan.

LUMENE hysdynt&é purkeissa ja
etiketeissé puupohijaisesta téhteestd
valmistettua UPM BioVerno™ -naftaa,
jota kemianyhtié SABIC on jatkojalos-
tanut. Etiketit on valmistettu UPM Rafla-
tac Forest Film™ -etikettimateriaalista.
Kaikilla toimitusketjun osapuolilla on
ISCC PLUS -kestévyyssertifikaatti.

Yksi parhaista vaikuttamiskeinoista
fossiilisten materiaalien k&ytén véhen-
témiseen on yhteistyd arvoketjussa.
Uusi, massataseajattelua™ hyddyntéva
97 -prosenttisesti biopohjainen purkki
on yksi tapa véhentdd fossiilisen muo-
vin kayttdd.

*Massatasealéhestymistavassa
seurataan materiaalien kulkua monimut-
kaisessa arvoketjussa. Massataseajattelu
sddtelee sitd, miten biopohjainen siséilté
jaetaan eri tuotteisiin, jotta siséltéd voi-
daan markkinoida "biopohjaisena".

kokemus biojalostamon prosesseista antaa
UPM:lle kilpailuedun ja avaa kasvumah-
dollisuuksia vihreda vetyd hyodyntavissa
sovelluksissa (sivu 91).

Kohti vuotta 2030
UPM:n kehittyneet biopolttoaineet
kuuluvat uusiutuvan energian direktiivin
(RED II ja tuleva RED III)) vaativampaan
kestavyysluokkaan, johon sisiltyviat maa- ja
metsétalouden tihteet. UPM Lappeenran-
nan biojalostamo on 130 000 tonnin vuosi-
kapasiteetillaan EU:n suurin yksinomaan
kehittyneita biopolttoaineita tuottava
jalostamo.

Uudessa RED III -direktiivissi kehit-
tyneiden biopolttoaineiden osuudelle

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Puupohjaisten kehittyneiden
biopoltteaineiden kaytto
hillitsee ilmastonmuutosta.

asetetaan korkeampi tavoite Euroopan
liikenteen energialdhteiden yhdistelmis-
sé vuoteen 2030 mennessi. Se kasvattaa
huomattavasti markkinoiden nykyista
tuotantokapasiteettia ja luo merkittavia
mahdollisuuksia uusille investoinneille.

> www.upmbiopolttoaineet.fi
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UPM BIOREFINING - UPM BIOCHEMICALS

KASVATAMME UUTTA

LIIKETOIMINTAA

Maailman ensimméinen teollisen mittakaavan puupohiaisten biokemikaalien jalostamo
on edennyt kéyttddnottovaiheeseen. Rakennamme kaupallista menestysté samalla,

kun valmistaudumme jalostamon kéynnistymiseen vuoden 2024 lopussa.

STRATEGIAMME

* Vakiinnutamme biokemikaalit lagjalti
hyvaksytyksi uusiutuvien ratkaisujen
tuoteryhmdksi

¢ Avaamme uusia, merkittévié kasvundkymié
tarjoavia loppuké&yttémarkkinoita UPM:lle

¢ Ké&ynnistdimme liketoiminnan onnistuneesti

¢ Erottaudumme ainutlaatuisilla vastuullisilla
tuotteilla ja teemme hyvad tulosta

VAHVUUTEMME

¢ Ainutlaatuinen ja innovatiivinen
teknologiakonsepti

* Kestavan kehityksen mukaiset sertifioidut
raaka-aineet

¢ Muovi-, tekstiili- ja kumisovelluksissa seka
teollisuusnesteissé kéytettévét korkealaatuiset
tuotteet, joiden vastuullisuuden ansiosta
erotumme muista

* Vetovoimainen bréndi monissa
kuluttajatuotteissa pakkaus-, auto- ja
tekstiiliteollisuudessa sek& muilla
teollisuudenaloilla

¢ Vankka skaalautuva liiketoimintamalli

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ Saatamme loppuun jalostamon rakennusty&t
ja kdynnistdmme jalostamon asteittain

¢ Varmistamme turvallisen ja tehokkaan
kdynnistyksen koulutettujen tiimien avulla

* Saatamme pé&étdkseen myyntia koskevat
kaupalliset sopimukset

¢ Kehitédmme uusia RFF-tuotesovelluksia ja
rakennamme kaupallisia yhteyksia

¢ Optimoimme kestévén kehityksen mukaisen
tuotevalikoiman suorituskyvyn

¢ Vahvistamme raaka-aineiden vastuullisuutta
entisestdén

Globaalit bréindit syventavat kuluttajille
suunnattuja kestavyyslupauksiaan, mark-
kinoivat hiilidioksidioptimoituja tuotteita
sekd lisddvit toimitusketjun vastuullisuutta.
UPM Biochemicals -liiketoiminnan asema on
erinomainen: se valmistaa kestavésti hanki-
tusta puusta uusiutuvia kemikaaleja, joiden
hiilijalanjélki on huomattavasti pienempi
kuin fossiilipohjaisten kemiantuotteiden.
Tuotteet on myos luotettavasti dokumen-
toitu kolmannen osapuolen varmentamassa
elinkaariarvioinnissa (LCA). Tuotevali-
koimamme auttaa brindejé irtautumaan
fossiilisista raaka-aineista ja on heréttanyt
kiinnostusta keskeisilld markkinoillamme.

Maailman ensimmaéisen teollisen mitta-
kaavan puupohjaisten biokemikaalien jalos-
tamon suurimmat rakennustyot Leunassa
Saksassa saatiin pddtokseen vuonna 2023,
jajalostamo otetaan kdyttoon asteittain
vuoden 2024 aikana. Saksan viranomai-
set myOnsivit jalostamolle alustavan
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toimiluvan vuonna 2023, miki on tirkea
toiminnan kdynnistdmisen virstanpylvas.
Investointihankkeen kokonaiskustannuk-
siksi arvioidaan 1,18 miljardia euroa.
Jalostamo valmistaa uuden sukupolven
biokemikaaleja puusta: biomonoetyleenigly-
kolia (BioMEG) ja uusiutuvia toiminnallisia
téyteaineita (Renewable Func-
tional Fillers, RFF). Jalostamo tuottaa myos
biomonopropyleeniglykoleja (BioMPG) ja
teollisia sokereita. Jalostamon vuosittainen
kokonaiskapasiteetti on 220 000 tonnia.
Raaka-aineiden hankintaverkosto on
kasvanut entisestdin. Jatkamme strate-
gisten kumppanuuksien solmimista, jotta
varmistamme sertifioidun kestévisti han-
kitun pyokkipuun tasaisen saatavuuden.
Aktiivinen roolimme Saksan ja Euroopan
biomassapohjaisia materiaaleja koskevan
lainsdddannon kehittdmisesséd on saanut
poliittisten paattijien tuen ja parantaa
tuotteiden markkinoillepaésya.

Positiivinen vastaanotto markkinoilla
ja ensimméiset myydyt tuotteet

Uusien tuotteidemme vastaanotto markki-
noilla on ollut erittdin my6nteinen. Tehok-
kaan myynnin ja markkinoinnin ansiosta
olemme saaneet aktiivista tukea globaaleilta
kuluttajabrindeilté seka useilta tuotekehi-
tyskumppaneilta vastuullisten kemikaalien
keskeisilld markkinoilla.

Viimeistelimme ligniinipohjaisten
uusiutuvien toiminnallisten tiyteainei-
den jakelusopimukset. Panostimme myos
sovelluskehitykseen niin, ettd ne tayttavit
auto-, muoti-, rakennus- ja muoviteollisuu-
den vaatimukset.

Saksalaisen SunCoal Industries -yhtion
oston my6té vahvistimme ligniinipohjaisten
kumiteollisuuden ratkaisujen teknologia-
portfoliota. Innovatiivinen asiantuntijaryhma
liséd my0s prosessi- ja tuoteosaamistamme.

European Rubber Journal -lehti arvioi
jélleen UPM BioMotion™ -tidyteaineet

INNOVOIMME UUTTA

1

TULEVAISUUDEN KANKAITA

UPM Biochemicals ja saksalainen
ulkoiluvaatetoimittaja VAUDE ryhtyvét
valmistamaan biopohijaisista kemikaa-
leista tehtyja ulkovaatteita. Yhtiét ovat
valmistaneet maailman ensimméisen
fleecetakin, jossa on kéaytetty 30 %
puupohijaista polyesterid.

Tekstiiliteollisuus on jo pitk&dn etsi-
nyt kestévampid ratkaisuja polyesterin
ja polyuretaanin tuotantoon, sillé
kaikista muotiteollisuuden kéyttémisté
materiaaleista noin 60 % on valmis-
tettu fossiilipohjaisista polymeereisté.
Polyesteri on maailman kéytetyin kuitu,
mutta vain 15 % on perdisin kierréte-
tystd raaka-aineesta.

UPM:n ja VAUDER hankkeessa
polyesterin valmistuksessa kéytetyn
hartsin fossiilipohjainen MEG-aines-
osa korvataan vudella UPM BioPura™
-biomonoetyleeniglykolilla (BioMEG).
Materiaalia voidaan kéyttéé suoraan
nykyisess& tuotantoprosessissa.

HALLINNOINTI

.

joustomuovi- ja kumiteollisuuden merkit-
tavimmiksi vastuullisiksi tuotteiksi.

Uusiutuvissa UPM BioPura™ -biomo-
noetyleeniglykoleissa (BioMEG) laajensim-
me kehitysyhteisty6td Dongsungin kanssa.
Dongsung on Eteld-Korean markkinoiden
johtava glykolien valmistaja ja myyja seka
yksi alueen suurimmista globaalien jalkine-
merkkien materiaalitoimittajista. Dong-
sungin ja maailman johtavan kemikaalien
jakeluyhtion, Brenntagin, avulla myimme
myos ensimmaiset tuotteet, mika vahvisti
BioMEG:n arvo-odotuksia.

Menestyksekis yhteistyo saksalaisen
ulkoiluvaatemerkin VAUDEnR kanssa heritti
suurta kiinnostusta kuluttajissa. Esittelim-
me yhdessd maailman ensimméisen polyes-
terifleecetakin, joka sisiltid 30 % uusiutu-
vaa BioPura™ -materiaalia (vasemmalla).

UPM Biochemicalsin ainutlaatuisuu-
desta kertovat tietopalveluja tarjoavan
Independent Commodity Intelligence
Services -yhtion (ICIS) arvostettu Best
Process Innovation from a Large Company
Award -palkinto sekai tekstiiliteollisuuden
International Textile Manufacturers Forum
-verkoston (ITMF) Sustainability and Inno-
vation Award -palkinto.

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Vauhditamme
tuotteillamme siirtymista
biokiertotalouteen.

Kohti tuotannon kéaynnistémisté ja
kaupallisen toiminnan aloittamista
Jalostamon rakennustyomaalla ty6skente-
lee yli 1400 urakoitsijaa viimeisteleméssi
hanketta. T6iden pddpaino on putkistois-
sa, sihkoistdmisessd ja automaatiossa.
Jalostamoa tulevaisuudessa operoiva tiimi
on koulutettu, ja se alkaa ottaa vastuuta
prosesseista ja johtaa aktiivisesti kaytto6n-
otto- ja kdiynnistysvalmisteluja.

Kaikki kriittiset materiaalit on hankittu,
jayhteistyo urakoitsijoiden kanssa sujuu
hyvin. Voimme luottavaisin mielin ja aika-
taulussa kdynnistda Leunan biojalostamon
ensimmadiset yksikot. Olemme sopineet
tehokkaasta hankinta- ja toimitusketjusta,
joka tukee ylosajoa ja tehtaan kdynnis-
tymistd vuodesta 2025 alkaen. Olemme
vahvistaneet myos olennaiset kumppanuu-
det, jotka mahdollistavat tuotteidemme
tehokkaan tuotannon ja jakelun.

> www.upmbiochemicals.com (en)
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EDISTAMME INNOVAATIOITA

UPM Biomedicals on biotieteiden ja kliinisten sovellusten kaupallistamisen

sekd innovaatioiden edellgkavija.

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

¢ Laajennamme GrowDex®-liiketoimintaa

¢ Jatkamme solupohjaisen
maksamalliteknologian laajempaa
hysdyntémistd yhteistydssé Karoliinisen
instituutin ja AstraZenecan kanssa Ruotsissa
(kaksivuotinen kokeilu)

¢ Jatkamme FibDex®-liketoiminnan
maantieteellisté laajentamista

* Jatkamme kliinisté tutkimusta potilailla, joilla
on pinnallisia palovammoja

¢ Kehittmme laaketieteellisté hydrogeelia
uusiin kliinisiin sovelluksiin

UPM Biomedicals kehitté ja tarjoaa
innovatiivisia ja vastuullisia puupohjai-
sia tuotteita lddketieteen ja biotieteiden
sovelluksiin. Tuotteiden pairaaka-aine on
koivusta jalostettu nanoselluloosa, joka
korvaa eldinperdisid aineita.

Teemme aktiivista yhteistyota yliopis-
tojen, tutkimuskeskusten ja keskeisten
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teollisuuskumppaneiden kanssa ldidkeainei-
den tehoseulonnan, yksil6llisen terveyden-
hoidon, soluterapian, 3D-biotulostuksen,
kudosteknologian ja edistyneen haavanhoi-
don kehittdmisessa.

Biotieteissi pédtuotteemme ovat
3D-solukasvatukseen soveltuva GrowDex”
-hydrogeeli, 3D-biotulostukseen soveltuva
GrowInk™-biomuste ja GrowDase™-ent-
syymi, jolla voidaan vapauttaa eldvii soluja
geelistd. Nanoselluloosa sopii hyvin yhteen
vaativimpienkin solujen, esimerkiksi kanta-
solujen tai potilasperiisten solujen, kanssa.

Solupohjaisia maksamalleja (minimakso-
ja) kdytetadn ldhes jokaisen uuden lddkeai-
hion toksisuuden testaamisessa. Jatkamme
kehitystyotd GrowDex-pohjaisten minimak-
sojen ja muiden minielimien osalta omassa
solulaboratoriossa Helsingissa.

Vuonna 2023 avasimme uuden myyn-
titoimiston ja solulaboratorion Baseliin
Sveitsiin, missd olemme lihempini
asiakkaita ja voimme tukea tuotteidemme
kiyttoa Keski-Euroopassa.

GrowlInk™-biomusteita kiytetdan
3D-biotulostukseen esimerkiksi sy6pa-
tutkimuksessa, jossa syopiakasvainmalleja
voidaan kéyttda eri hoitomuotojen testaa-
miseen. Perimmaéiseni tavoitteena 3D-bio-
tulostuksessa on mahdollistaa esimerkiksi
elin- tai kudossiirteiden tulostaminen
potilaille.

Jatkoimme nanoselluloosan toimittamis-
ta Cellinkille ja solmimme jakelusopimuksen
GrowInk™-tuotteille Brinterin kanssa.

Monet suomalaiset ja pohjoismaiset
kliinisen laiiketieteen ammattilaiset
ja sairaalat kéyttavit jo CE-merkittyja
FibDex" -haavasidoksia ihonottokohtiin.
Kertaalleen asetettavia haavasidoksia on
menestyksekkéisti kaytossd myos vali-
koiduissa yliopistosairaaloissa Saksassa.
Vuonna 2023 aloitettiin ihon pinnallisiin
palovammoihin keskittyva kliininen tutki-
mus Uppsalan yliopistollisessa sairaalassa
Ruotsissa.

VASTUULLISUUS
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HALLINNOINTI

LUOKKANSA PARAS

UPM Biocomposites luo kiertotalousratkaisuja innovatiivisilla komposiitimateriaaleilla
ja terassituotteilla. Materiaalit perustuvat yhtién omaan tutkimus- ja kehitystyshon.

SUUNNITELLUT TOIMET VUONNA 2024

* Lisé&mme ainutlaatuisen UPM ProFin
kierratyspohjaisuuden tunnettuutta ja UPM
Formin roolia fossiilisten korvaajana

* Jatkamme toimia kustannustehokkuuden ja
kilpailukyvyn parantamiseksi

* Kasvatamme UPM Formin liiketoimintaa
valituilla loppukéayttéalueilla

* Haemme uusia asiakkaita UPM ProFin
terassituotteille paamarkkinoilla Keski-
Euroopassa

* Jatkamme toimia hiilijalanjélien
pienent&miseksi raaka-aineissa,
energiankulutuksessa ja logistiikassa

UPM ProFi hyodyntéé eurooppalaista
kotitalousperiistd muovijitetta ja teol-
lisuusperaista tarrajitettd laadukkaiden
komposiittiterassilautojen valmistuksessa.
UPM Raflatacin ja sen asiakkaiden tarra-
tuotannon sivuvirtoja kerédtdan ja toimite-
taan Saksaan terassituotteiden valmistusta

varten. Kdytdmme tuotantoprosessissa
myos eurooppalaisesta kuluttajajéitteestéa
perdisin olevaa kierrdtysmuovia.

UPM ProFi Piazza -valikoiman tuotteet
on valmistettu jopa 75-prosenttisesti kier-
ritysmateriaaleista, ja ne ovat toimivuudel-
taan luokkansa parhaita. Kuulumme EU:n
Circular Plastics Alliance -foorumiin. Sen
tavoitteena on kasvattaa EU:n kierrétys-
muovimarkkinoita 10 miljoonaan tonniin
vuoteen 2025 mennessa.

UPM ProFi-tuotteiden kysynta hiipui
vuonna 2023. Kuluttajien seki asuin-
jakorjausrakentamisen epdvarmuus
heijastuivat myyntiin. Samaan aikaan
kilpailu padmarkkinoilla kiristyi Euroopan
ulkopuolisen tuonnin my6té. Elokuinen
myrsky rikkoi Bruchsalin tehtaan katon,
jatuotanto kdynnistyi uudelleen vasta
marraskuussa.

UPM Formi kehittid ja valmistaa
puupohjaisia biokomposiitteja, joiden avul-
lalopputuotteen hiilijalanjilked voidaan
pienentii jopa 80 % verrattuna vastaaviin

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

fossiilipohjaisiin tuotteisiin. Komposiitti-
materiaalit soveltuvat moniin kéyttotarkoi-
tuksiin, kuten keittiovélineisiin, hygienia-
tuotteisiin ja akustisiin laitteisiin. Tuotteet
ovat elintarviketurvallisuusstandardien
jamuiden vastaavien laatuvaatimusten
mukaisia.

Helsingin Musiikkitalon uusien urkujen
soivissa pilleissi ja ilmakanavissa mate-
riaalina on kdytetty puupohjaista UPM
Formi 3D-biokomposiittia (sivu 61).

Esimerkkind materiaalitehokkuudesta
toimme ABC-asemille uudet, UPM Formi
-komposiitista valmistetut tarjottimet
(sivu 98). EU:n elintarviketurvallisuus-
virasto pdivitti vuonna 2023 arviota puu-
peréisen kuidun turvallisuutta elintarvi-
kekosketuksessa vaativampaan suuntaan.
UPM ottaa tuotteiden turvallisuuden
vakavasti ja vastaa uusitun sdédntelyn
vaatimuksiin.

UPM VUOSIKERTOMUS 2023 57


http://www.upmbiomedicals.com
http://www.upmprofi.fi 
http://www.upmformi.com

UPM BEYOND FOSSILS LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2023

VASTUULLINEN 8 NAIN UUDISTUMME
TA PAMM E R N | toimir\{tZiUr;J!i;l:i::e(Z:dk.cli/l\(Zir;lé on

kunnianhimoiset, tieteeseen perustuvat

To I M IA k. - vastuullisuustavoitteet ja toimimme

niiden mukaisesti.

LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE . - > wwwupm.f/vastuulisuus
Aktiivista sidosryhmatydté . ...ooviiiiiiiiiiiiea 60
Sitoutamme henkil8stdd . ....ooviiiiiiii 64
Osallistava ja monimuotoinen ty&yhteisé .. ........... 68
Turvallisuus ensin. ...o.veveeieiiiiiiiiiieanne, .70

Edisttmme ihmisoikeuksia kaikessa liiketoiminnassa. . 72

Sitoudumme vaatimustenmukaisuuteen................ 74
Vastuullinen toimitusketju ..o 78
Yhteiskunnallista hyvinvointia veroilla................. 80

TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

lImastopositiivinen metsdnhoito.............c.oceeeeu. 82
Edisttmme luonnon monimuotoisuutta................ 84
Olemme sitoutuneet ilmastotekoihin................... 86
Kohti fossiilivapaata energiaa..............oooeeen. 88
Vastuullista vedenkéytén hallintaa.................... 92
Edistémme biokiertotaloutta...............cooeeia 94
Kestéva tuotteen elinkaari..........ooovveiiiiiiiii 98

TOIMINTAMME VAIKUTUKSET
YHTEISKUNTAAN JA YMPARISTOON........... 100

58 UPM VUOSIKERTOMUS 2023 UPM VUOSIKERTOMUS 2023 59


http://www.upm.fi/vastuullisuus

UPM

BEYOND FOSSILS

LIKETOIMINNOT

AKTIIVISTA | . ..
SIDOSRYHMATYOTA

Sidosryhmien ndkemysten ja odotusten ymmértéminen on ratkaisevaa

yhtiémme menestyksen ja toimintamme hyvéksyttévyyden kannalta.

UPM:n toiminnan vaikutukset ulottuvat
paikalliselta tasolta laajasti koko yhteiskun-
taan. Pyrimme tarjoamaan tasapainoista
tietoa liiketoimintamme talouteen, ympé-
ristoon ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvistd
nikokulmista. Aktiivisella ja avoimella
keskustelulla on tiarked merkitys kehitys-
ty0ssdmme.

Sidosryhmille selke& kuva
tulevaisuudesta

Tavoitteemme on antaa sidosryhmille
selked kisitys siitd, mihin suuntaan yhti6
kehittyy, miten Biofore-strategiaa toteute-
taan ja miten luomme pitkikestoista arvoa.
Tarjoamme merkityksellist4 ja taismallista
tietoa markkinasididosten mukaisesti.

Vuonna 2023 jiarjestimme sidosryhmille
useita tapahtumia. Monet sidosryhmit
nikevit UPM:n taloudellisena toimijana,
joten taloudellinen menestys, vakaus, hyva
hallinto, tulevaisuudennikymit ja kasvu
nousivat keskusteluissa padllimmaisiksi
aiheiksi. Lukuisat keskustelut keskittyivit
Euroopan energiakriisiin ja metsiin.

TyOssdmme erityisen térkeita ovat
sidosryhmien kartoittaminen, aktiivinen
vuoropuhelu ja jarjestelmaéllinen palaut-
teen kerddminen. Analysoimme palautteen
huolellisesti ymmartiddksemme toimin-
taamme kohdistuvat odotukset. Otamme
nidmai odotukset huomioon kehitystyossi
ja paiatoksenteossa. Saimme vuonna 2023
noin 350 (300) kyselya tai yhteydenottoa
kansalaisilta.

Vuosittain tehtévissé olennaisuusarvi-
oinnissa (sivu 63) esittelemme osa-alueet,
joihin UPM:114 on merkittava vaikutus tai
joilla on merkittava vaikutus yhtiéon. Arvio
kootaan sisdisten arviointien seki sidos-
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VAIKUTUS

* Sidosryhmétyd tuo toimintaamme
ennustettavuutta ja luo kilpailuetua

* Jatkuva vuoropuhelu auttaa ymmértdmaén
toimintaympdristdn térkeimpid riskejd,
haasteita ja mahdollisuuksia

TAVOITE

¢ Ymmérrdmme sidosryhmien tiedontarpeen
ja UPM:&d koskevat odotukset seké
huomioimme sidosryhmét strategisessa
kehitysty&ssd ja padtdksenteossa

ryhmien mielenkiinnon ja huolenaiheiden
pohjalta.

Vihred siirtymd on térkeé aihe
politilkkassa
Pyrimme edistiméén yhtion toimintaedel-
lytyksid yhteiskuntasuhteilla ja edunval-
vonnalla erityisesti pailiiketoiminta-alu-
eillamme Suomessa, Uruguayssa, Saksassa
ja Kiinassa. My0s aktiivinen vaikuttaminen
EU-tasolla on tirkeaa.
Yhteiskuntasuhteiden toimintamme
perustuu Biofore-strategiaamme. Se nou-
dattaa toiminnan tarkoitustamme, jonka
mukaan luomme fossiilisista raaka-aineista
riippumatonta tulevaisuutta. Toimintamme
tukee niin Pariisin ilmastosopimuksen ta-
voitteita. Yhteiskuntasuhteita johtaa sidos-
ryhméjohtaja, joka kuuluu UPM-konsernin
johtajistoon. Meilld on myds aihekohtaisia
ohjausryhmi4, joissa yhteiskuntasuhteiden
toimia ohjataan. Aiheet kiydain sdénnolli-
sesti ldpi konsernin johtajistossa.

TOIMINTATAPAMME

* Keskustelemme akfiivisesti sidosryhmiemme
kanssa ja kerromme toiminnastamme ja
tavoitteistamme

¢ UPM:n Toimintaohije asettaa vaatimukset
vastuulliselle toiminnalle ja yhteistyslle

¢ Mittaamme sidosryhmdyhteisty&td useilla
mittareilla

¢ Sidosryhmésuhteita ohjataan keskitetysti
konsernitasolla, ja liiketoimintayksikét
vastaavat jatkuvasta vuoropuhelusta
asiakkaiden, likekumppaneiden ja
paikallisyhteissjen kanssa

Edunvalvonnassa teemme yhteisty6ta
useiden eri toimialajérjestdjen kanssa,
joista merkittavimmaét ovat Metséteollisuus
ry ja Euroopan paperi- ja selluteollisuuden
keskusjirjestd (Confederation of European
Paper Industries, Cepi). Kun laajennam-
me uusiin liikketoimintoihin, meid4n on
16ydettévi yhteistyolle uusia tapoja ja
viylid. Olemme esimerkiksi eurooppalaisen
Advanced Biofuels Coalition -jdrjeston
perustajajasen sekd Euroopan kemianteol-
lisuuden jarjeston (CEFIC) jédsen.

Yhtiomme on my6s edustettuna useissa
teollisuusjérjestojen paattavissa elimissa,
joten voimme seurata ja vaikuttaa jarjes-
tojen linjausten yhteensopivuuteen oman
strategiamme kanssa. Perusedellytys
jokaiselle teollisuusjérjeston jisenyydelle
on, ettd jarjeston politiikka vastaa UPM:n
strategisia linjauksia.

Venijan hyokkayssota Ukrainassa teki
vuodesta 2023 paittijille ja poliitikoille
edelleen haasteellisen. Syksyll4 2022 nihty

HALLINNOINTI

vaikutus energian tarjontaan ja hintaan
Euroopassa johti padtoksiin viliaikaisista
markkinatoimenpiteisti, joita toimeen-
pantiin vuoden 2023 aikana. Koska UPM
on aktiivinen toimija energiamarkkinoilla
sekd energiaintensiivisena kuluttajana ettd
energiantuottajana, muistutimme paatok-
sentekijoitd toimivien energiamarkkinoi-
den tiarkeydesta.

Ilmastonmuutoksen hillitseminen
jaUPM:n sitoutuminen YK:n 1,5 asteen
ilmastotavoitteeseen herittivit yhé paljon
kiinnostusta. Kdvimme keskusteluja
ympaéristojarjestojen, sertifiointiorganisaa-
tioiden, viranomaisten ja pdéttédjien kanssa.
Metsien ilmastovaikutus liittyy maankéayt-
t04, maankayton muutosta ja metsétalo-
utta koskevaan politiikkaan (LULUCF).
Korostimme kestivian metsdnhoidon
tiarkeyttd ja tuotteiden valmistamista fossii-
lisia materiaaleja korvaavista uusiutuvista
raaka-aineista tehokkaana keinona hillita
ilmastonmuutosta.

EU:n Fit for 55 -aloite julkaistiin vuonna
2021. Vuonna 2023 Euroopan parlamentti ja
EU:n jasenvaltiot viimeistelivat ilmasto- ja
energialainsddddnnon muutoksia niin, etti

ne ovat EU:n ilmastotavoitteiden mukaiset.
Edistamme aktiivisesti ilmastonmuutospo-
lititkan johdonmukaista ja kustannuskilpai-
lukykyisté toteuttamista. Korostamme, etti
EU-lainsdddénnon tulisi olla ennustettavaa
sekd edesauttaa investointeja vihredin kas-
vuun ja yhteiskunnan fossiilisista raaka-ai-
neista irtautumista. Siksi EU:n politiikan on
varmistettava metsien kestéva kiytto seka
puun saatavuus biokiertotalouden ja vihre-
dn kasvun keskeisené resurssina.

Vastuullisuus keskiossa
Sitoutumisemme vastuullisuuteen sai
tunnustusta, kun yritysten vastuullisuutta
arvioiva EcoVadis nimesi UPM:n kor-
keimmalle mahdolliselle platinum-tasolle.
Osallistuimme edelleen aktiivisesti YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja toimimme
my6s Global Compact Network Finlandin

puheenjohtajana. Lihdimme my6s mukaan

YK:n Global Compactin Forward Faster
-aloitteeseen, jonka tavoitteena on vauh-
dittaa YK:n kestivin kehityksen tavoittei-
den toteutumista. UPM:n Faster Forward
-sitoumus koskee sukupuolten vilista
tasa-arvoa, elamiseen riittavéai palkkaa ja

TARKEIMMAT SIDOSRYHMAMME

Biofore-strategia on sidosryhméyhteistydmme perusta. Keskeiset painopistealueet ja toimenpiteet
vaihtelevat alueittain ja sidosryhmien tarpeiden mukaan. Keskeiset sidosryhmat médaritelléén
olennaisuuden perusteella: UPM:n toiminnalla on merkittéiva vaikutus sidosryhmille ja/tai pdinvastoin.
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UUDET URUT SOIVAT HELSINGIN
MUSIIKKITALOSSA

Helsingin Musiikkitalon konserttisali sai
uudet, maailman suurimpiin lukeutuvat
modernit urut syksyllé 2023. Kasitydnd
rakennettujen Rieger-konserttisaliurkujen
kokonaispaino on 40 fonnig, ja niissé

on yhteensd noin 10 000 késintehtyé&
metalli- ja puupillié. Perinteisesti urkujen
sisdllé kulkevista ilmakanavista osa on tuotu
visuaalisena elementting kaikkien néhtéville.
Julkisivun kaarevat elementit koostuvat soi-
vista pilleistd sekd iimakanavista, ja niiden
materiaalina on kéytetty puupohijaista UPM
Formi 3D-biokomposiittia. Yhtién kehittémé
komposiittimateriaali sopii loppukéytts-
kohteisiin, jotka vaativat akustisia, dénté
vaimentavia ominaisuuksia. 3D-tulostamalla
valmistettuja pillejé on yhteensé noin 260
metrid.

Vuonna 2021 alkanutta hanketta rahoi-
tettiin Musiikkitalon s@étién varainkeruu-
kampanjalla. UPM on yksi lahjoittajista
yhtién Biofore Share and Care -ohjelman
kautta.

Kampanian tuotto kdytet&dn urkumu-
siikkiin, urkuohijelmistojen tuottamiseen ja
tapahtumiin. 4,4 miljoona euroa maksa-
neet urut otettiin kéyttédn juhlakonsertissa
1.1.2024.
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kunnianhimoista nettonollapééstotavoitet-
ta (sivu 30).

Jatkoimme yhteisty6ti vastuullisuus-
asioissa my0s muissa vapaaehtoisissa
hankkeissa eri sidosryhmien kanssa. Tee-
moja olivat muun muassa ymparistomerkit,
vaelluskalat, elamiseen riittavi palkka,
oikeudenmukainen palkitseminen ja luon-
nonsuojelu. Saimme myds toiminnastamme
joiltakin sidosryhmilti kritiikkid Suomessa
jaUruguayssa (sivu 31).

Vuonna 2022 julkaisimme vuoteen 2030
ulottuvan Forest Action -ohjelman (sivu
82). Osana ohjelmaa teimme yhteistyoté
Sadksisdition kanssa Suomessa ja Vida
Silvestren kanssa Uruguayssa.

Osallistuimme aktiivisesti kansainvéli-
sen metsisertifiointijérjestelmin (Pro-
gramme for the Endorsement of Forest
Certification, PEFC/02-44-41) kehitti-
miseen kansainviliseni sidosryhminé ja
osana yhtion pyrkimysté edistéé kestavaa
metsdnhoitoa maailmanlaajuisesti. Osal-
listuimme Suomessa Hyvian metsdnhoidon
neuvoston (Forest Stewardship Council™,
FSC™ N003385) ja PEFC:n metsianhoidon
standardien kehittdmiseen.

Vastuullisuuskysymykset olivat esilla
my0s asiakaskyselyissé, joissa keskeisik-
si teemoiksi nousivat tuoteturvallisuus,
kestdvd metsidnhoito ja ilmastonmuutos.
Yhteistyo paikallisten lupaviranomais-
ten kanssa jatkui aktiivisena eri puolilla
maailmaa.

KOULUTUKSEEN TUKEA URUGUAYSSA

UPM-séétis tarjoaa koulutusapurahoja opet-
tajien kouluttautumista varten. Vuoden 2023
loppuun mennessé Uruguayn maatalousvaltaisis-
sa sisdosissa on sadtion tuella koulutettu 1 366
opettajaa vuonna 2015 alkaneessa hankkeessa.
Kursseja jarjestéivét kumppaniorganisaatiot, ku-
ten Uruguayn katolinen yliopisto, Montevideon
yliopisto seké erilaiset j@rjestét ja sadtiot.
UPM-s&dtid on myds tukenut Ronda-hanketta
Paso de los Torosissa. Ronda viittaa uudenlaisiin
vaihtoehtoisiin oppimisympéristsihin, joissa
kaikki lapset voivat viihtyd ja oppia yhdessd.
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Painotus paikallisissa yhteisdissé ja
vaikutuksissa

UPM:n tehtaat Euroopassa, Yhdysvalloissa
ja Uruguayssa voivat olla paikkakuntiensa
suurimpia tyollistéjid ja verotulojen tuojia.
Uruguayhin rakensimme toisen selluteh-
taan vuosina 2019-2023. UPM Paso de los
Torosin sellutehdas Uruguayssa kiaynnistyi
huhtikuun puolivilissi, ja kesikuussa 2023
vietettiin tehtaan avajaisia, joihin osallistui
lukuisia sidosryhmien edustajia. Hankkee-
seen liittyva sidosryhmaéyhteisty6 on ollut
aktiivista koko projektin ajan.

Pyrimme yhteistyohon ja avoimeen
vuoropuheluun paikallisyhteiséjen kanssa.
Esimerkiksi UPM Fray Bentosin tehdas
jirjestdd sddnnollisid tehdasvierailuja,
ja Kymin ja Kaukaan tehtailla on omat
fooruminsa paikalliselle vuoropuhelulle.
Teemme yhteistyoti paikallisten koulujen
ja opetusverkostojen kanssa esimerkiksi
jarjestamalld tapahtumia ja retkid. Meille
on my®0s tiarkeas kayda aktiivista vuoro-
puhelua paikallisten metsdnomistajien,
hakkuualueiden naapureiden ja muiden
metsidnhoitoon liittyvien tahojen kanssa.

Uruguayssa siirsimme asunto- ja alue-
suunnitteluministeri6lle 60 perheasuntoa,
joita kéytettiin tilapdisasuntoina Paso de los
Torosin tehtaan rakennusvaiheen aikana.
Viranomaiset jakoivat talot alueen perheil-
le. Lisiksi UPM siirsi 640 asuntomoduulia,
jotka muunnetaan 132 pysyvaksi taloksi,
sekd kaksi kiinteist64, joissa on tarvittava

Rondan 13 moduulia on suunniteltu erilaisiin
kayttotarkoituksiin, tyStasoista ja perinteisisté
istuimista kiipeilypaikkoihin ja alueeseen, joka on
suunniteltu erityisesti rauhalliseksi tilaksi lapsille.
Pehmeiden muotojen ja vérien tarkoituksena on
lvoda ldmmin ja miellyttéva ympérists.

Télla hetkelld moduuleja on neljéssé Paso
de los Torosin koulussa, joissa on yhteensd
650 oppilasta ja 46 opettajaa. Hanke edistdd
osallistavaa koulutusta ja monimuotoisuutta ja
rohkaisee opettajia ja oppilaita siirtyméén perin-
teisistéi luokkahuoneista tilaan, jossa kukin lapsi
voi valita oman tapansa olla vuorovaikutuksessa
ja oppia.

> www.upm.uy/fundacion/(esp)

infrastruktuuri uusia asuntohankkeita
varten.

Lisdksi paransimme turvallisuustietoi-
suutta yhteistyossia Uruguayn hallituksen
kanssa valmistautuen rautatietoiminnan
aloittamiseen vuonna 2024 (sivu 73).

Tarjoamme tarkempaa tietoa sellu- ja
paperitehtaidemme paikallisista vaikutuk-
sista EMAS-raporteissa (Eco-Management
and Audit Scheme), jotka kattavat ympéris-
toasioiden lisdksi myos yhteiskunnalliset
vaikutukset. EMAS-raportointiin sisiltyy
my0s yhteisty0 paikallisten sidosryhmien
kanssa, kuten yhdistysten sponsorointi
tai oppilaitosyhteisty6. Tehdaskohtai-
nen raportointi tiydentés konsernitason
EMAS-raportointia. Tehdaskohtaiset
EMAS-raportit laaditaan vuosittain, ja
ne julkaistaan UPM:n verkkosivuilla
www.upm.fi/vastuullisuus.

Vuonna 2023 tuli kuluneeksi 150 vuotta
Kaukaan tehtaan perustamisesta Lappeen-
rantaan. Juhlavuoteen kuului henkiloston
jasidosryhmien tapahtumia. Liséksi jul-
kaisimme historiateoksen tehtaasta.

Vuonna 2023 arvioimme kéiytanto-
jamme liittyen paikalliseen yhteistyohon.
Tulokset osoittavat, ettd hyotyisimme
selkeimmisté ja johdonmukaisemmas-
taldhestymistavasta paikallisyhteisdjen
kuulemiseen ja sosiaaliseen seurantaan.
Jatkamme kéytdntdjemme ja raportointim-
me paivittimistd vuonna 2024.

HALLINNOINTI
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Biofore Share and Care -ohjelma jatkuu
UPM Biofore Share and Care -ohjelma ker-
too sitoutumisestamme vastuullisuuteen
jayhteistyohon paikallisyhteis6jen kanssa
sponsoroinnin, lahjoitusten ja henkilost6n
vapaaehtoistyon keinoin. Keskitimme
voimavarojamme toimintaan, joka kun-
nioittaa kestévin kehityksen periaatteita
ja tukee yhtion toiminnan tarkoitusta ja
arvoja.

Tuimme edelleen hankkeita, jotka
keskittyiviat lukemiseen ja oppimiseen,
Beyond Fossils -hankkeisiin ja paikallisyh-
teistyohon. UPM ei tue poliittisia puolueita
tai ehdokkaita.

Kéaytimme noin 0,9 (0,9) miljoonaa
euroa paikallisiin sponsorointihankkeisiin

jamuuhun Biofore Share and Care -ohjel-
man tarjoamaan tukeen. Lukuun siséltyy
uruguaylaiselle UPM-siitiolle maksettu
400 000 (400 000) US-dollarin tuki. Saitio
tukee ja kannustaa koulutus-, yritt4jyys- ja
tyollistamistoimintaa seki terveiti elinta-
pojajavirkistystoimintaa paikallisyhtei-
soissd Uruguayn maaseudulla.
Lahjoitimme yhteensé 533 800 (499 800)
euroa hyvintekeviisyysjirjestoille tai muil-
le voittoa tavoittelemattomille organisaa-
tioille, kuten Aalto-yliopisto, LUT, Nanjing
University Research Institute, UNICEF,
Helsingin Musiikkitalon s&ti6 ja CMI -
Martti Ahtisaari Peace Foundation.
Tyontekijéidemme vapaaehtoisty6
korostaa paikallista sitoutumista ja vaiku-

tusta. UPM:n toimihenkil6t voivat kiyttaa
vuosittain enintéén 8 tuntia tyoaikaa
paikalliseen vapaaehtoistyohon. Vuonna
2023 tyontekijamme osallistuivat erilaisiin
vapaaehtoistydaloitteisiin mm. Suomessa,
Puolassa, Saksassa, Uruguayssa, Kiinassa,
Malesiassa ja Yhdysvalloissa. Toimintaan
kuului esimerkiksi talonrakennushankkei-
ta apua tarvitseville, vierailuja vanhainko-
deissa asuvien vanhusten luona ja joululah-
jojen antamista apua tarvitseville lapsille.
Lis#ksi useat UPM:n toimipaikat osallistui-
vat ympdériston siivoukseen. Esimerkiksi
Malesiassa 112 UPM Raflatacin tyontekijéé
osallistui paikallisten rantojen puhdistuk-
seen muiden vaikuttavien vapaaehtoistyo-
hankkeiden ohella.

UPM:N OLENNAISIMMAT VASTUULLISUUSTEEMAT 2023

Olennaisuusarviointi tehd@én vuosittain. Vuonna 2023 muutimme léhesty-
mistapamme kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin valmistautuaksemme
tulevaan EU:n CSRD-direktiiviin. Kaksinkertaisella olennaisuudella tarkoi-
tetaan sekd vaikutusten olennaisuuden, eli UPM:n ihmisiin ja ympéristéén
kohdistuvien vaikutusten, ettd taloudellisen olennaisuuden huomioon otta-
mista. Taloudelliseen olennaisuuteen kuuluvat sellaiset kestévyyteen liittyvét
riskit ja mahdollisuudet, joilla on todenndksisesti taloudellisia vaikutuksia
UPM:lle. Arviointi kattaa negatiiviset ja positiiviset seké nykyiset ja mahdol-
liset tulevat vaikutukset talouteen, ympéristédn ja ihmisiin, mukaan lukien

vaikutukset ihmisoikeuksiin.

Vaikutukset on tunnistettu hyddyntéen sisdisia arviointeja, auditointeja
ja selvityksié sekd eri sidosryhmien kuten paikallisyhteisdjen, henkil&ston,

KORKEA

kansalaisjérjestdjen, asiakkaiden, toimittajien, viranomaisten ja padttdjien,
sijoittajien, tutkijoiden ja median kiinnostuksen ja huolenaiheiden seuran-
nan perusteella. Vuonna 2023 arvioinnissa kéytettiin myds haastatteluja,
kyselylomakkeita ja tydpajoja.

Vaikutusten merkittévyys on arvioitu kunkin vaikutuksen vakavuuden
perusteella, joka maéréytyy niiden mittakaavan, laaja-alaisuuden ja
korjaamattoman luonteen perusteella. Mahdollisten tulevien vaikutusten
osalta arvioidaan myés todenndkaisyys. Taloudellisen olennaisuuden osal-
ta arvioidaan todenné&kaisyys ja mittakaava. Merkittévimmat vaikutukset

on priorisoitu UPM:lle olennaisimmiksi ja ryhmitelty aiheiksi. Alla esitetyt

Vaikutusten olennaisuus
5
5
5
o

MATALA

olennaiset aiheet mé&drittévat vastuullisuuteen liittyvét painopistealueemme
ja ohjaavat raportointimme.

all)
ALOUDELLIN
NNAISUUS
A A 0
a a 0
a a ja arvo
apaa gia
() A
arvo 5 ja
0 d a
pa
O a
atalo a

MATALA

Taloudellinen olennaisuus

KORKEA
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SITOUTAMME HENKILOSTOA

Aiming Higher -kulttuurimme kannustaa henkiléstéamme kehittymédn yksilsing ja kutsuu kehittémaan

yhtista. Toimintamme perustuu arvoihimme: luota ja ole luotettava, tuloksia yhdessd ja uudistu rohkeasti.

Pyrimme olemaan vastuullinen ja vetovoi-
mainen tyonantaja nyt ja tulevaisuudessa.
Haluamme vahvistaa tyontekijéiden yhteen-
kuuluvuutta ja tunnetta siits, ettd he tekevét
merkityksellistd tyota. Tima edistéé henkilos-
ton tuottavuutta, sitoutumista ja hyvinvointia.
Mittaamme edistymistdmme jatkuvasti.
Vuodesta 2007 ldhtien toteutetussa vuosit-
taisessa henkilstokyselyssé kaikilla tyon-
tekij6illd on mahdollisuus arvioida ty6nsé
eri osa-alueita. Korkea 81 (79) prosentin
osallistumisaste kertoo, ettd UPM:l4iset ovat
kiinnostuneita kehittdméiin tyopaikkaansa.
Sitoutuneisuuden keskiarvotulos oli 70
(70). Henkil6stokyselyn tulosten perusteella
UPM:liisilld on tarvittavat resurssit tehdék-
seen tyonsi hyvin, ja he tuntevat voivansa
olla toissd oma itsensi. He pystyviat myos
pitdmaéin tyonsi ja vapaa-aikansa tasapai-
nossa. Resurssit, aitous ja tyo- ja yksityisela-
mén tasapaino ovat vahvuuksiamme.
Arvomme ovat toimintamme perus-
ta. Jatkuvasti muuttuvassa maailmassa
Aiming Higher -kulttuurin rakentaminen
on menestyksemme kannalta térkeéa.
Olemme vastuun ottavia, tuloshakuisia ja
ihmiskeskeisii sekd innokkaita oppimaan
jakasvamaan. Tavoitteemme on liséta
tyontekijoiden motivaatiota entisestiin ja
tehdd kasvumahdollisuuksista nékyvimpia
jasaavutettavampia.

Teemme yhteistyota ja
luomme innovatiivisempaa
tulevaisuutta.

Kannustamme oppimiseen
Muuttuvassa ja entistd monimutkaisem-
massa liiketoimintaympéristossi henkilos-
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VAIKUTUS

¢ Henkilsstén merkityksellisen tyén ja
yhteenkuuluvuuden vahvistaminen

¢ Kohti parempaa tulosta

¢ Onnellisempi ja terveempi tydympadristd

* Innostava ja toiminnan tarkoitusta tukeva
johtaminen

¢ Fossiilisista raaka-aineista riippumaton
tulevaisuus

¢ Tydturvallisuustason parantaminen

TAVOITE

* Parempi suoritus, sitoutuminen ja ammatillinen
osaaminen

TOIMINTATAPAMME

¢ Arvoihin ja oikein toimimiseen perustuva
johtaminen

¢ |hmisl&htsinen muutosjohtaminen

¢ Kehitdmme monimuotoista ja osallistavaa
kulttuuria

* Sitoutamme henkilstéd luomaan fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta tulevaisuutta

¢ Kehitdmme tulevaisuuden tydskentely- ja
yhteistyétapoja

* Mahdollistamme hyvén suorituskyvyn
ketterdll& tavoiteasetannalla ja palautteella

¢ Investoinnit henkil3stén kasvuun ja uuden
osaamisen kehittdmiseen

¢ Tarjoamme turvallisen ja terveellisen
tydympéristdn sekd edistimme henkiléstén ja
urakoitsijoiden hyvinvointia

* Varmistamme koko henkil&stén
oikeudenmukaisen, yhdenvertaisen ja
kilpailukykyisen palkitsemisen

tén osaaminen ja hyvinvointi ovat tarkeita
yrityksen menestymiselle sekéd henkiloston
tyollistymiselle. Pitkén aikavilin tavoit-
teemme on varmistaa hyvé suoriutuminen
jajatkuva ammatillinen kehittyminen.
Panostamme henkil6ston kasvuun ja
odotamme ihmisten haluavan oppia ja
kehittya tyossddn. Kannustamme kaikkia
tyontekijoitd laatimaan henkil6kohtaisen
kehityssuunnitelman ja pitiméién sen ajan
tasalla. Vuonna 2023 kehityssuunnitelma
oli dokumentoituna 81 %:lla tyontekijoista.
Henkilostokyselyn kysymykseen hyvisté
mahdollisuuksista oppia ja kasvaa UPM:114
vastausten keskiarvo oli 64 (64).
Sovellamme oppimiseen ja kehittymi-
seen 70-20-10-mallia, jossa 70 % oppimi-
sesta tapahtuu paivittiisessi tyossi, 20 %

toisilta oppimalla ja 10 % koulutuksissa.

Asiantuntijayhteisoilla on tiarkeé rooli
tietojen jakamisessa ja oppimisessa. Ole-
massa olevien asiantuntijayhteisojen lisiksi
perustimme vuonna 2023 uusia, mm. kes-
tavaan kehitykseen ja tekoilyyn keskittyvia
yhteisoja.

Uusi Digi-enabled operator -projekti
osana UPM Experience -ohjelmaamme
mahdollisti sujuvan pdésyn oppimissisil-
toihin ja -aktiviteetteihin. Tavoitteena on
kehittéi digitaalisia ratkaisuja, jotka autta-
vat tyontekijdtehtéivissi olevia oppimisessa
jaoppien jakamisessa tyon ohessa.

Olemme ottaneet jatkuvasti kiyt-
toon uutta digitaalista oppimissisiltod ja
verkko-ohjelmia. Ne kannustavat tyonte-
kijoita vahvistamaan resilienssié ja itsensi

VASTUULLISUUS

johtamista seki tukevat johtajia tiimien
kehittimisessi. Tyontekijoiden kehittymis-
té tukevia verkko-oppimissisaltoja 16ytyy
mm. kaupallisuudesta, rahoituksesta, vaa-
timustenmukaisuudesta, turvallisuudesta,
johtamisesta, muotoiluajattelusta seka
kansalaiskehittdmisesta.

Kehitédmme tydntekijdkokemusta ja
tuemme uudistumista
Tyontekijikokemus on keskiGssa, kun kehi-
tdmme UPM:#4 tyopaikkana. Tydyhteisod
vahvistaaksemme aloitimme vuonna 2021
toimintamme tarkoitusta ja arvojamme
koskevan vuoropuhelun, joka jatkui myos
vuosina 2022 ja 2023.

Kaikilla tyontekijoilla on mahdolli-
suus keskustella toiminnan tarkoituksen,
arvojen ja Aiming Higher -ajattelutapojen
merkityksestd niin itselle kuin tiimille.
Esihenkilgille on jaettu tukimateriaalia
keskusteluja varten. Henkildstokyselyn
tulokset osoittavat, ettd vuoropuhelua on
jatkettava, jotta voimme ylldpitd4 henki-
16ston innostusta UPM:n tulevaisuuteen ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Osana UPM Experience -ohjelmaa

HALLINNOINTI

olemme kéiynnistineet hankkeita, joilla
pyrimme kehittdmé&én tulevaisuuden tyota-
pojajadigitaalisia valmiuksia sekid luomaan
globaaleja terveys- ja hyvinvointikonsep-
teja. Sitoudumme huolehtimaan ty6nte-
kijoistimme, jotta kaikki voivat tuntea
olonsa fyysisesti energiseksi sekd henkisesti
tasapainoiseksi. Pyrimme myos siihen, etta
henkildsto tuntee kuuluvansa tydyhteis66n
jaonylpei tyostdaan UPM:114.

Digitaalinen tyoskentely on tiarked osa
kokemusta. Kehitimme jatkuvasti yhteis-
tyon tyokaluja ja vuoden 2022 lopussa
kiyttoon ottamaamme Griffin Forum -int-
ranetid. Uusi intranet yhdistié ja sitouttaa
tyontekijoitd ympéri maailman. Thmiskes-
keisyys ja muotoiluajattelu ohjaavat sisél-
I6ntuottamista. Vuonna 2023 koulutimme
ldhes 10 % henkilostostamme Microsoft
Power Platform -kansalaiskehittdmistyo-
kalujen kaytt6on. Henkil6sto voi kehittaa
sovelluksia ja automatisoida tyovaiheita
helpottamaan paivittéista tyota.

Olemme jatkaneet tyontekijoiden
urakokemuksen kehittdmistd. Vuonna 2022
uudistettujen kehityssuunnittelun proses-
sien ja tyokalujen avulla tyontekijiat luovat

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

omat kehityssuunnitelmansa joustavasti
vihintiin kerran vuodessa. Esihenkilt
varmistavat, ettd suunnitelmat ovat rele-
vantteja. Tavoitteena on tukea tyontekijoita
sdilyttdméin intonsa ja asiantuntemuk-
sensa nykyisissi ja tulevissa tyotehtavissa
jatkuvan kehittdmisen avulla.

200110 Henkildstdn sitoutuminen selvéisti yli
UACILESE  vertailuarvon

8 ma henkildston sitoutumisen

JTAJA
"‘/"i‘/“"“"" 70 keskiarvo, 5 pistettd alle

(11 globaalin vertailukeskiarvon

200110 Keskustelut tavoiteasetannasta pidetty,
UACIE  kehityssuunnitelmat laadittu, 100 %

8 i henkilstéstd oli

]wu'w 85 % henkildkohtaiset tavoitteet

([ tai keskustelu niisté

henkilostosta oli

81 % dokumentoitu

kehityssuunnitelma
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HENKILOSTO ALUEITTAIN

Amarikka Sakyg
858 3918

Uruguay
872

Kannustamme henkildstoa osallis-
tumaan projekteihin kuten keikkoihin
(oikealla). Keikat on hyvé tapa tarjota
omaa osaamista, oppia itse uusia taitoja ja
verkostoitua. Olemme kehitténeet projek-
timalliamme tukemaan projektinomaista
tyoskentelyd ja varmistamaan onnistumista
erilaisissa kehitysprojekteissa.

Uusille, erityisesti nuorille ammattilai-
sille tydnantajan vetovoimaisuus on tér-
kedd. Olemme onnistuneet pitdméén kiinni
tyontekijoistimme ja houkuttelemaan
uusia kuumentuneesta tydomarkkinatilan-
teesta huolimatta.

TUOTEKEHITYSTA OPISKELIJOIDEN
KANSSA

LAB-ammattikorkeakoulun ja UPM:n toteutta-
ma Sustainable Design Studio -kurssi tarjosi
opiskelijoille mahdollisuuden syventyé kestévén
suunnittelun maailmaan. Kurssin aikana opiske-
lijat tutustuivat UPM:n pakkausmateriaaleihin ja
kehittivéit uusiutuvista materiaaleista innovatiivisia
konsepteja.

Kurssilla tutustuttiin ensin UPM:n pakkausmate-
riaalien ominaisuuksiin ja kéyténnén esimerkkei-
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Suomi
6 281
Muu Eurooppa
2 621 Kiina
1572
Muvu Aasia
Muu 322
maailma
129
Yhteensa

16 573

Olemme jérjesténeet viime vuosina useita
onnistuneita ohjelmia vastavalmistuneille.
Oppisopimusohjelmillamme varmistam-
me nyt ja jatkossa uusien tyontekijoiden
osaamisen eri tehtivissi. Pddosin tuotannon
jakunnossapidon t6ihin suunnatut ohjelmat
toteutetaan yhteistyossd koulutusyhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Vuonna 2023 oppiso-
pimusohjelmiin osallistui noin 500 henkil64.

Haluamme vahvistaa tyonantajaku-
vaamme sisdisesti sekéd toimintamais-
samme. Tyoympériston jarjestelméllisen
kehittdmisen ja vetovoimaisena tydnanta-
jana toteutettujen konkreettisten toimien

hin fossiilipohjaisten materiaalien korvaamisessa.
Opiskelijat keskittyivét joko UPM:n erikoispape-
reiden ja etikettimateriaalien hydyntédmiseen,
UPM:n biokomposiitteihin tai vaihtoehtoon, jossa
yhdisteltiin useampia materiaaleja.

Parhaaksi valitussa konseptissa yhdistyy mie-
lenkiintoinen idea ja |&hes valmis kaupallistetta-
vuus. Kierrétettévisté materiaaleista valmistetussa
Hangry Boy -pakastepizzapakkauksessa pak-
kauspaperin kekselids kayttd yhdistyy helppo-
kayttsisyyteen. Pakkaus pyrkii myds vastaamaan
kuluttajan tarpeisiin monipuolisesti. Kurssi on
jatkumoa pitkdkestoiselle yhteistyélle Lahden
muotoiluosaamiskeskittymén ja UPM:n valilla.

UPM:n henkil6std liiketoiminta-alueittain
2023

Muu toiminta é %
UPM Plywood 10 %
UPM Fibres 17 % UPM
Il UPM Specialty . Communi-

Papers 12 % cation Papers
UPM Raflatac 19 % 36 %

B UPM Energy 0 % '

Kokoaikainen Osa-aikainen

Vakituinen Maéraaikainen

ansiosta olemme saaneet ulkopuolista,
opiskelijoiden ja ammattilaisten tunnustus-
ta Suomessa ja Kiinassa.

Esimerkilléa johtamista
Kunnianhimoisten tavoitteiden saavutta-
miseen tarvitaan osaavia tekijoit4 ja tiimeja,
joita johtavat innostavat ja osallistavat
esihenkil6t.

Pyrimme pitkall4 aikavalilld vahvista-
maan UPM:n arvoihin perustuvaa johta-
miskulttuuria sekd Aiming Higher -ajatus-
mallia, miki antaa kaikille mahdollisuuden
kasvaa, suoriutua hyvin ja saavuttaa hyvia

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

tuloksia. Kehitdmme jatkuvasti esihen-
kiloiden johtamistaitoja. Pyrimme niin
varmistamaan, etti esihenkil6illa on tar-
vittavat valmiudet johtaa itsedén, ihmisia
jaliiketoimintaa seki edisté4 fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta tulevaisuutta.

Johtamistaitojen kehittdmisohjelmat on
suunniteltu nita pitkin aikavélin tavoittei-
ta ajatellen. Viime vuosina erityisii kehitys-
kohteita ovat olleet osallistava ja tavoit-
teellinen johtaminen, huippusuorituksiin
yltavit tiimit, vahvuuksien hyédyntaminen
menestyksen rakentamisessa, itsensa
johtaminen ja valmentaminen. Vuonna
2023 otimme kéytt66n uuden psykologista
turvallisuutta ja tunneélyi koskevan ohjel-
man vahvistamaan ihmiskeskeisia taitoja.
Lisdsimme my0s vahvuuksien arvioinnin
henkil6ston kehittimiseen keskittyvien
arviointiemme valikoimaan.

Hyvésta suorituksesta palkitaan
Palkitsemme ja annamme tunnustusta
hyvisté suorituksesta. Mallimme koos-

tuu seki aineellisesta ettéd aineettomasta
palkitsemisesta. Aineellinen palkitseminen
jatunnustus koostuvat peruspalkasta,
luontaiseduista ja kannustepalkkioista. Ne
madriytyvit yhtion globaalien sddntojen,
paikallisen lainsdadannon, ty6ehtosopi-
musten, paikallisten markkinakéytantojen,
tyontekijén aseman ja suorituksen mukaan.
Sukupuoli, iké, etninen tausta tai kansalli-
suus eivit vaikuta palkkaan tai palkkioihin.

Turvallinen tyGympéristo, kiinnostavat
jamielekkiit tyotehtavit, hyvi johtaminen
jahyvit uramahdollisuudet ovat esimerkke-
ja aineettomasta palkitsemisesta ja tunnus-
tuksesta. Palkitsemiskéyténtojen tavoittee-
na on edistdd henkiloston sitoutumista ja
motivoida huippusuorituksiin.

Kaikki tyontekijat kuuluvat yhteniisen,
vuosittain arvioitavan lyhyen aikavélin kan-
nustepalkkiojérjestelmén piiriin. Jarjestel-
mi kattaa konserni- ja liiketoimintatason,
henkilokohtaiset ja tiimitason tavoitteet
seki henkilokohtaisen suorituksen arvioin-

HENKILOSTO LUKUINA

Henkil&std
Henkilston vaihtuvuus, %
Henkildstén vaihtuvuus, % (vapaaehtoinen)

Henkilston keski-ika

nin hyvien suoritusten palkitsemista varten.

Vuonna 2023 henkil6stolle maksettiin
vuoden 2022 lyhyen aikavilin kannuste-
palkkio-ohjelmasta palkkioita yhteensa 58,8
miljoonaa euroa, ja vuoden 2023 ohjelmasta
maksetaan palkkioita arviolta noin 47,9
miljoonaa euroa. Poikkeuksellisen hyvisté
henkilokohtaisista tai tiimin saavutuksista
voidaan palkita my®0s erilliselld kertapalk-
kiolla. Palkkion tarkoituksena on tukea
UPM:n tuloskulttuuria ja antaa tunnustusta
yksittaisille tyontekijoille ja tiimeille erin-
omaisesta tyostd, merkittavista saavutuksis-
ta ja poikkeuksellisista suorituksista.

Lyhyen aikavilin kannustejirjestelmén
liséiksi meilld on kaksi pitkén aikavilin
kannusteohjelmaa: tulosperusteinen
osakepalkkiojirjestelmé ylimmalle johdolle
javiivéstetty osakepohjainen kannustepalk-
kiojarjestelmé muille avainhenkil6ille. Nii-
hin vuosittaisiin ohjelmiin kuuluu yhteensa
noin 400 henkil64.

Edistimme yhteistyota

Edistdamme henkiloston aktiivista osal-
listumista ja kuulemista kansainvilisten
jakansallisten sddntéjen ja masraysten
mukaisesti. Tarjoamme monia eri viylia
tyontekijoiden ja liiketoiminnon johdon
viliseen vuoropuheluun.

UPM:n European Forum -yhteistyelin
kisittelee padasiassa liiketoimintaympéris-
t6on liittyvid kysymyksié ja yhtion sisdisia
muutoksia. Se kokoaa sdidnnollisesti yhteen
liiketoimintayksik6iden henkil6ston edus-
tajia Euroopassa. Muut yhteistyoelimemme
Suomessa ja Saksassa pyrkivit edistdmééin
henkil6ston osallistumista ja vuoropuhelua
liiketoiminta-alueiden ja toimivan johdon
valilla seké henkilostoedustajien ja henki-
16ston valilla kummassakin maassa.

Uudelleenijérjestelyillé taataan
kustannuskilpailukyky
Liiketoimintaymparisto6 oli vuonna 2023
poikkeuksellinen. Toimialalla koettiin
selviisti tavallista syvempi laskusuhdanne,

2023 2022 2021
16 573 17 236 16 966
m,1 14,7 14,5
5,1 6,8 5,6
44,3 44,1 44,3

erityisesti Euroopassa, miki johti uudel-
leenjérjestelyihin.

Suljimme pysyvisti kaksi paperitehdasta
(UPM Plattling Saksassa ja UPM Steyrer-
miihl Itdvallassa), yhden paperikoneen
UPM Schongaussa Saksassa sekd yhden tar-
ralaminaattituotantolinjan UPM Raflatacin
Tampereen tehtaalla. Liséksi saatoimme
paitokseen vetdytymisemme Vendjélts,
milla oli merkittéva vaikutus vaneriliike-
toimintaamme. Lihes kaikissa liiketoimin-
noissa toteutettiin tilapdisii lomautuksia.

Sulkemiset ja uudelleenjérjestelyt vi-
hensivit henkiloston maarid merkittévésti.
Sulkemisiin liittyvien henkilostévaikutus-
ten lieventdmiseksi toteutimme yhdessa
tyontekijoiden edustajien kanssa aktiivisia
toimia, joilla edistetaén tyollistymisti ja
uudelleenkoulutusta. Samaan aikaan palk-
kasimme uutta henkil6std kasvuliiketoi-
mintoihimme Uruguayssa ja Saksassa.

KEIKAT LAAJENTAVAT
NAKOKULMAA

Vuonna 2023 kéynnistyneet keikat ovat
lyhytaikaisia, liiketoiminnalle ja yksilslle
liséarvoa tuottavia miniprojekteja, joihin
osallistuja voi kayttda 10=20 % tydajas-
taan. Keikat tukevat tyéntekijdiden kehit-
tymist& ja mahdollistavat miniprojektien
joustavan resursoinnin.

Keikat tuovat etuja kaikille osapuolille:
vastuuhenkilsille, osallistujille, liiketoimin-
nalle sekd osallistujan linjaorganisaatiolle.
Ne edistévat UPM:n tydntekijékokemusta
ja lisaavat yhteistydtd ja oppimista koko
konsernissa. Organisaatioon tulee lisé&
ketteryyttd ja dynaamisuutta. Tavoitteena on
my®&s madaltaa kynnystd sisdiseen kiertoon.

Hankkeisiin voi hakea kaikki UPM:lgiset.
Vuonna 2023 tehtiin yhteensd 44 keikkaa
ja niihin osallistui 150 henkila. Keikat
liittyivat mm. hiilidioksidin hyddyntémiseen,
tekodlyyn, asiakasvaatimusten késittelyyn ja
projektitydskentelytapaan.
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OSALLISTAVA JA ) )
MONIMUOTOINEN TYOYHTEISO

Kehitdmme organisaatiokulttuuria ja paikallisia olosuhteita,

jotka varmistavat monimuotoisen ja osallistavan tysympéristén.

Arvostamme monimuotoisuutta ja pyrim-
me osallistavaan kulttuuriin ja tydympé-
ristoon. Kunnioitamme tyontekijoidemme
yksityisyytta ja edistimme kaikille tasapuo-
lisia ja yhtélaisid mahdollisuuksia ty6tehta-
vien ja uran kehittmiseen.

Kaikkia UPM:n tydntekijoiti kohdel-
laan yksil6ini esimerkiksi sukupuolesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta, iasté,
etnisestd alkuperisti tai kansallisuudesta
riippumatta. Globaaliin tiimiimme ovat
tervetulleita erilaista osaamista ja taustaa
edustavat henkil6t. Monimuotoisuus ja
osallistaminen ty6paikalla eivit ole vain
oikea tapa toimia vaan liikketoiminnan me-
nestymisen ja hyvinvoivan tydympériston
edellytys. Niakokulmien runsaus parantaa
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paitoksentekoa ja liiketoiminnan tuloksia.
Monimuotoisuus ja osallistaminen ovat
osa Aiming Higher -ajattelutapaa ja kult-
tuurimme kehittdmisti. Kehitimme tyota-
pojamme nykyaikaisiksi ja osallistaviksi.

Kolme osa-aluetta
Monimuotoisen ja osallistavan tyoym-
périston kehittdminen koostuu kolmesta
osa-alueesta: sitoutuminen monimuotoi-
suuteen ja osallistamiseen, osallistavan
kulttuurin kehittdminen ja johtaminen seké
datan ja prosessien sdénndéllinen tarkastelu.
Allekirjoitimme EU:n monimuotoisuus-
sitoumuksen vuonna 2016. Sitoutumisem-
me ja odotuksemme kerrotaan HR-sd4nnos-
sé ja UPM:n Toimintaohjeessa. Vuonna 2021

LIKETOIMINNOT

uudistetut monimuotoiseen ja osallistavaan
tyOoympéristoon liittyvit sosiaalisen vastuun
tavoitteet keskittyvit henkiloston yhteen-
kuuluvuuden tunteeseen ja naisten osuuden
lisddmiseen asiantuntija- ja johtotehtévissa.
Kunnianhimoinen tavoitteemme on,
ettd naisten osuus néissi tehtévissi on 40 %
vuoteen 2030 mennessi. Pyrimme kehitta-
méin johtamista monimuotoista osaamista
hy6dyntédmallid. Koska tilanne jokaisessa
liiketoiminnossa on erilainen, ne tarvitsevat
omat tavoitteensa ja suunnitelmansa nais-
ten edustuksen lisdédmiseksi. Analyysimme
mukaan miehill4 ja naisilla on UPM:ssé
yhtilédiset mahdollisuudet edetid urallaan.
Toteutimme vuonna 2021 palkkatasa-ar-
voselvityksen ja poistimme sukupuolten
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viliset palkkaerot, joiden ei voida katsoa
johtuvan henkil6n palkkaa ja palkkakehi-
tysta tyypillisesti médarittavista tekijoista.
Seuraamme kehitysti vuosittain ja teemme
korjauksia tarvittaessa. Sitouduimme YK:n
Forward Faster -aloitteeseen sukupuolten
tasavertaisuuden osalta.

Kiynnistimme vuonna 2019 johtoryh-
missd vuoropuhelun osallistavan johta-
misen ja kulttuurin kehittdmiseksi, ja tita
tyotd jatkettiin myos vuonna 2023. Noin 2
600 henkil64 on osallistunut tdhén vuoro-
puheluun.

Laajensimme ylimmén johdon ymmaér-
rystd monimuotoisten tiimien johtamisesta
jalisdsimme tietoisuutta LGBTIQ+-moni-
muotoisuudesta ja osallistamisesta tyopai-
koilla vuonna 2022. Kdynnistimme tésta
aiheesta kaikille UPM:liisille suunnatun
verkkokoulutuksen, jonka on kdynyt lahes
700 ihmisti. Saadaksemme tukea omien
kaytantdjen kehittdmiseen liityimme
Workplace Priden jiseneksi vuonna 2023.

Maidérittelimme mallin Employee
Resource Group -toimintaan projektissa,

johon osallistui ihmisii eri puolilta UPM:&a.

Perustimme vuonna 2023 LGBTIQ+ (BeU)
-verkoston (alla), joka on herittényt henki-
16stéssamme kiinnostusta. Verkoston jise-
net ja ydintiimi suunnittelevat aktiviteet-
teja tietoisuuden lisdédmiseen yrityksessé ja
yhteison tukemiseen.

Osallistaminen siséltyy johtamisen
kehitysohjelmiin ja UPM:n Toimintaohjee-
seen liittyviin koulutuksiin. Vuonna 2022
aloimme mitata osallistavaa johtamista
eli sitd4, miten UPM:n johtajat arvostavat
erilaisia ndkokulmia. Henkil6stokyselyn
tulosten mukaan vuonna 2023 muutosta

ei tapahtunut edellisvuoteen verrattuna.
Osallistava johtaminen on jatkossakin yksi
kehittdmiskohteistamme.
Yhteenkuuluvuuden tunnetta koske-
vassa tavoitteessa vertaamme itseimme
parhaan 10 %:n vertailuryhmén yrityk-
siin. Henkilostokyselymme mittaa my6s
oikeudenmukaista kohtelua ja aitoutta eli
tunnetta siit4, etta tyoyhteisossa voi olla
oma itsensi. Ndmai ovat meille tirkeiti vah-
vuuksia, ja seuraamme niitd jatkuvasti.

S&é&nnéllinen seuranta

Tarkastelemme monimuotoisuuden tilaa ja
sitd koskevaa dataa sdénnollisesti. Moni-
muotoisuus ja osallistaminen sisdltyvit
yhtion johtoryhmien itsearviointeihin. Esi-
henkilo6illd ja HR:114 on nikym& monimuo-
toisuutta koskevaan dataan. Seuraamme
sdannollisesti palkitsemista, rekrytointia ja
muita prosesseja.

Raportoimme sddnnollisesti edistymi-
sesti useille ulkoisille indekseille. Olimme
mukana Bloombergin vuoden 2023 GEI-in-
deksissi (Gender-Equality Index). Indeksi
palkitsee sellaiset porssiyhtiot, jotka ovat
sitoutuneimpia kertomaan pyrkimyksistdan
tukea sukupuolten vélisti tasa-arvoa.

> Forward Faster -aloite sivu 30

> Sitoutamme henkil&stéd sivu 64

UPM on yritysten parhaan 10 %:n
vertailuryhmdssd henkilstén
yhteenkuuluvuudessa

2030

TAVOITTEET

§ P Yhteenkuuluvuutta UPM:ssa

TALOUSKASVUA kOSkeVan sym ksen
fl/" 6 ysymy

keskiarvotulos, 12 pistetté
alle vertailuryhmén

RAKENNAMME OSALLISTAVAMPAA
TYOKULTTUURIA

Olemme tydskennelleet viime vuosina jérjes-
telméllisesti monimuotoisuuden ja osallistavan
tydkulttuurin kehittémiseksi. Pyrimme luomaan
turvallisen ja viihtyisén tydpaikan, jossa ihmiset
voivat olla oma itsensd. Haluamme my&s
kannustaa henkil3stéd jokamaan ideoitaan ja
oppimaan toisiltaan.

Yksi monimuotoisuutta ja osallistamista
edistdvé tapa on tydntekijdverkostot (Employee

86 43

kansallisuutta maassa

Ty&ntekijéit Toimihenkilot

57 % 43 %

Naiset Miehet

23% 77 %

Naiset esihenkilding Monikansalliset tiimit

23 % 25%

+1 %-yks. +2 %-yks.

|&n suhteen monimuotoiset tiimit

55 %

-1 %-yks.

Henkiléstokyselyn tulos

Aitous Oikeudenmukainen kohtelu
+1 +0

Resource Groups, ERG). Ne ovat vapaaehtoi-
sia tydntekijdiden johtamia verkostoja, jotka
jdrjestdytyvat yhteisten sosiaalisten idenfiteettien
tai taustojen ympdrille. Ne tarjoavat myds mah-
dollisuuksia verkostoitumiseen.

Ensimmadinen tydntekijéiverkostomme on
LGBTIQ+-yhteisén ryhmé BeU. Se on avoin kai-
kille UPM:n tydntekijsille, jotka haluavat osallistua
vastaanottavaisen ja osallistavan tydpaikan
rakentamiseen. Haluamme lisétd tietoisuutta ja
edistdd LGBTIQ+-asioiden huomioon oftamista
tydpaikoilla ja tukea yhteiséd maailmanlaajuisesti.
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TURVALLISUUS ENSIN

Tyéterveys ja -turvallisuustydmme keskittyi tydntekijdiden
hyvinvointiin, prosessiturvallisuuteen sek& kéyttaytymistieteité

hyddyntévadn turvallisuusjohtamiseen.

Turvallisuustydmme perustuu pitkijan-
teiseen suunnitteluun seki tehokkaaseen
viestintdin ja johtamiseen. Turvallisuus-
nidkokulma on mukana péivittdisessa
toiminnassamme seké kaikissa kidynnissa
olevissa ja uusissa hankkeissa, ja ennakoiva
turvallisuus sisdltyy hankesuunnitelmiin
jakéytdntoihin. Tapaturmien ja onnet-
tomuuksien perusteellinen tutkinta ja
tehokas riskienhallinta ovat tirkei osa tur-
vallisuuden parantamista. Jaamme tyotur-
vallisuushavaintoja ja parhaita kaytantoja
liiketoimintayksikoiden valilla.

Tavoitteemme on nolla tapaturmaa.
Huolimatta jatkuvista toimistamme ehkéis-
té tapaturmat vuonna 2023 tapahtui viisi
vakavaa tapaturmaa (kolme Suomessa, yksi
Saksassa ja yksi Kiinassa). Viidesté tapa-
turmasta yksi sattui urakoitsijalle ja nelji
UPM:n tyontekijoille.
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Tutkimme tapaturmat perusteellisesti
tiiviissi yhteistyOssi viranomaisten ja ura-
koitsijoiden kanssa. Ryhdyimme korjaaviin
toimenpiteisiin, ja olemme jakaneet tirkeita
oppeja kaikille liiketoiminnoille, jotta vaka-
vilta onnettomuuksilta viltyttiisiin jatkossa.

Palkitsemme esimerkilliset turvallisuus-
suoritukset konsernin turvallisuuspalkin-
noilla. Vuoden 2023 turvallisuuspalkinnon
sai UPM Raflatacin Wroclawin tehdas
Puolassa. Voittajan jatkuva parantaminen
on nihtévissi tehtaan tiloissa ja tuotan-
nossa, pdivittiisissi tyoskentelytavoissa ja
turvallisuuskulttuurissa.

Painopisteend& prosessiturvallisuus
Jatkoimme jérjestelmaillisti prosessi-
turvallisuuden kehitystyotd. Otimme
kéyttoon konsernin prosessiturvalli-
suusstandardin, joka asettaa prosessitur-

Vuonna 2023 raportoitiin yhteensd

54 000

|&heltd piti -tilannetta
ja turvallisuushavaintoa

36 000

Turvallisuuskévelyd ja -keskustelua

vallisuuden minimivaatimukset kaikissa
liiketoiminnoissa, projekteissa ja funk-
tioissa. Kehitimme globaalin prosessi-
turvallisuuden verkkokoulutuksen, jolla
pyrimme lisdamé&in koko organisaation
turvallisuustietoisuutta.

Arvioimme yhdessi tyoterveyden ja
-turvallisuuden verkoston kanssa proses-
siturvallisuuden nykytilaa ja laadimme
kehityssuunnitelmia tuleville vuosille.
Prosessiturvallisuuden riskiarvioinnit
sisillytettiin investointiprosessiin, ja tir-
keimmit prosessiturvallisuuden elementit
integroitiin ulkoisen kumppanin tehtail-
lamme tekemiin kyselyihin, jotka koskivat
vahinkojen ennaltaehkiisyé.
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Jatkoimme kiyttdytymiseen pohjau-
tuvia, turvallisuusjohtamista koskevia
koulutuksia UPM:liisille eri liiketoi-
minnoissa. Koulutus tukee esihenkiloiti
turvallisuusjohtamisessa niin, ettd se on
luonnollinen osa péivittdistd johtamista ja
tyoskentelytapaa.

Vuosittaiset tydturvallisuusauditoinnit
ovat olennainen osa tyGterveys- ja -turval-
lisuusjérjestelmddmme. Organisaatiorajat
ylittava auditointi antaa arvokasta palau-
tetta valituista tyoterveys- ja turvallisuus-
prosesseista ja jokapéiviisestd toiminnasta.
Vuonna 2023 auditoinnit keskittyivit
riskienhallintaan ja kdytt6lupiin.

Tavoitteena terveys ja hyvinvointi
Jatkoimme UPM:n kokonaisvaltaisen
terveys- ja hyvinvointivision toteuttamis-
ta. Visio on jaettu neljdin teemaan: keho,
mieli, sydén ja merkityksellisyys.

Toukokuussa toteutetun terveyden ja
hyvinvoinnin kyselyn tulokset paranivat
kaikkien kysymysten osalta vuodesta 2022.
Jérjestimme vuoden aikana koko UPM:n
laajuisen virtuaalisen terveys- ja hyvinvoin-
tikampanjan seki paikallista toimintaa.
Psykososiaaliset riskit oli yksi koko yhtion
kattavan turvallisuusviikon painopis-
tealueista. Pilotoimme myos virtuaalisia
mielenterveyden tukipalveluita valituilla
toimipaikoilla.

Kaikilla tehtailla on ty6terveys ja -tur-
vallisuusjohtamisen jérjestelmé. ISO 45001
-sertifikaatti on 90 %:1la tehtaistamme,
mikai tarkoittaa, ettd 74 % tyontekijoista
kuuluu sertifioinnin piiriin.

Koronapandemiaan liittyvit liiketoimin-
nan jatkuvuuden varmistamiseen tahtédéavét

toimet jatkuivat edelleen vuonna 2023. Kes-
kityimme erityisesti pandemian paikalliseen
hallintaan, silld pandemiatilanne ja vaaditut
toimenpiteet vaihtelivat merkittavasti eri
maiden ja toimipaikkojen vililla.

TRIF-luku

10

Z |

19 20 21 22 23 Tavoite

UPM:n kokonaistyévoima
Urakoitsijat mukaan lukien

201510) | TRIF-luku alle 2 mukaan lukien

uAClEas  yrakoitsijat
8 T

TADUSKASYUA 5 2 saavutettu (tapaturmien
fl/" 7 madra,/milj. tydtuntia)

201108 Yhtidn tydntekijdiden poissaolojen
LGRS madrd alle 2 %

§ B
TYOTAJA

LI 4 3 poissaoloprosentti teoreetti-
fl/" Y4 sesta tydajasta saavutettu

UPM:N TYOVOIMA JA URAKOITSIJAT 2023 2022 2021
Tapaturmien kokonaismé&ard milj. tydtuntia kohden™ 5,2 5,9 7,2
Poissaoloon johtaneet tapaturmat milj. ty&tuntia kohden 3,4 3,3 3,5
Vakavat tapaturmat 5 5 3
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 3 0
UPM:N TYOVOIMA 2023 2022 2021
Tapaturmien kokonaismé&ard milj. tydtuntia kohden™ 6,1 6,4 6,3
Poissaoloon johtaneet tapaturmat milj. ty&tuntia kohden 3,7 3,2 3,1
Vakavat tapaturmat 4 3 2
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0
Poissaolot, %** 4,3 4,5 4,1
Ammattitautien lukumé&érg* * 5) 6 5

*TRIF-luku * *Koskee UPM:n omaa henkilsstoa

TEKOJA

KESKUSTELUT TYOPAIKKAMME
TURVALLISUUDESTA

Osana globaalia UPM Experience -ohiel-
maa kdynnistimme vuonna 2023 vuden
turvallisuusprojektin. Sen tavoitteena on
kehitt&a turvallisuuskdytantsjé enemméin
tydntekijan nékdkulmasta ja sitouttaa hen-
kiléstéd turvallisuuteen syvemmin. Tehtailla
ja muilla tydpaikoilla fasilitoitiin syksylla
keskusteluja turvallisuudesta. Tydntekijsiden
ndkemysten saamisen lisdksi ryhmékes-
kusteluissa ja tydpajoissa pyrittiin my&s
ker&émadn ideoita jatkokehitysté varten.

Keskusteluissa haluttiin osallistaa koko
henkil3sté tuomaan esiin kokemuksia oman
tydpaikan turvallisuudesta. Tydntekijsille
esitettiin konkreettisia kysymyksid, joissa
pyydettiin esimerkiksi kuvaamaan, milt& pa-
ras mahdollinen turvallisuustilanne néyttaisi
ja miten tydntekijét parantaisivat turvalli-
suutta tehtaalla.

Vuoden 2023 loppuun mennessé kes-
kusteluihin osallistui yli 6 500 ty&ntekijéaa
yli 50 toimipaikassa. Vastaukset kootaan
yhteen seké paikallisesti etté globaalisti.
Ty& jatkuu vuonna 2024 uvuden turvalli-
suusvision kehittémisellé seké erilaisissa
kehityshankkeissa.
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EDISTAMME IHMISOIKEUKSIA
KAIKESSA LIIKETOIMINNASSA

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaiken toimintamme
ja sosiaalisen vastuun 2030-tavoitteidemme perusta.

VAIKUTUS

* Tarjoamme henkilsstéllemme turvallisen ja
osallistavan tydympéristdn ja kunnioitamme
arvoketjuissamme toimivien oikeuksia

¢ Edistimme ihmisarvoista ty6td ja tuemme
oikeudenmukaisemman yhteiskunnan kehitysta

TAVOITTEET

¢ Tunnemme liiketoimintaympéristémme ja
vaikutuksemme ihmisiin ymmértéen molempien
jatkuvasti muuttuvan luonteen

¢ Keskitymme vakavimpiin ihmisoikeusriskeihin ja
-vaikutuksiin ja toimimme niiden ehkaisemiseksi

TOIMINTATAPAMME

Toimimme YK:n yrityksi& ja ihmisoikeuksia
koskevien periaatteiden (UNGP) mukaisesti,
ja Toimintachjeemme ja siihen liittyvét
kdyténndt, séénnét ja ohjeet ohjaavat
toimintaamme

Toimintaohjeemme toimittajille ja kolmansille

osapuolille maarittelee heihin kohdistuvat
vaatimukset

Olemme tunnistaneet konsernitasolla
toimintamme kannalta olennaisimmat
ihmisoikeusvaikutukset ja priorisoimme
toimenpiteitd niiden mukaisesti

Seuraamme ihmisoikeusvaikutuksiamme ja
ryhdymme korjaaviin toimenpiteisiin

Teemme yhteisty6td sidosryhmien kanssa
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Pitkdan jatkunut epévakaus, sosioekonomi-
set paineet seki tarve nopeuttaa ilmasto- ja
biodiversiteettikriisiin liittyvii ratkaisuja
vaativat yhd enemmin yhteisty6ti. Meidén
tulee ymmartéi liiketoimintaympéristom-
me muutoksia ja toimintamme vaikutuksia
ihmisiin, mutta myo6s vastata niihin vaiku-
tusmahdollisuuksiemme mukaisesti.

Syyskuussa liityimme mukaan YK:n
Global Compactin Forward Faster -aloit-
teeseen (sivu 30). Aloite huomioi eldmiseen
riittdvan palkan ja sukupuolten vélisen ta-
sa-arvon kriittisen roolin ihmisoikeuksien
kunnioittamisen edistimisessi ja epita-
sa-arvon torjumisessa.

Esimerkiksi sosiaalisen vastuun ta-
voitteemme on lisdtd naisten edustusta
asiantuntija- ja johtotehtdvissd 40 %:iin
vuoteen 2030 mennessé ja varmistaa koko
henkilostoéd koskeva sukupuolten vilinen
palkkatasa-arvo. Selvitys eldmiseen riitta-
visté palkasta tehdéén vuosittain yhteis-
tyossd ulkopuolisen toimijan kanssa, jolla
on kiytossddn varmennetut menetelmiit,
prosessit ja elamiseen riittavin palkan ver-
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tailuarvot ottaen huomioon kaikki UPM:n
toimintamaat ja -kaupungit. Ulkopuolinen
varmentaja todentaa tuloksemme ja mene-
telmdmme.

Thmisoikeuksien edistiminen edellyttaa
sisdisten valmiuksien kehittimisté seka
yhteisty6td. Olimme téndkin vuonna mukana
useissa yhteisty6foorumeissa, kuten Shiftin
Human Rights Business Learning -ohjelmas-
sa, Together for Sustainability (TfS)- ja YK:n
Global Compact (UNGC) -verkostoissa.

Keskitymme olennaisimpiin
vaikutuksiin
Vuonna 2023 tarkastelimme olennai-
sia ihmisoikeusvaikutuksiamme osana
olennaisuusarviotamme ja siihen liittyvia
sidosryhmien osallistamista. Jatkamme
ihmisoikeusvaikutustemme arvioinnin
kehittdmista ja oikeudenhaltijoiden sek4 si-
sdisten ja ulkoisten sidosryhmien osallista-
mista. Pdivitysty6 valmistuu vuonna 2024.
Keskityimme erityisesti toimitusket-
juihimme ja ldhiyhteis6ihimme liittyvien
ihmisoikeuskysymysten tunnistamiseen.
Vahvistimme myos tydpajoissa ja koulu-
tuksissa siséistd osaamistamme tunnistaa
ihmisoikeuksiin liittyvii riskejé. Arvios-
samme korostuvat oikeudenmukaiset tyo-
olot ja -ehdot, ty6turvallisuus, pakkotyon
ja tydvoiman hyviksikidyton torjuminen
globaaleissa toimitusketjuissa, ympéris-
tovaikutukset, luonnon monimuotoisuus,
maankéytto ja lahiyhteiséjen turvallisuus.
Piddmme yhteistydomahdollisuuksia ja
ihmisoikeushuolellisuusvelvoitteen eli due
diligence -arvioinnin jatkuvaa kehittamis-
té tarkednd. Vuonna 2023 vahvistimme
ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvel-
voitettamme investointien ja lilketoiminnan
kehityshankkeiden osalta. Esimerkiksi
Uruguayssa keskityimme erityisesti rai-
deturvallisuuteen (oikealla) ja aloitimme
toimintojemme ihmisoikeusvaikutusarvi-
oinnin yhteistyossi ulkopuolisen kumppa-
nin kanssa. Arvioinnin tavoitteena on tukea
jatkuvaa huolellisuusvelvoitetyotimme ja
vahvistaa kykydmme viestid ihmisoikeus-
tyostimme.

Tunnistamme olemassa olevat ja
mahdolliset vaikutukset
Liiketoimintomme arvioivat ihmisoi-
keusriskeji ja -vaikutuksia sddnnollisesti
japriorisoivat omat painopistealueensa
niiden mukaisesti. Kdyténto on integroitu

yksikoiden johtamisjirjestelmiin jatkuvan
tarkastelun varmistamiseksi.

Haluamme varmistaa, ettd tunnistamme
aihealueita, jotka koskevat vain yhtd maata
tai yksikko4, seké olennaiset toimintaym-
périston muutokset, jotka voivat vaikuttaa ih-
misiin ja erityisesti heikoimmassa asemassa
oleviin. Olemme tunnistaneet siirtoty6liiset,
naiset, nuoret tyontekijat sekd mairiaikaiset
jaurakoitsijoiden tyontekijit arvoketjuis-
samme ryhmiksi, joilla on suurempi riski
kohdata haitallisia vaikutuksia.

Urakoitsijat vastaavat merkittavasta
osasta toimintaamme, kuten tehtaiden
kunnossapidosta, rakennustoisti ja met-
sdurakoinnista. Vuonna 2023 jatkoimme
urakoitsijahallintaa koskevaa tyotimme ja
kdynnistimme hankkeen, jolla kehitimme
UPM:n tapaa hallita urakoitsijoiden sosiaa-
lista vastuuta.

Vastaamme sidosryhmien
huolenaiheisiin
Huolenaiheiden tehokas kisittely on
olennainen osa huolellisuusvelvoiteproses-
siamme, jolla varmistetaan ympéaristonsuo-
jelun jaihmisoikeuksien kunnioittaminen.
Kiytossdimme olevien valituskanavien avulla
tyontekijamme, sidosryhmdmme ja muut
henkil6t, joita asia mahdollisesti koskee,
voivat nostaa esiin huolenaiheita tai tehda
valituksia. Vuonna 2023 piivitimme sisdisia
kaytantojamme, jotta voimme paremmin
kisitelld ja dokumentoida ihmisoikeuksiin ja
ymparistokysymyksiin liittyvia sidosryhmien
huolenaiheita. Naiden kéyttoonotto ja niihin
liittyvé koulutus jatkuvat vuonna 2024.
Toimintamme Uruguayssa ja erityisesti
uusi UPM Paso de los Torosin sellutehdas
ovat saaneet osakseen kritiikkii joiltakin si-
dosryhmilti. Saimme YK:n ihmisoikeusneu-
voston erityismekanismien yhteydenoton,
jossa pyydettiin tietoja uudesta sellutehtaas-
ta sekd siit4, linkittyiko toimintamme péa-
kaupunkiseudun vesipulaan. Vastauksemme
on julkisesti saatavilla, ja siind perustellaan,
miksi esitetyt viitteet ovat perusteettomia.
Edistimme jatkuvasti aktiivista vuoro-
puhelua sidosryhmiemme kanssa, ja kaikki
lisdkeskustelut ja palaute on tervetullutta.
Seuraamme ja pyrimme korjaamaan tie-
toomme tulleita ihmisoikeuksiin liittyvia hait-
tavaikutuksia, joita toimintamme on aiheut-
tanut tai joihin se on vaikuttanut. Korjaavat
toimenpiteet mééritellaéin tapauskohtaisesti
perustuen todennettuihin vaikutuksiin.

"MISSA ON RAIDE,
ON MYOS JUNA - SEIS!"

Paso de los Torosista Montevideoon kulke-
van valtio-omisteisen rautatien uudelleen-
rakentaminen on yksi Uruguayn historian
merkittGvimmistd infrastruktuurihankkeista.
273 kilometrin pituisen rautatien liséksi
rakennettiin 246 tasoristeystd, 66 rauvtatie-
siltaa ja 25 asemaa.

Raideyhteyden elvyttdminen edellyttéa
rakennustdiden lisgksi my&s yhteiselon ja
raideturvallisuuskulttuurin vudelleenak-
tivoimista. Likenneministerid sekd UPM
yhtend rautatien tulevana p&ékayttajéna
kdynnistivét rautatieturvallisuutta koskevan
ohjelman yhteisty8ssé johtavan likenne-
turvallisuusiéirjestdén Automévil Club del
Uruguayn kanssa.

Osana aktivointia ja viestint&@d on jérjestet-
ty raideturvallisuustydpajoja kaikissa radan-
varren yhteisdissd. Ensimméisessé vaiheessa
kampanjaan osallistuivat likenteeseen,
tieliikenneturvallisuuteen, hététilanteisiin ja
terveyteen liittyvét paikalliset viranomaiset ja
organisaatiot. Myshemmin mukaan tulivat
my&s koulut ja oppilaitokset.

Téhdn mennessé ohjelma on tavoit-
tanut yli 250 viranomaista ja paikallista
padtdksentekijad sekd 6 000 oppilasta
ja opettajaa 25 yhteisdssd. Kampanijan
todellinen tavoittavuus on kuitenkin tétékin
laajempi. Paikan pddllé toteutettavia toimia
tdydennetddn myds mediakampanialla.
Ohjelma jatkuu vuonna 2024.
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SITOUDUMME
VAATIMUSTENMUKAISUUTEEN

Olemme sitoutuneet noudattamaan soveltuvia lakeja ja sadnnoksia seké

Toimintaohjettamme paikasta, filanteesta tai henkilsista riippumatta.

VAIKUTUS

o Sitoutunut henkildstd

¢ Kilpailukykyinen ja keskeytymétsn
liketoiminta

* Maineemme ja luotettavuutemme
sailyttéminen liikekumppanien ja muiden
sidosryhmien keskuudessa

TAVOITTEET

* Toiminta ja menettelytavat ovat
vaatimustenmukaisia

¢ Osallistava tydympérists, jossa tydntekijét
kokevat voivansa nostaa huolenaiheita esiin

¢ Vastuullinen arvonluonti

TOIMINTATAPAMME

¢ Olemme jokainen vastuussa oikein
toimimisen kulttuurin rakentamisesta omalla
toiminnallamme ja valinnoillamme

¢ Emme tingi oikein foimimisesta miss&dn
olosuhteissa

* Vastuu vaatimustenmukaisuudesta ulottuu
hallituksesta ja ylimmést& johdosta kaikkiin
tydntekijsihin

Toimintaohjeemme ja arvomme autta-

vat meitd tekeméén oikeita valintoja ja
néyttiavit suuntaa muuttuvassa liiketoimin-
taympéristossid. Taméi luo perustan pitkin
aikavilin menestykselle.

Pyrimme varmistamaan arvojemme ja
sitoumustemme noudattamisen yhtion vaa-
timustenmukaisuusjirjestelmén avulla (oi-
kealla). Jiarjestelmai siséltyy hallinnointimal-
liimme, ja se on suunniteltu tukemaan yhti6n
toimintaa ja oikein toimimisen kulttuuria
kaikilla tasoilla. Seuraamme kulttuurin ke-
hittymistd vuosittaisessa henkilostokyselys-
sé. UPM:n henkilOston eettisté kiyttaytymis-
td koskevan kysymyksen keskiarvotulos oli
75 (74), kun ulkoinen vertailuluku oli 79 (78).

Riskien arviointi

Jokainen liiketoiminta-alue, liiketoimin-
tayksikko ja funktio vastaa omaan toimin-
taansa liittyvien vaatimustenmukaisuus-
riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja
hallinnasta yhtion Compliance-tiimin tuel-
la. Kdytdmme vuosittaisten riskiarviointien
tuloksia ohjaamaan vaatimustenmukai-
suutta tukevia toimia ja riskienhallintaa
litketoiminnoissa ja funktioissa.

74 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

Compliance-tiimi ja liiketoiminnot
péivittidvat yhdessa riskiarviointeja ja
riskienhallintatoimia vuoden mittaan, jotta
ne vastaavat riskiympéristossé tapahtuviin
muutoksiin. Tulokset raportoidaan hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle ja liiketoimin-
noille neljannesvuosittain.

Politiikat ja kéyt&nnot

Politiikat ja kdytadnnot muodostavat vaati-
mustenmukaisuusohjelmamme perustan.
Tarkistamme niiden paivitystarpeen vuosit-
tain politiikkojemme hallintaprosessin
mukaisesti.

Maailma ymparillimme on jatkuvassa
liikkeess4, liiketoiminnot kehittyvit ja
lainsdddénnollinen toimintaympéristo
muuttuu. Haluamme varmistaa, ettid kon-
sernisddntdmme ovat aina relevantteja ja
ajan tasalla.

Koulutus ja viestinté

Politiikat ja kdytannot viedddn kaytantoon

koulutusten ja viestinnén avulla.
Vaatimustenmukaisuuteen liittyvét

verkkokoulutukset kohderyhmittéin ja nii-

den suorittamisaste esitelldéin taulukossa

Toimintaohjetta koskeva koulutus
%

100

95

90

85

8o 19 20 21 22 23 Tavoite

100 % henkildstssté on suorittanut
Toimintaohijetta koskevan koulutuksen
(jatkuva)

2030

TAVOITTEET

g 2 G
vl [es) 98 %

aktiivisessa tydsuhteessa olevasta henkilstésté on
suorittanut Toimintaohjetta koskevan
koulutuksen

sivulla 77. Verkkokoulutukset ovat helposti
tyontekijoiden saatavilla yhdelld alustalla.
Pakollisten verkkokoulutusten suorittami-
nen on ehtona lyhyen aikavilin kannuste-
palkkioiden maksamiselle.

Koska verkkokoulutuksemme ovat
aiemmin olleet saatavilla vain omille
tyontekijoillemme, vuonna 2023 kiayttoon
otetulla koulutusalustalla voimme tarjota
verkkokoulutuksia my6s lilkekumppaniem-
me tyontekijoille heidén tyoskennellessdan
UPM:lle. Ndin voimme varmistaa, ettd he
sitoutuvat samoihin oikein toimimisen
periaatteisiin.

Tdydennidmme verkkokoulutuksia
luokkahuone- ja virtuaalisella vaatimus-
tenmukaisuuskoulutuksella. Kohderyhmit
médritetaan riskiarviointien perusteella.
Vaatimustenmukaisuuskoulutuksia tuetaan
aktiivisella viestinnilld. Vuonna 2023
aloimme julkaista Toimintaohje-uutiskir-
jettd, joka kisittelee ajankohtaisia vaati-

UPM:N VAATIMUSTENMUKAISUUSJARJESTELMA

Yhtidn suorituskyky
Yhtién maine, tuloksentekokyky, toiminnallinen tehokkuus

Riskien arviointi Viestintd

EHKAISY

Politiikat ja kéytannst Koulutus

Ehkaisevét toimenpiteet Ennakoiva neuvonta

Jatkuva
parantaminen

Totkinta i kai Tarkastukset,
utkinta o ratkaisu REAGOINTI  SEURANTA seuranta ja kyselyt
Korjaavat toimenpiteet lImoitus- ja

raportointikanavat

Oikein toimimisen kulttuuri
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muksenmukaisuusasioita ja jaetaan kaikille
tyontekijoille sihkopostitse.

Seuranta

Tavoitteemme on varmistaa vaatimusten-
mukaisuus organisaation kaikilla tasoilla
seurannan avulla. Seuranta perustuu

konserniyhtioiden riskimatriisiin, jossa on
otettu huomioon maariski seké toiminto-
jemme kompleksisuus ja laajuus kussakin
toimintamaassa.

Compliance-tiimilld on matriisiin
perustuva kolmivuotinen seurantasuun-
nitelma yksikk6kohtaisia vaatimusten-

mukaisuustarkastuksia varten. Kaikkia
eettiseen liiketoimintaan liittyvié aiheita
kisittelevien yleisten tarkastusten lisdksi
teemme riskipohjaisia arvioita esimerkiksi
kilpailulainsdddédnnon noudattamisesta tai
korruptionvastaisesta toiminnasta.
Kunakin vuonna tehtévisté tarkas-

NAIN RAKENNAMME OIKEIN TOIMIMISEN KULTTUURIA

Ajattelutapamme
Johdon sitoutuminen

EDISTAMME OIKEIN
TOIMIMISEN
KULTTUURIA

Esimerkilld johtaminen
Eettinen toiminta

Luomme fossiilisista "Opastamme
raaka-aineista liiketoimintaa
riippumatonta epdvarmuuden
tulevaisuutta lapi...

UPM:N TOIMINNAN

TARKOITUS UPM:N

COMPLIANCE-
TOIMINNAN
TARKOITUS

UPM:N ARVOT

TEEMME
EETTISIA

Luota ja ole ...kohti
luotettava huippuluokan

Tuloksia yhdessa kulttuuria"

oikein toimimisen

RISKIT

Uudistu rohkeasti

> Tydntekijét yrittivét salata asiakkaille tarjotun
UPM:n sdéntdjen vastaisen vieraanvaraisuuden
luonteen. Kirjalliset varoitukset.

> Tyéntekijélla oli sivutyd, joka haittasi hdnen tys-
t&&n UPM:ss&. UPM:n Toimintaohjeen mukaan
tydntekijét eivét saa osallistua toimintaan, joka
voi haitata tystd UPM:ssé vieméll liikaa aikaa
tai olemalla ristiriidassa ty&tehtévien kanssa.
Palautekeskustelu ja huomautus.

> Tydntekija kéytti yritysluottokorttia UPM:n
sddntdjen vastaisesti henkildkohtaisiin menoihin.
Ty&suhteen p&éattéminen.

DT

EPAILLYT VAARINKAYTOSTAPAUKSET

PAATOKSIA

HALLITSEMME
COMPLIANCE-

Vahva puheeksi oftamisen kulttuuri
Organisaation oikeudenmukaisuuden
rakentaminen

Toimintatapamme
Toimintaohie ja konsernin s&&nnét
Koulutus ja viestinta

Ennakoiva neuvonta

Jatkuva parantaminen
Riskien tunnistaminen
Riskienhallinta ja seuranta
Védrinkaytdksiin reagoiminen ja
niiden korjaaminen

UPM:n Toimintaohjeen osio 2023 2022
Sitoudumme toimimaan oikein 9 5
Henkil8std ja toiminta

Kunnioitamme ihmisié ja ihmisoikeuksia 40 25
Huolehdimme toimintamme ympaéristdvaikutuksista ja tuoteturvallisuudesta 3 4
Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa

Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen 4 2
Vélts eturistiriitoja 3 4
Kilpailulakien noudattaminen 1 0
Suojele omaisuutta ja tietoa 12 8
Sidosryhm&amme

Tunnemme yhteistydkumppanimme 1 6
Yhteensa 83 54
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tuksista sovitaan liiketoimintojen kanssa
vuosittaisessa riskiarviointiprosessissa, ja
ne koordinoidaan sisdisen tarkastuksen
kanssa. Vaatimustenmukaisuustarkastusten
keskeiset havainnot ja suositukset raportoi-
daan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
liiketoiminnoille. Suositukset toteutetaan
yhdessi liiketoimintojen kanssa.

Oikein toimiminen luo
vankan perustan yhtion
menestykselle ja kasvulle.

Vuonna 2023 Compliance-tiimi teki
vaatimustenmukaisuustarkastuksia
viidessa paikallisyksikossi tai toiminnossa
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, Aasian ja
Tyynenmeren alueella sekd Euroopassa.
Compliance-tiimi seuraa vaatimustenmu-
kaisuutta my0s vastapuoliriskien hallinta-
prosessilla (oikealla).

Huolenaiheita nostetaan esiin
Téarked osa oikein toimimisen kulttuuriam-
me on, ettd tyontekijit tuntevat voivansa
nostaa huolenaiheensa esiin ja voivat
luottaa siihen, ettd UPM ryhtyy asianmu-
kaisiin toimiin. Huolenaiheet on otettava
puheeksi. Emme suvaitse kostotoimia niita
kohtaan, jotka vilpittémin aikein ilmoitta-
vat epiillyistd rikkomuksista tai avustavat
niita koskevissa tutkimuksissa.
Julkaisimme vuonna 2023 kolmannen
oikein toimimisen kulttuuria késittelevian
sisdisen raportin. Se kertoo esimerkein
henkilostolle vidrinkédytoksistd ja niiden
kisittelystd yhtiossd. Jatkoimme myos vai-
rinkéytosraporttien késittelyyn liittyvien
sisdisten prosessiemme kehitysta.
Vasemmalla olevassa taulukossa on
esitetty hallintajarjestelmaén vuonna
2023 raportoidut vadrinkaytostapaukset
jaesimerkkeja kisitellyista tapauksista.
Tapauksista 21 (8) johti kurinpidollisiin
toimenpiteisiin, kuten varoituksiin tai
tyosuhteen purkamisiin. Vadrinkaytosten
tutkintaan sisiltyy juurisyyanalyysi, jolla
voidaan arvioida mahdollisia vaatimusten-
mukaisuusohjelman parantamistarpeita.

VAATIMUSTENMUKAISUUDEN SEURANTA

SAANNOLLISET KESKUSTELUT JOHDON KANSSA,

merkittd

vien hankkeiden seuranta, koulutusten seuranta,
riskienhallintasuunnitelman toteutuminen

SAANNOLLISET
VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS-

TARKASTUKSET-

konserniyhtisiden
riskimatriisiin
perustuen

kolmansii

UPM:N LIIKETOIMINTA-ALUEET
JA MUUT TOIMINNOT

SAANNOLLISET KESKUSTELUT TYONTEKIJOIDEN KANSSA,

n osapuoliin liittyvét due diligence -tarkastukset ja

riskien seuranta, UPM:n Raportoi védrinkaytéksestd -kanavan

kautta tulleet raportit, EES- ja muut henkilsstékyselyt

VASTAPUOLIRISKIEN HALLINTAPROSESSI

* Likekumppanien julkisiin |&hteisiin perustuvat taustatarkastukset

* Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa

(kauppapakotteet, korruptio, rahanpesu, kilpailuoikeus, petokset)

* [hmisoikeudet
* Ympdristd

* Toimitusketjun riskiarviot

Matalat riskit

Tunnistettujen riskien
pienentaminen

Korkeiden riskien

valttdminen

EHKAISY SEURANTA REAGOINTI

* Toimittaja-auditoinnit ja korjaa-  * Tapausten analysointi ja tutkinta

* Toimittajavaatimukset
* Toimintaohie toimittaiille ja Vet et
kolmansille osapuolille

* Erityisvaatimukset

* Tehostettu taustatarkastus
valikoiduille liikekumppaneille

* Sopimusprosessi ja
liikesuhteen aloitustoimet

VAATIMUSTENMUKAISUUSKOULUTUKSET

MAARITELLYILLE KOHDERYHMILLE 2023

kumppanit

* Toimittaja-arvioinnit

UPM:n
liike-

npidesuunnitelmat « Liikekumppanin poissulkeminen

* Sopimuksen pé&dttéminen

SUORITUS-% KOHDE-
3.1.2024 RYHMAN KOKO

Toimintaohije-verkkokoulutus 98 % 15 600
Henkilstietojen suojaaminen -verkkokoulutus 99 % 6 800
Korruptionvastainen toiminta -verkkokoulutus 98 % 6 800
Salassapito-verkkokoulutus 96 % 6 800
Kilpailulains&&dénts-verkkokoulutus 99 % 3000
Sisapiiripolitikka-verkkokoulutus 97 % 140
Toimialajérjestdihin osallistuminen -verkkokoulutus 100 % 400
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VASTUULLINEN TOIMITUSKETJU

Tehokas ja vastuullinen hankintaketju takaa kestévasti tuotettujen, kilpailukykyisten ja innovatiivisten
materiaalien ja palvelujen saatavuuden maailmanlaajuisesti kaikissa markkinatilanteissa.

VAIKUTUS

* Tarjoamme entistd kestévampié vaihtoehtoja
asiakkaille ja kuluttaiille

* Varmistamme toimitusketiumme resilienssin

¢ Parannamme UPM:n ja asiakkaidemme
mydnteistd bréndimielikuvaa

TAVOITTEET

¢ Olemme luotettava ja tulevaisuuteen
suuntautunut kumppani

* Varmistamme hankintaketjun tehokkuuden,
vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden

* Luomme pitkdaikaisia liketoiminta-
mahdollisuuksia arvoketjussa yhdessd
kumppaneidemme kanssa

TOIMINTATAPAMME

* Panostamme pitkiin yhteisty8suhteisiin ja
edistdmme vastuullisia kaytantsjé

¢ Asetamme toimittajillemme selkedt
vaatimukset ja odotukset

¢ Seuraamme ja kehitdmme jatkuvasti
toimittajien suorituskykyé

¢ Kehittmme prosesseja yhdessa
avaintoimittajiemme kanssa

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

Toimittajat ovat olennainen osa arvoket-
juamme. Ostamme tuotteita, materiaaleja
ja palveluita noin 20 000 B2B-toimittajalta
maailmanlaajuisesti. Hankintaverkos-
tossamme on toimijoita kasvuyrityksista
aina kansainvélisiin suuryrityksiin. Lisdksi
ostamme puuta noin 15 000 yksityiselti
metsénomistajalta.

Merkittavimpid hankintakategorioita
ovat kuitu, kemikaalit, muut raaka-ai-
neet, epdsuorat hankinnat, logistiikka ja
energia. Toimittajien valinnassa otetaan
huomioon toimitusten luotettavuus pit-
kélla aikavililla, kustannuskilpailukyky,
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tuotteiden ja palvelujen laatu, toimittajien
taloudellinen vakaus, sosiaalinen ja ympé-
ristovastuu, tuoteturvallisuus ja tuotteen
hiilijalanjalki.

Toimittajilla on my6s merkittéva rooli
UPM:n uudistumisessa ja liiketoimintojen
kasvuhankkeissa. Toimittajien hallinta seka
tarvittava osaaminen ja digitalisaatio edis-
tévit tuotekehitysti ja uusien tuotteiden
kaupallistamista.

Toimitusketjun vastuullisuusohjelma
Vuonna 2023 muotoilimme vastuulliset
hankintakiytdntomme ja prioriteettim-
me ensimmaisté kertaa yhtendiseksi
toimitusketjun vastuullisuusohjelmaksi.
Kukin osa-alue siséltias selkeét ohjeet
hankintakdytdnnoista ja vaikutuksista
UPM:ssi sekéd konkreettisia vaatimuksia ja
odotuksia UPM:n toimittajille. Tehokasta
taytdntoonpanoa hallitaan ja seurataan
2030-vastuullisuustavoitteiden ja tulosin-
dikaattoreiden avulla.

VAATIMUSTENMUKAISUUS

Olemme sitoutuneet vastuullisiin hankinta-
kéytdntoihin Toimintaohjeemme mukai-
sesti. UPM:n Toimintaohje toimittajille
jakolmansille osapuolille maérittelee toi-
mittajia koskevat vihimmaisvaatimukset.
Odotamme toimittajien edistdvin samoja
vaatimuksia my6s omissa toimitusketjuis-
saan. Vuonna 2023 toimittajista 89 (88) %
oli rahaméériisen kulutuksen perusteella
sitoutunut UPM:n Toimintaohjeen méérit-
telemiin sdédntoihin.

Sovellamme my6s aihealuekohtaisia
vaatimuksia esimerkiksi puun, kemikaalien,
sellun, pakkausmateriaalien ja logistiikan
osalta. Vaatimukset koskevat ympéris-
ténsuojelun tasoa, sosiaalista vastuuta ja
raportointia. Tehtailla tyGskentelevien
urakoitsijoiden on noudatettava UPM:n
turvallisuusvaatimuksia.

Vaatimukset puupohijaisille
materiaaleille
Kaikki kdyttdmamme puu on laillisesti
hankittua ja periisin kestavisti hoide-
tuista metsistd. Emme kéyté trooppisista
sademetsisti korjattua puuta emmeké
hyviksy puuta istutuksista, jotka on perus-
tettu muuttamalla luonnonmetsid. Emme
hyviksy puuta alueilta, joilla ei kunnioiteta
alkuperiiskansojen oikeuksia.
Varmistamme my®0s, etté tehtaille toimi-
tettu puu on voimassa olevien puutavaraa
jametsidkatoa koskevien lakien ja muiden
alueellisten vaatimusten mukaista.
Arvioimme puun, sellun ja kerédyspa-
perin toimittajiamme jatkuvasti liittyen
ympérist6- ja sosiaaliseen vastuuseen ja
paikallisyhteison huomioon ottamiseen.
Raaka-aineet ovat joko sertifioitu (FSC
N003385 ja PEFC/02-44-41), tai ne nou-
dattavat FSC™ Controlled Wood -standar-
din tai PEFC-puun alkuperin seurantajér-
jestelmin due diligence -vaatimuksia.
Hankimme kaikenlaisia puutavarala-
jeja, jotta voimme varmistaa arvokkaan
raaka-aineen optimaalisen hy6dyntédmisen.
Vuonna 2023 ostimme 25,5 (19,8) miljoonaa
kuutiometrid puuta globaalisti. Ven&jin
hyokkiyssodan alkamisen jilkeen lopetim-
me puun oston Vené#jalté.

RISKIEN VAHENTAMINEN

Tunnistamme toimittajamme, joilla on
suurin merkitys liiketoiminnalle, seka
toimitusketjut, joihin liittyy suuri riski
mahdollisista kielteisistd ympéaristo- ja sosi-
aalisista vaikutuksista.

Vuonna 2023 paransimme erityisesti
toimitusketjun riskienhallintaa. Loimme
riskienhallintasuunnitelmat tunnistetuille
korkean vastuullisuusriskin toimittajille.
Arviointi perustuu alkuperdmaahan, hankit-
tuun materiaaliin tai palveluun sekd UPM:n
toimitusketjun ESG-riskirekisteriin, joka

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUSOHIJELMA

ista raaka-aineista rippumatonta tulevaisuutta - Yhdessa

Aihealue

Iimastotyd

Strategia-
taso

limaston-
muutoksen hillinté
toimitusketjussa

TAHTOTILA

RISKIEN
HALLINTA

VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS

siséltda maa-, hyodyke- ja toimialakohtaisia
vastuullisuusriskitietoja.

Hyoddynndmme my6s EcoVadis-arvi-
ointeja, muita toimittaja-arviointeja ja
auditointeja seké yhteisid kehityssuunni-
telmia toimittajien toiminnan yksityiskoh-

Hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat
sitoutuneet Toimintaohjeeseen toimittajille
%
100

90

80

70

60

50 19 20 21 22 23 Tavoite

80 % hankintojen arvosta toimittajilta,
jotka ovat sitoutuneet Toimintaohjeeseen
toimittaiille (jatkuval)

2030

TAVOITTEET

§ stk 1 VASTUULLISTA
TYOTAJA KULUTTAMISTA-
TALOUSKASVUA'

ﬁ/i m 89 % saavutettu

Luonnon moni-
muotoisuus

Luonnon
monimuotoisuuden
turvaaminen
toimitusketjussa

Resurssit ja Tyo- ja

kiertotalous ihmisoikeudet

Resurssien
vastuullinen kéyttd
toimituskefjussa

lhmisarvoinen tyd
toimitusketjussa

toimitusketjussa

YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTO

q - - Varojen

Terveys ja Liiketoiminta- 1€
4 o q vastuullinen

turvallisuus etiikka ja arvot N
kaytto

Terveys ja Eettinen kéytds ja Vor0|§n

/ L b vastuullinen

turvallisuus toimintakulttuuri

kéytt ja hallinta

e toimituskefjussa

Toimitusketjun vastuullisuusriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Luotettavan vastuullisuustiedon l&pindkyvé jakaminen toimitusketjussa

Lains&&dénnén ja UPM:n vaatimusten noudattaminen toimitusketjussa

taisempaan arviointiin. Kaikki toimittajat
tarkastetaan sdfinnollisesti vastapuoliriski-
en hallintatydkalun avulla.

Jos vaatimustenvastaisuuksia havai-
taan, toimittajan on ryhdyttéva korjaa-
viin toimenpiteisiin. Seuraamme néiden
toimenpiteiden toteutumista jaannamme
tarvittaessa tukea toimittajien toiminnan
parantamiseksi. Jotkin sopimukset saate-
taan joutua lopettamaan riittiméattomien
toimenpiteiden tai UPM:n havaintojen
vakavuuden vuoksi.

Vuonna 2023 uudistimme UPM:n
vastuullisen hankinnan oppaan, jonka
tavoitteena on parantaa toimitusketjun
resilienssié ja riskienhallintaa. Kaikkiaan
420 UPM:n tyontekijii osallistui oppaa-
seen liittyvaian verkkokoulutukseen vuoden
2023 loppuun mennessi.

Jatkoimme tiivisté yhteistyotid Together
for Sustainability -jarjeston (TfS) kanssa.

Laajamittaisia toimittaja-arviointeja ja
auditointeja

Vuonna 2023 UPM:n omat koulutetut ja
ulkopuoliset auditoijat tekivit globaalisti
95 (121) tunnistettuihin riskeihin perustu-
vaa auditointia. Ne keskittyivit sosiaalisiin
jaympiéristoon liittyviin aiheisiin, mukaan
lukien ihmisoikeudet.

Auditoinneissa tehtiin noin 125 16ydosté.
Yksil6ydoksistd katsottiin kriittiseksi, koska
silld oli mahdollisesti merkittévii kielteisi&
sosiaalisia vaikutuksia. Korjaavat toimet ja
kehityssuunnitelmat toimittajien kanssa
ovat kidynnissi. Kaikkia 16ydoksid seurataan
korjaavilla toimintasuunnitelmilla ja uusilla
auditoinneilla yhteisty0ssi toimittajiemme
kanssa.

Teimme Uruguayssa myos 890 (360)
tyooloihin liittyvii urakoitsija-arviointia.
Maiiré kasvoi Uruguayn uuden sellutehtaan
my6td. Teimme noin 540 (520) vastuulli-
suusarviointia EcoVadisin kanssa.

TAVOITETILA
Tartumme vastuullisuuteen liittyviin mah-
dollisuuksiin luoda liiketoiminta-arvoa toi-
mittajien kehittdmisen ja yhteistyon avulla.
Vastuullisen hankinnan tavoitteemme kes-
kittyvit valittuihin ympérist66n, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyviin
aiheisiin (yll4). Hyodynndmme yhteisié kehi-
tys- jainnovaatiohankkeita toimittajiemme
kanssa seki erilaisia kestévyysaloitteita.
Vuonna 2023 teimme ilmastotoimissa
yhteisty6téd konsernin -30 by 30 -ohjel-
massa, joka koskee hiilidioksidipdédstojen
vihentdmistd toimitusketjussa (sivu 93).

> www.upm.com/ fi/tietoa-meista/toimittajille /
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YHTEISKUNNALLISTA

HYVINVOINTIA VEROILLA

Muutoksen tuulet puhaltavat globaalin verotuksen periaatteisiin.

VAIKUTUS

* Verotus edistad yhteiskunnallista kehitysta
paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti

TAVOITTEET

¢ Olemme vahvasti sitoutuneet taloudellisen
tuloksemme ja sosiaalisen vastuumme
jatkuvaan parantamiseen

¢ Liiketoiminnoillamme on merkittéva rooli
ympdardivien yhteiskuntien kehityksessd my&s
aikaansaamiemme verotulojen kautta

Vuonna 2023 OECD, G20 ja Euroopan
unioni (EU) jatkoivat digitalisaatiosta ja
globalisaatiosta johtuvien verohaasteisiin
liittyvien ratkaisujen kidyttoonottoa ja ke-
hittamisti. Niilld ratkaisuilla pyritdén var-
mistamaan, ettd kaikki yritykset maksavat
tietyn vihimmaisveron maissa, joissa ne
toimivat (OECD:n ilmoitus kahden pilarin
ratkaisuista) ja ettd yritysten julkaisema
veroraportointi olisi entistd yhdenmu-
kaisempaa (EU:n julkinen maakohtainen
raportti).

Olemme toteuttaneet lipinikyvii ja
vastuullista verostrategiaamme jo useita
vuosia. Suhtaudumme positiivisesti kaik-
kiin aloitteisiin, joilla pyritddn yhdenmu-
kaistamaan yritysten maailmanlaajuista
veroraportointia sekd varmistamaan
oikeudenmukainen ja vastuullinen verotus
maissa, joissa ne toimivat. Seuraamme
edelleen kehitystd verotuksen globaaleis-
sa periaatteissa, varaudumme niihin ja
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TOIMINTATAPAMME

¢ UPM:n verostrategia kuvaa yhtién verotusta
koskevat pédperiaatteet ja ohjeet. Ne
perustuvat Toimintaohjeemme (Code
of Conduct) asettamiin periaatteisiin ja
vaatimuksiin

* Maksamme verot paikallisten verosdadésten
ja -m&drdysten mukaisesti

¢ Maksamme yhteiséveroa maissa, joissa
luodaan liséarvoa ja tehd&an tulosta

arvioimme niiden vaikutuksia UPM:&én.
Muutamme veroraportointiamme tarpeen
mukaan heti, kun lopulliset mééritelmat
ovat saatavilla.

Yhteisdverot vaihtelevat maittain
Haastavista olosuhteista huolimatta
liiketoimintomme jatkoivat toimintaansa
hyvin tuloksin, miké niakyi my0s eri maiden
verotuloissa. UPM:n efektiivinen vero-
kanta vuonna 2023 oli 15,2 % (19,9 %), ja
verokanta maksetuista veroista laskettuna
oli 39,5 % (16,2 %). Vastaavat vuonna 2023
raportoidut yhteiséverot olivat 71 (388)
miljoonaa euroa ja vuonna 2023 maksetut
yhteis6verot 183 (315) miljoonaa euroa.
Tuloksen liséksi my0s useista tuotantopa-
noksistamme ja tuotteistamme kannetaan
veroja, jotka UPM joko maksaa itse (kuten
energiaverot ja kiinteistoverot) tai kerda
jatilittaa edelleen (kuten ALV, ennakon-
piditykset ja sosiaaliturvamaksut). Eri

maissa maksamamme verot kiinteistoista,
pédomasta tai muusta omaisuudesta olivat
yhteensi 37 (85) miljoonaa euroa.

Taulukossa oikealla on ilmoitettu
UPM:n maksamat yhteiséverot ja kiinteis-
toistd, pAdomasta tai muusta omaisuudesta
maksamat verot toimintamaittain. Yhtio-
jaliiketoimintarakenteeseemme perustuen
maksamme yhteiséveroja pddosin maissa,
joissa meilld on tuotannollista toimintaa ja
joissa innovaatioitamme kehitetédén.

Suomessa UPM:1l4 on merkittavaa
tuotannollista toimintaa kaikilla kuudella
liiketoiminta-alueella seki tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Naist4 syisti UPM on
tyypillisesti yksi suurimmista veronmak-
sajista Suomessa. UPM:n vuoden 2023
yhteisoverokertymén arvioidaan olevan
Suomessa 112 (247) miljoonaa euroa, joka
sisdltdsd sekd UPM-Kymmene Oyj:n etta
suomalaisten tytaryhtididen ilmoittamat ja
maksamat verot.

Uruguayn hallitus on myontinyt monille
kotimaisille ja ulkomaisille investointeja
tekeville yrityksille luvan erityistalousalu-
eella toimimiseen. Sellutehtaillemme on
myo&nnetty lupa toimia erityistalousalueel-
la, mink& vuoksi verot Uruguayssa koostu-
vat padasiassa kiinteist6- ja pAdomaveroista
javuotuisista veronluonteisista maksuista
valtiolle erityistalousalueen kehittamiseksi.

Kiinassa UPM luokitellaan hienopape-
rintuotantonsa takia high-tech-yritykseksi,
johon sovelletaan alempaa 15 %:n yhteiso-
verokantaa. UPM maksaa Kiinassa lisdksi
osinkojen ldhdeveroja.

UPM on maksanut yhteis6veroja vain
rajallisesti niissd maissa, joissa yhtiomme
kayttavat kuluvan vuoden verovelan katta-
miseen edellisten vuosien verotuksellisia
tappioita, kuten esimerkiksi Saksassa.

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Verostrategiamme mukaisesti yhtididen
sijaintivaltio valitaan liiketoiminnallisin
perustein. UPM ei siirré luotua arvoa eiké ole
investoinut tuotanto- tai palvelutoimintaan
alueilla, jotka Euroopan unionin neuvosto on
maédritellyt yhteistyohaluttomiksi lainkaytto-
alueiksi, tai vastaavilla salassapitokiytintod
noudattavilla alueilla. UPM:n tytéryritykset
jayhteiset toiminnot seké niiden rekister6in-
timaat on lueteltu sivulla 219.

Tehtaamme tukevat myos paikallista
tyollisyyttd, verotuloja ja ostovoimaa seké
osallistuvat paikallisyhteis6jen hankkei-
siin. Sellu- ja paperitehtaiden ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuta koskevia tietoja on
EMAS-raporteissa.

Energiaverotus arvoketjun eri vaiheissa
Edelld kuvattujen, tuloverotusta ldhitule-
vaisuudessa koskevien muutosten liséksi
Euroopan komissio pyrkii myos uudista-
maan energiatuotteiden ja sihkon verotusta
merkittavisti osana Euroopan vihreda
kehitysohjelmaa ja sen Fit for 55 -ilmasto-
pakettia. Energia-alaan ovat vaikuttaneet
my0s viliaikaiset toimenpiteet, joita EU:ssa
on otettu kéytt66n vastauksena energia-
markkinoiden kehitykseen, kuten sih-
koalan viliaikainen voittovero Suomessa
vuonna 2023.

Energiaverotus on meille olennaista
niin merkittdvina sihkontuottajana, val-

MAKSETUT YHTEISOVEROT JA
OMAISUUSVEROT* MAITTAIN

mistustoiminnassa kuin my6s lopputuot-
teiden verotuksen osalta seké toimitusket-
jun eri vaiheissa.

Tuottamamme s&hko on sahkoévero-
tuksen alaista riippumatta siitd, mitd
energianlidhteitd sen tuottamiseen on kéy-
tetty. Sihkontuotannostamme valtaosa on
hiilidioksidivapaata vesi- ja ydinvoimaa.

Tuotteistamme uusiutuva UPM
BioVerno -diesel ja -nafta valmistetaan
selluntuotannon tihteestd, ja myos
niistd kannetaan energiaveroa, jonka
polttoainejakelijat perivit asiakkailtaan.
UPM BioVernon kaltaisten uusiutuvista
ja kestéavistéd raaka-aineista tuotettujen
liikenteen polttoaineiden energiaverotus
on kuitenkin kevyempai kuin fossiilisten
polttoaineiden.

Pidosasta tuotantoprosesseissa
kaytettavisti energiasta kannetaan
energiaveroja, joskin verokanta vaihtelee
kayttotarkoituksen mukaan, ja tietyissa
tapauksissa polttoaineet ovat verottomia.
Polttoaineista maksamamme energiavero
on merkittiavéa osa logistiikkakustannuksia
erityisesti maantiekuljetuksissa.

EU:ssa energiaverolainsdddanto antaa
jasenmaille mahdollisuuden kompen-
soida teollisuustuotannosta maksettuja
energiaveroja tai soveltaa sen kiyttim&aan
energiaan alempia verokantoja. Monissa
keskeisissda UPM:n tuotantolaitosten si-

jaintimaissa, kuten esimerkiksi Suomessa
ja Saksassa, sovelletaan téllaisia verohuo-
jennuksia, koska energiaverotus on kiristy-
nyt merkittdvasti viime vuosina.

Verovelvoitteiden noudattaminen
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
veroriskien hallinnasta osana UPM:n
riskienhallintaprosesseja. UPM:n siséi-

nen valvonta ja riskienhallinta arvioivat
veroriskeji sddnnollisesti ja paivittavat
valvontaohjeistoa yhdessi yhtion verofunk-
tion kanssa. Asiakkaiden ja toimittajien
verokiytdntojen tarkastelu kuuluu UPM:n
vastapuoliriskien hallintaprosesseihin.

UPM:n verostrategiaa tukevat sisdiset
ohjeet, sisdinen valvonta ja parhaiden
kiytdntojen vertailuanalyysit. UPM:n
veroasioista vastaa yhtion oma verofunktio,
jota tdydennetain ulkopuolisilla veropalve-
luilla mm. paikallisten veroraportointi- ja
veroilmoituskéytantdjen noudattamisen
varmistamiseksi.

Pyrimme tekeméén ldpinédkyvia ja enna-
koivaa yhteistyotéd veroviranomaisten kans-
sa. Arvostamme myds muiden tirkeiden
sidosryhmien kanssa kéytidvas vuoropuhe-
lua verotukseen liittyen. Suomessa UPM
on mukana Verohallinnon syvennetyssi
asiakasyhteistyossa.

UPM:N TUOTTAMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO

VUONNA 2023 (MILJ. EUROA)

milj. euroa 2023 2022 Tuotettu suora taloudellinen lisGarvo Jaettu taloudellinen lisGarvo
Suomi 102 289 Toimintakulut -8023
Saksa 43 -10 Liikevaihto 10 460  Henkildstdn palkat ja korvaukset -1287
Uruguay 25 18 Tuotot omaisuuden myynnist& 19 Maksut lainanantaijille -160
Yhdysvallat 18 27 Tuotot sijoituksista 40 Osingonjako -799
Kiina 5 n Muut tuotot 220 .Mc!(.seh‘n lfonsemln yhteiséverot 291
ltavalta 5 ] ja kiinteistéverot
Iso-Britannia 3 4 Lahjoitukset -1
Puola 3 2 Yhteensé 10 739 -10 491
Ranska 2 2 Taloudellisen arvon ylijaémé 248
Viro 1 | T ! ' ) I I L :
Liiketoiminnoillamme on merkittéva taloudellinen vaikutus paikallisyhteissihin. Toimintamme tukee paikallista, alueellista
Muut maat 14 4 ja kansallista taloudellista hyvinvointia sekd tuottaa taloudellista hystyé eri sidosryhmille. Taulukossa esitetyt rahavirrat
Yhteensd 221 349 kuvaavat lisarvon madréd maailmanlaajuisesti.

TOmaisuusverot sisaltaa kiinteistoistd, pddomasta tai
muusta omaisuudesta maksetut verot maittain
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ILMASTOPOSITIIVINEN
METSANHOITO

Liiketoimintamme perustuu kestéavacdn metsien hoitoon ja kayttosn. Kasvatamme ja

korjaamme puuta ja valmistamme siitd uusiutuvia materiaaleja ja tuotteita.

VAIKUTUS

¢ Kestéva metsdnhoito on térked keino sopeu-
tua ilmastonmuutokseen

¢ Metsilld ja puupohijaisilla tuotteilla on erityi-
nen rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessa

¢ Hyvin hoidetut metsét ja puuvilielmét ovat
kestdvd ja tehokas tapa vastata kasvavaan
maailmanlaajuiseen kuidun kysynt&dn

* Puupohijaisten tuotteiden kysyntd luo vahvan
taloudellisen kannustimen hyvéille metsénhoi-
dolle ja -kasvulle

* Metsétalous rakentaa paikallisyhteiséjen
vaurautta ja hyvinvointia

¢ Kestévésti hoidetut metsét tarjoavat puhdasta
iimaa ja vettd sekd virkistystd

TAVOITTEET

* llmastopositiivinen metsdnhoito ja hiilinielujen
yllapito

¢ Tehokas laadukkaan puun tuotanto erilaisiin
kayttstarkoituksiin

¢ Edistémme luonnon monimuotoisuutta

* Turvaamme metsien ekosysteemipalvelut

TOIMINTATAPAMME

* Kolmannen osapuolen varmentamat ja serti-
fioimat puun alkuperdn seurantajdriestelmat,
taydellinen jaljitettévyys

¢ Eitrooppisista sademetsisté tai luonnonmetsien
tilalle raivatuilta puuvilielmiltd hankittua puuta

¢ Ei metsdkatoa

* Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja alkuperdis-
kansojen oikeuksia kaikilla toiminta-alueilla

¢ Ei uusia puuvilielmi& alueilla, joilla on pulaa
vedestd

* Vahva sidosryhméyhteistyd

¢ Pitkain aikavélin biodiversiteettitavoitteet
kytkeytyvat UPM:n rahoitukseen ja johdon
palkitsemiseen

¢ UPM Forest Action -ohjelma
¢ 2030-vastuullisuustavoitteet
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Suomi ja Uruguay ovat UPM:n puunhankin-
nan suurimmat alueet. Vuoden 2023 lopussa
omistimme noin 903 000 hehtaaria metsé-
alueita Suomessa, Uruguayssa ja Yhdysval-
loissa. Suurin osa alueista sijaitsee Suomessa,
yhteensé noin 523 000 hehtaaria. Uruguays-
sa on noin 304 000 hehtaaria eukalyptus-
viljelmis, ruohomaata ja suojelualueita, ja
Yhdysvalloissa metséé 76 000 hehtaaria.
Liséksi vuokraamme noin 170 000 hehtaa-
ria puuviljelmii Uruguayssa ja hoidamme
noin 1,5 miljoonaa hehtaaria yksityismetsié
Suomessa. Noudatamme samoja tiukkoja
vastuullisuusvaatimuksia kaikkialla.

Yhtién omistamista metséimaista noin
135 000 hehtaaria (15 %) on globaalisti
suojeltu tai niiden kéyttd4d on rajoitettu.
Suojeltuihin alueisiin kuuluu arvokkaita
elinympérist6j4, luonnonmetsii ja muita
arvokkaita alueita, kuten kosteikkoja tai
térkeita kulttuurikohteita.

Neljéstéd nykyaikaisesta taimitarhas-
tamme kolme sijaitsee Uruguayssa ja yksi
Suomessa. Uusin taimitarhamme Uruguayn
keskiosissa toimi tdydelld kapasiteetilla
vuonna 2023, joten vuotuinen istutuskapa-
siteetti UPM Paso de los Torosin selluteh-
taan tarpeisiin voidaan taata.

Korkealaatuiset taimet varmistavat
hyvit kasvuolosuhteet metsille. Taimet ovat
tarkeitd paitsi puuraaka-aineen tuotannolle,
myds hiilen sitomiselle, luonnon monimuo-
toisuuden ennallistamiselle ja ilmaston-
muutoksen resilienssin parantamiselle.

Forest Action: globaali
metsévastuullisuusohjelma
Vuonna 2023 jatkoimme Forest Action
-ohjelmaamme, joka sisdltda mitattavissa
olevia toimia viidessd pdaryhméssi: ilmasto,
biodiversiteetti, vesi, maapera ja yhteiskun-
nallinen vaikutus.

Puunkorjuussa jatdimme koskematto-

mia puskurivyohykkeité vesistdjen dérelle.
Metsévarajarjestelmidmme paivitetdan
vuosittain arvokkaiden elinympairistéjen
javesistodjen sijainnin osalta suhteessa
puunkorjuuseen.

Uruguayssa yhteistydverkosto on jo
vuosikymmenten ajan tutkinut ja valvo-
nut vedenkayttod eukalyptusviljelmilla.
Viljelmii ei kastella taimitarhoja lukuun
ottamatta. Puuviljelmiét vihentévit sade-
veden nopeaa valumista maan pintaa pitkin
ja ehkiiseviit siten eroosiota. Uruguayssa
vuosien 2021-2023 ennityksellisen kuivuu-
den jialkeen kehitimme menetelmin, jolla
satelliittikuvien avulla selvitettiin kuivuu-
den vaikutusta puuviljelmiin. Puuta kor-
jataan eniten vahinkoa kirsineiltd alueilta
tuotannonmenetysten minimoimiseksi.

Suomessa olimme yksi rahoittajista kan-
sallisessa pieniin sisdvesistoihin liittyvassa
ennallistamishankkeessa vuosina 2022-
2023. Vuonna 2023 kartoitimme paikkoja
ja asetimme ennallistamistavoitteet omille
metsillemme Suomessa. Yhdysvalloissa
jatkoimme sekametsidn ennallistamista
noin 324 hehtaarin alueella. Uusi kumppa-
nuus Minnesotan yliopiston kanssa mittaa
sekametsidnhoidon tuottavuus- ja biodi-
versiteettihyotyja. Uusi metsdinventaario-
yhteistyd Minnesotan luonnonsuojeluvi-
raston kanssa auttaa meitd ymmaéartaméasan
syvillisemmin metsidmme ja niiden roolia
hiilinieluina.

Metséit ja ilmasto

Olemme sitoutuneet ilmastopositiiviseen
metsdnhoitoon ja luonnon monimuotoisuu-
den edistimiseen omissa metsissimme Suo-
messa. Metsét ja metsien monimuotoisuus
ovat ratkaisevan tarkeits ilmastonmuutoksen
vaikutusten lieventiamisessi. Varmistamme,
ettd metsimme toimivat hiilinieluina, pysy-
vit vastustuskykyisini ja monimuotoisina

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

UPM:N METSAT JA PUUVILJELMAT

2008 2023
Metsét ja puuvilielmat,
omat ja vuokratut (1 000 ha) 1012 1073
Puuston kasvu (milj. m3) 4,3 11,5
Hakkuut omista metsistd ja
puuvilielmilta (milj. m3) 2,2 7,0
Metsien ja puuvilielmien
arvo, mukaan lukien
maa-alueet (milj. euroa) 1270 3 301

muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja kasvavat
hyvin tulevia sukupolvia varten.

Jotta metsiemme hiilinielut siilyisivit,
kasvun on ylitettdva puunkorjuun méara.
Yhtion Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitse-
vien omien metsien ja Uruguayssa sijaitse-
vien omien ja vuokrattujen puuviljelmien
viideltd viime vuodelta laskettu hiilinielu on
ollut keskiméirin -4,8 miljoonaa hiilidiok-
sidiekvivalenttitonnia. Hiilinielujen las-
kennan menetelmit kehittyvit ja laskelmat
tarkentuvat koko ajan. Edellisvuoden luku
ei siis ole tdysin vertailukelpoinen.

Pyrimme jatkuvasti parantamaan tie-
tdmystdmme hiilestd. Vuonna 2022 kéyn-
nistimme yhdessa Luonnonvarakeskuksen
kanssa hankkeen, joka pyrkii kehittimaan
Uruguayn maaperén hiilimalleja todellisten
maastomittausten avulla. Eukalyptusviljelmi-
en kenttamittaukset aloitettiin vuonna 2023,
jane jatkuvat vuoden ajan. Vuoden 2024
hiililaskelmissa kiytetdén paranneltua mallia.

Kolmannen osapuolen varmennus
Tieddmme aina kiyttimimme puun
alkuperidn. Emme hanki puuta laittomista
lahteisté tai alueilta, joilla korkean suoje-
luarvon metsét ovat uhattuina. Puunhan-
kintamme ei aiheuta metsikatoa, mistd on
todisteena se, ettd metsdpeitteen maara
on vakaa tai kasvava kaikilla puunhankin-
ta-alueilla. Emme kiyti geenimuunneltua
puuta. Riippumaton kolmas osapuoli valvoo
nédiden vaatimusten noudattamista.

Kaikki omat metsimme on sertifioitu tai
sertifiointi on meneillddn, mikili kyseesséd
on uusi kohde. Vuonna 2023 UPM:n omista
metsisti 91 % oli FSC™- ja PEFC-kaksois-
sertifioituja ja 8 % ainoastaan PEFC (SFI)
-sertifioituja.

Edistimme my0s yksityismetsdnomis-
tajien ja muiden asiakkaidemme metsien
sertifiointia. Olemme perustaneet Suomeen

jaUruguayhin FSC-sertifiointiryhmit,
jotka tukevat pienten metsinomistajien
mahdollisuuksia saada sertifiointi. Vuonna
2023 UPM:n FSC-ryhmisertifioinnin
piirissé oleva metsépinta-ala Suomessa oli
noin 570 000 hehtaaria ja Uruguayssa yli
13 000 hehtaaria.

CDP on vuodesta 2016 ldhtien listannut
UPM:n A-luokkaan tunnustuksena yhtién
merkittivisti toimista ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja metsikadon estdmiseksi.

Yhteistydta sidosryhmien kanssa
Olemme tehneet pitkaan yhteistyota
tutkijoiden, korkeakoulujen, ympérist6-
jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa
kestidvin metsdnhoidon edistimiseksi.
Vuonna 2023 kdynnistimme Suomessa
Tapio Oy:n kanssa metsépolyttidjahankkeen,
josta odotamme kattavia ja ajantasaisia
tutkimukseen perustuvia ohjeita polytta-
jien huomioon ottamisessa talousmetsien
hoidossa. Monet polyttéjat kdyttavit avo-
hakkuualueita nk. korvaavina elinympéris-
t6ind ja 16ytavit niiltd monia tarvitsemiaan
resursseja, mutta titd osaa monimuotoisuu-
desta ei ole kiytdnnossi erityisesti kisitelty.
Yhdysvalloissa aloitimme yhteisty6n
alkuperaiskansojen yhteis6jen kanssa,
jotta voisimme oppia lisdd heidén ldhes-
tymistavastaan metsidnhoitoon. Pyrimme
tekem#iin enemmain tdménkaltaista tyota
tulevaisuudessa.

Sertifioidun kuidun osuus
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g 87 % saavutettu

Uruguayssa teimme yhteistyoté sidos-
ryhmien ja kansalaisjéirjest6jen, kuten Vida
Silvestre Uruguayn, kanssa. Laadimme jir-
jeston kanssa hoitosuunnitelman Uruguayn
ensimmadiselle kansalliseen suojelualuejér-
jestelméan kuuluvalle, yksityisen yhtion
hallinnoimalle suojelualueelle (sivu 25).

Toimimme metsi- ja ympéristoaiheisis-
sa sidosryhméfoorumeissa. Suomessa osal-
listuimme luonnon monimuotoisuuteen
keskittyviin pyoredn poydan keskustelui-
hin. My®6s aktiivinen yhteistyd FSC Inter-
nationalin ja PEFC:n kanssa jatkui kestévin
metsénhoidon edistdmiseksi globaalisti.

TUTKITTUA TIETOA AVOHAKKUU-
ALUEIDEN LAJISTOSTA

Luonnonvarakeskuksen (Luke) tutkimus
pyrki selvittdmédn, miten hakkuussa
sadstetyn lahopuun ja jGtettyjen sGdstdpui-
den maard, laatu sekda hakkuusta kulunut
aika vaikuttavat vudistusalalla esiintyvén
k&apa- ja kovakuoriaislajiston monimuo-
toisuuteen. Tutkimuksessa kiinnosti erityisesti
vhanalaisten ja silméllapidettévien lajien
esiintyminen.

Tutkimus toteutettin UPM:n metsissd
Etelé-Suomessa. Tutkimuksessa verrattiin
kolmella eri ajanjaksolla toteutettuja hakkui-
ta, sillé saastépuusuositukset ja -ohjeet ovat
vaihdelleet eri aikoina.

UPM:n uudistusaloilta [8ydettiin runsaasti
k&apa- ja lahopuukovakuoriaislajistoa.
Lajistokartoitus osoittaa, ettd lahopuun
s@dstéminen ja sédstpuiden jattdminen
vaikuttavat mydnteisesti metsien monimuo-
toisuuteen. Tutkimuksen mukaan vudis-
tushakkuualat voivat toimia lahopuusta
riippuvaisen uhanalaisen ja silméllapidet-
tévan lajiston elinympéristding, ja lajien
esiintymistd voidaan parantaa luonnonhoi-
totoimilla. UPM:n omien metsien vudistus-
hakkuualoilla jéred lahopuu on lisééntynyt
selkedsti viime vuosikymmening, mik&
turvaa metsélajien monimuotoisuutta.
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EDISTAMME LUONNON
MONIMUOTOISUUTTA

Luonnon monimuotoisuus mahdollistaa liiketoimintamme elinvoimaisuuden.

VAIKUTUS

¢ Terveet metsdt takaavat liiketoimintamme
menestyksen

¢ lImastonmuutokseen sopeutuvat metsét

¢ Elinympadristsjen ja lajiston monimuotoisuuden
sekd hyvin voivien ekosysteemien
lisé&ntyminen

TAVOITE

¢ Edistimme luonnon monimuotoisuutta

TOIMINTATAPAMME

¢ Globaali monimuotoisuusohjelma vuodesta

1998
¢ Globaali Forest Action
-metsévastuullisuusohjelma vuodesta 2022
* Virtavesiohjelma vuodesta 2016
* Parhaat kéytettévissd olevat tekniikat tehtailla
¢ Indikaattoreiden ja seurannan kehittéminen

¢ Luonnon monimuotoisuus yhteydessé
rahoitukseen ja johdon palkitsemiseen

LISAA JARVILOHIA HIITOLANJOKEEN

UPM on tukenut Etelg-Karjalassa sijaitsevan
Hiitolanjoen kolmannen voimalapadon purkua
ja Laatokan luonnonvaraisen jérvilohen nousua
vanhoille kutupaikoilleen. J&rvilohi on &arimméi-
sen uhanalainen, ja on térkedd saada lajikanta
elpymédn. Vaelluskalojen reitit ja sopivat kutu- ja
poikasalueet sekd muiden uhanalaisten lajien
elinympéristsjen parantaminen ovat merkittévié
toimenpiteitd siséivesien monimuotoisuuden
parantamiseksi.
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Luonnon monimuotoisuudella eli biodiver-
siteetilld viitataan maapallolla esiintyviin
lajistoihin ja ekosysteemeihin. Jatkuvista
ponnisteluista huolimatta YK:n mukaan ti-
lanne heikkenee globaalisti. Sen ennustetaan
pahenevan, jos toimiin ei ryhdyti. Ilmaston-
muutoksen hillitseminen on térkein yksittéi-
nen toimi biodiversiteetin suojelemiseksi.

Biodiversiteetin edistiminen luo mah-
dollisuuksia ja vihentai riskeja samanaikai-
sesti. Toimintamme liittyy laajalti luonnon
monimuotoisuuteen, ja puunhankinnalla on
siind merkittévin rooli. Huolehtimalla biodi-
versiteetisti varmistamme metsien terveen
kasvun ja niiden sopeutumisen muuttuvaan
ilmastoon.

Jokien patoaminen on vaikuttanut
virtaamiin ja muuttanut jokien lajiston
elinolosuhteita. Hapen mahdollinen vihe-
neminen saattaa vaikuttaa elinolosuhteisiin
esimerkiksi vesist6issé, joihin lasketaan
jéitevesid. Parannamme tehdaspaikkakun-
tiemme paikallisen eldimiston ja kasviston
elinoloja poistamalla virtausesteiti ja
vihentdmalld padstojd ilmaan ja veteen.

Haluamme nostaa luonnon monimuotoi-

Kosken kunnostamisen myétd jérvilohi pddsee
nousemaan joen latvavesien poikastuotanto-
alueille, ja my&s virtavesiluonnon tila paranee.
Vuonna 2021 kdynnistyneestd hankkeesta
saadut ensimmaiset tulokset ovat lohenpoikasten
mé&drissd mitattuna lupaavia. Tarkempia tuloksia
koko joen osalta saadaan vuonna 2024.

Hanketta johti Etelé-Karjalan virkistysaluesad-
ti6 (EKVAS), ja padrahoituksesta vastasi Maa- ja
metsé&talousministerién Nousu-ohjelma. UPM:n
lahjoitus on osa yhtién Biofore Share and Care
-ohjelmaa. Yhtién virtavesiohjelman tavoitteena
on vapauttaa tai kunnostaa 500 km virtavesié
vuoteen 2030 mennessd.

suuden entistd enemmaén liiketoimintamme
keskioon. Vuonna 2020 sidoimme 750 mil-
joonan euron valmiusluottomme marginaa-
lin UPM:n omien metsien monimuotoisuu-
den edistdmiseen Suomessa. Vuonna 2022
vahvistimme sitoumusta ja lisisimme luon-
non monimuotoisuuden yhdeksi UPM:n
johdon palkitsemisen mittariksi. Vuonna
2023 otimme kiyttoon TNFD (Taskforce
for Nature-related Financial Resources)
-raportointiviitekehyksen (sivu 142).

Lisiksi testaamme uusia tieteellisia
menetelmii, kuten e-DNA:ta, luonnon mo-
nimuotoisuuden ja toimintamme vaikutus-
ten mittaamisessa.

Metsétalous ja biodiversiteetti
Turvaamme metsiemme biodiversiteettié
jajatkamme edistavia toimia osana UPM:n
globaalia Forest Action -ohjelmaa. Metséser-
tifioinnilla on keskeinen rooli luonnon moni-
muotoisuuden edistdmisessé yhtion omissa
metsissi sekd muilla puunhankinta-alueilla.
Olemme mukana FSC™:n johtamassa
hankkeessa, jossa selvitetdin ja mitataan
metsésertifioinnin positiivisia vaikutuksia
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luonnon monimuotoisuuteen. Olemme
myds ennallistaneet elinympéristoja,
kehittdneet uusia ekologisesti kestévia
metsédnhoitokiytint6ji sekéd parantaneet
metsiekosysteemeihin kohdistuvien vaiku-
tustemme seurantaa ja mittaamista.

Asetimme vuonna 2018 tavoitteen
nettopositiivisesta vaikutuksesta luonnon
monimuotoisuuteen omissa metsissimme
Suomessa sekd indikaattorit edistymisen
seurantaan. Uruguayssa tavoite asetettiin
vuonna 2022. Suomessa kidytossdmme on
yhdeksén indikaattoria: lehtipuun osuus,
lahopuun maira, metsien iké, metsien
rakenne, suojelualueet, avainbiotoopit,
ennallistaminen, laji- ja elinympéristéhank-
keet sekd indikaattorien kehittdminen.

Vuonna 2023 kehitys oli positiivista kaik-
kien mitattujen méaarallisien indikaattoreiden
osalta. Lehtipuiden osuus ja suojelualueiden
madara kasvoivat edelleen. Lahopuun mééran
osalta uudet tiedot saadaan vuonna 2024
valtakunnan metsien inventoinnin yhteydes-
sd. Lahopuun méérin kasvu metsissimme oli
suoraan yhteydessi lahopuusta riippuvaisten
lajien méérén lisddntymiseen.

Uruguayssa useimmat puuviljelmit pe-
rustetaan karjan laiduntamiseen aiemmin
kiytetyille ruohomaille. Ennen puuviljel-
mén perustamista alueen luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvét arvot arvioidaan,
mink& pohjalta arvokkaat alueet ja luonnon-
metsit suojellaan.

Keskitymme tyossdmme suojeltujen
elinympérist6jen aktiiviseen hoitoon seké
haitallisten vieraslajien seurantaan. Toteu-
tamme Uruguayssa eriasteisia suojelutoi-
mia kaikkiaan 75 000 hehtaarin alueella.
Niihin siséltyy 33 suojelualueen verkosto,
joka kattoi yhteensa yli 14 500 hehtaaria
vuonna 2023. Kullakin suojelualueella on
omat hoitoa jaluonnon monimuotoisuu-
den seurantaa koskevat suunnitelmansa.
Useimmat laji-indikaattorit ovat kehittyneet
positiivisesti viimeisen viiden vuoden aikana
verrattuna 15 vuoden takaiseen kehitykseen.
Olemme jatkuvan seurannan avulla l6yténeet
Uruguaylle 33 uutta lajia ja yhden tieteelle
kokonaan uuden lajin.

Yhdysvalloissa olemme kehitténeet dlyk-
k#dn metsidnhoidon menetelmén (Smart
Forestry™), jossa metsédnhoitokdytannot ja
metsien biodiversiteetin yllépito pohjautu-
vat kasviyhdyskuntiin ja ekologisiin peri-
aatteisiin. Menetelmé perustuu ekologiseen
luokitteluun, jonka avulla optimoidaan

metsien arvoa ja laatua kasvupaikan ja puu-
lajien perusteella. Jokaisella hakkuualueella
varmistetaan lahopuun kestévi masré.

Vesistot ja biodiversiteetti

Suomessa vesivoimalat ja muut esteet, ku-
ten padot, vaikuttavat ymparist66n muutta-
malla jokien virtaamia ja niiden ekosystee-
meji. UPM:n virtavesiohjelmassa pyrimme
purkamaan vaellusesteit, elvyttimasn
kalakantoja eri puolella Suomea ja paranta-
maan virtavesilajiston elinolosuhteita.

Tavoitteemme on avata esteettomié virta-
vesid yhteensi 500 kilometrié vuoteen 2030
mennessi. Ndin voimme ohjata toimintaam-
me ja mitata vaikutuksia biodiversiteettiin.
Vuoden 2023 loppuun mennessi avasimme
154 kilometrié virtavesid omissa hank-
keissa ja 32 kilometrid rahoittamissamme
yhteishankkeissa. Yksi esimerkki esteiden
poistamisesta toteutettiin ennallistamalla
Hiitolanjoki (vasemmalla).

Kun Arvajankosken pato purettiin vuon-
na 2022, alueella jo 40 vuoden ajan tehtyé
vaelluskalatutkimusta pystyttiin jatkamaan
jalaajentamaan UPM:n rahoituksella.

Tehdasalueiden monimuotoisuus
Seuraamme pidstojemme ohella jatkuvasti
myos erityisesti vesistéihin kohdistuvia
vaikutuksiamme.

Ennen uusien tehtaiden rakentamista
teemme perustutkimuksen biodiversiteetin
tason mittaamiseksi. UPM:n uudella Paso de
los Torosin sellutehtaalla seuraamme jéteve-
sipadstojd laheiseen jokeen seki veden laatua
jabiologista tilaa. Seuraamme myds ilmapéés-
t6jé sekd ilman ja maaperin laatua. UPM Fray
Bentosin sellutehtaalla tehdyt tutkimukset
osoittavat, ettd tehtaan perustamisesta
ldhtien vuonna 2007 tehtaan toiminnalla
eiole ollut mitattavissa olevaa negatiivista
vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen.

Vanhemmilla tehtailla, kuten yli 150
vuotta sitten toimintansa aloittaneella UPM
Kymin tehtaalla, paést6jen vaikutusta teh-
taan ldhivesist66n verrataan vastaaviin vai-
kutuksiin Kymijoen yldjuoksulla. Uusimmat
tulokset vuodelta 2022 osoittavat, etti UPM
Kymin vesistokuormituksen ympéristovai-
kutus surviaissiiskiyhteisoihin on vihédinen
japohjaeldinyhteisot indikoivat lievisti karua
joen tilaa, eli ravinteiden mééra on alhainen.

Monet tehtaat edistévit paikallista biodi-
versiteettid aktiivisesti. Istutimme Saksassa
UPM Ettringenin ja UPM Nordlandin pape-

ritehtaiden lahiymparistoon tiettyja lajeja
lintujen ja hyonteisten elinolosuhteiden opti-
moimiseksi. UPM Schongaun paperitehtaalla
kehittdmamme konseptin avulla voidaan
jarjestelmallisesti arvioida ja vihentaa
tehtaan valaistuksen negatiivisia vaikutuk-
sia hyonteisiin ja ympéroiviin yhteisoihin.
Tulokset ja palaute ovat olleet positiivisia, ja
my0s energiankulutus on pienentynyt.

> 2030-vastuullisuustavoitteemme sivu 32

> llmastopositiivinen metsénhoito sivu 82

Positiivinen vaikutus metsien
monimuotoisuuteen

Kokonaisuudessaan positiivista kehitysté
mitattiin Suomessa ja Uruguayssa

ASETAMME TIETEESEEN
PERUSTUVIA LUONTOTAVOITTEITA

Olemme mukana Science Based Targets
-verkoston (SBTN) Corporate Engagement
Programme -ohjelmassa kehittémédssé
menetelmid, tydkaluja ja ohjeistuksia
tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden
aseftamiseksi. Verkoston tavoitteena on tar-
jota yrityksille ja kaupungeille viisivaiheinen
viitekehys. Sen avulla voidaan todentaaq,
eftd niiden toiminta tapahtuu ympéristén
aseftamissa rajoissa aiheuttamatta luon-
tokatoa. Ohjelmassa on mukana yli sata
yritystd 30 maasta.

Meidét on my&s valittu SBTN-verkoston
Initial Target Validation -ryhmédén, jossa
ryhman nimen mukaisesti UPM yhdessa 16
muun yrityksen kanssa testaa ensimméisend
kehitettyjen tydkalujen kayttéd yrityksen
omassa toimintaympdristdssd.

Tydkalujen avulla arvioidaan yrityksen
toiminnan vaikutuksia mm. maankéyttéén,
moankaytén muutoksiin, vesivarojen
kayttdsén ja pilaantumiseen sekd maaperéin
pilaantumiseen. Arvioinnin tavoitteena on
tunnistaa, millé yrityksen toiminnalla on
merkittdvimmat vaikutukset biodiversiteettiin,
asettaa tavoitteita, ja luoda toimintasuunni-
telma toiminnan parantamiseksi. Osallistu-
minen tukee omia tavoitteitamme edist&d
luonnon monimuotoisuutta.
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TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

OLEMME SITOUTUNEET
ILMASTOTEKOIHIN

Biofare-strafegiammeiohjaa siittymisié

. vahdahiiliseen talouteen.

VAIKUTUS

* Tuemme vé&hahiiliseen talouteen siirtymist&

TAVOITTEET

* Kehittmme ilmastoratkaisuja ja innovoimme
fossiilisista raaka-aineista riippumatonta
tulevaisuutta

* Autamme rajoittamaan ilmaston
l&mpenemisen 1,5 asteeseen

TOIMINTATAPAMME

* Varmistamme puun saatavuuden kestévdsti
hoidetuista metsistd ja positiivisen vaikutuksen
maanké&yttédn

* Ké&ytdmme energiaa tehokkaasti ja lisddmme
uusiutuvan ja véh&pddstdisen energian osuutta

¢ Kéaytdmme ja kehittmme uusivtuvia ja kierrétet-
t&vid tuotteita, materiaaleja ja ratkaisuja, jotka
korvaavat fossiilipohjaisia materiaaleja

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet
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Biofore-strategia ohjaa uudistumistamme
biomateriaalien edelldkévijané. Toimin-
tamme tarkoitus on luoda fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta tulevaisuutta.
Metsilld, puupohjaisilla tuotteilla ja viha-
hiiliselld energialla on erityinen roolinsa
ilmastonmuutoksen vaikutusten hillitse-
misessé sekd strategiassamme. Olemme
asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet
kaikille niille osa-alueille osana konsernin
2030-vastuullisuustavoitteita.

Kohti nollap&éstéjé
Olemme sitoutuneet YK:n 1,5 asteen ilmasto-
tavoitteeseen, ja pyrimme osaltamme rajoit-
tamaan ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen
tieteeseen pohjautuvilla menetelmill4.
Fossiilisten hiilidioksidipéaédstojen vi-
hennystavoitteemme on Science Based Tar-
get (SBTi) -aloitteen vahvistama ja linjassa
1,5 asteen tavoitetta koskevan Pariisin sopi-
muksen kanssa. Tavoitteemme on vihentia
vuoteen 2030 mennessi 65 % fossiilisia
CO,-paidstoja (Scope 1ja 2) vuoden 2015
tasosta seké 30 % raaka-aineiden ja kulje-
tusten ajheuttamia fossiilisia CO,-paist6ja

LIKETOIMINNOT

T L]

(Scope 3) vuoden 2018 tasosta. Meilld on
my0s ilmastopositiivista maankiyttoa seké
ilmastopositiivisen tuoteportfolion kehitté-
mistd koskevat tavoitteet.

The Climate Pledge -ilmastositoumuk-
sen allekirjoittajana olemme sitoutuneet
nettonollapiistotavoitteeseen vuoteen
2040 mennessi. Osana YK:n Global
Compactin Forward Faster -aloitetta
sitouduimme vuonna 2023 myos asetta-
maan SBTin méiirittelemén nettonolla-
péistotavoitteen.

Vuoden 2022 lopulla liityimme
GHG-protokollan pilottihankkeeseen
testaamaan ja antamaan palautetta heidan
metsi- ja maankiyttosektoriin liittyviin
ohjeistukseensa. Ohjeistuksessa pyritdan
maérittelemiin muun muassa, miten maan-
kiyttoon liittyvit biogeeniset hiilipdéstot
ja -poistumat seké biogeenisiin tuotteisiin
liittyvit ja teknologiset hiilipoistumat
otetaan huomioon. Vuonna 2023 jatkoimme
tutkimusta siitd, mitkd ovat konkreettiset
askeleemme kohti nollap#éstdjé ja vastaa-
vaa SBTi:n nettonollatavoitetta. Tavoitteen
asettamisprosessin ja siihen liittyvén siir-

VASTUULLISUUS
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KOHTI NETTONOLLAPAASTOJA

VAIKUTUSKEINONA METSAT

-4,8
milj. t CO, ekv.
Hiilinielu
Puihin ja maaper&én
sitoutunut hiili

Pitkaaikainen
hiilivarasto
Puiden ja maaperén
pitkdaikainen
hiilivarasto

Vaikutuskeinona metsét: Metsdt ja metsd-
luonnon monimuotoisuus ovat ratkaisevan térkei-
t& ilmastonmuutoksen vaikutusten hillitsemiseksi.
Varmistamme, ettéd metsémme toimivat hiilinielui-
na, pysyvdt vastustuskykyising ja monimuotoisina
muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja kasvavat
hyvin tulevia sukupolvia varten.

tymésuunnitelman odotetaan valmistuvan
vuoden 2024 aikana.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Ilmastonmuutoksen fyysisia vaikutuksia
ovat mm. toistuvat ja voimistuvat poikke-
ukselliset sd4ilmiot, jotka voivat lisété kui-
vuutta ja metsépaloja. Ilmastonmuutos voi
johtaa yhteiskunnallisiin muutoksiin ja lisa-
téd epitasa-arvoa ja tyossidkiyvien koyhyytta.
Toimintamme ja toimitusketjumme paastot
myo6tivaikuttavat ilmastonmuutokseen.
Toiminnallamme on kuitenkin myo6s
positiivisia vaikutuksia. Vihenndmme
esimerkiksi fossiilisia hiilidioksidipaast6ja

VAIKUTUSKEINONA PAASTOJEN
VAHENTAMINEN (SCOPE 1,2,3)

+3,7

milj.+ €O,

Scope 1 ja 2 padstét
Oman energiantuotannon
ja ostoenergian
padstot

+7,6

milj. t CO, ekv.

Scope 3 péadstot
Arvoketjun (ostetut
tavarat, palvelut,
kuljetukset jne.)
padstot

Vaikutuskeinona pé&éstévéhennykset:
Fossiilisten polttoaineiden ja raaka-aineiden

kdytén vahentéminen on térkein tapa hillité
iimastonmuutosta. Suosimme uusiutuvia ja muita
hiilineutraaleja energialéhteitd ja tuotamme
hiilidioksidivapaata vesi- ja ydinvoimaa Suo-
messa. Olemme my@&s sitoutuneet véihentdmédn
toimitusketjumme p&dstdjd.

omassa toiminnassamme ja toimitusketjus-
sa sekd hoidamme metsidimme siten, ettd ne
toimivat hiilinieluina. Sopeudumme muut-
tuvaan ilmastoon ja kehitimme jatkuvasti
ilmastopositiivista tuotevalikoimaamme.
Pyrimme toimillamme varmistamaan, etti
positiivinen kehitys toteutuu.

Asemamme ja toimintavarmuutemme
erilaisissa ilmastoskenaarioissa on arvioitu
liiketoimintojen ja funktioiden osalta sekd
fyysisestd ettd siirtymévaiheen nakokul-
masta. Arviossa on hy6dynnetty tiedeyhtei-
son asiantuntemusta.

Yleisesti vihéisten ja keskitason pais-
tojen skenaarioissa siirtymévaikutuksilla

VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

-5,4

milj.+ €O,

+1,5

milj. tco,

Hiilen korvaaminen
Fossiilisen energian
korvaaminen

Viliaikainen
hiilivarasto
Puupohijaisiin tuotteisiin
sitoutunut hiili koko
elinkaaren ajalta

milj. t CO,

Hiilen korvaaminen
Fossiilisia tuotteita
korvaamalla saavutettu
padstdvéhenemd

Vaikutuskeinona tuotteet: Biofore-strate-
giamme ytimessd ovat innovatiiviset uudet tuot-
teet, joissa ei ole kaytetty fossiilisia raaka-aineita.
Kehitémme turvallisia ja vastuullisia tuotteita,
jotka tarjoavat vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille. Monet tuotteistamme ovat jo
todistettavasti iimastopositiivisia.

on suurempi rooli. Asemamme on hyvi,
silléd liiketoimintaportfoliomme joustaa
havaittujen riskien ja mahdollisuuksien
mukaisesti.

Korkeiden pééstdjen skenaariossa fyy-
siset vaikutukset ovat yleensa hallitsevia,
janiilld ndhd4én olevan vakavia seurauksia
UPM:lle seki ekosysteemeille ja yhteiskun-
nalle kaikkialla maailmassa.

> Innovoimme ilmastopositiivisia tuotteita sivu 29
> 2030-vastuullisuustavoitteemme sivu 32

> llmastopositiivinen metsénhoito sivu 82

> Scope 1-3 -padastdkehitys sivu 90

> llmastoon liittyvien riskien hallinta sivut 141-142
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KOHTI FOSSIILIVAPAATA
ENERGIAA

Energiaportfoliomme koostuu pédasiassa energianléhteistd, joista ei aiheudu fossiilisia
hillidioksidip&astsja. Fossiilivapaalle sahkélle ja asiantuntemukselle energiankaytén

opfimoinnissa on yhé enemmén tarvetta, kun vihred siirtymd efenee.

VAIKUTUS

* Fossiilisten polttoaineiden k&ytén minimointi
on merkittévin tapa hillité ilmastonmuutosta

* Tuemme energiamurrosta

* Lliikenteen hiilidioksidip&é&stdt véihenevét

TAVOITTEET

* Vahenndmme merkittévésti koko
toimitusketjun fossiilisia hiilidioksidipaastdja ja
parannamme energiatehokkuutta

¢ Minimoimme tuotannon ja kuljetuksen
aiheuttamat muut ilmapé&dastst
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TOIMINTATAPAMME

¢ Olemme sitoutuneet YK:n 1,5 asteen
iimastotavoitteeseen ja The Climate Pledge
-aloitteeseen

¢ Parannamme energiatehokkuutta jatkuvasti
ja lisd@mme uusivtuvan ja vahapadastdisen
energian osuutta

¢ Markkinaehtoisuus: optimoimme energian-
kéyttémme ja tarjoamme kulutusjoustoa
kantaverkon ja markkinoiden kéyttédn

¢ Olemme asettaneet hiilidioksidipadstsillemme
tieteellisesti vahvistetut véhennystavoitteet

¢ Ké&ytémme parhaita kdytettévissa olevia

tekniikoita (BAT)

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

65 % vihennys hiilidioksidip&astoista
vuodesta 2015 (Scope 1 ja 2)

13 ILNASTOTEKOJA

@ 45 % vdhennys saavutettu

Happamoittavia savukaasup&dstsjé
véhennetddn 20 % vuodesta 2015

Véhennys saavutettu

]7 % keskimadardaista UPM:n

tuotetta kohti

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Olemme jilleen vuoden lihempéni vuo-
delle 2030 asetettuja ilmastotavoitteita.
Kansainvéilisen energiajarjeston (IEA) ar-
vioiden mukaan fossiilisten polttoaineiden
kulutus on kuitenkin vasta saavuttamassa
huippunsa. Energiateollisuus aiheuttaa
globaalisti suurimman osan kaikista kas-
vihuonekaasupiistoisti. Ndiden paasto-
jen vihentdmiseksi tarvitaan enemmén
uusiutuvaa ja hiilidioksidivapaata energi-
aa. Investoinnit vihreéén energiaan ovat
kasvussa, ja vuonna 2023 rakennettiin
globaalisti ennéitysmééra uutta tuulivoima-
kapasiteettia.

Tuuli- ja aurinkoenergian tuotanto on
kuitenkin riippuvainen sidfolosuhteista,
mik4 lisd4d sahkon tuotannon ja hinnan
heilahteluja. Siksi muuttuva energiajir-
jestelmai tarvitsee ydinvoimaa tuotannon
vakauttamiseen seki vesivoimaa ja lampo-
voimaloita tarjonnan tasapainottamiseen.
Liséksi tarvitaan kulutusjoustoa seka
innovaatioita tehokkuuden parantamiseen
ja sdhkoéenergian varastointiin.

Venijian hyokkiyssota Ukrainassa
aiheutti energiakriisin, joka on jo rau-
hoittunut, mutta kriisin perimmainen syy
on edelleen ajankohtainen. Euroopassa
etsitddn edelleen keinoja korvata Venijal-
td aiemmin tuotu maakaasu, ja fossiilisia
polttoaineita kiytetdin runsaasti erityisesti
Keski-Euroopassa. Ilmastonmuutoksen hil-
litseminen edellyttia fossiilisten padstojen
vahentidmistd. Tami nopeuttaa yhteiskun-
nan sdhkoistymisté ja lisdd vihépaistoisen
sdhkon kysyntaa.

Joustavuuden asiantuntija

UPM on Suomen toiseksi suurin sihkon-
tuottaja mutta my6s suurin sdhkon kulut-
taja. Toimiminen seki sdhkon tuottajana
ettd kuluttajana on tuonut meille arvokasta
osaamista nyt, kun hintojen ja tarjonnan
vaihteluista on tullut sihk6markkinoi-
den uusi normaali. Autamme pitdméain
sdhkojirjestelmin tasapainossa sihképu-
lan uhatessa vihentdmaillad tehtaidemme
sidhkonkulutusta tai lisidmalla vesivoima-
loidemme tuotantoa.

Tdma on my6s kannattavaa liiketoi-
mintaa, silld optimoimme seké sahkon
tuotantoamme ettd kulutustamme séhkon
hinnan ja kysynnin eli sdhkojarjestelméan
tarpeiden mukaan.

Kehitamme jatkuvasti energiaportfo-
liotamme, ylldpidimme UPM Energyn

hiilidioksidivapaata sihkontuotantoa ja
kiaytdmme energiaa kuluttavissa liiketoi-
minnoissamme vah#péistoisempii energia-
ldhteitd. Tuemme sihkojarjestelmén hiili-
dioksidipdédstdjen vihentamisté lisddmalla
luotettavan ja hiilidioksidivapaan sdahkon
tarjontaa.

Tuotamme huomattavasti enemméin
sdhkoa kuin kdytdmme. Asemamme netto-
myyjani kasvoi yli 7 terawattituntiin, kun
OL3-ydinvoimalaitosyksikkd Suomessa ja
uusi UPM Paso de los Torosin sellutehdas
Uruguayssa otettiin kdyttoon.

Kartoitamme energiamurroksen
mahdollisuuksia

Vaikka fossiilisista polttoaineista eroon
péddseminen lisdd yhteiskunnan sdhkois-
tymistd, koko talouden sihkoistyminen

ei ole mahdollista. Ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen tarvitaan my6s muita rat-
kaisuja. UPM Biofuels valmistaa uusiutuvia
polttoaineita, jotka edistavit vihapaastoista
liikennetta. Tutkimme myos synteettisten
polttoaineiden ja kemikaalien mahdollista
valmistusta puhtaan, vihreén vedyn ja biog-
eenisen hiilidioksidin avulla tulevaisuudes-
sa (sivu 91).

Energiakriisi nosti energian hintoja
Euroopassa. Se on my®ds lisdnnyt poliittisiin
tukitoimiin ja energiamarkkinoiden sédénte-
ly- ja verotusmuutoksiin liittyvii riskejd. On
tarkead, etteivit tillaiset toimet heikenni
kannustimia energiainvestointeihin, jotka
edistavit siirtymisté vihahiiliseen talou-
teen. Sééntely ei saa hdiritd markkinahinta-
signaalia, jota tarvitaan sihkomarkkinoiden
tasapainottamiseen kaikissa olosuhteissa.

Suosimme uusiutuvien ja muiden
hiilineutraalien energialdhteiden kiyttoa.
UPM Energy on Suomessa merkittava
sdhkoOntuottaja, joka tuottaa vesivoimaa
jaydinvoimaa omissa ja osaomistetuissa
voimalaitoksissa sekd vihemmé&ssd mairin
lampdvoimaa. Vesivoima on tehokkain ja
kestdvin tapa vastata sihkoverkon lisdéan-
tyneiden vaihteluiden tasaamiseen. UPM
Energyn Kuusankosken vesivoimalaitoksen
mittava modernisointi valmistui kevaalla
2023.

Ydinvoima tuottaa sihkoa luotettavas-
ti, ja Suomen ainutlaatuisella ratkaisulla
mahdollistetaan kédytetyn polttoaineen
turvallinen loppusijoitus. UPM Energyn
sdahkostd 99 % on hiilidioksidivapaata.
OL3:n kiynnistyminen toukokuussa 2023

lisdsi UPM Energyn hiilidioksidivapaata
sihkontuotantoa ldhes 50 %.

Energiatoimia tehtailla
Paperi- ja sellutehtaiden sahko6é ja lampoa
kayttavit tuotantoprosessit muodostavat
merkittivimmén osan energiankulutuk-
sestamme. Energiaa kuluu esimerkiksi
mekaanisen massan valmistukseen,
prosesseissa tapahtuvaan pumppaamiseen
jatuotteiden kuivattamiseen. Tuotamme
hoyryé ja sihkod 1ammon ja sihkon yhteis-
tuotantolaitoksissa. Tehtaiden kdyttamistd
polttoaineista 76 (65) % on biomassapoh-
jaisia polttoaineita. Lisdys johtuu pafosin
uudesta sellutehtaasta Uruguayssa. Joilla-
kin tehtailla ulkopuoliset tai osaomisteiset
voimalaitosyhtiot tuottavat kaiken tai osan
energiasta.

Vuonna 2023 investoimme sidhkokattiloi-
hin Suomen ja Saksan tehtaille tuottamaan

Tuemme séhkﬁjﬁr'estelmén

paastajen vahentamista

lisaamalla luotettavan ja
hiilidioksidivapaan sahkon
tarjontaa.

ldmpo64 ja hoyryé. Kattiloilla korvattiin
pédasiassa maakaasun kayttoa. Sihkokatti-
lat parantavat lammon- ja hGyryntuotannon
varmuutta ja vihentévit padst6ja riippuen
korvatuista polttoaineista ja ostetun sihkon
hiilidioksidikertoimista. (sivu 49)

E.ONin investoima UPM Hiirthin kattila
tuottaa biomassan avulla hiilineutraalia
lampo6d ja sihkoa tehtaalle ja julkiseen sdhko-
verkkoon vuodesta 2024 alkaen. Biomassan,
kuten alueelta periisin olevan puujétteen,
kaytto vihentid fossiilisia hiilidioksidipas-
t6ja. Uusi suomalainen tuulivoimapuisto on
tuottanut uusiutuvaa energiaa UPM:n pape-
ritehtaille vuoden 2023 alusta ldhtien.

Pyrimme parantamaan toimintojemme
energiatehokkuutta auditointien, innovaa-
tioiden ja investointien avulla. Parannukset
vihentévit yleensa myos hiilidioksidipéas-
t0jé ja muita ilmapéaastoja.

Asensimme vuoden aikana uusia ali-
painepuhaltimia, jotka korvaavat energiaa
kuluttavat pumppujérjestelmit, sekd uuden
tehokkaan hiomakiven, joka vihentii mer-
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kittavisti sdhkonkulutusta ja hiilidioksidi-
pééstoja UPM Caledonianin paperitehtaalla
Isossa-Britanniassa.

Selvitimme tutkimuksissa limmon-
vaihtimien kiytt64 jaliammon varastoin-
tia paperi- ja sellutehtaillamme. UPM
Schongau jatkoi uuden limmonvaihtimen
asennustoitd hiertdmolladn. Hanke saadaan
péétokseen vuonna 2024.

UPM Jamsénkoski on lisdnnyt hierta-
molinjansa kapasiteettia, mika lisdd ener-
giatehokkuutta ja vihent#i sihkontarvetta.
UPM Tervasaari korvasi paperikoneen
prosessikaasun sihkolla. Uruguayssa UPM
Fray Bentosin sellutehtaan meesauuni-in-
vestoinnilla voidaan vihent&4 polttodljyn
kiyttod polttamalla vetyd, jota saadaan 14-
histollé sijaitsevan yrityksen sivutuotteena.

Sé&hkén tuotanto ja kulutus maittain 2023

UPM Plywood kéynnisti hankkeita, joilla
pyritddn vihentdmaiin Pelloksen vaneri-
tehtaan hoyryn kulutusta ja ilmapaistoja
esilammittdmalla ja parantamalla lammon
talteenottoa. Toimenpiteiden ja investointien
odotetaan vihentivin fossiilisia hiilidioksidi-
pédstdjid noin 40 000 tonnia vuosittain.

UPM Timber asensi uuden limpopump-
pujarjestelmén Korkeakosken sahalle vuon-
na 2023. Tehtaan oman voimalaitoksen
ldimmon sijaan jarjestelmé kiyttid sahata-
varan kuivauksessa syntynytta hukkalam-
po4, mikd vihentdd SO,- ja NO_-péastoja
sekd energiankulutusta.

Vuonna 2023 toteutettujen energian-
sadstéinvestointien ja toimenpiteiden an-
siosta yhtion energiakustannukset laskivat
4,0 (8,5) miljoonaa euroa, hiilidioksidi-

péésto6t vihenivit 18 900 (34 900) tonnia ja
energian kulutus viheni 66 000 (114 000)
MWh. Vuositasolla hankkeilla sdéstettiin
4,6 (9,5) miljoonaa euroa, 28 900 (40 500)
tonnia hiilidioksidipééstdji ja 94 000

(126 000) MWh energiaa.

Seuraamme energia- ja hiilidioksidi-
tavoitteidemme toteutumista

Vuonna 2023 vihensimme oman energian-
tuotannon (Scope 1) ja ostosidhkon (Scope
2) fossiilisia hiilidioksidipaast6jd 17 %
edellisvuoteen verrattuna. Passtévihennyk-
set etenevit vuoteen 2030 asetetun 65 %:n
tavoitteen mukaisesti. Merkittdvimmit syyt
hiilidioksidipa4stdjen vihenemiseen olivat
kapasiteetin sulkeminen ja sihkon ostoihin
liittyvé hiilidioksidipd&st6jen viheneminen.

Fossiiliset hiilidioksidip&aéstot

TWh milj. t
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B S&hksn kulutus | | Energiantuotannon suorat CO,-p&dstét (Scope 1)

Sahkan tuotanto, tehtaiden CHP
S&hkén tuotanto, UPM Energy

Polttoaineiden kaytté maittain 2023

Ostosahksn CO,-padstst (Scope 2)

Fossiiliset hiilidioksidipaéstét maittain 2023
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SAHKONTUOTANTO OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI
OMISTA VOIMALAITOKSISTA JA

POLTTOAINEIDEN JA LAMMON KAYTTO

TWh 2023 2022
Mustaliped 24,5 14,3
Kuori ja muu biomassa 5,2 5,2

Hiertémoiden lammon

TWh 2023 2022 OSAKKUUDET
Tehdas CHP 5,2 4,3 Nimelliskapasiteetti MW
Vesivoima 3,3 3,0 Vesivoima 729
Ydinvoima 8,0 5,4 Ydinvoima 1089
Lampévoima 0,1 0,5 Lampévoima 133
Yhteensd 16,6 13,2 UPM Energy yhteens& 1951
Tehtaiden l&mmén ja séhkén
yhteistuotanto (CHP) 1250
Tehtaiden vesivoima 7

TWh 2023 2022

Tehtaiden sahkéntuotanto
yhteensé 1257

Yhteensd 9,6 9,7

UPM yhteensé 3208

UPM:n fossiilisten hiilidioksidipé&éstdjen
lahteet

Suorat padstot
polttoaineiden

kulutuksesta 19 %, 2,1 milj. t
Ostoenergia

14 %, 1,6 milj. t

Muut
epdsuorat
léhteet*

67 %

*Muut epdsuorat l&hteet,
kuten ostetut materiaalit, logistiikka
tai myytyjen tuotteiden jatkojalostus 67 %, 7,6 milj. t

Hiilen ja turpeen kéytt6 viheni 13 %
vuodesta 2022. Tavoitteemme on lopet-
taa kivihiilen ja turpeen kiytt6 omassa
energiantuotannossamme vuoteen 2030
mennessi. Talla hetkella UPM Changshun
paperitehdas Kiinassa kéyttéa poltto-
aineena padasiassa hiilt4, koska muita
vaihtoehtoja ei ole ollut saatavilla. Turvetta
kaytetddn Suomessa.

Happamoituvien savukaasupééstdjen
(NO, jaSO,) osalta paastoviahennykset
etenevit 2030-tavoitteen mukaisesti huoli-
matta miarin noususta vuonna 2023. Syy-
nd nousuun oli tuotantonsa alouttanut uusi
sellutehdas Uruguayssa. Emme saavutta-
neet vuosittaista yhden prosentin energia-
tehokkuuden parannustavoitettamme.

Yhteistyoté toimittajien kanssa
hiilidioksidipaéstéjen véhentémiseksi
Arvioimme my6s muiden epasuorien
ldhteiden (Scope 3), kuten ostettujen

materiaalien, kuljetuksen ja myytyjen tuot-
teiden jalostuksen, pééstdji. Vuonna 2023
arvioimme uudelleen Scope 3 -laskennassa
kiyttdimaimme menetelmia ja kiytimme
laskennassa toissijaisia pdéstokertoimia.

Vuositasolla tehtivin vertailun vuoksi
péivitimme my0s vertailuvuoden eli vuoden
2018 tiedot. Tarkastelu johti noin 2 miljoo-
nan tonnin CO,-ekvivalenttitonnin liséyk-
seen, mika johtui pafasiassa raportoinnin
laajemmasta soveltamisalasta. Vuonna
2023 Scope 3 -padstomme olivat yhteensi
7,6 miljoonaa tonnia, mik4 tarkoittaa 16 %
vihennysté vuodesta 2018.

Tavoitteemme on vihent#dd materiaa-
leista ja logistiikasta aiheutuvia fossiilisia
hiilidioksidipaist6jd 30 % vuoteen 2030
mennessi (vuoden 2018 tasosta). Naiden
osuus Scope 3 -kokonaispadstoistimme
on merkittivi. Tavoitteen saavuttamiseksi
kdynnistimme -30 by 30 -ohjelman vuonna
2022. Uusien ja nykyisten toimittajien tulee
antaa toimittamiensa tavaroiden ja palve-
luiden hiilijalanjilke& koskevat tiedot, mu-
kaan lukien toimittajan omasta toiminnasta
jalogistiikasta syntyneet merkittdvimmaét
padstot. Vuonna 2023 pédstot vihenivit 23 %
vertailuvuodesta 2018.

Jo 57 % pigmenttitoimitustemme ja
yli 62 % kuljetustemme hiilijalanjiljesta
lasketaan toimittajien antamien tietojen
perusteella. Vuonna 2023 aloimme kéyt-
tdd Euroopan merireiteilld uusia aluksia,
jotka kiyttavit polttoaineena seki neste-
ytettya maakaasua (LNG) etté perinteisia
meriliikenteen polttoaineita.

talteenotto 0,7 0,6
Uusiutuvat polttoaineet

yhteens& 30,4 20,1
Turve 0,2 0,6
Ostolémpd 0,3 0,4
Maakaasu 4,9 6,3
Oliy 1,5 0.9
Hiili 2,4 2,5
Fossiilinen kierrétyspolttoaine 0,2 0,2
Yhteensd 39,9 31,0

INNOVOIMME

UUTTA

TULEVAISUUDEN LIIKETOIMINTA-
MAHDOLLISUUKSIA

Né&emme hiilidioksidin talteenotossa,
varastoinnissa ja hyddyntémisessd
liiketoimintamahdollisuuksia tulevaisuu-
dessa. Puupohjaiset tuotteet varastoivat
hiilidioksidia ja korvaavat fossiilituotteita.
Tulevaisuudessa puupohjaisten tuotteiden
tuotannon sivuvirtana syntyvé biogeeninen
hiilidioksidi voi toimia uusien hiilineut-
raalien synteettisten polttoaineiden ja
materiaalien raaka-aineena.

Meilla on biogeenistd hiilidioksidia,
véhdpadstoistd vesi- ja ydinvoimaa seka
kokemusta vedyn kaytésté Lappeenrannan
biojalostamossa. Teknisesti hiilidioksidin
talteenotto on jo kohtuullisen kypséd tekno-
logiaa, mutta pitkdaikaiset varastointiratkai-
sut ovat nyt vasta kehitteilld.

Hiilidioksidin talteenotto, varastointi ja
hyddynt&minen vaativat kuitenkin valtavat
investoinnit laitteisiin ja logistiikkainfrastruk-
tuuriin. Varastointimahdollisuudet ovat Suo-
men ulkopuolella, ja hyddyntdminen vaatii
merkittévad vedyntuotantoa eli investointien
liséksi runsaasti puhdasta ja hinnaltaan
kilpailukykyistd séihksa. Yritysten nékskul-
masta teknisten hiilinielujen kehittéminen
edellyttad selkeitd s&dntsjé ja ennustetta-
vaa politikkaa mukaan lukien kytkés hiilen
hinnoittelumekanismiin ja riittéva T&K-rahoi-
tus tuleville vuosille.
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Vedelld on olennainen rooli likketoiminnassamme kestévdsté metsénhoidosta

tuotantoon ja logistikkaan. Se on my&s tarked vusivtuvan energialé

VAIKUTUS

* Tunnemme ja minimoimme toimintamme
vaikutukset paikallisiin vesistihin ja
varmistamme néin osaltamme puhtaan veden
saatavuuden paikallisesti

¢ Parannamme vesistdjen laatua ja niissé
elévien lajien luontaista elinympdristéd
suojelemalla ja ennallistamalla
vesiekosysteemeijé

TAVOITTEET

¢ Ké&ytdmme vettd vastuullisesti

¢ Vahenndmme toiminnastamme aiheutuvaa
jdtevesikuormitusta ja jGteveden madraa
jatkuvasti

* Kéytdmme jatevedenpuhdistuksessa
ainoastaan kierrétettyjé ravinteita

TOIMINTATAPAMME

¢ Vettd paljon vaativat toiminnot sijaitsevat
alueilla, joilla on riittévét vesivarat

¢ Tehokas vedenkdyttd ja asianmukaiset
kierratystekniikat

¢ Kaikkien veteen liittyvien prosessien hallinta
parhailla kéytettévissé olevilla tekniikoilla
(BAT)

¢ Parhaiden kéytantdjen jakaminen sisdisissé ja
ulkoisissa asiantuntijaverkostoissa

* Veden palauttaminen alkuperdiselle
vesialueelle aina kun mahdollista

* Yhteistyd paikallisten sidosryhmien kanssa
paikallisten vesistsjen laadun parantamiseksi

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

20101 Jateveden madrad vahennetadn
VACIERS 30 % vuoden 2008 tasosta

6 PUHDAS VESI .
ASITAATO véhennys saavutettu

E 7 % keskimadrdistd UPM:n

tuotetta kohti
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Kemiallista hapenkulutusta (COD)
2030 véhennetadn 40 % vuoden 2008

TAVOITTEET
tasosta

PPUHDAS VESI .
JASANTAATID vohennys saavutettu

E 39 % keskimadaraista

UPM:n tuotetta kohti

YK:n Global Compact CEO Water Mandate
-aloitteen allekirjoittajana noudatamme
vastuullisen vedenkiyton periaatteita.
Kiaytdmme vettd ympériston kannalta
kestavill4, taloudellisella ja sosiaalisesti
hyviksyttivilli tavalla.

CDP listasi UPM:n A- -luokkaan tun-
nustuksena merkittivistid toimistamme
vastuullisen vedenkiyton edistémiseksi.

Vedenké&ytén hallintamme

Kaikesta toiminnastamme sellu- ja pape-
rituotanto vaatii eniten vetti. Noin 95 %
tuotannossa kiytetystd vedesta kierrate-
tdan prosessissa uudelleen, ja vain pieni osa
poistuu jitevetena ja korvataan puhtaalla
vedelld. Kun prosessien vedenkiyttod
vihennetiin, my6s energian ja kemikaalien
kiytto vihenee.

Kaikkien sellu- ja paperitehtaidemme
jitevedet puhdistetaan sekd mekaanisesti
ettd biologisesti. Puhdistettu vesi palaute-
taan yleensi samalle vesialueelle, misti se
on otettu.

WWF:n Water Risk Filter -ty6kalulla
vuonna 2021 tehdyn vesiriskianalyysin

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023
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B ¥ Paperitonnia kohti
Sellutonnia kohti

Kaikki vesiriskeiliimme
liittyvat skenaariot loytyvat
verkkasivuiltamme.

perusteella tehtaamme sijaitsevat matalan
tai keskisuuren vesiriskin alueilla. Tyokalu
mahdollistaa my6s ennusteet ilmaston-
muutokseen liittyvista vesiriskeisté vuosille
2030 ja 2050. Skenaariot osoittavat, etti
tehtaamme sijaitsevat yhté poikkeusta
lukuun ottamatta pasasiallisesti matalan tai
keskisuuren vesiriskin alueilla. Shanghain
ldhell4 sijaitsevan UPM Changshun pape-
ritehtaan vesiriskin odotetaan kasvavan
eniten vuoteen 2050 mennessi, mutta
viime vuosina tehdas on tehostanut merkit-
tévisti vedenkiyttédin. Viimeisin vuonna
2023 toteutettu hanke keskittyi jiteveden
talteenottoon ja uudelleenkiyttoon, ja sen
avulla arvioidaan sdéstettévin vihintddn
1000 kuutiometrié vettd paivissa.

Jatkuvaa parantamista kohti
2030-tavoitteita
Jokaisella sellu- ja paperitehtaalla on oma
toimintasuunnitelmansa vedenkayton
jajatevesikuormituksen vihentédmiseksi
vuoteen 2030 mennessa.

Useat tehtaat ovat alkaneet kiyttaa
kehittyneita prosessinohjauksen tykaluja

jaennakoivia analytiikkamalleja jéiteve-
denpuhdistamonsa toiminnan optimoi-
miseksi. UPM Kymin tehdas otti kiytt6on
yhteistyGsséd toimittajan kanssa uuden
biolietteen kuva-analyysiin perustuvan me-
netelmin, jolla voidaan seurata jateveden
kisittelyprosessin tilaa entistd tarkemmin.
Menetelmaii testattiin myés UPM Kaukaan
tehtaalla.

UPM Augsburgin paperitehdas Saksas-
sa testasi ja asensi onnistuneesti uuden
suodatusprosessin, jolla voidaan korvata
paperikoneiden suihkuissa kéytettava lam-
min vesi. Teknologian ansiosta jo nyt yksi
tehokkuudeltaan parhaista tehtaistamme
voi vihent#i edelleen vedenkiyttodan.

Vuonna 2023 UPM Caledonianin paperi-
tehdas Skotlannissa onnistui vihentdméin
makean veden kulutusta 525 kuutiometrid
péivissa erilaisten prosesseihin tehtyjen
parannusten avulla, kuten suodattamalla
prosessivettd uudelleenkéyttod varten,
optimoimalla séilididen puhdistuksen ja
parantamalla sdiliéiden pinnankorkeuden
valvontaa. Vesi- ja kuitusiddst6ja saavutet-
tiin myds suodatinlevyn vaihdon avulla.
Paperikoneen tyhjiéjarjestelméén asenne-
tut turbopuhaltimet mahdollistavat yhden
jadhdytystornin kaytosta poistamisen, mika
sidstdd energiaa ja vetta.

Tavoitteemme on kiyttaéd ainoastaan
kierritettyja ravinteita omilla jateve-
denpuhdistamoillamme vuoteen 2030
mennessi. Vuonna 2023 kierritettyjen
ravinteiden osuus oli 33 (33) %. Tama
saavutettiin muun muassa korvaamalla
ureaa sivuvirtana saatavalla ammoniakilla
tai kompostointi- ja biokaasulaitosten
rejektivesilla.

Yhteistyoté sidosryhmien kanssa
Lihdimme vuonna 2021 mukaan kaksi-
vuotiseen Circular economy of water in in-
dustrial processes (CEIWA) -hankkeeseen
yhdessi useiden teollisten kumppaneiden
jatutkimuslaitosten kanssa. Hanke pééttyi
vuonna 2023, ja sen tuloksena Lappeen-
rannan tutkimuskeskuksemme kehitti
yhteistyGssa yliopistojen kanssa mene-
telmén metsiteollisuuden vesissé olevien
mikromuovien mittaamiseksi.

Uruguayssa tuemme edelleen Rio Negro
-hanketta joen tilan parantamiseksi.

> www.upm.com/fi/vastuullisuus/

perusperiaatteet/ skenaariotyo/

TEKOJA

LIPEAVUOTO UUDEN
SELLUTEHTAAN KEMIKAALIEN
VARASTOALUEELLA

Prosessivalvontamme korkeista standar-
deista huolimatta sadevesialtaaseen vuoti
elokuussa natriumhydroksidia UPM Paso de
los Torosin tehtaan kemikaalien varasto-
alueella. Natriumhydroksidi eli liped on
teollisuudessa yleisesti kdytetty kemikaali.
Sadeveteen sekoittunut natriumhydroksidi
vuoti sadevesialtaasta maaperdn lépi 18-
heiseen puroon, jolloin puroveden pH-taso
kohosi tilapdisesti. Vuoto aiheutti purossa
elévien vesieldinten kuoleman. Puro laskee
ensin poukamaan ja sitten Rio Negro -jo-
keen, jossa vuodon vaikutus oli méadréllisesti
ja kestoltaan hyvin vahéainen.

Ryhdyimme vélittémdsti kaikkiin tarvitta-
viin korjaaviin toimenpiteisiin ja ilmoitimme
tapauksesta ympdristdviranomaisille ja pai-
kallisyhteisélle. Olemme tutkineet tapauksen
syitéd Uruguayn ympdristdviranomaisen
DINACEAn kanssa ja toteuttaneet kaikki
vélittdmét ja tarvittavat korjaavat toimenpi-
teet viranomaisten ohjeiden mukaisesti. Suh-
taudumme kaikkiin ympéristdpoikkeamiin
vakavasti. Ympéristénhallintaprosessimme,
-valvontamme ja -seurantamme ovat maa-
iimanlaajuisesti tiukkoja, ja tdméntyyppiset
tapahtumat ovat hyvin harvinaisia.

Uruguayn ympdristéministeric mddrdsi
UPM:lle noin 188 000 Yhdysvaltain dollarin
suuruisen seuraamusmaksun sellutehtaan
ympéristénhallintasuunnitelman noudatta-
matta jGttdamisestd.
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BEYOND FOSSILS

TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

EDISTAMME

BIOKIERTOTALOUTTA

K&ytamme materiaaleja, energiaa ja vettd tehokkaasti, ja
monet tuotteemme on valmistettu sivuvirroista, tGhteistd ja

kierréitetyisté materiaaleista.

VAIKUTUS

¢ Resurssitehokkuus ja biokiertotalous
vastaavat luonnonvarojen nivkkuuteen,
auttavat hillitseméan ilmastonmuutosta ja
mahdollistavat vudet kestévét ratkaisut
asiakkaille ja kuluttaiille

TAVOITE

¢ Kaikkien materiaalivirtojen tehokas kéytts ja
biokiertotalousratkaisujen toteutus — uudista,
vihennd, kéytd uudelleen, kierrétd ja ota talteen

TOIMINTATAPAMME

¢ Kierrgtettévyys osana kestdvén
tuotesuunnittelun konseptiamme

¢ Uusiutuvat, kestévasti hoidetuista metsistc
hankitut raaka-aineet

* Materiaalien, ravinteiden ja veden kierrétys

* Sivuvirtojen, téhteiden ja kierrdtettévien
materiaalien hydtykéyttd

* Yhteistyd yli toimialarajojen

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS
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Tavoitteemme on minimoida jatteen maara
jamaksimoida sivuvirtojen hyotykaytto
sekd luoda lisdarvoa uusilla, alykk&illa
ratkaisuilla. Etsimme aktiivisesti yhteis-
tyokumppaneita, joiden kanssa voimme
kehitté4 sivuvirtoja hyodyntévii, lisdarvoa
tuottavia ja toimitusketjun tehokkuutta
parantavia kiertotalousinnovaatioita.

Vastaamme ilmastonmuutokseen
kehittamailla aktiivisesti uusia ratkaisuja,
joilla nopeutamme siirtymisté biokiertota-
louteen seki pienenndmme ympéristovai-
kutuksiamme.

Kestdvin tuotesuunnittelun konsep-
timme ottaa huomioon kiertotalousn#ko-
kohdat koko tuotteen elinkaaren osalta.
2030-ympdristotavoitteillamme edistim-
me resurssitehokkuutta ja myo6tévaikutam-
me YK:n kestidvin kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseen.

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Kiertotaloustavoitteemme

Lopetamme prosessijitteen viemisen kaa-
topaikalle ja sen polttamisen ilman ener-
gian talteenottoa vuoteen 2030 mennessé.
Vuonna 2023 keskimiirin 87 (90) % UPM:n
prosessijitteesté kierrétettiin tai hyodyn-
nettiin muuten. Energian talteenoton osuus
tdsté oli 30 %. Tehtaista 60 (58) % hyodyntia
kaikki prosessijéitteensé. Kaatopaikkajétteen
kokonaismééra kasvoi 50 % (viheni 40 %
vuonna 2022) verrattuna vuoteen 2022, mikia
johtui padosin uuden sellutehtaan kidynnisty-
misestd Uruguayssa.

Toinen kiertotaloustavoitteemme on
kayttaa jatevedenpuhdistamoillamme ai-
noastaan kierritysravinteita vuoteen 2030
mennessi. Vuonna 2023 kierrétettyjen
ravinteiden osuus oli 33 (33) %.

Jaamme konsernissa parhaita kiytan-
t6j4, tutkimustuloksia ja ideoita, ja useat
sisdiset tydryhmit kehittévét sivuvirtojen
hyotykayttod ja ravinteiden kierratysté. Sel-
lun tuotannosta syntyvé viherlipedsakka on
hyo6tykayton kannalta yksi haastavimmista
prosessijatteistimme. Kehitimme sille
aktiivisesti kestavin kehityksen mukaisia
hyotykayttoji (alla).

Hydédynnédmme t&hteitd, sivuvirtoja ja
kierrétysmateriaaleja

Suurin osa tuotantomme orgaanisista
tdhteist4, kuten kuori ja muut puuperiiset
tdhteet seki siistauksessa ja jitevesien
puhdistuksessa syntyvit kuitupitoiset
lietteet, kédytetdsin tehtaiden omassa ener-
giantuotannossa. Joitakin kuitupitoisia
sivuvirtoja hyédynnetdin my®os tiilenval-
mistuksessa ja maanparannuksessa.

TEKOJA

UPM:n kiinteésté jéatteestd suurin osa on
biomassapohjaisesta energiantuotannosta
syntyvii tuhkaa. Vuonna 2023 tuhkasta
hydédynnettiin 93 (97) % esimerkiksi maan-
rakentamisessa, sementtiteollisuudessa
sekd omassa toiminnassa korvaamaan
natriumhydroksidia ja paperin tuotannossa
tarvittavan tiyteaineen raaka-aineena.

Uusiutuvat UPM BioVerno -diesel ja
-nafta valmistetaan kemiallisen sellun-
tuotannon téhteeni syntyvisti raakaméin-
tyoljysta. Olemme vuosikymmenten ajan
kehitténeet uusia innovatiivisia kdyttotapo-
ja selluntuotannon sivuvirtana syntyvélle
ligniinille. Hyvi esimerkki tiastd on WISA
BioBond -liimausteknologia, jossa lignii-
nid hyddynnetidin vanerin valmistuksessa
fossiilisen fenolin korvaajana. Selluntuo-
tannon sivuvirtana syntyvi meesakalkki
voidaan hyodynté4 kalkitusaineena tai
pH:n sditdmisessa.

Edistimme aktiivisesti materiaalien
kiertoa tuotteen koko elinkaaren osalta
hyodyntamailld kierratettavid materiaa-
leja. UPM Raflatac kera tarrajatettd yli
440 kumppanilta maailmanlaajuisesti ja
kierrittidd sen RafCycle’-palvelussaan.
Palvelun ansiosta tarrajétteesti tehdain eri
paperilajeja, eristysmateriaaleja, PET-tuot-
teita ja biokomposiittimateriaalia.

Olemme myds pitkddn kéyttineet
kerdyspaperia graafisen paperin valmistuk-
sessa. Vuonna 2023 kiiytimme noin 0,8 (1,4)
miljoonaa tonnia kerdyspaperia. Kaikesta
paperintuotannossa kiayttiméastaimme
kuitumateriaalista 17 (24) % oli kierratys-
kuitua.

UUTTA LIIKETOIMINTAA
KIERTOTALOUTEEN

Olemme tutkineet viherlipedsakan hy&dyntémisté
pitkédn ja etsineet akfiivisesti ratkaisuja proses-
sijcitteelle, jota osittain vield vieddén kaatopai-
kalle. Vuonna 2023 tehtyjen laajojen koeajojen
jélkeen olemme nyt askeleen l&hempénd luoda
vastuullista ja kannattavaa liketoimintaa selluteh-
taiden sivuvirroista.

UPM ja kaivos- ja tehdaspalveluihin erikoistu-
nut Tapojérvi Oy testasivat viherlipedsakkaa ja
muita teollisuuden sivuvirtoja teollisuusmittakaa-

Aktiivisia kiertotalousverkostoissa
Olemme INGEDE-jirjestén (Internatio-
nal Association of the Deinking Industry)
jisen ja CLIC Innovation Oy:n osakas.
CLIC Innovation on avoin suomalainen

Prosessijdtteiden mé&éara kaatopaikalle
1 000 kuivatonnia
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21016101 Ei kaatopaikkajatettd tai jétteen polttoa
VAL jlman energian talteenottoa

12 Wimasia prosessijétteestd
(0] 87 % kierrétetty tai kaytetty
vudelleen

201101 100 % jatevedenpuhdistuksessa
VACIE  kaytetyistd ravinteista kierrdtettyjé

B PURDAS VES!
JASANITAATIO

E 33 % saavutettu

van koeajoissa Valkeakoskella UPM Tervasaaren
lakkautetun sellutehtaan kéytésté poistetussa
meesauunissa. Koeajojen perusteella yhtiét ovat
nyt kehittéineet maanrakentamisessa kéytettévén
maastabilointiaineen, joka téayttad sille asetetut
tekniset vaatimukset.

Yhteisty® jatkuu vuonna 2024. Tavoitteena on
rakentaa prosessi lopulliseen tuotantovaiheeseen
ja testata lopputuotteen toimivuutta eri kdyttdkoh-
teissa. Naillé toimilla voimme ratkaista kaikkien
kolmen Suomen sellutehtaan 30 000 kuivatonnin
vuotuisen viherlipedsakkahaasteen.
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VASTUULLISUUS

innovaatioklusteri, jonka tavoitteena ovat
lapimurtoinnovaatiot bio- ja kiertota-
loudessa sekéd energiajérjestelmissa.
Olemme my6s mukana monialaisessa
4evergreen-hankkeessa, joka edistda va-

hahiilisia ja kierratettdvia kuitupohjaisia
pakkausratkaisuja. Hankkeen tavoitteena
on saavuttaa kuitupohjaisten pakkausten
90 %:n kierritysaste koko Euroopassa
vuoteen 2030 mennessé.

BIOKIERTOTALOUS UPM:LLA
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FUTURE
BEYOND
FOSSILS

Sivuvirrat,
tahteet,
kierratys-
materiaalit

Materiaalien, veden
ja ravinteiden
kierratys

INNOVAATIO

UPM Raflatac toimii aktiivisesti kansain-
vilisen kiertotalouss#étion Ellen MacArthur
Foundationin jdseneni. UPM Specialty Papers
jaUPM Raflatac ovat tarrateollisuuden kierto-
taloutta edistévin CELAB-konsortion jasenié.

Kestava
metsanhoito ja
maankdyttd

Kemikaali-
turvallisuus

\
\
1
v

Uusiutuva energia
ja energiatehokkuus

Materiaali-
tehokkuus

HALLINNOINTI

Jahennamme jatetta seka
lisaamme materiaalien ja
sivuvirtojen uudelleenkayttoa.

Vuonna 2023 osallistuimme edelleen
Suomen kiertotalouden Green Dealin valmis-
teluprosessiin ja olimme yhdessi Pohjolan
Voiman kanssa mukana UUMA4-ohjelmassa,
jonka tavoitteena oli edistai sivuvirtojen
hy6tykéyttod maanrakentamisessa Suomes-
sa. Vuonna 2023 UPM Raflatac osallistui
myos Circular Design -valmennusohjelmaan
tavoitteenaan loytéd uusia ideoita, tyokaluja

TEKOJA

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

jakumppanuuksia tarrojen kiertotalousrat-
kaisujen kehittdmiseen. Osallistumme myos
kiertotalouden ISO-standardointity6hon
jateemme monenlaista yhteistyoté kierto-
talouden edistdmiseksi mm. kierrdttdmalla
kiaytettyjd paperikoneen viiroja ja huopia
yhdessé kudostoimittajiemme kanssa.
Syksylld 2023 haimme LinkedIn-kam-
panjan avulla uusia kierritysravinteiden

SELLUNTUOTANNON JATTEESTA
RAAKA-AINEEKSI

UPM Fray Bentosin sellutehdas uudistaa teollisuus-
jatteensd kasittelyd. Yhteistykumppanina hank-
keessa foimii uruguaylainen sementin, betonin ja
betonijohdannaisten tuotantoon ja kaupallistami-
seen erikoistunut Cementos Artigas -yritys.
Syyskuussa 2023 alkaneessa yhteistydhank-
keessa selluntuotannossa syntyvd jdte, erityisesti

toimittajia tehtaillemme. Kampanjassa
16ytyi joitakin potentiaalisia yhteisty6-
kumppaneita, joiden kanssa jatkamme

keskusteluja.

> Innovaatioita tulevaisuuteen sivu 28

D> Kestdva tuotteen elinkaari sivu 98

ja@tevedenpuhdistamon biolietteen ja fosforiliet-
teen sekoitus, muutetaan arvokkaaksi resurssiksi.
Cementos Artigas kéytad tehokkaasti kuivatun
lieteseoksen ei-fossiilisena polttoaineldhteend ja
hyédynt&ad lietteen epdorgaanisen osan sement-
tituotteen raaka-aineena.

Uudelleenkayton liséksi prosessi myds pienen-
taa fossiilisia hiilidioksidip&dstsja noin 20 000
tonnia vuodessa.
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KESTAVA TUOTTEEN ELINKAARI

Tuotteemme hillitsevat ilmastonmuutosta korvaamalla fossiilisista raaka-aineista
valmistettuja materiaaleja ja tuotteita vusivtuvilla vaihtoehdoilla.

Kehitamme aktiivisesti ratkaisuja, jotka
ottavat huomioon tuotteen vaikutukset
luontoon ja ympéroiviaidn yhteiskuntaan
materiaalivalinnoista kierritettavyyteen
koko elinkaaren osalta. Haluamme tarjota
tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat
parantaa liiketoimintaprosessejaan ja
tulostaan. Niin luomme arvoa molemmille
osapuolille seki yhteiskunnalle.

Innovatiiviset ja vastuulliset puupohjaiset
bioladdketieteen tuotteet seki ladketeollisuu-
den ja terveydenhuollon etiketdintiratkaisut
ovat esimerkkeji suorasta yhteiskunnallisesta
vaikutuksesta. Tulevaisuudessa puupohjaiset
biokemikaalit tarjoavat uusiutuvia vaihto-
ehtoja monissa kuluttajatuotteissa, kuten
pakkausmateriaaleissa ja erilaisten teollisuu-
denalojen, kuten auto- ja tekstiiliteollisuuden
tuotteissa. Monet tuotteemme edistévét
biokiertotaloutta, silld ne valmistetaan sivu-
virroista ja tahteista tai kiytetyisté tuotteista
talteen otetuista materiaaleista.

Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteisty6té
asiakkaiden kanssa

UPM:n liiketoiminnot tarjoavat useita
erilaisia tuotteita ja palveluita. Kullakin

KIERTOTALOUTTA JA KAYTANNOLLI-
SYYTTA PARHAIMMILLAAN

ABC-asemilla otetaan kéyttédn vudet, UPM
Formi -komposiitista valmistetut tarjottimet. Ma-
teriaalina on kéytetty uusiutuvia raaka-aineita
ja metséteollisuuden sivutuotteena syntyvid
téhteitd. Kun tarjottimet aikanaan tulevat kéyt-
t6ikdnsd p&dhdn, ne pestddn ja murskataan
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VAIKUTUS

* Biopohjaiset ja kierrétettdvét raaka-aineet ja
tuotteet vithentdvéit yhteiskunnan riippuvuutta
fossiilisista raaka-aineista ja auttavat
hillitsemé&én ilmastonmuutosta

¢ Tarjoamme asiakkaille ja kuluttajille
vastuullisia tuotteita péivittdiseen kayttédn

TAVOITTEET

¢ Innovoimme uusiutuvia ja vastuullisia
vaihtoehtoja fossiilisen talouden ratkaisuille

¢ Otamme huomioon koko elinkaaren

liiketoiminnolla on oma tapansa toimia
jahallita asiakassuhteita. Asiakassuhteet
perustuvat markkinoiden syvilliseen ym-
méirtidmiseen sekd loppukéyttokohteiden ja
asiakkaiden tarpeiden tuntemukseen.
Kiaymme jatkuvaa vuoropuhelua
asiakkaidemme kanssa. Monet yhteiset

kehityshankkeet liittyvit tuotekehitykseen.

Liiketoimintomme mittaavat asiakas-

kierratysgranulaateiksi, jotka hyddynnet&dn
uudelleen uusien tarjottimien valmistuksessa.
Puupohijainen biokomposiitti laskee my&s tuot-
teen hiilijalanjdlked merkittévasti neitseellisiin
muoveihin verrattuna. Massataseen laskentaa
hyddynnetddn médritettdessd biopohjaisen
raaka-aineen kayttdéd komposiitissa kdytetyssé
muovissa.

Uusissa tarjottimissa on ura, johon saa
esimerkiksi puhelimen kétevasti pystyyn lepo-
tauon ajaksi.

TOIMINTATAPAMME

¢ Hyddynndmme kestévén tuotesuunnittelun
konseptia tuotekehityksessé

¢ Kehittmme kemikaalien hallintaa
tuoteturvallisuuden parantamiseksi

¢ Sitoudumme vahvasti pitk&aikaisiin
asiakassuhteisiin

¢ Teemme yhteisty6td koko arvoketjussa

¢ Viestimme |&pindkyvdsti tuotteistamme

mm. ympdristdmerkkien, sertifikaattien ja
tuoteselosteiden avulla

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

tyytyvaisyytta sadnnollisilla kyselyilla,
joiden tulokset auttavat meita kehittimaan
toimintaamme.

Kyselyjen perusteella asiakkaiden keski-
médriinen kokonaistyytyviisyys UPM:d4dn
toimittajana on 85 (84) %. Asiakkaamme
asettavat edelleen etusijalle ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseen ja luonnon monimuo-
toisuuden edistdmiseen liittyvit toimet. He
arvostavat korkealle myos tuoteturvallisuu-
den, kestdvin metsianhoidon, kierritetti-
vyyden ja ympéristomerkit.

Kestéavé tuotesuunnittelu

Jatkoimme kestivin tuotesuunnittelun
konseptimme toteuttamista vuonna 2023.
Kartoitimme kehittdmallaimme tyokalulla
tuotekehityksen alkuvaiheessa tuotteidem-
me vaikutuksia suhteessa YK:n kestivin
kehityksen tavoitteisiin. Palautteen
perusteella kehitimme tyokalua edelleen
péivittdmailld sithen siséltyvia kysymyksia.
Konseptin avulla selvitettiin myos tuottei-
den uusiokéyttod yhdessd UPM Biocompo-
sitesin ja UPM Raflatacin kanssa.

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Elinkaariarviointi (LCA) ja hiilijalanjalki
ovat konseptimme keskeisia tyokaluja. Kay-
tdmme elinkaariarviointia uusien raaka-ai-
neiden tai uusien tuotteiden mahdollisten
ympiéristovaikutusten laskentaan. Elinkaa-
riarviointi tukee tuotekehitykseen liittyvaa
pédatoksentekoa ja todentaa markkinoille
tuotavien tai jo markkinoilla olevien tuot-
teiden ympéristoviittamia.

Hiilijalanjilki oli tirked tekija Wisa
BioBond -liimateknologiassa kiytettavin
ligniinipohjaisen hartsin kehityksessa. Tek-
nologiaa hyddynnetéin kaikissa WISA-kuu-
sivanerituotteissa. Muita konseptissamme
kaytettavid tyokaluja ovat biohajoavuuden
jakierratettivyyden testaus.

Tuoteturvallisuusvaatimukset

ISO 9001 -laatujérjestelma ja ISO 22000
-elintarviketurvallisuusjarjestelmé luovat
edellytykset toiminnan jatkuvalle paran-
tamiselle. Kaikki tehtaamme on sertifioitu
ISO 9001 -standardin mukaan lukuun otta-
matta Uruguayssa sijaitsevaa, huhtikuussa
2023 tuotantonsa aloittanutta UPM Paso de
los Torosin sellutehdasta, jolle standardin
hakuprosessi on meneilldén.

UPM Raflatacin tehtaat (kahta uutta
tehdasta lukuun ottamatta), UPM Special-
ty Papersin tuotantolinjat Euroopassa,
UPM Kymin paperitehdas seké kaikki
UPM:n sellutehtaat on sertifioitu ISO
22000 -standardin mukaan lukuun otta-
matta Paso de los Tororosin sellutehdasta,
missé sertifiointiprosessi on meneilldén.
Kiinassa UPM Changshun paperikone
3:1la on sekd ISO 22000- ettda FSSC 22000
-standardin mukainen sertifioitu elintar-
viketurvallisuuden hallintajirjestelma.
Voimme niin tarjota useita tuotteita, jotka
on suunniteltu ja valmistettu elintar-
vikepakkauksia koskevien vaatimusten
mukaisesti.

Vuonna 2023 kehitimme kemikaalien
jaraaka-aineiden tuottajille ja asiakkaille
kohdennettua, tuoteturvallisuusvaatimuk-
siamme koskevaa viestintdi. Lisdsimme
yhteistydsséd useiden paperi- ja kemian-
teollisuuden yritysten kanssa toimitus-
ketjun lapindkyvyyttd ja nopeutimme
tiedonvaihtoa. Yhteistyon tuloksena
kéyttoon otetun harmonisoidun kyselyn
jatyokalun avulla voimme varmistaa tuot-
teidemme lakien ja vaatimustenmukaisuu-
den, esimerkiksi EU-ekomerkin kriteerien
saavuttamisen. Asiakasviestinnin tueksi

Ymparistdmerkittyjen tuotteiden saatavuus
%
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100 % soveltuvista tuotteista ympdristé-
merkittdvissd

8 9 % saavutettu

tarjoamme tuoteturvallisuusprofiileja ja
lausuntoja kemiallisista aineista, joita ei
kéytetd tuotteissamme.

UPM:n sisdisessd kemikaalinkésitte-
lystandardissa edellytetdén kemikaalin
vaaraominaisuuksien huolellista arvioin-
tia. Kaikilta kdyttoon valittavilta kemikaa-
leilta edellytetdin pienimpid mahdollisia
haittavaikutuksia ihmisten terveyteen,
ympériston tilaan ja UPM:n tuotteiden
turvallisuuteen. Rajoitettujen kemiallisten
aineiden listalle sisdltyvit kemikaalit ja ai-
neet, joilla on jokin erikseen méaritellyista
GHS-luokituksista tai jotka kuuluvat Eu-
roopan kemikaaliviraston ECHAn erityista
huolta aiheuttavien aineiden (SVHC)
luetteloon tai joilla on tai epéilldén olevan
hormonitoimintaa héiritsevii vaikutuksia.
UPM:ssé vastaava lista on ollut kéytossa
vuodesta 2010.

Lapindkyvyytté ympdristomerkeillé ja
tuoteselosteilla
Tarjoamme useimmille tuotteillemme tuo-
teselosteet ja ympéristotiedot. Ne kertovat
asiakkaille tuotteiden ympéristosuoritusky-
vystd ja auttavat tekeméén vastuullisia
valintoja.

Useimmille tuotteillemme on myon-
netty yleisesti tunnettuja kansainvilisida

jakansallisia ymparistomerkkejs, kuten
EU-ekomerkki. Lisdksi UPM Biofuel-

silla, UPM Formilla ja UPM Pulpilla on
ISCC-sertifiointi ja neljélld UPM Raflata-
cin tehtaalla on ISCC PLUS -sertifiointi.
Biopolttoaineille on myonnetty lisdksi myos
RSB-sertifiointi.

Kaikilla liiketoiminnoillamme on
FSC™- ja PEFC-sertifikaatit. Niilld varmis-
tetaan puun alkuperi ja taataan, etté kaikki
tuotteissamme kéytetty puu on peréisin
vastuullisesti hoidetuista metsisti ja han-
kittu laillisesti.

Vuonna 2023 laadimme sisdiset ohjeet
vastuullisuusviittdmidmme koskevaan
viestintain (alla).

GLOBAALILLA OHJEELLA TUKEA
KESTAVAN KEHITYKSEN
VIESTINTAAN

EU ja monet maat ovat ottamassa asteittain
kayttéon tivkempaa sddntelyd kestévadn
kehitykseen liittyvéén markkinointiin ja
viestintéén. Tavoitteena on varmistaa, ettd
yritysten viestinté kuluttaiille on luotettavaa
ja lapindkyvaa.

Valmistautuaksemme tuleviin vaatimuksiin
olemme laatineet UPM-laajuisen ohjeistuk-
sen kestévéan kehityksen vaittémien laati-
miseen. Ohjeilla halutaan varmistaa, etté
véittdmét ja niihin liittyvat markkinointi- ja
viestintémateriaalit ovat lainmukaisia eivét-
k& vaaranna yhtién brandid ja mainetta.

Globaali ohje koskee kaikkia liiketoi-
mintoja ja funktioita. Lisciksi liiketoimintojen
tulee perehtyé ja noudattaa alueellisia ja
kansallisia lakeja ja asetuksia.

Ohijeistuksen liséksi tydn alla on sisginen
kestavain kehityksen viestintéd ohjeistava
sanasto, joka antaa liséohieita tasméllisen
terminologian kéyttéén. Pakolliset koulu-
tukset valituille sisdisille sidosryhmille ja
keskeisille ulkoisille yhteistyskumppaneille
alkavat vuonna 2024.
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BEYOND FOSSILS

LIKETOIMINNOT

TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YHTEISKUNTAAN JA YMPARIST

OON

Tuotteillamme ja palveluillamme on yhteiskunnallisia vaikutuksia ja vaikutuksia ympéristéén. Néiden vaikutusten ymmértéminen on edellytys toimintamme

kehittémiselle. Suorat ja epdsuorat panokset ja tuotokset antavat kattavan kuvan arvoketjusta ja muodostavat pohjan vaikutusten arvioinnille. Taloudellinen,

sosiaalinen ja ympéristdulottuvuus on otettu huomioon, ja valittujen parametrien osalta vaikutukset arvioidaan rahassa.

EPASUORA SISAANTULEVA SUORA SISAANTULEVA }

Toimittajien mé&éréd, b-to-b 20 000

Puu 26 milj. m?
UPM:lle puuta toimittavien 15 000 Markkinasellu 1,3 milj. t
metsénomistajien madrd

Kerdyspaperi 0,8 milj. t
Istutettujen taimien lukumé&aré 56 milj.

Mineraalit 1,3 milj. t
Hankintojen arvosta
UPM:n Toimintaohjeen 89 %
hyyéksyneiltd toimitiaiilia Paperi jatkojalostettavaksi 0,3 milj. t

o o
Sertifioitu puu 87 % Muovit, sideaineet, hartsit, filmit 0,1 milj. t
4,0 mrd

Raaka-ainekustannukset ! :
Puun alkuperd tiedossa 100 % aaka-ainekusiannukse euroa
Fossiiliset CO,-p&dstét . . S
toimitusketjussa 1,6 milj. t Pintavesi 369 milj. m
(Scope 2)
Fossiiliset CO -padstdt Pohjavesi 13 milj. m?
toimituskefjussa 4,3 milj. t
(Scope 3 sisddntuleva)

Kunnallinen vesi 4 milj. m®
Vesi-intensiivisten tuotantolaitosten
sijoittuminen alueille, joilla vettd on 100 % _
riittévasti

Uusiutuvat polttoaineet 29 700 GWh
Uudet ty8suhteet 2200

Fossiiliset polttoaineet 9 200 GWh
Metsét ja puuvilielmét (UPM:n 000
omat sekd vuokratut maat) Uie) i Ostosdhks ja -lamps 15 800 GWh

SUORA POISLAHTEVA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI
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Padstot ilmaan

> Yksityiskohtainen materiaalitase www.upm.com/ responsibility (eng)

SUORA POISLAHTEVA EPASUORA POISLAHTEVA \/\| KSET

) . e 11 000
Asiakkaiden lukumadra 120 maassa
UPM:n tuotteiden noin
loppukéyttdjien maard 180 milj.

Biofore Share and Care

1,4 milj. euroa

Tuotteet

Paperi 4,7 milj. t
Sellu 4,2 milj. t
Jalostusmateriaalit 0,4 milj. t
Vaneri ja viilu 0,4 milj. m*
Sahatavara 1,5 milj. m®
S&hks ja lamps 14 800 GWh
Liikevaihto LD T

euroa
Vertailukelpoinen likevoitto L el

euroa
Myénnetyt patentit ja 355

patenttien validoinnit

Ihmiset ja yhteiskunta

-lahjoitukset ja sponsoroinnit noin 200
kohderyhmadille
Neitseellisen materiaalin 1.4 mili.t

korvaaminen

Ympéristdmerkittévissa
olevien tuotteiden arvo

8,7 mrd. euroa

Virkistyskaytéssé olevat

Tyéntekijat 16 600
Osakkeenomistajat 140 739
Koulutustunnit/tyéntekija 10
TRIF-luku ml. urakoitsijat 5,2

800 milj.

Maksettu osinko
euroa

Henkilsstsn palkat 1 287 mil;.

ja edut euroa
Maksetut yhteiséverot 221 milj.
ja kiinteistdverot euroa

Typen oksidit 7 800t
Rikkidioksidi 770t
Hiukkaspaastst 860t
vVOC 320t
Hiilidioksidi (fossiilinen) 2,1 milj. t
Biogeeninen hiilidioksidi (Scope 1) 10,3 milj. t
Pé&dstot veteen
Jateveden madrd 200 milj. m?
J&ghdytysvesi 160 milj. m*®
Biolcigir.'nﬁn hapenkulutus 5300t
(7 paivaa)
Kemiallinen hapenkulutus 52000t
Halogenoidut orgaaniset
yhdisteet 2
ProsessijGtteet ja sivutuotteet
Kierratys ey
Y kuivatonnia
o 215 000
Energiahydtykaytts kuivatonnia
Kompostointi Dy
P kuivatonnia
’ 82 000
R kuivatonnia
Vélivarastointi q o 590
kuivatonnia
Jatteenpoltto ilman 2 000
energian falteenottoa kuivatonnia
Vaarallisen jétteen 9200+

kasittelylaitos

UPM:n metsét 599 000 ha
CO,-paastot

tuotannon jélkeen 3,3 milj. t
(Scope 3, poisldhtevd)

U.!’M:n tij?t!.elsun sitoutuneen 14 milj. t
hiilen m&é&ra

UPM:n omien ja vuokrattujen 4,8 milj. t
metsien hiilinielu CO,-ekv. "

' Perustuu Luken selvitykseen. Tulos on 5 vuoden keskiarvo hiilinieluista ja -léhteisté UPM:n omissa ja vuokratuissa metsissé Suomessa ja Uruguayssa. ' Lue lisaé sivuilta 82-83. ¥ Lue
liséia sivuilta 86-87. ) Laskettu kayticien kasvihuonekaasupadstsien yhteiskunnallista kustannusta EUR 100,/tCO, (haittakustannus per CO-fonni). Lahde: EEA. EU:n padstdoikeuden
hinnan kayttaminen johtaisi 390 milj. euroon.
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Tiedon lisé&@ntyminen ja eléménlaadun
paraneminen tuotteidemme avulla

Vaurauden lisGéntyminen vaikutusalueella

Tyéntekijdiden sosiaalisen padoman ja
osaamisen lisdéntyminen

Tyéntekijéiden ja urakoitsijoiden
hyvinvointi ja turvallisuus

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen
hoidetuissa metsissd sekd suojelun keinoin?

Ekosysteemipalveluiden turvaaminen
kestévalla metsénhoidolla

limastonmuutoksen hillinta
ilmastotoimien avulla®

Arvonlisa 2,5 mrd. euroa

UPM:n omien ja vuokrattujen metsien hiilinielun
yhteiskunnallinen arvo 480 milj. euroa*

Kasvihuonekaasupddstdjen (Scope 1-3)
yhteiskunnalliset kustannukset -1 130 milj.
euroa®!

Muiden ilmapadstsjen yhteiskunnalliset
kustannukset -157 milj. euroa ¢

UPM:n metsien virkistyskaytén
arvo 83 milj. euroa”

Tuhkan hyétykdytdn arvo raaka-aineena
12 milj. euroa”

Maksettujen verojen vaikutus sosiaaliseen
pddomaan 344 milj. euroa®

*) Laskettu kéiyttéen kasvihuonekaasupédstsien yhteiskunnallista kustannusta EUR 100/1CO, (haittakustannus per CO,, 1). Lahde: EEA. EU:n padstdoikeuden hinnan kéyttaminen
johtaisi 910 milj. euroon. ¢! Laskettu kayttaen kunkin paastan yhteiskunnallista kustannusta. Lahde: EEA. 7! Perustuu Gaian selvitykseen. Lue liséa www.upm.fi/vastuullisuus. & Laskettu
kayttaen yhteiss- ja kiinteistéveroja sekd veron hyvinvointivaikutusta. Lahde: Vionnet et al. (2021) The Health Utility of Income and Taxes. Part B.
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NAIN UUDISTUMME

Yksi kolmesta arvostamme on Uudistu y v
rohkeasti. Innostumme uusista asioista,
jaamme rohkeasti ideoita ja kokeilemme
ketterésti, jotta voimme oppia ja kasvaa.

> www.upm.fi
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UPM

LIIKETOIMINNOT

KASVUSTRATEGIAA

JATKETTIIN

Hallinnointirakenteemme tukee strategisen kasvun johtamista, ja sen favoitteena on varmistaa
lapingkyvé ja vastuullinen liketoiminta seké samalla turvata vaatimustenmukaisuus ja riskienhallinta.

UPM noudattaa kaikkia Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen antaman hallinnointikoodin
suosituksia. Hallinnointikoodin mukaisesti
olemme julkaisseet selvityksen UPM:n hal-
linto- ja ohjausjirjestelméstd (CG-selvitys)
tilikaudelta 2023. CG-selvitys on saatavana
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
upm.fi/hallinnointi. Viittaamme tdhin
CG-selvitykseen seuraavien tietojen osalta.
¢ yhtion hallinnointirakenne ja johtamis-
jarjestelma
¢ hallituksen ja valiokuntien tehtévit ja
vastuut
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¢ johtoelinten tehtavit ja vastuut

¢ sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan,
sisdiseen tarkastukseen, sisdpiirihallin-
toon ja ldhipiiritoimiin liittyvét hallinta-
javalvontamenettelyt.

Yhtiokokous

Yhtion vuoden 2023 varsinainen yhtio-
kokous pidettiin 12.4.2023 Helsingissa.
Yhtickokouskutsu ja hallituksen sekéd nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan ehdotukset
yhtiokokoukselle julkaistiin helmikuussa.
Kokouksessa oli lisné tai edustettuina

yhteensi 3 476 (2 737) osakkeenomistajaa,
miké oli 60 (58) % yhtion kaikista osakkeis-
ta ja dénistd yhtiokokouksen ajankohtana.
Varsinainen yhtiokokous hyviksyi kaikki
hallituksen ja sen nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan ehdotukset lukuun ottamatta
yhtigjarjestyksen muutosehdotusta, joka
sallisi yhti6lle yhtiokokousten jéarjestdmi-
sen virtuaalisesti. Ehdotus yhtiéjarjestyk-
sen muuttamiseksi perustui muutettuun
osakeyhtitlakiin. Kyseisen sééintelyn
mukaan yhtiokokoukset voidaan jérjestiaa
virtuaalisesti eli etdyhteydell4, jos yhtion

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

yhtigjarjestystda on muutettu sisillytté-
millé sithen tdiméa mahdollisuus, ja kaikki
yhtiokokoukseen osallistuvat osakkeen-
omistajat voivat kiyttd4 taysimadriisesti
osakkeenomistajien oikeuksiaan, kuten
ddnestid ja esittdd kysymyksid reaaliaikai-
sesti yhtiokokouksen aikana riippumatta
yhti6kokouksen valitusta jarjestimismuo-
dosta. Yhti6jarjestyksen muutosehdotus
olisi edellyttinyt kahden kolmasosan
kannatusta kaikista varsinaiseen yhtioko-
koukseen 2023 osallistuneista osakkeista
ja danistd. Ennakkoon saatujen danestys-
ohjeiden ja varsinaisessa yhtiokokouksessa
2023 edustettuina olleiden osakkeiden
lukumé#éran perusteella todettiin, ettei
yhtiéjarjestyksen muutosehdotus saanut
riittdvdd kannatusta. Néin ollen yhtiéjarjes-
tysté ei muutettu vuoden 2023 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotetulla tavalla, eika
yhti6 voi tilla hetkelld jarjestdd virtuaalisia
yhtiokokouksia.

Suomessa vallitsevan markkinakaytian-
noén mukaisesti taytta dédntenlaskentaa ei
yhtiokokouksessa suoriteta, ellei yhtioko-
koukseen osallistuva osakkeenomistaja sita
erikseen vaadi. Téastd syystd vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa ei suori-
tettu taytta ddntenlaskentaa yhdellekain
esityslistan aiheelle.

Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus
seurata varsinaista yhtiokokousta 2023
myos verkkoldhetykseni, jolloin he pystyi-
vit seuraamaan kokousta, mutta eivit kayt-
tdmain osakkeenomistajan oikeuksiaan,
kuten esittiméin kysymyksii, tekeméain
vastaehdotuksia tai 44nestimain.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti
yhtion tilinpadtoksen ja péitti, ettd osinkoa
jaetaan 1,50 euroa (1,30 euroa) osakkeelta,
joka maksetaan kahdessa erissi. Osingon
molemmat erit olivat 0,75 euroa osakkeel-
ta. Ensimmdinen erd maksettiin 21.4.2023
osakkeenomistajille, jotka olivat merkit-
tyini yhtion osakasluetteloon 14.4.2023.
Toinen erd maksettiin 2.11.2023 osakkeen-
omistajille, jotka olivat merkittyini yhtion
osakasluetteloon 26.10.2023. Kumpikin
osinkoerai oli 400 miljoonaa euroa eli yh-
teensd 800 miljoonaa euroa.

Varsinainen yhtiokokous myo6nsi
vastuuvapauden hallituksen jisenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022. UPM:n
toimielinten palkitsemisraportti vuodelta
2022 esiteltiin ja vahvistettiin yhtiéko-
kouksessa. Tietoa muista yhtiokokouksessa
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tehdyisté pdatoksistd on jaljempéani tassa
osiossa ja yhtion internetsivuilla osoittees-
sa www.upm.com/yhtiokokous2023.

Vuonna 2024 varsinainen yhtiokokous
pidetdin Helsingin Messukeskuksessa 4.4.
Tarkemmat ohjeet osakkeenomistajille,
jotka haluavat osallistua yhtitkokoukseen,
ovat yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.upm.com,/yhtiokokous2024. Hallitus
on ehdottanut, etté tilikaudelta 2023 mak-
setaan osinkoa kahdessa erissi yhteensé
1,50 euroa osakkeelta.

Hallitus

¢ asettaa yhtion strategiset tavoitteet

¢ kisittelee ja hyviksyy tavoitteiden saa-
vuttamisen kannalta olennaiset taloudel-
liset ja muut suunnitelmat

arvioi johdon toimintaa ndiden tavoittei-
den saavuttamisen suhteen.

Hallituksen vastuulla olevat muut térkeim-
mat tehtavit liittyvat yhtion taloudellisen
raportoinnin luotettavuuteen, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
tehokkuuteen ja yhtion ylimmaén johdon
nimittdmiseen, palkitsemiseen ja seuraaja-
suunnitteluun.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen kokoonpanoon tuli muutoksia
vuoden 2023 yhtiokokouksessa, kun Bjorn
Wahlroos, UPM:n hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2008, ilmoitti, ettei hén ole
enii kiytettéivissd uudelleenvalintaan.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta toteutti
vuotuisen arviointityonsi liittyen hallituk-
sen rakenteeseen, kokoon, kokoonpanoon,
monimuotoisuuteen ja seuraajatarpeisiin.
Valiokunta arvioi, edustaako hallitus sopi-
vassa suhteessa padtoksentekokykya sekéd
eri alojen liiketoimintaosaamista, kokemus-
ta, riippumattomuutta, saatavillaoloa seké
muita olennaisia ominaisuuksia. Huolelli-
sen valintaprosessin paétteeksi nimitys- ja
hallinnointivaliokunta ehdotti, etta UPM:n
hallitukseen valittaisiin yhdeksén jasenti
vuoden toimikaudeksi.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotuksesta hallitukseen valittiin uudel-
leen Henrik Ehrnrooth, Emma FitzGerald,
Jari Gustafsson, Piia-Noora Kauppi, Topi
Manner, Marjan Oudeman, Martin 4 Porta
ja Kim Wabhl, ja hallituksen uudeksi jase-
neksi valittiin Pia Aaltonen-Forsell. Kaikki
hallituksen jdsenet ovat yhtio6n ndhden

ulkopuolisia, ja heidén toimikautensa
péittyy vuoden 2024 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen. Hallituksen kokoonpanoa
koskeva ehdotus esitettiin yhtiokokoukselle
niin, etté kaikki hallituksen jésenet valitaan
yhdelld kertaa. Monista muista maista
poiketen tdméi on tavanomainen markki-
nakiytiantdo Suomessa. Nimitys- ja hallin-
nointivaliokunta uskoo tdmén kdytannon
auttavan varmistamaan, etti hallitus toimii
kokonaisuutena tehokkaasti, on riittivian
monimuotoinen ja koostuu jisenisté, joiden
erilainen kokemus ja monipuoliset osaami-
salueet tiydentévit toisiaan.

Hallituksen kokoonpano on esitetty seu-
raavan sivun taulukossa. Uusi hallituksen
jisen Pia Aaltonen-Forsell (syntynyt 1974)
on Suomen kansalainen. Koulutukseltaan
hén on valtiotieteiden maisteri Helsingin
yliopistosta ja kauppatieteiden maisteri
(MBA) Readingin yliopistosta Henley
Business Schoolista. Aaltonen-Forsell
on toiminut Outokumpu Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtajana sekd Outokummun joh-
toryhmén jaseneni vuodesta 2019. Hinen
aiempi tyokokemuksensa ja muut tiedot
ovat vuosikertomuksen sivulla 114. Hanen
henkildesittelynsé on sivulla 110.

Hallitus arvioi huolellisesti jatkuvuuden
varmistamisen tarvetta, kun yhtion pitké-
aikainen hallituksen puheenjohtaja Bjorn
Wabhlroos ilmoitti, ettei hian ole endi kay-
tettivissd uudelleenvalintaan vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja yhtion
pitkdaikainen toimitusjohtaja Jussi Peso-
nen ilmoitti, ettd han aikoo kiyttis oikeut-
taan jaada elakkeelle UPM:stid vuoden 2024
aikana. Hallitus tarkasteli muun muassa
meneillddn olevien strategisten hankkei-
den tilannetta varsinaisen yhtiokokouksen
2023 ajankohtana, kasvumahdollisuuksia
jayhtion positiivista kehitysta. Hallitus piti
erittdin tdrkedn4, ettd hallituksen uusi pu-
heenjohtaja on UPM:n hallituksen pitkiai-
kainen jédsen, jolla on laaja ja monipuolinen
kokemus yhtion liiketoiminnoista. Hallitus
katsoi, ettd hallituksen varapuheenjoh-
tajalla Henrik Ehrnroothilla on tillaista
osaamista ja tyOkokemusta ja ettd tima seké
Ehrnroothin tietdmys UPM:sté ja sen liike-
toiminnoista antaa hinelle vankan pohjan
johtaa yhtion hallitusta ja toimia hallituk-
sen puheenjohtajana. Ehrnrooth valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi varsinaisen
yhtiokokouksen 2023 jilkeen pidetyssi
hallituksen jérjestaytymiskokouksessa.
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Hallituksen monimuotoisuus
Monimuotoisuudella pyritdin yleensa
siihen, ettd hallituksessa on kokonaisuu-
tena katsottuna laaja-alaista osaamista,
kokemusta ja ndkokulmia seka tietdmysta
UPM:sté ja muista olennaisista toimi-
aloista, jotta hallitus pystyy hoitamaan
erityisesti strategiaan ja riskienhallintaan
liittyvit tehtdvinsi tehokkaasti. Hallituk-
sen monimuotoisuuden kannalta muiden
olennaisten tekijoiden osalta hallituksen
tavoitteena on, etti hallituksessa on sopiva
médri jasenii, jotka edustavat eri kansal-
lisuuksia, k44, sukupuolta ja toimikausien
pituutta, kuten on esitetty oikealla olevissa
kaavioissa. Tietoa hallituksen jasenten
ammatillisista taustoista ja muista mer-
kittavistd luottamustehtivisti on timéin
vuosikertomuksen sivuilla 114-115.
Hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet sisdltyvit hallituksen ja
valiokuntien tyGjirjestyksiin ja erityisesti
hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan,
joka on saatavilla osoitteessa www.upm.fi/
hallinnointi. Lisatietoja UPM:n hallituk-
sen monimuotoisuudesta ja siihen liitty-
visté tavoitteista ja saavutetuista tuloksista
on CG-selvityksessimme vuodelta 2023.

Hallituksen j&senten riippumattomuus
Hallitus arvioi jdsentensi riippumatto-
muutta hallituksen nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan avustuksella sekd
vuosittain ettd jatkuvasti. Hallituksen
jasenten riippumattomuuden arvioinnin
perusteena ovat hallinnointikoodin

HALLITUKSEN KOKOONPANO 31.12.2023

HALLITUKSEN TOIMI- IKA (VUODEN  RIIPPUMATTOMUUS

HALLITUKSEN JASEN "

riippumattomuuskriteerit. Hallituksen
jdsenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiost4, ja vihintdin
kahden yhti6sta riippumattoman
jasenen on oltava riippumattomia yhtién
merkittévistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jdsenehdokkaiden riippu-
mattomuuden arviointi on yksi avainteki-
jOistd nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
valmistellessa vuosittaista ehdotustaan
hallituksen kokoonpanosta. Valiokunta
arvioi hallituksen jasenten riippumatto-
muutta jatkuvasti ja kisittelee jokaisessa
kokouksessaan raportin ammatillisissa
sitoumuksissa ja luottamustoimissa ta-
pahtuneista muutoksista varmistaakseen,
ettd jisenet tayttavit riippumattomuus-
kriteerit. Valiokunta arvioi my6s muu-
tosten mahdollista vaikutusta jisenten
mahdollisuuteen kayttia riittavasti aikaa
hallitustyoskentelyyn ja raportoi néi-
den arviointien tuloksesta hallitukselle.
Valiokunta kiinnitti erityistd huomiota
hallituksen jasenten hallituspaikkoihin
muissa julkisissa osakeyhtitissé tavoittee-
naan varmistaa, ettd hallituksen jésenet
noudattavat hallituspaikkojen enimmais-
lukuméérad koskevia parhaita kidytantoja.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan arvi-
on mukaan kaikki hallituksen jdsenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja merkittavistd
osakkeenomistajista. Hallituksen jédsenten
sitoutuminen ja mahdollisuus osallistua
hallitustyoh6n nékyy hallituksen kokous-
ten korkeina osallistumisprosentteina.
Kokousten jaisenkohtaiset osallistumis-

JASEN ALK. KAUSIEN LKM 2023 LOPUSSA)

60 %

osakkeista ja &&nistd edustettuina

yhtidkokouksessa 2023

3476

osakkeenomistajaa edustettuna

yhtidkokouksessa 2023

OLENNAINEN
ASIANTUNTEMUS
JA KOKEMUS

-\/ Talousalan asiantuntemus

'\/ Olennainen toimialaosaaminen

Kansainvalinen kokemus

Kokemus
riskienhallinnasta

Hallinnointi- ja
johtamiskokemus

Kokemus yritysstrategioiden
suunnittelusta ja toteutuksesta

< << <

YHTIOON NAHDEN
ULKOPUOLINEN/
YHTIOSTA  EI-ULKOPUOLINEN JASEN

Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja 2015 9 54 riippumaton ulkopuolinen
Kim Wabhl, varapuheenjohtaja 2012 12 63 riippumaton ulkopuolinen
Pia Aaltonen-Forsell 2023 1 49 riippumaton ulkopuolinen
Emma FitzGerald? 2020 4 56 riippumaton ulkopuolinen
Jari Gustafsson 2021 3 65 riippumaton ulkopuolinen
Piia-Noora Kauppi 2013 n 48 riippumaton ulkopuolinen
Topi Manner 2022 2 49 riippumaton ulkopuolinen
Marjan Oudeman 2018 6 65 riippumaton ulkopuolinen
Martin a Porta 2020 4 53 riippumaton ulkopuolinen

! Bjrn Wahlroosin jasenyys hallituksessa padttyi vuoden 2023 yhtiskokoukseen hanen ilmoitettuaan, ettei héin olisi endiér kéytettavissa uudelleenvalintaan.

% Ei ole kaytettavissa vudelleenvalintoan 2024
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prosentit on esitetty seuraavan sivun
taulukossa.

Hallitus on tehnyt arvion nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan avustuksella, ja
hallituksen arvion mukaan kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtion merkit-

Hallituksen monimuotoisuus - ikéa

46-50, 33 %
51-55,22%
56-60, 11 %
>61,33 %

Hallituksen monimuotoisuus - toimikausi

1-4 vuotta, 56 %

5-9 vuotta, 22 % ————
>10 vuotta, 22 %

téavistd osakkeenomistajista, koska yhdel-
14ka4n yhtion osakkeenomistajalla ei ole
méiraysvaltaa yhtiossi eikd kukaan yhtion
osakkeenomistajista ole ilmoittanut omista-
vansa vahintddn kymmenté prosenttia yhtion
osakkeista tai niiden tuottamista dénista.

Hallituksen monimuotoisuus -
kansalaisuus

Suomi, 56 %
Hollanti, 11 % —\
Norja, 11 %

Iso-Britannia, 11 %

Sveitsi, 11 % \

Hallituksen monimuotoisuus - koulutus

MBA, 4
QOTK, 2
VTM, 2
KTM, 2
FT (kemia/fysiikka), 1

DI, 1

BA (liiketaloustiede), 1

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2023

HALLITUKSEN JASEN

OSALLISTUMINEN /

HALLITUKSEN  OSALLIS-
KOKOUSTEN LKM  TUMIS-%

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtioon
nidhden ulkopuolisia, ja hallituksen arvion
mukaan kaikki ovat my6s riippumatto-
mia yhtiostd, mukaan lukien Piia-Noora
Kauppi ja Kim Wahl, jotka ovat toimineet
yhtion hallituksen jasenini yhtédjaksoisesti
vihintddn kymmenen vuoden ajan. Halli-
tuksen tekemén kokonaisarvioinnin perus-
teella heidén riippumattomuutensa ei ole
vaarantunut pitkin hallitusjdsenyyden
vuoksi, eikd ole havaittu muita seikkoja
tai tekijoita, jotka heikentiisivit heidan
riippumattomuuttaan.

Hallituksen toiminta vuonna 2023
Hallitus kokoontui alkuperiisen kokous-
aikataulun mukaisesti ja piti yhdekséin
kokousta vuonna 2023. Hallitus vieraili
Uruguayn Paso de los Torosissa ja Saksan
Leunassa, jotka ovat yhtion kahden strate-
gisen hankkeen toimipaikkoja.

Hallituksen monimuotoisuus - sukupuoli
o
) 44 %
)
56 %

OSALLISTUMINEN/ o
VALIOKUNTA- OSALLIS- KESKIMAARAINEN
KOKOUSTEN LKM  TUMIS-%

OSALLISTUMIS-%

Henrik Ehrnrooth, hallituksen ja NGC:n puheenjohtaja 9/9 100 5/5 100 100
Kim Wabhl, varapuheenjohtaja ja AC:n puheenjohtaja 9/9 100 5/5 100 100
Pia Aaltonen-Forsell, hallituksen ja AC:n jésen 12.4. alkaen 8/8 100 4/4 100 100
Emma FitzGerald, RC:n jasen 9/9 100 5/5 100 100
.(l:élzrfii;ss;:f]szs:r?,als\:i?c.n jasen 12.4. alkaen 9/9 100 5/5 100 100
Piia-Noora Kauppi, NGC:n jgsen 9/9 100 5/5 100 100
Topi Manner, RC:n jésen 9/9 100 5/5 100 100
Marjan Oudeman, AC:n jésen 9/9 100 5/5 100 100
Martin & Porta, RC:n puheenjohtaja 9/9 100 5/5 100 100
Bjsrn Wahlroos, hallituksen ja NGC:n puheenjohtaja 12.4. asti 1/1 100 1/1 100 100

NGC - nimitys- ja hallinnointivaliokunta, RC - palkitsemisvaliokunta, AC - tarkastusvaliokunta
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Hallituksen jasenten ldsnéololle ei ole
asetettu minimivaatimusta. Hallituksen
jasenten odotetaan kuitenkin osallistu-
van kaikkiin kokouksiin, ellei poissaololle
ole pitevia syytd. Hallituksen jisenten
keskiméirdinen osallistumisprosentti oli
hallituksen kokouksissa 100 % (100 %) ja
valiokuntien kokouksissa 100 % (89 %).
Jasenten henkilokohtaiset osallistumis-
prosentit on esitetty sivulla 107 olevassa
taulukossa. Kokoustensa yhteydessi
hallitus myos kokoontui ilman, etta yhtion
toimivaan johtoon kuuluvia oli 14sn4, ja ta-
pasi yhtion tilintarkastajaa ilman toimivaan
johtoon kuuluvien ldsnioloa.

Strategiset painopistealueet vuonna
2023

Tarkeimpien tehtiviensi ja vastuidensa
mukaisesti hallitus késitteli ja hyvik-

syi pdivitetyt strategiset suunnitelmat
strategiakokouksessaan toukokuussa.
UPM:n Biofore-strategian painopisteet
ovat edelleen kasvu, tulokset, innovaatiot,
vastuullisuus ja portfolion kehittdminen.
Lisétietoja strategiasta on sivuilla 20-21.
Olennainen osa hallituksen vuosittaista
strategiaty6td on valvoa yhtion strategisten
ja operatiivisten riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointia ja késittelyd. N&it4 riskejéa
jamahdollisuuksia seké niiden vaikutusta
liiketoimintaan ja strategiaan kisitelldan
sivuilla 34-35 ja 133.

Vuonna 2023 hallitus keskittyi edelleen
suuriin strategisiin investointeihin, erityi-
sesti Saksaan rakennettavaan biokemikaa-
lijalostamoon sekéd Uruguayn sellutehdas-
hankkeen loppuunsaattamiseen. Hallitus
on vuodesta 2016 ldhtien seurannut tiiviisti
Uruguayn hankkeen etenemisti ja toteut-
tamista ja tehnyt kokouksissaan useita
tilanne- jariskiarviointeja. Investointi
kasvattaa UPM:n selluntuotantokapasiteet-
tia yli 50 %, joten sen odotetaan vaikuttavan
tulevaisuudessa merkittévasti tuloksen-
tekokykyyn. Lue lisa4 tista strategisesta
investoinnista sivuilta 24-25.

Hallitus on tarkastellut sddnnollisesti
Saksan uuden biojalostamohankkeen
etenemisti ja toteuttamista. Biojalosta-
mossa tuotetaan erilaisia tdysin puu-
pohjaisia biokemikaaleja, joilla voidaan
korvata fossiilisia raaka-aineita monissa
kuluttajaldhtoisisséa loppukéyttokohteissa.
Lue liséi tésta strategisesta investoinnista
sivuilta 54-55 ja yhtion internetsivuilta
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osoitteesta www.upmbiochemicals.com/
biorefinery (englanniksi).

Hallitus on myos arvioinut Rotterdamin
mahdollisen biopolttoainejalostamon kau-
pallisia ja perusteknisié tutkimuksia.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan samoin kuin valiokun-
tien toimintaa ja tyoskentelytapoja.

Vuonna 2023 arvioinnin teki ulkopuo-
linen arvioija. Arvioinnissa kiytettiin eri
menetelmié kuten haastatteluja ja kyse-
lyit4, joiden perusteella tehtiin méérallisia
jalaadullisia analyyseja hallituksen ja
valiokuntien tyosté. Hallituksen ja sen
valiokuntien toiminnan arvioinnissa arvi-
oitiin niiden suoriutumista tehtévistdin ja
vastuistaan, niiden valvontaa, tehokkuutta
japaitoksentekoprosessia, niiden tukea
yhtion strategian toteuttamiselle, niiden
suhdetta yhtion operatiiviseen johtoon,
hallituksen ja valiokuntien kokoonpanoa
jarakennetta, hallituksen ty6skentelykult-
tuuria, yksittiisten hallituksen jdsenten
suoriutumista ja hallituksen puheenjohta-
jan suoriutumista.

Vuoden 2023 toiminnan arvioinnin alus-
tavat tulokset olivat erittdin myonteisii ja
osoittivat, ettd hallitus, hallituksen puheen-
johtaja ja valiokunnat toimivat tehokkaasti
jahallituksen jdsenet ovat sitoutuneita
hallitustyohon. Tunnistetut kehityskohteet
otetaan huomioon hallitusty6té suunnitel-
taessa, ja nimitys- ja hallinnointivaliokunta
ottaa tulokset huomioon valmistellessaan
hallituksen kokoonpanoa koskevia ehdo-
tuksiaan varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Hallitus jatkaa vuonna 2024 tulosten kisit-
telyd ja analysointia sekd niiden perusteella
mahdollisesti tehtivié toimia.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa, jotka
avustavat sitd hallituksen paédtosvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelussa:

¢ tarkastusvaliokunta

¢ palkitsemisvaliokunta

¢ nimitys- ja hallinnointivaliokunta.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta auttoi
hallitusta valiokuntien kokoonpanon, péte-
vyysvaatimusten ja tehtidvien tarkastelussa
seké valmisteli hallitukselle valiokuntien
jasenten ja puheenjohtajien nimitysta
koskevan ehdotuksen. Jisenet nimitettiin

VALIOKUNTIEN JASENET 2023

TARKASTUSVALIOKUNTA

Kim Wabhl, puheenjohtaja

Pia Aaltonen-Forsell (12.4. alkaen)
Marjan Oudeman

Jari Gustafsson (12.4. asti)

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Martin & Porta, puheenjohtaja
Emma FitzGerald

Topi Manner

NIMITYS- JA HALLINNOINTIVALIOKUNTA

Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja (12.4. alkaen)
Jari Gustafsson (12.4. alkaen)

Piia-Noora Kauppi

Bjsrn Wahlroos (puheenjohtaja 12.4. asti)

hallituksen jarjestiaytymiskokouksessa
12.4.2023. Valiokuntien jisenet on esitetty
ylld olevassa taulukossa. Toimitusjohtaja
tai muu yhtion ylimpéén johtoon kuuluva
henkil6 ei voi olla hallituksen mink&én
valiokunnan jésen.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien
kirjalliset tyojarjestykset, joissa méari-
telladn kunkin valiokunnan tarkoitus,
kokoonpano, toiminta ja tehtavit seka
valiokuntien jasenyyden edellytykset.
Jokainen valiokunta vastaa ty6jarjestyk-
sensd mukaisten tehtévien hoitamisesta.
Valiokuntien tyGjarjestysten yhteenvedot
on esitelty CG-selvityksessd, ja tyGjarjes-
tykset ovat saatavilla osoitteessa www.upm.
fi/hallinnointi. Valiokunnat kokoontuvat
ennen hallituksen kokouksia valmistele-
maan asioita hallituksen paatettaviksi.
Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat
valiokuntien késittelemisti asioista ja teke-
mistd toimenpiteista hallituksen kokouk-
sissa. Valiokuntien kokouspdytékirjat ja
-materiaalit ovat myds kaikkien hallituksen
jasenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta vastaa yhtion
taloudellisten raportointiprosessien ja

sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
jariskienhallinnan valvonnasta seka tilin-
tarkastus- ja vaatimustenmukaisuuspro-
sessien seurannasta. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuoden 2023 aikana viisi kertaa.
Edelli kuvattujen tarkastusvaliokunnalle
osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi
valiokunta késitteli my6s kyberturvalli-
suutta, tulevien vastuullisuusraporttien
laadintaa, ESG-asioita (ympérist6- ja
yritysvastuuta seké hallintotapaa), ympa-
ristovaikutuksia ja muita ei-taloudellisia
asioita sekd néihin liittyvia raportteja.
Hallitukselle ilmoitettaisiin puolestaan
osana valiokunnan puheenjohtajan sdén-
nollisté hallitusraportointia, jos valiokunta
vastaanottaisi sidosryhmilti tietoja, joilla
olisi merkittavi tai olennainen vaikutus ta-
louteen, ympéristoon tai ihmisiin. Lue lisda
vastuullisuuskehityksesti sivuilta 58-101.

Piadvastuullinen tilintarkastaja osallistui
kaikkiin valiokunnan kokouksiin ja rapor-
toi sille osavuosittaisesta tarkastusproses-
sista ja -havainnoista seka esitti selvityksen
tilintarkastuspalkkioista ja tilintarkastuk-
seen liittyméattomisté palkkioista. Valio-
kunnan vakiokidytdnt66n kuuluvat myo6s
neljannesvuosittaiset kokoukset sisdisen
tarkastajan, padvastuullisen tilintarkas-
tajan ja yhtion johdon seké valiokunnan
jasenten kesken.

Tilikauden 2023 tilintarkastajaa koske-
vaa ehdotusta valmistellessaan valiokunta
arvioi tilintarkastajan patevyytta ja riip-
pumattomuutta seka tilintarkastajan tar-
joamia tilintarkastus- ja muita palveluita.
Valiokunta arvioi tilintarkastusprosessin
tehokkuutta, tarkastuksen laatua, paavas-
tuullisen tilintarkastajan ja tilintarkastus-
ryhméin suoriutumista seka yhteistyota
tilintarkastajan kansainvéilisen tilintarkas-
tusverkoston kanssa. Arvioinnin tuloksena
valiokunta suositteli Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n (PwC) valitsemista uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2023.
Tilintarkastusasetuksen sadnnoksisté
johtuen 2023 on viimeinen tilikausi, jolloin
PwC voi toimia yhtion tilintarkastajana.

Tarkastusvaliokunta on valmistellut
tilikauden 2025 tilintarkastajan valintaa
japalkitsemista koskevan hallituksen
ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle
2024. Vuonna 2022 toteutetun tilintarkas-
tusyhteison valintamenettelyn jalkeen hal-
litus ehdotti varsinaiselle yhtitkokoukselle
2023, ettid Ernst & Young Oy (EY) valittai-

siin UPM:n tilintarkastajaksi tilikaudelle
2024 tarkastusvaliokunnan suosituksen
perusteella. Tilintarkastajan valitseminen
tilikaudelle 2024 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 2023 antoi valitulle tilintarkas-
tajalle aikaa valmistautua uuteen tilintar-
kastustoimeksiantoon.

Tilikautta 2024 koskevan ehdotuksen
osalta tarkastusvaliokunta valmisteli suosi-
tuksensa EU:n tilintarkastusasetuksen mu-
kaisesti, jarjesti lakisdéteisen tilintarkas-
tusyhteis6n valintamenettelyn, tarkasteli
mahdollisia tilintarkastusyhteis6ehdokkai-
ta ja méiritteli EY:n seké Deloitte Oy:n par-
haiksi ehdokkaiksi yhtion kansainviliselle
tilintarkastustoimeksiannolle. Endokkaita
arvioitiin erilaisten valintakriteerien
perusteella, joita olivat muun muassa
ehdotettu tilintarkastussuunnitelma ja
-menetelmit, tilintarkastustiimin kokemus
jakokoonpano seki tilintarkastuksen laatu
jahinta. Valintaprosessi kisitti useita
kierroksia, jotka sisélsivit tietojen toimit-
tamista, teknologisten kykyjen testausta,
haastatteluja ja ehdokkaiden esityksid sekd
ulkoisia referenssien tarkistuksia. Huo-
lellisen, valintakriteereihin perustuvan
harkinnan jialkeen EY:sti tuli valiokunnan
ensisijainen suositus yhtion tilintarkastus-
yhteisoksi tilikaudelle 2024 ja toissijainen
suositus on Deloitte Oy. Hallitus hyviksyi
ehdotukset ja teki vastaavat ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2023, joka
valitsi tilintarkastajat tilikausille 2023 ja
2024.

PwC:n Mikko Nieminen, KHT, jatkoi
yhtion paavastuullisena tilintarkastajana
tilikaudella 2023. EY on ilmoittanut, ettd
KHT Heikki Ilkka toimii tilikauden 2024
paavastuullisena tilintarkastajana.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion
palkitsemisperiaatteiden ja -kiyténtojen
valmistelusta seki yhtion toimitusjohta-
jan palkitsemissuunnittelusta ja ylimpien
johtajien palkitsemis- ja seuraajasuunnit-
telusta.

Valiokunta kokoontui vuoden 2023
aikana viisi kertaa. Palkitsemisvaliokun-
ta késitteli sille osoitettujen asioiden ja
raporttien lisdksi kannustejirjestelmien
suoritusmittareita seké antoi hallitukselle
suosituksia toimitusjohtajan ja ylimpien
johtajien palkitsemisen ehdoista, uudesta
osakepohjaisesta pitkin aikavilin kannus-

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

FOKUKSESSA

IHMISLAHEINEN TULOSHAKUINEN
JOHTAJA

Aki Temmes nimitettiin johtamaan UPM Fibres
-liketoimintaa joulukuusta 2023 alkaen.
Ennen uutta tehtévadnsé Aki Temmes toimi
konsernin talousjohtajana. Hén on toiminut
useissa eri liiketoiminnan taloushallinnon
tehtévissé Suomessa ja Ranskassa ja johtanut
UPM:n sahaliiketoimintaa.

Han tuntee UPM:n ja erityisesti UPM
Fibresin kuin omat taskunsa. Liiketoiminta on
kehittynyt merkittéivasti Paso de los Torosin
sellutehtaan toiminnan alettua. Noin 60 %
sellukapasiteetista on nyt Uruguayssa.
My&s Suomen liiketoimintaympaéristé on
muuttunut merkittévésti tivkentuneen puu-
markkinan my&td.

"Liiketoiminta on erittdin j&nnittévéssa vai-
heessa. Merkittévé kasvuhanke Uruguayssa
on valmis. Tuotannon, myynnin ja foimitusket-
jun ylésajo on edennyt hienosti. Suomessa
painopiste on kilpailukyvyn varmistamisessa
muuttuneessa toimintaympdristdssd, mikd
kattaa koko arvokefjun puunhankinnasta,
sahaukseen ja selluntuotantoon."

Johtajana hén nékee, ettd ihmiset saavat
asiat tapahtumaan ja tiimit saavat aikaan
tuloksia. "Luotan ihmisiin, jaan vastuuta ja
yritéin tukea. Kun strategia ja tavoitteet ovat
selkeitd, innostavia ja vaativia, osaava
henkil3sté saa aikaan tuloksia."
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tejarjestestelmaistd ja rajoitetusta osake-
palkkio-ohjelmasta kaudelle 2024-2027
sekd vuonna 2023 nimitetyn UPM Fibresin
liiketoimintajohtajan toimisopimuksen
ehdoista. Valiokunta tarkasteli varsinaises-
sa yhtiokokouksessa 2020 vahvistettua pal-
kitsemispolitiikkaa ja paivitti sitd hieman
esiteltivilksi vuoden 2024 varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta vastaa
hallituksen kokoonpanosta ja moni-
muotoisuudesta ja hallituksen jdsenten
palkitsemisesta seké yhtion hallin-
noinnista. Valiokunta myos tarkistaa
toimitusjohtajan seuraajasuunnitelmat
vihintddn vuosittain ja raportoi seuraa-
jasuunnittelusta hallitukselle. Valiokunta

kokoontui vuoden 2023 aikana viisi kertaa.

Se keskittyi toimitusjohtajan seuraa-
jasuunnitteluun ja ehdokasprosessiin
sekd valmisteli hallitukselle ehdotuksen
seuraajan valitsemisesta yhtion pitkiai-
kaiselle toimitusjohtajalle Jussi Pesoselle,
joka ilmoitti lokakuussa 2022 jadvinsi
elidkkeelle UPM:std vuoden 2024 aikana.
Aikataulu antoi valiokunnalle ja hallituk-
selle riittdvésti aikaa toteuttaa seuraaja-
suunnitteluprosessi.

Valiokunnalle osoitettujen asioiden ja
raporttien seki toimitusjohtajan seuraaja-
suunnittelun késittelyn liséksi nimitys- ja
hallinnointivaliokunta keskittyi vuonna
2023 my6s uuden hallituksen jédsenen

FOKUKSESSA

JOHTAMINEN ON YHTEISTYOTA

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
Pia Aaltonen-Forsell valittin UPM:n hallituksen
jaseneksi kevéan yhtiskokouksessa. Pitkén uran
metsd- ja tuotantoteollisuudessa tehnyt johtaja
katsoo nyt UPM:&é strategisesta nékdkulmasta.
"UPM on yritys, jolla on vahvat perinteet
ja perusta. Yhtié on tehnyt pitk&jdnteistd tystéd
Biofore-strategian eteen, ja vastuullisuus on
aidosti strategian ytimessé. Erityisen vaikutuksen
minuun ovat tehneet UPM:n innovaatiot ja tuo-
tekehitys. On kiinnostavaa, mihin kaikkeen puu
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etsimiseen ja hallituksen seuraajasuun-
nitteluun, toteutti hallituksen toiminnan
arvioinnin ulkopuolisen arvioijan tekema-
né, kisitteli ja ehdotti osittaista kierratysta
valiokuntien kokoonpanossa seki tarkasteli
palkitsemispolitiikkaa.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
tarkasteli vuotuiseen tapaan hallituksen
rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, moni-
muotoisuutta ja seuraajatarpeita. Valio-
kunta arvioi, edustaako hallitus sopivassa
suhteessa padtoksentekokykya sek eri
alojen liiketoimintaosaamista, kokemusta,
riippumattomuutta, yhtidlle tarjottavien
palvelujen saatavuutta sekd muita olennai-
sia ominaisuuksia.

Huolellisen haku- ja valintaprosessin
péatteeksi nimitys- ja hallinnointivalio-
kunta on ehdottanut, ettd vuoden 2024
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituk-
seen valittaisiin uutena jisenend Melanie
Maas-Brunner. Nykyisista hallituksen jéase-
nistd Emma FitzGerald ei ole kiytettavissa
uudelleenvalintaan. Nimitys- ja hallinnoin-
tivaliokunnan ehdotus hallituksen kokoon-
panosta vuodelle 2024 ja hallituksen arvio
jasenehdokkaiden riippumattomuudesta on
saatavilla yhtion internetsivuilla osoittees-
sa www.upm.com/yhtiokokous2024.

Yhtion johto

Jussi Pesonen toimi UPM-Kymmene
Oyj:n toimitusjohtajana kaksikymmenté
vuotta vuosina 2004-2023. Toimisuhteen-
sa ehtojen mukaisesti Jussi Pesonen oli

taipuu innovatiivisten ihmisten késissd ja kuinka

innovaatiot voivat tarjota ratkaisuja esimerkiksi

ilmastonmuutoksen hillitsemiseen luonnon moni-
muotoisuuden edistémisté unohtamatta."

Han uskoo, ettd UPM:n ratkaisuilla voi olla
iso vaikutus. “Suunta on selvé, kun on niin vahva
toiminnan tarkoitus. Helppoa maailman ja teke-
misen tapojen muuttaminen ei kuitenkaan ole.”

Pia Aaltonen-Forsell uskoo vahvasti valmen-
tavaan johtamiseen. “Kannustan omia johtajiani
mentoroimaan tiimej&dn ja kasvattamaan vusia
johtajia. Johtajan térkein tehtéivé on néhdé kauas
ja kehittéd liketoimintaa pitkélla perspektiivilld.”

oikeutettu jadmain eldkkeelle taytettydian
60 vuotta vuonna 2020. Yhtion hallituk-
sen pyynnosté hin jatkoi toimitusjohtaja-
na vuoden 2023 loppuun asti. Hin toimii
nyt yhtién ja sen johdon neuvonantajana,
kunnes jai elikkeelle UPM:stéd 30.4.2024.
Lokakuussa 2023 hallitus pditti nimittaa
silloisen UPM Communication Papersin
liiketoimintajohtajan Massimo Reynau-
don UPM:n uudeksi toimitusjohtajaksi
1.1.2024 l4htien.

Nykyisen toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.upm.fi/hallinnointi Yhti-
6n johto -osiossa.

Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhti6n
péivittiistd liiketoimintaa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja miirdysten mukaisesti.
Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat
liiketoiminta-alueiden ja globaalien funk-
tioiden johtajista muodostuva johtajisto,
liiketoiminta-alueiden hallitukset ja
strategiaryhmai. Toimitusjohtaja paattaa
yhtion paivittiisen liiketoiminnan kannalta
olennaisista asioista. Toimitusjohtaja toimii
johtajiston puheenjohtajana. Johtajiston
kokoonpano on esitelty oikealla olevassa
taulukossa.

Johdon vastuualueet

Johtajiston jasenilld on paddvastuu johta-
mastaan liiketoiminta-alueesta tai glo-
baalista funktiosta. Nimi vastuualueet on
esitelty oikealla olevassa kaaviossa.

JOHTOELINTEN KOKOONPANOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN

KONSERNIN JOHTAJISTO
Toimitusjohtaja (pj.)

JOHTAJISTOT

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat

Toimitusjohtaja (pj.)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat

STRATEGIARYHMA
Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Strategiajohtaja

Teknologiajohtaja

JOHTAJISTON JASENTEN VASTUUALUEET

> Lue liséa johtamisjérjestelméstamme CG-sel-
vityksestd 2023 ja osoitteesta www.upm.fi/
hallinnointi.

> Konsernin johtajiston jasenet sek& heidan
henkilstietonsa, tyé- ja koulutustaustansa,
muut merkittévat luottamustehtavat seka
osakeomistukset yhtiéssé on esitelty tamén

raportin sivuilla 116-117.

TOIMITUSJOHTAJA MASSIMO REYNAUDO

Tapio Korpeinen
Juha Mékela

Kari St&hlberg

Winfried Schaur Teknologia ?

Riitta Savonlahti

Pirkko Harrela ¢

Talous- ja rahoitus "

Sidosryhmaét 2

UPM Plywood

UPM Fibres 4 Aki Temmes
Lakiasiat UPM Energy Tapio Korpeinen
Strategi UPM Raflatac Antti Jaéskeldinen
g UPM Specialty Papers Jaakko Nikkila
Henkilsstd UPM Communication Papers  Antti Jaaskelginen °!

Mika Kekki

' Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, IT, hankinta ja kiinteistét (ml. metsévarat Suomessal)
2 Mukaan lukien investointihallinta, T&K, UPM Biorefining -liiketoimintayksikk& (UPM Biofuels, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals ja UPM Biocomposites)
3 Mukaan lukien viestintd ja bréandi, vastuullisuus, yhteiskuntasuhteet

“' Mukaan lukien UPM Pulp- ja UPM Timber -liketoiminnot

I Valiaikaisesti

¢ Saara Tahvanainen on nimitetty Pirkko Harrelan seuraajaksi hénen jaadessadn eldkkeelle maaliskuussa 2024

Palkitseminen

Hallinnointikoodin mukaisesti UPM on
julkaissut palkitsemisraportin tilikaudelta
2023. Palkitsemisraportti ja johtajiston
jasenten palkitsemistiedot ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
upm.fi/hallinnointi.

Toimielinten palkitsemisraportissa
esitelldéin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisperiaatteet, ja sen ovat valmis-
telleet hallituksen palkitsemisvaliokunta
seki nimitys- ja hallinnointivaliokunta.
Toimielinten palkitsemisraportti vuodelta
2023 esitelldén vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Toimielinten palkitsemispolitiikassa méa-
ritelldén yhtion toimielinten palkitsemisen
viitekehys, ja se on esiteltivi yhtiokokouk-
selle viahintdin neljan vuoden vilein. UPM:n
palkitsemispolitiikka esiteltiin ja vahvistet-
tiin vuoden 2020 varsinaisessa yhti6kokouk-
sessa, joten se esitellddn seuraavan kerran
vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle.

UPM:n nykyinen palkitsemispolitiikka on
luettavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi.

Tietoa yhtion johtajiston palkitsemi-
sesta, lyhyen ja pitkin aikavélin kannus-
tejérjestelmisti sekd edelld mainittujen
johtajien johtajasopimuksista on yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.upm.fi/
hallinnointi.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Varsinainen yhtiokokous 2023 paitti nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
hallituksen jdsenten perusvuosipalkkioita
korotetaan. Siten hallituksen puheenjoh-
tajalle maksetaan 218 000 (200 000) euron
perusvuosipalkkio, varapuheenjohtajalle
145 000 (140 000) euron perusvuosipalk-
kio ja muille hallituksen jidsenille 120 000
(115 000) euron perusvuosipalkkio.
Varsinainen yhtiokokous péétti liséksi,

ettd vuotuiset valiokuntapalkkiot pysyvét
ennallaan.

Hyviksytyt vuosipalkkiot sekd kunkin
jasenen kokonaispalkitseminen mukaan
lukien ostettujen osakkeiden miiré on
esitelty seuraavan sivun taulukossa.

Yhtion hallituksen jisenet eiviit saaneet
hallitus- tai valiokuntajisenyyden perus-
teella vuotuisten perus- ja valiokuntapalk-
kioiden lisdksi muita taloudellisia etuuksia.
Muualla kuin hallituksen jdsenen asuinpai-
kassa jarjestetyistid kokouksista maksettiin
matka- ja majoituskulut laskuja vastaan.
Hallituksen jisenille vuonna 2023 ostet-
tuja osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin
ostopaivista (26.4.2023) on kulunut kaksi
vuotta tai henkilon jasenyys hallituksessa
on padttynyt riippuen siitd, kumpi ajankoh-
dista on aiempi.

Hallituksen palkkioiden maksaminen
osakkeina ja rahana on ollut jo pitkidin
kaytintona UPM:ssd. Hallituksen jasenid
kannustetaan yhtion osakkeiden pitkéai-
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kaiseen omistukseen, ja kaikilla jasenilld on Yhtién johdon palkitseminen

hallussaan osakkeita, mika viittaa siihen, etta Palkitsemisen tarkoitus on kannustaa
hallituksen jésenten edut ovat hyvin yhtene- arvojemme mukaiseen toimintaan, edistia
véiset osakkeenomistajien etujen kanssa. kunnianhimoisten strategisten tavoitteiden

HALLITUKSEN PALKKIOT JA MAKSUTAPA

PERUSVUOSI-
PALKKIO (EUR) 2023 2022 MAKSUTAPA
Puheenjohtaja 218 000 200 000 * Noin 40 % yhtién osakkeina, loput rahana verojen kattamiseksi.

Varapuheenjohtaja 145 000 140 000 Yhtié vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirfoverosta.
¢ Osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopdivéastd on kulunut
Jésen 120000 115000  kaksi vuotta tai henkildn j@senyys hallituksessa on p&attynyt
riippuen siité, kumpi ajankohdista on aiempi.

VALIOKUNTAPALKKIOT JA MAKSUTAPA

VALIOKUNTIEN VUOSI- PUHEEN- .
PALKKIOT 2022-2023 (EUR) JOHTAJA JASENET MAKSUTAPA
Tarkastusvaliokunta 35000 15 000
Palkitsemisvaliokunta 27 500 10 000
rahana

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta 20 000 10000

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2023

VUOTUINEN PERUSPALKKIO (EUR)

saavuttamista ja palkita suoriutumisesta
sen mukaisesti.

Yhtion johdon palkitsemisprosessin ta-
voitteena on edistdd yhtion pitkin aikavilin
taloudellista menestyst4, kilpailukykya ja
omistaja-arvon suotuisaa kehitysté. Palkit-
seminen koostuu kiinteist4 ja muuttuvista
osatekijoistd, jotka on esitetty sivulla 113
olevassa taulukossa.

Muuttuvat osatekijét perustuvat en-
nalta méarattyihin ja mitattaviin suori-
tuskriteereihin, ja maksettaville summille
on asetettu kynnysrajat. Maksettavien
kannustepalkkioiden suuruus perustuu
johtajan asemaan ja vuosittain asetetta-
vien suoritusmittareiden ja tavoitteiden
saavuttamiseen.

Yhti6lléd on oikeus perié takaisin mak-
setut tai erddntyneet muuttuvat kannuste-
palkkiot tietyissa tilanteissa, kuten lakien
tai muiden oikeudellisten velvoitteiden
tai UPM:n Toimintaohjeen tai yhtién
muun politiikan rikkomisen vuoksi. Ennen
takaisinperint#4 asiaan liittyvit olosuhteet
huomioidaan kokonaisuudessaan. Yhti6lla
on myos oikeus peruuttaa, perii takaisin tai

JOSTA VUOTUINEN VUOTUISEN PERUSPALKKION
H_ALLITUKSEN 40 % OSAKKEINA 60 % RAHANA VALIOKUNTA- KOKONAIS- OSANA OSTET.T!JJEN
JASEN (EUR) (EUR) PALKKIO (EUR)  PALKKIO (EUR) OSAKKEIDEN MAARA?
218 000
Henrik Eh th 20 000 238 000 3027
enrfk Ehrroo 87200 130 800
14
Kim Wahl 5000 35000 180 000 2013
58 000 87 000
12
Pia Aaltonen-Forsell 0000 15 000 135 000 1666
48 000 72 000
120 000
Emma FitzGerald 10 000 130 000 1666
48 000 72 000
12
Jari Gustafsson 0000 10 000 130 000 1666
48 000 72 000
120 000
Piia-Noora Kauppi 10 000 130 000 1666
48 000 72 000
120 000
Topi Manner 10 000 130 000 1666
48 000 72 000
120 000
Marjan Oudeman 15 000 135 000 1666
48 000 72 000
Martin a Port 120 000 27 500 147 500 1666
artin @ Forid 48000 72000
Yhteensa 1203 000 152 200 1355 500 16 702

481 200 721 800

! Bjsrn Wahlroosin jasenyys hallituksessa pasttyi vuoden 2023 yhtiskokoukseen hénen ilmoitettuaan, ettei han olisi enad kaytettavissa uudelleenvalintaan. Hanelle ei maksettu

hallituksen palkkioita filikaudella 2023.
7 Ostopaiva 26.4.2023
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oikaista maksettu tai erdéntyva muuttuva
kannustepalkkio, jos taloudelliset tai muut
laskelmat osoittautuvat virheellisiksi.

Toimitusjohtajan ja konsernin johtajis-
ton ansaitsemat palkat, etuudet ja kan-
nustepalkkiot on esitetty oikealla olevissa
taulukoissa.

Vuonna 2023 Suomen lakisditeisen elé-
kejarjestelmén kustannus toimitusjohtajan
osalta oli 469 000 (458 000) euroa. Maksut
vapaaehtoiseen elidkejirjestelyyn olivat
911 000 (1 000 000) euroa.

Vuonna 2023 Suomen ja Saksan lakisaa-
teisten elékejirjestelmien kustannukset
johtajiston jasenten (pois lukien toimi-
tusjohtaja) osalta olivat 881 000 (941 000)
euroa. Maksut vapaaehtoiseen eldkejér-
jestelyyn olivat 994 000 (987 000) euroa.
Katso myo0s palkitsemisraportti 2023, joka
esitetdin varsinaisen yhtiokokouksen 2024
vahvistettavaksi ja konsernitilinpaatoksen
liitetieto 3.2.

Tilintarkastaja ja tilintarkastuspalkkio
Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous
valitsi tilintarkastusyhteis6 Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n uudelleen yhtion tilintar-
kastajaksi vuoden toimikaudeksi. Yhtion
péévastuullisena tilintarkastajana on
toiminut KHT Mikko Nieminen huhtikuus-
ta 2019 alkaen.

Yhtio kilpailutti tilintarkastuspal-
velut vuonna 2022. Edellisen kerran ne
kilpailutettiin vuonna 2013. Tilintarkas-
tusasetuksen sddnnoksistd johtuen 2023
oli viimeinen tilikausi, jolloin Pricewa-
terhouseCoopers Oy voi toimia yhtion
tilintarkastajana. Varsinainen yhtiokokous
2023 valitsi tilintarkastajat tilikausille 2023
ja 2024 (sivu 109), jotta tilikaudelle 2024
valitulle uudelle tilintarkastajalle, Ernst
& Young Oy:lle, jaisi aikaa valmistautua
uuteen tilintarkastustoimeksiantoon.

Varsinainen yhtiékokous 2023 hyviksyi
my0s tilintarkastajan palkkion maksamisen
tilikausilta 2023 ja 2024 hallituksen tar-
kastusvaliokunnan hyviksymien laskujen
perusteella. Tilintarkastajalle tilikaudelta
2023 maksetut ja tarkastusvaliokunnan
hyviksymét summat on esitetty oikealla
olevassa taulukossa.

JOHDON PALKITSEMISEN OSATEKIJAT

OSATEKIJA MAKSUTAPA MAKSUPERUSTE MAKSUAJANKOHTA
Peruspalkka Raha Toimi-/Johtajasopimus  Kuukausittain
Luontaisetuudet Esim. auto- ja puhelinetu  Toimi-/Johtajasopimus  Kuukausittain
Lyhyen aikavélin Raha Lyhyen aikavélin Vuosittain
kannustepalkkiot kannustepalkkio-

jariestelma

Pitkéin aikavélin Osake Tulosperusteinen Vuosittain kolmen vuoden
kannustepalkkiot osakepalkkiojérjestelmé  ansaintajakson
(PSP) jalkeen

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
PALKAT JA ETUUDET (1 000 EUROA) ployx] 2022
Palkka, maksettu tilikaudella 1161 1153
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot, ansaittu tilikaudella 166" 14732
Osakepalkkiot, ansaittu 8533 2 9024
Etuudet, maksettu tilikaudella 24 28

I Maksettu helmikuussa 2024

2 Maksettu helmikuussa 2023

% PSP 2021-2023 (osakkeet toimitettu helmikuussa 2024)

41 PSP 2020-2022 (osakkeet toimitettu helmikuussa 2023)

JOHTAJISTON PALKITSEMINEN

(POIS LUKIEN TOIMITUSJOHTAJA)
PALKAT JA ETUUDET (1 000 EUROA) 2023 2022
Palkka, maksettu tilikaudella 3950 4140
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot, ansaittu tilikaudella 1359 2 9732
Osakepalkkiot, ansaittu 2 6519 9 2424
Etuudet, maksettu tilikaudella 139 135

I Maksettu helmikuussa 2024

2 Maksettu helmikuussa 2023

3 PSP 2021-2023 (osakkeet toimitettu helmikuussa 2024)

4 PSP 2020-2022 (osakkeet toimitettu helmikuussa 2023)

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
MILJ. EUROA 2023 2022 2021
Tilintarkastuspalkkio 4,4 4,0 3,4
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,2 0,2 0,2
Veropalvelut 0,3 0,3 0,4
Muut palvelut 0,1 0,1 0,2
Yhteensd 5,0 4,6 4,2
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Hallituksen puheenjohtaja

¢ Jasen vuodesta 2015,
puheenjohtaja vuodesta 2023

* Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtaja

* Riippumaton yhtidstd ja merkittdvis-
t& osakkeenomistaijista

¢ 5. 1969, Suomen kansalainen

* KTM

Henrik Ehrnrooth ¢ UPM:n osakkeita 17 488

Varapuheenjohtaja

e Jasen vuodesta 2012,
varapuheenijohtaja vuodesta 2023

* Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

* Riippumaton yhtidstéd ja
merkittévisté osakkeenomistaijista

* 5. 1960, Norjan kansalainen

¢ MBA (Harvard), BA
(liiketaloustiede)

* UPM:n osakkeita 27 962

Jésen vuodesta 2023

* Tarkastusvaliokunnan j&sen

* Riippumaton yhtidstd ja
merkittévisté osakkeenomistajista

¢ 5. 1974, Suomen kansalainen

* VTM, MBA

* UPM:n osakkeita 1 666

L

Pia Aaltonen-Forsell

Jésen vuodesta 2020

* Palkitsemisvaliokunnan jésen

* Riippumaton yhtidsté ja
merkittévisté osakkeenomistajista

* 5. 1967, Ison-Britannian
kansalainen

* MBA, FT ja maisteri (pintakemia /
kiinte&in olomuodon fysiikka)

¢ UPM:n osakkeita 3 097

Emma FitzGerald

na UPM VUOSIKERTOMUS 2023

KONE Oyj:n toimitusjohtaja 2014-2023 ja KONE Oyj:n talousjohtaja ja
johtokunnan jasen 2009-2014. Ty&skennellyt aiemmin Goldman Sachs
Internationalilla 1998-2009, viimeksi yrityksen investointipankkitoiminnasta
vastaavana johtajana. Ennen tété eri tehtévissé investointipankki UBS Limitedill&
1994-1998.

Jésen European Round Table for Industry (ERT) -ryhmdssa.

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
pddomasijoitusyhtid IK Investment Partnersin hallituksen varapuheenijohtaja ja
perustaja 1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1987-1989.
DNB Bank ASA:n ja Civita AS:n hallitusten jésen.

Voxtra AS:n ja Voxtra-saétion hallitusten puheenjohtaja.

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2019. Ahlstrém-Munksjén
talousjohtaja 2018 ja Munksjén talousjohtaja 2015-2017. Vaconin talousjohtaja
2013-2015. Eri johdon ja talouden tehtdvié Stora Ensossa 2000-2013.

Metallinjalostajat ry:n hallituksen puheenjohtaja.

Puma Energy Ltd.:n toimitusjohtaja ja toimivaan johtoon kuuluva hallituksen

j@sen 2019-2021. Severn Trent plc:n toimivaan johtoon kuuluva hallituksen

jd@sen ja vesi- ja jgtepalveluista vastaava johtaja 2015-2018, UK National

Gridin kaasunjakeluverkostojen toimitusjohtaja 2013-2015, Shell International
Ltd:n globaalista jélleenmyyntiverkostosta vastaava johtaja 2010-2013, Shell
International Ltd:n downstream-strategiasta ja konsultoinnista vastaava johtaja
2007-2010, toimitusjohtaja, Shell Kiina/Hongkong 2004-2007 ja Shell Gas
Ltd. 2001-2004, Shell International Ltd:n palveluksessa globaalin tuotekehityksen,
myynnin ja markkinoinnin tehtévissé 1992-2001.

Seplat Energy plc:n ja Newmont Corporationin hallitusten jésen. Creative Destruction
Labin ilmastotydn mentori. Maailman talousfoorumin (WEF) erityisasiantuntija tukien
energiakehityksen nopeuttamista kehittyvilla markkinoilla.

Jari Gustafsson

Topi Manner

Martin a Porta

Jédsen vuodesta 2021

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittévis-
t& osakkeenomistaijista

s. 1958, Suomen kansalainen

VM

UPM:n osakkeita 4 502

Jésen vuodesta 2013

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtidsté ja
merkittdvistd osakkeenomistajista
s. 1975, Suomen kansalainen
OTK

UPM:n osakkeita 25 701

Jdsen vuodesta 2022

Palkitsemisvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidstd ja
merkittdvisté osakkeenomistajista
s. 1974, Suomen kansalainen
KT™M

UPM:n osakkeita 3 097

Jasen vuodesta 2018

Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidsté ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1958, Hollannin kansalainen
Oikeustieteen maisteri, MBA
UPM:n osakkeita 11 260

Jésen vuodesta 2020

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsté ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1970, Sveitsin kansalainen
Diplomi-insiné&ri

UPM:n osakkeita 26 510

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Kreikan ja Albanian Suomen suurléhettilés vuodesta 2020. Tyé- ja
elinkeinoministeridn kansliap&éllikké 2015-2020. Kiinan ja Mongolian Suomen
suurldhettilés 2013-2015. Japanin Suomen suurldhettiléis 2009-2013. Euroopan
jélleenrakennus- ja kehityspankki EBRD:n johtokunnan jésen, Iso-Britannia 2007 -
2009. Apulaisosastopéadllikks, ulkoministeris 2003-2006. Ryhmapaallikks,
kauppa- ja teollisuusministerid 1998-2003. Teollisuusneuvos (teollisuus, energia,
kauppa), Suomen OECD:n edustusto, Ranska 1995-1998. Kaupallinen neuvos,
ylitarkastaja ja kaupallinen sihteeri, kauppa- ja teollisuusministerié 1987-1995.

Odgers Berndtson Oy:n osakas vuodesta 2023. Finanssiala ry:n toimitusjohtaja
2009-2022. Euroopan parlamentin ja parlamentin usean eri valiokunnan
jdsen 1999-2008, Suomen valtuuskunnan vetdjé Euroopan parlamentin
EPP-ED-ryhméssé 2004-2008. Kokoomuksen eduskuntaryhmén lainopillinen
neuvonantaja 1997-1999.

Gofore Oyj:n hallituksen jésen. SOS-Lapsikylasaation hallituksen puheenjohtaja.

Elisa Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2024. Finnair Oyj:n toimitusjohtaja 2019-
2024. Johtotehtdvid Nordeassa 2006-2018: henkilsasiakkaista vastaavan
Personal Banking -liiketoiminta-alueen johtaja 2016-2018, Nordea Bank Finland
Oyj:n toimitusjohtaja 2015-2016, Suomen ja Baltian pankkitoimintojen johtaja
2012-2015, liiketoimintajohtaja 2008-2012, johtaja (Northern Capital Branch
Region in Finland) 2006-2008, Suomen johdon sihteeristén paallikkd 2005-
2006, johtaja (Planning & Control) 2003-2005.

Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:n hallitusten jésen. IATA:n johtokunnan j@sen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Utrechtin yliopiston johtokunnan puheenjohtaja 2013-2017. AkzoNobel NV:n
johtoryhméin jésen vastuualueenaan henkilsstasiat ja organisaation kehittéminen
2011-2013. Tata Steel Europen (aiemmin Corus Group Plc.) Strip Products
-divisioonan johtaja ja johtoryhmén jésen 2007-2010. Toimitusjohtajuuksia
Corus Group Plc:ssé 2000-2007, viimeisimpdné Corus-konsernin Strip Products
-liiketoiminnan johtaja ja Corus Nederland BV:n toimitusjohtaja. Eri tehtévissé
Hoogovens Group NV:ssé 1982-1999, viimeisimpénd Hoogovens Packaging
Steel -liketoiminnan toimitusjohtaja.

SHYV Holdings NV:n, Solvay SA:n ja Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV:n
(KLM) hallitusten j&sen.

P&yry Oyi:n toimitusjohtaja 2015-2019, viimeisimpénd AF Péyry AB:n
liikkeenjohdon konsultointi -divisioonan johtaja vuoteen 2019 asti, erilaisia
johtotehtdvié Siemens-yhtidissé Sveitsissd, Kiinassa, Hongkongissa ja Qatarissa
2001-2015, viimeisimp&né& Siemens Building Technologies Europe -divisioonan
toimitusjohtaja, Electrowatt Engineering Ltd:n suunnitteluosaston johtaja ja
projektip&aéllikké 1996-2000.

BKW AG:n ja Stantec Inc:n hallitusten jésen.
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HALLINNOINTI

KONSERNIN JOHTAIJISTO
m

Toimitusjohtaja

(1.1.2024 alkaen)

* Diplomi-insin&&ri,

e 5. 1969, ltalian kansalainen

* Johtaijiston jésen vuodesta 2021
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2017

UPM:n osakkeita 15 832

Talous- ja rahoitusjohtaja,

UPM Energy -liiketoiminta-

alueen johtaja

* Diplomi-insin&6ri, MBA

e 5. 1963, Suomen kansalainen

* Johtaijiston jéisen vuodesta 2008

* UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2005

¢ UPM:n osakkeita 227 457

Sidosryhmajohtaja

* Filosofian maisteri

¢ 5. 1960, Suomen kansalainen

* Johtajiston j&sen vuodesta 2004

* UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1985

* UPM:n osakkeita 93 666

UPM Raflatac -liiketoiminta-

alueen johtaja ja véliaikaisesti

UPM Communication Papers

-liiketoiminta-alueen johtaja

* Diplomi-insinééri, KTM, MBA

¢ 5. 1972, Suomen kansalainen

* Johtaijiston jésen vuodesta 2016

* UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2014

* UPM:n osakkeita 72 390

UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen johtaja

* Insin&ori

* 5. 1969, Suomen kansalainen

* Johtajiston jésen vuodesta 2021
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1994

UPM:n osakkeita 10 978

Mika Kekki

Lakiasiainjohtaja

* OTK

¢ 5. 1962, Suomen kansalainen

* Johtaijiston j&sen vuodesta 2008

¢ UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2005

* UPM:n osakkeita 106 259

Juha Mékeléa
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UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen johtaja 2021-2024. Johtaja,

UPM:n tarraliiketoiminta 2017-2021. Useita liketoiminnan johtotehtdvié Kimberly-

Clark -yhtigss& 1995-2017.

Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2010. Energia ja sellu -liiketoimintaryhmén
johtaja 2008-2010. Kehitysjohtaja ja strategiajohtaja 2005-2008. Erilaisia
johtotehtdvia Jaakko P&yry Consultingissa Suomessa ja Pohjois-Amerikassa
1991-1998 ja 1999-2005. A.T. Kearneyn palveluksessa Suomessa 1998-1999
ja McKinsey & Companyn palveluksessa Ruotsissa 1988-1990.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Kemijoki Oy:n hallituksen

varapuheenjohtaja. Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen j&sen. Keskinginen
tydeldkevakuutusyhtié Varman hallintoneuvoston j@sen.

UPM-konsernin viestintgjohtaja 2004-2013. UPM:n viestint&johtaja 2003.

Viestinnén eri tehtévié Finnpapissa ja UPM:n Painopaperit-toimialalla 1985-2002.

Metséteollisuus ry:n hallituksen j&sen. S-ryhmén vastuullisuuden Advisory Groupin
jasen. Saksalais-suomalaisen kauppakamarin valtuuskunnan jésen. Kymin
Osakeyhtidn 100-vuotiss@dtid sr:n hallituksen puheenjohtaja.

UPM Raflatacin EMEIA-alueesta vastaava johtaja 2014-2016. Globaalin
toimitusketjun johtaja, Amer Sports 2012-2014. Konsernin kehitysjohtaja ja
johtoryhméin jéisen, Amer Sports 2009-2014. Useita johtotehtévié Stora Ensossa
Suomessa, Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa 2004-2009. Liikkeenjohdon konsultti
ja projektipadllikkd, McKinsey & Company 2002-2004. Business Operations
Manager, Nokia Networks, Suomi ja Italia 1998-2001. Laskentaekonomi,
Enso-konserni 1997-1998.

Vaisala Oyj:n hallituksen jésen.

UPM Plywoodin tuotantojohtaja, tehtaat ja tukifunktiot 2013-2021. UPM
Plywoodin tuotantojohtaja, kuusitehtaat ja tukifunktiot 2011-2013. UPM Plywoodin
tehtaanjohtaja 2007-2011. Useita tuotannon p&éllikkstehtévia UPM Plywoodissa
1994-2007.

Puutuoteteollisuus ry:n hallituksen jésen.

Lakiasiainjohtaja vuodesta 2005. Erilaisissa lakimiestehtévissé KONE Oyj:ssé
1997-2004. Erilaisia tehtévid asianajotoimistoissa 1991-1996.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jésen.

Jaakko Nikkil&

Riitta Savonlahti

UPM Specialty Papers

-liiketoiminta-alueen johtaja

¢ Diplomi-insin&5ri, eMBA

¢ 5. 1967, Suomen kansalainen

* Johtajiston j&sen vuodesta 2019

¢ UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1995

¢ UPM:n osakkeita 33 979

Henkil6stjohtaja

* KTM

¢ 5. 1964, Suomen kansalainen

* Johtaijiston j@sen vuodesta 2004

¢ UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2004

¢ UPM:n osakkeita 22 802

Teknologiajohtaja

ja UPM Biorefining

-liiketoimintayksikén johtaja

* Diplomi-insindéri (FH)

e 5. 1965, Saksan kansalainen

* Johtajiston j&sen vuodesta 2016

¢ UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2001

¢ UPM:n osakkeita 101 489

Strategiajohtaja

¢ Diplomi-insindéri

¢ 5. 1971, Suomen kansalainen

* Johtajiston j&ésen vuodesta 2013

¢ UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2007

¢ UPM:n osakkeita 78 983

Liiketoiminta-alueen johtaja,

UPM Fibres

¢ KTM, Executive MBA

¢ 5. 1977, Suomen kansalainen

* Johtajiston jésen joulukuusta 2023

¢ UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2003

¢ UPM:n osakkeita 5 437

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

Johtaja, UPM Specialty Papers, Eurooppa ja Pohjois-Amerikka 2018-2019.
Johtaja, APAC-alueen myynti, Hieno- ja erikoispaperit, Kiina 2012-2017.
Johtaja, Jatkojalosteet, Paperi-liiketoimintaryhm& 2011-2012. Aluemyyntijohtaija,
Jatkojalosteet, APAC-alue, Hieno- ja erikoispaperit, Hongkong 2005-

2011. Tuotantop&dllikks, Hieno- ja erikoispaperit 2001-2005. Tekninen
asiakaspalvelupaaéllikks, Hieno- ja erikoispaperit 1995-2000. Analyytikko,
Jaakko P&yry Consulting 1993-1995.

Elcoteq Network Oyj:n henkiléstdjohtaja 2001-2004. Raisio Yhtymé Oyj:n
henkildstdjohtaja 2000-2001. Nokia Oyj:n Salon matkapuhelintehtaan
henkilsstdpaadllikkd 1995-2000. Henkildstshallinnon tehtévié ABB:ssd 1990-1994.

Keskindginen Elékevakuutusyhtid lImarisen hallintoneuvoston jésen. Suomen Unicef
ry:n nimitysvaliokunnan j&sen.

UPM Communication Papers -liketoiminta-alueen johtaja 2016-2021.
Johtaja, Newspaper Publishing, UPM Paper ENA 2013-2016. Useita UPM:n
paperiliiketoiminnan johtotehtévia 2001-2013. Projektip&dllikks, investoinnit,
Haindl Papier GmbH 1993-2001. Projekti-insin&5ri, Hoerbiger Automotive
1991-1992.

Strategiajohtaja 2010-2013. Johtaja, yrityskaupat 2007-2010. Sijoituspaallikks,
Suomen Teollisuussijoitus Oy 2006-2007. M&A -neuvonantaija, JP Capital
International Limited, Iso-Britannia 2000-2006. Liikkeenjohdon konsultti, Jaakko
Psyry Consulting Oy 1998-2000.

Steveco Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.

UPM-konsernin talousjohtaja 2021 -2023. UPM Timber -liiketoimintayksikén
johtaja 2019-2020. UPM Fibres -liiketoiminta-alueen talousjohtaja 2013-2019.
Erilaisia UPM:n taloushallinnon tehtévid Suomessa ja Ranskassa 2003-2013.
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VASTUULLISUUS

RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN RAJOITETUN
JA KOHTUULLISEN VARMUUDEN ANTAVA
VARMENNUSRAPORTTI UPM-KYMMENE OYJ:N

VASTUULLISUUSTIEDOISTA

K&é&nnds englanninkielisesté tekstisté (alkuperdinen)

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (y-tun-
nus 1041090-0, jéljempéné myos yhtio)
johdon pyynndosté suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan varmennustoimek-
siannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt
taloudellisen, sosiaalisen ja ympérist6-
vastuun tunnusluvut raportointikaudelta
1.1- 31.12.2023, jotka kiiyvit ilmi yhtion
GRI-indeksistd 2023 (GRI Content Index
2023) ja jotka esitetddn yhtion Vuosikerto-
muksessa 2023 seki yhtion verkkosivuilla
osiossa “Vastuullisuus” (jaljempénai “vali-
tut tunnusluvut”).

Rajoitetun varmuuden antavan varmen-
nustoimeksiannon kohteena on liséksi ollut
AA1000 AccountAbility Principles (2018)
-periaatteiden soveltaminen yhtiossa.

Olemme yhtion johdon pyynndsté suo-
rittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
varmennustoimeksiannon yhtién suorien ja
epésuorien (scope 1 + 2) hiilidioksidipéd&s-
tojen seki osittaisten yhtion epédsuorien
arvoketjun hiilidioksidipééstdjen (scope 3,
kategoria 4: Maritime logistics) tunnuslu-
kuihin raportointikaudelta 1.1 - 31.12.2023,
jotka kéyvét ilmi yhtion GRI-indeksista
2023 (GRI Content Index 2023) ja jotka
esitetddn yhtion Vuosikertomuksessa 2023
seki yhtion verkkosivuilla osiossa “Vastuul-
lisuus” (jaljempéna “valitut hiilidioksidi-
padstot”).

TAma rajoitetun ja kohtuullisen varmuu-
den antava varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tydstimme, varmennusrapor-
tista ja esittdmistimme johtopaatoksistd ja
lausunnosta vain UPM-Kymmene Oyj:lle,
emme kolmansille osapuolille.

Johdon vastuu

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa valittujen
tunnuslukujen ja valittujen hiilidioksidi-
pééstojen laatimisesta yhtion raportoin-
tiohjeiden ja Global Reporting Initiativen
laatiman yhteiskuntavastuun GRI Standards
-raportointiohjeiston mukaisesti (molemmat
jiljempéné yhdessa “raportointikriteerist6”).
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UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa
my0s siitd, ettd yhtio soveltaa AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita
(sidosryhmien osallistaminen, olennaisten
vastuullisuusnikoékohtien mairittiminen,
sidosryhmien odotuksiin vastaaminen, vai-
kutusten arviointi) AA1000 AccountAbility
Principles Standard 2018:n mukaisesti.

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myos
sellaisen sisdisen valvonnan jérjestamises-
t4, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta
on mahdollista laatia valitut tunnusluvut
javalitut hiilidioksidipaastot, joissa ei ole
vaarinkaytoksisti tai virheisté johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet
Varmennusraporttiamme luettaessa on
otettava huomioon vastuullisuustietojen
tarkkuutta ja tdydellisyytta koskevat luon-
taiset rajoitteet.

Varmentajan rilppumattomuus ja
laadunhallinta seké& pétevyys
Olemme noudattaneet IESBAn (the
International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten sddntdjen
tilintarkastusammattilaisille mukaisia riip-
pumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia
vaatimuksia. Ndiden sdéintdjen pohjana
olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen pétevyys ja
huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammatillinen kiyttédytyminen.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa
kansainvilistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhtei-
son on suunniteltava, otettava kdytt6on ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjes-
telmi, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seké sovellet-
tavien sdddoksiin ja madriyksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet ja menettelytavat.
Moniammatillisella yritysvastuun ja
varmennuksen asiantuntijoista koostuvalla
tiimillimme on tdmé#n varmennustoimek-
siannon suorittamiseksi vaadittavat taidot

AA1000

Licensed Report
000-2903-BDOND

jakokemus taloudellisten ja muiden kuin
taloudellisten tietojen varmentamisesta, yri-
tysvastuun strategian ja johtamisen alueella,
sosiaalisissa ja ymparistoon liittyvisséd ky-
symyksissa seki relevantti toimialatuntemus.

Varmentajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on esittdd
suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella rajoitetun
varmuuden antava johtop#atos valituista
tunnusluvuista ja AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta
yhtiossa seki kohtuullisen varmuuden
antava lausunto valituista hiilidioksidipaas-
toista.

Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan varmennustoimek-
siantomme ja kohtuullisen varmuuden
antavan varmennustoimeksiantomme
kansainvilisen varmennustoimeksiantos-
tandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) “Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennyttd
atkaa koskevan taloudellisen informaation
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
jakasvihuonekaasupéistojen osalta kan-
sainvilisen varmennustoimeksiantostan-
dardin (ISAE) 3410 ”Kasvihuonekaasura-
portteja koskevat varmennustoimeksiannot”
mukaisesti. Ndm4 standardit edellyttavit,
ettd suunnittelemme ja suoritamme rajoi-
tetun varmuuden antavan varmennustoi-
meksiantomme hankkiaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko valituissa tunnus-
luvuissa olennaista virheellisyytta ja etta
suunnittelemme ja suoritamme kohtuul-
lisen varmuuden antavan varmennustoi-
meksiantomme saadaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko valituissa hiilidioksi-
dipééstoissi olennaista virheellisyytta.

Olemme liséksi suorittaneet tydmme
AA1000 Assurance Standard v3:n mukaises-
ti. Suorittaaksemme varmennustoimeksi-
annon yhtion kanssa sovitulla tavalla Type
2 -muotoisena AA1000AS v3 edellyttéa var-
mennustoimeksiannon suunnittelemista ja
suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu
varmuus siitd, ettei tietoomme ole tullut

seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei
UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita ja etteivitko valitut
tunnusluvut ja valitut hiilidioksidip&&stot
olisi kaikilta olennaisilta osiltaan luotetta-
via raportointikriteeriston perusteella.

Yhteenveto rajoitetun varmuuden
antavaa johtop&&tdsté varten
suoritetusta tydsta

Rajoitetun varmuuden antavassa varmen-
nustoimeksiannossa evidenssin hank-
kimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia

kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
varmennustoimeksiannossa, minki vuoksi
siind saadaan vihemmin varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa varmen-
nustoimeksiannossa. Rajoitetun varmuuden
antavaan varmennustoimeksiantoon kuuluu
toimenpiteitéd evidenssin hankkimiseksi
valittuihin tunnuslukuihin ja valittuihin
hiilidioksidipééstoihin sisaltyvisté luvuista
janiissa esitettavistd muista tiedoista seka
AA1000 AccountAbility Principles -peri-
aatteiden soveltamisesta yhtiossi. Toimen-
piteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioihin riskeist4, ettd vali-
tuissa tunnusluvuissa ja valituissa hiilidiok-
sidipAédstoissd on olennainen virheellisyys ja
arvioihin riskeist4, ettd yhti6 poikkeaa olen-
naisesti AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteiden soveltamisesta.

Rajoitetun varmuuden antavaa varmen-
nustoimeksiantoamme suorittaessamme
olemme toteuttaneet muun muassa seuraa-
vat toimenpiteet:
¢ Haastatelleet yhtion ylintd johtoa seka
valittujen tunnuslukujen ja valittu-
jen hiilidioksidipadstojen keruusta ja
raportoinnista vastaavia tyontekijoita
konsernitasolla seki toimipaikoilla.
Vierailleet yhtion padkonttorissa seka
kahdella toimipaikalla Euroopassa ja
Eteld-Amerikassa.

Haastatelleet yhtion tyontekijoité orga-
nisaation eri tasoilta koskien olennai-
suutta, sidosryhmien odotuksia, nithin
vastaamista sekd sidosryhmévuorovai-
kutusta.

* Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja

TALOUDELLISET TIEDOT 2023

odotuksiin vastaamista tyontekijahaas-
tatteluiden, yhtion dokumentaation ja
sisdisen viestinnén perusteella.
¢ Testanneet tietojen oikeellisuutta ja tay-
dellisyytté alkuperiisistd dokumenteista
jajarjestelmistd otospohjaisesti.
¢ Testanneet tietojen yhdistelyé ja suorit-
taneet uudelleenlaskentaa otospohjai-
sesti.
Arvioineet valittujen tunnuslukujen ja
valittujen hiilidioksidipéd&stdjen esitysta-
paaja niissa esitettyja tietoja.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopadtos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut mitasn, mika antaisi meille syyn
uskoa, ettei UPM-Kymmene Oyj:n valittuja
tunnuslukuja raportointikaudelta 1.1.-
31.12.2023 ole kaikilta olennaisilta osiltaan
laadittu asianmukaisesti raportointikri-
teeriston perusteella tai etteivatko valitut
tunnusluvut olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan luotettavia raportointikriteeristén
perusteella.

Tietoomme ei myoskadn ole tullut
mitéin, miki antaisi meille syyn uskoa,
ettei UPM-Kymmene Oyj:n valitut hiili-
dioksidip#astot olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan luotettavia raportointikriteeristén
perusteella tai ettei UPM-Kymmene Oyj
kaikilta olennaisilta osiltaan soveltaisi
AA1000 AccountAbility Principles (2018)
-periaatteita.

Kohtuullisen varmuuden antava
lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta
UPM-Kymmene Oyj:n valitut hiilidioksidi-
pééstot raportointikaudelta 1.1. - 31.12.2023
on kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
raportointikriteeriston mukaisesti.

Havainnot ja suositukset
Toteuttamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella rapor-
toimme seuraavat havainnot ja suositukset,
jotka koskevat AA1000 AccountAbility
Principles (2018) -periaatteiden sovel-
tamista UPM-Kymmene Oyj:ssd. Ndmé

havainnot ja suositukset eivit vaikuta
edelli esittdmiimme johtopaatdksiin ja
lausuntoon.

Sidosryhmien osallistaminen:
UPM-Kymmene Oyj:1l4d on kiiytossdan
prosessit sidosryhmien osallistamiseen ja
sidosryhméyhteistyohon sekéd konserni- etta
liiketoimintojen tasolla. Suosittelemme
yhtiotd jatkamaan eri mahdollisuuksien arvi-
ointia laajemmalle sidosryhmiyhteistyolle.

Olennaisten vastuullisuusniikokoh-
tien madrittiminen: UPM-Kymmene
Oyj:114 on kiytossddn systemaattinen
prosessi vastuullisuusnikokohtien olennai-
suuden arvioimiseksi ja maarittimiseksi.
Suosittelemme yhtioté jatkamaan seka
olennaisten seikkojen etti olennaisuuden
médrittdmisen prosessin sadnnollista
arviointia.

Sidosryhmien odotuksiin vastaami-
nen: UPM-Kymmene Oyj:114 on kiytossdan
prosessit sidosryhmien tarpeisiin vastaa-
miseksi. Suosittelemme yhtiota jatkamaan
kaytantoa, jossa sidosryhmien tietotarpeita
sekd vuoropuhelua kédytetdén apuna sdén-
nénmukaisessa olennaisuuden arviointi-
prosessissa.

Vaikutusten arviointi: UPM-Kym-
mene Oyj:114 on kdytossdan prosessit
taloudellisten, ympéristd-, ja sosiaalisten
vaikutusten seurantaan ja mittaami-
seen toiminnoissaan. Yhtion valmistau-
tuessa kestivyysraportointidirektiivin
(2022/2464/EU) mukaisiin raportointi-
vaatimuksiin se on ottanut olennaisuuden
arvioinnissa taloudelliset vaikutukset
huomioon aiempaa kattavammin.

Helsinki 16 helmikuuta 2024
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi

Partner, KHT

Yritysvastuun raportointi- ja varmennus-
palvelut

Mikko Nieminen

Partner, KHT
Paavastuullinen tilintarkastaja
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NAIN UUDISTUMME

Globaalit megatrendit tukevat monien
tuotteidemme kysyntdd, ja asiakkaamme
ja kuluttajat haluavat tehdé vastuullisia
valintoja. Me innovoimme ja tarjoamme
kestavia ratkaisuja.
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Hallituksen toimintakertomus

UPM ja yhtion liiketoimintamalli

Metséteollisuuden biomateriaalien kasvuyhtiéng UPM tarjoaa uusiutuvia
vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille kasvavaan
maailmanlaajuiseen ku’uruskysyn’r'c'tdn. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan
kuuluu sellu, graafiset paperit ja erikoispaperit, tarrat, puupohjainen
uusivtuva diesel ja nafta, séhko sekd vaneri- ja puutuotteet.

UPM investoi kestavadn kasvuun ja innovoi fossiilisista raaka-aineista
riippumatonta tulevaisuutta kuudella liketoiminta-alueella: UPM Fibres,
UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM
Communication Papers ja UPM Plywood. Liiketoiminta-alueet ovat
kilpailukykyisia, ja niilld on vahva markkina-asema. Samanaikaisesti
UPM innovoi uutta puupohjaista kasvuliiketoimintaa esimerkiksi
biokemikaaleissa ja biopolttoaineissa.

UPM pyrkii konsernina luomaan lisGarvoa sidosryhmilleen erillisilla
liiketoiminnoilla. Painopistealueet ovat:

* Kilpailukykyinen ja kestdvé puunhankinta, metsénhoito ja
puuvilielmat

e Lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot

¢ Konsernin jatkuvan parantamisen ohjelmat kaupallisille strategioille,

muuttuville kustannuksille, kayttopadomalle, tehdas- ja

kunnossapitokustannuksille, turvallisuudelle ja ymparistdsuorituskyvylle

Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet

Globaali liiketoimintamalli

Hallittu ja tehokas padoman allokointi

Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct)

ja vahva UPM-brandi

Markkinaympéristé vuonna 2023

Globaalin BKT:n kasvun arvioidaan olevan 2,7 prosenttia vuonna
2023. Korkojen nousu ja Ukrainan sota vaikuttivat edelleen
negatiivisesti taloudelliseen toimintaan. Maailmanlaajuinen inflaatio
laski 5,6 prosenttiin elintarvikkeiden ja energian hintojen laskun myéta.
Inflaatio oli kuitenkin edelleen pandemiaa edeltdvad tasoa
korkeammalla, ja pohjainflaatio pysyi vakaana palvelusektorin ja
tydmarkkinoiden pysyessd suhteellisen tivkkana. Tavaroiden
maailmankauppa véheni vuonna 2023, kun taas palvelujen kauppa
kasvoi. Jatkuvat alueelliset konfliktit ja geopoliittiset j@nnitteet ovat yha
enemman pirstouttaneet maailmantaloutta ja vaikuttaneet
maailmankauppaan.

Vendijén ja Ukrainan vélinen konflikti oli vuonna 2023 edelleen
merkittéva geopoliittinen riski, ja kansainvélinen yhteisé toteutti
ennakoivia toimia estédkseen konfliktin eskaloitumisen. Lénsimaat ovat
asettaneet pakotteita useille Vendjan talouden sektoreille, joista eniten
ovat kérsineet &ljy-, rahoitus- ja teknologia-alat. Liséksi Lahi-idan konflikti
kasvatti toimitusketjuihin ja globaaleihin hyddykemarkkinoihin
kohdistuvia riskejé, vaikka sen vaikutukset jaivatkin véhaisiksi vuonna
2023.

Vuoden 2022 pandemian jélkeisen voimakkaan kasvun jalkeen
Euroopan talouskasvun arvioidaan olevan 0,6 prosenttia. Yksityinen
kulutus pysdhtyi korkeiden elinkustannusten vuoksi, ja nimellispalkkojen
kasvu jgi inflaatiosta jélkeen. Heikko ulkoinen kysyntd, Euroopan
keskuspankin rahapolitiikan kiristyminen ja inflaatio, hidastumisesta
huolimatta, rajoittivat talouskasvua entisestdan. Euroalueen teollisuuden
luottamusindikaattori kuvasi tuotantoteollisuuden vahaisyyttd toukokuusta
|&htien. Tuotanto-odotukset kuitenkin kohenivat hieman vuoden lopulla,
ja ennenndkemattdman inventointikierron aikana oli merkkeja
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Vastuullisuustavoitteet | Toiminnan
Kohdennetut | hyvaksyttavyys
kasvuhankkeet f
Innovaatio f

Jokainen liiketoiminta-alue vastaa oman strategiansa toteuttamisesta ja
tavoitteidensa saavuttamisesta. Téma mahdollistaa ketterén toiminnan
nopeasti muuttuvassa liiketoimintaympéristdssd, paremman
tehokkuuden, erilliset kaupalliset strategiat, optimaalisen hankinnan,
oikeat kannustimet, laajemmat tuotekehitysmahdollisuudet ja tehokkaan
padoman kaytdn.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n toimintaa, kilpailuetua ja
arvonluontia. UPM on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdristdsuorituksensa jatkuvaan parantamiseen. UPM edistaa
vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussa ja pyrkii aktiivisesti
[6ytamaan kestavia ratkaisuja yhdessa asiakkaiden, toimittajien ja
kumppaneiden kanssa.

elpymisestd. EU:n tydmarkkinat ovat talouskasvun hidastumisesta
huolimatta olleet vahvat, ja tydttémyys on ollut vahaista.

Yhdysvalloissa odotettiin vuoden alussa taantumaa, mutta
Yhdysvaltain talous kehittyi vuoden 2023 aikana merkittavésti
kulutuksen, joustavien tydmarkkinoiden ja nousseiden reaalipalkkojen
ansiosta. My®s tuotannon investoinnit nousivat historiallisen korkealle.
Yhdysvaltojen talouskasvun arvioidaan olevan noin 2,4 prosenttia.
Inflaatio hidastui koko vuoden ajan pé&dasiassa toimitusketjujen
elpymisen ansiosta. Yhdysvaltain dollari vahvistui euroon néhden.
Valitettavasti Yhdysvaltojen ja Kiinan véliset kauppapoliittiset j@nnitteet
herdttivat edelleen huolta geopolitiikan kannalta.

Aasian ja Tyynenmeren alue oli vuonna 2023 edelleen keskeinen
maailmanlaajuisen kasvun ajuri huolimatta tivkentuneesta
rahapolitikasta ja globaalista kysynndstd, jonka painopiste siirtyi
tavaroista palveluihin. Kiinan talouden ennustetaan kasvavan 5,4
prosentilla, mika kuvastaa koronaviruksen jalkeista elpymistd. Kiinan
hallitus jatkoi investointeja saavuttaakseen BKT:n kasvutavoitteet, ja
Kiinan velkasuhde kasvoi entisestaan. Kulutuksen asteittainen elpyminen,
kiinteistdalan heikentyminen ja ulkoisen kysynndn vahdisyys haittasivat
edelleen jossain maarin kasvua.

Energia ja ilmastonmuutos olivat edelleen politilkan nékdkulmasta
ristiriitaisia aiheita, eikd ilmastosiirtymassa edistytty maailmanlaajuisesti
juuri lainkaan. Samalla méadrétietoisia ilmastotoimia ei ole koskaan
tarvittu kipedmmin, silléd maapallon keskilémpétila vuonna 2023 oli
korkeampi kuin koskaan ennen. YK:n ilmastokokouksessa (COP28)
asetettiin kunnianhimoisia tavoitteita, jotta tavoite maapallon lampétilan
nousun rajoittamisesta 1,5 celsiusasteeseen voitaisiin saavuttaa.
IImastokokouksessa tehtiin historiallinen p&atds nopeuttaa ilmastotoimia,

kun lahes 200 maata sitoutui luopumaan fossiilisten polttoaineiden
kéytostd energiajdrijestelmissa. llmastorahoitus oli edelleen
ilmastotoimien keskidssd. lImastonmuutoksen hillitseminen ja
ilmastovaikutuksiin sopeutuminen ja niihin reagoiminen edellyttavat
kuitenkin edelleen merkittavad lisdrahoitusta ja yhteisia pyrkimyksid,
jotta kehitysmaita voidaan tukea puhtaaseen energiaan siirtymisessd ja
kansallisten ilmastosuunnitelmien taytantéénpanossa.

YK:n ilmastokonferenssi vahvisti, eftd on tarpeen ottaa kéyttésn
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, jonka
tdytantodnpanosta sovittiin YK:n biodiversiteettikonferenssissa (COP15)
vuonna 2022, jofta biologisen monimuotoisuuden véheneminen
voidaan pysdyttdd ja kaantaa laskuun ja luonnon elpymistd edistad
vuoteen 2030 mennessd. Jotta edistyminen voidaan varmistaa, on
ensiarvoisen tarkedd, eftd kdytdssa on asianmukaiset
tdytantodnpanomenetelmdt, kuten taloudelliset resurssit, sekd
suunnittelu-, seuranta-, raportointi- ja tarkistusmekanismit.

Molemmat COP-prosessit vaikuttavat saéntelyyn maailmanlaajuisella
tasolla. Erityisesti EU:ssa on viime aikoina laadittu myds muita ESG-
sddnndksid tai niiden on maaré tulla voimaan I&hitulevaisuudessa.
Useat konfliktit ovat korostaneet tarvetta ottaa ihmisoikeudet huomioon
kaikkialla.

Vuonna 2023 UPM:n tuotteiden liiketoimintaympadristd erityisesti
Euroopassa oli ennenndkemdtdn alhaisesta taloudellisesta toiminnasta
johtuen. Tuotteiden toimituksia markkinoille hidasti osaltaan varastojen
purkaminen useimmissa tuotteiden arvokefjuissa. Vuoden jalkimmaisella
puoliskolla monien UPM:n tuotteiden kysyntd kuitenkin elpyi vahitellen.
Marginaalien hallinta onnistui hyvin. Suurin osa tuotantopanosten
kustannuksista laski vuoteen 2022 verrattuna, lukuun ottamatta puiden
hintoja Pohjoismaissa.

Sellun maailmanlaajuinen kysyntd pysyi vakaana vuonna 2023.
Saavutettuaan kaikkien aikojen korkeimman tason vuonna 2022 seka
valkaistun havupuusellun (NBSK) ettd valkaistun lehtipuusellun (BHKP)
keskimaardiset markkinahinnat laskivat kaikilla markkinoilla pohjalukemiin.
Markkinahinnat alkoivat elpyd vuoden 2023 jalkimmaiselld puoliskolla.
UPM:n vusi maailmanluokan sellutehdas Uruguayssa, UPM Paso de los
Toros, on ollut toiminnassa huhtikuusta 2023 lghtien. Tehdas, jonka
kustannukset ovat erittcin kilpailukykyiset tuotannon ylésajovaiheen ja
optimoinnin jalkeen, on kannattava kaikilla markkinasykleilld, ja se
kasvattaa UPM:n selluliiketoimintaa yli 50 prosentilla.

Euroopan energiakriisi helpottui vuonna 2023. Sahkén hinnat olivat
Euroopassa edelleen koholla, ja hintojen merkittdvastd vaihtelusta on
muodostunut vusi normaali. Tarjonnan kasvu ja teollisuuden kulutuksen
viheneminen johtivat sdhkdn hinnan laskuun Suomessa. Suomen
sdhkdomavaraisuus parani merkittavasti OL3-ydinvoimalaitosyksiksn
aloittaessa kaupallisen tuotannon huhtikuussa 2023.

Tarramateriaalien markkinakysyntd laski Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa ennenndkeméttémdn varastojen purkamisen ja alhaisen
kuluttajakysynnén vuoksi. Sen jélkeinen elpyminen alkoi ndkyd vasta
vuoden loppupuolella. Tiukka marginaalien hallinta jatkui, jo kapasiteettia
ja resursseja mukautettiin vastaamaan alempaa kysyntaa markkinoilla.

Tarra-, irroke- ja pakkauspapereiden globaali kysynta oli pehmed, ja
markkinahinnat laskivat edellisvuoteen verrattuna. Hienopaperin
kysyntdan vaikutti Kiinan talouden odotettua hitaampi elpyminen.
Toimistopaperin markkinahinnat laskivat Aasian ja Tyynenmeren
alueella vuoteen 2022 verrattuna.

Gradfisten papereiden kysyntd laski Euroopassa 24 prosenttia
vuoteen 2022 verrattuna. Kaikkien paperilajien markkinahinnat laskivat.

Kuusivanerin ja -viilun kysynt& laski remontti- ja rakennusalan
vahdisemman toiminnan vuoksi. Koivuvanerin kysyntéd puulevyn
valmistuksessa ja teollisissa sovelluksissa oli vuoden 2023
alkupuoliskolla hyvéd, mutta tasaantui loppuvuodesta. Markkinahinnat
nousivat.

Sahaliiketoiminnassa markkinakysyntd oli rakennusteollisuuden
véhdisen toiminnan vuoksi heikkoa. Markkinahinnat olivat alhaisella
tasolla.

Kehittyneiden biopolttoaineiden kysyntd oli hyvélla tasolla, ja
markkinat hyétyivat ilmastotavoitteista. Tarkistettu RED Il -direktiivi tuli
voimaan vuoden 2023 lopussa, ja Euroopan vuodelle 2030 aseteftua
tavoitetta, joka koskee kehittyneiden biopolttoaineiden osuutta
liikenteessa kdytetysta energiasta, on tiukennettu. Kehittyneiden
biopolttoaineiden hinnat laskivat vuoden loppua kohden.

Vendijan Ukrainan sodan vaikutukset

Vastareaktiona Vendijan Ukrainaa kohtaan tekemaan hydkkéykseen
Euroopan unioni, Yhdysvallat, Iso-Britannia sek& joukko muita valtioita
ovat asettaneet laajoja pakotteita Vendjad, Donetskin ja Luhanskin
kansantasavaltoja ja mydhemmin Zaporizhzhian ja Hersonin alueita
sekd Valko-Vendjaa vastaan. 21.2.2022 alkaen ndmé toimet ovat
sisdltaneet esimerkiksi henkildiden ja yhtididen varojen jaadytyksid ja
matkustusrajoituksia sekd Vengjén ja Valko-Vengijdn talouden eri
sektoreihin kohdistuvia pakotteita ja diplomaattisia pakotteita. Vendija
on myds toteuttanut useita vastatoimia, jotka vaikuttavat etenkin
ulkomaalaisten yhtididen toimintaan Vendjélla ja vendlaisten osapuolien
kanssa.

Vaikka pakotteet kohdistuvat ensisijaisesti Vendjan kykyyn rahoittaa
sotilaallisia toimia Ukrainassa ja vaikka ne aiheuttavat taloudellisia ja
poliittisia kustannuksia niistd vastuussa oleville henkilsille, merkkeija
Ukrainan sodan ravhanomaisesta ratkaisusta ei ole nékyvissa.
Taloudellinen ja geopoliitinen epavarmuus seké inflaatio voivat kasvaa
eri puolilla maailmaa.

Vaikutus UPM:n liiketoimintoihin

Talouspakotteet ja Vendjan vastatoimet ovat tehneet UPM:n
kannattamattomaksi jatkaa toimintaa Vengjalla tai kdyda kauppaa
vendldisten vastapuolten kanssa. UPM:n liiketoiminnat ovat
keskeyttaneet toimitukset Vendjdlle sekd puun ostamisen Vengjalla ja
Vendgijélta. Vuoden 2023 ensimmdiselld neljénnekselld UPM saattoi
paatdkseen liiketoimintojensa taydellisen vetdytymisen Vengjalta
myymalla kaikki Vengjén toimintonsa, mukaan lukien Chudovon
vaneritehtaan.

Nykyisten, mahdollisten vusien pakotteiden seka vastapakotteiden
tdysi vaikutus tulee olemaan tiedossa vasta tilanteen kehittyessa. UPM
on ryhtynyt toimenpiteisiin rajatakseen ja vahentadkseen negatiivisia
seuraamuksia tydntekijsille, asiakkaille, toimittajille ja muille
sidosryhmille sekd toiminnoille, joihin pakotteet ja sota vaikuttavat.
Mahdolliset lisévaikutukset UPM:&an tulevat todenndkaisesti
vaihtelemaan litketoiminnoittain riippuen pakotteiden kehittymisestd,
laajuudesta ja kestosta, markkinahintojen reaktioista, toimitusketjujen
kehittymisestd ja sodan kestosta sekd mahdollisesta sodan
aiheuttamasta maantieteellisesta eskaloitumisesta. UPM seuraa tilannetta
tarkasti ja valmistelee suunnitelmia sopeuttaakseen toimintojaan
erilaisissa skenaarioissa.
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Tunnuslukuja

Liikevaihto, milj. euroa 10 460 11720 9814
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1573 2 536 1821
% liikevaihdosta 15,0 21,6 18,6
Liikevoitto, milj. euroa 608 1974 1562
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1013 2 096 1471
% liikevaihdosta 9,7 17,9 15,0
Voitto ennen veroja, milj. euroa 464 1944 1548
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 934 2 066 1457
Kauden voitto, milj. euroa 394 1556 1307
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 755 1679 1204
Tulos per osake (EPS), euroa 0,73 2,86 2,41
Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,40 3,09 2,22
Oman p&adoman tuotto (ROE), % 3,2 13,0 12,7
Vertailukelpoinen ROE, % 6,2 14,0 11,7
Sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), % 3,5 12,8 12,4
Vertailukelpoinen ROCE, % 6,4 13,6 11,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 2 269 508 1250
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 4,25 0,95 2,34
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 20,93 23,44 20,34
Sijoitettu p&d&oma kauden lopussa, milj. euroa 14916 17 913 13759
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 2 432 2374 647
Nettovelka/EBITDA 1,55 0,94 0,35
Henkil6std kauden lopussa 16 573 17 236 16 966

lisatietoja tunnuslukujen laskentakaavoista l6ytyy osioista » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Tulos

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022

Vuoden 2023 liikevaihto oli 10 460 miljoonaa euroa, 11 % véhemman
kuin vuoden 2022 likevaihto 11 720 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
UPM Communication Papers-, UPM Raflatac-, UPM Specialty Papers-,
UPM Plywood- ja UPM Energy -liiketoiminta-alueilla. Liikevaihto kasvoi
UPM Fibres -liiketoiminta-alueella ja Muu foiminta -raportointi-
segmentissd.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 52 % ja oli 1 013 (2 094)
miljoonaa euroa eli 9,7 % (17,9 %) liikevaihdosta.

Konsernitasolla myyntihinnoilla, etenkin sellun ja energian hinnoilla
oli suuri negatiivinen tulosvaikutus. Myds muuttuvat kustannukset olivat
korkeammat.

Myyntihinnat laskivat UPM Fibres-, UPM Energy-, UPM
Communication Papers- ja UPM Specialty Papers -liketoiminta-alueilla ja
nousivat UPM Raflatac- ja UPM Plywood liiketoiminta-alueilla.

Muuttuvat kustannukset nousivat UPM Energy-, UPM Raflatac- ja UPM
Plywood -liiketoiminta-alueella ja Muu toiminta -raporfointisegmentissé.
Muuttuvat kustannukset laskivat UPM Communication Papers-, UPM
Specialty Papers- ja UPM Fibres liiketoiminta-alueilla.

Toimitusmaarat kasvoivat UPM Fibres- ja UPM Energy -liiketoiminta-
alueilla seké UPM Biofuels -yksik&ssé ja laskivat UPM Communication
Papers-, UPM Raflatac-, UPM Plywood- ja UPM Specialty Papers -
liiketoiminta-alueilla. Monien tuotteiden markkinakysyntd oli pehmed ja
toimitusmé&adriin vaikutti varastojen purku useissa tuotearvoketjuissa.
UPM Paso de los Torosin sellutehdas ja OL3-ydinvoimalaitosyksikkd
vaikuttivat toimitusm&driin vuonna 2023. Lakko Suomessa tammi-
huhtikuussa 2022 vaikutti toimitusmadriin vertailuajanjaksolla.
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Kiintedt kustannukset nousivat 203 miljoonaa euroa, mikéa johtui
osittain kasvuhankkeista ja suuremmista kunnossapitotdistd.
Vertailuajanjakson henkildstokustannukset laskivat, mika johtui osittain
lakosta Suomessa.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat 543 (457)
miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 87 (80) miljoonaa euroa vuokrattujen
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoja. Metsdvarojen kdyvan arvon
muutos hakkuilla véhennettyné oli -17 (12) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 608 (1 974) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét likevoitossa olivat kaudella -405 (-122) miljoonaa
euroa. Yuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisdltyy
120 miljoonaa euroa rakennejdrijestelykuluja ja 112 miljoonaa euroa
kayttdomaisuuden ja vuokratun kdyttdomaisuuden arvonalentumisia
liittyen UPM Plattlingin tehtaan sulkemiseen Saksassa sekd 13 miljoonaa
euroa rakennejdrjestelykuluja ja 2 miljoonaa euroa kéytéomaisuuden
arvonalentumisia liittyen UPM Raflatacin Nancyn tehtaan toimintojen
vudelleenijérjestelyyn Ranskassa, 86 miljoonaa euroa Suomen
metsdvarojen kdyvan arvon laskua johtuen arvioiden muutoksista ja
korkeammasta diskonttauskorosta, 30 miljoonaa euroa
rakennejdrjestelykuluja liittyen UPM Schongaun tehtaan paperikone é:n
sulkemiseen Saksassa, 10 miljoonaa euroa kuluja liittyen Steyrermihlin
tehdasalueen myyntiin ltévallassa, 23 miljoonaa euroa muita
rakennejdrjestelykuluja, 3 miljoonaa euroa kuluja liittyen Sierilan
voimalaitosprojektin alaskirjaukseen Suomessa, é miljoonaa euroa
myyntitappiota liittyen Vendijén toimintojen myyntiin ja 5 miljoonaa
euroa pitk&aikaisten varojen myyntivoittoja.

Vuoden 2022 lukuun sisdltyy 80 miljoonaa euroa arvonalentumisia
liittyen sellaisiin omaisuuseriin, joihin Vendjéan hyokkéyssota Ukrainassa
vaikuttaa, eldkevelvoitteen tayttamisestd johtuva 69 miljoonan euron
tappio liittyen Suomen etuuspohjaisen elékejarjestelmdn korvaamisesta
maksupohjaisella eldkejdriestelylld, 8 miljoonan euron myyntivoitto
Chapellen tehdasalueen myynnista Ranskassa, 11 miljoonaa euroa
Chapellen tehtaan ympdarists- ja uudelleenjdriestelyvarausten purkuja,
26 miljoonaa euroa muiden pitkdaikaisten varojen myyntivoittoja, 18
miljoonaa euroa rakennejdrjestelykuluja ja 8 miljoonan euron lisdys
ympdristdvarauksiin Suomessa.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat -70 (-55) miljoonaa
euroa. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset olivat -74 (25)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt rahoituserissé
olivat -65 miljoonaa sisdltden 71 miljoonan euron kurssitappion liittyen
Vendjan toimintojen myyntiin. Tuloverot olivat -7 1 (-388) miljoonaa
euroa.

Vuoden 2023 voitto oli 394 (1 556) miljoonaa euroaq, ja
vertailukelpoinen kauden voitto oli 755 (1 679) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2023 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta
oli 2 269 (508) miljoonaa euroa. Kayttdpadoma laski 417 (kasvoi
687) miljoonaa euroa. Yuonna 2022 séhkén futuurimarkkinoilla
tapahtui ennenndkemétdn nousu futuurihinnoissa, jotka palasivat
alemmille tasoille vuonna 2023. Témén seurauksena UPM:n
realisoitumattomien energiasuojausten negatiivinen rahavirtavaikutus oli
-0,9 miljardia euroa vuonna 2022, kun taas vuoden 2023 positiivinen
rahavirtavaikutus oli 1,0 miljardia euroa.

Nettovelka oli 2 432 (2 374) miljoonaa euroa katsauskauden
lopussa. Velkaantumisaste 31.12.2023 oli 21 % (18 %). Viimeisen 12
kuukauden EBITDAan perustuva neftovelan ja EBITDAN suhde oli kauden
lopussa 1,55 (0,94).

UPM:n rahavarat ja kéyttamattdmat luottolimiitit olivat 31.12.2023
yhteensd 3,6 miljardia euroa. Komittoitujen luottolimiittien
kokonaismaadré oli 2,9 miljardia euroa, josta 259 miljoonaa euroa
erGantyy vuonna 2025 ja 2,7 miljardia euroa erddntyy vuonna 2026
tai sen jalkeen.

Osinko 31.12.2022 padttyneeltd tilikaudelta 1,50 euroa osaketta
kohti maksettiin kahdessa yhtd suuressa erdssa. Ensimmainen eré 0,75
euroa osaketta kohti (yhteensd 400 miljoonaa euroa) maksettiin
21.4.2023, ja toinen erd 0,75 euroa osaketta kohti maksettiin
2.11.2023 (yhteensd 400 miljoonaa euroa).

Investoinnit

Vuoden 2023 investoinnit olivat 1 122 (1 555) miljoonaa euroa eli
10,7 (13,3) % liikevaihdosta. Investoinnit eivét sisalla lisayksid
vuokrattuihin kdyttéomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2024 olevan noin 550 miljoonaa euroa, johon
sisdltyy noin 300 miljoonaa euroa biokemikaali-jalostamoon Saksassa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keskimé&dréisen
vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisesta 180 GWh:sta
195 GWhtiin. Investointi valmistui vuoden 2023 ensimmaisella
nelignneksella.

Heindkuussa 2019 UPM ilmoitti investoinnista 2,1 miljoonan tonnin
eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi Paso de los Torosin kaupungin
|&helle Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi
satamatoimintoihin Montevideossa ja tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin
investointeihin. Tehdas kdynnistyi 15.4.2023 viranomaisilta saadun

kéynnistysluvan jalkeen. Kokonaisinvestointi on 3,47 miljardia dollaria
(USD).

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin
vuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa.
Biojalostamon odotetaan kdynnistyvén vuoden 2024 loppuun
mennessd, ja kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 1 180 miljoonaa
euroa.

Joulukuussa 2021 UPM ilmoitti 10 miljoonan euron investoinnista
UPM Plywoodin Joensuun vaneritehtaan kehittdmiseen. Investointi
sisdltad vusia tuotantolinjoja, uusia tydtiloja sekd 720 nelidmetric
kokonaan uvutta tuotantotilaa. Investointi valmistui vuoden 2023
kolmannella neljgnneksella.

Henkilosto

Vuonna 2023 UPM:n palveluksessa oli keskimaérin 17 109 (17 176)
henkiléa. Vuoden 2023 alussa henkilstén maaré oli 17 236 ja vuoden
lopussa 16 573.

Lisétietoja henkilsstésid on julkaistu UPM:n vuoden 2023 vuosikertomuksen
osuudessa » Sitoutamme henkiléstéé

Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7.2019 UPM ilmoitti 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellu-
tehdasinvestoinnista Paso de los Torosin kaupungin lghelle Uruguayn
keskiosissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi satamatoimintoihin
Montevideossa ja tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin.
Tehdas kéynnistyi 15.4.2023 viranomaisilta saadun kdynnistysluvan
jalkeen. Kokonaisinvestointi oli 3,47 miljardia dollaria (USD).

Investointi liséd UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, mika kasvattaa
olennaisesti sekd selluliiketoiminnan kokoa ettéd UPM:n
tuloksentekokykyé tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan logistiikkansa
ansiosta uuden tehtaan arvioidaan saavuttavan kilpailukykyisen
kassakustannustason eli noin 280 dollaria toimitettua sellutonnia
kohden. Lukuun siséltyy muuttuvat ja kiintedt kustannukset,
puunhankinta, tehdastoiminnot ja logistiikka paéamarkkinoille. Liséksi
tydturvallisuus ja ympéristdsuorituskyky koko arvoketjussa puuviljelmilta
asiakastoimituksiin tulee olemaan teollisuuden huipputasoa.

Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilta ja
vuokratuilta puuviljelmiltd seka yhteistydsopimuksin yksityisten
maanomistajien kanssa. UPM:ll& on Uruguayssa 505 159 hehtaaria
omia, vuokrattuja tai yhtién hoitamia puuviljelmia. Niilta toimitetaan
puuta nykyiselle UPM Fray Bentosin tehtaalle ja uudelle UPM Paso de
los Torosin tehtaalle.

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotantolaitokseksi.
Koneet, materiaalit, automaatio ja standardisointi mahdollistavat
korkean kéayttdasteen ja kunnossapidettévyyden kuten myds tehokkaan
energiantuotannon, tydturvallisuuden, ympéaristdsuorituskyvyn ja alhaiset
tuotantokustannukset koko tehtaan pitkén elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu tayttamadn Uruguayn tivkat ympdrists-
vaatimukset sekd kansainvéliset standardit ja suositukset uuden-aikaisille
tehtaille, mukaan lukien viimeisimmén ja parhaiden kaytettavissa
olevien tekniikoiden (BAT) kéyttd. Tehtaan ympdristdvaikutuksia
seurataan lagjalla jo lapindkyvélla valvonnalla.
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Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia
vuodessa. Ympdristdlupaehdot mahdollistavat tuotannon laajentamisen
tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli 110 MW uusiutuvaa
sahkdd myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistiikkaketju on turvattu sovituilla tiestén
parannustoimenpiteilld, merkittavalla rautatievudistuksella ja vudella
satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja rautatien
rakentamisesta vastaavan yhtidn valilla allekirjoitettiin toukokuussa
2019. Uusi rautatie valmistui joulukuussa 2023. Rautatiekuljetukset
alkavat ensimmdisen vuosineljanneksen aikana, kun pakolliset testit on
saatu paatdkseen. UPM turvaa logistiikan rekkakuljetuksin kunnes
rautatie on ofettu kaytédn.

UPM:n uusi selluterminaali Montevideon syvésatamassa aloitti
toimintansa lokakuussa 2022. Suora raideyhteys tehtaalta
vudenaikaiseen syvésatamaan muodostaa tehokkaan toimitusketjun
maailmanmarkkinoille. Montevideon syvésatama tarjoaa
synergiahydtyja valtamerikuljetuksissa myds UPM:n kaikille toiminnoille
Uruguayssa.

UPM sopi satamaterminaalin toimiluvasta vuonna 2019 ja
lokakuussa 2020 UPM allekirjoitti sopimuksen rautatiepalveluista.
Molemmat sopimukset ovat IFRS 16 -mukaisia vuokrasopimuksia.
Vuokrattujen hyddykkeiden vuokramaksujen arvioidaan olevan 200
miljoonaa dollaria.

Merkittavé vaikutus Uruguayn talouteen

Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan tehtaan
arvioidaan kasvattavan Uruguayn bruttokansantuotetta noin 2 %, ja
Uruguayn vuosittaisen viennin arvioidaan kasvavan noin 12 %.
Uruguayn valtiollisen Uruguay XXI -viraston kesékuussa 2023
julkaiseman filaston mukaan eukalyptussellusta on tullut maan
padvientituote.

Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan tehdasalueella tydskenteli
yli 7 000 henkilda. Yhteensd yli 20 000 henkiléé on tydskennellyt eri
rakennusalueilla projekfin aikana.

Nyt kun tehdas on kdynnistynyt, sen arvioidaan luovan Uruguayn
talouteen noin 10 000 pysyvad tydpaikkaa, joista 4 000 olisi UPM:n ja
sen suorien alihankkijoiden palveluksessa l&pi metscarvoketjun
logistiikka mukaan lukien. Noin 600 yrityksen arvioidaan toimivan
tehtaan arvoketjussa.

Tehdas sijaitsee yhdellé Uruguayn monista (12) vapaakauppa-
alueista jo maksaa vuosittain kiintean 7 miljoonan dollarin veron.
Uuden tehtaan arvoketjun arvioidaan tuovan talouteen vuosittain 170
miljoonaa dollaria veroina ja sosiaalimaksuina ja tuovan palkkatuloja
vuosittain 200 miljoonaa dollaria.

Projektiaikataulu ja pééoman kayttd

31.3 UPM ilmoitti, ettt UPM Paso de los Torosin sellutehdas saavutti
teknisen valmiuden tuotannon kéynnistémiseksi. Lisaksi UPM sai tehtaan
ympdristdlupaan tarvittavan Uruguayn ympdristdviranomaisten
hyvaksynnan kaikille tehtaan prosesseille, jarjestelmille ja teknologioille.
Tamé hyvaksyntd on edellytys lopulliselle viranomaisten mydntamalle
kaynnistysluvalle, joka mydnnettiin 14.4. Tehtaan kaynnistys alkoi
valitdmasti. UPM juhli tehtaan vihkigisic yhdessé Uruguayn valtion
edustajien ja useiden eri sidosryhmien kanssa, jotka ovat osallistuneet
kasvuhankkeen onnistuneeseen toteutukseen. Sellutoimitukset UPM:n
Montevideon syvasatamasta asiakkaille alkoivat toukokuussa. Tehtaan
odotetaan saavuttavan nominaalikapasiteetin ensimmaisen vuoden
aikana.
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Sellutehdas on lapdissyt perusteellisen lupaprosessin. Uruguayn
ympdristdviranomaiset ovat valvoneet tehtaan rakentamista koko
hankkeen ajan. Hyvéksymisprosessiin on sisdltynyt useita viranomaisten
tarkastuksia sekd alan asiantuntijoiden tekemié kolmannen osapuolen
auditointeja. UPM:II& on kattava ympdristdvaikutusten seurantaohjelma,
johon sisdltyvat vesi ja elidstd, ilma, maaperd, melu seka
yhteiskunnalliset vaikutukset.

UPM vahvisti teknisen kéynnistymisvalmiuden saavuttamisen
yhteydessd, ettd tehtaan arvioitu kilpailukykyinen kassakustannustaso on
noin 280 Yhdysvaltain dollaria toimitettua sellutonnia kohti. Sen myéta
UPM Paso de los Toros asettuu maailman kilpailukykyisimpien tehtaiden
joukkoon ja tarjoaa hyvén tuoton investoinnille eri
markkinaolosuhteissa.

3,47 miljardin dollarin investointisumma kéytettiin vuosina 2019~
2023, joista vuodet 2021 ja 2022 olivat intensiivisimmat. UPM:n
omistus on 91 %, ja paikallisen pitkdaikaisen, myés UPM Fray
Bentosissa mukana olevan kumppanin omistus on 9 %.

Investointi biokemikaalijalostamoon

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin uuden
sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa. Biojalostamon
suunniteltiin kdynnistyvén vuoden 2023 loppuun mennessd, ja
investoinnin kustannusarvio oli 750 miljoonaa euroa. Heindkuussa
2023 UPM paivitti hankkeen kéynnistymisaikataulua ja
kustannusarviota. Investointihankkeen odotetaan nyt valmistuvan vuoden
2024 loppuun mennessd, ja hankkeen kokonaisinvestoinniksi
arvioidaan 1 180 miljoonaa euroa.

Aikataulun ja budietin péivittdminen oli tarpeen, koska hankkeeseen
on vaikuttanut keskeisen laitetoimittajan maksukyvytémyys,
urakoitsijoiden heikko saatavuus ja geopoliittisen tilanteen kielteiset
vaikutukset materiaalien saatavuuteen ja hintoihin. Ndaissd olosuhteissa
lajissaan ensimmdisen biojalostamon rakentaminen ja pienempienkin
muutosten toteuttaminen on ollut vaativaa ja aiheuttanut
aikataulumuutoksia ja viivastyksid. Toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi
on tehty ja kriittiset resurssit on varmistettu.

Biojalostamo on maailman ensimméinen lajissaan, ja
prosessisuunnittelu sekd osa kaytettdvistd teknologioista ovat uusia.
Meilla on tdysi luottamus ndihin teknologioihin ja prosessin
toimivuuteen.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia biokemikaaleja,
jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten raaka-aineiden kaytdsta
kestavampiin vaihtoehtoihin useissa kuluttajaldhtdisissa lopputuotteissa.
Investointi avaa UPM:lle kokonaan uvudet markkinat seké huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittakaavan biojalostamo hyddynt&d puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (bMEG) ja
uusiutuvien, toiminnallisten tdyteaineiden valmistuksessa. Liséksi
biojalostamo tuottaa biomonopropyleeniglykolia (bMPG) ja teollisia
sokereja. Biokemikaaliliiketoiminnan sijoitetun p&&oman tuottotavoite
(ROCE) on 14 %.

Kestdvan puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti, Leunan
valmiin infrastruktuurin hyddyntéminen sekd asiakkaiden lgheisyys ovat
yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailukykyisyyden. Koko arvoketjun
turvallisuus ja vastuullisuus pohjautuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa tarjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, silla logistiset
jarjestelyt seka useiden palveluiden ja hyddykkeiden infrastruktuuri ovat
jo valmiina. UPM teki lokakuussa 2020 palvelusopimuksia Infraleuna
GmbH:n kanssa koskien tuotantohyddykkeitd sekd puun ja jdtevesien
késittelyd. Nama sopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti vuokratuiksi
kéyttdomaisuushyddykkeiksi ja vuokrasopimusveloiksi, kun ne otetaan

kéyttoon. Sopimusten arvon arvioidaan olevan yhteensd noin 130
miljoonaa euroa.

Biojalostamon rakentaminen Leunassa edistyy nékyvasti. Putkiston,
koteloiden, sailididen ja sdhkdasemarakennusten pystytys on lghes
valmis. Myds suuri osa reaktoreista, uuneista ja tislauskolonneista on
asennettu. Rakentaminen painottuu t&lla hetkelld putkiston viimeistelyyn
ja sdhkdasennuksiin. Tydmaalla tydskentelee noin 1 000 tydntekijca ja
rakentaminen on intensiivisimméssd vaiheessa. Jalostamo sai toimiluvan
Saksan padstdasetuksen mukaisesti toukokuussa 2023.

Liiketoiminnan perustaa on vahvistettu edelleen. Liiketoiminnan ja
tulevan tuotannon tiimit on nyt perustettu. Leunaan on myds perustettu
tutkimus-, analytiikka- ja sovelluskehityslaboratoriot, ja tiimien
tydskentely on alkanut. Témé on térkedd laadun varmistamiselle,
prosessioptimoinnille ja tulevaisuuden kehitysmahdollisuuksille.

Kaupallistaminen etenee

Kaupallistaminen on edennyt mydnteisesti eri tuote- ja
kéyttdsovellusalueilla. Tuotteiden kvalificinti avainloppukéyttdihin on
edistynyt merkittavasti, ja kaupallisesta yhteistydstd UPM BioPura™
bMEG-tuotteiden ja UPM BioMotion™ uusiutuvien toiminnallisten
tdyteaineiden (RFF) osalta on sovittu. Olemme luottavaisia, ettd
kaupallistaminen tukee vahvasti biokemikaali-liiketoiminnan
kaynnistymistd. Vuonna 2021 markkinoille tuotujen UPM BioMotion™
vusiutuvien toiminnallisten tayteaineiden osalta kumiarvoketjun
tuotteiden kehitys on edistynyt yhteistydssa potentiaalisten asiakkaiden
kanssa. Etenkin autoteollisuuden alkuperdisten laitevalmistajien kanssa
kaydyista keskusteluista on saatu hyvid tuloksia tuotteen teknisestd ja
kaupallisesta soveltuvuudesta. Uusiutuvien UPM BioPura™ -
biomonoetyleeni-glykolien (bMEG) kaupallistaminen on edennyt,
myyntia on vahvistettu ja esikaupalliset neuvottelut ovat edenneet
potentiaalisten asiakkaiden sekd pakkaus-, tekstiili- ja autoteollisuuden
brandinomistajien kanssa. Heindkuussa 2023 sovimme saksalaisen
vastuullisen ulkovaatetoimittajan VAUDER kanssa yhteisty8sta valmistaa
maailman ensimmdéinen fleecetakki puupohijaisesta polyesteristd, jossa
on kaytetty UPM:n vusiutuvia kemikaaleja. Syyskuussa ja lokakuussa
2023 saimme padtdkseen ja julkaisimme ensimmdiset suuren
mittakaavan UPM BioPuraTM -myyntisopimukset Dongsungin ja
Brenntagin kanssa.

Biojalostamon ja UPM Biochemicals -liketoiminnan tuotevalikoiman
ympdaristdhyddyt ovat saaneet tunnustusta valinnalla Packaging Europen
"Uusiutuvat, esikaupallistetut" -kategorian vastuullisuuspalkinnon
finalistien joukkoon sekd European Rubber Journalin
vastuullisuusarvioinnin ensimmaiselld sijalla.

Biopolttoaineliiketoiminnan kehittéminen

Tammikuussa 2021 UPM ilmoitti, ettd se etenee biopolttoaineiden
kasvusuunnitelmissa ja aloittaa seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaiheen. Suunnitellun biojalostamon vuotuinen
maksimikapasiteetti olisi 500 000 tonnia korkealuokkaisia uusiutuvia
polttoaineita mukaan lukien kestavasti tuotettu lentopolttoaine. Tuotteet
pienentdisivat merkittavasti tie- ja lentoliikenteen hiilijalanjalked seka
korvaisivat kemikaalien ja biomuovien fossiilisia raaka-aineita
vusivtuvilla vaihtoehdoilla. UPM:n oma ekosysteemi ja metsébiomassa-
pohjaiset tahteet ovat merkittévassé asemassa jalostamon raaka-
ainevalikoimassa. Tarkoitus on myds kaytad vastuullisia nestemaisia
jgte- ja tdhderaaka-aineita.

UPM etenee yksityiskohtaisessa kaupallisessa ja teknisessa
perussuunnittelussa ja selvittaa liiketoiminnan houkuttavuutta ja
innovatiivista teknologiavaihtoehtoa ja kestavan kehityksen mukaista
raaka-ainevalikoimaa sekd arvioi investointitarvetta.

Sijoituspaikkavaihtoehdon arviointi saatiin pdétckseen tammikuussa
2022, ja Rotterdam Hollannissa valittiin optimaaliseksi sijainniksi
mahdolliselle biopolttoainejalostamolle.

Jos kaikki valmisteluvaiheet saadaan p&atdkseen onnistuneesti, UPM
kdéynnistad tavanomaisen investointipddtdksiin liittyvén arviointi- ja
valmisteluprosessin.

OL3-voimalaitoshanke

Vuonna 2005 Suomen hallitus antoi Teollisuuden Voima Oyj:lle (TVO)
luvan rakennuttaa uuden OL3 EPR -ydinvoimalaitosyksikén, (OL3),
Olkiluotoon. OL3-projekti valmistui huhtikuussa 2023. OL3-
ydinvoimalaitosyksikké tilattiin kiintedhintaisena avaimet kéteen -
periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat AREVA
GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG ja jotka ovat yhteisvastuussa
laitostoimitussopimuksen mukaisista sopimusvelvoitteista. UPM osallistuu
osakeomistuksensa Pohjolan Voima Oyj:n (PVO) kautta OL3:een, koska
PVO on TVO:n suurin osakkeenomistaja. UPM:n epdsuora osuus
OL3:sta on noin 31%.

TVO:n mukaan laitostoimittaja vastaa laitostoimitussopimuksen
mukaan suunnittelusta, laitehankinnasta, laitteiden valmistuksesta,
rakentamisesta, pystyttdmisestd, testauksesta, kéyttédnotosta,
lisensoinnista, polttoaineen alkutoimituksesta ja vikojen korjaamisesta
sekd projektinhallinnasta ja aikataulusta OL3 avaimet kéteen -
periaatteen mukaisesti. Laitostoimittajan vastuun vuoksi TVO vastaa vain
rajoitetuista laitostoimitussopimuksen mukaisista t3istd.
Laitostoimitussopimus siséltdd TVO:n sopimusvakuudet, mukaan lukien
sopimuksen suoritustakuu, takuuaikatakuu ja sakkoja liittyen laitoksen
viivastykseen, suorituskykyyn ja kayteftavyyteen.

TVO:n ilmoituksen mukaan OL3:n kaupallisen sahkéntuotannon piti
laitostoimitussopimuksen mukaan alkaa alun perin huhtikuun lopussa
2009. Valmistuminen kuitenkin viivéstyi.

20.4.2023 TVO ilmoitti luovuttaneensa laitostoimittajalle
vastaanottotodistuksen ja vahvisti kaupallisen kaytén alkavaksi
1.5.2023. Lopullinen laitosyksikén vastaanotto tapahtuu kahden vuoden
takuuajan padattymisen jdlkeen. Senkin jélkeen laitostoimittajan
takuuvastuut jatkuvat tietyiltd osin enintaén kahdeksaan vuoteen saakka.
Osakkaiden oikeus OL3:n tuottamaan sahkéon ja velvollisuus vastata
sdhkadntuotannosta aiheutuvista vuosikustannuksista madraytyy TVO:n
yhtidjarjestyksen mukaisesti.

OL3 toimittaa osakkailleen séhkéa omakustannusperiaatteen
"Mankala-periaatteen” mukaisesti, joka on laajassa kdytdssé Suomen
energiateollisuudessa. Mankala-periaatteen mukaan osakkaille
toimitetaan séhkdd ja/tai lémpda omistusosuuksien suhteessa, ja kukin
osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti sahkén ja [Gmmén
tuotantokustannuksista kuten yhtidjariestyksessd on madaritelty.

OL3 kasvattaa UPM Energyn sahkéntuotantokapasiteettia
merkittGvasti. Uusi voimalaitosyksikkd on erittdin tehokas, ja se tayttaa
korkeimpien turvallisuusstandardien vaatimukset. Se tuottaa sGhkéa
ilman hiilidioksidipadstojd, ja kdytetyn polttoaineen loppusijoitukseen
TVO:lla on turvallinen ratkaisu.

Merkittavdt tapahtumat vuonna 2023

2.2. UPM:n hallitus paivitti yhtion osinkopolitiikan tulospohijaiseksi
rahavirtapohijaisen sijaan. Uusi politiikka on linjassa yhtién
transformatiivisen kasvustrategian kanssa. Uuden politiikan mukaan
UPM pyrkii maksamaan houkuttelevaa osinkoa, joka on véhint&én
puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

22.3. UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvasti UPM Schongaun
tehtaan paperikone 6 Saksassa, mikd vahentdd padllystamattdmien
painopapereiden vuosikapasiteettia 165 000 tonnia Q2 2023 loppuun
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mennessd. UPM ilmoitti myds, eftd se aikaistaa kuudella kuukaudella
aiemmin ilmoitettua tuotannon lopettamista Steyrermiihlin tehtaallaan
Itévallassa. Téma vahentdd sanomalehtipaperituotantoa 320 000
tonnia vuodessa. Tuotanto tehtaalla loppui Q2 2023.

31.3. UPM ilmoitti, eftd UPM Paso de los Torosin sellutehdas on
saavuttanut teknisen valmiuden tuotannon k&ynnistamiseksi. Lisdksi UPM
on saanut tehtaan ympdristdlupaan tarvittavan Uruguayn
ympdristdviranomaisten hyviksynndn kaikille tehtaan prosesseille,
jarjestelmille ja teknologioille. Témé& hyvéksynta on edellytys lopulliselle
viranomaisten mydntamalle kaynnistysluvalle.

Maaliskuussa UPM myi kaikki liiketoimintonsa Vengijélla Gungnir
Wooden Products Tradingille.

12.4. UPM:n varsinainen yhtickokous pidettiin.

15.4. UPM ilmoitti, ettd UPM Paso de los Torosin sellutehdas
ké&ynnistyy ja ensimmdisten sellutoimitusten asiakkaille odotetaan
alkavan toukokuussa.

11.5. UPM ilmoitti, ettd se on laskenut tulosnakymidan, koska
toimitusm&ardt ovat elpyneet ennakoitua hitaammin useimmissa
liiketoiminnoissa ja sellun hinnat ovat laskeneet nopeasti.

15.6. UPM ilmoitti, ettd Euroopan komissio on pddttanyt lopettaa
sellumarkkinoita koskeneen kilpailuoikeudellisen tutkinnan. Komissio teki
ennalta iimoittamattoman tarkastuksen UPM:n tiloissa lokakuussa 2021.
Komissio tutki mahdollisia EU:n kilpailuoikeussaantojen rikkomuksia.

28.6. UPM ilmoitti, ettd muutosneuvottelut on saatu paatdkseen UPM
Schongaun paperitehtaalla Saksassa ja tehtaan henkildstémaara
vihenee 136 henkildlla. Yhtis sulkee pysyvésti paallystamatonta
painopaperia valmistavan paperikone é:n UPM Schongaun
paperitehtaalla Saksassa ja sanomalehtipaperia valmistavan
paperikone 4:n UPM Steyrermihlin paperitehtaalla ltévallassa.

25.7. UPM Communication Papers ilmoitti, ettd se suunnittelee
Saksassa sijaitsevan Plattlingin tehtaan sulkemista pysyvésti. UPM
Plattlingin kahden paperikoneen suunniteltu sulkeminen vahentdisi
pysyvasti 380 000 tonnia pddllystéméttémén painopaperin ja 215 000
tonnia padllystetyn painopaperin kapasiteettia vuoden 2023 loppuun
mennessd. Tehtaan sulkeminen vaikuttaa 401:een UPM:n tydntekijadn.

4.8. UPM ilmoitti, eftd kansainvélisten yritysten vastuullisuutta
arvioiva EcoVadis nimesi UPM:n korkeimmalle mahdolliselle platinum-
tasolle neljgssa kategoriassa: ympéristdvastuu, tydeldman kaytannét ja
ihmisoikeudet, toiminnan eettisyys sek& kestavan kehityksen mukainen
hankintaketju.

19.9. UPM ilmoitti Ightevénsa mukaan YK:n Global Compactin
Forward Faster -aloitteeseen, jonka tavoitteena on saada yritykset
kaikkialla maailmassa tekem&én mitattavia tekoja vauhdittamaan
vuoteen 2030 asetettujen kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.
UPM sitoutuu edistamadn sukupuolten vélista tasa-arvoa, maksamaan
elémiseen riittdvad palkkaa ja asettamaan nettonolla-péadstétavoitteen.

20.10. UPM ilmoitti, ettd muutosneuvottelut henkiléstén kanssa ovat
padattyneet ja UPM on padttanyt sulkea Plattlingin tehtaan Saksassa.
Tehtaan tuotanto loppui marraskuussa 2023.

24.10. UPM ilmoitti, ettd Massimo Reynaudo on nimitetty UPM-
Kymmene Oyj:n toimitusjohtajaksi 1. tammikuuta 2024 alkaen.

6.11. UPM ilmoitti, ettd se on julkaissut péivitetyn vihredn
rahoituksen viitekehyksen. UPM:n paivitetty vihredn rahoituksen
viitekehys sai S&P Global Ratingsilta korkeimman "Dark Green" -
luokituksen, joka on linjassa edellisen, vuonna 2020 julkistetun
viitekehyksen arvion kanssa.

11.12. UPM ilmoitti, ettd se on on listattu ainoana metsé- ja
paperiteollisuuden yrityksend Dow Jonesin globaalissa ja

eurooppalaisessa indekseissé (DJSI) vuosiksi 2023-2024.
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Tillinpaatdspdivan jalkeiset tapahtumat

2.1.2024 UPM ilmoitti, ettd se on saattanut paatdkseen kesdkuussa
2022 ilmoitetun Steyrermihlin tehtaan ja kaikkien siihen liittyvien
omaisuuserien myynnin HEINZEL GROUPille.

Nakymét vuodelle 2024

Koko vuoden 2024 vertailukelpoisen litkevoiton odotetaan nousevan
vuodesta 2023. Tata tukevat korkeammat toimitusmddrat, Paso de los
Torosin sellutehtaan tuotannon ylésajo ja optimointi, sekd alemmat
kiinteat kustannukset. Useiden UPM:n tuotteiden kysynnan elpymisen
odotetaan jatkuvan asteittain, kun vuonna 2023 tapahtunut varastojen
purku on p&dosin ohi. Biopolttoaineiden markkinatilanteen odotetaan
olevan viime vuotta heikompi. UPM jatkaa katteiden hallintaa ja
toteuttaa toimenpiteitd muuttuvien ja kiinteiden kustannusten
alentamiseksi.

Vuoden 2024 ensimmaisellé puoliskolla vertailukelpoisen liikevoiton
odotetaan laskevan vuoden 2023 jalkimmaisestd puoliskosta. Témé on
seurausta energiaan liittyvien maksuhyvitysten ajoituksesta vuoden 2023
viimeiselle neljgnnekselle ja tavallista laajemmasta
kunnossapitotoiminnasta vuoden 2024 alkupuoliskolla. Vuoden
alkupuoliskolle on suunniteltu kunnossapitoseisokit Paso de los Torosin,
Fray Bentosin ja Pietarsaaren sellutehtailla seka kaikissa kolmessa
Olkiluodon ydinvoimalayksikdssa.

UPM Fibres

Vertailukelpoinen
EBIT
milj. euroa
UPM Fibres muodostuu sellu- ja
sahaliiketoiminnoista. UPM Pulp 600 30 =
tariooc monipuolisen 2’7
selluvalikoiman erilaisiin 400 20 3. o
kayttokohteisiin ja UPM Timber 3°
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa. 200 10 ¢
UPM:ll& on kolme sellutehdasta g
Suomessa, kaksi sellutehdasta ja 0 0
puuvilielmat Uruguayssa sekd neljé 22 23

sahaa Suomessa.

Liikevaihto, milj. euroa 3044 2704
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 407 743
% liikevaihdosta 13,4 27,5
Metsavarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut,
milj. euroa -20 1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 273 -187
Liikevoitto, milj. euroa 116 517
% liikevaihdosta 3,8 19,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
milj. euroa " = -53
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 116 570
% liikevaihdosta 3,8 21,1
Sijoitettu paGdoma (keskiarvo), milj. euroa 6839 5867
Vertailukelpoinen ROCE, % 1,7 9,7
Toimitukset, sellu, 1 000 t 4139 2761

" Vuoden 2022 eriin siséltyy elékevelvoitteen téyttamisestd johtuva 55 milj.
euron tappio liittyen Suomen efuuspohiaisen elékejériestelmén korvaamisesta
maksupohijaisella eldkejdrjestelylla seka 2 milj. euroa ympéristévarausten
purkuja.

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien sellun ja sahatavaran
myyntihintojen seurauksena. Toimitusmadrdat kasvoivat ja niitd tuki UPM
Paso de los Torosin tehtaan ylésajo.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 28 %.

Markkinaympdristd

* Maailmanlaaijuinen sellun kysyntd oli vakaa vuonna 2023. Kiinassa
sellun kysynt& vaihteli loppukayttdmarkkinoittain ja kysyntd parani
toisella vuosipuoliskolla varastojen tdydentdmisen ansiosta.
Euroopassa sellun kysynté oli heikko.

* Vuonna 2023 Euroopassa valkaistun havupuusellun (NBSK)
keskimadrainen markkinahinta euroissa laski 12 % ja valkaistun
lehtipuusellun (BHKP) laski 21 % verrattuna vuoteen 2022. Kiinassa
valkaistun havupuusellun keskim@arginen markkinahinta dollareissa
laski 19 % ja valkaistun lehtipuusellun laski 23 % verrattuna vuoteen
2022.

e Sahatavaran kysyntd oli heikko vuonna 2023 ja markkina-hinnat
olivat matalalla tasolla.

Lahteet: FOEX, UPM

UPM Energy Vertailukelpoinen
EBIT
milj. euroa
UPM Energr tuottaa
kustannuskilpailukykyistd, 400 60 =
hiilidioksidivapaata séhkéd. 300 63
Tarjontaan kuuluu my3s fyysisen 40 §, o
sahkén kauppa, toiminta ‘sahkén 200 3°
johdannaismarkkinoilla sekd 100 20 ¢
teollisten séhkén kuluttajien ja g
tuottajien palvelut. 0 0
22 23

Liikevaihto, milj. euroa 628 734
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 189 388
% liikevaihdosta 30,2 52,9
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 7 7
Liikevoitto, milj. euroa 182 381
% liikevaihdosta 29,1 52,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
milj. euroa ! = -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 182 381
% liikevaihdosta 29,0 52,0
Sijoitettu paGgoma (keskiarvo), milj. euroa 3042 3286
Vertailukelpoinen ROCE, % 6,0 11,6
Toimitukset, séhkd, GWh 12 059 Q 442

"' Vuoden 2023 eriin siséltyy 3 milj. kuluja liittyen Sierilén voimalaitosprojektin
alaskirjaukseen Suomessa seké 3 milj. euroa muiden pitkdaikaisten varojen
myynfivoittoja.

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien sahkén myyntihintojen
seurauksena. Sahkan tuotantomé&drat nousivat OL3-
ydinvoimalaitosyksikén ansiosta.

UPM:n keskimadrdinen sahkén myyntihinta laski 33 % ja oli 49,2
(73,3) euroa/MWh.

Markkinaympéristo

® Pohjoismaiden vesivarannot olivat pitkén aikavélin keskiarvon
alapuolella joulukuun lopussa. Suomen vesitilanne oli lghella pitkén
aikavilin keskiarvoa.

e Hiilidioksidipaastdoikeuksien hinta oli vuoden 2023 lopussa 78,1
euroa/tonni, mikd oli alempi kuin vuoden 2022 lopussa (81,5
euroa/tonni).

 Suomen keskimd@drdinen aluehinta pohjoismaisessa séhkdpdrssissa
vuonna 2023 oli 56,5 euroa/MWh, mika on 63 % alempi kuin
vuonna 2022 (154,0/MWh).

Lahteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk
Energi, Suomen Ympdristokeskus, Nord Pool, Nasdag OMX, Bloomberg, UPM
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TALOUDELLISETTIEDOT 2023

U PM RGHCI"GC Vertailukelpoinen

EBIT
milj. euroa

UPM Raflatac tarjoaa korkealaatuisia

itseliimautuvia paperi- ja filmituotteita, 250 16 =
mukaan lukien tarramateriaalit 200 12 8
etiketdintiin, graafiseen markkinointiin 150 \ 8 S 5
ja viestintddn sekd irrotettavat 100 g
itseliimautuvat tuotteet. 50 4 <

o —— 0
22 23

U PM SpeCiO Ity Vertailukelpoinen

EBIT

Pa pers milj. evroa

150 16 =

~

UPM Specialty Papers tarjoaa tarra- 100 12 g
ja pakkausmateriaaleja sekd S~ g =
toimistopapereita ja graafisia 50 é"
papereita efiketdintiin, kaupalliseen 4 %
silikonointiin, pakkauksiin, O — 0
toimistokdyttddn ja painatukseen. 22 23

UPM Communication Papers

UPM Com.mu‘nlcohon Pd~p‘ers farjoaa Vertailukelpoinen
laajan valikoiman gradfisia papereita EBIT
mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin

sekd koti- ja toimistoké&yttddn. mil. evroa

600 m 15 =
3

400 10 35 »

200 > g’
O (%]
o . 2
5 @
2223

Likevaihto, milj. euroa 1485 1982 Likevaihto, milj. euroa 1485 1677
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 146 251 Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 172 230
% liikevaihdosta 9,8 12,7 % liikevaihdosta 11,6 13,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -47 -41 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 74 77
Liikevoitto, milj. euroa 81 203 Liikevoitto, milj. euroa 98 153
% liikevaihdosta 5,5 10,3 % liikevaihdosta 6,6 9,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa ! 22 -1 milj. euroa — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 103 214 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 98 153
% liikevaihdosta 7,0 10,8 % liikevaihdosta 6,6 9,1
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 737 681 Sijoitettu pdéoma (keskiarvo), milj. euroa 875 889
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,0 31,5 Vertailukelpoinen ROCE, % 11,2 17,2
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1407 1431

"Vuoden 2023 eriin siséltyy 13 milj. euroa uudelleenjdriestelykuluja ja 2 milj.
euron alaskirjaus liittyen Raflatac Nancyn tehtaaseen Ranskassa sekd 7 mil.
muita rakennejdriestelykuluja. Vuoden 2022 erét siséliavat 6 milj. euroa
alaskirjauksia sellaisista omaisuuseristd, joihin Vendijén hyskkéyssota
Ukrainassa vaikuttaa, 2 milj. euroa AMC:n hankintaan liittyvié menoja seké
3 milj. euroa rakennejarjestelykuluja.

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022

Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien toimitusmadrien
seurauksena. Korkeampien myyntihintojen positiivinen vaikutus kumosi
korkeampien muuttuvien kustannusten negatiivisen vaikutuksen. Kiinteat
kustannukset olivat alemmat.

Markkinaympdristo
e Tarramateriaalien moollmanlocl|umen kysynio laski vuonna 2023
verrattuna vuoteen 2022, miké oli padosin seurasta varastojen
purusta arvoketjussa.

e Tarramateriaalien markkinatoimitukset maailmanlaajuisesti ovat
vaiheittain ja vaatimattomasti elpyneet vuoden 2023 toisesta
nelignneksestd lahtien.

Lahteet: UPM, FINAT, TLMI
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Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien myyntihintojen ja
toimitusmadrien seurauksena. Tuotantopanosten kustannukset laskivat.

Markklnaymparlsto
e Tarra-, tausta- ja pakkauspaperien kysyntd maailmanlaajuisesti oli
pehmed vuonna 2023. Kysyntddn vaikutti arvoketjussa tapahtunut
varastojen purku ja kuluttajien alempi luottamus. Kysyntd parani
kuitenkin vuoden loppua kohden.

¢ Hienopaperien kysyntd oli vakaata Kiinassa ja muualla Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

* Markkinahinnat laskivat vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022.

Lahteet: UPM, RISI, AFRY, AWA

Liikevaihto, milj. euroa 3598 4866
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 544 697
% liikevaihdosta 15,1 14,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa -1 3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -195 -80
Liikevoitto, milj. euroa 174 631
% liikevaihdosta 4,8 13,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa, milj.
euroa ! -288 12
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 462 619
% liikevaihdosta 12,8 12,7
Sijoitettu p&d&oma (keskiarvo), milj. euroa 1424 1506
Vertailukelpoinen ROCE, % 32,4 41,1
Toimitukset, paperi, 1 000 t 3528 4703

1 Vuoden 2023 eriin sisiltyy 120 milj. euroa rakennejariestelykuluja ja 112
milj. euroa kéyttdomaisuuden jo vuokratun kéyttdomaisuuden
arvonalentumisia liittyen UPM Platilingin tehtaan sulkemiseen Saksassa, 30
milj. euroa rakennejarjestelykuluja liityen UPM Schongaun tehtaan
paperikone 6:n sulkemiseen Saksassa, 10 milj. kulvja liittyen Steyrermihlin

tehdasalueen myynfiin liévallassa seké 16 milj. muita rakennejérjestelykuluja.

Vuoden 2022 erét sisaliavat 26 milj. euroa pitkdaikaisten varojen
myyntivoitioja, eldkevelvoitteen tayticmisestd johtuva 11 milj. euron tappio
liittyen Suomen efuuspohiaisen eldkejariestelman korvaamisesta
maksupohijaisella elckejdrjestelylla, @ milj. evroa rakennejdrjestelykuluja, 11
milj. euroa Chapellen tehtaan rakennejérjestelyvarausten purkuja ja 5 milj.
euroa aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin liittyvia kuluja.

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien tuotanto- ja toimitusmadarien
seurauksena. Korkeampien myyntihintojen positiivinen vaikutus kumosi
korkeampien muuttuvien kustannusten negatiivisen vaikutuksen.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 5 %.

Markkinaympdristé
e Gradfisten paperien kysynté oli Euroopassa 24 % alempi vuonna
2023 kuin vuonna 2022. Sanomalehtipaperin kysyntd laski 22 %,
aikakauslehtipaperien laski 24 % ja hienopaperien laski 25 %
verrattuna vuoteen 2022.

¢ Vuonna 2023 sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat Euroopassa
laskivat 12 % ja hienopapereiden hinnat nousivat 1 % verrattuna
vuoteen 2022.

e Vuonna 2023 aikakauslehtipaperien kysyntd Pohjois-Amerikassa
laski 35 % verrattuna vuoteen 2022. Vuonna 2023
aikakauslehtipaperien keskiméadrdinen hinta dollareissa nousi 4 %
verrattuna vuoteen 2022.

Léhteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC

UPM Plywood

UPM Plywood tarjoaa . .
korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja Vem"::f.llpomen

viilutuotteita rakentamiseen,

ajoneuvojen lattioihin, LNG- mil. evroa
teollisuussovelluksiin. 80 \ 15 g; 50
40 0E
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2223

Liikevaihto, milj. euroa 422 539
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 77 133
% liikevaihdosta 18,4 24,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 21 -67
Liikevoitto, milj. euroa 50 44
% liikevaihdosta 11,9 8,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa -6 -65
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 56 109
% liikevaihdosta 13,4 20,3
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 254 247
Vertailukelpoinen ROCE, % 22,2 44,3
Toimitukset, vaneri, 1000 m3 429 616

'Vuoden 2023 erdt sisdlavat 5 milj. euron myyntitappion liityen Vendién
toimintojen myynfiin ja 1 milj. euroa rakennejériestelykuluja. Vuoden 2022
erdt sislicvat 54 milj. evron alaskirjauksen sellaisista omaisuuserisid, joihin
Vendidn hydkkéyssota Ukrainassa vaikuttaa, 8 milj. euron liséyksen
ympdristévarauksiin liittyen aikaisempiin tehtaiden sulkemisiin Suomessa ja 3
milj. euroa rakennejdrjestelykuluja Vendgjélla.

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022

Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien toimitusmé&arien johdosta.
Korkeammat myyntihinnat kumosivat korkeampien muuttuvien
kustannusten vaikutuksen. Kiintedt kustannukset olivat alemmat.

Markkmuymparlsto
* Kuusivanerin ja ~viilun kysyntd oli heikko vuonna 2023
rakennusteollisuuden heikon markkinatilanteen johdosta.

e Koivuvanerin kysyntd paneeleissa ja teollisissa sovelluksissa oli hyva
vuoden ensimmdisellé vuosipuoliskolla ja tasaantui toisella
vuosipuoliskolla. Koivuvanerin kysyntd LNG-laivoihin oli hyva.

* Varastojen purku vaikutti kysynt&én etenkin Euroopassa.

* Laittoman vendlgisen vanerin tuonti Eurooppaan vaikutti Euroopan
koivuvanerin markkinatasapainoon.

L&hde: UPM
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Muvu toiminta

Muuhun toimintaan kuuluvat UPM Metsé-,
UPM Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM

Biomedicals- seké UPM Biocomposites - Vertailukelpoinen

liiketoimintayksikét seké biopolttoaineiden EBIT
kehitys ja konsernipalvelut. UPM Metsd milj. euroa
vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta

UPM:n liiketoiminnoille seké hallinnoi 100

UPM:n omia ja yksityismetsic Pohjois-
Euroopassa. Liséksi UPM Metsé tarjoaa
puukauppa- ja metsdpalveluita 50
metsénomistajille ja metsdsijoittajille. UPM
Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin
soveltuvaa puupohjaista vusiutuvaa 0
dieselia sekd naftaq, jota voidaan kéyttaa
bensiinin biokomponenttina tai

korvaamaan fossiilisia raaka-aineita 50
petrokemianteollisuudessa. UPM:ll& on 29 23
yksi biojalostamo Suomessa.

Liikevaihto, milj. euroa 802 634
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 29 126
Mets@varojen kdyvan arvon muutos ja hakkuut, 82 5
milj. euroa

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, 9 9
milj. euroa

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -44 -64
Liikevoitto, milj. euroa -101 64
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, 87 16

" I d .

milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -14 81
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 2922 2577
Vertailukelpoinen ROCE, % 0,5 3,1

'Vuoden 2023 erdt sisaliévat 86 milioonaa euroa metsévarojen kéyvén arvon
laskua johtuen arvioiden muutoksista seké 1 milj. euron myyntitappion liityen
Vendidn toimintojen myynfiin. Vuoden 2022 erdt siséltévat 20 milj. euron
alaskirjauksen sellaisista omaisuuseristd, joihin Vendijcn hyskkayssota
Ukrainassa vaikuttaa, 8 milj. euroa muiden pitkéaikaisten varojen
myyntivoitioja, eldkevelvoitteen téytiémisestd johtuvan 3 milj. euron tappion
liittyen Suomen etuuspohijaisen eldkejdriestelman korvaamisesta
maksupohjaisella elékejariestelylla ja 2 milj. euroa AMC yhtién hankintaan
liityviéi menoja.

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Metsévarojen kéyvén arvon muutos
hakkuilla véhennettyné oli -82 (2) miljoonaa euroa. Metsévarojen
kayvan arvon lisdys oli 5 (85) miljoonaa euroa. Vuonna 2023 luku
sisaltaa 86 miljoonan euron laskun metsévarojen kéyvan arvon
muutoksessa, joka oli seurausta muuttuneista arvioista ja korkeammasta
diskonttauskorosta. UPM:n metsista hakatun puun kustannukset olivat 88
(84) miljoonaa euroa.

Biopolttoaineiden myyntihinnat laskivat ja heikensivat
kannattavuutta.

Markkinaympéristo

e Kehittyneiden uusiutuvien polttoaineiden markkina Euroopassa oli
pehmed vuonna 2023, etenkin Saksassa. Markkinoilla saavutettiin
korkeat kasvihuonekaasun padstdalenemat, miké oli osittain seurasta
korkeista uusiutuvien polttoaineiden tuontim&dristd Aasiasta.
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e Kiinnostus biopohjaista MEG-materiaalia ja uusiutuvia toiminnallisia
tdyteaineita kohtaan Euroopassa jatkui vahvana vuonna 2023.
Kuluttajien, bréndinomistajien ja autojen laitevalmistajien suuri
kiinnostus vastuullisempiin tuotteisiin tukee biopohjaisten glykolien ja
uusiutuvien toiminnallisten tayteaineiden kysyntaa.

e Biokomposiittien markkinakysyntd Euroopassa laski vuonna 2023.
Kysynt&dn vaikutti rakentamisen hidastuminen ja kuluttajatuotteiden
hintaherkkyys. Markkinahinnat ja tuotantopanosten kustannukset
olivat vakaat. Liiketoiminnan pitkén aikavélin nékymat vastuullisille ja
uusiutuville tuotteille sailyivat vakaina.

e Life science -tuotteiden kysyntdd ajaa tarve tuoda markkinoille
automatisoituja 3D -solumalleja ja korvata eldinkokeet
laakekehityksessa. Kliinisissd tuotteissa sairaalat jatkavat vusien
vastuullisten haavanhoitotuotteiden tutkimista.

Léhde: UPM

Hallitus ja konsernin johtajisto

12.4.2023 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen
j@senten lukumaardksi vahvistettiin yhdeksén, ja hallitukseen valittiin
uudelleen Henrik Ehrnrooth, Emma FitzGerald, Jari Gustafsson, Piia-
Noora Kauppi, Topi Manner, Marjan Oudeman, Martin & Porta ja Kim
Wahl. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Pia Aaltonen-Forsell.
Hallituksen jasenten toimikausi padttyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pddttyessa.

Henrik Ehrnrooth valittiin UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen
puheenijohtajaksi ja Kim Wahl varapuheenjohtajaksi hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa, joka pidettiin varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen.

Lisaksi hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja muut jGsenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin vudelleen Kim Wahl ja muiksi valiokunnan jaseniksi Pia
Aaltonen-Forsell ja Marjan Oudeman. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Martin & Porta ja muiksi valiokunnan
jd@seniksi Emma FitzGerald ja Topi Manner. Nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Henrik Ehrnrooth ja
muiksi valiokunnan jaseniksi Jari Gustafsson ja Piia-Noora Kauppi.

Hallituksen ja konsernin johtajiston osakeomistus

Hallituksen j&@senet omistivat vuoden lopussa 121 283 (380 983)
kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita. Néiden osakkeiden osuus
on koko osakekannasta 0,02 (0,07) % ja dénimadrasta 0,02 (0,07) %.
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuoden lopussa 602 771 osaketta.
Vuoden lopussa muut konsernin johtajiston jésenet omistivat yhteensa

769 272 osaketta.

Tiedot hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan palkkioista ja omistamista
osakkeista sekd konsernin johtajiston jdsenten palkkioista I6ytyveit UPM:n
2023 konsernitilinpcicitcksen » liitefiedosta 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilst.

Oikeudelliset menettelyt

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden 2023
lopussa.

Lokakuussa 2021 Euroopan komissio teki ennalta ilmoittamattoman
tarkastuksen UPM:n toimitiloihin. Komission 12.10.2021 julkaiseman
tiedotteen mukaan komissio on huolissaan siitd, ettd tarkastusten
kohteena olevat sellumarkkinoilla toimivat yhtiét ovat saattaneet rikkoa
EU:n kilpailuoikeussaantsjd, jotka kieltavét kartellit ja kilpailua

rajoittavat kaytannst. 15.6.2023 komissio julkaisi tiedotteen, eftd se on
paattanyt lopettaa sellumarkkinoita koskevan kilpailuoikeudellisen
tutkinnan. Komissio foteaa tiedotteessaan, ettd se padtti lopettaa
tutkinnan todistusaineiston huolellisen analyysin ja arvioinnin jalkeen.

Tietoja &ytyy UPM:n 2023 konsernitilinpadtoksen » liitetiedosta 9.2
Riitarasiat.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssd riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvid
mahdollisuuksia ja uhkia. Siihen sisdltyvat myés riskit, jotka voidaan
véltaa huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuuden projektien ja
liiketoimintaympdristdjen arvioinnilla.

Riskienhallinta on erottamaton osa UPM:n johtamisjérjestelmada
samalla tavoin kuin riskinotto on osa normaalia liiketoimintaa.
Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja
tuotantoyksikét ovat alttiina lukuisille riskeille ja mahdollisuuksille.
Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantoyksikké vastaa omaan
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaamisesta ja
hallinnasta, ja raportoi riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd ja
toimenpiteiden tuloksista omalle johtoryhmélleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallintatyéryhmé on
vastuussa riskitoleranssien ja riskiprofiilin suosittamisesta
toimitusjohtajalle ja strategiaryhmélle. Strategiaryhmé vastaa
riskienhallinnan prioriteettien ja liiketoiminnan ja riskienhallinnan
strategioiden ja politikkojen yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvaliokunnan avustamana yhtién
riskienhallintajdriestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtién strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat riskienhallintapolitikan
mukaiset ja eftd riskiarviointeja kéytetddn sisdisen tarkastuksen ja
vaatimustenmukaisuustoimintojen kohdentamiseen.

UPM pyrkii siirtdmaan riskejé omalta vastuultaan
vakuutusjdrijestelyilla sellaisten riskien osalta, joiden suuruus ylittéa
UPM:n riskinsietokyvyn.

UPM pyrkii varmistamaan UPM:n Toimintachjeen (UPM Code of
Conduct) ja muiden yhtidn politiikkojen noudattamisen. UPM tehostaa
noudattamista ja vahentda riskejd saannsllisillé riskiarvioinneilla,
koulutuksella ja valvonnalla.

UPM on kehittdnyt ja oftanut kéyttédn kattavan sisdisen valvonnan
jdrjestelmdn, joka kasittad liiketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin
prosessit. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtién
toiminta on tehokasta, luotettavaa ja sdd@nnéstenmukaista ja ettd yhtién
taloudellinen raportointi on tésmdllistd ja luotettavaa ja vastaa yhtién
operadtiivista tulosta. Taloudellista raportointia koskevaa sisdista
valvontaa on kuvattu yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelméé koskevassa
selvityksessd, joka on saatavilla yhtién internetsivuilla.

Alla on lueteltu merkittévimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen sekd ei-
taloudelliseen suorituskykyyn. Riskit on luokiteltu strategisiin,
operadtiivisiin ja rahoitusriskeihin. Oikeudenkaynnit, jotka liittyvét yhticn
toimintaan, voivat myds sisaltaa riskejd.

Strategiset riskit

Taloudellisen ja poliittisen toimintaympériston epavarmuudet
Merkittavimmat UPM:n tuloksen epéavarmuudet liittyvat sen tuotteiden
myyntihintoihin ja toimitusmaariin sekd padtuotantopanosten
kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat epavarmuustekijét liittyvat
globaaleihin, alueellisiin ja paikallisiin taloudellisiin ja poliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset kehityssuunnat luovat epévarmuutta
maailmantalouteen. Epdvarmuus vaikuttaa myds UPM:n asiakkaisiin ja
UPM:n tuotteiden kysyntaan.

Esimerkkeja kehityssuunnista ovat Yhdysvaltain, EU:n ja Kiinan
vélisten kauppasuhteiden jannitteet, EU:n ja Ison-Britannian suhteen
luonne EU-eron jalkeen sekd lisdantyneet geopoliittiset jannitteet, jotka
saattavat johtaa sofilaallisiin konflikteihin, kuten Vendijan hyskkayssota
Ukrainassa ja viime aikoina syttyneet konfliktit Léhi-idéssé,
talouspakotteisiin, saartoihin taikka vienti- tai tuontirajoituksiin, jotka
rajoittaisivat tai estdisivat UPM:n toimimista tietyssd maassa tai tietylla
alueella tai aiheuttaa haitallisia vaikutuksia energiaan, logistiikkaan tai
muihin UPM:n keskeisiin tuotantopanoskustannuseriin tai
maailmantalouden olosuhteisiin. UPM:n toimintaan voivat vaikuttaa
myds tietyt paikallista teollisuutta suojaavat protektionistiset
viranomaistoimenpiteet, kuten rajoituksia koskien suoria ulkomaisia
sijoituksia, ja kaupankéaynnin rajoitukset ja muut kansainvéliseen
kauppaan liittyvat muutokset. Tuonti- ja vientirajoitukset ja muu
kansallisen edun suojaaminen voivat vaikuttaa véltamattomien raaka-
aineiden saatavuuteen tai kustannuksiin jo muuttaa kansainvélisia
kauppasopimuksia. Muutokset finanssi-, raha- ja muussa politikassa,
jotka vastaavat Vendijan hydkkayssodan taloudellisiin vaikutuksiin ja
pyrkivat vahentdmadn riippuvuutta Vendjén luonnonvaroista, voivat
aiheuttaa ennakoimatonta hintavaihtelua tai muita haitallisia vaikutuksia
UPM:lle. Talouden laskusuhdanne, globaalit pandemiat tai
maailmanlaajuiset valtasuhteiden muutokset tuovat jatkossakin
epdvarmuutta maailmankauppaan, geopolitiikkaan ja talouskasvuun.

UPM:&an vaikuttaa erityisesti taloudelliset ja poliittiset olosuhteet
maissa, joissa yhtidlld on merkittévad tuotantoa ja kéynnissé olevia
investointihankkeita, kuten Suomessa, Uruguayssa ja Saksassa. UPM:ll&
on merkittGvad myyntid ja tuotantoa myds Kiinassa, jossa poliittisen
sekd talous- ja lainsGadantdjarjestelmén avoimuuden puutteet ja
ennakoimattomuus voivat lisGtd investointien ja toiminnan epdvarmuutta
ja riskeja. UPM:n tytaryhtiét ja tydntekijat Vengjalla ja Ukrainassa ovat
erityisen alttiita Vendjan hyokkdayssodan aiheuttamille
epavarmuustekijdille, vaikka toimintamme néissé maissa on talla
hetkella keskeytetty.

Suhdanneherkét ja erittdin kilpaillut markkinat

Hintataso kaikilla markkinoilla, joilla UPM toimii, madréytyy kysynnén
ja tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Epdtasapaino néiden vdlilla
voi aiheuttaa UPM:n tuotteiden hintojen voimakasta vaihtelua. Kysynnén
ja farjonnan epdtasapainoon vaikuttaa esimerkiksi
loppukéyttdtuotteiden kysynnén nousu tai lasku, asiakasmieltymysten
muuttuminen, markkinoiden mukautumistoimet Vendijan hydkkdyssodan
vuoksi, uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan
kapasiteetin sulkeminen. Kaikki tekijét voivat vaikuttaa UPM:n tuotteiden
toimitusmé&adriin ja hintatasoon.

Myés kilpailijoiden toiminta voi vaikuttaa markkinahintojen
kehitykseen. Kilpailijat saattavat ajoittain kohdistaa UPM:&éan
hintapainetta yhtion tarkeimmillé liiketoiminta-alueilla ja
maantieteellisilléd markkina-alueilla. Kilpailuympéristd voi aiheuttaa
poikkeuksellisen suuria heilahteluja myyntihintojen katteissa.

Suurin osa UPM:n liikevaihdosta muodostuu gradfisen ja
erikoispaperin, sellun ja tarramateriaalien myynnista. UPM kilpailee
pddasiassa useiden suurten monikansallisten paperi- ja
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metsdteollisuusyhtididen kanssa sekd lukuisten paikallisten ja
erikoistuneiden kilpailijoiden kanssa.

Kuluttajakéyttéytymisen muutokset

UPM:n tuotteiden kysyntaan voi vaikuttaa korvaavien tai vaihtoehtoisten
tuotteiden tulo markkinoille. Graafisen paperin kysynnén ennustetaan
laskevan edelleen kypsillé markkinoilla. Témé kehitys lisaa
todenndkéisesti UPM:n graafisen paperin toimituksiin ja myyntihintoihin
kohdistuvaa painetta sekd heikentaa kierrdtyskuidun saatavuutta.
COVID-19-pandemia voi nopeuttaa kuluttajien tiedon kuluttamisen ja
tiedonhankinnan tottumusten muutosta. Kysynnén muutokset voivat
aiheuttaa myds ylikapasiteettia joissakin UPM:n tuotteissa, mika
vaikuttaa néiden tuotteiden myyntihintoihin ja toimituksiin.

Eri tuotealueilla kuluttajakysynnén muutokset voivat vaikuttaa joko
mydnteisesti tai kielteisesti UPM:n tuotteiden kulutukseen. UPM odottaa
esimerkiksi uusiutuvien ja kierrétettévien ratkaisujen tarpeen kasvavan
entisestadn, mikd luo UPM:lle uusia mahdollisuuksia ja lisaa useimpien
UPM:n tuotteiden kysyntad. Samalla digitalisaatio ja verkkokauppa ovat
muuttaneet kuluttajakdyttéytymisté ja laskeneet graafisen paperin
kysyntadd monissa loppukdyttdkohteissa.

Lainsé&ddnnon muutokset

UPM:n toimialoilla sovelletaan lukuisia lakeja ja sdénndksia. Moni
liiketoiminta, kuten paperi-, energia- ja biopolttoaineliiketoiminta, on
suurelta osin riippuvainen voimassa olevasta sadntelykehyksestd.
Saantelyyn, suoraan tai vélilliseen verotukseen tai erilaisiin tukiin ja
avustuksiin tehtavat muutokset voivat vaikuttaa suoraan UPM:n tulokseen
ja yhtién suhteelliseen kilpailukykyyn. Lisdksi sadntely voi rakenteellisesti
rajoittaa tai haitata UPM:n valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

UPM toimii myds aloilla, joilla sovelletaan lagjaa
ympdristdlainsaadantéd ja -sadnnoksid, jotka liityvat muun muassa
paastoihin, vedenlaatuun, ja energiatehokkuuteen sekd jatteiden
késittelyyn, kierrattdmiseen ja havittdmiseen. Ympdristolait ja -saaddkset
ovat kiristyneet, ja ne saattavat vield tiukentua lisGa lukuisten
globaalien, alueellisten ja kansallisten s@dntelyhankkeiden seurauksena.
Kun ympéristdlainsdddantdd muutetaan tai saéntelyn soveltamista tai
valvontaa muutetaan, UPM:lle voi aiheutua lisdkustannuksia uusien ja
tiukempien saaddsten noudattamisesta.

UPM:n on foimintaansa varten hankittava lukuisia ympaéristslupia ja
muita lisenssejé toimivaltaisilta viranomaisilta ja noudatettava niiden
ehtoja. Luvan tai lisenssin mydntéinyt viranomainen voi muuttaa, uusia
tai tietyissd tapauksissa perua téllaisen luvan tai lisenssin. UPM seuraa
sadntelymuutoksia tavoitteena sopeutua niiden vaikutuksiin.

Osakeomistus Pohjolan Voima Oyj:ssé

UPM omistaa osuuden Pohjolan Voima Oyj:sta (PVO). PYO on
puolestaan Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) suurin omistaja. TVO:lla on
kolme ydinvoimalaitosyksikkéa Olkiluodossa (OL). PYO toimittaa
osakkailleen sahkéa omakustannusperiaatteen (“Mankala-periaatteen”)
mukaisesti, joka on laajassa kéytdssd Suomen energiateollisuudessa.
Mankala-periaatteen mukaan osakkaille toimitetaan sahkéa ja/tai
ladmpd& omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa
mukaisesti sahkén ja [&mmdn tuotantokustannuksista, kuten
yhtidjarjestyksessd on madritelty. Olkiluodon uusin Olkiluoto 3 EPR -
ydinvoimalaitosyksikkd (OL3) aloitti séannéllisen kaupallisen
sdhkdntuotannon vuonna 2023 ja sen odotetaan kasvattavan UPM:n
sahkéntuotannon kapasiteettia merkittavasti.

Suomessa UPM omistaa vélillisesti noin 31 % uudesta
ydinvoimalaitosyksikésta (OL3) Pohjolan Voima Oyj:n
osakeomistuksensa kautta. Pohjolan Voima Oyj on Teollisuuden Voima
Oyj:n (TVO) suurin osakkeenomistaja 58,5 %:n omistusosuudella.
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TVO:n mukaan OL3 on tilattu kiintedhintaisena avaimet kateen -
periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat Areva
GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiét ovat
laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

TVO:n ilmoituksen mukaan OL3:n kaupallisen sahkéntuotannon piti
laitostoimitussopimuksen mukaan alkaa alun perin huhtikuun lopussa
2009. Valmistuminen on kuitenkin viivéstynyt. TVO julkisti 20.4.2023
luovuttaneensa laitostoimittajalle vastaanotto-todistuksen. Lisaksi TVO
vahvisti OL3:n kaupallisen kayton alkavaksi 1.5.2023. Lopullinen
laitosyksikén vastaanotto tapahtuu kahden vuoden takuuajan
paattymisen jalkeen. Senkin jdlkeen laitostoimittajan takuuvastuut
jatkuvat tietyiltd osin enintdén kahdeksaan vuoteen saakka. Osakkaiden
oikeus OL3:n tuottamaan séhkson ja velvollisuus vastata
shkantuotannosta aiheutuvista vuosikustannuksista maaraytyy TVO:n
yhtidjdrjestyksen mukaisesti.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan
kokonaissovintosopimuksen koskien OL3-projektin loppuun-saattamista
sekd projektin kiistoja laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen
sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtididen
emoyhtid Areva SA:n kanssa. TVO:n ilmoituksen mukaan
sovintosopimusta tdydennettiin kesékuussa 2021 allekirjoitetuilla
sopimuksilla.

TVO on ilmoittanut, ettd kokonaissovintosopimuksen ehtojen mukaan
laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtit sitoutuivat siihen, eftd OL3-
projektin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riittavét, ja ne
kattavat my&s kaikki asianmukaiset takuukaudet. Téta varten perustetiin
Areva-yhtididen rahoittama rahasto-mekanismi turvaamaan OL3-
projektin loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten kattamisen.

TVO ilmoitti osavuosikatsauksessaan Q3 2023, eftd vuonna 2018
sovitun viivekorvauksen loppuosa, noin 193 miljoonan euron maksu,
kuitattiin maksetuksi Areva-yhtididen viimeisestd
laitostoimitussopimuksen mukaisesta maksupostista toukokuussa 2023.
Pitkdaikaisissa saamisissa on vuonna 2021 sovittu 56,7 miljoonan
euron lisaviivekorvaus TVO:lle, joka erdéntyy maksettavaksi lopullisen
OL3:n vastaanoton yhteydessd aikaisintaan huhtikuussa 2025.

TVO:n mukaan kaikki sovintoon liittyvén korvauksen mukaiset erét on
kirjattu konsernin taseen aineellisten kayttdomaisuus-hyddykkeiden
hankintamenoon.

TVO ilmoitti osavuosikatsauksessaan Q3 2023, ettd OL3-projektin
kokonaisinvestointi oli yhteensd noin 5,8 miljardia euroa. OL3-
investoinnista on siirretty kdytdnaikaiseen polttoaineeseen (vaihto-
omaisuus) 250 miljoonaa euroa, kun OL3-laitosyksikks siirtyi
kaupalliseen kayttdon.

TVO:n ilmoituksen mukaan saannéllinen séhkéntuotanto ja 1.5.2023
alkanut kaupallinen kaytts siirsivat vastuun OL3:sta TVO:lle.
Laitostoimittajalla sailyy laitostoimitussopimuksen mukaiset vastuut
takuuajoilta ja niiden keskenerdisten t6iden osalta, jotka on sovittu
tehtGvaksi mydhemmin laitostoimittajan kustannuksella.

TVO:n mukaan yhtié seuraa tarkasti maaliskuussa 2018 solmitun ja
kesdkuussa 2021 tdydennetyn sovintosopimuksen mukaisten ehtojen
tayttymistd. Laitostoimittaja on velvollinen viimeistelem&én OL3:n
valmiiksi laitostoimitus- ja sovintosopimusten mukaisesti.

TVO ilmoitti Q3 2023 osavuosikatsauksessaan, eftd Suomen
kantaverkkoyhti® Fingrid Oyij (Fingrid) on asettanut OL3:sen tuotannolle
toistaiseksi pysyvén enimmaistuotantorajoituksen 1570 MW.
Katsauskauden jalkeen 12.1.2024 Energiavirasto tiedotti antaneensa
padtoksen (1347/040200/2022) TVO:n tutkintapyyntéén OL3:seen
liittyvan jarjestelmdsuojan vastuista. Energiavirasto katsoo
padtoksessadn Fingridin siirténeen perusteettomasti TVO:n vastuulle
kantaverkon suojausijdrijestelméan liittyvid velvoitteitaan sekd Fingridin
jattaneenvahvistamatta Energiavirastolla OL3:lle asetetut
kéyttovarmuuden yllapitoon liittyvat ehdot ja maksujen

ma&drdytymisperusteet. Fingrid on velvoitettu toimittamaan tiedot
11.4.2024 mennessa.

16.12.2020 TVO ilmoitti, ettéd TVO:n osakkaat, mukaan lukien PVO,
ovat allekirjoittaneet lisdosakaslainasitoumuksen ja sen mukaiset uudet,
yhteensa 400 miljoonan euron suuruiset huonomman etuoikeuden
mukaiset osakaslainasopimukset. TVO:n mukaan vudella
osakaslainasitoumuksella TVO varautuu yllapitdmaan riittavaa
likviditeettipuskuria ja omavaraisuusastetta OL3-projektin
loppuunsaattamiseksi. TVO ilmoitti 30.11.2022, efta
osakaslainasopimusten voimassaoloa on jatkettu vuoden 2023 loppuun
asti.

26.4.2023 TVO ilmoitti, ettd S&P Global Ratings (S&P) nosti TVO:n
pitkdaikaisen luottoluokituksen tasolta “BB+" tasolle “BBB-" ja vahvisti
tulevaisuudenndkymdat vakaiksi. TVO ilmoitti 4.5.2023, ettéd Moody's
Investors Service antoi TVO:lle pitkén aikavélin Baa3-luottoluokituksen
ja TVO:n ndkymét arvioitiin vakaiksi. TVO:lla on Investment Grade -
luokitus kaikilta kolmelta suurelta luottoluokittajalta (Fitch Ratings Ltd
BBB-/vakaa, Moody’s Baa3/vakaa ja S&P Global BBB-/vakaal).

TVO:n mukaan OL3:n kaytettavyyteen ensimmdisen kayttdjakson
aikana liittyy epévarmuuksia mahdollisten odottamattomien tapahtumien
vuoksi. Voimalaitosten kéyttdongelmilla voi olla haitallinen vaikutus
TVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan, mika voi vaikuttaa
haitallisesti UPM:n energiaosakkeiden kéyp&dn arvoon ja/tai
energiakustannuksiin.

limastonmuutos

lImastonmuutos luo UPM:lle useita erilaisia riskeja. Strategiset riskit
liittyvat kilpailukykyyn, markkinoihin, asiakkaisiin, tuotteisiin ja
saantelyyn. Esimerkiksi ennakoimaton s@dntely, tuet tai EU:n politiikat ja
niistd seuraavat kansalliset lait voivat vadristdd raaka-aineiden,
energian ja lopputuotteiden markkinoita, ja kasvihuonekaasupadstdjen
muuttuvat kustannukset voivat vaikuttaa yhtidn taloudelliseen tulokseen.
EU:n politiikat ja sadntely, joilla vastataan Vendgjan hydkkayssotaan
sekd vendldisten maakaasutoimitusten véhentymiseen voivat
véliaikaisesti korostaa energian toimitusvarmuutta ilmastotavoitteiden
sijaan ja muuttaa ilmastokehitystd tai hidastaa
padstdvahennystavoitteiden saavuttamista. UPM uskoo, eftd metsat,
puupohijaiset tuotteet ja vahahiilinen energia luo merkittavaa arvoa
uusivtuvia ja kierratettavia tuotteita kehitettGessa.

Muut ilmastonmuutokseen liittyvat riskit koskettavat erityisesti UPM:n
hankintaketjua ja tarkeimpien tuotantopanosten, kuten puun ja séhkan,
saatavuutta ja hintaa. llmastonmuutos voi aiheuttaa poikkeuksellisia
sadolosuhteita, kuten rajumyrskyid, tulvia ja kuivuutta, mistd voi seurata
ennakoimattomia haasteita vesivoiman saatavuudelle ja
ennakoimattomia hakkuuolosuhteita. Poikkeuksellisen leudot talvet voivat
lyhent&d aikaa, jolloin maa on Pohjoismaissa roudassa. Se voi
vaikuttaa puun korjuuseen ja kuljetuksiin, horjuttaa raaka-aineen
tasaista saantia ja nostaa mahdollisesti puun hintaa. Néamé ilmiét voivat
lisété myds tuotantorajoitusten riskid.

Biologisen monimuotoisuuden heikentyminen

Biodiversiteetilld viitataan lajien ja ekosysteemien monimuotoisuuteen ja
vaihteluun planeetallamme. YK:n mukaan biologinen monimuotoisuus
heikkenee maailmanlaaijuisesti jatkuvista ponnisteluista huolimatta.
Biologisen monimuotoisuuden heikentymisen ennustetaan pahenevan,
jos lieventdvid toimia ei toteuteta. llmastonmuutoksen hillitseminen on
mielestdmme tdrkein yksittdinen foimi luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

UPM:n toiminta kytkeytyy laajasti luonnon monimuotoisuuteen, ja
merkittGvimmat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen syntyvat
puunhankinnasta. Biologinen monimuotoisuus on keskeisessé asemassa
metsien terveen kasvun ylldpitdmisessé ja sen varmistamisessa, eftd

metsdt sopeutuvat muuttuvaan ilmastoon. Luonnon monimuotoisuuden
kéyhtymisen hillitseminen on tarkedda myds vesivoimalaitoksissamme ja
tuotantoyksikdissémme, joissa pyrimme parantamaan paikallisen
elaimiston ja kasviston elinolosuhteita kohdennetuilla toimilla. Luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen voi vaikuttaa haitallisesti UPM:n
tuotteiden, kuten sellun, paperin, puun ja biopolttoaineiden,
valmistuksessa tarvittavan puuracka-aineen saatavuuteen ja sen kéyton
hyvéksyttavyyteen raaka-aineena.

Padasiakkaiden menetys ja rakennejérjestelyt

UPM myy tuotteitaan useille padasiakkaille. Suurimman asiakkaan
osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2023 oli noin 2 %. Kymmenen
suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 13%. Vaikka
UPM ei ole riippuvainen yksittdisestd asiakkaasta tai asiakasryhmasta,
padasiakkaiden menettamiselld ilman vastaavia korvaavia asiakkaita
voisi olla olennainen vaikutus UPM:n liiketoimintaan.
Rakennejariestelytilanteessa UPM:n asiakkaiden koon kasvaessa ja
toiminnan keskittyessé asiakkailla voisi olla suurempi neuvotteluvoima
suhteessa toimittajiinsa, myds UPM:aan. My8s yhtidn suurimpien
asiakasryhmien taloudellisen tilanteen heikkenemisestd aiheutuisi
UPM:lle riskeja.

Tuotekehitys, innovaatiot ja immateriaalioikeudet
Tutkimus ja tuotekehitys ovat térked osa UPM:n strategiaa erityisesti
uusissa liiketoiminnoissa, kuten puupohijaisissa biopolttoaineissa,
biokemikaaleissa ja biolddketieteen tuotteissa. On mahdollista, ettd
uusien fai paranneltujen tuotteiden ja ratkaisujen sijoitetun padoman
tuotto ei valitamatta taytd odotuksia tai paranna UPM:n kilpailukykyd.
UPM:n laaja patenttisalkku tuottaa arvonluontimahdollisuuksia
tulevaisuudessa. Samalla siihen liittyy riskejd, jotka liittyvat
immateriaalioikeuksien, kuten patenttien ja tavaramerkkien,
suojaamiseen ja hallintaan.

Yritysostot ja -myynnit

UPM:n strategiana on kasvaa liiketoiminnoissa, joilla on vahvat pitkén
aikavdlin kysynnén kasvunakymat ja jotka tarjoavat kestavaa
kilpailuetua. Tahén saattaa liittyd vusien litketoimintojen ostoja tai
olemassa olevien liiketoimintojen myyntejd. Fuusioihin ja
yrityskauppoihin sisdltyy riskejd, jotka liittyvat myytévan liiketoiminnan
toteutukseen tai hankittujen liiketoimintojen, jérjestelmien,
yrityskulttuurien ja henkil8stén johtamisen ja integroinnin onnistumiseen.
Yritysoston kustannukset voivat osoittautua korkeiksi ja/tai odotetut
mittakaavaedut tai synergiat voivat ja&déa toteutumatta. Myds ostetun
yrityksen piilevat vastuut (esim. kilpailulainsGadantdan liittyvat vastuut)
voivat muodostaa merkittévan riskin.

UPM saattaa myyda strategiaan kuulumattomia toimintoja tai
omaisuutta. Tuleviin yritysmyynteihin voivat vaikuttaa lukuisat tekijat,
jotka eivat ole UPM:n hallinnassa. Naita tekijsitd ovat muun muassa
mahdollisten ostajien kaytettavissé oleva rahoitus, korkotaso ja ostajien
kapasiteetti sekd viranomaisten asettamat vaatimukset. Yritysmyynnit
voivat altistaa UPM:n my&s korvausvaatimuksille. Lisaksi
yritysmyynneistd voi seurata lisakuluja liittyen historiallisiin ja
odottamattomiin vastuisiin. Yritysostojen ja -myyntien kannattavuus voi
poiketa UPM:n odotuksista.

Liiketoiminnan riskit

Térkeiden tuotantopanosten hinnan ja saatavuuden vaihtelut
UPM:n tuotteiden valmistuksessa tarkeimmat tuotantopanokset ovat puu,
kuitu, kemikaalit, energia ja vesi. Néiden tuotantopanosten hinnat ovat
vaihdelleet suuresti viime vuosina. Hintojen odotetaan vaihtelevan myés
tulevaisuudessa, milla voi olla haitallinen vaikutus yleiseen
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kannattavuuteen aloilla, joilla UPM toimii. llmastonmuutos voi liséta
UPM:n térkeiden tuotantopainosten hintavaihteluja. Lisdksi nykyiset
metscnhoitokéytdnnét voivat muuttua tai hakkuisiin kohdistuva yleinen
mielipide fai sadntelystd johtuvat rajoitukset voivat vaikuttaa
korjuumadriin ja siten vaikeuttaa raaka-aineen saatavuutta ja nostaa
puun hintaa.

Protektionismi ja kaupankdynnin rajoitukset, joiden merkitys on
korostunut Vendijan hydkkdyssodan vuoksi Vendjaa vastaan asetettujen
talouspakotteiden syventémiselld, voivat myds vaikuttaa raaka-aineiden
hintaan ja saatavuuteen, kun valtiot saattavat esimerkiksi suojella
metsiddn fai tukea omaa teollisuuttaan vientirajoituksilla. N&illa toimilla
voi olla olennainen vaikutus puun hintaan ja saatavuuteen. On myds
epdavarmaa, miten EU:n energiapolitiikat voivat vaikuttaa kuidun ja
energian saatavuuteen ja hintaan. UPM:n tuotantopanosten hintojen
merkittdvé nousu voisi lisétd UPM:n liiketoiminnan kustannuksia.

Toimittaja- ja urakoitsijaverkosto ja raaka-aineiden hankinta
UPM:n liiketoiminta on riippuvainen useista toimittajista ja
urakoitsijoista. Suurin osa UPM:n tarvitsemasta puusta hankitaan
toimittajilta, ja muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tayteaineet ja
kerdyspaperi, hankitaan kokonaan toimittajilta. Merkittévimpien
tuotantopanosten saatavuus- tai kuljetusongelmat voisivat vaikuttaa
olennaisesti tuotantoon. Seurauksena voisi olla esimerkiksi tuotannon
keskeyttédminen tai rajoittaminen, tuotevalikoiman muutokset,
kustannusten kasvu olennaisten tuotantopanosten tai logististen
palvelujen hintojen nousun seurauksena sekd puun saatavuusongelmat
ja hintavaihtelut. Vendgjan hyokkayssodan vuoksi voimaan saatetut
talouspakotteet sisaltavat myds puun vienti- ja tuontikieltoja seka
kuljetusrajoituksia, ja johtanut puunhankinnan lopettamiseen Vengijalta,
mikd on aiheuttanut puun saatavuuteen ja hintaa liittyvad vaihtelua.
Toimittajien rakennejdrjestelyt voisivat my®s rajoittaa niiden toimittajien
ma&arad, joilta UPM pystyisi hankkimaan tuotantopanoksensa, mika
voisi vaikuttaa olennaisesti UPM:n néistd tuotantopanoksista maksamiin
hintoihin.

UPM:n Toimintaohie toimittajille ja kolmansille osapuolille maarittaa
vahimmaisvaatimukset, joita UPM edellyttdd toimittajiensa ja kolmansien
osapuolien noudattavan toiminnassaan. UPM tekee toimittajien
riskiarviointeja liittyen esimerkiksi toimittajien liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, tuotantopanosten laatuun ja toiminnan
vastuullisuuteen. Riskiarvioinnin perusteella valittuja toimittajia
arvioidaan tarkemmin vuosittaisilla kyselyilla, toimittaja-auditoinneilla ja
yhteisilla kehityssuunnitelmilla. Jos poikkeamia havaitaan, UPM
edellyttdd toimittajalta korjaavia toimenpiteitd, joiden toteuttamista UPM
seuraa. Sopimuksia voidaan my&s joutua irtisanomaan
korjaustoimenpiteiden riittdmattdmyyden tai havaintojen vakavuuden
vuoksi.

Suurten investointiprojektien hallinta ja toteuttaminen

UPM:n liiketoimintojen investointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden
valmistuminen voi kestdd useita vuosia. Hankkeet sisdltavat riskejd,
jotka voivat liittyd esimerkiksi kustannusten ylittymiseen, tydvoiman
saafavuuteen, foimittajan talouskuntoon, onnettomuuksiin, hankkeen
viivdstymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Talla hetkellé UPM:n suurin kdynnissa oleva
investointihanke on biokemikaalijalostamon rakentaminen Saksaan.
Tahan hankkeeseen sisdltyy uusien liiketoimintakonseptien ja -
teknologioiden kehittamista.

UPM vastaa jatkuvasti monista hankkeista yhtién useissa eri
toimintamaissa. Kaikkiin hankkeisiin siséltyy teknisia ja toiminnallisia
riskejd, ja ne vaativat jatkuvaa suunnittelua, ohjausta ja valvontaa,
laaduntarkkailua, materiaalihankintaa, aikatauluttamista sekd resurssien-
ja kustannustenhallintaa. Useiden hankkeiden tehokas hallinta edellyttaa
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riittGvid resursseja ja tehokkaita prosesseja. Jatkuvat ruuhkat satamissa,
logistiikan pullonkaulat, onnettomuudet kuljetusketjussa, ja kasvavat
kustannukset, jotka voivat seurata ulkoisista tapahtumista tai
markkinasuhdanteista UPM:n vaikutuspiirin ulkopuolella, voivat
vaikuttaa hankkeiden toteutukseen tai kannattavuuteen. UPM:n
biokemikaalihanke Saksassa etenee, mutta ponnisteluista huolimatta
hankeen tarkat aikataulut voivat muuttua erilaisten tapahtumien
seurauksena.

Tietojarjestelmien kéyttokatkot tai tietoturvaloukkaukset

UPM:n tuotanto ja liiketoiminta ovat riippuvaisia liiketoimintaprosesseja
tukevista tietojarjestelmistd ja verkkopalveluista. Suunnittelemattomat
palvelukatkot kriittisissa tietojarjestelmissa, kriittisten taloudellisten tai
henkildtietojen kadottaminen UPM:std tai sen toimittajista
riippumattomista syistd voivat aiheuttaa huomattavaa vahinkoa UPM:n
liiketoiminnoille ja vaikuttaa liiketoiminnan jatkuvuuteen. Palvelukatkot
voivat johtua esimerkiksi sahkdkatkoista, ohjelmisto- tai
tiedonsiirtovirheistd tai merkittavistd onnettomuuksista, kuten tulipaloista
tai luonnonkatastrofeista, sekéd UPM:n oman henkiléstén tai toimittajien
kayttajavirheista.

UPM:n tai sen toimittajien tietojdrjestelmiin voi kohdistua erilaisia
tietoturvariskejd. Vihamielinen kyberhydkkdys voisi johtaa
luottamuksellisten tietojen vuotamiseen, tietosuojasdanndsrikkomuksiin,
immateriaalioikeusvarkauksiin, tuotantokatkoksiin ja UPM:n maineen
vahingoittumiseen. Nama riskit voivat myds liséantyd COVID-19-
pandemian seurauksena.

Riita-asiat ja vaatimustenmukaisuus

UPM toimii maailmanlaajuisesti lukuisilla eri oikeustoimialueilla ja
monimutkaisissa sddntely-ympdaristdissa. UPM voi joutua oikeustoimen
tai vastaavan menettelyn kohteeksi ja yhtioon voidaan kohdistaa
erilaisia vaatimuksia ja toimia eri syistd.

Maailmanlaaijuisesti valvonta ja alueellinen toimivalta
kilpailuvalvonnassa ja lahjonnan vastaisessa toiminnassa ovat
lisaantyneet. Saksassa uusiutuvista energialdhteista annetun lain (EEG)
tulkintaan liittyvilla viimeaikaisilla oikeudenkaynneilla koskien vaitettyd
EEG-pohjaisten lisaimaksujen maksamatta jéttémistd voi olla haitallinen
vaikutus UPM:lle, vaikkakaan UPM ei ole kyseisissa oikeudenkdynneissa
osapuolena. Vendjan hydkkdyssodan jélkeen voimaan tulleet EU:n
sanktiopaketit voivat korostaa todenndkaisyyttd joutua tutkinnan,
oikeudenkdynnin tai erilaisten vaatimusten kohteeksi véitetyista
sanktiorikkomuksista taikka vendlaisen oikeudenkdynnin kohteeksi
vastatoimena EU:n pakotelainséédénnén noudattamisesta. UPM:n
Toimintaohje (Code of Conduct) luo perustan vastuulliselle
kayttaytymiselle ja kattaa monipuolisesti periaatteet
vaatimustenmukaisuudesta ja tiefojen julkistamisesta, lahjonnan
vastaisesta toiminnasta, kilpailulainsdadannéstd, henkildstdon liittyvistd
toimintatapoista, ihmisoikeuksista, vastuullisesta hankinnasta ja
toiminnan ympdristdvaikutuksista.

UPM:n ympéristdsuorituskyky ja sosiaalinen vastuu vaikuttavat
keskeiselld tavalla toiminnan hyvéksyttavyyteen ja yhtin liiketoimintojen
pitkén aikavélin menestykseen. UPM julkaisee yhteiskuntavastuuta,
ympdristovaikutuksia seké hyvan hallintotavan mittareita, mikd saattaa
liséta todenndkaisyyttd joutua tutkinnan tai oikeudenkdynnin kohteeksi
vditetystd virheellisestd tiedon jakamisesta. UPM:IlG on merkittavaa
tuotantoa ja hankintaa useissa kehittyvissé maissa, joista osassa esiintyy
Transparency Internationalin arvion mukaan laajamittaista lahjontaa.
Kyseisissd maissa lahjonnan riski on tavallista suurempi esimerkiksi
viranomaisten kanssa toimittaessa ja viranomaisten hyvaksyntaa
edellyttavissa lupaprosesseissa, joissa kdytetdan valittjia. Jos UPM:n
tyontekijat rikkovat sovellettavia lakeja ja séadoksid tai yrityksen

toimintatapoja, seurauksena voi olla oikeustoimia, sanktioita ja sakkoja
sekd mainevahinkoja.

Tyémarkkinahéiriét

UPM on alttiina tydmarkkinakiistoille, jotka voisivat héirité yhtién
liiketoimintaa (tai sen sidosryhmien liiketoimintaa). Suomen
tydmarkkinoiden epavarmuus voi lisdantyd, kun Metsateollisuus ry
ilmoitti irfautuvansa tydehtosopimusjdriestelmastd syksylla 2020.
Vuoden 2022 alusta Paperiliitto, Sahkéliitto ja Ammattiliitto Pro aloittivat
lakot UPM:n tehtailla Jamsankoskella, Kouvolassa, Lappeenrannassa,
Pietarsaaressa, Raumalla, Tampereella ja Valkeakoskella. Lakot tai mika
tahansa tydmarkkinahairid UPM:n liiketoiminnoissa tai liketoimintoihin
liittyvilla toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti UPM:n liiketoimintaan.
Esimerkiksi kuljetussektorin tai muun UPM:lle tarkedn sidosryhmén
tyémarkkinahéirié voi haitata UPM:n toimintaa. Liséksi julkinen
tyytymattdmyys UPM:n tydvoimapé&atdksiin voi ddritapauksissa johtaa
odottamattomiin boikotteihin tai hairidihin yhtidn tuotantolaitoksissa ja
rakennustyémailla.

Luonnonkatastrofi, tulipalo tai muu onnettomuus
tuotantolaitoksessa

UPM:lI& on globaalisti suuri m&drd tuotantolaitoksia, joihin voi
kohdistua ympdristéon, tulipaloihin, luonnonmullistuksiin, konerikkoihin,
yritysturvallisuuteen sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia
tapahtumia. Jos UPM:n tuotantolaitoksessa tapahtuisi suuronnettomuus
tai laitos jouduttaisiin sulkemaan tai tuotantoa rajoittamaan téllaisen
odottamattoman tapauksen, kuten toimintahéiriostd tai inhimillisesta
virheestd seuranneen vuodon takia, seurauksena voisi olla UPM:n
toiminnan merkittéva hairiintyminen. Tuotantolaitoksen ja ympéristén
vahinkojen korjaamisesta ja puhdistamisesta voisi aiheutua merkittévat
kustannukset. Korkean tydturvallisuustason pettdminen voisi johtaa myds
fyysisiin vammoihin, sairastumisiin (kuten pandemioihin liittyviin
tartuntoihin) tai UPM:n korvausvastuuseen tydntekijdiden, urakoitsijoiden
tai kolmansien osapuolten kérsimyksistd tai vahingoista. Naita riskejd
hallitaan ennalta méaaritellyilla toimintatavoilla, terveys- ja tydturvallisuus-
varotoimilla ja vahinkojen ennalta ehkaisemiselld. UPM:n vakuutus-
ohjelma kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Metsét ja puuvilielmét

UPM:n metsiin ja puuviljelmiin voivat vaikuttaa ilmastonmuutoksesta
aiheutuvat yleisemmiksi kdyvat darimmaiset sadolosuhteet, kuten
rankkasateet, myrskyt, tulvat ja kuivuudet. llmastonmuutoksella
odotetaan olevan merkittdvé fyysinen vaikutus UPM:n metsiin Suomessa,
jossa ladmpétilojen odotetaan nousevan enemmén ja nopeammin kuin
muissa maissa, joissa UPM omistaa metséd. Vaikka metsénkasvu
erityisesti Suomessa todenndkaisesti kiihtyy pidentyvén kasvukauden
mydtd, Garimmaiset sddolosuhteet voimistuvat ja aiheuttavat uusia
riskejd. Lisaantyvan kuivuuden ja metsépalojen arvioidaan aiheuttavan
suurimmat riskit UPM:n metsille ja puuvilielmille. Myds hyénteisten ja
puutautien aiheuttamat vahingot yleistyvét, millé voi olla haitallinen
vaikutus UPM:n mets@varojen arvoon. Toteutuessaan némé riskit voivat
vahingoittaa UPM:n metsid ja puuviljelmid ja johtaa tuotantokatkoksiin
ja lisékustannuksiin.

Strategiset kumppanit

UPM tekee yhteistydtd useiden kumppanien kanssa. Esimerkiksi
biopolttoaineiden, bioenergian ja biokemikaalien kehityksessa
liikekumppanien merkitys kasvaa, kun kehitetadan uusia tuotteita ja
liiketoimintaa fai pyritddn parempaan tehokkuuteen. Kumppanuudet
voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskeja esimerkiksi
kumppaniyhtissa tapahtuvien muutosten vuoksi. Riskiksi voi muodostua
myds, jos strategiset kumppanit eivat noudata UPM:n Toimintaohietta ja

lahjonnan vastaisia saantdjd, kilpailulainséadantsd,
henkildstokaytantsja, ihmisoikeuksia, vastuullisen hankinnan periaatteita
tai ympdristdvaatimuksia.

Kumppanuusijdriestelyt voivat olla my&s liian joustamattomia, jolloin
ne estavat muutosten tekemisen ajoissa esimerkiksi
markkinaolosuhteiden tai yleisen taloustilanteen muuttuessa. UPM:n
kumppaneilla voi olla my&s erilaisia tavoitteita
liiketoimintakumppanuuteen liittyen. UPM:1l& ei ole yksin m&dréysvaltaa
ndiden toimijoiden strategisesta suunnasta ja liiketoiminnasta ja sen
kumppaneilla voi olla oikeus tehdé tarkeitd liiketoiminnallisia paatsksia,
joita UPM ei hyvéksy. Joissain tapauksissa strategiset kumppanit voivat
haluta paattaa kumppanuutensa UPM:n kanssa.

Vendjan hydkkdyssota Ukrainassa seké siitd seurannut negatiivinen
vaikutus talousympdristéén saattaa aiheuttaa talousvaikeuksia
strategiselle kumppanille ja johtaa uudelleenneuvottelutilanteisiin.

Kolmansien osapuolten immateriaalioikeudet

Molekulaariset biotuotteet ovat yksi UPM:n kolmesta strategisesta
kasvualueesta. Liiketoiminnan hankkeet ovat teknologiavaltaisia ja
vaativat kasvavia investointeja teknologioihin. Investointeja kohden-
netaan joko sisdiseen kehittdmiseen, kolmansien osapuolten lisensseihin
tai teknologiakumppanuuksiin. Oman IPR-salkkunsa liséksi UPM
hyddyntad lisenssin nojalla tiettyjd kolmansien osapuolten kehittamia
teknologioita. UPM:n kdytt@miin tai harkinnassa oleviin teknologioihin
liittyvien oikeuksien arviointi on yhd haastavampaa. Kolmannen
osapuolen teknologian kayttamisestd voi syntya UPM:lle riskeja, kuten
kasvavia lisenssikustannuksia, neuvotteluvallan menettamista seka
lisenssisopimusten patevyyteen ja mahdollisiin loukkauskanteisiin liittyvia
riskejd, jotka voisivat estad tiettyjen teknologioiden kaytdn tai tuotteiden
toimitukset tai jotka voisivat johtaa kalliisiin ja aikaa vieviin
oikeudenkdynteihin. Teknologiakumppanuuksiin liittyvien IPR-vaatimusten
ja -riitojen riskien on arvioitu kasvavan.

Osaamisen kehittéminen kasvualoilla

UPM:n menestys riippuu pitkdalti yhtidn kyvysta kerryttad tulevaisuuden
kasvun vaatimaa uvutta osaamista. UPM kehittaa jatkuvasti
tydntekijakokemusta, johtamiskulttuuriaan ja arvioi tyghdnotto- ja
palkkauské&ytantéjaan ja urakehitysmahdollisuuksia sekd pyrkii
toimenpiteilldén palkkaamaan ja pitéméaén palveluksessaan
ammattitaitoisia ihmisié tavoitteena varmistaa osaava ja monimuotoinen
henkildstd myds tulevaisuudessa.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on kuvattu 2023 konsernitilinp&&tdksessa.

TETIETO

Luottoriski 4.6 Kayttopadoma
Likviditeetti ja j&lleenrahoitusriski 5.1 Pagoman hallinta
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Sahkon hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta
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LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Muut kuin yhtién taloutta koskevat tiedot

Vastuullisuustoimintansa ohjaamiseksi UPM on laatinut vastuullisuuden
painopistealueet, joita tarkastellaan vuosittain olennaisuusarvioinnin
(sivu 63) pohjalta, seka asettanut tavoitteet ja mittarit taloudellisen,
hallinnollisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuun osa-alueille.
[Imastonmuutoksen hillintd ja sithen sopeutuminen on yksi
olennaisimmista vastuullisuusteemoista ja on merkittéva yhtién koko
arvoketjun, maanké&ytdn, hankinnan, tuotannon ja tuotteiden kannalta.
Kaikille ngille alueille on maéritelty omat ilmastotavoitteensa. Muut
olennaisimmat vastuullisuusteemat liittyvat esimerkiksi biodiversiteettiin
ja ihmisoikeuksiin.

UPM:n Biofore-strategia ohjaa yhtidn 2030-vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista ja tukee YK:n kestévan kehityksen 2030-tavoitteiden
(SDG) toteutumista.

Kestavan kehityksen linkittaminen rahoitukseen kertoo vastuullisten
liiketoimintaké&yténtdjen merkityksestd yhtion pitkan aikavélin
arvonluonnissa. UPM:n valmiusluotto (revolving credit facility, RCF) on
sidottu pitkdn aikavélin biodiversiteetti- ja ilmastotavoitteisiin, ja vuoden
2020 jalkeen on laskettu liikkeeseen kolme vihreda
joukkovelkakirjalainaa. Tammikuusta 2022 Ightien vastuullisuuteen
liittyvat toimenpiteet ovat siséltyneet UPM:n johdon palkitsemiseen.

Lahtokohtana kansainvéliset kehykset ja sitoumukset

UPM kunnioittaa kansainvélisia ihmisoikeuksia sekd tydntekijdiden
oikeuksia koskevia sopimuksia mukaan lukien mm. YK:n ihmisoikeuksien
julistus, ILO:n sopimus tydeldman perusoikeuksista sekd OECD:n
toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.

Yhtié on ollut vuodesta 2003 allekirjoittajajésen YK:n Global
Compact -aloitteessa, jonka kymmenen periaatetta pohjautuvat
ihmisoikeuksia, tydntekijdiden oikeuksia, ympéristdd ja korruption
vastustamista koskeviin kansainvdlisiin sopimuksiin. Vuonna 2023 UPM
liittyi YK:n Global Compactin Forward Faster -aloitteeseen.

lImastonmuutoksen osalta UPM sitoutui Science Based Targets (SBTi) -

hankkeeseen vuonna 2017 ja sai tiukennetuille COy-tavoitteilleen
hyvaksynnan vuonna 2020. Vahvistaakseen ilmastonékdkulmaansa
edelleen UPM sitoutui YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen ja liittyi The
Climate Pledge -sitoumukseen tavoitteena saavuttaa Pariisin sopimuksen
iimastotavoitteet vuoteen 2040 mennessa. Vuonna 2023 UPM sitoutui
asettamaan neftonollap&dastétavoitteen SBTi:n madrittelemélld tavalla
osana Forward Faster -aloitefta. Tyd saatetaan loppuun vuoden 2024
aikana.

UPM noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja noudattaa kaikkia koodin
suosituksia.

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) ja muut yhtion
politiikat
UPM:n paatoksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat UPM:n arvot ja
UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct). Lakien noudattaminen ja
vastuulliset kdytdnnét ovat kaikkien UPM:n litketoimintojen perusta, mika
luo pitkén aikavélin arvoa UPM:lle seké& sen sidosryhmille. UPM:n
Toimintaohje korostaa yhtién sitoutumista eettiseen ja vastuulliseen
liketoimintaan tuomalla julki yhtién toimintaa ohjaavat periaatteet.
Toimintaohje on UPM:n korkeimman hallintoelimen, hallituksen,
hyviksyma ja sitd téydentavat hallituksen hyvaksymat
yksityiskohtaisemmat politiikat sekd johtajiston, liiketoiminta-alueiden ja
globaalien funktioiden hyvdksymdt séénnét, lausunnot ja standardit,
jotka koskevat esimerkiksi rahoitusta, veroja, tietojen julkistamista,
sisdpiiriasioita, lahjonnan kieltoq, kilpailulainsdddénnén noudattamista,
luottamuksellisuutta, henkildstod, vastuullisuutta, metsénhoitoa,
tietoturvaa ja tietosuojaa, ympéristda seké tydturvallisuutta.
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UPM edellyttad, etta sen toimittajat seké kolmannet osapuolet ja
yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtidn Toimintaohjeessa madriteltyja
periaatteita sekd tayttavat sosiaalista ja ympdristévastuuta koskevat
vaatimukset. N&mé vaatimukset on médritelty vuonna 2020 paivitetyssa
UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille.

UPM:n Toimintaohije pdivitettiin viimeksi vuonna 2022.

Konsernin johdon ja funktioiden tehtévdt muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa

Hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana vastaa soveltuvien lakien ja
saanndsten sekd UPM:n Toimintaohjeen ja muiden yhtién politiikkojen
noudattamisen valvonnasta. Osana hyvéksymisprosessia hallitus kéy
|&pi t&man toimintakertomuksen ei-taloudelliset tiedot. Lisaksi
tarkastusvaliokunta tarkastelee séannéllisesti muita kuin taloudellisia
asioita koskevia raportteja ja niihin liittyvad raportointia.
Tarkastusvaliokunta valvoo myds menettelyj, joita sovelletaan yhtién
saamien valitusten ja huolenaiheiden kasittelyyn, olivatpa ne
nimettémand tai muulla tavoin toimitettuja. Osana valiokunnan
vaatimustenmukaisuusasioiden késittelya se kay nelj@nnesvuosittain 1api
yhtidn vaatimustenmukaisuusjohtajan raportin sekd sisdisen tarkastuksen
johtajan raportin Raportoi vadrinkaytdksestd -kanavan kautta
|Ghetetyistd ilmoituksista. Palkitsemisvaliokunta vastaa yhtién
kannustinjarjestelmien arvioinnista, suunnittelusta ja valmistelusta seka
vuosittain hallituksen hyvaksyttaviksi esitettavista suunnitelmista, mukaan
lukien niiden yhteys yhtion ESG-suoriutumiseen. Nimitys- ja
hallinnointivaliokunta tarkastelee saannéllisesti hallituksen ja tydryhmien
tydjdriestysten asianmukaisuutta myds ESG-aiheiden osalta.

Padasiallisten velvoitteidensa ja vastuunsa mukaisesti hallitus késitteli
ja hyvaksyi strategiset suunnitelmat strategiakokouksessaan toukokuussa
2023. Tarkeimpind painopistealueina UPM:n Biofore-strategiassa pysyveéit
tulokset, kasvu, innovaatiot, vastuullisuus ja portfolion kehittdminen. Tétd
strategiaa vahvistaa yhtién toiminnan tarkoitus: Luomme fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta tulevaisuutta (sivut 20-21). Olennainen osa
hallituksen vuosittaista strategiatydtd on tarkistaa ja arvioida strafegisia ja
liketoiminnallisia riskejé ja mahdollisuuksia (ks. Selvitys hallinto- ja
ohjausjariestelmasta 2023). Nama riskit ja mahdollisuudet ja niiden
vaikutukset liketoimintaan ja strategiaan on kuvattu sivuilla 34-35.

Vuodesta 2022 hallitus on sisdllyttanyt yhtidn tulosperusteisen
osakepalkkio-jariestelman (PSP) pitkén aikavdlin kannustejarjestelmaén
vastuullisuuteen (ESG) liittyvid tavoitteita. PSP sisdltad kolme erillista
ympdristddn, yhteiskuntaan ja hallinnointiin (ESG) liittyvad tavoitetta,
joiden painoarvo on 20 % kaikista tavoitteista.

Toimitusjohtajan tehtévand on johtaa ja valvoa UPM:n paivittdista
liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Yhtién operatiivisessa johtamisessa, mukaan lukien yritysvastuun
hallinta, toimitusjohtajaa avustavat konsernin johtoryhma, liiketoiminta-
alueiden johtajistot, strategiaryhma, tiedonantotydryhmé ja eettinen
neuvoa-antava tydryhma.

Konsernin johtajisto hyvaksyy ja panee tdytantddn konsernitason
saanndt, ohjeet ja menettelyt, jotka liittyvat muun muassa
yritysvastuuseen, mukaan lukien mahdolliset vaikutukset talouteen,
ympdristddn ja ihmisiin, sekd méaarittelee toimintatavat ja ohjaa
kehitystyotd. Liiketoiminta-alueiden johtaijistojen tehtdvana on tehda
liiketoiminta-aluetason p&atdksia muun muassa yritysvastuuseen
liittyviss@ asioissa, ja ne valvovat konsernitason saantdjen, ohjeiden ja
menettelyjen tdytantédnpanoa liiketoiminta-alueella. Strategiaryhmé
avustaa toimitusjohtajaa muun muassa yritysvastuun sisallyttamisessa
konsernistrategioihin hallituksen hyvaksyttavaksi sekd vastuullisuuden
painopistealueiden ja tavoitteiden muutosten valmistelussa konsernin
johtoryhmén hyvaksyttavaksi.

Eettisen neuvoa-antavan tydryhmén puheenjohtajana toimii
lakiasiainjohtaja, ja sen muita jasenié ovat UPM:n henkildstdjohtaja,

tarkastusjohtaja ja vaatimustenmukaisuusjohtaja. Eettinen neuvoa-antava
tyéryhmé tukee toimitusjohtajaa ja hallituksen tarkastusvaliokuntaa
niiden vastuualueilla, jotka liittyvat lakisGateisten ja
viranomaisvaatimusten sek& yhtidn toimintaperiaatteiden noudattamisen
valvontaan ja UPM:n compliance-jérjestelmén tehokkuuteen.
Tiedonantotydryhmé valvoo, arvioi ja antaa suosituksia ja ohjeita muun
muassa yritysvastuuseen liittyvéstd ulkoisesta tiedonantovelvollisuudesta.
Tiedonantotydryhmén puheenjohtajana toimii talousjohtaja, ja sen muita
jdsenid ovat lakiasiainjohtaja, sidosryhméijohtaja ja
sijoittajasuhdejohtaja. Kaytdnnon vastuullisuustydtd tehdddn yhtion
liiketoiminnoissa ja funktioissa sekd konsernin vastuullisuustiimissd, joka
koordinoi liiketoimintojen ja funktioiden hankkeita.

UPM:n lakifunktio ja sen vaatimustenmukaisuustiimi hallinnoivat
vaatimustenmukaisuutta koskevia compliance-ohjelmia ja jarjestavat
niihin liittyvad koulutusta riskiarvioinnin pohjalta madritetyille
kohderyhmille. UPM:n hankintaorganisaatiot arvioivat foimittajia
selkedsti madriteltyjen valinta- ja seurantaprosessien avulla. Toimitusten
luotettavuus pitkélla aikavélilla, tuotteiden ja palveluiden laatu,
kustannuskilpailukyky, toimittajien rahoitusaseman vakaus, sosiaalinen
ja ympéristdvastuu sekd tuoteturvallisuus ovat keskeisid toimittajien
valinta- ja arviointiperusteita.

Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot
ja tuotantolaitokset ovat alttiina lukuisille taloudellisille ja muille riskeille
ja mahdollisuuksille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantolaitos
vastaa omaan foimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaami-
sesta ja hallinnasta ja raportoi riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd ja
toimenpiteiden tuloksista johtoryhmélleen ja riskienhallintafunktiolle.

Muiden kuin yhtién taloutta koskevien asioiden hallinta

UPM:n vastuullisuusajattelu ulottuu riskien ennakoinnista,
pienentamisestd ja hallinnasta kilpailuedun luomiseen ja pitkdaikaiseen
arvonluontiin.

UPM pyrkii jatkuvasti véhentdmaan riskejd ja parantamaan
toimintaansa muun muassa sertifioitujen johtamisjdrjestelmien avulla.
Kaikilla muilla tuotantolaitoksilla paitsi Uruguayn uudella sellutehtaalla,
jonka tuotanto kéynnistyi 2023, ja Raflatacin uusilla tuotantolaitoksilla
Saksassa, jotka hankittiin vuoden 2022 lopulla, on ollut ISO 14001 -
standardin mukaisesti sertifioitu ympdristdjohtamisjérjestelmé vuodesta
2018 I&htien. My3s néiden tuotantolaitosten sertificinti on odotettavissa
vuonna 2024. Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja
puunhankinnassa on infegroidut ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO 45001
-standardien mukaisesti sertifioidut ympéristd-, laatu-, tydterveys ja -
turvallisuusjarijestelmat. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopan
unionin alueella sekéd UPM Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja
UPM Changshun paperitehdas Kiinassa noudattavat myds EU:n EMAS-
asetusta (Eco-Management and Audit Scheme). Monilla
tuotantolaitoksilla on liséksi ISO 50001 -standardin tai suomalaisen
ETJ+-jdrjestelman mukaisesti sertifioitu energiatehokkuusijdrjestelmd seka
tarvittaessa ISO 22000 -standardin mukaisesti serfifioitu
elintarviketurvallisuusjarjestelma.

Mikali sidosryhmillé on huolenaiheita tai epdily Toimintaohjeen
vastaisesta toiminnasta, UPM kannustaa oftamaan yhteyttd yhtidan tai
kayttdmaan Raportoi vadrinkdytdksestd -kanavaa (Report Misconduct).
Palvelu on sekd tydntekijdiden ettd ulkoisten sidosryhmien kaytettavissa
yhtidn internetsivuilla. Riippumattoman ulkopuolisen palveluntarjoajan
yllépitdma kanava on saatavilla yli 40 kielella kellon ympéri. Vuonna
2023 Raportoi vadrinkdytoksestd -kanavan kautta tai suoraan sisdiselle
tarkastukselle raportoitiin 83 (54) tapausta. 10 (9) tapaukseen liittyi
vaitettyd syrjintdd tai hairintad. 21 (8) tapaukseen liittyi rikkomuksia, ja
ne johtivat sanktioihin, kuten varoituksiin tai tydsuhteiden lopettamisiin.

Raportointiohijeisto

Konsernitason vastuullisuusraportoinnissa UPM noudattaa Global
Reporting Initiativen (GRI) Sustainability Reporting Standards -
standardeja, Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
-suosituksia, Task Force on Nature-related Disclosures (TNFD) -
suosituksia ja AA 1000 AccountAbility Principles -standardia. Vastaavat
tiedot varmistaa riippumaton kolmas osapuoli, PricewaterhouseCoopers,

Oy (sivut 118-119).

UPM on sitoutunut korruptionvastaiseen toimintaan

UPM:n Toimintaohje korostaa yhtidn nollatoleranssikéytantéa kaikkien
korruption ja lahjonnan muotojen suhteen. UPM:n korruptionvastaisissa
s8anndissd kerrotaan tarkemmin kielletyistd toimintatavoista ja eettisestd
toiminnasta.

UPM arvioi korruptionvastaisia riskejaan saannéllisesti. Vuoden
2023 riskien arviointiprosessiin sisdltyi jokaisen litketoiminta-alueen
johdon kanssa kaytavat keskustelut (mukaan lukien korruption). Kaikkia
konsernin yksikaitd arvioitiin myds maariskin ja toiminnan
kompleksisuuden pohjalta. UPM toimii maailmanlaajuisesti, ja yhtiolla
on merkittavad tuotantoa monissa kehittyvien markkinoiden maissa.
Yhtién toiminta edellyttdd monia erilaisia toimivaltaisten viranomaisten
mydntamid lupia. Joissakin yhtién toimintamaissa esiintyy Transparency
Internationalin arvion mukaan korruptiota tai laajaa korruptiota.
Kyseisissa maissa korruption riski on tavallista suurempi esimerkiksi
toimittaessa viranomaisten kanssa ja kaytettdessa valittajia
viranomaisten hyvaksyntad edellyttavissa lupaprosesseissa.

Toimittajille ja kolmansille osapuolille tehtavat due diligence -
selvitykset ovat olennainen osa UPM:n korruptionvastaista ohjelmaa.
UPM edellyttaa due diligence -selvitysten tekemistd ennen sopimusten
solmimista tai vusimista tietyt ehdot taytavien kolmansien osapuolten
kanssa. UPM edellyttad, ettd téllaisten kolmansien osapuolten kanssa
tehtaviin sopimuksiin sisdllytetddn lahjonnanvastaiset sopimusehdot,
jotka velvoittavat kolmatta osapuolta noudattamaan lahjonnanvastaisia
lakeja ja antavat UPM:lle oikeuden tarkastaa, etté kolmas osapuoli
noudattaa kyseisia sopimusehtoja. Lisdksi UPM:Ila on vastaavat due
diligence -menettelyt yhteisyrityksic ja yrityskauppoja varten.

UPM:1I& on korruption vastustamiseen liittyva verkkokoulutusalusta.
UPM:n korruptionvastainen koulutus koskee kaikkia yhtién
toimihenkildita. Vuonna 2023 yhtid jarjesti raataldityja
korruptionvastaisia koulutustydpaijoja valikoiduille kohderyhmille
yhtidssa seka teki riskipohjaisia vaatimustenmukaisuusarviointeja
tietyissa maissa ja foiminnoissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ja edistémadn ihmisoikeuksia YK:n
yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden mukaisesti. Yhtié on
arvioinut kaikkien omien toimintojensa mahdolliset ihmisoikeus-
kysymykset ja niiden vaikutukset. Mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten
vakavuus ja todenndkdisyys huomioiden olennaisimmat yhtién vaikutus-
piiriin kuuluvat ihmisoikeuskysymykset ovat ympdristdn saastuminen,
tydterveys ja -turvallisuus, tydolosuhteet, lasten suojelu ja pakkotyd. UPM
arvioi sadnndllisesti ihmisoikeusvaikutustensa olennaisuuden tunnistaen
vaikutuksien jatkuvan kehittymisen liiketoiminnan muuttuessa ja
huolellisuusvelvoitekdayténtsjen kehittyessa.

UPM arvioi ihmisoikeusriskinsd osana UPM:n
vaatimustenmukaisuusprosessia nelj@nnesvuosittain. Olennaisten
ihmisoikeusasioiden arviointia liiketoiminta-aluetasolla ja t&man
prosessin integrointia yksikkékohtaisiin johtamisjérjestelmiin jatkettiin.
UPM aloitti myds Uruguayn liiketoimintojensa ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin yhteistydssa ulkoisen kumppanin kanssa. UPM:n
ihmisoikeuksiin liittyvien huolellisuusvelvoitekdyténtdjen vahvistaminen

UPM VUOSIKERTOMUS 2023 139



UPM BEYOND FOSSILS

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

investointi- ja liketoiminnan kehitysprojekteissa sek&
urakoitsijahallinnassa jatkui myés.

Vastuullinen hankinta

UPM edellyttaa, ettd sen toimittajat, kolmannet osapuolet ja
yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa (UPM Code
of Conduct) médriteltyjé periaatteita ja sitoutuvat noudattamaan
lahjonnanvastaisia, sosiaalista ja ympdristévastuuta, tuoteturvallisuutta,
ihmisoikeuksia sekd tydterveyttd ja -turvallisuutta koskevia kaytantsja.

Lapindkyvat toimittajavaatimukset ovat vastuullisen hankinnan
perusta. Toimittajille asetetut vaatimukset on madritelty UPM:n
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille (UPM Supplier
and Third Party Code). Erilaisia lisévaatimuksia sovelletaan puun,
kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien, turvallisuuden ja logistiikan
osalta. Kaikkien UPM:n tuotantolaitoksissa tydskentelevien
urakoitsijoiden on perehdyttavé UPM:n turvallisuusvaatimuksiin ja
suoritettava verkkopohjainen tydturvallisuusperehdytys.

UPM tunnistaa hankintaketjuihinsa, joihin liittyy korkea riski
mahdollisiin negatiivisiin ympdristévaikutuksiin ja sosiaalisiin
vaikutuksiin. Naité korkean riskin toimittajia médrittelevat alkuperamaa,
hankittava materiaali tai palvelu sekd UPM:n hankintaketjun
vastuullisuusriskirekisteri, jossa médritellaéan yhtié- ja liiketoimintojen
tasoilla olennaiset riskit ihmisille ja ymparistdlle. Riskien tunnistamisen
perusteella valittujen toimittajien toimintaa arvioidaan tarkemmin
EcoVadisin arvioinneilla ja muilla arvioinneilla, toimittaja-auditoinneilla
ja yhteisilla kehityssuunnitelmilla.

Vuonna 2023 muotoilimme eri vastuulliset hankintakéyténtémme ja
prioriteeftimme ensimmdistd kertaa yhtendiseksi, kattavaksi
toimitusketjun vastuullisuusohjelmaksi. Kukin osa-alue sisdltaa selkeat
ohjeet hankintakdytannaistd ja vaikutuksista UPM:ssa sekd konkreettisia
ohjeita, vaatimuksia ja odotuksia UPM:n toimittaijille. Tehokasta
taytantddnpanoa hallitaan ja seurataan 2030-vastuullisuustavoitteiden
ja tulosindikaattoreiden avulla.

UPM jatkoi yhteistydtd kemianteollisuuden Together for Sustainability
(TES) -aloitteessa, joka edistéd ja parantaa jé@sentensd hankintaketjujen
kaytantsja. Vuonna 2023 UPM teki noin 540 (520) ympdarists- ja
sosiaalisten riskien arviota EcoVadiksen kanssa seka 95 (121)
toimittaja-auditointia. Lisdksi tehtiin noin 890 (360) tydoloihin
keskittyvad urakoitsija-arviointia.

Sosiaaliset ja henkiléstéasiat

UPM:n painopistealueet sosiaalisen vastuun ja henkiléston osalta ovat
jatkuva oppiminen ja kehittyminen, vastuullinen johtaminen,
oikeudenmukainen palkitseminen, monimuotoinen ja osallistava seka
turvallinen ja terveellinen tydympdarists.

UPM on sitoutunut henkil3ston aktiiviseen osallistamiseen ja kuulemi-
seen kansainvélisten ja kansallisten saantdjen ja madrdysten mukaisesti.

Vastuullisella johtamisella UPM pyrkii sitouttamaan ja osallistamaan
henkilsstod kaikilla organisaation tasoilla. UPM tukee henkildstonsa
ammatillista kasvua, odottaa ihmisten haluavan kehittyd sekd auttaa
heitd hankkimaan uusia taitoja ja kehittamadn niitd edelleen.

UPM kunnioittaa tydntekijoidensd yksityisyyttd ja edistaa yhtalisia
mahdollisuuksia ja tyd- ja urakehitystd. Kaikkia UPM:n tydntekijsita
kohdellaan yksiléing sukupuolesta, idstd, etnisestd alkuperdstd,
kansallisuudesta jne. riilppumatta. UPM toteutti myds vuonna 2023
yhdenvertaisuustarkastelun ja poisti selitdmattomat palkkaerot
sukupuolten vélilla sekd suoritti palkkatarkistuksia varmistaakseen, eftd
palkat riittévat toimeentuloon kaikkialla. Eri organisaatioissa on
keskitytty saavuttamaan ja seuraamaan asetettua tavoitetta lisétd naisten
edustusta asantuntija- ja johtotehtdvissa.

UPM edistad henkil3ston terveyttd ja hyvinvointia. Turvallisuus on
olennainen osa UPM:n toimintaa ja johtamisjdrjestelmad. Kaikkia
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UPM:n tyéntekijsitd, vierailijoita ja urakoitsijoita koskevat UPM:n tiloissa
samat turvallisuusvaatimukset.

UPM:n henkiléststrategian painopistealueita ovat johtaminen ja
turvallisen, monimuotoisen ja osallistavan tydympdriston luominen seka
paremman suorituksen ja tydntekijdidemme kehittymisen tukeminen.
Tavoitteena on luoda ainutlaatuinen, positiivinen UPM-kokemus ja
kehittaa tulevaisuuden tyd- ja yhteistydtapoja houkuttelevan kulttuurin,
fyysisen tyétilan ja teknologian tukemana. Vuonna 2023 UPM jatkoi
ohjelmaansa UPM-kokemuksen ja tydskentelytapojen kehittamiseksi
keskittyen digitaalisiin kyvykkyyksiin tuotannossa ja
kansalaiskehittamistyckaluihin. Paremman suorituksen mahdollistavaa
|Ghestymistapaa tuettiin vahvistamalla entisestaén palautekulttuuria,
ketterdd tavoitteenasetantaa ja saanndllisia esihenkilén ja tydntekijén
vélisia keskusteluja.

Kasvua ja suoritusta tukevia kehitysohjelmia jatkettiin ja toteutettiin.
Kehittémisen painopistealueina on ollut osallistava ja tavoitteellinen
johtaminen, huippusuorituksiin yltévat tiimit, itsensd johtaminen ja
valmentaminen. Kehityksen suunnittelua ja siihen liittyvié tyckaluja
kehitettiin ja foteutettiin kampanija, jolla tuettiin UPM:lgisten kehittymistd.
Osallistavan johtamisen ja kulttuurin kehittémiseksi edelleen UPM jatkoi
D&l dialogia ja koulutusta. Vuonna 2023 perustettiin verkosto (BeU)
tukemaan LGBTIQ+yhteisdd, lisadmadn tietoisuutta ja kehittdmadn
osallistavaa kultuuria UPM:ssé.

UPM edistad tydntekijdiden terveyttd ja hyvinvointia. Vuonna 2023
UPM jatkoi terveyden ja hyvinvoinnin visionsa toteuttamista, joka
tarjoaa kokonaisvaltaisen ldhestymistavan seuraaviin teemoihin: keho,
mieli, sydan ja merkityksellisyys. Turvallisuus on olennainen osa UPM:n
toimintaa ja liikkeenjohtojdrjestelm&d. Samat turvallisuusvaatimukset
koskevat kaikkia UPM:n tiloissa tydskentelevia tydntekijsitd, vierailijoita
ja urakoitsijoita. Ennakoiva tydntekijoitd ja urakoitsijoita koskeva
turvallisuusajattelu sailyi tarkednd painopistealueena vuonna 2023.

Prosessiturvallisuutta koskevia vaatimuksia on selkeytetty uudella
turvallisuusstandardilla ja prosessiturvallisuus on ollut painopisteend
erityisesti biopolttoaine- ja biokemikaaliliketoiminnan uusissa
investointihankkeissa. Vuonna 2023 kaynnistimme uuden
tydturvallisuusprojektin vuoropuhelulla tydntekijdiden kanssa siitd, miten
tydturvallisuus nayttaytyy tydntekijan nékdkulmasta, miké toimii hyvin ja
mitd voitaisiin kehittaa.

Tuotevastuu

Valtaosa UPM:n tuotteista valmistetaan uusiutuvista ja kierratettavista
raaka-aineista. UPM:n tuotteet auttavat ilmastonmuutoksen hillinnéssa
korvaamalla fossiilisia tuotteita uusituvilla biopohiaisilla vaihtoehdoilla.
UPM:n tuotevastuu kattaa kaikkien tuotteiden koko elinkaaren tuotteen
kehittamisestd loppukayttodn sekd kayton jalkeiseen hyddyntamiseen.

Vuonna 2023 kestavén tuotesuunnittelun konseptimme kayttédnottoa
jatkettiin useissa projekteissa. Konseptissa sovelletaan elinkaariajattelua
ja elinkaariarviointitietoja, jotka on infegroitu kestavan tuotesuunnittelun
kéytantsihin. Konseptissa otetaan huomioon koko raaka-aineketju,
tuotannon ja jakelun tehokkuus, kestava kayttd ja kierratettavyys.

UPM:n tuoteselosteiden avulla asiakkaat paésevét helposti tuotteiden
ympdristdvastuuta ja turvallisuutta tai puun alkuperad koskeviin tietoihin.
Tietojenvaihtoa toimitusketjussa parannettiin yhdessd useiden paperi- ja
kemianteollisuuden yritysten kanssa. Téméa helpottaa kaytettyjen
kemikaalien ennakkoarviointia ja varmistaa lainséaddannén ja
ympdaristdmerkkien vaatimustenmukaisuuden.

Useimmille UPM:n tuotteille on mySnnetty yleisesti tunnettuja
ympdaristomerkkejd, kuten EU-ymparistémerkki ja muita kansallisia
ympdristdmerkkejé graafiselle paperille tai ISCC- ja RSB-sertifiointi
biopolttoaineille, biokomposiiteille ja etiketeille.

Kaikissa UPM:n sellutehtaissa, UPM Raflatacin tehtaissa ja UPM
Specialty Papers -tuotantolinjoilla sekd Kymin paperitehtaalla on otettu

kéyttosn 1ISO 22000 -mukainen elintarviketurvallisuuden
hallintajgrjestelmd. Relevantit tuotteet on suunniteltu ja valmistettu
tayttamadn elintarvikepakkauksille asetetut vaatimukset.

Vuonna 2023 UPM kehitti sisdisen ohjeistuksen siitd, miten
kestavyysvaittamid tulee kayttaa sen viestinndssa ja markkinoinnissa.

Ympdristo

UPM:n vastuullisuuden painopistealueet ymparistdasioiden osalta ovat
metsat, biodiversiteetti, vesi, jatteet ja ilmasto. UPM kayttaa
materiaaleja, vettd, energiaa ja ravinteta vastuullisesti ja parantaa
jatkuvasti energia-, tuotanto- ja kustannustehokkuuttaan.

UPM on sitoutunut kestavadn metsdnhoitoon ja kolmannen osapuolen
varmentamaan FSC™:n ja PEFC:n mukaiseen puun alkuperdn
seurantajdrjestelméan. Se kattaa kaikki puuraaka-ainetta kéyttavat
tuotantolaitokset ja takaa, ettd puu on perdisin kestavasti hoidetuista
metsistd ja laillisesti hankittu. Kaikki UPM:n omistamat metsat on
sertifioitu, tai sertifiointi on meneilléén, mikdli kyseessé on uusi kohde.

Vuonna 2021 WWF:n Water Risk Filter -tydkalulla tehdyn
vesiriskianalyysin perusteella tehtaamme sijaitsevat vahaisen fai
keskisuuren vesiriskin alueilla. Kattavan vesiriskianalyysin avulla luotiin
vuosiin 2030 ja 2050 ulottuvat vesiriskiskenaariot, jotka perustuvat
ilmastonmuutokseen ja sosioekonomisiin muutoksiin, jotta tuleviin veteen
liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin voidaan varautua. UPM:n
tehtaiden toiminnassa tarvittava vesi otetaan joista, jrvista tai
pohjavesistd. UPM:n vedenkayttd on vastuullista maarallisesti ja
laadullisesti. Jos kayttdveden hinta nousisi 0,01 euroa kuutiolta, se
merkitsisi noin 4 miljoonan euron vuosittaista lisdkustannusta. Vuonna
2023 jatevesimadra vaheni 10 % sellutonnia kohden, ja lisaéantyi 23 %
paperitonnia kohden. Jatevesimadran kasvu paperin valmistuksessa
johtui véliaikaisista markkinatilanteeseen liittyvistd seisokeista.

Kiertotalous on kaiken toimintamme ytimess&. UPM on kehittanyt
innovatiivisia tapoja véhentad ja kayttad vudelleen jatteitd seka
hyddyntaa sivuvirtoja, tahteitd ja kierrdtysmateriaaleja. Esimerkiksi
uusiutuva UPM BioVerno -diesel ja -nafta valmistetaan raakaménty-
3ljystd, ja tuhkaa kaytetdén maanrakentamisessa, sementtiteollisuudessa
tai paperitdyteaineen tuotannossa. Saantelymuutokset voivat vaikuttaa
jatteen tai tahteiden vudelleenkayttémahdollisuuksiin, ja vaihtoehtoiset
ratkaisut voivat kasvattaa kustannuksia. Vuonna 2023 87 (90) %
UPM:n prosessijatteesta kdytettiin uudelleen tai kierratettiin. Lukuun
sisaltyy 30 (21)% energian hydtykayttda.

Vuonna 2023 UPM:n ympdristdinvestoinnit olivat 60 (11) miljoonaa
euroa. Merkittava ero edellisvuoteen johtui padasiassa
sahkokattilainvestoinneista kahdeksalla tehtaalla. Sahkakattiloiden
yhteissumma oli 35 miljoonaa euroa. Lisgksi UPM Kaukaalla investoitiin
yli 2 miljoonaa euroa jateveden hallinnan uudistuksiin ja parannuksiin.
UPM:n ymparistdnsuojelukustannukset olivat 121 (123) miljoonaa euroa
(poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat padasiassa jatevesien
puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Konsernissa vuonna 2012 kéaynnistetyn Clean Run -konseptin
tavoitteena on parantaa UPM:n ympéristdsuorituskyky@ nostamalla
ympdristdasiat etusijalle paivittdisessa toiminnassa. Vuonna 2023 UPM
vahvisti ympéristéasioiden hallinnointiaan vudistamalla ja
standardisoimalla Clean run -konseptinsa. Uusi Clean run -standardi
otetaan kayttddn globaalisti vuoden 2024 aikana. Kaikissa toimi-
paikoissa seurataan systemaattisesti poikkeamia, raportoidaan pro-
aktiivisesti havainnoista ja lahelta piti -ilanteista, toteutetaan turvallisuus-
kierroksia ja -keskusteluja ja laaditaan yksityiskohtaisia riskinarviointeja.
Vuonna 2023 tehtiin noin 1 500 (1 400) ympéristdkierrosta ja
raportoitiin noin 2 600 (2 100) ennakoivaa ymparistshavaintoa ja
l&heltd piti -filannetta.

Vuonna 2023 ympéristdpoikkeamien nousi, ja vuoden aikana oli 28
(22) tilapaistd poikkeamaa lupaehdoista tai muista lakisddteisista
vaatimuksista. Poikkeamat olivat véhaisia velvoitteiden rikkomuksia.
Padstd kohdistui ilmaan viidessd tapauksessa, 20:ssd veteen, kahdessa
maaperddn ja veteen sekd yhdessa jdtteisiin. Kaikista poikkeamista
ilmoitettiin valitdmasti viranomaisille ja farvittaessa paikallisille
sidosryhmille. Kaikissa tapauksissa ryhdyttiin asianmukaisiin
toimenpiteisiin filanteen normalisoimiseksi ja vastaavien tapahtumien
estdmiseksi. UPM:n uudella Paso de los Torosin sellutehtaalla
Uruguayssa sattui yksi vakava poikkeama vuonna 2023 (lisgtietoja
sivulla 93). Uruguayn ympdristdministerid madrdsi yhtislle noin 188
000 Yhdysvaltain dollarin seuraamusmaksun UPM:n Paso de los Torosin
ympéristénhallintasuunnitelman noudattamatta jattamisestd.
Seuraamusmaksu tulee maksettavaksi vuoden 2024 aikana. Vuonna
2023 UPM:lle ei maaratty merkittavia sakkoja ymparistopoikkeamista.

Biodiversiteetti ja ekosysteemit

Vuodesta 2022 lahtien biodiversiteetin tarkeys on nakynyt UPM:n
laajemmassa lahestymistavassa, joka kasittad metsén ohella myds muita
osa-alueita, kuten virtavedet ja tehdasalueet, seka biodiversiteetin
nostamisessa omaksi painopistealueekseen.

Metsanhoitoon liittyen UPM jatkaa luonnon monimuotoisuuden
edistdmistd osana UPM:n maailmanlaajuista Forest Action -ohjelmaa.
Nettopositiivisen biodiversiteettivaikutuksen tavoitteet UPM:n omissa
metsissd Suomessa ja UPM:n maalle Uruguayssa on asetettu ja
edistymistd mitataan valituilla avainindikaattoreilla. UPM:n
virtavesiohjelmalla pyritdén poistamaan kalojen vaellusesteitd,
elvyttdmaan kalakantoja ja parantamaan virtavesien eldimiston
elinoloja kaikkialla Suomessa. Teollisten paastdjen mahdollisia
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen minimoidaan useilla
toimenpiteilld, kuten kayttamalla parasta kéytettévissa olevaa
tekniikkaa, seurantaa ja jatkuvaa parantamista.

Vuonna 2023 UPM kehitti ja testasi tydkaluja, metodologiaa ja
ohjeistusta tieteeseen perustuvien luonnonsuojelutavoitteiden
aseftamiseen osana Science Based Targets Network (SBTN) Corporate
Engagement -ohjelmaa.

limasto

llmastonmuutoksen hallintaan liittyvét asiat on yhdistetty muiden ei-
taloudellisten asioiden hallintaan, ja siitd raportoidaan yhtién
hallitukselle asiayhteyden mukaan ja tapauskohtaisesti. Esimerkkeja: 1)
talous- ja rahoitusjohtaja raportoi riskeistd hallitukselle, 2) vaatimusten-
mukaisuusjohtaja selostaa asiaan liittyvid vaatimustenmukaisuus- ja
sadntelyasioita hallituksen tarkastusvaliokunnalle nelj@nnesvuosittain, 3)
sidosryhméjohtaja raportoi 2030-vastuullisuustavoitteiden etenemisestd
vuositasolla tai 4) vastaava asianomistaja raportoi ilmastoon liittyvista
ajankohtaisista aiheista hallitukselle. Liséksi keskeisistd ilmastoon
liittyvistd kysymyksistd, kuten skenaarioanalyyseista, sitoumuksista ja
UPM:n yleisistd toimintaperiaatteista metsien kdytdn, tuotannon
padstdvahennysten ja hankintaketjun sekd ilmastopositiivisten tuotteiden
suhteen raportoidaan suoraan toimitusjohtajan johtamille
hallintoelimille.

UPM:n asemaa ja joustavuutta eri iimastoskenaarioissa (IPCC RCP
2.6, RCP 4.5, RCP 8.5, IEA B2DS, IEA NPS ja IEA CPS) on arvioitu
liiketoimintojen ja funktioiden osalta sekd fyysisen vaikutusten etta
transitiovaikutusten ndkokulmasta, ja arviointiin on osallistunut
tiedeyhteisén asiantuntijoita. Yleisesti vihdisten ja keskitason padstdjen
skenaarioissa transitiovaikutuksilla on suurempi rooli, ja UPM:n asema
on hyva, sillé liiketoimintaportfoliomme joustaa havaittujen riskien ja
mahdollisuuksien mukaisesti. Korkeiden padstdjen skenaariossa fyysiset
vaikutukset ovat yleensa hallitsevia, ja niillé on vakavat seurauksen niin
UPM:n kuin ekosysteemien ja yhteisdjen kannalta kaikkialla maailmassa.
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UPM:n ilmastonmuutokseen liittyvat mittarit fossiilisten
hiilidioksidip&dastdjen véhentamiseksi ovat Scope 1- ja Scope 2 -
padstdjen vahentdminen 65 %:lla vuoden 2015 tasosta ja hankittavien
materiaalien sekd logistiikan padstdjen vahentaminen 30 %:lla vuoden
2018 tasosta vuoteen 2030 mennessd. Science Based Target (SBTi) -
aloite vahvisti, ettd ndma tavoitteet on linjassa Pariisin ilmastotavoitteen
kanssa, jolla ilmaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 asteeseen. Vuonna
2023 fossiiliset COo-padstdt (Scope 1 ja 2) olivat yhteensa 3,7 (4,5)
miljoonaa tonnia eli 17 % pienemmat kuin vuonna 2022 ja 45 %
pienemmét kuin vuonna 2015. Scope 3 -p&dstdt hankituista
materiaaleista ja logistiikasta olivat 4,7 (4,8) miljoonaa CO,+onnia,
miké on 23 % véhemman kuin vuonna 2018. Kaiken kaikkiaan Scope
3 paastst olivat 7,6 (7,4) tonnia. Vuonna 2023 Scope 3 -laskelman
laajuutta, oletuksia ja kertoimia tarkistettiin ja pdivitettiin.
Yksityiskohtaiset tiedot vuoden 2023 tiedoista, menetelmista ja

UPM:n raportointi TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti on sisdllytetty UPM:n vuosikertomukseen

seuraavasti:

oletuksista ovat saatavilla UPM:n kasvihuonekaasuinventaariossa, joka Muut kuin yhtion taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset tunnusluvut
julkaistaan osoitteessa upm.com. Vuonna 2023 UPM sitoutui
asettamaan SBTi:n mukaiset pitkéin aikavélin nettonollapadstdtavoitteet. AIHE HALLINTA TUNNUSLUVUT TULOKSET 2023

Ty viimeistelldén vuoden 2024 aikana.

Muita ilmastonmuutokseen liittyvid tavoitteitamme ovat Hal_linnoinfi / Korruptioon liittyvia ri'skeid czrvio'idcc_lp ja ne pyritdén tunnistamaan yhtion 100 % henki|6§t6_std suorit- 98 (97) % okt.ii.\./is?ss.g tyésuht_eessa
iImastopositiivinen maankavits ia ilmastoposifiivisen tuotevalikoiman lahjonnan- riskienhallintaprosessin avulla. Riskejé hallitaan ja minimoidaan tanut UPM:n toimintaohije- olevasta henkildstéstd on suorittanut
ISTopC Jankaytio ja Isiope oo vastainen koulutuksella, viestinnallg, due diligence -menettelyilla, tarkastuksilla ja koulutuksen (jatkuva tavoite) Toimintaohjeen koulutuksen.
kehittaminen. Maor{kclxk?.n,. metscmhmdo.n |a tuotevc|lk0|m0r.1 059“0. toiminta korruption- ja lahjonnanvastaista toimintaa koskevilla kdyténnén ohijeilla.
UPM on tehnyt yhteistytd tiedekumppanien kanssa uskottavien tietojen UPM:n Toimintaohietta (Code of Conduct] koskeva koulutus on pakollinen
ja l&hestymistapojen laatimiseksi. kaikille yhtién tysntekijsille ja lahjonnanvastaista toimintaa koskeva
UPM suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden koulutus kaikille yhtién toimihenkilsille.
kéyttoa. UPM:n kdytamista polttoaineista 76 (65) % on Ihmisoikeudet UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia yhtién Toimintaohjeen  Jatkuva toimittajien auditointi 95 (121) toimittajien auditointia tehtiin
biomassapohjaisia. Jos UPM joutuisi ostamaan fossiilisia CO,- (Code of Conduct) mukaisesti. Yhtislla on kéytéssécn prosessi liittyen perustuen systemaattiseen tunnistettujen riskien perusteella mukaan
padstdoikeuksia kattamaan kokonaispédstnsé ja padstéoikeuksien ihmisoikeuksien arviointiin yhtién toimipaikoilla, mukaan lukien paikalliset  riskien arviointiin lukien ihmisoikeus-, sosiaalisen ja
. S . S m sidosryhmét ja paikallinen hankinta seké toimittajien riskiarvioinnit ja ympdristdvastuun kysymykset. Lisdksi
hinta nousisi 10 euroa fonnilta, se merkitsisi noin 21 miljoonan euron ditoinni et At
L o auditoinnit. tehtiin noin 890 (360) tydoloihin
vuosittaista lisgkustannusta. keskittyvad urakoitsija-arviointia.
Vastuullinen UPM edellyttad, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet ja 80 % hankintojen arvosta 89 (88) % hankintojen arvosta
hankinta yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa médriteltyja toimittajilta, jotka ovat toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
periaatteita. Toimittajille asefetut vaatimukset on méaaritelty UPM:n hyvéksyneet UPM:n UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille. Toimintaohjeen toimittajille ja  kolmansille osapuolille.

kolmansille osapuolille
VAATIMUKSET SIVU (jatkuva)

HALLINNOINTI

a) Hallituksen tehtévat ilmasto- ja luontoasioiden johtamisessa

b) Johdon tehtavat ilmasto- ja luontoasioiden arvioinnissa ja johtamisessa

Vastuullinen UPM kehittaa jatkuvasti johtamistaitoja ja johtoryhmid sekd tydympaéristéd.  Henkil3ston sitoutuminen Henkilstokyselyssa sitoutumista kuvaava
Sivut 138139, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévét muiden kuin johtaminen :hhf_lgr\'/]% tyclwylnl'lj'pclxjg,st'\xo,II||n1||rZoskﬁnf|ely? T|ck|ohfto.r'n|st0"vu%sn?o;|se|!c selvésti y2||0\§e6to||uorvon” kgsklmfvoltlulosi Ogl 7? (70), |$kf okq 5(5)
taloudellisten asioiden iohtamisessa” enkilostokyselylla. :n koulutusohjelmat tukevat itsensa, inmisten ja vuoteen mennessa pistetta alle globaalin vertailukeskiarvon.

liiketoiminnan johtamista. Ohjelmien teemat ovat tulevaisuuteen katsova
toiminnan tarkoitus, innostava johtaminen, valmentava johtaminen,

Sivut 138-139, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévét muiden kuin keskustelu- ja palautetaidot, resilienssi ja kompleksisuuden johtaminen.

taloudellisten asioiden johtamisessa”

STRATEGIA

a) llmastoon ja luontoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavélilla

b) llmastoon ja luontoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset
liiketoimintaan, strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun

c) Strategian joustavuus eri ilmasto- ja luontoskenaarioiden suhteen

RISKIEN HALLINTA

a) llmasto- ja luontoriskien tunnistamisprosessi

b) llmasto- ja luontoriskien hallintamenetelmét

c) Miten ilmasto- ja luontoriskien tunnistamien, arviointi ja hallinta on integroitu
yleiseen riskienhallintaan

MITTARIT JA TAVOITTEET
a) limasto- ja luontoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa kéytetyt mittarit

b) llmasto: Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 padstdt ja niihin liittyvat riskit

Luonto: Positiviinen vaikutus metsien monimuotoisuuteen ja seurantajdrjestelmén
kehittéminen sekd esteistd vapaat virtavedet

c) limastoriskien ja -mahdollisuuksien hallintaan kéytetyt tavoitteet ja tulokset

Jatkuva UPM hyadyntad tavoiteasetantaa ja vuosittaisia keskusteluja ja Keskustelut tavoitteiden 85 %:lla (83) henkildstostd oli
oppiminen ja kehityssuunnitelmia maailmanlaajuisesti hyvén suoritustason ja jatkuvan asettamisesta pidetty, henkilskohtaiset tavoitteet tai
Sivut 133-137, luku “Riskit” kehittyminen ammatillisen kehittymisen varmistamiseksi. henkildston kehityssuunnitelmat  vuosittainen keskustelu niista. 81 %:lla
Sivut 34-35 "Riskit ia mahdollisuudet" laadittu, toteutumisaste 100 % (58 %) henkildstdstd oli dokumentoitu
Sivut 10-13 "Beyond Fossils" vuoteen 2030 mennessd kehityssuunnitelma.
) o . . Turvallinen ja UPM:n kattava tydturvallisuuden hallintajérjestelmé edistéé ennakoivaa ja  Ei kuolemaan johtaneita tai Nolla (3) kuolemaan johtanutta
Sivut 34-35 "R'Sk” |a mOhdc;lhsuude‘r terveellinen sitouttavaa tydturvallisuuskulttuuria. UPM huolehtii tydturvallisuudesta vakavia tapaturmia tapaturmaa ja 5 (5) vakavaa
Sivut 10-13 Beyo‘?d Fossils A . o I tySympdristd turvallisuusauditointien ja l&heltd piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen  TRIF-luku alle 2 saavutettu tapaturmaa. TRIF-luku UPM:n tyvoima
Sivu 135 kappale "llmastonmuutos” ja sivu 137 kappale "Metsdt ja puuviljelmét raportoinnin avulla. pysyvasti mukaan lukien oli 6,1 (6,4) ja urakoitsijat mukaan
urakoitsijat lukien 5,2 (5,9).
Sivu 141, kappaleet "Ymparistd", “llmasto” ja "Biodiversiteetti ja ekosysteemit" . . o . o . i — . ; I -
Sivut 10-13, luku "Beyond Fossils" Monimuotoisuus  UPM edistéd monimuotoista ja osallistavaa tydympdristdé ja kehittaa UPM on yritysten parhaimman  Henkil3stokyselyssa yhteenkuuluvuutta
' organisaatiokulttuuria ja paikallisia kédytantdja. Yhtién politiikoissa on kymmenesosan UPM:ssd koskevan kysymyksen
huomioitu monimuotoisuuden ja osallistavan tysilmapiirin edistdminen. vertailuryhmdssa vuoteen keskiarvotulos on 68 (68), joka on 12
UPM tekee monimuotoisuusarviointeja liiketoiminnoissaan ja funktioissaan 2030 mennessd henkilstén (k] 2) pistettd alle yrlfy?fenhparhclmmun
saanndllisesti. Avainjohtoryhmien kokoonpanoa kéyd&an lépi ja toimintaa  yhteenkuuluvuudessa ymmenesosan vertailuryhmén.
Sivu 133, kappale “Riskienhallinta” kehitetticin jatkuvasti.
Sivut 136-139 kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtéivat muiden kui : o o : o
'raligjudellisfen o;io?dpgcightaﬁﬂzzggg’ |endon |a funklioiden fehiaval muiden kuin Oikeuden- UPM palkitsee ja antaa tunnustusta hyvasta suorituksesta. Pyrimme Sukupuolten vélisen Konserninlaajuinen sukupuolten
i o } mukainen takaamaan oikeudenmukaisen, yhdenvertaisen ja kilpailukykyisen palkkatasa-arvon palkkatasa-arvoa koskeva selvitys tehty
Sivu 133, kappale "RlSkle”nhOHIN'O'” ' ' o o ' palkitseminen palkitsemisen koko henkilsstslle. Kilpailukykyisen ja suoritusperusteisen varmistaminen perustuen ja tilastollisesti merkitsevét sukupuolten
Sivut 138-139, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévét muiden kuin palkitsemiskaytannan liséksi meilld on vuosittain tarkasteluita, jotka vuosittaiseen véliset selitimattémét palkkaerot on
taloudellisten asioiden johtamisessa” varmistavat sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon ja ettd henkildston palkat  yhdenvertaisuusselvitykseen, poistettu.
Sive 133 k le "Riskienhallinta" vastaavat véhintaén paikallista elémiseen riittdvad ansiotasoa. UPM jonka avulla tunnistetaan ja
vu ' GPPTE N IIT'n attinia varmistaa, ettd henkiléstslla on riittdva ymmarrys siitd, mistd heidén poistetaan selittamattdmat
Sivut 106-110, luku "Hallinnointi palkitsemisensa koostuu ja miten he voivat vaikuttaa sen kehittéimiseen. palkkaerot
Tuotevastuu Ympdristdmerkit auttavat asiakkaita tekemddn vastuullisia valintoja ja Kaikilla soveltuvilla tuotteilla on  Ympdaristdmerkittdvissa olevien

tarjoavat térkeitd tietoja sidosryhmille. Kolmannen osapuolen varmistamat  ympdristsmerkki vuonna 2030  tuotteiden osuus oli 89 (87) %.

. " . " . " H H n
Sivet 14-15, “Avainluvut 2023, sivut 32-33 "Vastuullisuustavoitieemme ympdristésertifikaatit ja -merkit kertovat tuotteiden ympadristdsuorituskyvystd.

Sivu 141, kappale “llmasto”

Sivu 91, kuva “Hiilidioksidipadstst UPM:n toiminnasta lahteittdin” llmasto UPM suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden kéyttéé  Energiantuotannon ja Yhtién fossiiliset hiilidioksidip&dstot
Sivu 141, "Biodiversiteetti ja ekosys'eerﬂ‘if" ja sivut 84-85 "Edistdmme luonnon ja pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa ostosahkan (Scope 1 ja 2) laskivat 45 % verrattuna vuoteen 2015
monimuotoisuutia” energiatehokkuutta. Scope 1 ja 2 tavoitteet YK:n 1,5°C ilmastotavoitteen  fossiilisia hiilidioksidipa@stéja  ja 17 % verrattuna vuoteen 2022.
Sivu 83, kappale "Tutkittua tietoa avohakkuualueiden lajistosta", sivu 85, kappale ja Science Based Targets -sitoumuksen mukaiseksi. véhennetddn 65 % vuoteen

2030 mennessa (verrattuna

"Liséié jérvilohia Hitolanjokeen”, sivu 86, kappale "Asefamme fiet
Isaa |arvilonia rrolanjokeen, sivu , Kappale seramme fefeeseen vuoteen 20]5)

perustuvia luontotavoitteita”

. B . . . L . Vesi UPM:n tavoitteena on minimoida yhtién toiminnan vaikutukset vesistdihin,  Jateveden maaraa Jateveden mé&drd on vahentynyt 7 (13)
Sivu ]|43, 'ff’UIUkko Muut kuin yhtién taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset suojella veden luonnollista kiertokulkua metsissa ja yllapitaa vihennetddn 30 % vuoteen % keskimaardistd UPM:n tuotetta kohti
tunnusluvut , ) ) ., vesiekosysteemien toimintaa. 2030 mennessd, vertailuvuosi  vuoteen 2008 verrattuna.

Sivut 32-33, taulukko “Vastuullisuustavoitteemme 2008
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Jatteet Kiertotalous on tehokasta seké talouden ettd ympéristdn kannalta. UPM Ei kaatopaikkajatettd tai 87 (90) % UPM:n prosessijdtteestd on
pyrkii uudelleenkayttémédn materiaaleja ja tuotteita, vahentdmadn jatteenpolttoa ilman energian  kierrdtetty ja uudelleenkdytetty.

kiintedn jatteen madraa ja lisadmadn kierrétystd ja talteenottoa talteenottoa vuoteen 2030 Kaatopaikkajatteen kokonaismaara
toiminnassaan. mennessd nousi 50 % vuodesta 2022.
Metsd UPM on sitoutunut kestévédn metsétalouteen ja todentaa kolmannen Kaikki kuitu serfifioitua vuoteen 87 (86) % UPM:n kayttéméstd puusta on

osapuolen varmentamilla seurantajdrjestelmilld, eftd kaikki hankittu puu on 2030 mennessd

perdisin sertifioiduista metsistd.
kestévdsti hoidetuista metsistd ja laillista.

Luonnon UPM:n pyrkii parantamaan biodiversiteettia konkreettisilla toimilla ja Positiivinen vaikutus metsien Positiivinen kehitys kaikkien mitattujen
monimuotoisuus  maksimoida mydnteisia vaikutuksia sekd lieventdd mahdollisia negatiivisia  monimuotoiseen Suomessa alaindikaattorien ollessa positiivisia.
vaikutuksia maalla, virtavesissé ja tehdasympdristdissa (jatkuva) Lahopuun méérén osalta tiedot saadaan

vuonna 2024 valtakunnan metsien
inventoinnin yhteydessd.

Kuvaus olennaisista riskeistd ja niiden hallinnasta on hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 133-137 ja vuosikertomuksessa sivuilla 32-33. Tiefoja yhtién
riskienhallintajariestelmastd on yhtidn internetsivujen Hallinnointi-osiossa ja vuoden 2023 hallinto- ja ohjausjcriestelmdd koskevassa selvityksessd, joka on saatavilla
myds erillisend raporttina yhtién infernetsivuilla osoitteessa upm.fi/hallinnointi. Lisatietoja yhtion tulokseen liittyvisté muista kuin yhtion taloutta koskevista aiheista on
saatavilla vuosikertomuksen yleisessa osiossa ja internetsivuilla upm.fi.
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EU-Taksonomia

EU taksonomia on kestavan rahoituksen luokitusjarijestelmd, joka
madrittelee kriteerit ympdriston kannalta kestaville taloudelliselle
toiminnalle. Taksonomia edustaa merkittavad askelta kohti EU:n
ympdristdtavoitteiden mukaista hiilineutraaliuden saavuttamista vuoteen
2050 mennessd. Ensimmdinen delegoitu asetus hyvaksyttiin 2021, ja se
edellytti suuret yritykset raportoimaan taksonomia- eli
luokitusjérjestelmdkelpoisen osuuden taloudellisista toiminnoistaan
liittyen ilmastonmuutoksen hillinnén ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
tavoitteisiin. Tilikaudelta 2022 yritysten tuli lisdksi raportoida sellaiset
toiminnot, jotka ovat taksonomian mukaisia eli ne noudattavat asetuksen
madrittelemid ympdristdtavoitteita ja niiden teknisia
luokitteluvaatimuksia.

Kesdkuussa 2023 komissio hyvéksyi delegoidun asetuksen, joka
sisdltad vusia EU:n luokitusjdrjestelmén vaatimuksia taloudelliselle
toiminnalle, jonka katsotaan merkittévasti edistdvan yhtd tai useampaa
ei-ilmastoon liittyvdd ympéristotavoitetta, joita ovat: Vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestava kayttd ja suojelu, Kiertotalouteen
siirtyminen, Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentdminen
sekd Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen. Komissio hyvéksyi myds muutoksia ilmastoa koskevaan
delegoituun asetukseen, joka kasittdd llmastomuutoksen hillitsemisen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumisen ympdristdtavoitteet. Taloudellisten
toimintojen taksonomiakelpoisuus tulee raportoida kaikkien kuuden
ympdristdtavoitteen osalta tilikaudelta 2023. Vuodesta 2024 eteenpdin
tulee raportoida my&s toimintojen taksonomianmukaisuus kaikkien
kuuden tavoitteen osalta.

Taksonomia- eli luokitusjérjestelmédkelpoisuuden ja
mukaisuuden arviointi

Vuonna 2023 UPM suoritti perusteellisen arvioinnin taksonomian
mukaisista eli ympdristdn kannalta kestavistd toiminnoista séantelyssa
maadriteltyjen uusien kestavyysvaatimusten perusteella. Arviointia johtivat
UPM:n talous- ja vastuullisuustiimit, ja se toteutettiin yhteistydssé useiden
UPM:n funktioiden ja liiketoimintojen kanssa. EU:n NACE-luokitusta
(EU:n tilastollinen toimialaluokitus) kaytettiin viitemateriaalina toimintojen
tunnistamisessa. Arvioinnin perusteella UPM tunnisti mahdollisen vuden
toiminnan 1.2. "Ladkkeiden valmistus" Ympdristén pilaantumisen
ehkdisemisen ja vahentdmisen tavoitteen alle Biomedicals-
liiketoiminnastaan, joka kehittad ja tarjoaa puupohijaisia
bioldaketieteen tuotteita. Koska toiminnan raportoitavat maérét ovat
kuitenkin télla hetkella vahaisia eika niilla ole vaikutusta raportoitaviin
suorituskykymittareihin ("KPI"), UPM p@&dtti raportoida toiminnan ei-
luokitusjérjestelmakelpoisena.

UPM suoritti myds vuotuisen arvioinnin kaikille luokitusjériestelmén
mukaisille toiminnoilleen, joiden on tunnistettu tukevan ilmastotavoitteita.
Kaikki liikevaihtoa tuottavat toiminnot tavoittelevat merkittavaa edistysta
ilmastonmuutoksen hillinndssé ja tayttavat toiminnoille asetetut tekniset
arviointikriteerit sekd delegoidun asetuksen liitteissa esitetyt “Ei
merkittdvad haittaa”-vaatimusta koskevat tekniset arviointikriteerit.
Kaikkien ilmastonmuutoksen hillintaé edistavien toimintojen osalta
vaaditaan delegoidun asetuksen liitteessd A fyysisten ilmastoriskien
arviointia. Tekniset ja “Ei merkittavad haittaa” -arviointikriteerit kéaytiin
l&pi asiaankuuluvien liiketoiminta-alueiden vastuullisuusasiantuntijoiden
kanssa. Toimintojen 1.1 "Metsitys" ja 1.3 "Metsénhoito"
tarkastuskriteerin on tulkittu tayttyneen FSC, PEFC ja (tai) SFI
metsdsertifikointien tarkastuksien perusteella, erityisten Metséinhoidon
taksonomia-vaatimukset tayttavien varmennuspalvelujen puuttuessa
markkinoilta. Erillisessé ilmastohydtyanalyysissa on hyddynnetty Suomen
Luonnonvarakeskuksen tietoaineistoa. UPM:n luokitusjarjestelman
mukaiset taloudelliset toiminnat ovat seuraavat:

1.1 “Metsitys” liittyy maankdytén muutokseen perustamalla metséa
istuttamalla, kylvémalla tai luonnollisen uusiutumisen kautta maalle, joka
on siihen asti ollut muussa maankdaytdssd, ja se sisdltda UPM:n
metsitystoiminnot Uruguayssa.

1.3 “Metsanhoito” liittyy taloudelliseen toimintaan, joka vaikuttaa
metsdn ekologisiin, taloudellisiin tai sosiaalisiin kayttdtarkoituksiin, ja se
sisdltad padasiassa UPM:n metsdnhoidon ja -uudistamisen Suomessa,
Uruguayssa ja Yhdysvalloissa.

3.6 “Muiden vahdahiilisten teknologioiden valmistus” liittyy
teknologioihin ja tuotteisiin, joiden tavoitteena on
kasvihuonekaasupddstdjen véhentaminen, ja se siséltad UPM:n uuden
biokemikaalijalostamon rakennuskustannuksia Saksan Leunassa seké
aineetfomat oikeudet liityen UPM Biochemicalsin SunCoal Industries
GmbH -yhtién yrityskauppaan.

4.13 “ Liikenteessd kéaytettévan biokaasun ja biopolttoaineen sekd
bionesteiden valmistus” liittyy metsdbiomassasta valmistettujen
biopolttoaineiden valmistukseen ja se siséltad UPM:n
biojalostamotoiminnan Lappeenrannassa.

4.5 "Sahkéntuotanto vesivoimalla” liittyy vesivoimasta séhksa
tuottaviin séhkéntuotantolaitoksiin ja se siséltaad UPM:n omat ja
yhteisomisteiset voimalaitosyhtidt.

4.20 “Lémmén fai j@dhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto
bioenergialla” liittyy yksinomaan biomassan, biokaasun ja bionesteiden
avulla lémpda tai jaahdytystd ja schkda tuottavien laitosten kayttdon, ja
se sisdltad pddasiassa UPM:n omien ja osaomisteisten bioenergiaa
kayttavien yhteistuotantolaitoisten kéytén Suomessa ja Uruguayssa.

UPM raportoi tdydentdvén delegoidun asetuksen mukaisesti erikseen
tiedot ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvistd toiminnoista. UPM
tunnistaa toiminnot 4.27 "Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kayttd" sekd 4.28 "Sahkoéntuotanto ydinenergian avulla
olemassa olevissa laitoksissa" Pohjolan Voima Oyj:n (PVO)
osakeomistustensa kautta, jolla on suora osakeomistus Teollisuuden
Voima Oyj:ssd (TVO) katso liite 4.3 Energiaosakkeet. TVO kayttaa
Suomessa kolmea ydinvoimalaitosta (Olkiluoto 1, Olkiluoto 2 ja
Olkiluoto 3) Olkiluoto 3:n siirryttyd tuotantovaiheeseen vuoden 2023
toisella nelj@nneksella. Teollisuuden Voima Oyj:n tekemén laajan
selvityksen perusteella, molemmat toiminnot 4.27 ja 4.28 ovat
taksonomian mukaisia. Vuodelle 2023 UPM tunnisti mahdollisen uuden
toiminnan 4.29 "Sahkéntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla”
liittyen uuteen lammén ja séhkén yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM:n
Nordlandin paperitehtaalla Saksassa. Laitos tuottaa sdhkdd pddasiassa
UPM:n omaan kaytéén, mutta mikéli tuotantoa on yli oman tarpeen,
séhkda voidaan myyda ulkopuoliselle verkko-operaattorille. Koska
toiminnan raporfoitavat madrat ovat kuitenkin télla hetkella véhaisia
eikd niilla ole vaikutusta raportoitaviin suorituskykymittareihin ("KPI"),
UPM paétti raportoida toiminnan ei-luokitusjériestelmékelpoisena.

UPM uudelleenarvioi toimintojen luokitusjcriestelmékelpoisuuden, ja
teki seuraavan muutoksen vuoteen 2022 verrattuna: UPM
vudelleenluokitteli T&K-kulut, jotka aiemmin raportoitiin toiminnan 9.1
"Markkinaldhtdinen tutkimus, kehitys ja innovointi" alla, raportoitavaksi
osana toimintoja 3.6. "Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus"
ja 4.13 "Liikenteessd kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen seka
bionesteiden valmistus". Uudelleenluokittelulla ei ollut vaikutusta
toimintojen luokittelujcrijestelmén mukaisuuden tulkintaan. Muutos on
sisdllytetty myds vertailulukuihin.
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Vahimmaistason suojatoimet

Vahimmaéistason suojatoimien vaatimusten on tarkoitus varmistaa, efta
ympdristdtavoitteiden tukemisen lisdksi yritys noudattaa kansainvalisia
sosiaalisia standardeja ja ohjeistuksia. UPM:n arvioi, ettd UPM:n
Toimintaohie ja siihen liittyvat liiketoimintakdytannét, toimenpiteet ja
sitoumukset tayttavat kyseiset vaatimukset. UPM:n due diligence -
prosessi ja korjaavat toimenpiteet ottavat huomioon sosiaaliset ja
tyontekijoitd koskevat asiat, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seké
korruption ja lahjonnan torjunnan. UPM:n raportoinnissa kasitellaén
tarvittaessa padasiallisia haitallisia vaikutuksia kestavyystekijéihin (PAI-
indikaattorit, principal adverse impacts), sellaisina kuin ne on maaritelty
EU:n SFDR:ssd. Kéytdntdjemme ja arviointiemme dokumentaatio
olennaisilla aihealueilla on esitetty yksityiskohtaisemmin témén
toimintakertomuksen seuraavissa kappaleissa:

¢ L&htokohtana kansainvdliset kehykset ja sitoumukset, sivu 138
UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) ja muut yhtién
politiikat, sivu 138

Muiden kuin yhtién taloutta koskevien asioiden hallinta, sivu 139
UPM on sitoutunut korruptionvastaiseen toimintaan, sivu 139
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen, sivut 72-73

Verotus, sivut 80-81

UPM:n taksonomian eli luokitusiérjestelmén mukaisuus vuonna
2023 ja sen kehitys edelliseen vuoteen verrattuna

Vuonna 2023 UPM:n luokitusjériestelmén mukainen eli ympdriston
kannalta kestava likevaihto sisdltden ydinvoimatoiminnot oli yhteensa
995 (896) miljoonaa euroa eli 10 % (8 %) kokonaisliikevaihdosta,
ympdariston kannalta kestavat padomamenot olivat 460 (424) miljoonaa
euroa eli 35 % (26 %) kokonaispddomamenoista ja ympdriston kannalta
kestavat toimintamenot 141 (109) miljoonaa euroa eli 20 % (17 %)
kokonaistoimintamenoista, kuten ne ovat maaritelty komission
delegoidussa asetuksessa ". Kaikki vuonna 2022 luokitusjdrijestelmén
mukaisiksi luokitellut toiminnot olivat luokitusjarjestelman mukaisia mys
vuonna 2023, perustuen vuosittain tehtdvadn arviointiin. Taksonomian
mukainen liikevaihdon suorituskykymittari ("KPI") nousi 2
prosenttiyksikkdd, johtuen padasiassa biopolttoaineiden likevaihdon
kasvusta pitden sisdlléén uusivtuvan biodieselin ja bionaftan myynnin
(toiminta 4.13). Taéman liscksi sahkdn myyntivolyymit liittyen ydinvoimaan
kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna Olkiluoto 3 ydinvoimalan
toiminnan kdynnistyttyd. Samanaikaisesti tatd vaikutusta kuitenkin tasoitti
sahkan markkinanhintojen lasku (toiminta 4.27). Taksonomian mukaisten
padomamenojen (CapEx) osuus kasvoi 9 prosenttiyksikkdd, johtuen
erityisesti Leunan biokemikaalijalostamoon liittyvén investoinnin osuuden
suhteellisesta kasvusta kokonaisinvestoinneissa sekd investoinneista
aineeffomin oikeuksiin (IPR) liittyen UPM Biochemicalsin SunCoal
Industries GmbH:n yritysostoon (toiminta 3.6). Toimintamenojen (OpEx)
suorituskykymittari nousi 3 prosenttiyksikkdd, johtuen p&dasiassa
suunnitelluista huoltotistd Lappeenrannan biojalostamolla (toiminta 4.13)
sekd kasvaneista toimintamenoista Olkiluoto 3 ydinvoimalassa toiminnan
kéynnistyttyd (toiminta 4.27).

Taksonomiaan liittyva sadntely on edelleen kehityksen alla eika viela
sisalla kaikkia ymparistdn kannalta kestévia taloudellisia toimintoja.
Valtaosa UPM:n liikevaihtoa tuottavista tuotteista ja palveluista, kuten
sellu, paperi, puutavara, vaneri ja tarramateriaalit eivét ole EU
taksonomian piirissd, jonka vuoksi ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen osuus on korkea.

1) limoitetut prosenttiosuudet eroavat liitteen Il lomakkeissa esitetyisic
prosenttiosuuksista, sillé ne sisalidvét myds ydinvoimaan liittyvét toiminnot,
joita ei esitefd liitteen Il lomakkeissa. Ydinvoimaan liittyvét toiminnot
esitefadn kdytiden taydentavin delegoidun asetuksen liitteen XIl mukaisia
lomakkeita.
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Suorituskykymittarit ("KPI") ja laskentaperiaatteet
Taksonomia-asetuksen artikla 8 mukaiset
luokitusjérjestelmdkelpoisuuteen ja luokitusjarjestelman mukaisuuteen
liittyvat taloudelliset tiedot on esitetty seuraavilla sivuilla taulukoissa
Luokitusjarjestelmékelpoinen likevaihto, Luokitusjérjestelmakelpoiset
p&domamenot, Luokitusjdrjestelmékelpoiset toimintamenot ja
Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat lomakkeet.

Liikevaihto sis. ydinvoimatoiminnot

100 %
90 %
_9 10%
2023

Taksonomian mukaiset toiminnot

92 %

8%
2022

B Toksonomiakelpoiset mutta eivét -mukaiset toiminnot

Ei-taksonomiakelpoiset toiminnot

Pagomamenot (CapEx)

100 %
62 %

35%
— %
2023

Taksonomian mukaiset toiminnot

71 %

26 %

2022

B Toksonomiakelpoiset mutta eivét -mukaiset toiminnot

Ei-taksonomiakelpoiset toiminnot

Toimintamenot (OpEXx) sis. ydinvoimatoiminnot

100 %
80 %

20 %
— %

2023

Taksonomian mukaiset toiminnot

83 %

17 %
2022

B Toksonomiakelpoiset mutta eivét -mukaiset toiminnot

Eitaksonomiakelpoiset toiminnot

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

Luokitusjdrjestelméakelpoinen liikevaihto (pois lukien ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéit toiminnot)

Taloudelliset .
e Koodi
toiminnat

Liikevaiht

o

Osuus

liikevai

hdosta,
2023

Merkittavén edistamisen kriteerit

||IL| UBS)IO}FIHUJUO}SDUJ"

usu [u.mmados UQQS)‘O{I’I nw UO{SDLLI"

usuiwnjuoopid ugistpdwiz

snojojoLery

snnsjojonwiuow usuiBoolg

”Ei merkittévad haittaa” -
kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly
Harm

RIUI|[1Y USSYOINNWUOISOW]|
usulwnnados usasyolNNWUOISOW|

usutwnjuoopd ugisupdwz

RCTIIEIN

Luokitusjar
jestelmén
mukaisten
(A1) tai
luokitusjarj
estelmékel
poisten
(A.2.)
osuus
liikevaihd
osta 2022

snnsiojonwiuow usuiBoolq
jowiojolons UOSDISIDWWIYRA

A.2 Luokitusidri Imékelpoi

i ympdriston kannalta kestévét (muut kuin luokitusiarj

Eiuokitusicrjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) sisélicd luokitusicrjestelmékelpoiset ja ympdristén kannalta kestévét ydinvoimaan liittyvet

foiminnot

KEL: KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
E /KéL E/ E/ E/ E/ E/
KEL | KEL | KEI | KFEI | KFl
- CCM o E/  E/  E/ | E/ | E/
Metsénhoito 13 28 0% KEL KEL | KEL KEL KEL | KEL
Meri- ja rannikkovesiliikenteen
h - X CCM o E/ E/  E/ | E/ | E/
rchhc!uk_set_sgko satama- ja 6.10 3 0% KEL KEL | KEL KEL KEL | KEL
aputoimintoihin tarkoitetut alukset
Luokitusjérjestelmékelp
zﬁ:ﬁrlshn ki:i'.“nu"c'l kssiaw?a.(!'nm\sia 3 0% 0%  —% —% —% —% —%
toiminnoista su;tu lilkkevaihto (A.2) |
A. Luokitusjérj Imdkelp o o o o o o o
iminnoiste satu likeveihto (A1+A.2) 61 7% | 7% —% —% —% —% —%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
El-‘lu?klhfs!uﬂesielmgkelpg}flsiu 0769 03%
saatu liike
YHTEENSA 10 460 100%

milj. N KE|KE|KE|KE|KE|KE o
woa | P | E/S| E/s| E/S| E/s| E/s | /s | K/E|K/E K/E | K/E | K/ETK/E] % MoT
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympadriston kannalta kestévat (luokitusjérj )
- CCM o o

Metsdnhoito 13 34 0% K E/S E/S| E/S| E/S| E/S| K K K K K K 0% M

L . CCM o o
Sahkdntuotanto vesivoimalla 4.5 136 1% K E/S| E/S| E/S| E/S E/S K K K K K K 1% M
Liikenteessd kaytettévén biokaasun ja oM
biopolttoaineen sekd bionesteiden 213 414 4% K E/S | E/S | E/S | E/S | E/S K K K K K K 3% M
valmistus )
Lammén tai jaéhdytyksen ja sahkén CCM o o
yhteistuotanto bioenergialla 4.20 77 1% K B/S E/S E/SE/S E/S| K K K K K K 1% M
Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjérjestelma kaisista) 660 6% | 6% —% —% —% —% —% K K K K K K 5%

i ista saatu liikevaihto (A.1)

Josta mahdollistavat t 660 6% | 6%
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Luokitusjarjestelmékelpoiset pdGomamenot (pois lukien ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liityvét toiminnof) Luokitusjdrjestelmakelpoiset toimintamenot (pois lukien ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot)

”Ei merkittévad haittaa” -
Merkittévdn edistamisen kriteerit
kriteerit (DNSH: Does Not Significantly

”Ei merkittavad haittaa” -
Merkittévén edistamisen kriteerit
kriteerit (DNSH: Does Not Significantly

H
arm Luokitusj

drjestel
mdn

mukaist

en (A.1)
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milj. K; E;| K; E;| K; E;| K; E;| K; E;| K; E;
ili . % Ll el el el e el e e | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E % M T
il K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E|K/E| % M T euroa £/S | E/S| E/5| E/s | E/s| E/s| K/E | K/E| K/EK/E|K/E | K/E | K/
A LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympéristdn kannalta kestéviit (luokitusiérjestelmé kaiset) toiminnat A.1 Ympiristén kannalta kestéviit (luokitusjérjestelmd kaiset) toiminnat
Metsitys ccmiT 3 0% K |E/S E/S E/S|E/S E/S K K K K K K K 0% M Metsénhoito CCM 1.3 24 3% K E/S E/S E/S E/S E/S. K K K | K K | K|K 3% M
Metsénhoito CCM 1.3 54 4% K E/S E/S E/S E/S E/S K | K K K| K| K K 5% M MTiden véhahiilisten teknologioiden CCM36 15 | 2% | K E/S E/S E/S E/S E/S KK KK KK K| 2% M

valmistus :
Muiden véhghiilisten teknologioiden o o
valmistus CCM3.6| 385 | 29% | K |E/S|E/S|E/S E/S|E/S| K | K| K | K| KJIKJK/fI1% /| M Séhksntuotanto vesivoimalla ccM45 6 | 1% K E/S E/S E/S E/S E/S KK K K K| K| K| 1% | M
Sahkéntuotanto vesivoimalla CCM4.5 3 0% K |E/S E/S | E/S|E/S E/S| K K K K K K | K 0% M Likenteessa kaytettévén biokaasun ja oM

biopolttoaineen seké bionesteiden 213 28 4% K |E/S | E/S E/S E/S|E/S K K K K K K K 2% M
ikenteessd kaytefiévan biokaosun fo CCM 4 a% | K E/SE/SES ES ES K KKK KKK 1% M valmistus
iopolttoaineen sekd bionesteiden valmistus 4.13 Lamman fai &éhdytyksen ja sahkan CCM
Lémmén tai idahdytyksen ja sahks CCM yhteistuotantlo biog’nergialllc 4.20 n 2% K |E/S|E/S|E/S|E/S|E/S| K K K K K K K 3% M
Hotetonto bi Yy e w20 O 0% K E/S|E/S|E/S|E/SIE/S| K K K K| K K K 0% M -
yhteistuotanto bioenergialla : Ympériston kannalta kestédvien
Ympadriston kannalta kestévien (Iqolsifusiii.: telma kai ) j 84 12% [ 12% —% —% —% —% —% K K K K K K K 1%
(luokitusjarjestelma kaisten) toimintoji 460 35% 35% —% —% —% —% —% K K K K K K K 26 % toimintamenot (A.1)
padomamenot (A.1)

Josta hdolli imi t 84 12% 12% —% —% —% —% —% K K K K K K K
Josta hdollistavat toimi t | 460 35% | 35% —% —% —% — % —% K K K K K K K 26 %
Josta siirtyméatoiminnat |  — - —%_ K K K K K K K - %
Josta siitymétoiminnat  — — - % _
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset i ympdristén kannalta kestévét (muut kuin luokitusjérjestelmé kaiset) toiminnat

A.2 Luokitusjérjestelméakelpoiset i ympdéristén kannalta kestévét (muut kuin luokitusijérj
KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
el | KEGT RECT REG | REGT KEG ARTARTART]
el ) BB ELE KEL | KEL| KEL| KEL
KEI | KFI | KFI | KEI | KFI - ;
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset TARTARTARTAR T Mﬁ:.'_ I|akrc:\n|ik_9ve:l|ukerﬁeen CcCM 6.1 0 0% KEL E/ | E/  E/
sTkE satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut CCM 6.1 38 3% KEL KEL KEL KEL KEL KEL ;Gpu;giumiifoislﬁnot:rckgitr:t:utlzmkset ' ° KEL = KEL = KEL
alukset
Luokitusjarjestelméakelpoist i Luokitusjérjestelmékelpoist: i
PR L . . ympéristén kannalta kestévien (muiden o o S o o
Tookitusidn kannalta kestévien (muiden kuin 55 | 50 39 9 9 9 9 9% kuin luokitusjérjestelmén mukaisten) O | 0% | 0% —% —% —%
padomamenot (A.2) ' j (A.2)
e L L Lo A. Luokitusjérjestelmékelpoi imintoj N N N N N
A. Luokitusjdrjestelmékelp i 498 | 38% | 38% —% —% —% —% —% toimintamenot (A.1+A.2) 84 | 12% |12% =% —% —%

padomamenot (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

b L e by Lol Ei-luokitusjdirjestelmékelpoist imintoj ]
lE’laa°m°mle‘::¢l" fkelp ) 830 62% toimintamenot 628 88%
YHTEENSA 1329 | 100% YHTEENSA 712 | 100%

'Ei-luokitusicirjiestelmékelpoisten’ pad t (B) sisciltcivéit luokitusjdrjestelmékelpoiset ji Giriston ki lta kestavdt ydinvoi liittyvéit toiminnot I . ol G . o o . L I
Fluokitusidriestelmdkelpoisten’ pdcdomamenot (B) sisditavat luokitusidriestelmkelpoiset ja ympdriston kannalta kestéivdit ydinvoimaan lifyvat foiminno Eiluokitusicirjestelmékelpoisten toimintojen’ toimintamenot (B] sisdltcivat luokitusicrjestelméikelpoiset ja ympdristén kannala kestévét ydinvoimaan liittyveit

foiminnot
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat lomakkeet

Llomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liityyvdt toiminnot

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin |iin{v"6 tutkimusta, kehittdmisté, demonstrointia ja  El
kéyttddnottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véhén jétettd,
tai silla on tillaiseen toimintaan liiftyvid vastuita.

limastonmuutoksen hillinté +
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

limastonmuutokseen

Iimastonmuutoksen hillint& A
sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkén fai prosessilimmén tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista | KYLLA
ayttdd, myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden turvallisuuden parantamista,
kéyttden parasta kdytettavissé olevaa teknologiaa, tai silla on'tallaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véhan jdtettd

3. Yril)Ls toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilémpda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds KYLLA
kaukolédmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seké niiden turvallisuuden parantamista, tai
sillé on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvéit toiminnot 2.

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kaytd séhkan tai lémmaén tuottamiseksi,

4. Yritys tofeuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien sahkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai | El vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. kayfettavissé olevien tekniikoiden avulla
: : : o o T : T ST 3. 4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen IamFoa tai ja&hdytystd ja sdhkoa El olevissa laitoksissa
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
4. 4.29 Séhkéntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
. . . L . e e s . . . polttoaineilla
6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttévien [6mpdd tai jaéhdytystd tuottavien laitosten El
rakentamista, kunnostamista ja kaytod, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. 5. 4.30 Lammén tai jaéhdytyksen ja sahkén tehokas

yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

6. 4.31 Lammén tai j@dhdytyksen tuotanto fossiilisilla

Llomake 2: luokitusicirjestelmcin mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittdijc) tgSIig?;?r:f;liltc;/s’-a(i)gtfi)ggnhetiily?y;?gﬁslsﬁﬁ%%sa

7

limastonmuutoksen hillinté +

Muiden kuin edellisillé riveilla
tarkoitettujen luokitusjéarjestelméan

Tal 1 imi ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen hillinta B T 2 WUkais'en"'gIOUde"is'e'n toimintojen maard
aloudelliset toiminnot Sopeutuminen sopeutuminen ja osuus Padomamenojen nimittajassa 460 35 % 460 35 % — — %
8. P&Gomamenot yhteensa 1329 100 % 1329 100 % — — %

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véhan jétettd

Mdadra ja osuus

limastonmuutoksen hillinta +

limastonmuutokseen

UPM VUOSIKERTOMUS 2023

Taloudelliset toiminnot ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen hillinta .
2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja sopeutuminen sopeutuminen
turvallinen kayttd sahkon tai ldmmaén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettavissa olevien tekniikoiden avulla 136 1% 136 1% - - %
3. 4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa 1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
olevissa laitoksissa 198 2 9 198 2 9 _ _ 9 esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, efté polttoainekierrosta
4. 4.29 Séhkdntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla aiheutuu mahdollisimman véhan jétetté
polttoaineilla
2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
i o turvallinen kéyttd sahkon tai ldmmén tuottamiseksi,
4.30 Lammén fai jGéhdytyksen ja séhkon tehokas vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista kaytettavissa olevien tekniikoiden avull o o o
ytettdvissa olevien tekniikoiden avulla 16 29 16 2 9 _ _ 9
4.31 Lémmoén tai jGdhdytyksen tuotanto fossiilisilla 4.28 Séahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa olevissa laitoksissa 41 6 % 41 6 % o
aukolédmmitys- ja -jddhdytysjdrjestelmdssa ° ° - B
4.29 Séhkoéntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
Muiden kuin edellisillé riveillé polttoaineilla
tarkoitettujen luokitusjérjestelmén o
mukaisten taloudellisten toimintojen médré N N o 4.30 Lammén tai jadhdytyksen ja séhkan tehokas
ja osuus Liikevaihdon nimittéjassa 660 6 % 660 6 % — — % yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista
Liikevaihto yhteensd 10 460 100 % 10 460 100 % e 4.31 Lammén tai jdéhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
aukolédmmitys- ja -jaahdytysjérjestelmassa
Muiden kuin edellisillé riveill&
tarkoitettujen luokitusjéarjestelméan
mukaisten taloudellisten toimintojen méérd
ja osuus Toimintamenojen nimittajassa 84 12 % 84 12 % — — %
Toimintamenot yhteensa 712 100 % 712 100 % — — %
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TALOUDELLISETTIEDOT 2023

Lomake 3: Luokitusicirjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (osoitfaja)

Iimastonmuutoksen hillinté

+ ilmastonmuutokseen Iimastonmuutoksen hillint& e

Taloudelliset toiminnot sopeutuminen

sopeutuminen

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden esikaupalliset
vaiheet, joilla tuotetaan energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd
polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véahén jatettd

2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kayttd

sahkon tai ldmmén tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan

luettuna, parhaiden kaytettavissa olevien tekniikoiden avulla 136 14 % 136 14 % - - %
3. 4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa

laitoksissa 198 20 % 198 20 % — - %
4. 4.29 Séhkéntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla

4.30 Lammén tai j@dhdytyksen ja sdhkén tehokas yhteistuotanto
fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

6. 4.31 Lammén tai jGdhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa kaukolémmitys- ja -
jaahdytysjarjestelmdssa

7. Muiden kuin yllé olevilla riveillé tarkoitettujen
luokitusjédrjestelmén mukaisten taloudellisten
toimintojen mééra ja osuus Liikevaihdon

osoittajassa 660 66 % 660 66 % — - %
8. Luokitusjérijestelmén mukaisten taloudellisten

toimintojen kokonaismédré ja osuus Liikevaihdon

osoittajassa 995 100 % 995 100 % — - %

Mééra ja osuus

limastonmuutoksen hillinté
+ ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen hillinta
sopeutuminen

limastonmuutokseen

Taloudelliset toiminnot sopeutuminen

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden esikaupalliset
vaiheet, joilla tuotetaan energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd
polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véahan jatetta

2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kéyttd
sdhkén tai [dmman tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan
luettuna, parhaiden kaytettcvissa olevien tekniikoiden avulla

3. 4.28 Séhkdntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa
laitoksissa

4. 4.29 Sahksntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla

5. 4.30 Lammén tai jadhdytyksen ja séhkdn tehokas yhteistuotanto

fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

6. 4.31 Ldmmén tai j@dhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa kaukolémmitys- ja -
ja&hdytysjarjestelmdssé

7. Muiden kuin ylla olevilla riveillé tarkoitettujen
luokitusjdrjestelmén mukaisten taloudellisten
toimintojen madré ja osuus Pdéomamenojen

osoittajassa 460 100 % 460 100 %! — — %
8. Luokitusjérjestelmén mukaisten taloudellisten

toimintojen kokonaismééré ja osuus

Pddomamenojen osoittajassa 460 100 % 460 100 % — — %
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Taloudelliset toiminnot

Maars i
limastonmuutoksen &+
limastonmuutokseen
astonmuutokseen Iimastonmuutoksen hillinta 3
sopeutuminen

sopeutuminen

=T R 0 N BTUON N

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta

2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kéyttd sahkon tai ldmmén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden

3. 4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa
41

kéytettdvissa olevien tekniikoiden avulla 16

12 % 16 12 % — - %

29 % 41 29 % — — %

4. 4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

5. 4.30 Lammén tai j@dhdytyksen ja séhkan tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

6. 4.31 Ldmmoén tai jadhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
kaukolammitys- ja -j@éhdytysjérjestelméssa

7. Muiden kuin yllé olevilla riveillé
tarkoitettujen luokitusjérjestelmén
mukaisten taloudellisten toimintojen médrd
ja osuus Toimintamenojen osoittajassa 84

59 % 84 59 % — — %

8. Luokitusjarjestelmén mukaisten
taloudellisten toimintojen kokonaismadara ja
osuus Toimintamenojen osoittajassa 141

100 % 141 100 % — — %

Laskentaperiaate

UPM:n konsernitilinp&étds on laadittu Euroopan unionissa kayttéén
hyvéksyttyjen kansainvélisten filinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) ja IFRIC-ulkintojen mukaisesti. UPM on laskenut
suorituskykymittarit ("KP1") kéyttéen konsernitilinpaatsksella 2023
esitettyjd taloudellisia tietoja. Taksonomia- eli
luokitusjarjestelmdkelpoista liikevaihtoa laskiessa tiettyjé osia
tuotantopanoksista, kuten kestévén raaka-aineen tai energian kéyttdd,
ei ole sisdllytetty luokitusjérjestelmékelpoiseen liikevaihtoon, mikéli
padasiallinen toiminta ei ole taksonomian piirissd. Mikéli taloudellisia
toimintoja kéytetddn sekd sisdisesti, ettd myds jossain madrin ulkoisen
liikevaihdon tuottamiseen, p&&omamenoja tai toimintamenoja ei ole
jaettu ndiden suhteessa vaan ne ovat huomioitu kokonaisuudessaan
liikevaihtoa tuottavassa toiminnossa. Investointien ja toimintamenojen
suorituskykymittareiden madritelmét perustuvat komission delegoidun
asetuksen madritelmiin. Taloudellisiin toimintoihin liittyvét padoma- ja
toimintamenot huomioidaan vain kerran. Mikéli yksittdisen investoinnin
voidaan katsoa olevan taksonomian mukainen, sitd ei allokoida
edelleen taloudelliselle aktiviteetille, jotta se ei tule mukaan
suorituskykymittareiden laskentaan kahdesti. Vastaavasti, hankituttuja
suoritteita, jotka huomioidaan jo taksonomian mukaisen toiminnon alla,
ei lasketa uudelleen mukaan toimintamenoihin. Konsernilla ei ole
taloudellisia aktiviteetteja, jotka edistisivét merkittévasti useampaa kuin
yhtd ilmasto- tai ympéristdtavoitetta.

Liikevaihto

UPM on laskenut komission delegoidun asetuksen mukaisesti médritetyn
liikevaihdon noudattaen samoja laskentaperiaatteita, joita sovelletaan
liikevaihtoon IFRSHilinp&éitdsstandardeissa, eli se sisdltaa kaikki
tavanomaiseen litketoimintaan liittyvét tuotteiden ja palvelujen

myynnistd saadut tuotot. Kokonaisliikevaihto vastaa
konsernitilinpaatsksellé esitettyd liikevaihtoa. Lisgtietoja
laskentaperiaatteista on konsernitilinpaatéksen liifteessé 2.2. Liikevaihto.
Luokitusjarjestelmékelpoinen seké ympdristdn kannalta kestéva
liikevaihto siséltdd vain sellaisen liikevaihdon, joka tulee taksonomian
piirissé olevista toiminnoista.

Vuonna 2023 ja 2022, liikevaihdon suorituskykymittarin osoittaja
koostuu tuotteista ja palveluista liittyen seuraaviin luokitusjérjestelmén
mukaisiin taloudellisiin aktiviteetteihin:

1.3 “Metséinhoito” tuottaa liikevaihtoa puun ja puupohjaisen biomassan
kuten tukkien, kuitupuuhakkeen ja hakkuutéhteiden myynnists UPM:n
omistamista ja vuokraamista metsisté kolmansille osapuolille (muista
alkuperistd hankittu puu on jétetty taksonomiakelpoisen likevaihdon
ulkopuolelle).

4.5 "Sahkéntuotanto vesivoimalla" tuottaa liikevaihtoa vesivoimalla
tuotetun séhkdn myynnisté UPM:n omista sekd yhteisomistuksessa
olevista vesivoimaloista.

4.13 “ Litkenteessd kaytettavéin biokaasun ja biopolttoaineen seka
bionesteiden valmistus” tuottaa likevaihtoa puupohijaisista uusiutuvista
dieselpolttoaineista ja naftan myynnisté liikennekéyttéén ja
petrokemikaaleihin.

4.20 "Lammén tai jGéhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto bioenergialla"
tuottaa litkevaihtoa yhteistuotantolaitoksissa biomassasta tuotetutusta
ylimadrdisestd lammén ja energian myynnistd, jota ei kéytetd omassa
tuotannossa. Voimalaitoksissa kéytettyjen fossiilisten polttoaineiden
osuus on jdtetty luokitusjcrjestelmékelpoisen liikevaihdon ulkopuolelle.

Liikevaihto metsénhoitopalvelujen myynnista yksityisille
metsdnomistaijille (1.3 “Metsdnhoito”) sekd liikevaihto vuokratuista
vesiliikennealuksista (6.10. Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset
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sekd satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut alukset) on
luokitusjarijestelmakelpoista mutta ei luokitusjdrjestelmén mukaista.

Pécomamenot (CapEx)

UPM on komission delegoidun asetuksen mukaisesti siséllyttanyt
padomamenoihin lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
ennen poistoja, arvonalentumisia tai kdyvén arvon muutoksia tilikauden
aikana. Nama erdt on késitelty IAS 16 Aineelliset hyddykkeet, IAS 38
Aineetfomat hyddykkeet, IAS 41 Maatalous seké IFRS 16
Vuokrasopimukset standardien mukaisesti. PaéGomamenot vastaavat
Konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyjé kdyttdomaisuuden sekd
metsGomaisuuden hankinnasta maksettuja rahavaroja oikaistuna
raporfointikauden lopussa jaksotetuilla mutta ei maksetuilla erillg,
liiketoimintojen ja tytdryritysten hankintoja (aineettomat oikeudet), sekd
liséiyksia vuokrattuihin kéyttdomaisuushyddykkeisiin. Katso
Kayttdomaisuusinvestoinnit-, Metsdvarojen lisdykset- ja Liikefoimintojen
ja tytdryritysten hankinnat vahennettynd hankituilla rahavaroilla-
rivinimikkeet Konsernin rahavirtalaskelmassa seka liite 5.2.
Vuokrasopimukset UPM:n 2023 konsernitilinp&atoksessa. UPM:n
vuosikertomuksen osiossa Muu taloudellinen tieto esitetty tunnusluku
Investoinnit eroaa taksonomian mukaisista pd&omamenoista, silld se ei
sis@lla lisdyksia metsévaroihin, liiketoimintojen ja tytaryritysten
hankintoihin eikd vuokrattuihin kéyttdomaisuushyddykkeisiin.

Vuonna 2023 ja 2022 ", suorituskykymittarin osoittaja koostuu
seuraavista luokitusjdriestelmén mukaisten pddomamenojen eristd:

1.1 “Metsitys” padomamenot sisdltGvat metsittémista varten ostetut ja
vuokratut maa-alueet.

1.3 “Metsanhoito” p&domamenot sisdltévat kasvuajalta aktivoidut
metsénuudistamiskustannukset.

3.6 “Muiden vahdahiilisten teknologioiden valmistus” p&&omamenot
sisaltavat investoinnit uuteen biokemikaalijalostamoon Saksan Leunassa
sekd sekd aineettomat oikeudet liittyen UPM Biochemicalsin SunCoal
Industries GmbH -yhtion yrityskauppaa, joka vahvisti
biokemikaaliliiketoiminnan teknologiaportfoliota ja uusiutuviin raaka-
aineisiin perustuvien toiminnallisten tayteaineiden tuotevalikoimaa.

Konserni raportoi uuden-sukupolven biojalostamoon liittyvat
padomamenot kokonaisuudessaan luokitusjdrjestelmén mukaisina.
4.13 “ Liikenteessd kéaytettdvan biokaasun ja biopolttoaineen sekd
bionesteiden valmistus" pd&omamenot sisaltavat aktivoidut kulut
investoinneista biojalostamoon.

4.5 "Sahkéntuotanto vesivoimalla" pddomamenot sisdltavat aktivoidut
kulut investoinneista vesivoimalaitoksiin.

4.20 "Lammén tai jadhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto bioenergialla"
padomamenot sisdltavat aktivoidut kulut investoinneista toimintoon
liittyviin yhteistoimintavoimalaitoksiin.

Pagomamenot liittyen vuokrattuihin vesiliikennealuksiin (6.10. Meri-
ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset seké satama- ja aputoimintoihin
tarkoitetut alukset) olivat vuonna 2023 ja 2022
luokitusjarijestelmédkelpoisia mutta ei luokitusjdrjestelman mukaisia.

Toimintamenot (OpEx|

UPM on komission delegoidun asetuksen mukaisesti siséllyttanyt
toimintamenoihin IAS 38 Aineeftomat hyddykkeet -standardin mukaisesti
kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot, IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
mukaisesti kirjatut kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seké IAS 16
Aineelliset hyddykkeet -standardin mukaisesti kirjatut kdyttéomaisuuden
huoltomenot (eli korjaus- ja kunnossapitomenot]. Kayttdomaisuuden
huoltomenoihin siséltyy huoltohenkildston suoria palkkoja,
huoltomateriaaleja sekd ulkoistettuja huoltopalvelumenoja. Lisdksi UPM
omistaa huomattavan madrén metsavaroja ja pitdd
metsénkunnossapitokustannuksia seké tukipalveluja sellaisina varojen
huoltomenoina, jotka EU:n komission delegoidussa asetuksessa on
madritelty. Toimintamenot sisdltyvat konsernin tuloslaskelman riville
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Liiketoiminnan kulut. Lisatietoja liitteessd 2.3. Liiketoiminnan kulut ja
muut tuotof.

Vuonna 2023 ja 2022 ", suorituskykymittarin osoittaja koostuu
seuraavista luokitusjdriestelmén mukaisten toimintamenojen eristd:

1.3 “Metsanhoito” toimintamenot liittyvét metsdtalouden infrastruktuurin
kunnossapitoon, metsépalojen forjumiseen, metsénsuojeluun sekd
ympdristtoimenpiteisiin. Mets@nuudistuskustannukset kuten istutus,
taimikoiden kasvatus sekd taimitarhojen operointi siséltyvat
p&domamenoihin.

3.6 "Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus” toimintamenot
sisaltavat uuteen biokemikaalijalostamoon liittyvia T&K-kuluja.

4.5 "Sahkdntuotanto vesivoimalla” toimintamenot siséltavat vesivoiman
tuotantolaitosten kunnossapitomenoja.

4.13 “ Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen seka
bionesteiden valmistus" toimintomenot sisaltavat biopolttoaineiden
tuotantolaitosten kunnossapitomenoja.

4.20 "Lammén tai jadhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto bioenergialla”
toimintamenot sisdltévat toimintoon liittyvien tuotantolaitosten
kunnossapitomenoja sekd seuraavan sukupolven biojalostamoon liittyvia
T&K-kuluja.

Toimintamenot liittyen vuokrattuihin vesiliikennealuksiin (6.10. Meri-
ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja aputoimintoihin
tarkoitetut alukset) olivat vuonna 2023 ja 2022
luokitusjarjestelmakelpoisia mutta ei luokitusjérjestelméan mukaisia.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liithyvdt toiminnot

UPM raportoi erikseen aktiviteetit liittyen ydinvoimaan ja fossiiliseen
kaasuun kuten maaritelty komission delegoidun asetuksen muutoksessa
(2022/1214).

Luokitusjarjestelmékelpoinen litkevaihto ydinvoimaan liittyvista
toiminnoista siséltdéd UPM:n myynnin kolmansille osapuolille liittyen
olemassa oleviin ydinvoimalaitosyksikaihin (Olkiluoto 3 toiminta 4.27 ja
Olkiluoto 1 & 2, toiminta 4.28). Luokitusjarjestelmakelpoiset
toimintamenot toiminnoissa 4.27 ja 4.28 sisaltavat komission
delegoidun asetuksen mukaisesti kayttéomaisuuden huoltomenot
olemassa olevissa ydinvoimalaitosyksikdissd. UPM ei raportoi
padomamenoja ydinvoimatoiminnoistaan, silla johtuen
osakeomistustensa luonteesta PYO:ssa ydinvoimaan liittyvat péddoma-
menot eivét ole mydskadn mukana UPM:n vuosikertomuksella esitetyissd
Investoinneissa katso liife 4.3 Energiaosakkeet. Vuodelle 2023 UPM
tunnisti mahdollisen uuden toiminnon 4.29 "Sé&hkéntuotanto fossiilisista
kaasumaisista polttoaineista” liittyen uuteen ldmmén ja sdhkdn
yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM:n Nordlandin paperitehtaalla
Saksassa. Koska toiminnan raportoitavat maarat ovat kuitenkin télla
hetkella vahaisia eivatka vaikuta raportoitaviin suorituskykymittareihin
("KP"1), UPM padtti raportoida toiminnan ei-
luokitusjarjestelmakelpoisena. Kaikki raportoidut ydinvoimaan liittyvét
toiminnot ja vastaavat tulosindikaattorit ovat seka
luokitusjarjestelmakelpoisia etté ympéristén kannalta kestavid.

1 UPM uudelleenarvioi toimintojen luokitusjéirjestelmckelpoisuuden, ja teki
seuraavan muutoksen vuoteen 2022 verrattuna: UPM vudelleenluokitteli
T&Kkulut, jotka aiemmin raportoitiin toiminnon 9.1 Markkinaléhtsinen
tutkimus, kehitys ja innovointi alla, raportoitavaksi osana toimintoja 3.6.
Muiden vahéhiilisten teknologioiden valmistus ja 4. 13 Liikenteessa
kéytettdvén biokaasun ja biopolttoaineen seké bionesteiden valmistus.
Uudelleenluokittelulla ei ollut vaikutusta toimintojen luokittelujérjestelmén
mukaisuuden tulkintaan. Muutos on siscllytetty my&s vertailulukuihin.

Tutkimus ja kehitys

Innovointia tulevaisuuteen

Innovaatiot sekd tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa uusien
tuotteiden ja teknologioiden kehittdmistd. T&K-kustannukset kattavat
uusien teknologioiden, liiketoimintojen ja prosessien kehittémisen.
Vuonna 2023 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 538 (414)
miljoonaa euroa, miké on 23,7 (81,5) % UPM:n liiketoiminnan
rahavirrasta. Lukuun sisaltyvét tutkimuksen ja kehityksen suorat
kustannukset 66 (55) miljoonaa euroa, sekd kehittyvien litketoimintojen
negatiiviset rahavirrat sekd investoinnit, liketoimintojen merkittavat
kasvuhankkeet ja digitalisaatiohankkeet.

Innovaatioita suojaavat patentit, tavaramerkit ja muut
immateriaalioikeudet tukevat innovaatioiden muuttamista
liiketoiminnaksi. UPM:1lé on globaalisti Iéhes 3 600 patenttia ja
patenttihakemusta seké yli 1 700 tavaramerkkid. Innovaatioiden ja
teknologioiden lisensointi antaa hyvén pohjan tulevalle arvonluonnille
asiakkaiden ja teknologiakumppaneiden kanssa.

Laaja yhteistydverkosto
Tiiviiseen yhteistydverkostoomme kuuluu asiakkaita, yliopistoja,
tutkimuslaitoksia, toimittajia ja kasvuyrityksid. Yhteistyd nopeuttaa
uusien liiketoimintaratkaisujen kehittémistd ja markkinoille padsya.
Verkostoon kuuluvat muun muassa Circular Bio-based Europe Joint
Undertaking (CBE JU), European Chemical Industry Council (Cefic) seka
Renewable Carbon Initiative (RCl). Olemme mukana Euroopan paperi-
ja selluteollisuuden keskusjdriestd Cepin 4evergreen-hankkeessa, joka
pyrkii kuitupohjaisten pakkausten 90 %:n kierratysasteeseen vuoteen
2030 mennessa. Olemme myds eurooppalaisen EUROPEN-jarjeston
jasen. Jarjestdn tavoitteena on hiilineutraali pakkausten arvoketju.
Haluamme osallistua kasvihuonekaasupdastdjen vahentdmiseen.
Vuonna 2023 osallistuimme aktiivisesti Suomen Vetyklusterin (Hydrogen
Cluster Finland) toimintaan pyrkimyksend luoda uusia teknologioita,
liiketoimintamahdollisuuksia ja ilmastohydtyja koko verkostolle.

Painopisteemme vuonna 2023

Kehitimme ilmastopositiivisia tuotteita

Rakenteilla oleva biokemikaalijalostamo Leunassa Saksassa
mahdollistaa siirtyman fossiilisista raaka-aineista puupohjaisiin
vaihtoehtoihin tekstiileissd, muoveissa, PET-pulloissa, pakkauksissa ja
|a&éketeollisuudessa. UPM Biochemicals julkisti useita kumppanuuksia
vauhdittamaan tuotekehitystd.

Tuotesuunnittelu yhdessa asiakkaiden ja teknologiakumppaneiden
kanssa jatkui. Esittelimme mm. maailman ensimmaisen fleecetakin, jossa
on kaytetty 30 % puupohjaista polyesterid, tdysin kuitupohjaisen
kuumasaumautuvan pakkauksen ja biopohjaisen kosteusvoidepurkin.

Siirtyminen padasiallisesti fossiilipohijaisista muovipakkauksista
biomateriaaleihin edellyttéa monien alojen tutkimus- ja kehitystydta.
Leunan biokemikaalijalostamon lisdksi tyémme keskittyi pakkauspaperin
ja sellun arvoketjuihin, mukaan lukien sellun sivuvirrat, kuten ligniini.
Johdimme yhteistydprojektia, jossa pyrimme |6ytdmaédn vaihtoehtoja
fossiilipohjaisille sideaineille ja pinnoitteille.

Tutkimme uusia tapoja hyddyntad uusiutuvia biomateriaaleja
esimerkiksi tekstiileissd, kuitukankaissa, hygieniatuotteissa, tarroissa ja
joustopakkauksissa. Selvittmme myds vihredn vedyn ja biogeenisen
hiilidioksidin tarjoamia mahdollisuuksia.

Laajensimme T8K-infrastruktuuria
UPM:n kolme Biofore Base -tutkimuskeskusta nopeuttavat biopohijaisten
tuotteiden kehittamista. Keskukset keskittyvat tutkimukseen, pilotointiin ja

analysointiin, miké mahdollistaa saumattoman yhteistydn asiakkaiden,
arvoketjun kumppaneiden ja tutkimuslaitosten, kuten yliopistojen,
kanssa. Ne tekevét tiivista yhteistydtd UPM:n tehtaiden, liiketoimintojen
ja liiketoimintakohtaisten tutkimuskeskusten kanssa eri maissa.

Vuonna 2023 jatkoimme infrastruktuurimme vahvistamista Saksassa,
Suomessa, Sveitsissd ja Uruguayssa. Suncoal Industriesin hankinta
tehostaa tulevan jalostamon biokemikaalien tutkimus- ja kehitystystd ja
pilotointia useissa laboratorioissamme Saksassa.

Suomessa laajensimme Lappeenrannan tutkimuskeskusta
biomolekyyleihin perustuvan liiketoiminnan kehittémiseksi. Uruguayssa
keskityimme pilotoimaan sellun tulevaisuuden loppukéyttckohteita
tiiviissd yhteistydssa eukalyptusviljelmiin erikoistuneen metsdtalouden
tutkimuskeskuksemme kanssa. UPM Biomedicals avasi uuden
solulaboratorion Sveitsin Baselissa.

Jatkoimme kestévén tuotesuunnittelun konseptin toteuttamista
2030-vastuullisuustavoitteemme ja YK:n kestévan kehityksen tavoitteet
on integroitu tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Haluamme tuotteidemme
luovan arvoa sidosryhmillemme tuotteiden koko elinkaaren ajan.

Vuonna 2023 kartoitimme kehittamallamme tydkalulla
tuotekehityksen alkuvaiheessa tuotteidemme vaikutuksia suhteessa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Jatkoimme tyckalun kehittamista
arvioimalla ja muokkaamalla tydkalussa kaytettyja kysymyksia keratyn
palautteen pohjalta., Konseptia testattiin myds yhdessé UPM
Biocompositesin ja UPM Raflatacin kanssa tutkimalla tuotteiden
vusiokayttda.

Mallissamme elinkaariajattelu ja elinkaariarviointi yhdistyvat
kestavan tuotesuunnittelun kaytanndiksi. Elinkaariarviointi (LCA) ja
hiilijalanjalki ovat konseptimme keskeisié tydkaluja. Ne tarjoavat
luotettavaa ymparistdtietoa kehitteillé olevien ja markkinoilla jo olevien
tuotteiden elinkaaren ajalta. Jatkoimme myds biohajoavuuden ja
kierratettavyyden testaamista.

Kehitimme T&K-osaamista
Tutkimus ja kehitys tukee kasvu- ja vastuullisuustavoitteitamme
globaalisti, parantaa teknologiaan liittyvid liiketoimintamahdollisuuksia
ja yllapitaa nykyisten liiketoimintojen tuloksia. Kasvuliiketoiminnot sek&
tiivis yhteistyd asiakkaiden ja tuotannon kanssa ovat tydn keskidssa.
Kehittmme osaamista jatkuvasti liiketoimintojemme tulevia tarpeita
varten. Osaamisen kehittéminen, teknisten kyvykkyyksien lisaéminen ja
vudet tydskentelytavat ovat véltamattomid koko organisaatiolle.
Keskityimme erityisesti kemikaaliturvallisuuteen ja tydpaikan
turvallisuusk&yttdytymiseen ottaen huomioon turvalliset ja riskialttiit
toimintatavat. T&K- ja pilotointitimimme ovat my&s kansainvélistyneet
onnistuneen rekrytoinnin ja perehdytyksen ansiosta. Sisdisen osaamisen
kehittémisen liscksi teemme yhteistydtd yliopistojen ja ammattikoulujen
kanssa vastavuoroisen oppimisen kehittdmiseksi.

UPM Biofuels - kasvua kehittyneillé biopolttoaineilla

Uusiutuvat ja kestavan kehityksen mukaiset UPM:n biopolttoaineet
auttavat hillitsem&an ilmastonmuutosta. Kehittyneet biopolttoaineemme
vahentévét kasvihuonekaasupadstdé yli 80 % fossiilisiin polttoaineisiin
verrattuna. Maantiekuljetusten aiheuttamien hiilidioksidipaastjen
vahentémisen liséksi puupohjainen naftamme auttaa my&s muita
teollisuudenaloja irtautumaan fossiilisista raaka-aineista. Nafta on
pddraaka-aine useissa eri kemikaaleissa ja muoveissa. UPM BioVerno™
-nafta sopii sellaisenaan korvaamaan fossiilipohjaista naftaa, joten sen
avulla voidaan tuottaa kestévan kehityksen mukaisia kemikaaleja ja
muoveja. Strategiamme perustuu omaan teknologiaan ja yhtidn
integroituihin raaka-aineisiin.
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Keskiéssé markkinoiden perustekijét

Vuonna 2023 kehittyneiden biopolttoaineiden kysynté oli hyvalla
tasolla, ja markkinat hydtyivat edelleen kehittyneitd biopolttoaineita
koskevasta EU:n lainsa&dantésdn perustuvasta pakollisesta
erityissaddoksestd. Samanaikaisesti Euroopan biopolttoainemarkkinoilla
oli kuitenkin epdvarmuutta, mika johtui talouden hidastumisesta ja
kehittyneiksi luokiteltujen kiinalaisten biopolttoaineiden lisdéntyneestd
tuonnista. Kiinan tuonnin vaikutus pitkélla aikavdlillé on edelleen
epdvarma.

Tuotantopanosten kustannukset pysyivit korkealla tasolla.
Raakaméntysljyn markkinat tivkkenivat edelleen fossiilisten
polttoaineiden lisdéntyneen korvaamisen ja kilpailun kiristymisen vuoksi.
Vuoden ensimmaisella puoliskolla kunnossapitoseisokki vaikutti UPM
Lappeen-rannan biojalostamon tuotantomddriin. Yuoden jalkimmaiselld
puoliskolla tuotantomé&ardt olivat hyvélla tasolla, ja tuotantotehokkuus
parani seisokin jalkeen.

Vihreén kasvun tarjpamia mahdollisuuksia

UPM:n tavoitteena on nousta merkittévéksi eurooppalaiseksi toimijaksi
kehittyneiden biopolttoaineiden tuotannossa. Markkinat jatkavat
kasvuaan ilmastotavoitteiden ohjaamina. Arvioiden mukaan noin 30 %
EU:n alueella kuljetuksissa kaytetyisté fossiilisista polttoaineista voidaan
korvata kehittyneilld biopolttoaineilla vuoteen 2050 mennessa.

Kehittyneiden biopolttoaineiden jatkuvalla kasvulla on tarked rooli
UPM:n Biofore-strategiassa. Seuraavan sukupolven
biopolttoainejalostamon kaupallinen ja tekninen perussuunnittelu on
parhaillaan kéynnissa Alankomaiden Rotterdamissa. Uusi mahdollinen
biojalostamo tuottaisi korkealaatuisia uusivtuvia polttoaineita, kuten
uusiutuvaa lentopolttoainetta sekd petrokemianteollisuuden raaka-aineita
esimerkiksi biomuovin loppukéyttdihin. UPM Biofuels k&ynnisti vuonna
2023 uusiutuvan polttoaineensa sertifioimisen ilmailussa kaytettévaksi
kestavan kehityksen mukaiseksi lentopolttoaineeksi.

UPM Lappeenrannan biojalostamon nykyinen raaka-aine on sellun
tuotannon tahteend syntyva raakamdntydljy. Kun suunnittelemme
kehittyneiden biopolttoaineiden tuotannon kasvattamista, harkitsemme
myds muiden metséteollisuuden tdhdevirtojen ja sivutuotteiden kayttoa.
Rotterdamin suunniteltu biojalostamo parantaisi myds
materiaalitehokkuutta maailmanlaajuista ruoantuotantoa vaarantamatta.

Tulevaisuudessa eri likenteen alojen irfautuminen fossiilisista
polttoaineista perustuu yhd enemman uusiutuviin synteettisiin
polttoaineisiin. Laaja osaaminen ja kokemus biojalostamon prosesseista
antaa UPM:lle kilpailuedun ja avaa kasvumahdollisuuksia vihread vetya
hyddyntavissa sovelluksissa.

Kohti vuotta 2030
UPM:n kehittyneet biopolttoaineet kuuluvat vusiutuvan energian
direktiivin (RED Il ja tuleva RED Ill) vaativampaan kestévyysluokkaan,
johon sisdltyvat maa- ja metsétalouden téhteet. UPM Lappeenrannan
biojalostamo on 130 000 tonnin vuosikapasiteetillaan EU:n suurin
yksinomaan kehittyneitd biopolttoaineita tuottava jalostamo.
Uudessa RED Il -direktiivissé kehittyneiden biopolttoaineiden
osuudelle asetetaan korkeampi tavoite Euroopan liikenteen
energialdhteiden yhdistelméssa vuoteen 2030 mennessd. Se kasvattaa
huomattavasti markkinoiden nykyistd tuotantokapasiteettia ja luo
merkittévia mahdollisuuksia vusille investoinneille.

UPM Biochemicals - kasvatamme uutta liiketoimintaa

Globaalit brandit syventavat kuluttajille suunnattuja
kestavyyslupauksiaan, markkinoivat hiilidioksidioptimoituja tuotteita
sekd lisaavat toimitusketjun vastuullisuutta. UPM Biochemicals -
liiketoiminnan asema on erinomainen: se valmistaa kestavésti hankitusta
puusta uusiutuvia kemikaaleja, joiden hiilijalanjalki on huomattavasti
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pienempi kuin fossiilipohjaisten kemiantuotteiden. Tuotteet on myds
luotettavasti dokumentoitu kolmannen osapuolen varmentamassa
elinkaariarvioinnissa (LCA). Tuotevalikoimamme auttaa bréndeja
irtautumaan fossiilisista raaka-aineista ja on heréttdnyt kiinnostusta
keskeisilld markkinoillamme.

Maailman ensimméisen teollisen mittakaavan puupohijaisten
biokemikaalien jalostamon suurimmat rakennustydt Leunassa Saksassa
saatiin padtdkseen vuonna 2023, ja jalostamo otetaan kéytdsn
asteittain vuoden 2024 aikana. Saksan viranomaiset mydnsivat
jalostamolle alustavan toimiluvan vuonna 2023, miké on tarkea
toiminnan kéynnistémisen virstanpylvés. Investointihankkeen
kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 1,18 miljardia euroa.

Jalostamo valmistaa uuden sukupolven biokemikaaleja puusta:
biomonoetyleeniglykolia (BioMEG) ja uusiutuvia toiminnallisia
tdyteaineita (Renewable Functional Fillers, RFF). Jalostamo tuottaa myds
biomonopropyleeniglykoleja (BioMPG) ja teollisia sokereita. Jalostamon
vuosittainen kokonaiskapasiteetti on 220 000 tonnia.

Raaka-aineiden hankintaverkosto on kasvanut entisestdén. Jatkamme
strategisten kumppanuuksien solmimista, jotta varmistamme sertifioidun
kestavasti hankitun pydkkipuun tasaisen saatavuuden. Aktiivinen
roolimme Saksan ja Euroopan biomassapohijaisia materiaaleja
koskevan lainsGadannén kehittémisessd on saanut poliittisten padttdjien
tuen ja parantaa tuotteiden markkinoillepaasya.

Positiivinen vastaanotto markkinoilla ja ensimméiset myydyt
tuotteet

Uusien tuotteidemme vastaanotto markkinoilla on ollut eritt@in
mydnteinen. Tehokkaan myynnin ja markkinoinnin ansiosta olemme
saaneet aktiivista tukea globaaleilta kuluttajabréndeiltd seka useilta
tuotekehityskumppaneilta vastuullisten kemikaalien keskeisilla
markkinoilla.

Viimeistelimme ligniinipohjaisten uusiutuvien toiminnallisten
téyteaineiden jakelusopimukset. Panostimme myds sovelluskehitykseen
niin, ettd ne tayttavat auto-, muoti-, rakennus- ja muoviteollisuuden
vaatimukset.

Saksalaisen SunCoal Industries -yhtién oston mydté vahvistimme
ligniinipohjaisten kumiteollisuuden ratkaisujen teknologiaportfoliota.
Innovatiivinen asiantuntijaryhmé lisdé myds prosessi- ja
tuoteosaamistamme.

European Rubber Journal -lehti arvioi jélleen UPM BioMotion™ -
tdyteaineet joustomuovi- ja kumiteollisuuden merkittavimmiksi
vastuullisiksi tuotteiksi.

Uusiutuvissa UPM BioPura™ -monoetyleeniglykoleissa (BioMEG)
laajensimme kehitysyhteistydtd Dongsungin kanssa. Dongsung on Eteld-
Korean markkinoiden johtava glykolien valmistaja ja myyja sekd yksi
alueen suurimmista globaalien jalkinemerkkien materiaalitoimittajista.
Dongsungin ja maailman johtavan kemikaalien jakeluyhtion,
Brenntagin, avulla myimme myds ensimmaiset tuotteet, mikd vahvisti
BioMEG:n arvo-odotuksia.

Menestyksekés yhteistyd saksalaisen ulkoiluvaatemerkin VAUDEn
kanssa herdtti suurta kiinnostusta kuluttajissa. Esittelimme yhdessa
maailman ensimméisen polyesterifleecetakin, joka siséltaa 30 %
uusiutuvaa BioPura™ -materiaalia.

UPM Biochemicalsin ainutlaatuisuudesta kertovat tietopalveluja
tarjoavan Independent Commodity Infelligence Services -yhtion (ICIS)
arvostettu Best Process Innovation from a Large Company Award -
palkinto seké tekstiiliteollisuuden International Textile Manufacturers
Forum -verkoston (ITMF) Sustainability and Innovation Award -palkinto.

Kohti tuotannon kéynnistamisté ja kaupallisen toiminnan
aloittamista

Jalostamon rakennustyémaalla tydskentelee yli 1 400 urakoitsijaa
viimeistelemé&ssé hanketta. Téiden p&dpaino on putkistoissa,
sahkaistamisessd ja automaatiossa. Jalostamoa tulevaisuudessa
operoiva tiimi on koulutettu, ja se alkaa oftaa vastuuta prosesseista ja
johtaa aktiivisesti kdyttddnotto- ja kdynnistysvalmisteluja.

Kaikki kriittiset materiaalit on hankittu, ja yhteistyd urakoitsijoiden
kanssa sujuu hyvin. Voimme luottavaisin mielin ja aikataulussa
kéynnistad Leunan biojalostamon ensimmaiset yksikat. Olemme sopineet
tehokkaasta hankinta- ja toimitusketjusta, joka tukee ylésajoa ja tehtaan
kéynnistymistd vuodesta 2025 alkaen. Olemme vahvistaneet myds
olennaiset kumppanuudet, jotka mahdollistavat tuotteidemme tehokkaan
tuotannon ja jakelun.

UPM Biomedicals - edistamme innovaatioita

UPM Biomedicals kehittdd ja tarjoaa innovdtiivisia ja vastuullisia
puupohijaisia tuotteita ladketieteen ja biotieteiden sovelluksiin.
Tuotteiden p&draaka-aine on koivusta jalostettu nanoselluloosa, joka
korvaa eldinperdisten aineiden kaytda.

Teemme aktiivista yhteistydtd yliopistojen, tutkimuskeskusten ja
keskeisten teollisuuskumppaneiden kanssa l&dakeaineiden
tehoseulonnan, yksilllisen terveydenhoidon, soluterapian, 3D-
biotulostuksen, kudosteknologian ja edistyneen haavanhoidon
kehittamisessa.

Biotieteissd padtuotteemme ovat 3D-solukasvatukseen soveltuva
GrowDex® -hydrogeeli, 3D-biotulostukseen soveltuva Growlnk™-
biomuste ja GrowDase™-entsyymi, jolla voidaan vapauttaa elavia
soluja geelista. Nanoselluloosa sopii hyvin yhteen vaativimpienkin
solujen, esimerkiksi kantasolujen tai potilasperdisten solujen, kanssa.

Jatkoimme tutkimuksia GrowDex-hydrogeelin kaytdsta
maksasolumalleissa. Solupohjaisia maksamalleja (minimaksoja)
kaytetdan lahes jokaisen uuden ladkeaihion toksisuuden testaamisessa.
Jatkamme kehitystydtd GrowDex-pohjaisten minimaksojen ja muiden
minielimien osalta omassa solulaboratoriossa Helsingissé.

Vuonna 2023 avasimme uuden myyntitoimiston ja solulaboratorion
Sveitsin innovaatiopuistossa Baselissa, jotta olemme |&hempéna
asiakkaita ja voimme tukea tuotteidemme kayttda Keski-Euroopassa.

GrowlInk™-biomusteita kaytetdan 3D-biotulostukseen esimerkiksi
sySpatutkimuksessa, jossa sydpdkasvainmalleja voidaan kaytaa eri
hoitomuotojen testaamiseen. Perimmaisend tavoitteena 3D-
biotulostuksessa on mahdollistaa esimerkiksi elin- tai kudossiirteiden
tulostaminen potilaille.

Jatkoimme nanoselluloosan toimittamista Cellinkille ja solmimme
jakelusopimuksen GrowlInk-tuotteille Brinterin kanssa.

Monet suomalaiset ja pohjoismaiset kliinisen |&daketieteen
ammattilaiset ja sairaalat kayttavat jo CE-merkittyja FibDex® -
haavasidoksia ihonottokohtiin. Kertaalleen asetettavia haavasidoksia on
menestyksekkadsti kaytdssé myds valikoiduissa yliopistosairaaloissa
Saksassa. Vuonna 2023 aloitettiin ihon pinnallisiin palovammoihin
keskittyvé kliininen tutkimus Uppsalan yliopistollisessa sairaalassa
Ruotsissa.

UPM Biocomposites - luokkansa paras
UPM ProFi hyédyntdd eurooppalaista kotitalousperdista muovijatettd ja
teollisuusperdistd tarrajdtetta laadukkaiden komposiittiterassilautojen
valmistuksessa. UPM Raflatacin ja sen asiakkaiden tarratuotannon
sivuvirrat kerétadn ja toimitetaan Saksaan terassituotteiden valmistusta
varten. Kéytdmme tuotantoprosessissa myds eurooppalaisesta
kuluttajajétteestd perdisin olevaa kierrdtysmuovia.

UPM ProFi Piazza -valikoiman tuotteet on valmistettu jopa 75-
prosenttisesti kierrdtysmateriaaleista, ja ne ovat toimivuudeltaan

luokkansa parhaita. Kuulumme EU:n Circular Plastics Alliance -
foorumiin. Sen tavoitteena on kasvattaa EU:n kierrétysmuovimarkkinoita
10 miljoonaan tonniin vuoteen 2025 mennessd.

UPM Formi kehittdd ja valmistaa puupohjaisia biokomposiitteja,
joiden avulla lopputuotteen hiilijalanjélked voidaan pienentdd jopa 80
% verrattuna vastaaviin fossiilipohjaisiin tuofteisiin.
Komposiittimateriaalit soveltuvat moniin kaytttarkoituksiin, kuten
keittidvalineisiin, hygieniatuotteisiin ja akustisiin laitteisiin. Tuotteet ovat
elintarviketurvallisuusstandardien ja muiden vastaavien laatuvaatimusten
mukaisia.

Helsingin Musiikkitalon uusien urkujen soivissa pilleissd ja
ilmakanavissa materiaalina on kaytetty puupohijaista UPM Formi 3D-
biokomposiittia. Yhtion kehittémé& komposiittimateriaali sopii
loppukéyttdkohteisiin, jotka vaativat akustisia, Gantd vaimentavia
ominaisuuksia.

Esimerkking materiaalitehokkuudesta ja suljetusta kierrosta toimme
ABC-asemille uudet, UPM Formi -komposiitista valmistetut tarjottimet,
jotka voidaan kaytdn jalkeen kierrattad uusiksi tarjottimiksi. EU:n
elintarviketurvallisuusvirasto péivitti vuonna 2023 arviota puuperdisen
kuidun turvallisuutta elintarvikekosketuksessa vaativampaan suuntaan.
UPM oftaa tuotteiden turvallisuuden vakavasti ja vastaa uusitun
saantelyn vaatimuksiin.
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TALOUDELLISETTIEDOT 2023

T&K:n rooli eri liiketoiminnoissa

LIIKETOIMINTA-ALUE TOIMINTATAPA

UPM Fibres

UPM Energy

Maailmanlaajuisen tutkimus- ja kehitystydn ansiosta pystyimme vuonna 2023 tydskentelemddn Aasiassa, Euroopassa ja Amerikassa
nopeammin ja paremmin asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa tarvittavien ratkaisujen |8ytémiseksi ja toteuttamiseksi. Koska meilla
on paikallisia toimipaikkoja ympéri maailman, onnistuimme kehittéméadn tarkoitukseen sopivia ratkaisuja. Sellutehtaidemme toiminnallisen
luotettavuuden, turvallisuuden ja ympéristdsuorituskyvyn parantamiseksi ofettiin useita kehitysaskelia.

Sitoutumisemme kestévien ja laadukkaiden eukalyptusvilielmien kehittémiseen selluntuotantoa varten on edelleen keskeinen osa
toiminfaamme Uruguayssa. Yuonna 2023 sen merkitys kasvoi entisestdan Paysandissa sijaitsevan, taydella teholla toimivan
metsatalouden tutkimus- ja tuotekehityskeskuksen seka Sarandi del Yissa sijaitsevan uvuden taimitarhan myéta. Uudella taimitarhalla
pitkdaikainen tutkimus- ja kehitystyd nékyy korkealaatuisina taimina, ja samalla se tukee UPM Paso de los Torosin sellutehtaan avaamisen
jdlkeistd uutta aikakautta.

Uruguayssa olemme pystyneet hyddyntéméén pitkdaikaista tutkimus- ja tuotekehitystydtd toimittamalla kuivattua bioliete- ja
meesasekoitusta poikallliaseen sementtitehtaaseen, mikd vahentdd UPM Fray Bentosin sellutehtaan tuottamaa kaatopaikkajatettd ja korvaa
sementtitehtaan hiilidioksidipitoiset energianléhteet uusiutuvalla biopolttoaineella.

Huhtikuussa toinen huippuluokan eukalyptussellutehdas aloitti toimintansa Uruguayssa. Kun ratkaisujen kehirstuihe oli padttynyt,
keskityimme sellutehtaidemme seuraavien kuituun ja biovirtoihin perustuvien kasvukonseptien ensimméisten vaiheiden kehittémiseen ja
pilotointiin yhteistydssé Lappeenrannassa sijaitsevan UPM:n tutkimuskeskuksen pilottitehtaan kanssa. Samalla saavutetaan selvia
synergiaetuja, kun hyddynnet&én konsernin sisdisid liiketoimintoja, jotka keskittyvét fossiilisten materiaalien korvaamiseen uusiutuvilla
ratkaisuilla. Né&in voimme nopeuttaa asiakkaidemme menestymista suunnittelemalla ja ottamalla kayttéén biovirtoihin perustuvia ratkaisuja
eri teollisuudenaloilla ja soveﬁuksissa.

UPM tutkii mahdollisuuksia laajentaa biogeenisen hiilidioksidin sivuvirran kéyttémahdollisuuksia. Tutkittuja vaihtoehtoja ovat
negatiivisten padstdjen luominen varastoimalla sellutehtaiden tuottamaa biogeenistd hiilidioksidia sekd sen hyddyntdminen esimerkiksi
hiiﬁneutraaleissa synteettisissa polttoaineissa ja kemikaaleissa. UPM julkaisi raportin, jossa se kasitteli ndkemyksiaan negatiivisten
padstdjen arvoketjun kasvattamiseen liittyen.

Painopiste oli vesivoimalaitosten kustannuskilpailukyvyn ja ympdristdsuorituskyvyn parantamisessa ja energiankulutuksen optimointiin ja
kysyntdjoustoon liittyvén osaamisen ja liiketoiminnan kehittamisessd. Monien tutkimusohjelmien ja omien kehityshankkeidensa kautta UPM
Energy pyrki edistdm&an UPM:n energiantuotantoon ja -kulutukseen liittyvéd toimintaa muuﬁuvillo energiamarkkinoilla. Samalla osana
UPM:n Virtavesiohjelmaa osallistuttiin tutkimuksiin, joilla kehitettiin keinoja lieventaa vesivoimalaitosten vaikutuksia jokiin ja
vaelluskalakantoihin.

UPM Raflatac

UPM Specialty
Papers

UPM
Communication
Papers

UPM Plywood

UPM Raflatacin strategisissa tulosyksikdissa ja globaalissa tuotekehityksessa tuetaan UPM:n kestévén kehityksen tavoitteita ja sitoumuksia
tarramateriaalien osaﬁo. Pakkausten kierrétettévyys, raaka-aineiden vihentéminen ja uudet uusiutuvat raaka-aineet ovat keskeisia
elementtejd kaikissa UPM Raflatacin tutkimus- ja kehityshankkeissa. Hankkeet ovat osa UPM:n Beyond Fossils -strategiaa.

Laadun ja kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen on edelleen olennainen osa tuotteiden ja prosessien kehittamista. AMC
hankinnan myéta tulleiden uusien teLnoIo ioiden ja tuotteiden integrointi osaksi UPM Raflatacin kokonaisuutta jatkuu ja vahvistavaa
entisestddn itsekiinnittyviin materiooleihinsiiinyvéjij teknistd osaamistamme. Témé tarjoaa vusia mahdollisuuksia tuotekehitykseen
tulevaisuudessa.

T&K- ja tuotekehityshankkeiden tavoitteena on arvoketjun korkea suorituskyky ja tehokkuus seké kuitupohijaisten vaihtoehtojen kehittéminen
vusiutumattomille materiaaleille. Némé hankkeet mys tukevat kasvutavoitteita edistémalla vusiin kéyttokohteisiin tarkoitettujen tuotteiden
innovointia. Jatkossa keskitymme edelleen luomaan kestévén kehityksen mukaisia pakkauspapereita uusiin loppukéyttdihin yhteistydssé
Eokkauscrvoverkoston kanssa. Talla hetkella kéynnissé on useita yhteiskehityshankkeita, joita erinomainen tutkimus- ja
ehitysinfrastruktuurimme tukee muun muassa Pohjois-Euroopan ja Aasian tutkimuskeskuksista késin.

UPM Specialty Papers jatkaa taustapaperien kehittdmisté arvoketjun tehokkuuden parantamiseksi ja arvoketjun ympéristévaikutusten
véhentamiseksi. Esimerkiksi taustapapereiden keventédmishankkeilla tuemme asiakkaidemme materiaalitehokkuustavoitteita. Pyrimme myds
edistémddn arvoketjun laajuisesti kierrétettévyyskriteereiden yhtendistamistd tarra- ja teippi loppukdytdissd.

Energiatoiminnoissa olemme séhkdistéineet Idmmén ja hdyryn tuotantomme ja tehneet merkittévid investointeja paperitehtaiden Power-to-
Heatkattiloihin, jotta voimme varmistaa luotettavan ldmmaon tuotannon kaasun ja muiden polttoaineiden toimitushairididen aikana seka
parantaa kustannuskilpailukykyédmme ja véhentaa hiilidioksidipadstsja entistd epévakaammassa sahkdjdriestelmassa. Lisdksi keskityimme
teknologisiin innovaatioihin, jotka auttavat minimoimaan tuotantolaitosten energiantarpeet. Poperifehtoi\lu kehitettiin myos alykkéita
ratkaisuja, joiden avulla sdhkémarkkinoiden ja -verkkojen kysynt&a voidaan hallita paremmin ja sitd kautta tukea jérjestelmén vakautta ja
vihentdd pddstdid ruuhka-aikoina.

Tutkimus- ja keLifyskeskuksemme Lappeenrannassa ja keskieurooppalainen tukitiimi Saksan Augsburgissa keskittyivét edelleen tutkimaan
kuitukonsepteja erilaisia paperilajeja varten. Tiimit ovat optimoineet kerdyspaperin (RCPLtarionnon entisestddn hyodyntamalla erilaisia
laatututkimuksia. UPM Communication Papers osallistui edelleen keréyspaperin kierriers elpoisuuden sailyttéamistd tavoitteleviin
projekteihin ja yhteishankkeisiin, kuten cycledgreen-aloitteeseen. Lisdksi tutkimus- ja kehitystiimimme tukivat siistausprosessin
optimoinfiwrkimyksid. Tavoitteena on minimoida materiaalihévikki ja véhentaa energian- ja vedenkulutusta.

Tuotevalikoiman kehittdmisessé keskityttiin avainasiakasryhmien tarpeisiin.

Keskityimme tuotantotehokkuuden parantamiseen tahtddvassa tutkimus- ja kehitystydssémme useisiin tehtaisiin ja kohdennettuihin
ratkaisuihin. Samalla my3s turvallisuutta parannettiin.

Tutkimus- ja kehitystiimien panos auttoi merkittdvasti 2030-vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa energiatoimintojen, vedenkulutuksen,
jatevesien puhdistamisen ja resurssitehokkuuden aloilla.

UPM Plywoodin tuotehallinta ja -kehitys tarjoaa kilpailukykyisia tuotteita valituilla loppukayttdalueilla yhteistydssa asiakkaidemme kanssa,
korkealaatuista teknisté asiantuntemusta ja tukipalveluita asiakkaille sekd tukea kehitettyjen uusien tuotteiden ja sovellusten
kaupallistamiseen. Hyvé esimerkki on ligniiniin perustuvan WISA BioBond -liimausteknologian kéytén laajentaminen vusille
tuotantolinjoille.

Muvu toiminta
UPM Biofuels

UPM BioVerno -naftaan pohjautuvien uusiutuvien muovien uusien loppukdyttokohteiden kehittémiseen liittyvad yhteistyotd jatkettiin.
Pilotointi, tutkimus ja prosessikehitys jatkuivat UPM:n biojalostamokehityskeskuksessa (BrDC) ja ulkoisten kumppanien kanssa.

UPM tutkii ja testaa myds useita kestavan kehityksen kriteerit tayttdvia uusia raaka-aineita, kuten puuperdisia tahteitd ja hiiliviljelysta
perdisin olevia raaka-aineita. Tuloksia hyddynnetaén mahdollisissa kasvuhankkeissa.
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Osakkeita koskevat tiedot

Osakkeet

Yhtidllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen Géneen
UPM:n yhtidkokouksissa.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismaara 31.12.2023
oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden lukumaaréa voi
nousta enimmillaén 558 735 699 osakkeeseen. 31.12.2023 yhtidn
hallussa oli 411 653 omaa osaketta, miké oli noin 0,08 % yhtion
osakkeista ja a&nim&ardstd. Yhtion osakkeisiin ei liity erityisehtoja.

Vuonna 2023 UPM:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingin porssissa
oli yhteensd 8 752 (9 680) miljoonaa euroa. Téma on arviolta noin 70
% kaikista UPM:n osakkeilla tehdyista kaupoista. Osakkeen ylin
noteeraus oli 35,99 euroa tammikuussa ja alin 26,62 euroa
kesakuussa.

Osakkeiden médrdan muutokset

Hallitukselle mydnnetyt valtuudet
12.4.2023 pidetty varsinainen yhtiskokous valtuutti hallituksen
paattamadn enintgan 50 000 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatdksestd lukien.
12.4.2023 pidetty varsinainen yhtiskokous valtuutti hallituksen
paattdmadn osakeannista, yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat ennestédén omistavat
yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi paéttaa myds maksuttomasta
osakeannista yhtiélle itselleen. Hallitus voi antaa uvusia osakkeita ja
luovuttaa yhtidn hallussa olevia vanhoja osakkeita yhteensé enintdan
25 000 000 kappaletta siséltéen ne osakkeet, jotka voidaan antaa
erityisten oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen padtoksestd lukien.

Edellé mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

2023 2022 2021 2020 2019
Osakkeiden maard 1.1. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699
Osakkeiden médrd 31.12. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

OSAKEMAARA OMISTUSOSUUS %

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 8 958 528 1,68
Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 8 599 564 1,61
Keskindinen Tydelékevakuutusyhtid ELO 4 892 000 0,92
Valtion Elékerahasto 2 900 000 0,54
Svenska Litteraturséllskapet i Finland 2 621 521 0,49
Holding Manutas Oy 2 500 000 0,47
Security Trading Oy 1 860 000 0,35
Kymin Osakeyhtién 100-vuotissddtioé 1 696 360 0,32
Nordea Pro Finland Fund 1 478 991 0,28
Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland 1 454 890 0,27
Hallintarekistersidyt 360763 557 67,59
Muut 136 010 288 25,48
Yhteensd 533 735 699 100,00
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Omistus omistajaryhmittéin 31.12., % Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Yritykset 2,6 2,6 2,9 2,7 2,3 Osakekohtainen tulos (EPS), evroa 0,73 2,86 2,41 1,05 1,99 2,80 1,82 1,65 1,72 0,96
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3.8 3.6 3.7 3.8 3.0 Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,40 3,09 2,22 1,37 2,07 2,24 1,88 1,65 1,38 1,20
Julkisyhteisst 53 o3 5.8 6.0 57 Osakekohtainen oma pédoma, evroa 20,93 23,44 2034 17,53 1887 1836 1624 1543 1489 14,02
Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt 4,4 4,5 4,6 4,7 4,6 Osakekohfai ik 0 1 50 150 130 130 130 130 115 0.95 075 070
Kofitaloudet 16,4 16,0 158 156 152 S‘.a ekohtainen osinko, euroa , , , , , , , , , ,
Ulkomaiset omistajat 67,6 68,1 67,2 67,1 69,1 Osinko tuloksesta, % 206,2 52,4 53,9 123,7 65,4 46,4 63,0 57,6 43,6 72,9
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % 35 158 55 69 38 52 42 30 34 30
Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, % 107 49 59 95 63 58 61 58 54 58
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,4 4,3 3,9 4,3 4,2 59 4,4 4,1 4,4 51
. . P/E-luku 46,8 12,2 13,9 29,0 15,5 7,9 14,2 14,1 10,0 14,2
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2023 o
Osakekohtainen liiketoiminnan
OSUUS OS OSUUS rahavirta, evroa 4,25 0,95 2,34 1,89 3,46 2,49 2,74 3,16 2,22 2,33
%-OSUU AKEMZ %-OSUU o -
OSAKKEITA KPL OMISTAJIA o\ i icTATISTA M OSAKKEISTA Osingoniako, milj. euroa " 800 800 693 693 693 693 613 507 400 373
1-100 61123 43,43 2,6 0,5 Kurssi kauden lopussa, euroa 34,06 34,93 33,46 30,47 30,91 22,15 25,91 23,34 17,23 13,62
101 -1 000 61382 43,62 23,1 4,3 Kurssi alin, euroa 26,62 24,85 29,11 20,31 21,10 21,69 20,82 13,71 13,19 10,07
1001 -10 000 16 854 11,98 44,7 8,4 Kurssi ylin, euroa 35,99 37,14 35,37 31,50 31,49 34,70 26,69 23,41 19,26 13,99
10001 - 100 000 1248 0,89 30,0 5.6 Kauden keskikurssi, euroa 31,33 3250 32,15 2609 2573 2886 2389 17,51 1637 12,26
100 001 - 121 0,09 74,8 14,0 .
. Osakekannan markkina-arvo,
Yt 1 140728 100,00 175,2 32,8 milj. evroa 18165 18629 17845 16250 16485 11813 13818 12452 9192 7 266
Hallintarekisterdity 38,5 67,2 Osakkeiden vaihto, mili. evroa 2 8752 9680 8435 9921 9695 9980 8460 6749 7469 6233
Arvo-osuuksiksi rekisterdiméit - 0,0 Osakkeiden vaihto (1 000) 279371 297879 262377 380237 376801 345822 354053 385355 456168 508 318
Yhteensd 533,7 100,0
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoitiaa omistusosuuksiensa muutoksista, jos omistusosuus saavuttaa tai ylittaa 5, 10, 15, 20, % osakemddirdistd 52,4 559 49,2 71,3 70,7 64,8 66,4 72,2 85,5 95,6
25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosenttia yhtién danimadrdstd tai osakkeiden lukuméérastd taikka véhenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosentin Keskimadrdinen osakemaérd (1 000) 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533415 533505 533505 531574
yhtion &éniméarastd tai osakkeiden lukumédraste. Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoitukset [6ytyvat UPM:n internetsivuilia upm.fi/sijoittajat. Kauden lopun osakemiré (1 000 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736
joista omia osakkeita (1 000) 412 412 412 412 412 412 412 231 231 231
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Ehdotus, vuosi 2023

% Kaupankéynti Nasdag Helsingin porssissa. Omien osakkeiden ostot sisciltyvéit osakevaihtoihin.

Osakeantioikaistujen tunnuslukujen laskentakaavat

OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

KUVAUS

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto jaettuna tilikauden keskimaaraisellé osakeantioikaistulla osakemadaréllé ilman omia
osakkeita.

Vertailukelpoinen EPS, euroa

IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

Osakekohtainen oma p&doma, euroa
Osakekohtainen osinko, euroa
Osinko tuloksesta, %

Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, %

Emoyhtién omistaiille kuuluva oma p&&oma suhteessa tilinpaétdspdivén osakeantioikaistuun osakemééradn.
Tilikauden osingonjako jaettuna tilinp&étdspdivin osakeantioikaistulla osakemédrélla.
Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen osinko prosentteina osakekohtaisesta liiketoiminnan rahavirrasta.

Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, %

Osakekohtainen osinko prosentteina vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta

Efektiivinen osinkotuotto, %

Oikaistu osakekohtainen osinko jaettuna oikaistulla tilinpaétéspdivan kurssilla.

P/E-luku

Oikaistu tilinpaétdspaivan kurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa

Liiketoiminnan rahavirta suhteessa kauden oikaistuun keskimééréiseen osakemé&arddn poislukien omat osakkeet.

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakkeiden lukumédré (poislukien omat osakkeet) kertaa tilinpaétdspdivén kaupantekokurssi.
Tilinpaatdspdivén kaupantekokurssi jaettuna osakeantikertoimella.

Osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto jaettuna tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistulla lukumédrailla.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 4.4.2024 pidettévdlle
varsinaiselle yhtickokoukselle, etté 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa yhteensé 1,50 euroa
osakkeelta ja ettd jdlielle jaévét jokokelpoiset varat jétetddn vapaaseen
omaan p&domaan. Hallitus ehdottaq, ettd osinko maksetaan kahdessa
erdssd.

Osingon ensimmdinen erd 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan
maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka osingon ensimméisen
maksuerdn tdsmdytyspdivand 8.4.2024 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitémé&dn yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen
osinkoerén maksupdivaksi 16.4.2024.

Osingon foinen erd 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan
maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerdn
tasméytyspdivand 31.10.2024 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmddn yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoerdin

maksupdivaksi 7.11.2024.

Mikali osingon maksaminen estyy sovellettavan lain, séanndsten tai
odottamattomien olosuhteiden vuoksi, hallitus p&éttaa mahdollisimman
pian uudesta tasmdytyspdivéstd ja maksupdivasta.

Osinkoehdotuksen julkistamispé&ivang, 1.2.2024, yhtislla on
533 735 699 osaketta. Yhtién hallussa olevat 411 653 omaa osaketta
siséltyvat edelld mainittuun osakemé&éradn. Yhtidn hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa. Témén perusteella ehdotetun
osingon kokonaismé&ard olisi 800,0 miljoonaa euroa.

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat

3 289 796 583,55 euroa. Emoyhtion tilikauden voitto oli

1 674 687 361,44 euroa. Yhtidn taloudellisessa asemassa ei
tilikauden pdattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykyd.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsinki, helmikuun 1. péivand 2024

Henrik Ehrnrooth Kim Wahl

Puheenjohtaja

Emma FitzGerald

Topi Manner

Massimo Reynaudo
Toimitusjohtaja
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Konsernitilinpdatos

Konsernin tuloslaskelma

MILJ. EUROA LITE 2023 2022
Liikevaihto 2.1,2.2 10 460 11720
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 228 231
Liiketoiminnan kulut 2.3 9316 9470
Metsdvarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut 4.2 -103 12
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 4
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,4.1,44 -660 -522
Liikevoitto 608 1974
Kurssivoitot ja -tappiot ja kdyvén arvon muutokset 5.4 74 25
Korko- ja muut rahoituskulut, nefto 5.4 70 55
Voitto ennen veroja 464 1944
Tuloverot 7.1 71 -388
Kauden voitto 394 1556

Jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille 388 1526
Maérdysvallattomille omistajille 8.1 6 31
394 1556

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2.4 0,73 2,86

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 2.4 0,73 2,86

Konsernin laaja tuloslaskelma

MILJ. EUROA LITE 2023 2022
Kauden voitto 394 1556
Kauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla véhennettyna

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -10 192
Energiaosakkeiden kayvén arvon muutokset -1 351 1051
Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -120 150
Ulkomaiseen yksikkédn tehdyn nettosijoituksen suojaus 6 -15
Rahavirran suojaukset 539 531
Kauden muut lagjan tuloksen erdt, veroilla véhennettyna 7.2 936 847
Kauden lagja tulos -542 2 403

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille -536 2358
Maérdysvallattomille omistaijille 7 45
-542 2 403

Liitetiedot ovat osa 161d tilinpadtdst.

164 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

Konsernin tase

MILJ. EUROA LITE 2023 2022
VARAT

Liikearvo 4.4 283 282
Muut aineettomat hyddykkeet 4.4 715 553
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 4.1 7 053 6733
Vuokratut kayttdmaisuushyddykkeet 5.2 683 713
Metsavarat 4.2 2 355 2 442
Energicosakkeet 4.3 2 283 3652
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 53 60 70
Laskennalliset verosaamiset 7.2 431 485
Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 3.4 1 1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 23 27
Muut pitkdaikaiset varat 26 20
Pitkdaikaiset varat 13913 14977
Vaihto-omaisuus 4.6 1948 2 289
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6,5.3 1782 2 696
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 53 64 118
Tuloverosaamiset 27 61
Rahavarat 51,53 632 2 067
Lyhytaikaiset varat 4 454 7 230
Myytavané oleviksi luokitellut varat 8.4 106 —
Varat 18 473 22 207
MILJ. EUROA LITE 2023 2022
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepééoma 5.5 890 890
Omat osakkeet 2 2
Muuntoerorahasto 347 449
Muut rahastot 5.5 1655 2 460
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 5.5 1273 1273
Kertyneet voittovarat 6998 7 433
Emoyhtion omistgiille kuuluva oma pééoma 11161 12 502
Méérdysvallattomien omistajien osuus 8.1 370 376
Oma pddoma 11 531 12 879
Laskennalliset verovelat 7.2 616 636
Etuuspohjaiset eldkevelat, netto 3.4 502 527
Varaukset 4.5 170 64
Pitkaaikaiset korolliset velat 52,53 3 056 4476
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat 5.3 157 103
Pitkéaikaiset velat 4501 5807
Lyhytaikaiset korolliset velat 52,53 327 558
Ostovelat ja muut velat 4.6,53 1883 2720
Varaukset 4.5 96 70
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 53 51 102
Tuloverovelat 28 73
Lyhytaikaiset velat 2385 3522
Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat 8.4 56 —
Velat 6942 9 329
Oma péicioma ja velat 18 473 22 207

Liitetiedot ovat osa f&td tilinpadtéstd.
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Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

J U U 4 J 3 O
O ° ° ° M O ° [A N O *“: \ AC
ROA PAAO A RA A O O A O R 05
Oma pddoma 1.1.2023 890 2 449 2 460 1273 7 433 12 502 376 12 879
Kauden voitto — — — — — 388 388 6 394
Muuntoerot — — -108 — — — -108 -13 -120
Rahavirran suojaukset - siirretty tulokseen,
veroilla véhennettynd - - - 94 - - 94 - 94
Rahavirran suojaukset - siirretty
kéyttdomaisuuteen, veroilla véhennettynd - - - 1 - - 1 - 1
Rahavirran suojaukset - kéyvén arvon
muutos, veroilla vahennettynd - - - 444 — — 444 — 444
Ulkomaiseen yksikkéén tehdyn
nettosijoituksen suojaus, veroilla
véhennettynd — — 6 - - — 6 — 6
Energiaosakkeet - kdyvén arvon muutos,
veroilla véhennettynd - - - -1350 — -1 -1351 - -1 351
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd — - - — — -10 -10 - -10
Kauden lagja tulos, yhteensé - — -102 811 — 377 -536 7 542
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettyna - - - 6 — -1 -5 — 5
Osingonjako - — — — — -800 -800 -35 -835
Muut — — — - — — - — —
Maardysvallattomien omistajien sijoitukset — - - - — — — 35 35
Liiketoimet omistajien kanssa,
yhteensa - — — 6 — -811 -805 — -805
Oma pddoma 31.12.2023 890 2 347 1655 1273 6998 11 161 370 11 531
Oma pddoma 1.1.2022 890 2 329 1938 1273 6419 10 846 261 11 106
Kauden voitto — - — — — 1526 1526 31 1556
Muuntoerot — - 136 — — — 136 14 150
Rahavirran suojaukset - siirretty tulokseen,
veroilla vahennettyna — — — 376 — — 376 — 376
Rahavirran suojaukset - siirretty
kéyttsomaisuuteen, veroilla véhennettynd - - - 25 — - 25 2 27
Rahavirran suojaukset - kdyvén arvon
muutos, veroilla véhennettynd - - — 932 — — 932 2 934
Ulkomaiseen yksikké6n tehdyn
nettosijoituksen suojaus, veroilla
vahennettynd - — -15 - — — 15 - 15
Energiaosakkeet - kdyvan arvon muutos,
veroilla véhennettynd - - - 1050 - 1 1051 — 1051
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd - — — — — 192 192 — 192
Kauden lagja tulos, yhteensd — — 121 519 — 1718 2358 45 2 403
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettynd - - - 3 — -10 -7 - -7
Osingonjako — — — - — -693 -693 27 721
Muut — — — — — -1 -1 - -1
Maérdysvallattomien omistajien sijoitukset — — — — — - — 98 98
Liiketoimet omistajien kanssa,
yhteensa — — — 3 — 704 701 70 631
Oma pddoma 31.12.2022 890 2 449 2 460 1273 7 433 12 502 376 12 879

Lisatietoja [dytyy » liitetiedosta 5.5 Osakepddoma ja oman pddoman rahastot
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MILJ). EUROA 2023 2022
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
Kauden voitto 394 1556
Oikaisut ") 1760 35
Saadut korot 37 8
Maksetut korot -116 -43
Saadut osingot 3 3
Muut rahoituserdt, netto 44 52
Maksetut tuloverot 4 -181 313
Kayttépadoman muutos ° 417 687
Liiketoiminnan rahavirta 2 269 508
Investoinneista kertynyt rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 026 -1 398
Metsévarojen liséykset -54 79
Liiketoimintojen ja tytéryritysten hankinnat véhennettyné hankitvilla rahavaroilla 20 -138
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit, veroilla véhennettyng 4 7 41
Metsévarojen myynnit, veroilla véhennettyng 4 10 7
Liiketoimintojen ja tytaryritysten luovutukset ja saadut ennakkomaksut 1 15
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden luovutukset 1 11
Energiaosakkeiden luovutukset 0 2
Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat 10 -47
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos -5 3
Investointien rahavirta -1076 -1585
Rahoituksesta kertynyt rahavirta
Pitk&aikaisten velkojen nostot 100 4 402
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -1 506 -2 550
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 99 91
Lyhytaikaisten velkojen muutos 260 439
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat 6 20
Maksetut osingot emoyhtién omistaijille 799 -693
Maksetut osingot madrdysvallattomille omistaiille -36 27
Méaéréysvallattomien omistajien sijoitukset 35 97
Sijoitusrahastojen muutokset 0 99
Muut rahoituksen rahavirrat -14 9
Rahoituksen rahavirta 2 573 1687
Rahavarojen muutos -1 379 610
Rahavarat kauden alussa 2 067 1460
Rahavarojen muuntoerot -16 -3
Rahavarojen muutos -1 379 610
Myytévané oleviksi luokitellut rahavarat (Liite 8.4) -39 0
Rahavarat kauden lopussa 632 2 067
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" Oikaisut

MILJ. EUROA 2023 2022
Mets@varojen kdyvan arvon muutos ja hakkuut 103 -12
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 -4
Poistot ja arvonalentumiset 660 522
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 2 -35
Rahoitustuotot ja -kulut 144 30
Tuloverot 71 388
Kaytetyt varaukset -42 -52
Varausten muutokset, joihin ei liity maksutapahtumaa 179 7
Muut oikaisut ? 646 -808
Yhteensé 1760 35

2'Vyoden 2023 ja 2022 muut oikaisut siscltévat sahksjohdannaisten markkina-arvon maksuja.

3 Kayttopadoman muutos

MILJ. EUROA 2023 2022
Vaihto-omaisuus 293 -665
Kaytopadomaan sisaltyvat saamiset 854 -400
Kaytdp&domaan sisdltyvét velat 731 378
Yhteensd 417 -687

4 Maksetut tuloverot yhteensé vuonna 2023 olivat 181 (315) milioonaa euroa. Investointeihin liittyvct maksetut tuloverot esitetddn invesfointien rahavirrassa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisdltévét olennaisen taloudellisen
informaation, laatimisperiaatteet sekd keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut. Kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.

Talla symbolilla on merkitty UPM:n Talla symbolilla on merkitty keskeiset Télla symbolilla on merkitty ra-

tilinp&d&tdksen laatimisperiaatteet, arviot ja harkintaan perustuvat hoitusriskeihin, vakuutusmatemaat-

jotka liittyvat kyseiseen liitetietoon. ratkaisut, jotka liittyvét tilinpadatsksen tisiin riskeihin, luottoriskiin ja
osa-alueeseen. vastapuoliriskiin liittyvét litetiedot.

1. Esittdmisperusta

1.1 Tietoja yhti6std

UPM-Kymmene Oyj (emoyhtié tai yhti6) yhdessd sen tytdryritysten
kanssa (UPM tai konserni) on maailmanlaajuisesti toimiva bio-
metsdteollisuuskonserni. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan kuuluvat sellu,
graafiset paperit ja erikoispaperit, tarralaminaatit, vusiutuva
puupohijainen diesel, schkd sekd vaneri- ja sahatavaratuotteet.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtién rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 1,
00100 Helsinki, mistd jaliennds konsernitilinpaétsksestd on saatavissa.

Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 1. helmikuuta 2024 t&mén
konsernitilinpaatsksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokous paattaa tilinpaatsksen vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinp&étés on laadittu International Accounting
Standards Boardin {IASB) julkaisemien ja Euroopan unionissa kayttéén
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) ja IFRICtulkintojen mukaisesti.

Konsernitilinp&atés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun offamatta metsdvaroja, energiaosakkeita ja tiettyja
muita rahoitusvaroja ja rahoitusvelkoja, etuuspohjaisiin jérjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita ja osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kdypddn arvoon.

Konsernitilinp&atos esitetéén miljoonina euroina. Euro on emo-
yrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kunkin konserniin kuuluvan
yrityksen tilinpaatokseen sisdltyvét erdt arvostetaan kyseisen
tytaryrityksen padasiallisen taloudellisen toimintaympériston valuutassa
(toimintavaluutta).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2022 vastaavaan ajanjaksoon.

Tilinpaatoksessa esitettdvat luvut on pydristetty, ja siksi yksittcisten
lukujen yhteenlaskettu m&éré voi poiketa kokonaislukuna esitettavasta
madrdsta.

UPM julkaisee hallituksen virallisen toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen European Single Electronic Format (ESEF) -
raportointivaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten
mukaisesti konsernitilinpaatoksen padlaskelmat ja liitetiedot on merkitty

XBRL-merkeilla. ESEF-ilinpaatcksen XBRL-merkintdja ei ole filintarkastettu.

Konserni on valinnut vapaaehtoisesti julkaista tilinpaatoksen myds PDF-
muodossa. Toimintakertomus ja tilinpaatds on laadittu kahdella kielellg,
joista suomenkielinen on virallinen ja englanninkielinen kaannés on
epdvirallinen.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatdsta kokonaisuutena koskevat
laatimisperiaatteet. Muut laatimisperiaatteet esitetadn osana liitetietoja,
joihin ne liittyvat, koska UPM pyrkii parantamaan tilinpaatsksen eri osa-
alueiden ymmarrettavyytta. Myds IFRSHilinpaatdsstandardien sallimien
vaihtoehtojen vélilla tehdyt valinnat esitetdén kunkin laatimisperiaatteen
yhteydessé niiden ymmartdmisen helpottamiseksi.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinp&étsksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa useita harkintaan perustuvia ratkaisuja
ja tulevia tapahtumia koskevia arvioita, jotka vaikuttavat
tilinpaatsksessa esitettavien varojen ja velkojen madriin,
tilinpaatéspdivan ehdollisina varoina ja velkoina esitettdviin eriin seké
eri tilikausilta esitettavien tuottojen ja kulujen méériin. Vaikka néma
arviot perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, toteutuvat tulokset ja
tapahtumien ajoittuminen voivat poiketa aiemmin tehdyistd arvioista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka ovat
olennaisia tilinpadatcksen osoittaman tuloksen ja taloudellisen aseman
kannalta, esitetddn seuraavissa liitetiedoissa.

Metsavarojen arvonméadritys 4.2 Metsavarat

Energiaosakkeiden kéyvéan arvon 4.3 Energiaosakkeet

mddrittdminen

Kéyttdomaisuuden arvonalentuminen 4.1 Aineelliset
kéyttdomaisuushyddykkeet

Liikearvon ja aineeftomien 4.4 liikearvo ja muut aineettomat
hyddykkeiden arvonalentuminen hyddykkeet

3.4 Tydsuhteen padttymisen jdlkeisic
etuuksia koskevat velvoitteet

Elékkeet ja muut tydsuhteen
p&dttymisen jdlkeiset etuudet

Tuloverot 7. Tuloverot
Ympéristdkuluvaraukset 4.5 Varaukset
Oikeudelliset vastuut 9.2 Riita-asiat
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Rahoitusriskit

UPM dltistuu litketoimintansa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille,
kuten valuuttariski, korkoriski, hyddykkeiden hintariski, luottoriski,
padomariski ja maksuvalmiusriski. Rahoitustoimintaan liittyvien riskien
hallintaa hoidetaan keskitetysti UPM:n rahoitus- ja
riskienhallintaosastolla hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti.
Rahoitusriskejd kuvataan jdljempénéd asiaankuuluvissa liitetiedoissa.

RAHOITUSRISKI LITE

Luottoriski 4.6 Kayttdpadoma

Likviditeetti ja jélleenrahoitusriski 5.1 Pdgoman hallinta

Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

S&hkan hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

1.3 Konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Tytéryritykset

UPM:n konsernitilinpaatds sisaltéa emoyrityksen UPM-Kymmene Oyj:n
ja sen madrdysvallassa olevien yritysten tilinpadtokset. Kaikki konserniin
kuuluvat yritykset noudattavat yhdenmukaisesti UPM:n soveltamia
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Konsernin sisdiset liketapahtumat,
sisGiset saamiset ja velat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatsksessa.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuserén arvonalentumisesta.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jossa osapuolilla, joilla on yhteinen
mé&ardysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja
velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen madardysvalta on sopimukseen
perustuva jarjestely, koskien maardaysvallan pitamistd yhteisend, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatdkset
edellyttavat madrdysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista.

UPM:n osuus yhteisista toiminnoista merkitdan konsernitaseeseen
kirjaamalla jarjestelyyn sisaltyvat konsernin omat varat, velat, tuotot ja
kulut sekéd UPM:n suhteellinen osuus yhteisista varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. UPM:n ja sen yhteisten toimintojen valisista
realisoituneista ja realisoitumattomista voitoista ja tappioista
eliminoidaan suhteellinen osuus.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa sillé ei ole madraysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta tarkoittaa valtaa osallistua yhtion taloudelliseen ja
operdtiiviseen padtdksentekoon ilman maardysvaltaa tai yhteista
madrdysvaltaa kyseiseen padtoksentekoon. Yhteisyritykset ovat
yhteisjdrjestelyjd, joissa konsernilla on yhdessa toisten osapuolten
kanssa yhteinen médréysvalta ja osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitelléén paéomaosuus-
menetelmdlld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon mééréising.

Konsernitilinpaatokseen sisdllytettavat osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinpaatdkset ovat konsernin noudattamien laatimisperiaatteiden
mukaisia.
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Méérdysvallatomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jokautuminen emoyhtidn omistajille ja
madraysvallattomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja
madréysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pédomista
esitetddn omana erdnddn taseessa oman pddoman osana.
Maérdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
késitellaén samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa
toteutuneita. Kun madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita,
maksetun vastikkeen ja tytdryrityksen neftovarallisuudesta hankitun
osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan p&d&domaan.
Myés voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd madaraysvallattomille
omistaijille kirjataan omaan p&ddomaan transaktiomenoilla véhennettynd.

1.4 Ulkomaanrahan mddrdisten erien
muuntaminen

Ulkomaan rahan mééréiset liiketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kéyttéen tapahtumapdiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan méaéréiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutaksi kéyttden tilinpaatdspaivan kursseja. Ulkomaan rahan
madrdisista liiketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan,
paitsi silloin kun realisoitumaton erd tayttad rahavirran tai
nettosijoituksen suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin lagjan
tuloksen eriin.

UPM kirjaa tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuutta-
kurssierot tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolelle, ja
rahoituseristd johtuvat erot esitetddn nettomddrdising rahoituskuluissa
omana erdndadn.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esiftémisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
vuosineljénnesten keskikursseja kéyttéen ja taseet tilinpadtospdivan
kursseja kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntamisesta ja tdllaisten nettosijoitusten suojaukseksi
mddritetyistd lainoista ja muista valuuttainstrumenteista syntyvét
kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin konsernitilinpaatdsta
lacdittaessa. Kun ulkomaisesta yksikdstd luovutaan osaksi tai kun se
myyddan tai lakkautetaan, omaan p&domaan kertyneet muuntoerot
merkitGén tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai tappiota.

1.5 Muutokset laskentaperiaatteissa

Konserni on tarkistanut IFRS-ilinp&atdsstandardien tulkinnat ja niiden
muutokset, jotka ovat voimassa 1.1.2023 alkaville tilikausille. 1.1.2023
voimaan tulleilla tulkinnoilla ja muutoksilla olemassa oleviin
standardeihin ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 17 Vakuutussopimukset

Konserni on 1.1.2023 ottanut kéyttédn IFRS 17 Vakuutussopimukset -
standardin. Konserni on arvioinut IFRS 17 kayttédnoton vaikutuksia ja
todennut, ettd silla ei ole vaikutuksia konsernitilinpaétokseen 1.1.2023.

Kapea-alaiset muutokset IAS 1 -filinpaatésstandardiin

Konserni on 1.1.2023 ottanut kéyttddn kapea-alaiset muutokset 1AS 1 -
tilinpaatdsstandardiin jotka edellyttévat yhtidita esittémadn niiden
olennaiset laatimisperiaatteet merkittGvien laatimisperiaatteiden sijaan.
Konserni on kaynyt lépi tilinp&atdksen laatimisperiaatteensa ja tehnyt
vahéisia muutoksia esitettdviin tietoihin.

Varausten vudelleenluokittelu taseessa

Kuluvasta raportointikaudesta alkaen konserni on siirtényt lyhytaikaiset
varaukset lyhytaikaisten velkojen osioon. Aikaisemmin sekd lyhyt ettd
pitkdaikaiset varaukset on esitetty taseen pitkdaikaisessa velassa. Tama
oikaisu varmistaa paremman yhdenmukaisuuden IFRS-
tilinpadtdsstandardien kanssa ja helpottaa lyhyen aikavdlin velvoitteiden
selkedmpdd ymmartamistd. Vertailukaudet on oikaistu uusien
raportointiperiaatteiden mukaisesti. Raportointimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin taloudelliseen tulokseen.

Taseen velat

2022 Julkaistu  Oikaistu
Laskennalliset verovelat 636 636
Etuuspohjaiset eldkevelat, netto 527 527
Varaukset 134 64
Pitkdaikaiset korolliset velat 4476 4476
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 103 103
Pitkdaikaiset velat 5876 5 807
Lyhytaikaiset korolliset velat 558 558
Ostovelat ja muut velat 2720 2720
Varaukset — 70
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 102 102
Tuloverovelat 73 73
Lyhytaikaiset velat 3452 3522
Velat 9 329 9329
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2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

Liikevaihto

10 460 mil.....

(11 720 milj. euroa) (2 096 milj. euroa)

2.1 Liiketoiminta-alueet

UPM:n liiketoiminnot muodostuvat kuudesta kilpailukykyisestd toiminta-
alueesta, joilla on vahva markkina-asema. UPM raportoi taloudelliset
tiedot seuraaville liiketoiminta-alueille (segmenteille): UPM Fibres, UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM Communication
Papers, UPM Plywood sekd Muu toiminta. UPM:Il& on tuotantoa 10
maassa. Tarkeimmat markkina-alueet ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka
ja Aasia.

Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sis@isen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. SisGisessd raportoinnissa
noudatetaan samaa perustetta kuin konsernitilinpaatoksessa. Kulut,
tuotot, varat ja velat kohdistetaan liiketoiminta-alueille yhdenmukaisella
perusteella. Liiketoiminta-alueiden valiset myynnit perustuvat
markkinahintoihin ja eliminoidaan konsernitilinpaatdstd laadittaessa.

Vertailukelpoinen ROCE, %
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Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

1 013 milj. ...

Jokaisen liiketoiminta-alueen myyntiin sisdltyvat tavarat ja palvelut esitetdén alla olevissa taulukoissa:

LIIKETOIMINTA-ALUE KUVAUS JA TUOTTEET

Vertailukelpoinen ROE UPM Fibres UPM Fibres muodostuu UPM Pulp-, ja UPM Timber- liketoiminnoista.
6 2 0/ UPM Pulp tarjoaa monipuolisen selluvalikoiman erilaisiin kayttdkohteisiin, kuten pehmo- ja erikoispapereihin, graafisiin papereihin
Y 4 o ja pakkauskartonkiin.
(14,0%) UPM Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin seké pakkaus- ja puusepénteollisuuteen.
UPM Energy UPM Energy tuottaa kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidivapaata séhksd. Tarjontaan kuuluu my8s fyysisen sahkén kauppa,
toiminta sdhkdn johdannaismarkkinoilla seka teollisten séhkon kuluttajien ja tuottajien palvelut.
Vertailukelpoinen EBIT, miljoonaa UPM Raflatac UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia ja kestdvén kehityksen mukaisia tarramateriaaleja brénd@émiseen ja myynninedistémiseen,
euroa ! tuote- ja informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienia- ja lédketeollisuudessa seké logistiikassa.
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers tarjoaa tarra- ja pakkausmateriaaleja sekd toimistopapereita ja gradfisia papereita etiketdintiin, kaupalliseen
800 silikonointiin, pakkauksiin, toimistokdyttddn ja painatukseen.
600
UPM Communication Papers UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikeiman graafisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin sekd koti- ja
400 toimistokdaytdon.
200 UPM Plywood UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja viilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin, LING-
-1 1 1 1 1 T laivanrakentamiseen, parketinvalmistukseen sekd muihin teollisuussovelluksiin.
Muu toiminta Muvu toiminta sis@ltdd UPM Metsd-, UPM Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals- ja UPM Biocomposites- liiketoimintayksikét
@* & & R L sekd konsernipalvelut.
< «® %3%0 QOQ QOQ \{\‘o é\@\
N 0 efsa turvaa kilpailu isen puun ja metsabiomassan saannin yhtion likketoiminnoille ja hoitaa ynhtion ja yksityisomistuksessa
S \g{V‘\ & 3 o \}Q D UPM Metsa kilpailukykyisen puun j abi in yhtidn liiketoiminnoille ja hoitaa yhtién ja yksityisomistuk
N & > {\\oo W olevia metsia Pohjois-Euroopassa. Lisdksi UPM Metsé tarjoaa puukauppa- ja mets@palveluja metsénomistaijille ja metsasijoittaijille.
S
&
\)Q\& (JO& UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuvaa puupohiaista uusiutuvaa dieselia sekd naftaa, jota voidaan kéytéa
\\3@ bensiinin biokomponenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa.
UPM Biochemicals tarjoaa innovatiivisia puupohijaisia biokemikaaleja fossiilipohjaisten raaka-aineiden korvaamiseen erilaisissa
2022 2023 sovelluksissa, kuten tekstiileissa, PET-pulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa, laakkeissa, pesuaineissa, kumeissa ja hartseissa.
UPM Biomedicals kehittad ja tarjoaa innovatiivisia ja vastuullisia puupohjaisia bioladketieteen tuotteita useisiin sovelluksiin.
Laadukkaiden tuotteiden padraaka-aine on koivusta saatava nanoselluloosa.
Sijoitettu padoma 31.12.2023 UPM Biocomposites on kiertotalouden edellakavija, joka tarjoaa kierratetyistd kuluttajien ja teollisuuden sivuvirroista valmistettuja
14 916 miljoonaa euroa komposiittiterassimateriaaleja. Tuotevalikoima sisaltad myds uusivtuvista kuiduista ja polymeereista valmistettuja
komposiittimateriaaleja, joilla voidaan korvata fossiilipohjaisia muoveja.
Muu toiminta 20 %
UPM Plywood 2 %
UPM Keskeiset tunnusluvut ja taloudelliset tavoitteet
Communication
Papers 8 % UPM Fibres 46 % UPM on asettanut konsernitason tavoitteekseen kasvattaa UPM esittaa vertailukelpoisia tunnuslukuja litketoiminnan

UPM Specialty
Papers 5 % '
UPM Energy 17 %
UPM Raflatac 5 %

vertailukelpoista liikevoittoaan pitkalla aikavalilla. UPM:n
liiketoimintaportfolioon kuuluu viisi, kasvavilla markkinoilla toimivaa
liiketoiminta-aluetta ja yksi, jossa kysyntd laskee. Kaikki liiketoiminta-
alueet ovat kilpailukykyisid, ja niillé on vahva markkina-asema.
Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta sek& resurssien
kohdistaminen perustuvat konsernin tuloksellisuuden hallinnan

tuloksellisuuden esiin tuomiseksi ja tilikausien valisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Johdon kayttamia vertailukelpoisia
tunnuslukuja ei kuitenkaan pidé tarkastella sellaisenaan IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisia tunnuslukuja korvaavina lukuina.
Jaljempana esitetddn liketoiminta-alueita ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erig koskevaa tietoa.

prosessissa padasiassa liiketoiminta-alueiden vertailukelpoiseen
liikevoittoon (EBIT) ja vertailukelpoiseen sijoitetun p&&oman tuottoon

(ROCE).
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2023 p&éttyneelle vuodelle Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2022 paattyneelle vuodelle

MILJ. EUROA TAI KUTEN
MERKITTY

UPM

UPM FIBRES ENERGY

UPM

RAFLATAC

UPM
SPECIALTY
PAPERS

UPM
COM
PAPERS

UPM
PLYWOOD

MUU
TOIMINTA

ELIMINOINNIT
JA TASMAY-
TYKSET

KONSERNI

MILJ. EUROA TAI KUTEN
MERKITTY

UPM

UPM

UPM SPECIA

FIBRES ENERGY RAFLATAC

PAP

UPM
COM
PAPERS

UPM
PLYWOOD

MUU TOI-
MINTA ¥

KONSERNI

Myynti konsernin ulkopuolelle 2 452 486 1485 1300 3570 402 768 -3 10 460 Myynti konsernin ulkopuolelle 2 052 343 1981 1423 4792 518 608 2 11720
Konsernin sisdinen myynti 592 141 — 185 28 20 34 -1 000 — Konsernin sisdinen myynt 652 390 — 254 73 21 26 1416 —
Myynti yht 3044 628 1 485 1485 3 598 422 802 -1 003 10 460 Myynti yhteensd 2704 734 1982 1677 4 866 539 634 1415 11720
Vertailukelpoinen EBIT 116 182 103 08 462 56 14 3 1013 Vertailukelpoinen EBIT 570 381 214 153 619 109 81 -31 2 096
i i i rtailukelpoisuuteen vaikuttavat
Zgﬁ;:t:jlﬁg::; toen veikuttavat - — 22 — -288 -6 -87 2 -405 Zreéf(Tiill(JejoFi);::: een varerave -53 — -1 - 12 -65 -16 13 -122
Liikevoitto 116 182 81 98 174 50 -101 6 608 Liikevoitto 517 381 203 153 631 44 64 -18 1974
Rahoituskulut, netto 144 Rahoituskulut, netto 30
Tuloverot 71 Tuloverot 388
Kauden voitto 394 Kauden voitto 1556
Liiketoiminnan varat ") 7314 2 624 831 1022 1619 276 3374 411 16 648 Liiketoiminnan varat ") 6 888 4068 995 1316 2245 297 3153 657 18 304
Laskennalliset verosaamiset 431 Laskennalliset verosaamiset 485
Muut varsinaiseen liiketoimintaan Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat varat 62 kuulumattomat varat 82
Muut rahoitusvarat 1332 Muut rahoitusvarat 3336
Varat yhteensé 18 473 Varat yhteensa 22 207
Liiketoiminnan velat ! 419 116 144 219 377 29 431 408 1328 Liiketoiminnan velat ") 510 240 201 379 649 47 448 596 1878
Laskennalliset verovelat 616 Laskennalliset verovelat 636
Muut velat 832 Muut velat 733
Muut rahoitusvelat 4166 Muut rahoitusvelat 6081
Velat yhteensé 6942 Velat yhteensd 9329
Muvut erét Muvut erét
Metsévarojen kéyvdn arvon muutos Mets&voro]en kdyvén arvon muutos
ja hakkuut 20 — — — — - -82 — -103 ja hakkuut 11 — — - - - 2 - 12
i isyri kkuus- ja yhteisyritysten
EJ)IsoukuSsi;;):okkuus- ja yhteisyritysten ) B B B _] B 5 B _] Sl?lis;s?:a uus- ja yhteisyrityste 5 B B B s B 5 B .
Poistot 270 7 43 74 78 21 44 _ 538 Poistot -187 -7 37 77 -81 23 -45 — -457
Arvonalentumiset 2 — 4 — 117 — — — 2123 Arvonalentumiset - — -4 — 1 -43 19 — 65
Sijoitettu padoma, 31.12. 6895 2 508 687 803 1242 246 2943 -408 14916 Sijoitettu pddoma, 31.12. 6378 3827 793 937 1596 250 2705 1426 17913
Sijoitettu padoma, keskiméarin 6839 3042 737 875 1424 254 2922 321 16 414 Sijoitettu paGoma, keskim&drin 5867 3286 681 889 1506 247 2577 784 15836
Investoinnit 616 3 26 23 50 15 388 _ 1122 Investoinnit 1 005 8 175 18 57 9 283 1 1555
innit i itys- j Investoinnit ilman yritys- ja
L”!fi;i?n"ﬂn",l”(;" yriveie 616 3 26 23 50 15 361 - 1094 osakehankinfoja el 1005 8 18 18 57 9 283 1 1399
Vertailukelpoinen ROCE, % 1,7 6,0 14,0 11,2 32,4 22,2 0,5 _ 6,4 Vertailukelpoinen ROCE, % 9,7 11,6 31,5 17,2 41,1 44,3 3,1 — 13,6
Henkilssts vuoden lopussa 2775 81 3100 1963 6 005 1634 1015 — 16 573 Henkilostd vuoden lopussa 2 688 79 3319 1959 6289 1982 921 — 17 236

! liiketoimintaalueiden operatiiviset varat sisaltavét likearvon, muut aineetiomat hyédykkeet, aineelliset kaytdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat sisélidvat osfovelat ja saadut ennakot.

2 Eliminoinnit ja tasmaytykset sisaliavat sisdisen likevaihdon ja sisgisen varastokatieen eliminoinnin seké realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja
hyddykejohdannaisten kayvan arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille.

Lisdtietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tésmaytyslaskelmat IFRSHilinpcicitSsstandardien mukaisesti laaditiuun konsernituloslaskelmaan
ja Haseeseen néhden I6ytyvit kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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! liiketoimintaralueiden operatiiviset varat siscliévét likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kaytidomaisuushyédykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,

sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sek& myynfisaamiset. Liikefoiminnan velat sisélicvat ostovelat ja saadut ennakot.

2 Eliminoinnit ja tasmaytykset sisdlicvét sisaisen likevaihdon ja sisdisen varastokatteen eliminoinnin sekd realisoitumattomien rahavirran suojausten ja
hyadykejohdannaisten kéyvan arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille.

Liséitietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tcisméytyslaskelmat IFRSHilinpdditésstandardien mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan
ja -taseeseen néhden I6yiyvit kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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VASTUULLISUUS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

MILJ. EUROA 2023 2022
Liikevoitossa

Arvonalentumiset -117 -80
Rakennejdrijestelyt -199 -15
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja

hyédykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset 2 13
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot - 34
Metsdvarojen kdyvan arvon muutos -86 -
Muut erét — 74
Yhteensé -405 -122
Rahoituskuluissa -65 -
Vaikutus voittoon ennen veroja -470 -122

Tuloveroissa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien

verovaikutus 107 9
Verovaraukset 2 -10
Yhteensa 109 -1
Vaikutus tilikauden voittoon 361 -122

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét vuonna 2023 siséltévat 120
miljoonaa euroa uvudelleenjérjestelykuluja ja 112 miljoonan euroa
arvonalentumisia kdyttdomaisuudesta ja leasing-omaisuudesta, jotka
liittyvat UPM Plattlingin paperitehtaan sulkemiseen Saksassa, 30
miljoonaa euroa uvudelleenjérjestelykuluja liittyen paperikone 6:n
sulkemiseen UPM Schongaun tehtaalla Saksassa, 10 miljoonaa euroa
Itévallassa sijaitsevan Steyrermihlin tehdasalueen myyntiin liittyvié kuluja
sekd 13 miljoonaa euroa uudelleenidrjestelykuluja ja 2 miljoonaa euroa
arvonalentumisia liittyen UPM Raflatacin Nancyn tehtaan toimintojen
vudelleenjérjestelyyn Ranskassa. Metsévarojen kéyvan arvon lasku 86
miljoonaa euroa johtuu arvioiden muutoksista ja Suomen
metsdomaisuuden arvostuksessa kéytetyn diskonttauskoron noususta.
Vertailukelpoiset erét rahoituskuluissa siséltévéat 71 miljoonan euron
kurssitappion liittyen Vengjén tytdryhtididen myyntiin.

Vuoden 2022 lukuun siséltyy 80 miljoonaa euroa arvonalentumisia
liittyen sellaisiin omaisuuseriin, joihin Vendjan Ukrainan sota vaikuttaa.
Muut erét sisaltavat 69 miljoonan euron tappion liittyen Suomen
etuuspohjaisen elékejdriestelmén korvaamisesta maksupohjaisella
elakejariestelylla. Verovaraukset liittyvat verokiistaan.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai
rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserdt, joilla on merkittava vaikutus
kauden tuloslaskelmaan, esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind, mik&é auttaa kuvaamaan liiketoimintojen taloudellista kehitysta ja
parantaa verfailukelpoisuutta eri kausien valilla. Konserni soveltaa
asianmukaisia IFRS-ilinpaatdsstandardeja naihin tapahtumiin.
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Varat ja investoinnit maittain

Varat Investoinnit

MILJ. EUROA 2023 2022 2023 2022
Suomi 8 633 12 478 153 82
Saksa 2139 1946 358 468
Uruguay 5817 5364 581 980
Kiina 572 680 4 4
Yhdysvallat 463 660 12 9
Iso-Britannia 103 108 4 1
Itévalta 106 96 — 1
Vengija — 31 — —
Puola 145 179 4 6
Viro 47 55 1 2
Ranska 27 37 2 1
Muut EU-maat 54 65 — —
Muu Eurooppa 32 40 — —
Muu maailma 335 467 1 2
Yhteensd 18 473 22 207 1122 1555
Myynti kohdemaittain

MILJ. EUROA 2023 2022
Suomi 1267 973
Saksa 1 469 2 032
Yhdysvallat 1366 1623
Iso-Britannia 548 676
Kiina 1533 1165
Ranska 435 501
Uruguay 66 56
Puola 301 402
Itévalta 160 194
Vendijd 0 37
Muut EU maat 1594 2 033
Muu Eurooppa 306 388
Muu maailma 1415 1639
Yhteensa 10 460 11720

2.2 Liikevaihto

UPM:n liikevaihto kertyy padasiassa tavaroiden myynnistd, eli
erityyppisten tuotteiden myynnistd.
Suurin osa UPM:n liikevaihdosta muodostuu gradfisten ja eri-

Myynti liiketoiminta-alueittain

. . o .. L esee . . . MILJ. EUROA 2023 2022 MUUTOS-%
koispapereiden myynnista kustantaiille, véhittaismyyiille, painotaloille, ; "
jakelijoille ja tukkureille, jalostaijille ja tarravalmistajille; UPM Fibres 3044 2704 13%
tarralaminaattien myynnistd tarrapainoille ja merkkituotteiden UPM Energy 628 734 14 %
valmistajille sekd sellun myynnistd pehmopapereiden, kartongin, UPM Raflatac 1485 1982 25%
erikoispapereiden ja graafisten papereiden tuottajille. Lisdksi UPM Specidlty Papers 1 485 1677 1%

liikevaihtoon sisdltyy energian, biopolttoaineiden, sahatavaran ja

. . LR . . UPM Communication Papers 3 598 4 866 26 %
vanerlvfyoﬂelden.njyynho sekd pieni m&érd sellaisten palveluiden UPM Plywood e 539 22%
myyntid, jotka eivét liity tavaroiden myyntiin.

UPM myy osan tuotteistaan useille padasiakkaille. Suurimman Muu toiminta 802 634 26%
asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 2 (3) % ja kymmenen Eliminoinnit -1003 1415 -
suurimman asiakkaan osuus noin 13 (15) %. Yhteensd 10 460 11720 11 %

Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain, sillé se
kuvastaa kuinka taloudelliset tekijét vaikuttavat liikevaihdon ja
rahavirran luonteeseen, madrédn, ajoitukseen ja epdvarmuuteen.

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liiketoiminta-alueen
myyntiin siséltyvat tavarat ja palvelut esitetdén alla olevissa taulukoissa.
Lisétietoja UPM:n tuotteista I8ytyy » liitetiedosta 2.1 Liiketoiminta-alueet.
Pédtuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle
LIIKETOIMINTA-ALUE LIIKETOIMINTA 2023 2022
Milj. euroa
UPM Fibres UPM Pulp, UPM Timber 2 452 2 052
UPM Energy UPM Energy 486 343
UPM Raflatac UPM Raflatac 1485 1981
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 1 300 1423
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 3570 4792
UPM Plywood UPM Plywood 402 518
Muu toiminta UPM Metsd, UPM Biofuels, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals, UPM
Biocomposites 768 608
Eliminoinnit ja tasmdytykset -3 2
Yhteensé 10 460 11720
UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara
UPM Energy Sahkd ja siihen liityvét palvelut
UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit
UPM Specialty Papers Tarramateriaalit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja graafiset paperit
UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukéyttékohteisiin
UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet
UPM Metsd Puu ja puupohjainen biomassa (tukit, kuitupuu, hake, hakkuutéhteet jne.), kattavat metsépalvelut
UPM Biofuels Puupohijainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta liikennekdyttédn ja petrokemikaaleihin

UPM Biochemicals
UPM Biomedicals
UPM Biocomposites

Ligniinituotteet teollisuuskayttodn
Puupohiaiset tuotteet bioladketieteellisiin sovelluksiin
UPM ProfFi -erassituotteet ja UPM Formi -granulaatit
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10 %:n hinnan muutoksen vaikutus tilikauden liikevoittoon

MILJ. EUROA 2023 2022
Paperit, UPM Communication Papers 340 464
Hieno- ja erikoispaperit, UPM Specialty Papers 128 139
Tarramateriaalit, UPM Raflatac 148 198
Vaneri 39 51
Sahatavara 35 48
Sellu (nettovaikutus) 126 46

Yll& olevat luvut kuvaavat vaikutuksia vain vuosien 2023 ja 2022
liikevoittoon. Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijé on paperin
myyntihinta. Toimitusm&ardn yhtd suuren suhteellisen muutoksen
vaikutus tulokseen on alle puolet myyntihinnan muutoksen vaikutuksesta.
UPM Paso de los Toroksen sellutehdas on ollut toiminnassa huhtikuusta
2023 lghtien. Jos tehdas olisi toiminut koko vuoden 2023, sellun hinnan
herkkyys olisi kasvanut 190 miljoonaan euroon.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Tavaroiden myynti
UPM:n asiakassopimusten suoritevelvoite on sopimuksilla méadriteltyjen
tuotteiden toimittaminen asiakkaille. UPM:n tuotteiden myynnist& syntyvat
tuotot kirjataan yhtend ajankohtana, kun suoritevelvoite on taytetty, eli
silloin kun maardysvalta on siirtynyt asiakkaalle. UPM:n
asiakassopimuksissa madrdysvallan siirtyminen eli tuloutuksen ajankohta
on pitkalti riippuvainen tavaran toimituksessa kaytetyista toimitusehdoista.
Konsernin kéytdssa olevat toimitusehdot perustuvat Incoterms 2020 -
toimituslausekkeeseen, joka on Kansainvélisen kauppakamarin
julkaisema, virallinen toimituslausekokoelma kauppaehtojen
tulkitsemiseen. Suurin osa myyntisopimuksista on D “foimituslausekkeiden
mukaisia, jolloin kulietuspalvelu ei ole erillinen suoritevelvoite, koska
maardysvalta tuotteeseen ei siirry asiakkaalle ennen kuin kuljetus on
suoritettu. Myyntituotto ja vastaava saaminen kirjataan yhtend
ajankohtana, kun tavara on toimitettu sovittuun maaranpaikkaan
Toimiteftuna tullattuna ("DDP") tai Toimitettuna maaranpaikalle ("DAP") -
lausekkeiden mukaisesti. Vapaasti rahdinkuljettajalla ("FCA") -lausekkeen
mukaisissa myynneissé tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on
toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle. Kuljetus maksettuna ("CPT") tai
Kuljetus ja vakuutus maksettuina ("CIP") Jausekkeiden mukaisissa
myynneissd tuotteille allokoitu myyntihinta tuloutetaan lastauksen
yhteydessé ja kuljetuspalvelu ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu.
UPM myy energiaa NordPool -séhkémarkkinoille. Myyntituotot
kirjataan, kun séhkda toimitetaan ajan kuluessa.

Palveluiden myynti

UPM tarjoaa metsdtalouden osaamiseen liittyvié palveluja
metsanomistajille seké myy rahtipalveluita, mikali konsernin
vuokraamissa rahtialuksissa on vapaata tilaa. Myyntituotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Koska palveluiden
myynti on hyvin rajallista, palveluiden myyntia ei esitetd erikseen.

Myynnin tuloutus

Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksessa méadriteltyyn hintaan
oikaistuna veroilla, valuuttam&ardisen myynnin suojaustuloksilla,
energian myynnin suojaustuloksilla sekd muuttuvalla vastikkeella silta
osin, kun on soveltuva. Muuttuva vastike on kyseessd, jos sopimuksen
lopullinen hinta, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu, voi vaihdella
minkd tahansa muuttuvan tekijan kautta. Muuttuva vastike sisaltaa
pddasiassa kateisalennuksia ja madrdalennuksia, jotka kannustavat

178 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

asiakasta ostamaan tietyn madrén tuotteita tiettynd ajanjaksona. Lisdksi
yhtio tarjoaa asiakkailleen oikeuden maksetun vastikkeen palautukseen,
mikéli tuote ei vastaa sille sopimuksessa mé&driteltyja laatuvaatimuksia.
Muuttuva vastike kirjataan takaisinmaksuvelaksi silloin, kun osa
saadusta rahamé&érasta odotetaan palautettavan asiakkaalle.
Asiakasalennukset, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, ja odotettavissa
olevat laatuvaatimukset kirjataan kéyttden odotusarvoon perustuvaa
menetelmdd ja tuottoja kirjataan vain siihen m&araan asti kuin on
eriftdin todenndkaistd, eftei merkittévad peruutusta tapahdu.
Takaisinmaksuvelka siséltyy ostovelkoihin ja muihin velkoihin.

Saamiset kirjataan, kun tavara on toimitettu, ja vastikkeeseen ei
endd liity muita ehtoja kuin ajan kuluminen. Useimmissa UPM:n
asiakassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen luovuttamisen ja
asiakkaan suorittaman maksun vélinen aika on alle 12 kuukautta.
Néiden sopimuksien osalta konserni on paattanyt soveltaa kéytannén
apukeinoa, jonka mukaan myyntituottoja ei oikaista
rahoituskomponenttien vaikutuksilla.

Saadut ennakkomaksut asiakkailta kirjataan sopimukseen
perustuvana velkana. UPM:Ig ei ole asiakassopimuksiin perustuvia
omaisuuserid.

Tietoja UPM:n sopimuksiin perustuvista veloista ja takaisinmaksuveloista
18ytyy » liitetiedosta 4.6 Kaytidpddoma.

2.3 Liiketoiminnan kulut ja liiketoiminnan muut
tuotot

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa esitetééan kuvaus liketoiminnan kuluista lukuun oftamatta
metsévarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita sekd osuutta
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

MILJ. EUROA 2023 2022
Liiketoiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 000 6 260
Henkilsstokulut ! 1287 1181
Liiketoiminnan muut kulut 2 1143 1028
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset veloitukset 886 1001
Yhteensd 9316 9470

! lisatietoja loytyy » liitetiedosta 3. Henkiloston palkitseminen.

2 Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2023 2022
Vuokrakulut 23 29
Paastooikeuskulut ! 18 70
Pitkdaikaisten varojen luovutustappiot 6 1
Luottotappiot 4 9
Kunnossapito ja liketoiminnan muut kulut ? 1092 919
Yhteensé 1143 1028

1 Paastooikeuskulut sisdltavat 49 milioonaa euroa padstsoikeuksien
myyntivoittoja (2 miljoonaa euroa myyntitappioita).

2 Liiketoiminnan muut kulut siséltévét mm. energiakuluja, palveluja seké
konsernin hallintoon liittyvia kuluja.

Kustannusrakenne 2023
9 316 miljoonaa euroa

Onmien tuotteiden
jakelu 10 %

Muut kiintedt kulut 12 %

Henkildstokulut 14 %
Puu ja kuitu 25 %

Muut muuttuvat Energia 10 %

kulut 19 %
Tdyteaineet,
paallystys ja
kemikaalit 10 %
Kustannusrakenne 2022
9 470 miljoonaa euroa

Omien tuotteiden
Muut kiinteat kulut 11% jakelu 11%

Henkildstokulut 12%

Puu ja kuitu 29%

Muut muuttuvat
kulut 15%

Tayteaineet, Energia 12%

pédllystys ja
kemikaalit 10%

Tilintarkastajan palkkiot

MILJ. EUROA 2023 2022
Tilintarkastuspalkkio 4,4 4,0
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,2 0,2
Veropalvelut 0,3 0,3
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensd 5,0 4,6

Vuonna 2023 tilintarkastajan palkkiot sisaliavat PricewaterhouseCoopers Oy:lle
maksettuja tilintarkastukseen liittyvia kuluja 0,2 (0,2) milioonaa euroa,
veropalveluita 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja muita palveluita O,1 (0, 1)
miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat 66 (55)
miljoonaa euroa vuonna 2023. Painopiste oli uusissa teknologioissa ja
liiketoimintojen kehityksessé.

Julkiset avustukset

Vuonna 2023 liiketoiminnan kulujen véhennykseksi kirjattuja julkisia
avustuksia oli yhteensd 16 (10) miljoonaa euroa. Naistd Suomen
yhtididen osuus oli 16 (8) miljoonaa euroa. Liséksi konserni sai julkisena
avustuksena padstdoikeuksia 154 (208) miljoonaa euroaq, josta Suomen

yhtididen osuus oli 65 (122) miljoonaa euroa, Saksan yhtididen osuus
79 (74) miljoonaa euroaq, ltavallan yhtididen osuus 5 (8) miljoonaa
euroa ja Ison-Britannian yhtididen osuus 4 (4) miljoonaa euroa.

Lisaksi yhtid saa sdhkon hinnan tukea Saksassa sekd Suomessa. Yhtién
ndkemyksen mukaan tuen kayttémiseen liittyvét ehdot ovat téyttyneet.
Naéin ollen kyseiset tuet on kirjattu tuloksi kaudelle, jolloin kyseinen tuki on
vastaanotettu. Viranomaiset valvovat tukien kéyttéa jélkikéteisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2023 2022
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot 8 37
Vuokratuotot 10 12
Saadut padstdoikeudet 154 208
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 4 3
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -35 -47
Muut erét 88 17
Yhteensé 228 231
Padstdoikeudet

Liketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu 154 (208) miljoonaa euroa
tuottoa ja litketoiminnan muihin kuluihin 18 (70) miljoonaa euroa kulua
liittyen CO2-padstdihin. Paastooikeuksien palauttamisvelvoitteeseen
perustuva velka on suuruudeltaan 56 (53) miljoonaa euroa, ja se on
kirjattu varauksiin. Jaliempand esitetaan erittely aineettomiksi
hyddykkeiksi kirjatuista padstdoikeuksista:

MILJ. EUROA 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 235 104
Saadut ja ostetut pédstdoikeudet 159 231
Palautukset ja myynnit -134 -100
Arvonalentumiset -3 —
Siirrot myytavand oleviksi luokiteltuihin varoihin -1 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 256 235
Hankintameno 260 236
Kertyneet arvonalentumiset -4 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 256 235

o 00

Tilinpéétoksen laskentaperiaatieet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld lukuun
oftamatta tiettyjé kehitysmenoja, jotka aktivoidaan, kun on
todenndkaistd, eftd niista kertyy vastaista taloudellista hydtyd ja menot
pystytdén madritdmaan luotettavasti. Aktivoidut kehitysmenot kirjataan
poistoina kuluiksi systemaattisella perusteella niiden odotettavissa
olevana taloudellisena vaikutusaikana, joka ei yleensa ylitd viittd vuotta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéyp&an arvoon, kun avustuksen saaminen
ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tayttyminen on kohtuullisen varmaa.
Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
vahennetadn hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne suoraan
pienentavat hyddykkeestd kirjattavia vuosipoistoja. Muut julkiset
avustukset merkitaan tuloslaskelmaan tuottoina samoille tilikausille kuin
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kulut, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan. Konserni voi myds saada
julkisen avustuksen korvauksena aikaisemmalla kaudella syntyneisté
kuluista. Tallainen avustus kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella,
jonka aikana oikeus sen saamiseen syntyy.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa pitkdaikaisten
omaisuuserien luovutuksesta ja vuokratuotoista. Lisdksi liiketoiminnan
muut tuotot sisaltavat UPM:n tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvia
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. Myds suojauslaskennan ulkopuolella
olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan liketoiminnan muihin
tuottoihin.

Péastooikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonekaasupé&dstsdjen vahentdmiseen
tahtaavadan Euroopan laajuiseen padstokauppaidriestelmadn (European
Emissions Trading Scheme). Hallituksilta vastikkeetta saaduista
paastooikeuksista, jotka oikeuttavat tiettyyn tonnim&dradn
hiilidioksidip&dstdja tiettynd ajanjaksona, kirjataan padstdoikeuksia
koskeva aineeton hyddyke, julkinen avustus seké tarkastelujaksolla
toteutuneita padstdjd vastaavien padstdoikeuksien palautusvelvoitetta
koskeva velka.

Paastdoikeudet kirjataan alun perin aineettomiksi hyddykkeiksi
alkuperdisen kirjaamisajankohdan markkina-arvoon. Paéstdoikeuksista
ei tehdd poistoja. Jos padstdoikeuksien tilinpaatdspaivan markkinahinta
on alempi kuin kirjattu hankintameno, kirjanpitoarvo alennetaan
vastaamaan markkinahintaa ylim&araisten padstdoikeuksien osalta,
joita ei tarvita filikauden toteutuneiden tai ennakoitujen padstdjen
kattamiseen.

Julkiset avustukset kirjataan samanaikaisesti padstdoikeuksien
kirjaamisen kanssa taseeseen siirfovelaksi ja tuloutetaan systemaattisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tarkastelujaksolla, johon vastaavat
padstdoikeudet liittyvat.

Paastooikeuksien palauttamiseen liittyva velka kirjataan
toteutuneiden pddstdjen perusteella. Toteutuneita pddstdjd vastaavat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja
esitetddn varauksena taseessa. Velka suoritetaan kéyttéen hallussa
olevia padstdoikeuksia, joiden arvostus perustuu kyseisten
padastooikeuksien kirjanpitoarvoon. Padstdoikeudet ja niihin liittyvat
varaukset kirjataan pois taseesta, kun oikeudet on luovutettu.
Mahdollinen voitto tai tappio syntyy ylimadrdisten padstdjen
kattamiseen tarvittavien lisdoikeuksien hankintamenosta,
kéyttamattdmien oikeuksien myynnista padstdjen alittaessa vastikkeetta
saadut padstdoikeudet tai kdytdméattdmien padstdoikeuksien arvon
alentumisesta.

2.4  Osakekohtainen tulos ja osinko

2.2.2023 UPM:n hallitus péivitti yhtidn osinkopolitiikan tulospohjaiseksi
rahavirtapohijaisen sijaan. Uuden osinkopolitikan mukaan UPM pyrkii
maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka on
vahintdan puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.
Vuonna 2023 maksetut osingot olivat 800 miljoonaa euroa
(1,50 euroa osaketta kohden), joka on 158 % liiketoiminnan
rahavirrasta osaketta kohden ja vuonna 2022 693 miljoonaa
(1,30 euroa osaketta kohti). Vuodelta 2023 hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1,50 euroa osaketta kohti, jota
vastaava kokonaisosinko on 800 miljoonaa euroa. Ehdotettu osinko on
107% UPM:n vuoden 2023 verfailukelpoisesta voitosta osaketta kohti.
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Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj.

euroa 388 1526
Keskimddrdinen painotettu osakeméérd (1 000) 533324 533324
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,73 2,86
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,73 2,86

Tilinpéicitoksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) on emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden
voitto osaketta kohden. Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen
laskennassa kaytetaan tilikauden painotettua keskimaardista
osakemadrad. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden keskimadraista lukumddrad oikaistaan
optioiden laimennusvaikutuksella. Yhtidlla ei ollut vuoden 2023 ja 2022
lopussa voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osinko

Konsernin tilinpaatdksessé osingonjako emoyhtion omistaiille on kirjattu
velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién
osakkeenomistajat ovat hyviksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos ja osinko

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

euroa

WO @0 g @ o

Tulos per osake

Osinko per osake (2023: ehdotus)

3. Henkil6ston palkitseminen

3.1 Henkilostokulut

MILJ. EUROA 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1039 901
Osakeperusteiset maksut 15 16

Elgke- ja muut tydsuhteen ]dlkeiset efuudet,
1

etuuspohjaiset jarjestelyt 21 77
Elékekulut, maksupohiaiset jérjestelyt 101 93
Muut henkilsivukulut 2 111 94
Yhteensd 1287 1181

112022 kulut sisaliavét 69 milioonan euron velvoitteen taytiémisestd johtuvan
fappion Suomen efuuspohjaisen elékejarjestelyn korvaamisesta
maksupohijaisella elékejariestelylla.

2 Muihin henkilosivukuluihin siséltyy padasiassa lakisadteisié sosiaalikuluja
lukuunottamatta elékekuluja.

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot

Hallituksen puheenjohtajan palkkiota padtettiin korottaa siten, etté
hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 218 000 euron, hallituksen
varapuheenjohtajalle 145 000 euron ja muille hallituksen j@senille 120
000 euron perusvuosipalkkio.

Perusvuosipalkkio maksettiin yhtion osakkeina ja rahana siten, etta
noin 40 %:lla palkkion mé&ardsta hankittiin hallituksen j@senten nimiin ja
lukuun yhtién osakkeita ja loput maksettiin rahana. Yhtid vastasi
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoveroista.

Valiokuntien j@senten vuosipalkkiot pysyivét ennallaan ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja sai 35 000 euron, nimitys- ja

Hallituksen jésenten osakeomistukset (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus 31.12 (

hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja 20 000 euron ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 27 500 euron vuosipalkkion.
Tarkastusvaliokunnan jésenet saivat 15 000 euron vuosipalkkion ja
muiden valiokuntien j&asenet 10 000 euron vuosipalkkion. Valiokuntien
vuosipalkkiot maksettiin rahana.

Vuonna 2023 hallituksen puheenjohtajalle ostettiin 3 027 (2 489)
yhtién osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle 2 013 (1 742) ja
muille hallituksen jasenille 1 666 (1 431) yhtién osaketta.

Vuosittainen

Vuosittainen peruspalkkio valiokuntapalkkio

1 000 euroq)

1 000 euroa
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Hallituksen jasenet

Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja ! 17 488 14 461 218 140 20 10
Kim Wahl, varapuheenjohtaja 2 27 962 25 949 145 115 35 35
Pia Aaltonen-Forsell 3 1 666 — 120 — 15 —
Emma FitzGerald 3097 4 644 120 115 10 10
Jari Gustafsson 4502 2836 120 115 10 15
Piia-Noora Kauppi 25701 24 035 120 115 10 10
Topi Manner 3097 1431 120 115 10 10
Marjan Oudeman 11 260 9 594 120 115 15 15
Martin & Porta 26 510 24 844 120 115 28 28
Bjérn Wahlroos, puheenjohtaja # — 273189 — 200 — 20
Yhteensé 121 283 380 983 1203 1145 153 153

! Henrik Ehrnrooth, hallituksen puheenjohtaja 12.4.2023 alkaen
2 Kim Wahl, hallituksen varapuheenjohtaja 12.4.2023 alkaen
% Pia Aaltonen-Forsell valittiin hallituksen uudeksi @seneksi vuonna 2023

4 Bjorn Wahlroos, hallituksen puheenjohtaja 12.4.2023 asti
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Toimitusjohtajan ja muiden johtajiston jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen Muut johtajiston jésenet !
1 000 EUROA 2023 2022 2023 2022

Palkat 1161 1153 3950 4140
Lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot 1473 1309 2973 2739
Osakepalkkiot 2 902 2997 9242 9 347
Etuudet 24 28 139 135
Yhteensd 5561 5486 16 304 16 361

11 jasentd vuonna 2023 ja 2022.

Vuonna 2023 Suomen lakisééteisen eldkejdrjestelmén kustannus
toimitusjohtajan osalta oli 469 000 (458 000) euroa ja maksut
vapaaehtoiseen eldkejdriestelyyn 911 000 (1 000 000) euroa.

Vuonna 2023 Suomen ja Saksan lakisaateisten elckejdriestelmien
kustannukset johtajiston j&senten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta
olivat 881 000 (941 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen
elskejarjestelyyn 994 000 (987 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden jésenten
kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkan ja etuuksien lisdksi lyhyen
aikavalin kannustepalkkioista ja pitkdn aikavélin osakepohjaisista
kannustepalkkioista.

Vuonna 2023 ja 2022, lyhyen aikavélin kannustepalkkiot
perustuivat yhtidn lyhyen aikavdlin kannustepalkkiojérjestelmédn, ja ne
maksetaan vuosittain rahana. Palkkion mé&éré perustuu johtajan
asemaan ja vuosittain aseteftavien tavoitteiden saavuttamiseen.
Vuotuisen kannustepalkkion enimmaismédrd on 110 % liiketoiminta-
alueen johtajan perusvuosipalkasta ja 90 % muun johtajiston jGsenen
perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kannustepalkkion
enimmdismddrd on 150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen tuloslaskelmaan
kirjatut kulut olivat 4,3 (3,6) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajasopimuksensa mukaan UPM:n toimitusjohtaja Jussi
Pesonen olisi ollut oikeutetftu jGémédn eldkkeelle marraskuussa 2020
tayttdessddn 60 vuotta, mutta yhtidn hallituksen pyynnéstd hén jatkoi
tehtévassddn pidempddn. Toimitusjohtajasopimuksensa mukaisesti
toimitusjohtaja Jussi Pesonen ilmoitti kayttévénsé mahdollisuuttaan
siirtyd yhtidstd elcékkeelle vuoden 2024 aikana. Lokakuussa 2023,
Massimo Reynaudo nimitettiin UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtajaksi
1. tammikuuta 2024 alkaen. Jussi Pesonen jatkoi yhtidn
toimitusjohtajana 3 1. joulukuuta 2023 saakka, minké jélkeen hén toimii
yhtién ja sen johdon neuvonantajana, kunnes jaé eldkkeelle UPM:sté
30. huhtikuuta 2024.

Toimitusjohtaja Jussi Pesosella on vapaaehtoinen lisgeldke
lakisaéteisen tydeldkkeen lisdksi. Toimitusjohtajan vapaaehtoinen

3.3 Osakeperusteiset maksut

UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissé korostetaan suoriutumisen
merkitystd. Koko UPM:n henkil8sté kuuluu yhtendisen, vuosittain
arvioitavan lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin. Téman
liséksi UPM:l& oli vuonna 2023 ja 2022 kaksi pitkdn aikavélin
kannustepalkkiojériestelmad: tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelma
ylimmalle johdolle (Performance Share Plan, PSP) ja viivastetty
osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelméd muille avainasemassa
oleville tydntekijsille (Deferred Bonus Plan, DBP).

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelmé

Tulosperusteinen osakepalkkiojérijestelma on suunnattu toimitusjohtajalle
ja muille johtajiston jasenille seké muille keskeisissa tehtavissa foimiville
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liséeldke oli jarjestetty etuusperusteisena lisdeldkkeend marraskuun
2020 loppuun asti. Viimeinen maksu etuusperusteiseen
eldkejérjestelmaan tehtiin vuonna 2020. Etuusperusteisen liseldkkeen
mukainen tavoite-eléke oli 60 % kymmenen viimeisen kalenterivuoden
keskim&éraisestd indeksoidusta ansiosta laskettuna Suomen
lakiséateisen eldkejdriestelmén mukaan. Toimitusjohtajan
etuuspohijaisen eldkejérjestelyn tuotot vuonna 2023 olivat 0,7
miljoonaa euroa (vastaavat tuotot vuonna 2022 olivat 0,5 miljoonaa
euroa). Jarjestelyn varat olivat 10,4 (10,8) miljoonaa euroa ja
velvoitteet 9,7 (9,6) miljoonaa euroa. Joulukuusta 2020 alkaen
vapaaehtoinen lisdeléke on jarjestetty maksuperusteisena. Ensimméinen
maksu maksuperusteiseen jdrjestelm&dn tehtiin vuonna 2021.

Muiden johtajiston jasenten eldkeiké on 65 vuotta tai 63 vuotta
johtaijilla, jotka ovat tulleet johtajiston j&seniksi ennen joulukuuta 2023.
Muut johtajiston jésenet ovat asuinmaansa lainsdddénnén mukaisen
elakejarjestelman piirissa. Lakisdateisic eldkkeitd téydennetdén
maksuperusteisilla vapaaehtoisilla liséeldkkeilld. Johtajiston jasenille
maksettava irtisanomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minka
lisdiksi irtisanomisajalta maksetaan kuuden kuukauden palkka, jollei
irtisanomisilmoitusta anneta yksinomaan johtajasta johtuvista syisté.
Johtajiston jésenen irtisanoutuessa héanelle ei makseta muita korvauksia
irtisanomisajan palkan lisdksi.

UPM:n uuden toimitusjohtaja Massimo Reynaudon elékeiké on 65
vuotta. Hanellé on lakisGéteisen tydeldkkeen lisdksi vapaaehtoinen
lisgeldke. Toimitusjohtajan vapaaehtoinen liséeldke on jarjestetty
maksuperusteisena lisdeldkkeend. Mikdli yhtis irtisanoo Massimo
Reynaudon toimitusjohtajasopimuksen, hanelle maksetaan
irtisanomiskorvauksena 12 kuukauden peruspalkka 12 kuukauden
irtisanomisajan palkan liséksi. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa hénelle
ei makseta muita korvauksia irtisanomisajan palkan lisdksi.

Jos yhtién mé&éréysvallassa tapahtuu muutos, toimitusjohtaja voi
irtisanoa johtajasopimuksensa kolmen kuukauden kuluessa ja jokainen
johtajiston jasen yhden kuukauden kuluessa madrdysvallan muutoksesta
ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan korvauksen.

johtajille. Osakepalkkiojdrijestelmien 2020-2022 ja 2021-2023
perusteella luovutettavien UPM:n osakkeiden mddrd perustuu osakkeen
kokonaistuoton kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana.
Osakkeen kokonaistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys ja
maksetut osingot. Osakepalkkiojérjestelmien 2022-2024 ja 2023~
2025 ansaintakriteereiné ovat osakkeen kokonaistuoton kehitys (80%
painotus) seké& valitut vastuullisuustavoitteet (ESG). Kaikissa
osakepalkkiojarjestelmissd ansaitut osakkeet luovutetaan kolmen vuoden
ansaintajakson padttymisen jalkeen.

PSP 2020-2022 PSP 2021-2023 PSP 2022-2024 PSP 2023-2025

TULOSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Osallistujien lukumaara (31.12.2023) 25 22 24 24
Toteutunut ansainta 100 % 34,62 % - -
Luovutettavien osakkeiden enimméismaard !
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen 85 589 28 829 80 870 75802
Muut johtajiston jésenet 272 500 89 562 279 000 265 000
Muut keskeiset johtajat 160 200 42 272 138 500 125 500
Luovutettavien osakkeiden enimmaismddrd yhteensa 518 289 160 663 498 370 466 302
Osakkeiden luovutusvuosi 2023 2024 2025 2026
Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen
Ansaintakriteeri (painotus) kokonaistuoton kokonaistuoton tzt?;gis(ggl/o; tzt?;gis(ggl/o;
kehitys (100%) kehitys (100%) ESG (20%) %) ESG (20%) 3)

') Ohjelmien PSP 2020-2022 ja PSP 2021-2023 osalta tofeutunut ansaitiu osakkeiden bruttomédra.

ZESG tavoitteet ovat fossiilisten CO; -padstdjen véhentdminen yhtion kéayttéamien poltioaineiden ja ostosthksn osalta 65% vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030
mennessd (10% painotus), positiivinen vaikutus metséiluonnon monimuotoisuuteen yhtién omissa metsisséi Suomessa (5% painotus) ja sukupuolten vélisen palkkatasa-
arvon varmistaminen (5% painotus).

% ESG tavoitieet ovat fossiilisien CO, -padstdjen véhentéminen energiatuotannon ja ostoenergian osalia 65% vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030 mennessa (10%
painotus), positiivinen vaikutus metséluonnon monimuotoisuuteen yhtién omissa metsissé Suomessa (5% painotus) ja sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon
varmistaminen (5% painotus).

liiketoiminta-alueen EBITDA+avoitteiden saavuttaminen. Ansaittujen
palkkio-osakkeiden madrad oikaistaan rajoitusjakson aikana kertyneilla
mahdollisilla osingoilla seké muilla kaikille osakkeenomistaijille jaetuilla
pddomilla ennen osakkeiden luovuttamista.

Viivdstetty osakepohijainen kannustepalkkiojarijestelmé
Viivastetty osakepohjainen kannustepalkkiojarjestelma on suunnattu
muille avainhenkilille ja se koostuu vuosittain alkavista ohjelmista.
Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja kahden
vuoden rajoitusjaksosta. Ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n
osakkeiden madrén perustana on konsernin tai konsernin ja

VIIVASTETTY OSAKEPOHJAINEN _

KANNUSTEPALKKIOJARJESTELMA DBP 2020 DBP 2021 DBP 2022 DBP 2023
Osallistujien lukumé&éré ohjelman alkaessa 393 428 451 446
Osallistujien lukumaara (31.12.2023) 330 350 398 431
Luovutettavien osakkeiden enimmaismaara ohjelman alkaessa 429 558 459 912 487 130 477 052
Arvioitu luovutettavien osakkeiden madra 31.12.2023 141 642 355032 388173 48 806
Osakkeiden luovutusvuosi 2023 2024 2025 2026
Ansaintakriteeri Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/
liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

! Ohjelmien DBP 2020 ja DBP 2021 osalta fofeutunut ansaittu osakkeiden bruttomadra.

Tulosperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ja viivéstetyn osakepohijaisen hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Osakkeet
kannustepalkkiojérjestelmén mukaiset toteutuneet ja arvioidut luovutetaan antamalla jo olemassa olevia osakkeita, joten ohjelmilla ei
osakem@drét on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta véhennetédn ole laimentavaa vaikutusta.

asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan jarjestelmien

piirissd oleville.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Konsernin pitkdn aikavélin osakepalkkiojérjestelmét kirjataan
suoritustavasta riippuen joko omana pddomana tai kéteisvaroina
maksettavina osakeperusteisina liketoimina. Verovelvoitteiden
kattamiseksi, konserni luokittelee liiketoimet, joissa on ns. "net setflement
feature" omana p&ddomana maksettavaksi liketoimiksi. Osakkeen kaypa
arvo on sen markkinahinta mydntpdivand. Suoritus tapahtuu
osakkeiden ja kdteisvarojen yhdistelmand, johon konserni voi kayttaa
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3.4 Tybsuhteen padttymisen jélkeisia
etuuksia koskevat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia tydsuhteen padttymisen jalkeisic etuus-
jarjestelyjd, jotka ovat konsernin eri toimintamaiden paikallisten
olosuhteiden ja kdytantdjen mukaisia. Tydsuhteen padttymisen jalkeiset
etuudet ovat tydsuhde-etuuksia, jotka tulevat maksettaviksi
padsadntdisesti tydsuhteen pddtyttyd, kuten eléikkeet ja tydsuhteen
padttymisen jélkeinen terveydenhoito. Eldkejérjestelyt rahoitetaan

maksuilla, jotka suoritetaan joko eldkevakuutusyhtisille tai asiamiehen
(trustee) hallinnoimaan eldkekassaan tai -sééticon ja jarjestelyt
luokitellaan joko maksupohijaisiksi tai etuuspohjaisiksi jdrjestelyiksi.

Taseen etuuspohijaiset elékevarat ja elékevelat on esitetty alla
olevassa taulukossa:

2023 2022

IsO- MuuT . Iso- .
MILJ. EUROA SUOMI BRITANNIA MAAT YHTEENSA SUOMI BRITANNIA YHTEENSA
Rahastoitujen velvoitteiden 2 320 30 377 27 316 30 11 384
nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen 26 207 2 327 26 300 2 11 340
kdypd arvo
Alijgamd (+)/ylijaéma (3 0 23 27 50 0 16 27 0 44
Rahastoimattomien velvoitteiden _ _ 417 434 _ — 414 52 466
nykyarvo
Etuuspohjaiset nettovelat (+)/ 0 23 445 484 0 16 442 59 510
nettovarat (-)
Etuuspohjaiset eldkevarat 1 _ _ 1 1 _ _ — -1
taseessa, netto
Etuuspohjaiset eldkevelat 0 23 445 485 1 16 442 52 sn

taseessa, netto !

! Taseen efuuspohiainen elékevelka sisdliad muita pitkéaikaisia tydsuhde-etuuksia 17 (16) miljoonaa euroa vuonna 2023.

Noin 14% (15%) koko UPM:n henkil&stdsta kuuluu etuuspohijaisten
jarjestelyiden piiriin. Vuonna 2023, UPM-Kymmene Austria GmbH:n 36
miljoonan euron etuuspohjainen eldkevelka esitetddn taseen erdssé
Myytavand oleviksi luokitellut velat » Liitetieto 8.4 ja se koostuu
rahastoimattomista velvoitteista. Vuonna 2022 Suomen merkittdvin
etuuspohjainen jarjestely (UPM Sellutehtaiden elakesaatia) korvattiin
maksupohjaisella eldkejarjestelylld. Muutoksen seurauksena konsernin
merkittdvimmat etuuspohijaiset jarjestelyt ovat Isossa-Britanniassa ja
Saksassa. Konsernilla on etuuspohjaisia velvoitteita myds Hollannissa,
Ranskassa, Kanadassa ja Yhdysvalloissa.

Suomi

Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijsidensa
lakisGateisista etuuksista, jotka on méadritelty tydntekijoiden eldkelaissa
(TyEL). TyELin mukaan tydntekijé vakuutetaan vanhuuden,
tyckyvyttdmyyden ja kuoleman varalta.

Yhtién Suomen tydntekijét ovat padsadntdisesti vakuutettu
eldkevakuutusyhtidissd, jo nama jarjestelyt luokitellaan
maksupohijaisiksi. Aiemmin osalle konsernin Suomen tydntekijsista oli
jarjestetty eléketurva TyELin mukaisessa sadticssa (UPM Sellutehtaiden
elakesaatia), joka oli luokiteltu etuuspohjaiseksi. Vuonna 2022 sadtid
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korvattiin maksupohijaisella elakejarjestelylla. Saation varat ja velat
siirrettiin elakevakuutusyhtidlle ja yhtid kirjasi 69 miljoonan euron
tappion tulokseen. Velvoitteen tayttdmisesta palautui yhtidlle
kéteisvaroja 128 miljoonaa euroa.

Iso-Britannia

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen eldkejarjestely, jonka
mukaiset etuudet on sidottu henkildn palkkatasoon lahellé elékeikad tai
sitd aiempaan tydsuhteen padattymispdivadn. Jarjestely on suljettu vusilta
jaseniltd, eikd vanhoille jasenille kerry lisaa etuuksia. Jarjestely sisaltaa
my&s maksupohjaisen osuuden, joka on avoin kaikille nykyisille
tyontekijoille. Ison-Britannian eldkejdrjestely toimii konsernista erillisen
riippumattoman saation (frust) alaisena.

Saksa

Saksassa etuuspohjaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydntekijat ovat
oikeutettuja eldkkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja
loppupalkkaan. Kaikki merkittavat etuuspohjaiset jarjestelyt on suljettu
vusilta tydntekijoilta.

Velvoitteiden nykyarvo ja jérjestelyihin kuuluvien varojen kéypé arvo

Eléike-etuudet ja muut tydsuhteen

Eléke-etuudet ja muut tyésuhteen

jdlkeiset etuudet 2023 jdlkeiset etuudet 2022
) EN PO A l- ULUVIE OH
O » AROJEN ° A 0 » AROJEN OV
POA ARVO KA ’u‘k' 0 OVARA ARVO KA ﬁ‘;\ o
Kirjanpitoarvo 1.1. 850 -340 510 1790 -1214 576
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 5 — 5 11 - 11
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -1 — -1 -1 — -1
Ve|v9iﬁ?en téyttémisestd johtuvat voitot ja _ _ _ 62 _ 62
tappiot ')
Korkokulut (+) korkotuotot (-) 32 -15 17 18 -13 5
Yhteensd sisdltyy henkiléstdkuluihin (liite 3.1) 36 -15 21 90 -13 77
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
vdaestotilastollisten oletusten muutoksesta -13 — -13 - - -
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
taloudellisten oletusten muutoksesta 9 — 9 -562 - -562
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
kokemusperusteisista eristd 12 — 12 50 — 50
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
ottamatta korkokuluihin (+) korkotuottoihin (-)
sisdltyvid eric - 6 6 - 263 263
Uudelleen médrittamisesté johtuvat voitot (-)
ja tappiot (+), jotka siséltyvét muihin laajan
tuloksen eriin 7 6 14 512 263 249
Maksetut etuudet 44 44 = 59 59 —
Velvoitteiden téyttamiset 9 9 — -431 431 —
Tydnantajan suoritukset jérjestelyyn — 25 25 — 104 104
Muuntoerot 6 -6 — 29 30 1
Myytévéna oleviksi luokitellut velat (Liite 8.4) -36 — -36 — — —
Kirjanpitoarvo 31.12. 810 -327 484 850 -340 510

!'Vuonna 2022 velvoitteen taytiamisesté johtuvat voitot ja tappiot littyvét Suomen efuuspohjaisen eldkejdriestelyn korvaamisesta maksupohiaisella elékejdriestelylld.

Vakvutusmatemaattiset riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti seuraaville
vakuutusmatemaattisille riskeille:

Investointiriski (varojen volatiliteetti)

Konserni altistuu jérjestelyjen varojen volatiliteetille erityisesti Isossa-
Britanniassa toimivan saatién kautta. S&étién varat muodostavat 91 %
koko konsernin etuuspohjaisten jarjestelyjen varoista.

Korkoriski

Laskelmissa kaytettavat diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottokéyriin siing
valuutassa, jossa etuudet maksetaan. Diskonttauskoron lasku kasvattaa
jgrjestelyjen velkoja. Tuottok&yrdn maturiteetit vastaavat velvoitteiden
duraatioita. Konsernin etuuspohijaisten velvoitteiden duraatioiden
painotettu keskiarvo vuoden 2023 lopussa on 14 (14) vuotta.

Inflaatioriski

Isossa-Britanniassa maksussa olevat eldkkeet on sidottu vahittdismyynti-
indeksiin (Retail Price Index) kun taas elékekertymé& on sidottu
kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price Index). Kyseisten indeksien 0,5

% nousu lisad velvoitetta noin 17 miljoonalla eurolla. Saksassa eldke-
etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski

Etuuspohjaisten nettovarojen ja -velkojen nykyarvo lasketaan perustuen
jdrjestelyyn osallistuvien henkildiden odotettavissa oleviin palkkoihin.
Jarjestelyn velat nousevat, jos jarjestelyyn kuuluvien henkiliden palkka
nousee. Isossa-Britanniassa palkkatason muutoksilla ei ole vaikutusta
rahoitusasemaan, sillé kaikki etuuspohjaiset jarjestelyt on siellé suljettu
eikd niistd kerry uutta etuutta. Saksassa 0,5 % nousu odotettavissa
oleviin palkkoihin lisé& velvoitetta noin 6 miljoonalla eurolla.

Odotettavissa oleva eliniké

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohijaisen
velvoitteen mddrddn. Jos odotettavissa oleva elinikd nousee vuodella,
velvoitteiden maara lisGantyy lsossa-Britanniassa 12 miljoonalla eurolla
ja Saksassa 17 miljoonalla eurolla.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvad kulua ja velkaa laskettaessa
kaytetGdn useita vakuutusmatemaattisia oletuksia. Kaytettava
tilastotieteellinen tieto saattaa poiketa toteutuvista tuloksista olennaisesti

Vakuutusmatemaattiset oletukset

muun muassa muuttuvista markkinaolosuhteista ja taloudellisista
olosuhteista tai jarjestelyyn osallistuvien henkildiden tydsuhteen
kestoajan muutoksista johtuen. Merkittavét erot tosiasiallisessa
toteumassa tai merkittdvat muutokset oletuksissa voivat vaikuttaa
etuuspohijaisen velvoitteen m&draan ja kuluihin tulevaisuudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn keskeisimmat painotettuina keskiarvoina lasketut oletukset, joita kéytetdén etuuspohijaisten velvoitteiden

madrittdmisessa:

SUOMI ISO-BRITANNIA SAKSA MUUT MAAT
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Diskonttauskorko % 3,11 3,25 4,55 4,80 3,26 3,32 4,16 3,67
Inflaatioaste % 2,13 2,53 3,10 3,25 2,00 2,00 2,28 2,51
Tuleva palkankorotus % 1,89 2,23 = — 2,50 2,50 2,50 2,87
Tuleva elékkeiden korotus % 1,44 1,77 3,00 3,15 2,00 2,00 — 1,13
Arvioitu jaliellé oleva tydsséoloaika vuosina 1,0 1,9 8,8 9,5 8,1 8,0 11,5 9,0

MILJ. EUROA 0,5 % LISAYS 0,5 % VAHENNYS
2023 2022 2023 2022

Diskonttauskorko % -50 52 54 57

Tuleva palkankorotus % 6 7 -6 7

Tuleva elékkeiden korotus % 40 39 37 -38

Odotettavissa oleva elinikd +1

vuosi 29 29 — —

Negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitieen vithentymistd.
Positiivinen muutos tarkoittaa efuuspohiaisen velvoitteen lisdystd.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen luokittelu 31.12.

MILJ. EUROA 2023 2022

Noteeratut Notesroa- Noteeratut Noteeraq-
mattomat mattomat

Rahamarkkina-

sijoitukset 49 2 97 36

Vieraan pdgoman

ehtoiset instrumentit 129 32 — 77

Oman p&doman

ehtoiset instrumentit 8 45 — 15

Kiinteistot — 21 — 59

Vakuutusyhtidissa

olevat varat — 30 — 39

Muut varat — 15 — 16

Yhteensa 182 145 97 243

Vuonna 2023 jarjestelyiden varat sisdltavét yhtion osakkeita kayvélid arvoliaan
0O (0) milioonaa euroa.

Vuonna 2024 maksusuoritukset konsernin etuuspohjaisiin jarjestelyihin
arvioidaan olevan 22 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 maksusuoritukset
konsernin etuuspohiaisiin jarjestelyihin olivat 25 miljoonaa euroa.
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa keskeisimpien oletusten muutosten
vaikutuksen. Analyysin oletuksena on, eftd kaikki muut oletukset pysyvat
muuttumattomina. Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
arvostusmenetelmdd (projected unit method) on sovellettu seka
velvoitteiden ettd herkkyysanalyysien laskennassa.

Varojen luokittelu 2023

Muut varat 5 %

Vakuutusyhtidissé
olevat varat 9 % Rahamarkkina-
‘ sijoitukset 16 %
Kiinteistét 6 % ‘

Oman p&doman
ehtoiset sijoitukset 15 %

Vieraan pddoman
ehtoiset sijoitukset 49 %

Varojen luokittelu 2022

Vakuutusyhtidissé Muut varat 5 %

olevat varat 12 %

Kiinteistét 17 % Rahamarkkina-
sijoitukset 39 %

Oman p&doman

ehtoiset sijoitukset 4 %
Vieraan
p&doman
ehtoiset
sijoitukset 23 %

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjaiset elikejarjestelyt

Jarjestelyn etuudet riippuvat palkasta ja tydsuhteen pituudesta.
Riippumattomat vakuutusmatemaatikot tekevét vuosittain laskelmat
etuuspohijaisista velvoitteista ennakoituun etuusoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelm&éd kéyttéen. Etuuspohijaisen velvoitteen nykyarvo
mddritetdén diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kéyttéen
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kdytetdcn, ovat sen valuutan madréisid,
jossa etuudet maksetaan, ja erddntyvét samaan aikaan kuin vastaava
elékevelka. Etuuspohijaisista eldkejdriestelyistd taseeseen kirjattu velka
on etuuspohjaisen velvoitteen tilinp&atdspdivan nykyarvo véhennettynd
jdrjestelyyn kuuluvien varojen kéyvallé arvolla. Eldkkeistd johtuvat kulut
esitetdan tuloslaskelmassa henkilstékuluina siten, ettd ne jaksotetaan
tydntekijoiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset sekd kokemusperusteisista oikaisuista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin sillé tilikaudella, jolla ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot sekd velvoitteen tayttéimisestd johtuvat voitot tai tappiot
kirjataan vélittdmésti, kun ne ovat toteutuneet.

Maksupohjaiset jarjestelyt

Maksupohiaisissa jarjestelyissé maksut suoritetaan vakuutusyhticlle,
jonka jalkeen konsernilla ei ole enéd muita maksuvelvoitteita.
Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen padttymisen jdlkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtidt ovat jdriesténeet elékeldisilleen
terveydenhuoltoon liittyvia etuuksia seké muita etuuksia.
Terveydenhuoltoon liittyvén etuuden saamisen ehtona on tavallisesti
tydskentely elakeikadan saakka seké tietty véhimmaispalvelusaika.
Arvioidut jgrijestelyjen kustannukset jaksotetaan tydsséoloajalle kéyttden
samaa laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohjaisten
elgkejériestelyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtidista
riippumattomat vakuutusmatemaatikot.

4. Sijoitettu padoma

UPM:n sijoiteftu p&doma liittyy I&hinné tuotantolaitoksiin sek&é metsé- ja
energiavaroihin. UPM investoi kannattaviin kohdennettuihin hankkeisiin
hysdyntadkseen liiketoimintaportfolionsa kasvumahdollisuuksia.

Sijoitettu pddoma

MILJ. EUROA 2023 2022
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7 053 6733
Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet 683 713
Metsavarat 2 355 2 442
Energiaosakkeet 2 283 3 652
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 998 834
Kayttopadoma 1883 2026
Varaukset 266 -134
Etuuspohiaiset elékevarat ja -velat, nefto -501 526
Rahavarat 632 2 067
Muut varat ja velat -69 257
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto -185 -151
Myytévéng oleviksi luokitellut varat ja velat 50 —
Yhteensd 14916 17913
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4.1 Aineelliset kayttdomaisuushySdykkeet

MAA- JA KONEET JA I ET  KESKENERAISET .

MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNUKSET KALUSTO HYODYKKEE HANKINNAT YHTEENSA
2023

Hankintameno 862 4766 14771 891 925 22216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 2 2 693 11752 716 - -15163
Kirjanpitoarvo 31.12. 861 2 073 3019 175 925 7 053
Kirjanpitoarvo 1.1. 900 1054 1638 148 2 993 6733
Lisciykset 2 - 5 — 1067 1074
Yrityshankinnat — — — — — 1
Véhennykset — -1 — — — 2
Poistot — 92 -310 -19 — -422
Arvonalentumiset — -3 -15 -3 - 20
Siirrot erien vdlilla " — 1135 1723 53 -3 052 -141
Siirrot myytévéing oleviksi luokiteltuihin varoihin 2 -17 -1 -1 -1 — 21
Muuntoerot 23 -19 20 -3 -84 -149
Kirjanpitoarvo 31.12. 861 2073 3019 175 925 7 053
2022

Hankintameno 902 3707 13 163 866 2993 21 628
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 2 -2 653 -11 526 718 - -14 895
Kirjanpitoarvo 31.12. 900 1054 1638 148 2993 6733
Kirjanpitoarvo 1.1. 857 848 1674 122 2 069 5569
Lisaykset 5 1 7 1 1353 1366
Yrityshankinnat 3 26 20 — 6 56
Véhennykset -3 -4 -1 -1 — 9
Poistot — 75 266 -17 - -357
Arvonalentumiset - -10 -37 -5 — -52
Siirrot erien vdlilla — 260 235 45 -540 1
Muuntoerot 39 8 4 2 106 159
Kirjanpitoarvo 31.12. 900 1054 1638 148 2 993 6733

! Siirrot erien valilla sisaliaa 140 milioonan euron siiron aineettomiin hyddykkeisiin littyen Uruguayn sellutehdasinvestoinnin kéyttésnottoon ja hyddykkeiden

lopulliseen luokitteluun. » Liitetiefo 4.4 Liikearvo ja muut aineeffomat hyédykkeet.

2 Sjirrot myytévana oleviksi luokiteltuihin varoihin liityvét sopimukseen myyda 100% itdvaltalaisen tytéryhtion UPM-Kymmene Austria GmbH osakkeista. Listietoja

loytyy » Liitetiedosta 8.4 Myytéving olevat omaisuuserdit.

Investoinnit
Vuoden 2023 investoinnit ilman investointeja osakkeisiin olivat 1 094
(1 399) miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2021 UPM ilmoitti 10 miljoonan euron investoinnista
UPM Plywoodin Joensuun vaneritehtaan kehittémiseen. Investointi
sisaltad uusia tuotantolinjoja, uusia tydtiloja sekd 720 nelidmetria
kokonaan uutta tuotantotilaa. Investointi valmistui vuoden 2023
kolmannella neljégnneksella.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin
vuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa.
Biojalostamon odotetaan kéynnistyvan vuoden 2024 loppuun
mennessd, ja kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 1 180 miljoonaa
euroa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keskimadrdisen
vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisestéd 180 GWh:sta
195 GWhtiin. Investointi valmistui vuoden 2023 ensimmaisella
neliégnnekselld.

Heingkuussa 2019 UPM ilmoitti investoinnista 2,1 miljoonan tonnin
eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi Paso de los Torosin kaupungin
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l&helle Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisdksi UPM investoi
satamatoimintoihin Montevideossa ja tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin
investointeihin. Tehdas kéynnistyi 15.4.2023 viranomaisilta saadun
kdaynnistysluvan jalkeen. Kokonaisinvestointi on 3,47 miljardia dollaria

(USD).

Aktivoidut vieraan pddoman menot
Vuonna 2023, pitkaaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan pagoman
menot olivat 38 (20) miljoonaa euroa. Aktivoiduista vieraan pa&doman
menoista kirjatut poistot olivat 2 (1) miljoonaa euroaq, ja kaytetty
keskikorko oli 3,00 (0,79) %, joka vastaa projektien rahoittamisesta
johtuvia keskimaaraisia kustannuksia. Vuonna 2023 aktivoidut vieraan
padoman menot liittyivét padasiassa vuden sellutehtaan rakentamiseen
Uruguayssa sekéd biokemikaalijalostamon rakentamiseen Leunassa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2023 pitkdaikaisen omaisuuden vahennykseksi kirjattuja
julkisia avustuksia oli yhteensa 7 (15) miljoonaa euroa. Avustukset
liittyvat padasiassa Leunan biokemikaalijalostamon investointiin.

Merkittdvét investointisitoumukset 31.12.

MILJ. EUROA 2023 2022
Uusi biojalostamo / Saksa 363 257
Arvonalentumistappiot

Vuonna 2023 arvonalentumistappiot liittyvat padasiassa UPM Plattlingin
tehtaan sulkemiseen Saksassa.

Vuonna 2022 arvonalentumistappiot liittyvét sellaisiin
kéayttdomaisuuseriin, joihin Vengjan hydkkdyssota Ukrainassa vaikuttaa.
Johtuen huomattavista epdvarmuuksista liittyen toimintaan Vengijalla ja
Ukrainassa, UPM alaskirjasi vuonna 2022 kaikki sellaiset liiketoiminnan
omaisuuserdt ja vakuuttamattomat saamiset, jotka sijaitsevat fai liittyvat
toimintoihin n&issa maissa.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kéyttoomaisuushyodykkeet

Aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen omaisuuserien hankintameno
méadritetddn hankinta-ajankohdan kéyvén arvon perusteella. Poistot
lasketaan tasapoistoina ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvona taseessa on hankintameno vahennettynd kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan pddoman menot, jotka aiheutuvat ehdot téyttavien
hyddykkeiden rakentamisesta, akfivoidaan silté ajalta, joka tarvitaan
omaisuuserdn valmiiksi saattamiseen sille aiottua kayttda varten. Muut
vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi.

Merkittévista parannustdistd syntyvat menot aktivoidaan ja kirjataan
poistoina kuluiksi asianomaisen kohdeomaisuuserén taloudellisena
vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja yllépitomenot kirjataan
kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

Luovutusvoitot ja -fappiot madritetdan vertaamalla luovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetdan liketoiminnan muihin tuottoihin tai
liiketoiminnan muihin kuluihin.

ARVIOITU TALOUDELLINEN VAIKUTUSAIKA VUOTTA

Maa-alueet, ei tehda poistoja -
Rakennukset 20-50

Voimalaitokset 20-30

Raskaat koneet 15-20

Kevyet koneet 10-15

Laitteet 5
Arvonalentumistestaus

Yksittgisten aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan jokaisena tilinpa&tdspdivéand sen toteamiseksi, onko
viitteitd niiden arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan
omaisuuserdstd kerrytettdvissd olevaa rahamaarad vastaavaksi
vélittémasti, jos kirjanpitoarvo ylittad arvioidun kerrytettdvissa olevan
rahamddréan. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei tehdé poistoja, ja ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Kerrytettdvissa oleva rahamddré madritetadn
siten, eftd se on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttdarvo. Kéayttdarvo
méadritetddn diskonttaamalla rahavirrat, jotka omaisuuserén odotetaan

kerryttdvan tulevaisuudessa. Arvonalentumisen arviointia varten
omaisuuserdt ryhmitelldan alimmille yksikkdtasoille, joiden rahavirrat
ovat erofettavissa muista rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikét).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia varoja, liikearvoa lukuun oftamatta,
joista on aiemmin kirjattu arvonalentumistappiota, tarkastellaan
jokaisena tilinpadtdspdivéndg sen varalta, olisiko arvonalentuminen
mahdollisesti peruutettava. Silloin kun arvonalentuminen myéhemmin
peruutetaan, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa lisétadn, niin eftd se vastaa
muuttunutta arviota kerrytettavissé olevasta rahamadrdastd, mutta
lisééntynyt kirjanpitoarvo ei ole suurempi kuin mitd se olisi ollut, ellei
omaisuuserdstd olisi aiempina vuosina kirjattu arvonalentumistappioita.

® Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Taloudellista vaikutusaikaa ja j@@nnésarvoa koskevat arviot ja
poistomenetelmien valinta edellyttavat johdolta merkittévad harkintaa,
ja ne ovat tarkastelun kohteena vuosittain. Johto arvioi omaisuuserdan
kaytésta ja luovutuksesta tulevaisuudessa syntyvét rahavirrat. Vaikka
johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan
perusteltuja, tallaisiin rahavirtoihin liittyvét erilaiset oletukset saattaisivat
vaikuttaa arvostuksiin olennaisesti.

Omaisuuserien pitkista taloudellisista vaikutusajoista, tuotteiden
arvioitujen tulevien myyntihintojen muutoksista, tuotteista johtuvien
kustannusten muutoksista ja diskonttaukseen kaytettavien korkojen
muutoksista voisi aiheutua merkittavid arvonalentumistappioita.

Arvioita tehdadn myds yrityshankintojen yhteydessd, kun
médritetddn hankittujen aineettomien ja aineettomien hyédykkeiden
kdypia arvoja ja jdliella olevia taloudellisia vaikutusaikoja.

UPM VUOSIKERTOMUS 2023 189



UPM BEYOND FOSSILS LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUDELLISETTIEDOT 2023

4.2 Metsavarat arvostetaan hankintamenoon ja vuokratut metsémaat hankintamenoon Energiaosukkeet
vohenneﬂxno p0|510|!|c|. kvl K . Osakkeiden lukumdédré Konsernin omistusosuus % Kirjanpitoarvo, milj. euroa

UPM on merkittévé metséinomistaja ja puun ostaja. Metscvarojen eli ol KldsT(o\lnen pUTffkqe”.t UYVC"IL?W?" muuio“s‘fei.te:!‘k.e.’rozpk o

kasvavien puustojen kdypd arvo oli vuoden 2023 lopussa vlosiaskelmassa litkevoilossa. kaypa arvo madariielaan diskontatiujen B . : :

2355 (2 4P42) m|i|ioonc>1,cF: euroa. P tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella ottaen Pohjolan Voima Oyj, A-sarja 8176191 61,24 507 584
huomioon olemassa olevat kestdvat hakkuusuunnitelmat ja arviot Pohjolan Voima Oyj, B-sarja 4140132 58,11 1302 2016
kasvusta, puun hinnoista, korjuu- ja metsdnhoitokustannuksista sek& Pohjolan Voima Oyj, B2-sarja 2869 819 51,22 0 454

MILJ. EUROA 2023 2022 O L L . . ! 4

Kirionoito . > 442 > 308 mX)‘/.n.hk“ulu‘lsio. Metséivarojen kéypa arvo kuuluu kéypien arvojen Kemijoki Oy 179 189 7,33 345 442

irjanpitoarvo 1.1. madrittdmisen hierarkiassa tasolle 3. Linsi-S Voima O 10 220 5110 124 150

Lisiykset 50 79 &nsi-Suomen Voima Oy )

Vahennykset e 16 Keskeiset arviot ja harkintaan :(Ai:iu(:npiloarvo 31.12 - - 5 283 3 65;

Metsien hakkuut 184 143 perustuvat ratkaisut —

K&yvén arvon nettomuutos 81 153

M.U.Umo?m e 49 Kéyvén arvon méérittGminen PVO:n osakepadoma on jaettu osakesarjoihin. Pohjolan Voima Oyj:n B- ; ) :

Kirjanpitoarvo 31.12. 2355 2 442 Metsévarojen arvonméadritysprosessi on monimutkainen ja edellyttad, @ Keskeiset arviot ja harkintaan

Metsévarojen kdyvan arvon muutos, hakkuusta aiheutuva muutos seka
myyntivoitot ja -fappiot esitetddn tuloslaskelmassa neftomadarand, joka
oli vuonna 2023 yhteensé -103 (12) miljoonaa euroa. Yuonna 2023
metsavarojen kdyvan arvon muutokseen vaikutti korkeampi
diskonttauskorko, jonka vaikutuksen korkeammat kantohinta-arviot
osittain kumosivat.

Metsdvarat
Metsavarat Suomessa 1621 1702
Metsavarat Uruguayssa 720 724
Metsavarat Yhdysvalloissa 13 15
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 355 2 442
Metsamaat

Metsémaat esitetéién osana aineellista kdyttéomaisuutta maa-ja
vesialueissa, » liifefieto 4.1 Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet.
Metsémaan arvo oli vuoden 2023 lopussa 715 (736) miljoonaa euroa
ja vuokratun metsémaan arvo 231 (243) miljoonaa euroa.

UPM:n omat ja vuokratut metsémaat on eritelty alla olevassa
taulukossa.

METSA-

. TALOUSMAA,

. METSA- JOSSA KASVAVAA

1 000 ha METSAMAA TALOUSMAA PUUSTOA

Suomi 523 430 421

Uruguay 304 182 177

Uruguay, 170 138 131
vuokratut maa-alueet

Yhdysvallat 76 55 55

Yhteensa 1073 805 784

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpitokasittelyd varten kaikki konsernin metsévarat jaotellaan
kasvaviin puustoihin, jotka ovat kdyp&an arvoon arvostettavia
metsavaroja, sekd maa-alueisiin. Yhtién omistamat maa-alueet
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ettd johto tekee arvioita ja kéyttaa harkintaa tehdessédn oletuksia, joilla
on merkittévé vaikutus konsernin metsévarojen arvostukseen.

Metsévarojen arvostuksessa kdytettyjd keskeisia tekijité ovat arviot
puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnat sekd kéytetyt
diskonttauskorot. Kantohintaennusteet perustuvat johdon laskenta-
ajankohdan hinnoista tehtyihin arvioihin puuston koko kasvuajalle, 100
vuoteen asti Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen Uruguayssa.
Rahavirtoja oikaistaan myyntiin ja tulevaisuuden riskeihin liittyvilla
kustannuksilla. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta
perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon sekd
konsernin nékemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksestd.
Laskelmissa otetaan huomioon myds puuston tuleva kasvu ja metsien
ympdristonsuojelulliset rajoitukset.

Suomen metsien kdyvén arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
ennen veroja oli vuonna 2023 9,5 (8,0) % ja Uruguayn puuviljelmien
kéyvan arvon laskelmissa kéaytetty diskonttauskorko ennen veroja 11,5
(11,0) %. Yhden prosenttiyksikén lasku (nousu) kéytetyssa
diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentényt) metsévarojen kdypdd
arvoa noin 214 (257) miljoonaa euroa.

4.3 Energiaosakkeet

UPM on merkittévé energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa séhks- ja
ladmpdenergiasta kulutetaan yhtiéssé sellun ja paperin tuotannossa.
Sahkétuotanto on padasiallisesti energiayhtidissa, joissa UPM:lla on
energiasijoituksia. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman pddoman
ehtoisia sijoituksia. UPM:lla ei ole energiayhtidissa madrdysvaltaa,
yhteisté maéaréysvaltaa eiké huomattavaa vaikutusvaltaa.

Energiaosakkeiden arvo vuoden 2023 lopussa oli 2 283 (3 652)
miljoonaa euroa. Kyseiset energiayhtict toimittavat osakkailleen sdhkéd
tai seké sahkdd eftd 1dmpdd omakustannusperiaatteen (“Mankala-
periaatteen”) mukaisesti, joka on laajassa kéytéssé Suomen
energiateollisuudessa. Mankala periaatteen mukaan osakkaille
toimitetaan séhkéé ja/tai lémpdd omistusosuuksien suhteessa, ja kukin
osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti séhkén ja lémmén
tuotantokustannuksista kuten yhtidjdrjestyksessd on médritelty.

Vuonna 2020 UPM antoi PVO:lle 47 miljoonan euron
erépdivattdmén osakaslainan, johon liittyy oikeus merkitd uvusia PYO
B2-sarjan osakkeita jgljelld olevaa lainan péddomaa vastaan vuodesta
2021 alkaen. Annettu laina on kirjattu kéyp&én arvoon ja huomioitu
osana PVO B2-sarjan kokonaisarvostusta.

ja B2-sarjat liittyvat osakeomistuksiin Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO).
UPM:ll& ei ole suoria osakeomistuksia TVO:ssa. TVO kayttaa kolmea
ydinvoimalaa Olkiluodossa (Olkiluoto 1, Olkiluoto 2 ja Olkiluoto 3)
Suomessa. Toimintaa saatelevat kansainvélinen, Euroopan unionin seka
paikallinen ydinvoiman kéyttda koskeva lainséadants ja hallinnolliset
madraykset. Suomen ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kayttaja on
ankarassa vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta.
Ydinvoimaloita omistavien ja kayttavien voimayhtididen
osakkeenomistajat eivat ole vastuussa ydinvastuulain mukaan.
Suomessa kdytetyn polttoaineen késittelystd, varastoinnista ja
loppusijoituksesta, vahé- ja keskiaktiivisen jatteen kasittelysta ja
ydinvoimalan kaytostd poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat
kustannukset katetaan valtion perustamasta ydinjatehuoltorahastosta.
Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus kattaa arvioidut
tulevat kustannukset. Varojen maksut on huomioitu niihin liittyvien
energiaosakkeiden kéyvéassa arvossa.

Energiaosakkeiden muutokset

MILJ. EUROA 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 3652 2 579
Véhennykset — 2
Kayvan arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa -1 369 1074
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 283 3652

@ Tilinpddtéksen laatimisperiaatteet

Konserni on tehnyt peruuttamattoman valinnan luokitella omistamansa
energiaosakkeet oman p&doman ehtoisiksi instrumenteiksi, joiden
kdypien arvojen muutokset kirjataan muuhun laajaan tulokseen.
Osakkeita ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa, sillé konsernilla on
aikomus pitdd osakkeita pitkdaikaisessa omistuksessa.
Energiaosakkeiden ostot kirjataan alun perin ja siitd eteenpdin kaypadn
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, soveltuvin osin veroilla
véhennettynd. Alkuperdinen kéypé arvo on hankintahinta, sisgltéen
transaktiomenot. Ainoastaan saadut osinkotuotot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kun sijoituksista luovutaan, omaan pddomaan
kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretdén kayvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Energiaosakkeiden kayvat arvot kuuluvat kdypien arvojen
madrittamisen hierarkiassa tasolle 3.

perustuvat ratkaisut

Kéyvén arvon médrittiminen ja herkkyys

Energiaosakkeiden arvostus vaatii johdolta useita tekijoitd koskevia
oletuksia ja arvioita, jotka saattavat poiketa toteutuvasta tulemasta, ja
tdstd voi aiheutua merkittdvé oikaisu omaisuuserdn kirjanpitoarvoon.
Kdypé arvo médritetddn diskontattujen rahavirtojen perusteella, ja
keskeisid vastaisiin rahavirtoihin vaikuttavia tekijéitd ovat séhkén tulevat
hinnat, hintojen kehityssuunnat ja diskonttauskorot. Muutoksilla
toimintaa koskevassa sédntelyssd tai verotuksessa saattaa myés olla
vaikutusta energiaosakkeiden arvoon. UPM Energy toteuttaa
arvostusprosessin ja johto tarkastaa sen tulokset.

Konsernin arvio sdhkdn hinnasta perustuu séhkén tulevaisuuden
futuurihintoihin sekd simulointiin Suomen aluehinnasta. S&hkén hinnan 5
%:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 180 (390)
miljoonaa euroa. Mallissa kaytetty 8,01 %:n (7,13 %)
diskonttauskorkokanta on madritetty kéyttéen painotettua keskimdadrdista
padomakustannusta. Diskonttaustekijéssé 0,5 prosenttiyksikén nousu tai
lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 100 (230) miljoonaa euroa.

UPM:n epdsuora osuus Olkiluoto 3 EPR:n kapasiteetista on noin 31%
PVO:n B2-osakkeiden kautta, ja 16.4.2023 TVO ilmoitti, eftd OL3 on
valmis. Koekéyttd on saatu padtckseen ja sdénnéllinen séhkéntuotanto
alkoi 16.4.2023.

Kéyvén arvon lasku raportointikaudella aiheutui padasiassa sihkén
termiinihintojen laskusta ja diskonttauskoron noususta.
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Arvonalentumistestaus

Vuoden 2023 viimeisella neljénnekselld tehtiin arvonalentumistestaukset
liikearvolle ja vedenkéyttdoikeuksille, joiden taloudellinen vaikutusaika
on rajoittamaton.

4.4 liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvon arvonalentumistestaukset kohdistuivat Suomessa ja
Uruguayssa sijaitseviin sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Fibres -

Liikearvo liiketoiminta-alueittain Jruguay: s |otka K
liiketoiminta-alueeseen, UPM Raflatac -liiketoiminta-alueeseen, UPM

Valtaosa konsernin litkearvosta liittyy Suomen ja Uruguayn
sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Fibres -liiketoiminta-alueeseen.
Vuoden 2023 aikana konsernin liikearvo ja muut aineettomat MILJ. EUROA 2023 2022

hysdykkeet kasvoivat l&hinné SunCoal Industries GmbH:n

Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy vuosien 2023 ja 2022 lopussa UPM Plywood -liiketoiminta-alueeseen ja UPM Biochemicals liiketoimintaan
Energy -liiketoiminta-alueeseen kuuluvien vesivoimalaitosten

Muu Toiminta -raportointisesgmentissd.

yrityshankinnan seurauksena UPM Biochemicals -liiketoiminnossa Uruguayn sellutoiminnot 105 109 vedenkayttdoikeuksia 189 miljoonaa euroa. Vedenkayttdoikeuksien Arvonalentumistestaukset eivét johtaneet vuonna 2023
Muussa toiminnassa. Lisétietoja léytyy Liitetiedosta 8.1 Liiketoimintojen Suomen sellutoiminnot 113 113 arvot testattiin kunkin erillisen vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien arvonalentumisten kirjaamiseen.
hankinnat ja luovutukset. Vuoden 2022 aikana konsernin liikearvo ja UPM Raflatac 46 46 rahavirtojen perusteella.
muut aineettomat hyddykkeet kasvoivat Ihinné AMC AG:n UPM Plywood 13 13 o ) . . )
yrityshankinnan seurauksena UPM Raflatac liiketoiminta-alueella. Mus foiminta o . Seuraavassa taulukossa esitetddn likearvon arvonalentumistestauksessa kéytetty arvostusperusta ja keskeiset oletukset:
Litkearvo liiketoiminta-alueittain 2023 Yhteensd 283 282 RAHAVIRTAA . ARVIOINTI- DISKONTTAUSKORKO
TUOTTAVA YKSIKKO PERIAATE ENNUSTEJAKSO ENNEN VEROJA KESKEISET OLETUKSET
Liikkearvo Suomen sellutoiminnot Kayttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,68 % (2022: 10,84 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
Muu toiminta 2% Uruguayn sellutoiminnot Kayttsarvo 10 vuotta + loppuarvo 9,61 % (2022: 9,30 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
UPM Plywood 5% MIL). EUROA 2023 2022 UPM Raflatac Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,05 % (2022: 9,48 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
UPM Raflatac 16% U"ILIJQTU?Y"" 37 $”|thp”°;w° 11 282 22; UPM Plywood Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 12,06 % (2022: 15,77 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
° sellutoiminno o rityshankinnat
Mu?)lntoerof 2 o UPM Biochemicals Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,20 % (2022: n/q) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
Kirjanpitoarvo 31.12. 283 282
Herkkyysanalyysi kuusi, paitsi UPM Biochemicals -liiketoiminnossa, jonka ikuisuusarvo

Suomen
sellutoiminnot 40%

Muut aineettomat hyddykkeet

MU

Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvét herkkyysanalyysit
osoittavat, eftei mikadn keskeisissa oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi
katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen
liikearvosta. Tarkeimmaét sellutoimintojen kerrytettavissé olevaan
rahamaéaraan vaikuttavat herkkyystekijat ovat sellun myyntihinta ja
puuraaka-aineen hinta.

madritetdan kéyttamalla inflaatioon perustuvaa 2 %:n kasvuvauhtia.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko arvioidaan perustuen laskentapdivén painotettuun
keskimaaraiseen pagomakustannukseen (WACC) oikaistuna kyseiseen
liiketoimintaan liittyvilla erityisriskeillé. Oikaistu verojen jalkeen

U
AINEETTOMAT AINEETTO ' madritetty diskonttauskorko muutetaan ennen veroja médritetyksi koroksi
MIL). EUROA OIKEUDET HYODYKKEE YHTEENSA . o . kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkdd varten asianomaisen rahavirtaa
2023 @ Keskeiset arviot ja harkintaan tuottavan yksikdn toiminta-alueella sovellettavan verokannan perusteella.
Hankintameno 463 765 1228 perustuvat ratkaisut
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 249 -520 769 K in liiki . iki . . .
— onsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien Tilinpéédtsksen laatimisperiaatieet
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 245 459 omaisuuserien kirjanpitoarvoa koskevien arvioiden tekeminen edellyttaa P pe
Kirjanpitoarvo 1.1. 198 120 317 merkittévad harkintaa.
Liséiykset 2 6 8 Vaikka johto uskoo vastaisia rahavirfoja koskevien arvioiden olevan Likearvo
Yritvshankinnat 18 4 29 kohtuullisia, erilaiset oletukset voivat muuttua taloudellisten ja Liik liiketoimintoien vhdistami ht 5k
PoiZot 4 25 29 liiketoiminnallisten olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat QL:&Q@OV?STKZ Illiﬁ?jdo'”;clxrr:l?ilrﬁ: Z\Ieﬁ:vzrrrc];lsliesw deiysgssgh cl:rrj/on
- B saaftavat sen vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista Likearvo kir'cttoar)ll hankintamenoon véhenneffynd kertyyr;/eillﬁ )
Siirrot erien valilla - 140 140 rahavirroista, ja t&md voi aiheuttaa muutoksia arvonalentumisten lent 1a illa ia esitetdan taloudelliselta vaikutusaialt
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 245 459 kirjaamiseen tulevilla kausilla. arvonaieniumisifia ja esitetaan fafovdeihsetia vaikulusajatadn
patsttokoudet Kiranoifoaro 756 rajoittamattomana aineettomana hyddykkeend. Liikearvo kohdistetaan
anp . . niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hy&tyvén
Kirjanpitoarvo siséltéen pédstdoikeudet, 31.12. 715 Vastaiset rahavirrat liiketoimintojen yhdistamisesta syntyvistd synergioista
2022 Likearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien ’
Hankintameno 482 614 109 kerrytettdvissd olevien rahamédrien tarkastelu perustuu Aineettomat oikeudet
istot j I i 28 494 9 kéyttgarvolaskelmaan, jossa kéiytetiién johdon ennakoimia vastaisia Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy vesivoimaloiden vedenkéyttdoikeuksia
K?r"y"e?r poistof ja arvonalentumiset 285 - 77 rahavirtoja. Térkeimmét laskelmissa tarvittavat oletukset ja arviot koskevat atentteia lisensseid immateriaalioikeuksia ia muita vas?:mvia ’
Kirjanpitoarvo 31.12. 198 120 317 asianomaisen liketoiminnan tulevaa kasvuvauhtia, tuotteiden hintoja, pe 1 19, Im! . I L
AT O ! . oikeuksia. Vedenkaytéoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton
Kirjanpitoarvo 1.1. 198 64 262 kustannuskehitystd ja kdytettdvia diskonttauskorkoja. Konsernin ialoudallinen vaikutusaika. koska vhiiall on sopimusperusteinen oikeus
Lisciykset 3 11 14 laskelmissa kaytetdcn kymmenelle vuodelle tehtyjd ennusteita, sillé sen hvidvnidd vesivaroia voir;loloifos?:an ener. iatuc’?tannciso
Yrityshankinnat _ 62 62 liketoiminta on luonteeltaan pitkdaikaista pddomavaltaisuudesta johtuen yocy vesivaroc Ve giatvotar : .
e R - S S Vedenkayttooikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
Poistot -3 17 21 sekd alfistaa suhdannevaihteluile. Tuotteiden hintoja ja kustannuskehitystd varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen
koskevissa arvioissa otetaan huomioon johdon seuraaville kolmelle 8 . - . I
Siirrot erien vélillé _ _ 1 N . A . . perusteella. Muut aineettomat oikeudet kirjataan hankintamenoon
Hrrot er vuodelle tekemdt ennusteet ja seuraaville seitsemélle vuodelle tehdyt vihennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehdédn
Kirjanpitoarvo 31.12. 198 120 317 arviot. Lisdksi otetaan huomioon konsernissa tehdyt investointipadtokset ja A porsioifia ja arvo - X :
o T m e . - A - tasapoistoina 5-10 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan
Paastdoikeudet, kirjanpitoarvo 235 kéyttddn otetut kannattavuusohjelmat seké kyseistd alaa tuntevien kuluessa
Kirjanpitoarvo siséltien padstooikeudet, 31.12. 553 asiantuntijoiden nékemykset pitkéin ajan kysyntd- ja hintakehityksestd. )

! lisatietoja padstéoikeuksista on » liitetiedossa 2.3 Litketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut tuotot.

2 Siirrot erien valilla sisdltéa 140 milioonan euron siirron aineellisista kéytidomaisuushyédykkeistd liittyen Uruguayn sellutehdasinvestoinnin kéyttésnottoon ja

hyadykkeiden lopulliseen luokitteluun. » Liifetiefo 4.1 Aineelliset kdyticomaisuushySdykkeet.
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Kerrytettévissé rahamé&drén arvioinnissa UPM kaytéd EBITDA -lukuja
oikaistuna kassaperusteisilla erillé kuten kéyttépadoman muutoksella ja
investoinneilla. Oletettu loppuarvo perustuu EBITDA- kerfoimeen kertaa

Tietokoneohjelmat ja muut aineettomat hyddykkeet
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Tulevilla tilikausilla
taloudellista hydtyd tuottavien ohjelmistojen hankkimisesta aiheutuvat
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menot aktivoidaan ohjelmistoihin ja jérjestelmiin. Muut aineettomat
hyddykkeet merkitGan taseeseen hankintamenoon véhennettynd
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehd&dn tasapoistoina
3-5 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvonalentumistestaus

Likearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joiden vaikutusajan katsotaan
olevan rajoittamaton, testataan arvonalentumisen varalta véhintaan
vuosittain. Liikearvon arvonalentumistestausta varten konserni
madrittelee rahavirtaa tuottavat yksikét, joilla tarkoitetaan pieninta
yksilitavissa olevaa omaisuuseraryhmad, joka kerryttad rahavirtoja
pitkalti muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmistd riippumatta.
Mikaan rahavirtaa tuottava yksikkd ei ole suurempi kuin liiketoiminta-

4.5 Varaukset

alue. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo sisaltaa liikearvon,
pitkdaikaiset omaisuuserdt ja kdytépadoman. Jos rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo taseessa ylittda sen kerrytettdvissé olevan
rahamddran, kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensiksi kyseiselle yksikslle kohdistettuun likearvoon ja sen
jalkeen yksikdn muihin varoihin. Likearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta myshemmallg tilikaudella.

Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyddykkeet ovat arvoltaan alentuneita, jos omaisuuserdn kerrytettvissa
oleva rahamééré on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Omaisuuserdn
kirjanpitoarvo pienennet&dn vastaamaan siitd kerrytettdvissé olevaa
rahamdérad, joka on omaisuuserdn nettomyyntihinta tai sitd suurempi
kéyttdarvo.

RAKENN O O R O O
2 JESTELY KULU KULU OIKE
C RAUK RAUKSI RAUKSI

2023

Varaukset 1.1. 14 22 29 53 15 134
Uudet varaukset ja varausten liséiykset 53 129 2 69 5 258
Kaytetyt varaukset -6 -30 -3 -65 -12 -116
Kayttamattdmien varausten peruutukset -1 -4 2 — 2 -10
Siirrot erien vdlilla -1 — 1 -1 — 1
Varaukset 31.12. 59 117 27 56 6 266
Pitkéaikaiset varaukset 170
Lyhytaikaiset varaukset 96
Yhteensd 266
2022

Varaukset 1.1. 24 36 30 39 26 155
Uudet varaukset ja varausten liséykset 5 11 11 69 21 117
Kaytetyt varaukset -12 23 -1 -54 -30 -121
Kayttamattdmien varausten peruutukset -3 2 -1 — 2 -18
Siirrot erien vdlilla — — — — — —
Varaukset 31.12. 14 22 29 53 15 134
Pitkdaikaiset varaukset 64
Lyhytaikaiset varaukset 70
Yhteensd 134

UPM on viime vuosina toteuttanut useita rakennejérjestelyjd, joihin on
liittynyt tehtaiden sulkemisia ja kannattavuusohjelmia. Rakenne-
jariestelyvaraukset koskevat erilaisia rakennejérjestelytoimia, kuten
suljettujen tehtaiden purkamisesta johtuvia menoja.
Henkilsstokuluvaraukset sisaltavat yhtissta |ahteville tyontekijsille
maksettavia erorahoja, tydttémyyskorvauksia tai muita heitd koskevia
jarjestelyitd. Suomessa varauksiin siséltyy myds tyéttdmyys- ja
tyckyvyttdmyyseldkejarijestelyjd, joita koskevat varaukset kirjataan 2-3
vuotta ennen eldkkeen mydntédmistd ja maksamista.

Rakennejérjestely- ja henkildstdkuluvaraukset vuoden 2023 ja 2022
lopussa liittyvat padasiallisesti UPM Communication Papers -
liiketoiminta-alueen kapasiteetin viéhennyksiin ja toimintojen
optimointiin. Vuonna 2023 liséykset rakennejariestely- ja
henkildstdkuluvarauksiin sisaltavat 143 miljoonaa euroa UPM Plattlingin
paperitehtaan ja UPM Schongaun paperitehtaan paperikone é:n
sulkemiseen liittyvié kuluja. Vuonna 2022 ei tehty merkittcvia liséyksia
rakennejdrjestely- ja henkildstokuluvarauksiin.
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Konsernissa kirjataan varauksia tavanomaisista ympdristén
ennalleen palauttamisista, jotka liittyvét pitkdaikaisten omaisuuserien
poistamiseen kaytdstd ja kaatopaikkojen maisemointiin ja joihin
konsernille on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite. Vuonna
2022 konserni kirjasi 8 miljoonan euron lisdyksen
ympdristékuluvarauksiin liittyen aikaisempiin tehtaiden sulkemisiin
Suomessa.

Muut varaukset aiheutuvat 16hinng tappiollisista sopimuksista, joihin
liittyvdt menot toteutuvat yhtd vuotta pidemmén ajan kuluessa. Vuonna
2022 muiden varausten liséyksiin sisdltyy 10 miljoonan euron varaus
liittyen verokiistaan.

Paastdoikeusvaraukset sisdltévat padstdoikeuksien palautusvelvoitetta
koskevan velan. Konsernilla on aineettomiin hyddykkeisiin kirjattuja
paastooikeuksia 256 (235) miljoonan euron arvosta.

Lisdtietoja padstéoikeuksista on » liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja
liiketoiminnan muut tuofot.

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassaoleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on fodenndkaistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellytiaa
varojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varauksena kirjattavat maarat jaetaan kahteen ryhméan
sen mukaan, odotetaanko maksusuoritusten toteutuvan 12 kuukauden
kuluessa tilinpaétospaivasta (lyhytaikaiset) vai myshemmin
(pitkéaikaiset).

Rakennejdrjestely- ja henkilostokuluvaraukset
Rakennejarjestelyvaraus kirjataan, kun toimenpiteiden toteuttamista
koskeva suunnitelma on valmis ja suunnitelmasta on ilmoitettu niille, joita
se koskee. Tydsuhteen padttamiseen liittyvat henkildstokuluvaraukset
kirjataan, kun konsernin suunnitelmasta on tiedotettu tydntekijsille.

Ympéristokuluvaraukset

Ympdristdmenot, jotka syntyvat aikaisemmista toiminnoista johtuvista
olosuhteista ja jotka eivat kerrytd tuloja tulevaisuudessa, kirjataan
kuluiksi. Ympadristdvaraukset kirjataan perustuen ympdristdsaannésten ja
-m&araysten nykyisiin tulkintoihin. Varaus kirjataan, kun konserni on
velvollinen purkamaan ja poistamaan tuotantoyksikén tai laitteiston ja
palauttaman sen sijaintipaikan alkuperdiseen tilaan. Kirjattava maara
on nykyarvo arvioiduista tulevaisuudessa syntyvistd menoista, jotka
madritetadn paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Samalla kirjataan varausta vastaava maérd aineelliseen
kayttdomaisuuteen ja siitd tehdaan poistot osana kyseistd hyddyketta.
Varauksiin ei sisélly kolmansien osapuolten korvauksia.

Péastooikeusvaraukset

Paastsihin liittyvat velvoitteet kirjataan varaukseksi toteutuneiden
paastsjen perusteella. Varauksen médrd on aineettomiin hyddykkeisiin
merkittyjen vastaavien padstdoikeuksien kirjanpitoarvo. Jos toteutuvat
padstot ylittévat padstdoikeudet, ylimenevd osuus arvostetaan
tilinpaatdspdivan markkinahintaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Ymparistokuluvaraukset

Varausten madrittdmiseen kaytettavat arviot perustuvat tilikaudella
samankaltaisista toiminnosta aiheutuneisiin kuluihin ottaen huomioon
inflaation vaikutuksen, kustannuspohijan kehityksen ja diskonttauksen.
Koska toteutuvat menot saattavat poiketa arvioiduista menoista
sGaddsten, madrdysten, yleisén odotusten, teknologian, hintojen ja
olosuhteiden muutoksista johtuen ja voivat toteutua useita vuosia
mydhemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan sédanndllisesti ja
oikaistaan tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettava
diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain.

Konserni pyrkii foimimaan jatevesien, p&éstdjen ja
kaatopaikkajatteiden kasittelyssé maardysten mukaisesti.
Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja jatteiden
kasittelyssa voivat kuitenkin aiheuttaa konsernin liiketoiminnassa
merkittavia tappioita ja lisakustannuksia.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kéynnissa oleviin
oikeudenkdynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman

seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, kun
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kaistd ja velvoitteen suuruus
on luotettavasti arvioitavissa. Oikeudenkéyntien vaikeasti
ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeudenkéynnin todellinen kustannus
voi poiketa merkittavasti alkuperdisesta arviosta.

Oikeudelliset vastuut on esitetty » liitetiedossa 9.2 Riita-asiat.

4.6 Kayttopddoma

Konsernin madrittelemd kéyttopddoma sisdltéa vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakot, jotka esitetdén erikseen
jdliempdna. Saatuihin ennakoihin liittyvét suoritevelvoitteet taytetdén
tyypillisesti 12 kuukauden kuluessa ennakon saamisesta. UPM painottaa
kayttopadoman tehokkuutta ja tavoitteena on kdyttopddoman kestava ja
pysyvd vahentédminen.

Kayttopddoma

MILJ. EUROA 2023 2022
Vaihto-omaisuus 1948 2 289
Myyntisaamiset 1254 1614
Ostovelat -1297 -1 855
Saadut ennakot 22 23
Yhteensd 1883 2 026

Vaihto-omaisuus

MILJ. EUROA 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 1027 1128
Keskenerdiset tuotteet 6 11
Valmiit tuotteet ja tavarat 885 1116
Ennakkomaksut 31 34
Yhteensé 1948 2289

Myyntisaamiset ja muut saamiset

MILJ. EUROA 2023 2022
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset 1284 1647
Luottotappiovaraus -30 -32
Myyntisaamiset yhteensé 1254 1614
Siirtosaamiset

Henkilstkulut 2 2
Korkotuotot 1 1
Energia- ja muut valmisteverot 11 15
Muut erdt 118 158
Siirfosaamiset yhteensd 133 176
Muvut saamiset

ALV- ja muut vélilliset verosaamiset 155 326
Rahoitusvakuudet 187 500
Muut saamiset 53 80
Muut saamiset yhteensa 395 906
Yhteensd 1782 2 696
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Myyntisaamisten ikdjakauma

2023 2022
alalll IN atall
JOTTOTAPPIO JOTTOTAPPIO
oTTa . VARAUKSELLA OTTOTAPPIO VARAUKSELLA
ROA AHENN A AA ARA AHENN N
Erdantymattomat 1165 1161 1471 -1 1470
Erddntyneet, alle 31 pdivad 82 2 80 114 -1 114
Erddntyneet 31-90 paivad 8 -1 7 19 -3 16
Erdéntyneet yli 90 paivaa 30 23 6 42 28 14
Yhteensa 1284 -30 1254 1647 -32 1614
Ostovelat ja muut velat
MILJ. EUROA 2023 2022 liittyvé arvonalentuminen 5 miljoonaa euroa. Johtuen Vendjan
Siirtovelat toimintojen myynnistd maaliskuussa 2023, vastaavia
luottotappiovarauksia tai arvonalentumisia ei kirjattu 31.12.2023.
Henkildstokulut 181 184
Korkokulut 22 21 @ Tilinpédtoksen laatimisperiaatteet
Vélilliset verot 16 17
Asiakashyvitykset 94 130 . .
Laatuvalitukset 6 7 VO.Ith'Om‘GISUUS . -
" Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
Muut siirtovelat 148 169 Lo . JA
Si lat vh " nettorealisointiarvoon. Hankintameno mddritetdén |oko FIFO-
lirfovelat yhteensa Ay 528 menetelmad (firstin, firstout) tai painotetun keskihinnan menetelmaa

Saadut ennakot 22 23 kayttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja
Ostovelat 1297 1855 keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetéén raaka-aineiden
Muut lyhytaikaiset velat 97 314 ostomenot, valitdmat valmistuspalkat, muut vélitdmat valmistusmenot
Yhteensd 1883 2720 sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen

@ Operatiivinen luottoriski

Operatiivinen luottoriski madritellaan riskiksi siitd, ettei UPM saa
maksua saamisistaan. Operatiiviseen toimintaan liittyvén luottoriskin
hallinnan periaatteet on madritelty konsernin luottoriskin hallinta-
politikassa ja luottoriskia valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia
myyntisaamisia, myyntisaamisten keskimadrdisté maksuaikaa ja
erddntyneitd myyntisaamisia seurataan kuukausittain. Konsernin
myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvid luottoriskikeskittymié
pienentdd laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta.
Asiakkaiden luottolimiitteja ja heidan taloudellista tilaansa seurataan
jatkuvasti. Konserni kéyttaa luottovakuutuksia, jotka turvaavat
myyntisaamisia merkittévilta luottotappioilta. Tietyilla markkinoilla, kuten
Aasiassa ja Pohjois-Afrikassa, luottoriskié pienennetddn kaytamalla
rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski, ottamatta huomioon
luottotappioriskia pienentavid erid, on niiden kirjanpitoarvo.

UPM:1& ei ole merkittavaa asiakkaisiin liittyvad luottoriskikeskit-
tymdd. Kymmenen suurinta asiakasta kattoivat 31.12.2023 noin 19
(17) % konsernin myyntisaamisista eli noin 239 (269) miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 aikana myyntisaamisista tehtiin pysyva 5 (2)
miljoonan euron alaskirjaus muiden kulujen ryhméan. Konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti myyntisaamisista tehdaén pysyva
alaskirjaus silloin, kun niisté ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Vuonna 2022 johtuen huomattavista epé&varmuuksista liittyen
toimintaan Vendjdlla ja Ukrainassa, konserni nosti myyntisaamisten
luottotappioihin liittyvad yleisvarausta seka teki alaskirjauksen vaihto-
omaisuudesta ja muista saamisista. 31.12.2022 luottotappiovaraus
liittyen toimintaan Vengjalla oli 8 miljoonaa euroa, vaihto-omaisuuteen
liittyva arvonalentuminen 10 miljoonaa euroa ja muihin saamisiin
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perustuen) mutta ei vieraan pd&oman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
vahennettynd arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja
myyntikustannuksilla. Mikali vaihto-omaisuuden tasearvo ylittaa sen
nettorealisointiarvon, kirjataan vaihto-omaisuuden arvonalentuminen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset, jotka syntyvat tavaroiden ja palvelujen myynnista
tavanomaisessa liiketoiminnassa, kirjataan alun perin hankintahintaan
ja sen jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
vahennettynd luottotappiovarauksella. Myyntisaamisiin ei sisdlly
rahoituskomponenttia, silléd myyntiin liittyva maksuaika on noin 14-60
paivad markkinakaytantdjen mukaisesti.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen IFRS 9:n yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan
kaikista myyntisaamista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot. Konsernissa on kirjattu kahta erityyppistd varausta
myyntisaamisiin liittyen — yleisvarausta koko voimassaoloajalta
odotetuille luottotappioille, sekd varausta yksittaisistd myyntisaamisista
odotetuille luottotappioille. Varaukset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konserni arvioi koko voimassaoloajalta odotettujen tappioiden méadraa
varausmatriisin perusteella, missé myyntisaamiset on eritelty liike-
toiminnoittain. Varausmatriisi perustuu historiallisten tappioiden maariin,
ja huomioi my&s tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota. Matriisissa
huomioidaan luottotappiovakuutukset, asiakkaiden maksuprofiili, seka
tieto siitd, eftd saamisen vanhentuessa todenndkaisyys siitd, ettei erdd
pystytd perimadn, kasvaa. Lisgksi konserni kirjaa varausta yksittdisista
myyntisaamisista silloin kun tietoa maksuvelvollisista on saatavilla.
Talldin on oltava objektiivista nayttdd siitd, eftei konserni tule saamaan
kaikkia saamisiaan tdysimaardising alkuperdisin ehdoin.

Myyntisaamisista tehddén pysyva arvonalennus tuloslaskelmaan
silloin, kun ei maksua voida kohtuudella odottaa saatavan. Velallisen

hakeutuminen konkurssiin tai selvitysmenettelyyn, konkurssin tai
purkautumisen loppuunsaattaminen, tai hakeutuminen velkasaneerauk-
seen ovat viitteitd siitd, eftei maksuja endd odoteta saatavan. Aiemmin
kirjatuista arvonalennustappioista mydhemmin takaisinsaadut maarat
kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten kirjan-
pitoarvon on lghellé kéyp&d arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Muut saamiset koostuvat koostuvat pddasiassa hyddykesopimuksiin
ja korkofutuurisopimuksiin liittyvistd rahoitusvakuuksista.
Rahoitusvakuuksien kéypd arvo vastaa niistd pantattuja rahoitusvaroja.
Rahoitusvakuudet kattavat vastapuolten tappioita, mikdli UPM ei pysty
suoriutumaan velvoitteistaan.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat syntyvat hankittaessa tavanomaisessa liketoiminnassa vaihto-
omaisuutta, kayttdomaisuutta sekd tavaroita ja palveluja UPM:n
tavarantoimittajilta ja palveluntuottajilta. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eradntyvat maksettavaksi liketoiminnan
tavanomaisen toimintasyklin aikana tai 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatdspaivasta. Ostovelat kirjataan alun perin kdypadn arvoon ja
arvostetaan mydhemmin efektiivisen koron menetelmallé jaksotettuun
hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan olevan léhella
kdypad arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Konserni kirjaa takaisinmaksuvelkaa odotetuista maaré- ja muista
alennuksista, jotka syntyvét myyntisopimuksista asiakkaiden kanssa.
Asiakashyvitykset sisdltavat padasiallisesti maaraalennuksia ja ne kirjataan
sen madardisend, kuin ne odotetaan maksettavan asiakkaille. Odotettavissa
olevien asiakashyvitysten kirjanpitoarvoa pdivitetdan jokaisena
raporfointipdivand, hyddyntden viimeisintd saatavilla olevaa ennustetta.

Asiakkaiden laatuvalitukset kasitellaan myyntiin liittyvéna
takaisinmaksuvelkana. Odotettujen laatuvalitusten maarad arvioidaan
historiatiedon perusteella ja kirjanpitoarvoa pdivitetadn jokaisena
raportointipdivand. Asiakashyvitysten ja laatuvalitusten odotetaan
tyypillisesti realisoituvan seuraavan 12 kuukauden sisalla.

Saadut ennakot kirjataan sopimuksiin perustuviksi veloiksi siihen asti,
kunnes konserni on tayttanyt suoritevelvoitteensa.

5. Padomarakenne

UPM:ll& on vahva rahavirta ja toimialalla erinomainen tase, mika
pienent&d riskejd ja mahdollistaa yrityksen arvoa kasvattavat strategiset
toimenpiteet.

Nettovelka Vapaa rahavirta

2 432 mili.| 1 193 mil;.

(2374 milj. euroa) (-1 077 milj. euroa)

5.1 Pddoman hallinta

Nettovelasta ja omasta p&domasta koostuvan péddoman hallinnassa
UPM:n tavoitteena on varmistaa joustavan paddomarakenteen yllapito,
mikd mahdollistaa toimimisen p&dédomamarkkinoilla ja optimaalisen tuoton
osakkeenomistajille. Konsernilla on rahoitustoimintojen, velkasalkun ja
rahoitusvarojen hallintaa varten erilaisia periaatteita, joiden tarkoituksena
on varmistaa parhaat mahdolliset rahoitusjérjestelyt ja minimoida
rahoituskulut ja jélleenrahoitusriskit seké optimoida maksuvalmius.
Luotonotto on mahdollisimman pitkalti keskitetty emoyritykseen, ja
konsernin rahoitusosasto vastaa rahavarojen jakelusta konsernin sisalla.

UPM:n tavoite on, ettd nettovelan ja EBITDA:n suhde on noin
kaksinkertainen tai pienempi.

o o0

UPM:n pddoma

MILJ). EUROA 2023 2022
Emoyhtién omistajille kuuluva oma péaédoma 11161 12 502
Maéraysvallattomien omistajien osuus 370 376
Oma péicioma yhteensd 11 531 12 879
Pitkaaikaiset korolliset velat 3056 4476
Lyhytaikaiset korolliset velat 327 558
Myytévén oleviksi luokitellut korolliset velat 2 0
Korolliset velat yhteensd 3385 5034
Oma pééoma ja korolliset velat yhteensd 14916 17 913
Korolliset velat yhteensa 3385 5034
- Korolliset rahoitusvarat ja sijoitusrahastot yhteensa 906 2 660
- Myytavéng oleviksi luokitellut korolliset varat 47 0
Nettovelka 2 432 2374
Velkaantumisaste, % " 21 18
Nettovelka/EBITDA " 1,55 0,94

" lisgtietoja kohdassa » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

@ Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

UPM:n tavoitteena on sdilyttad kaikissa olosuhteissa hyva maksu-
valmius. Maksuvalmiuteen vaikuttavat lukuisat eri tekijat, kuten litke-
toiminnan rahavirta ja lisdrahoituksen saatavuus velke- ja padoma-
markkinoilta. UPM pyrkii sailyttamaan riittévan maksuvalmiuden tehok-
kaalla kassanhallinnalla, sijoittamalla vain helposti rahaksi realisoitaviin
kohteisiin ja pitamalla varalla riittévén maaran kaytamatdmia sitovia
luottolimiittejd ja/tai rahavaroja. Jélleenrahoitusriskit pyritaén mini-
moimaan huolehtimalla lainasalkun tasapainoisesta rahavirtapohiai-
sesta erdantymisaikataulusta sekd lainojen riittdvan pitkdstd maturi-
teetista. Tilinpaatdshetkella lainojen keskimaturiteetti oli 5.1 (4.6 vuotta).

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

MILJ. EUROA 2023 2022
Pankkitilit 613 1632
Muut rahavarat 19 434
Myytévana oleviksi luokitellut rahavarat 39 0
Sijoitusrahastot 1 1
Vahvistetut luottolimiitit 2 909 5709
joista kaytdssa - -1378
Lainalupaukset - -123
Muut kéytdssd olevat luottolimiitit -182 -444
Pitk&aikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -114 94
Myytavénég oleviksi luokitellut korolliset velat 2 0
Likviditeetti 3284 5738

Pankkitilit ja muut rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista seké muista lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Sijoitusrahastot koostuvat rahastosijoituksista, joissa
takaisinostoaika on alle 12 kuukautta. Yritystodistukset ja kaytdssa
olevat pankkitililuotot luetaan muihin kéytéssa oleviin luottolimiitteihin, ja
ne esitetddn taseessa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavaroista tai
lainasaamisista ei vuoden 2023 eika 2022 aikana kirjattu
arvonalentumisia eikd odotettavissa olevia luottotappioita.
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Korollisten velkojen lyhennykset ja kéytaméttomien vahvistettujen luottolimiittien maturiteettijakaumat

31.12.2023
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Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2023

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2023

MILJ. EUROA 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ YHTEENSA
Nettoselvitettévét koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 3 7 9 9 — - 27
Nettomenovirta -30 -19 -17 -18 -19 — -104

Bruttoselvitettavét johdannaiset

Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 7 7 7 7 7 138 173
Menovirta -7 -5 -5 -5 -5 -168 -195
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 1 000 9 - - — — 1 009
Menovirta 989 9 — — — — 999
Takaukset — — — — — — —

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2022

MILJ. EUROA 2023 2024 2025 2026 2027 2028+ YHTEENSA
Nettoselvitettévét koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 3 6 8 9 9 — 35
Nettomenovirta 24 28 26 25 25 25 -153

MILJ. EUROA 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat — — — 339 750 1 000 2 089
Lainat rahoituslaitoksilta 20 34 31 31 31 62 208
Vuokrasopimusvelat 94 97 64 53 50 348 706
Muut lainat — 2 — — - 135 137
Lyhytaikaiset lainat ja myytavana oleviksi luokitellut korolliset velat 183 - - — - — 183
Lyhennykset 297 133 95 423 830 1545 3323
Korot 75 66 62 61 34 111 409

Yllg esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niita vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kdyvan arvon oikaisuista ja diskonttauksesta, jotka
pienentavat lainojen taseessa olevaa kdypad arvoa 45 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentévat lainojen
taseessa olevaa kaypad arvoa 20 miljoonalla eurolla.

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2022

Bruttoselvitettdvat johdannaiset
Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 7 7 7 7 7 160 197
Menovirta -7 -7 -6 -6 -6 -175 208
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 625 — — — — — 625
Menovirta 623 — — — — - 623
Takaukset 2 — — — — — 2

MILJ. EUROA 2023 2024 2025 2026 2027 2028+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat — - - — 352 1750 2102
Lainat rahoituslaitoksilta 9 1001 337 34 134 99 1613
Vuokrasopimusvelat 84 75 80 49 36 343 668
Muut lainat 1 — — — — 151 152
Lyhytaikaiset lainat 444 - — — — - 444
Lyhennykset 538 1076 417 83 521 2 343 4978
Korot 70 69 66 63 61 128 458

Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niitd vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kéyvén arvon oikaisuista, jotka pienentavat
lainojen taseessa olevaa kdypad arvoa 80 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentavat lainojen taseessa olevaa
kaypad arvoa 24 miljoonalla eurolla.
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5.2 Nettovelka

Nettovelka madritelladn siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista
veloista véhennetaén rahavarat sekd korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset
rahoitusvarat. Vuonna 2023 konsernin nettovelka kasvoi 58 miljoonalla
eurolla. Nettovelka vuoden 2023 lopussa oli yhteensé 2 432 (2 374)
miljoonaa euroa.

UPM perusti vuonna 2020 3 miljardin euron
joukkovelkakirjalainaohjelman (Euro Medium Term Note, EMTN-
ohjelma) sekd julkaisi vihredn rahoituksen viitekehyksen (Green Finance
Framework) joka perustuu ICMA:n (International Capital Markets
Association) vihreitd joukkolainoja koskeviin periaatteisiin ja on sen
jglkeen laskenut liikkeeseen kolme vihredd joukkovelkakirjalainaa
yhteissummaltaan 1 750 miljoonaa euroa. Vihredn rahoituksen
arviointiin erikoistunut palveluntarjoaja CICERO Shades of Green antoi
viitekehykselle riippumattoman arvion. UPM:n viitekehys sai korkeimman
tason "Dark Green” -luokituksen. Marraskuussa 2023 UPM julkisti
pdivitetyn vihredn rahoituksen viitekehyksen jonka riippumattoman
arvioinnin teki S&P Global Ratings. Uusi viitekehys saavutti myds
korkeimman “Dark Green” -luokituksen.

Liikkeeseen laskettujen vihreiden joukkovelkakirjalainojen varat on
kohdennettu Vihredn rahoituksen viitekehyksen mukaisesti seuraaviin
luokkiin: kestéva metsdnhoito, iimastopositiiviset tuotteet ja ratkaisut
sekd vesivoima. Joukkovelkakirjalainoissa ei ole kovenantteja ja kaikki
euromddrdiset joukkovelkakirjalainat on listattu Irlannin pérssin
viralliselle listalle, Euronext Dubliniin.

Nettovelka
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Nettovelka Nettovelan muutos 2023
MILJ. EUROA 2023 2022 . . .
Raportoitu rahoituksen rahavirrassa
Joukkovelkakirjalainat 2 002 1974
Lainat rahoituslaitoksilta 188 1604
Vuokrasopimusvelat 612 583 .': o ok
Johdannaiset 94 137 AIKAISE ORO KORO O
Muut lainat 160 179 Lok OSUUDEN < a L ; ;
Pitkaaikaiset velat 000 1476 Kirjanpitoarvo 1.1. 3766 668 441 90 R _ 523 2067 — 2374
Pitkciaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 20 9 Netiovelan muutokset erissd, joihin
- - i liittyy maksutapahtuma
Vuokrosop.)lmusvelk0|en lyhytaikainen osuus 94 84 Pitkaaikaisten velkojen nostot 100 _ _ _ _ _ _ _ _ 100
Johdannaiset G 24 Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -1 506 — — — — — — — —  -1506
Muut velat U5 441 Vuokrasopimusvelkojen
Lyhytaikaiset velat 327 558 lyhennykset - 99 — — — — _ _ _ 99
Myytévana oleviksi luokitellut korolliset velat 2 0 Lyhytaikaisten velkojen muutos — — 260 — - - — — — 260
Velat yhteensd 3385 5034 Rohoitusiohdonncisfen _ _ _ 6 _ _ _ _ _ 6
Lainasaamiset 4 4 neftc;rqhqwrr?r
Johdannaiset ol 61 mlijeltoei?n;/r?r:ao:\e?cr;:\llji‘ror;sc - - - - - - 811 - - 311
Muut saamiset 17 19 Muiden varojen muutos _ _ _ _ _ _ 5 _ _ 5
Pitkdaikaiset korolliset varat yhteensé 71 84 investointien rahavirrassa
Lainasaamiset ] 0 Sijoitusrahastojen muutos — — — —
Johdannaiset 14 9 Rahavarojen muutos — — — — — — - 1379 - 1379
Muut saamiset 187 500 -1 406 99 260 6 — — 306 1379 — 74
Sijoitusrahastot 1 1 Nettovelan muutokset erissd, joihin
ei lity maksutapahtumaa
Rahavarat 632 2 067 . )

— - - Yrityshankinnat 2 — — — — — — - — 2
Lyhytaikaiset korolliset varat yhteensd 835 2576 Vhiisiden luovotukset _ 2 _ _ _ _ _ _ _ 2
Myytévéna oleviksi luokitellut korolliset varat 47 0 Uudet sopimukset ja lisdykset
Korolliset varat yhteensd 953 2 660 aiempiin vuokrasopimuksiin - 149 - - - - - - - 149
Nettovelka 2 432 2374 Vuokrasopimusvelkojen _ 2 _ _ _ _ _ _ _ 9

uvudelleenarvioinnit
Kd&yvén arvon muutokset 33 — — -34 — — — — — -1
@ linpaatsk laatimi . Muuntoerot 27 -1 - - — — — 16 _ 22
Ti inpaatoksen laatimisperiaatteet Efektiivisen korkokannan oikaisut 4 — — — — — — — — 4
e T ety bt R R B R S
Joukkovelk.okirioloipois'{o, panki- ja e!akelainoisro, o 1 137 _ 34 _ 5 ) 55 47 131
vuokrasopimusveloista ja muista lainoista koostuvat lainat kirjataan alun Kirjanpitoarvo 31.12. 2371 706 180 63 R 2 208 632 47 2432
perin kéypd&dn arvoon transaktiomenoilla véhennettynd, ja sen jdlkeen
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmdlld. Nostetun médrén (transaktiomenoilla vihennettynd) ja
maksettavan médrdn vélinen erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan
arvioituna voimassaoloaikana. UPM luokittelee velan pitkéaikaiseksi,
ellei se erddnny maksettavaksi vuoden kuluessa. Suurin osa lainoista on
suojattu ja mddritetty kdyvén arvon suojaussuhteeseen, jota kuvataan
» liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta.
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Nettovelan muutos 2022

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

ROA O O ARA
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 046 574 2 99 -100] 317 -1 460 647
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy maksutapahtuma

Pitkdaikaisten velkojen nostot 4 402 — — — — — — 4402
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -2 550 — - — - — — 2550
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset — 91 — — — — — 91
Lyhytaikaisten velkojen muutos — — 439 — — — — 439
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat — — - 20 - - - 20
Transaktiokulut ja alikurssit liketoiminnan rahavirrassa -5 - - — — — - -5
Muiden varojen muutos liiketoiminnan rahavirrassa — — - — — 208 — 208
Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa — — — — — 2 — 2
Sijoitusrahastojen muutos — — — — 99 — — 99
Rahavarojen muutos — — — — — — 610 -610
1847 91 439 20 99 206 610 1499

Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity maksutapahtumaa
Yrityshankinnat 22 - - - - — — 22
Uudet sopimukset ja lisdykset aiempiin vuokrasopimuksiin — 171 - — - — — 171
Vuokrasopimusvelkojen uudelleenarvioinnit — -5 - — - - - -5
Ké&yvan arvon muutokset -180 — - 169 - — - -1
Muuntoerot 28 18 - - - - 3 49
Efektiivisen korkokannan oikaisut 3 - - — - — — 3
-127 184 - 169 - - 3 229
Kirjanpitoarvo 31.12. 3766 668 441 90 -1 -523 2067 2374
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Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta on ensisijaisesti maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku.
Se on UPM:n liiketoiminnan kokonaistuloksellisuuden tarked mittari, silla
se kuvaa liiketoiminnasta kertyneitd rahavirtoja investointien jalkeen.

MILJ. EUROA 2023 2022
Liketoiminnan rahavirta 2 269 508
Investointien rahavirta -1 076 -1 585
Vapaa rahavirta 1193 -1077
Maksetut osingot emoyhtién omistaijille 799 -693
Maksetut osingot méadréaysvallattomille omistaiille 36 27
Madardysvallattomien omistajien sijoitukset 35 97
Muut rahoituksen rahavirrat -14 9
Trcnsqkfiokulut ja alikurssit liketoiminnan 0 5
rahavirrassa

C;\Egivei:\rc\:scsrcmen muutos liiketoiminnan 311 208
Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa 5 2
Nettovelan rahamééréinen muutos 74 1 499
Nettovelan ei-rahamé&éardinen muutos 131 229
Nettovelan muutos 58 1728
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden alussa 2 374 647
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 432 2374

Joukkovelkakirjalainat

Vapaa rahavirta

1500
1000

500

milj. euroa

-500

-1000

RVO  KIRJANPITOAR g
o 2022

KIINTEAKORKOISET VALUUTTA R EURO
1997-2027 7,450 usbD 375 361 378
2020-2028 0,125 EUR 750 650 605
2021-2031 0,500 EUR 500 495 494
2022-2029 2,250 EUR 500 496 496
Yhteensd 31.12. 2 002 1974
Lyhytaikainen osuus - -
Pitkéaikainen osuus 2 002 1974

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuushyddykkeiden vuokrasopimukset, missaé UPM

vuokranottajana saa omaisuuserdn kaytdsta koituvan taloudellisen
hyaddyn kaikilta olennaisilta osin ja missé UPM:Il& on oikeus ohjata
omaisuuserdn kdyttétapaa, madritellaan vuokrasopimuksiksi. Noin 34 %
(34 %) vuokratuista kéyttdomaisuushyddykkeistd, jotka ovat kirjattuna
taseeseen, koostuvat maa-alueista Uruguayssa, joita konserni kayttaa

eukalyptusvilielyyn. Noin 11% vuokratuista kayttdomaisuushyddykkeistd,
jotka ovat kirjattuna taseeseen, koostuvat liittyvét pitkdaikaisiin
rahtaussopimuksiin Euroopassa. Noin 9 % (24 %) vuokratuista
kéyttdomaisuushyddykkeistd taseella koostuu viidestd voimalaitoksesta.
UPM kayttad voimalaitosten tuottamaa energiaa omassa tuotannossa.
Vuonna 2023 kirjanpitoarvon lasku johtuu padasiassa vuokratun
voimalaitoksen 100 miljoonan euron arvonalentumisesta liittyen UPM
Plattlingin paperitehtaan sulkemiseen Saksassa. Lisdksi konserni on
vuokrannut jateveden kasittelylaitoksen sekd useita varastotiloja,
terminaaleja, toimistoja sekd junavaunuja. UPM myds vuokraa
tuotantolaitteita ja tarvikkeita kuten trukkeja jo kulkuvdlineitd, jotka eivat
ole merkittavia UPM:n vuokrattuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin
néhden kokonaisuudessaan.

Vuosina 2023 ja 2022 lisdykset vuokrattuun kéyttéomaisuuteen
liittyvat padasiassa biokemikaalijalostamon tuotantohyddykkeisiin
Leunassa ja uusiin aluksiin Euroopan merikuljetuksiin. Vuonna 2023
arvonalentumistappiot liittyvat UPM Plattlingin paperitehtaan sulkemiseen
ja vuonna 2022 arvonalentumistappiot liittyvat sellaisiin
kéyttdomaisuuseriin, joihin Vengjan hydkkayssota Ukrainassa vaikuttaa.
Johtuen huomattavista epévarmuuksista liittyen toimintaan Vengjallé ja
Ukrainassa, UPM alaskirjasi vuonna 2022 kaikki vuokratut
kayttdomaisuushyddykkeet, jotka sijaitsevat tai liittyvat toimintoihin
ndissG maissa.

Vuokratuista kayttdomaisuushyddykkeista aiheutuva lghtevé rahavirta
vuonna 2023 oli yhteensd 99 (921) miljoonaa euroa. Lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvét kulut tuloslaskelmalla vuonna 2023 olivat
yhteensd 3 (3) miljoonaa euroa. Konsernilla ei ollut merkittévia
muuttuviin vuokriin liittyvié kuluja.

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpaatdspaivan jalkeen olivat 31.12.2023 noin 176 (245) miljoonaa
euroa ja ne liittyvat padasiassa ravtatiepalvelusopimukseen Uruguayssa
sekd jatevesien kasittelya koskevaan vuokrasopimukseen Leunassa,
Saksassa.
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vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi; mikéli ei,

Konserni vuokranantajana
vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi.

Vuokrattujen kaytdomaisuushyédykkeiden muutokset
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, mikdli

MAA- RAKEN- KONEET JA ENNAKKO- vuokrasopimus on rahoitusleasingsopimus tai operatiivinen Konsernilla on vain véhdinen maaré operatiivisia vuokrasopimuksia,
MILJ. EUROA ALUEET NUKSET KALUSTO vuokrasopimus. Mikdli vuokrasopimus siirtdé kohdeomaisuuserdn joissa vuokra-aikana saatavat vuokrat tuloutetaan tasaering.
2023 omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin,
Kirjanpitoarvo 1.1. 283 247 169 1 13 713
Uudet sopimukset ja lisdykset aiempiin vuokrasopimuksiin 9 40 95 4 13 161 . . sayoee
o e 1o e S P . . ; . 5.3  Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin
u romnni Vi - — —
Poistof ! ’ 17 37 39 _ _ &7 Taseeseen merkityt rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, Luokittelupaatds tehdaan hankintapdivand erikseen jokaiselle
! - lainasaamisista ja muista saamisista, arvopaperisijoituksista, rahoitusvarojen erdlle. Rahoitusvarat ja -velat véhennet&dn toisistaan ja
Arvonalentumiset - -100 - - - -100 myyntisaamisista, ostoveloista, lainoista, kdytdssa olevista taseessa esitetddn nettomadrd silloin, kun kirjattujen médrien
Siirrot tase-erien valilla - 2 4 -4 -2 - luottolimiiteistd ja johdannaisista. vihentdmiseen toisistaan on laillisesti téyténtddn pantavissa oleva oikeus
Siirrot myytavissé oleviin varoihin - - - - - -1 Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin tehd&an hankinnan kaikissa tilanteissa ja suoritus aiotaan toteuttaa nettomddrdisesti tai
Muuntoerot 10 a1 1 _ _ 11 yhteydessd ja riippuu erdn sopimukseen perustuvista omaisuuserd aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.
Kirjanpitoarvo 31.12 272 161 226 1 o4 683 rahavirtaominaisuuksista seké konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun oikeus rahavirtoihin on
2022 kaytettavasta liiketoimintamallista. erGantynyt tai se on siirretty, seka kun konserni on olennaisilta osin
Kirjanpitoarvo 1.1 252 264 80 8 2 08 Rh | ) 31.12.9023 luopunut omistukseen liittyvistd riskeista ja eduista.
= ahoitusvarat ja -velat ryhmittéin 31.12.
Uudet sopimukset ja liséykset aiempiin vuokrasopimuksiin 24 18 127 — 8 178 I i WAN PAAOM = KSOTETTUL
: ‘ AN PAAOMA AKSOTE
Uudelleenarvioinnit ja véhennykset 8 — -8 — — — o 0 KAYPAZ NASS KINTAMENOO
Poistot 16 34 29 — - 80 0 | LAAJA OLEVA ARVQ v
. K KAU OHDAN O
Arvonalentumiset — 3 7 2 — -12 "y ° §
Siirrot erien vdlilla - — 5 5 — -1 )
Energiaosakkeet — 2 283 — — 2283
Muuntoerot 15 2 ! - - 18 Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat
Kirjanpitoarvo 31.12. 283 247 169 1 13 713 Lainat i ;
ja muut saamiset — — — 8 8
1" Ennakkomaksut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on filinpddtdspdivén 31.12. jélkeen. Johdannaiset — - 52 — 52
I L. my&hemmillé kausilla efektiivisen koron menetelmdlla jaksotettuun - - 52 8 60
Tilinpddtéksen laatimisperiaatteet hankintamenoon ja uudelleenarvioidaan (vastaavalla muutoksella Myyntisaamiset ja muut saamiset — — — 1782 1782
vuokrattuun kéyttdomaisuushyddykkeeseen) kun tulevaisuuden Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Vuokrasopimukset vuokramaksuissa on muutoksia uudelleenneuvottelun, indeksimuutoksen Lainat ja muut saamiset _ _ _ 1 1
Konserni vuokranottajana tai hintatason fai o.!:)f|0|d.en Uud?”eendrv!.m.rmm seurm{lfsenq . Johdannaiset 19 _ 43 _ 62
S _— . Vuokrattu kéyttéomaisuushyddyke siséltéaé alkuperaisen vuokrasopi- -
UPM arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus musvelan. alkuvaiheen vélitémt menot. ennallistamismenot viihennet- Sijoitusrahastot 1 — — — 1
vuo!(rcsopilmus Tdi sis@ltyyks siihen vuokrosopimus._ Vuokrasopimus on tynd vuoklronan’roiiha saatavilla konnusﬁ,mi”o. Vuokrattu kéyttdomaisuus- 20 = 43 ! 64
sopimus tol‘.sop{rnu.!(se..n osa, kun UPM vupkranotmond sad . hyddyke arvostetaan my8hemmilla kausilla hankintamenoon véhennet- Myytévénd oleviksi luokitellut rahoitusvarat - - - 63 63
omaisuuserdn kaytéstd koituvan taloudellisen hyddyn kaikilta olennaisilta tynd poistoilla ja arvonalentumista koskevilla tappiolla. Uudelleen Rahavarat _ _ _ 632 632
in jo UPM:1I& ik hjat i an kaytot . L : ) e : N - p
os";((l)c;suerﬁ? ki?’aog SJOT(I:ZS”T; :&ﬁiﬂzjigﬁnaiykl?ezfqg vuokra- arviointi fapahtuu, jos vuokrasopimusvelka arvioidaan vudelleen ja Rahoitusvarat yhteensé 20 2283 95 2486 4884
. 199 Al yody "I a0 . rahavirtojen muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka ovat siséltyneet jo Pitkdaikaiset korolliset velat
sopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois lukien lyhytaikaiset alkuperdiseen sopimukseen Vuokrattu kavitbomaisuushyddvke poiste- ‘
vuokrasopimukset, UPM sovellaa 6t kaikissa kéyitéomaisuus- tqonp'oko omoisuFl)Jden taloudellisen vaikuz;sa'on tai sik'iy| hyemrrjné'm Korolliset velo B B > 2962 2962
hysdykkeiden luokissa. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ovat sopimukset, oKe on varkulusajan fa yhy Johdannaiset - — 94 — 94
. . A doat s vuokra-ajan kuluessa. Vuokrattu kéyttdomaisuushyddyke testataan
joiden vuokra-aika on enintign 12 kuukavtta. Mikali sopimukseen arvonalentumisen varalta, mikdli on viitteitd arvonalentumisesta - - 4 2962 3056
siséltyy osto-optio, kyseessa ei ole lyhytaikainen vuokrasopimus. Konserni on ddﬂ(‘inyt'eroﬂco muut kuin vuokrasopimuskomponentit Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat
Vuokrakausi maaritelléén ajanjaksoksi, jona vuokrasopimus ei ole kuten qlvelukorz onentit sekd muut muutiuvat kom oﬁ]enﬁi ' Fl:ir'oto ’ Muut velat ! _ _ _ 155 155
peruutettavissa, huomioiden jatko-optiot ja paattémisoptiot, mikéli on oen p losvaik ponen Kali i I pone |I<| I hdannai ~ _ 2 ~ 5
. .. L L . S nama tulosvaikutteisesti, mikali ne voidaan erotella sopimuksen Johdannaiset
kohtuullisen varmaa, etté konserni aikoo kéyttad jatko-option tai jattéd e . . L
R BTN . SRR vuokratusta kéyttdomaisuushyddykkeestd. Konserni ei kuitenkaan erota _ _ 2 155 157
padttdmisoption kéyttdmatta. Mikali sopimus on toistaiseksi voimassa muita vuokrasopimuskomponenttea yritysautojen vuokrasopimuksilta — -
oleva ja kummallakin konsernilla ja vuokranantajalla on oikeus irtisanoa Konserni ei Eovella squl)(kumeneltel)r/ndij omir!qis iirteilk’jdﬁ ) Lyhym'k_c'se' korolliset velat
sopimus lyhyellé aikavélilla (enintéén 12 kuukauden sisélld) ilman samankaltaisiin vuokrasopimuksiin P Korolliset velat - - - 294 294
merkittdvad sanktiota, sopimus luokitellaan lyhytaikaiseksi ja vuokrat Vuokratut ké h‘éomoisFl)Jush Sdvkkeet esitetidn taseella omana Johdannaiset 33 - - - 33
kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti tasaering. linpadtsserd "yV K Y yl g hviaikai K 33 — — 204 327
Vuokrasopimusvelka kiriataan vuokra-aian alkamisaiankohtana ia tilinpaatéserand. Yuokrasopimusvelat esitetdan osana lynhytaikaista seka -
uo P . I . 1an | I 19 pitkdaikaista korollista velkaa. Vuokrasopimusvelat ovat osa konsernin Ostovelat ja muut velat - - - 1883 1883
arvostetaan vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon. Konserni S . . .
AR ol - . e nettovelkalaskelmaa. Lyhytaikaiset vuokramaksut raportoidaan Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
kéyttad diskonttauskorkona Iéhtskohtaisesti vuokrasopimuksen sisdistd : - I o ;
RN - L ! A vuokrakuluina. Muuttuvat vuokramaksut kirjataan liiketoiminnan kuluihin Johdannaiset 13 - 38 - 51
korkoa, ja mikdli vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole helposti -
PPN S . perustuen maksun luonteeseen. Vuokravelan korkokulu kirjataan 13 _ 38 _ 51
médritettdvissd, UPM kayttid lisaluoton korkoa, jonka osatekijéi rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Kassavirtalaskelmassa velan
muodostuvat valuutasta ja vuokrakauteen perustuvasta viitekorosta ja takaisinmaksun osuus vuokrista kiriataan rahoituksen rahavirtaan i Myytévéng oleviksi luokitellut rahoitusvelat ? - - - 20 20
liséluoton luottomarginaalista. Vuokramaksut voivat siséltéd kiintedt I I Rahoitusvelat yhteensd 46 — 134 5314 5 494

maksut, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasoista ja
jatko-optioiden maksut tai osto-optiot, mikéli on kohtuullisen varmaa, efta
konserni kayttad kyseiset optiot. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
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koron osuus vuokrista sekd lyhytaikaiset vuokrasopimukset seka
muuttuvat vuokrasopimukset, jotka eivét ole osana vuokrasopimusvelan
arvostusta, kirjataan liiketoiminnan rahavirtaan.

' Muodostuu padasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitieisesta velasta, jonka ei arvioida erddntyvéan 12 kuukauden kuluessa.
2 Myytavana oleviksi luokitellut rahoitusvarat ja rahoitusvelat liityvét sopimukseen myyda 100% itévaltalaisen tytaryhtion UPM-Kymmene Austria GmbH:n osakkeista.

lisatietoja [dytyy » Liitetiedosta 8.4 Myyidveiné olevat omaisuuserdt.
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Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin 31.12.2022 Rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen méérittémisen hierarkia

MILJ. EUROA 2023 2022

Kun lainasaamisia tai rahavaroja on hankittu, 12 kuukaudelta

DA A 0 A AAQ ‘ OJA ) O
olo O AYPAA : NASSA : : olo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé
O RVOO MUU OLEV ARVO \'/: Rahoi
A AAJ [ULOKSE OHDAN ° ahoitusvarat
DO A D JATTAVA KAUTTA KIRJATTAVA ‘ﬁ Sijoitusrahastot — 1 — 1 — 1 — 1
Energicosakkeet _ 3652 _ _ 3652 Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 19 — 19 - 17 - 17
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 4 91 — 95 12 150 - 162
Lainat ja muut saamiset _ _ _ 8 8 Energiaosakkeet — — 2 283 2 283 — — 3652 3652
Johdannaiset _ _ 62 _ 63 Yhteensd 4 111 2 283 2 398 12 168 3652 3832
- _ 62 8 70 Rahoitusvelat
Myyntisaamiset ja muut saamiset _ _ _ 2 696 2696 Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 46 — 46 — 37 — 37
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 6 128 — 134 46 192 — 238
Laint o muut saamiset _ _ _ _ _ Yhteensé 6 174 - 180 46 229 - 275
Johdannaiset 17 - 100 - 117 Tasojen vélilla ei ollut siirtoja vuonna 2023 ja 2022.
Sijoitusrahastot 1 — — — 1
18 - 100 — 118 @ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet Tasolle 1 kuuluvat kéyvét arvot
Rahavarat — - - 2067 2 067 Toimivilla markkinoilla taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut
Rahoitusvarat yhteens 18 3 652 162 4771 8 602 Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat hinnat (oikaisemattomat). Pérssinoteeratut johdannaiset luokitellaan
Pitkdaikaiset korolliset velat Téma ryhmd sisdltad johdannaiset, jotka eivét taytd suojauslaskennan tason 1 instrumenteiksi. Naitd ovat esim. futuurit ja vakioidut
Korolliset velat 1340 4340 soveltamisen edellytyksia sekd sijoitusrahastot. Ne arvostetaan kdypéédn hyddyketermiinit.
orofliset veld = = = arvoon, ja alkuperdisen kirjaamisen jdlkeisistd kdyvén arvon
Johdannaiset - - 137 - 137 muutoksista johtuvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Tasolle 2 kuuluvat kayvét arvot
- - 137 4340 4476 Kaypad arvoa koskevien laskelmien perustana kaytetéan
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat Oman pééoman ehtoiset kéypadn arvoon muun lagjan tuloksen  havainnoitavissa olevia tietoja joko suoraan (hinnat) tai epdsuorasti
Muut velat ! — — — 90 90 erien kautta kirjattavat instrumentit (hinnoista johdettuna). Jos kaikki merkittavat tiedot, joita tarvitaan
Johdannaiset _ _ 13 _ 13 Ryhmd koostuu lahinnd UPM:n energicosakkeista. Namé varat instrumentin arvostamiseen, ovat havainnoitavissa olevia, raportoidaan
_ _ 13 90 103 arvostetaan kdypédén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. instrumentti tasolla 2. Sijoitusrahastojen arvostus perustuu noteerattuihin
Ihviaikaiset koroll | Lisatietoja » liitetiedossa 4.3 Energiaosakkeet hintoihin (oikaisemattomat) tdysin samanlaisille varoille sellaisilla
yhylaikaisef korolliset velat markkinoilla, jotka eivat ole aktiivisia. Johdannaisten osalta tason 2
Korolliset velat - - - 534 534 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat instrumenteiksi luokitellaan OTC-johdannaiset kuten valuuttatermiini- ja
Johdannaiset 24 - - - 24 Téhan ryhméan kuuluu lainasaamisia, joihin liityvét maksut ovat vo!guﬂagpﬁosopin}ukset, vcluutop- ja koronvcih.tosopirjykset fekd
24 _ _ 534 558 kiinteité tai mé&dritettdvissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla hyddykejohdannaiset. Johdannaisten arvostamisessa kdytetéicin
Ostovelat ja muut velat _ _ _ 2720 2720 markkinoilla, myyntisaamisia ja muita saamisia, seké rahavaroja. Ne seuraavia orv?s!usm'enetelmlq': ) L
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat sisdltyvat pitkéaikaisiin varoihin, paitsi jos ne erddntyvét 12 kuukauden Korkotgrm||n|sop|.musten k.G).’PC' arvo perustuy .h||np'gctc'?sp0|van
Johdannaiset 14 88 102 kuluessa tilinpdétdspdivésta. Rahavarat ovat aina lyhytaikaisia. noteeraﬂu.||:1|n TF‘{kk'[‘?l@f!@'h"ﬂ VG'”””“*F‘““"'?” kaypd arvo
ondanndise — — Lainasaamiset, joilla on kiinted eréipdivd, arvostetaan jaksotettuun perustuu f'l'”F{GF‘fOSPG'VG“G voimassa PIe\{!en sopimusten mukaisiin
14 - 88 - 102 hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla. Lainasaamiset, joilla termiinikursseihin. Valuuttaoptioiden kdypd arvo lasketaan
Rahoitusvelat yhteensd 37 — 238 7 683 7 959 ei ole kiintedd erdépdivéd, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Black&Scholes-menetelmall, jossa kaytetaan tilinpaatdspaivana

noteerattuja valuuttakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja. Koron- ja

! Muodostuu padasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erddntyvéin 12 kuukauden kuluessa. odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennyserd kirjataan valuutanvaihtosopimusten kdypd arvo on tulevien rahavirtojen nykyarvo,

valittémasti tuloslaskelmaan. Mikali luottoriski kasvaa merkittavasti, koko iOkf? on |95ke”U kd.yndenﬁqvg:innoitcvissc °|?Yi° T?f!(kif".‘?k.qkoiq
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan Hyddykejohdannaisten kdypd arvo perustuu filinpaétdspdivén

tuloslaskelmaan. Myyntisaamisiin sovellettava arvonalentumismalli on noteerattuihin markkinahintoihin.
kuvatty » liitetiedossa 4.6 Kaytopadoma. Kytketty johdannainen, joka on luonteeltaan valuuttatermiinisopimus,

sisaltyy tasolle 2 ja se arvostetaan kayttden tilinpaatdspdivéand voimassa

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ovat I&hella niiden kéypié arvoja lukuun ottamatta pitkdaikaisten korollisten velkojen korollisia
velkoja. Niiden kéypd arvo oli vuoden 2023 lopussa 2 873 (3 607) miljoonaa euroa. Pérssinoteerattujen joukkovelkakirjojen kéypd arvo perustuu
noteerattuun markkina-arvoon 31.12.2023. Kaikki vuoden 2023 lopussa omistetut joukkovelkakirjat olivat pérssinoteerattuja.

Muiden pitkaaikaisissa korollisissa veloissa olevien korollisten velkojen kdyvét arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen markkinakorolla
diskontattuun nykyarvoon ja ne kuuluvat kéypien arvojen madrittdmisen hierarkiassa tasolle 2.
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Lisdtietoja nettovelasta ja joukkovelkakirjalainoista [6ytyy » liitetiedosta 5.2 Netovelka.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Kaikki johdannaiset merkitddn taseeseen kdypddn arvoon seké alun
perin eftd jatkuvasti. Suojaustarkoitukseen kaytettGvien johdannaisten
kdyvan arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan

» liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta kuvattujen
periaatteiden mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Tama ryhmd sisdltéé lainat, ostovelat ja muut rahoitusvelat. Lisétietoja
on » liitetiedossa 5.2 Netfovelka.

Kdypien arvojen arvioimisessa kdytetyt hierarkiatasot médritelldén
seuraavasti:

olevaa sopimuksen mukaista termiinikurssia. Konserni seuraa
tunnistettuja kytkettyja johdannaisia, ja niiden kdyvan arvon muutokset
esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tasolle 3 kuuluvat kayvét arvot

Rahoitusvarat tai -velat, joiden kayvat arvot eivét perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (ts. muut kuin
havainnoitavissa olevat systtétiedot), luokitellaan tasolle 3. Tassa
ryhmdss@ ovat UPM:n energiaosakkeet ja metsdvarat. Konsernin
talousjohto arvioi madriteltyja kéypia arvoja nelj@nnesvuosittain
hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnassa. Lisdtietoja on »
liitetiedossa 4.3 Energiaosakkeet ja » liitetiedossa 4.2 Metsévarat.
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TALOUDELLISETTIEDOT 2023

5.4  Rahoitustuotot ja -kulut

MILJ. EUROA 2023 2022
Kurssivoitot ja -tappiot
Johdannaiset 4 8
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista 29 37
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista saamisista 32 22
Muut kurssivoitot ja -tappiot ! 73 29
72 22
Kéyvén arvon muutokset
Kdyvén arvon suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvén arvon muutos 32 177
Kd&yvén arvon suojauslaskennassa suojattujen lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos -33 180
2 3
Yht a 74 25
Korko- ja muut rahoitustuotot ja -kulut, netto
Korkokulut vuokrasopimusveloista 21 -14
Korkokulut muista jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -38 -49
Korkotuotot- ja kulut johdannaisista 28 26
Korkotuotot lainoista, saamisista ja rahavaroista 37 9
Muut rahoitustuotot ja -kulut, netto 20 27
70 -55
Yhteensd -144 -30

! Muut kurssivoitot ja -tappiot sisalidvat 71 milioonan euron kurssitappion liittyen Vendian tytdryhtididen myyntiin vuonna 2023.

Liikevoittoon sisdltyvét johdannaissopimusten nettovoitot ja -tappiot

MILJ. EUROA 2023 2022
Suojausrahastosta siirretyt rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset -117 -475
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 4 3
Yhteensd -113 -472

Kurssivoitot ja -tappiot liikevoitossa poislukien suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset

MILJ. EUROA 2023 2022

Liikevaihto 61 -59
Liiketoiminnan muut tuotot -35 -47
Yhteensa 26 -106

5.5 Osakepddoma ja oman paGoman rahastot

Yhtiélla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen déneen. Osakepddoma
Osakkeisiin ei liity muita eritysehtoja. 31.12.2023 yhtién osakkeiden
lukumadaré oli 533 735 699. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion m
kkeet kuuluvat s jarjestelmaan.
osakieet kuuluval arve-osuusidriesieimaan Osakkeiden méara (1 000) 533736 533736
Osakepédoma, milj. euroa 890 890
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Omat osakkeet
31.12.2023 yhtién hallussa oli 411 653 (411 653) omaa osaketta eli
0,08 (0,08) % osakemddréstd.

Rahastot

MILJ. EUROA 2023 2022
Kéyvan arvon rahasto 1713 3 062
Suojausrahasto -88 627
Osakeperusteisten maksujen rahasto 31 25
Muut rahastot yhteensa 1655 2 460
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1273 1273
Muuntoerorahasto 347 449
Rahastot yhteensé 3276 4182

Kéyvdn arvon rahasto

Rahastoon sisaltyy osakesijoitusten kéyvén arvon kertynyt netto- muutos,
joka koostuu p&dasiassa energiaosakkeiden kdyvan arvon muutoksista.
Rahastoon kirjatut maardt siirretdén kertyneisiin voittovaroihin, jos
omaisuuseristd luovutaan.

Suojausrahasto

Rahasto siséltad viela toteutumattomiin suojattuihin liketapahtumiin
liittyvien rahavirran suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvéan
arvon kertyneen neftomuutoksen sekd suojauksen kustannuksen silloin
kun se kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Rahastoon siséltyvat maarat
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvét suojatut tapahtumat
vaikuttavat tulokseen, tai ne siséllytetdan aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoon. Vuonna 2023 kirjattiin
0 (5) miljoonan euron voitto suojausrahastosta muihin rahoitustuottoihin
ja -kuluihin suojauslaskennan lopettamisesta johtuen.

Osakeperusteisten maksujen rahasto

Osakeperusteisten maksujen rahastoon kirjataan tulospohjaiseen
osakepalkkiojdrijestelmaan (Performance Share Plan) perustuvien
oikeuksien ja viivéstettyyn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmééan
(Deferred Bonus Plan) perustuvien oikeuksien mydntépéivan kdypa arvo
oikeuden ansaitsemisajanjakson kuluessa.

Sijoitetun vapaan oman péé&oman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto siséltad osakeyhticlain
mukaisesti osakkeiden merkintghinnan, ellei yhtié nimenomaisesti ole
paattanyt toisin.

Muuntoerorahasto

Rahasto sisdltad ulkomaisten yksikkdjen filinpaatdsten muuntamisesta
aiheutuvat muuntoerot sek& valuuttakurssivoitot ja -tappiot fapahtumista,
jotka suojaavat konsernin nettosijoitusta ulkomaisiin yksikkaihin.
Tilikauden aikana muuntoerorahastosta ei tehty ulkomaisiin yksikaihin
tehtyjen neftosijoitusten suojausten tehottomuudesta johtuvia siirtoja
tuloslaskelmaan.

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskuun valitémasti liittyvat
transaktiomenot kirjataan veroilla vahennettynd saatujen maksujen
vahennykseksi omaan padomaan. Kun joku konserniyhticista hankkii
emoyhtidn omia osakkeita, véhennetaan emoyhtion omistajille kuuluvaa
omaa padomaa m&ardlla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
mukaan lukien vélitdmat transaktiomenot verojen jalkeen kunnes omat
osakkeet mitétdidaan tai lasketaan vudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat
osakkeet lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike, véhennettyna
transaktiomenoilla verojen jalkeen, merkitdan emoyhtion omistaijille
kuuluvaan omaan pagomaan.

Suojausrahasto
: T2
AARAISTE ON OSTO
AVIRTOJE 0JA
ROA UOJA ° A O
2023
Suojausrahasto 1.1. 42 -814 -1 155 -627
Tulosvaikutteisiksi siirretyt ert 74 178 13 23 94
Kayttdomaisuuden hankintamenoon siirretyt erct — - 1 - 1
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut kdyvén
arvon muutokset 44 516 -5 111 444
Suojausrahasto 31.12. 13 -120 -3 21 -88
: T2
AAR 3 J O J
AVIRTOJEN
: OJE OJA
ROA OJA ° A O
2022
Suojausrahasto 1.1. -32 -84 -1 22 96
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erdt 65 401 4 94 376
Kayttdomaisuuden hankintamenoon siirretyt eréit 24 — 1 - 25
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut kayvén
arvon muutokset -15 -1131 -15 228 932
Suojausrahasto 31.12. 42 -814 -11 155 627
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6. Riskien hallinta

6.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta ep&suotuisilta muutoksilta ja siten auttaa
kannattavuuden turvaamisessa. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja sitd
koskevat rajoitukset on madritelty yhtién hallituksen hyvéksyméssa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnassa kéytetaan erilaisia
rahoitusinstrumentteja konsernin rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa.
Tahan tarkoitukseen kéytetddn vain instrumentteja, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia pystytaén seuraamaan jatkuvasti ja luotettavasti.

Rahoituspalvelut ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle.

Valuuttariski

Liiketoiminnan globaalin luonteen vuoksi UPM on dltis riskeille, jotka
liittyvat muutoksiin valuuttakursseissa, erityisesti Yhdysvaltain dollarin,
Uruguayn peson, Englannin punnan ja Kiinan Yuanin kurssissa.

Valuuttariskié aiheutuu sopimuksiin perustuvista ja odotettavissa olevista

kaupalliseen toimintaan liittyvistd maksuista (fransaktioriski), taseeseen
merkittyjen ulkomaanrahan médrdisten varojen ja velkojen arvojen
muutoksesta sekd ulkomaisten tytaryritysten varojen ja velkojen arvojen
muutoksesta (translaatioriski). Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on

rajoittaa rahavirtojen tulevaan arvoon, tulokseen ja konsernin taseeseen
liittyvéd valuuttakurssimuutoksista johtuvaa epévarmuutta suojautumalla

ennakoituihin rahavirtoihin ja taseeseen liittyvalta valuuttariskilta.
Valuuttakurssimuutoksilla voi olla myds epasuoria vaikutuksia, kuten
kilpailukykyyn eri valuutta-alueiden valilla.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todenndkdiset ulkomaanvaluutan madraiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liketoiminta-
alueiden ennusteiden perusteella. Transaktioriski aiheutuu sellaisten
todennékaisten kaupallisten rahavirtojen valuuttakurssien muutoksista,
joiden odotetaan tapahtuvan muussa kuin yhtién toiminnallisessa
valuutassa. Nettoriskivaluuttavirrasta suojataan rahoituspolititkan
mukaisesti keskim@drin 50 %. Yksittdisia erittdin todenndkdisia
ulkomaanvaluuttamaaraisia valuuttavirtoja on suojattu my&s yli 12
kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla riskineutraalista
suojaustasosta. Ennakoidusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli
31.12.2023 suojattu 53 % (51 %).

Konserni sopii ulkoisia termiinisopimuksia, jotka kohdistetaan
tulevaisuudessa toteutuvan valuuttamé&érdisen virran suojaukseen
konsernitasolla. Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kun se on
mahdollista. Jos suojauslaskennan soveltaminen ei ole mahdollista,
suojausinstrumentin kéyvén arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2023 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta
seuraaville 12 kuukaudelle oli 1 875 (2 291) miljoonaa euroa.

Painotettu keskim@érdinen suojauskurssi euroa vastaan oli 1,09
USD, 43,02 UYU seka 0,88 GBP.

Kaupallisen valuuttavirran lisdksi UPM on suojannut investointeihin
liittyvaa valuuttavirtaa. Suojauksiin sovelletaan rahavirran arvon
suojauslaskentaa. Yuoden 2023 lopussa suojattu nettoriskivaluuttavirta
oli 1 (141) miljoonaa euroa.
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Translaatioriski

Konsernin taseeseen sisdltyy useita valuuttamdadraisia varoja ja velkoja
kuten joukkovelkakirjalainoja, pankkilainoja ja talletuksia, konsernin
sis@isia lainoja ja rahavaroja, jotka ovat muun valuutan kuin yhtididen
toimintavaluuttojen maardisia. Tavoitteena on taseeseen liittyvan riskin
suojaaminen kokonaisuudessaan. Konsernilla voi kuitenkin olla
suojaamattomia taseriskejd konsernin rahoituspolitiikan maaraamissa
rajoissa.

Korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvélle taseriskille alttiina oleva
suojaamaton ma&ard 31.12.2023 oli 9 (8) miljoonaa euroa.
Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kéyvén
arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

LisGksi konsernilla on valuuttamd&ardisia myyntisaamisia ja
ostovelkoja. Tavoitteena on kokonaisuudessaan suojautua tarkeimpiin
valuuttoihin liittyvalta nettoriskiltd. Ostovelkojen ja myyntisaamisten
suojaamiseen kdyfettyjen suojausinstrumenttien nimellisarvo oli 323
(410) miljoonaa euroa. Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki
suojausinstrumenttien ké&yvén arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on ulkomaisiin yksikdihin tehtyjé neftosijoituksia, jotka
ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyville muuntoerolle. Kurssierot,
jotka johtuvat ulkomaisiin yksikihin tehtyjen neftosijoitusten
muuntamisesta ja jotka kirjataan muihin lagjan tuloksen
muuntoerorahastoon liittyvat padasiallisesti USD-, CNY- ja GBP-

madrdisiin sijoituksiin. Naitd neftosijoituksia ei padsaantoisesti suojata.

Tilinpaatsshetkella konserni on osittain suojautunut nettosijoituksiin

liittyvalta valuuttariskilta ulkomaiseen yksikkéén tehdyn nettosijoituksen
suojauslaskentaa soveltaen. Merkittdvimmét suojauskohteet ovat Kiina ja
Uruguay, joiden painotettu keskimddrdinen suojauskurssi euroa vastaan
on 7,77 CNY Kiinalle ja 1,10 USD Uruguaylle.

Translaatioriskiltd suojautumiseen kaytettévat johdannaisinstrumentit
ovat ulkoisia valuuttatermiinejd, valuutanvaihtosopimuksia seka
valuuttaoptioita.

Herkkyys valuuttariskille

Alla oleva taulukko kuvaa valuuttamddréisten tase-erien vaikutuksia
tulokseen ennen veroja, sekd vaikutusta omaan padomaan, joka
muodostuu p&dosin valuuttavirtaa suojaavista valuuttatermiineista.

Tulos ennen veroja Oma pddoma

MILJ. EUROA 2023 2022 2023 2022
Euro vahvistuu 10 %

usb 2 1 89 128
uyu = — -14 -15
GBP — — 13 17
CNY 1 1 10 10
Euro heikkenee 10 %

usD 2 -1 -89 -128
uyu - — 14 15
GBP — — -13 -17
CNY -1 -1 -10 -10

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

 Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivdt ole johdannaisia,
kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja ostovelat ovat joko
suoraan foimintavaluutassa tai ovat kddnnetty siihen
johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni ja sen vuoksi
kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus tai ei lainkaan vaikutusta
tuloslaskelmaan.

¢ Omaan p&domaan vaikuttavat ne kaupallisten tai investointien
rahavirtojen tai ulkomaisiin yhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
suojaamiseksi solmitut johdannaiset, ja joiden suojaussuhde on
tehokas.

o Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei ole
tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamadraisia tulevia
rahavirtoja.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka ja korolliset saamiset altistavat konsernin
korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja
kdyvan arvon korkoriskille. Rahoituspolitiikan mukaan korkoriskiksi
méadritellaan korkoherkkyys velka- ja saamiserien sekd 6 kuukauden
duraation omaavan benchmark-salkun vélilla. Kokonaiskorkoriski
muodostuu nettovelasta, joka sisaltaa kaikki korolliset erét seka
johdannaiset, joilla néita korollisia erid suojataan. Rahoituspolitiikka
mé&drittdd nettovelan duraatiolle sallitun poikkeaman 6 kuukauden
benchmarkista. UPM on paéattanyt poiketa politiikan benchmarkista ja
pidentdnyt nettovelan duraatiota. 31.12.2023 nettovelan duraatio oli
40 (45) kuukautta. Nettovelan keskimadrdgisen korkosidonnaisuusajan
muuttamiseen konserni kayttad korkojohdannaisia, kuten
koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja seké valuutanvaihtosopimuksia.

Seuraava taulukko kuvaa korkoriskin valuuttakohtaista nimellis-
arvojakaumaa padvaluutoittain. Luvut sisdltavat kaikki rahavarat,
sijoitusrahastot, korolliset velat ja saamiset seké johdannaiset, joilla
nditd eria suojataan. Plusmerkkinen/miinusmerkkinen luku kuvaa
neftovelkaa ja -saamista valuutassa, jonka korkoriskille konserni on
altistunut joko koron uudelleenhinnoittelun ja/tai kéyvan arvon
muutoksen kautta. Taulukko ei sisdlla leasingsopimuksia.

Konsernin nettovelkojen nimellisarvot valuutoittain johdannaiset
mukaan lukien

MRD. EUROA 2023 2022
EUR 1,3 1,8
usD 0,9 0,5
CNY 0,2 0,2
Muut 0,2 0,4
Yhteensd 1,8 1,8

Useimmat korkojohdannaiset jotka suojaavat pitkéaikaisen velan korkoa
tayttavat kdyvan arvon suojauslaskennan soveltamisen edellytykset.

Herkkyys korkoriskille

Alla oleva taulukko kuvaa p&dosin vaihtuvakorkoisten velkojen
korkokulujen muutoksesta tulevaa vaikutusta tulokseen ennen veroja.

Tulos ennen veroja

MILJ. EUROA 2023 2022
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikén korkeampi -8 24
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikén matalampi 8 24

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

e Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikdn suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokdyrdn pisteissd.

e Ké&yvan arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojauskohteiden

kéyvan arvon muutokset kumoavat melkein taydellisesti suojattavien

instrumenttien kéypien arvojen muutokset tuloslaskelmassa.

Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikauden tulokseen.

Pankkitilit ja muut rahoitusvarat eivét ole mukana laskelmassa.

Sijoitusrahastot eivét ole mukana laskelmassa

Leasing sopimukset eivét ole mukana laskelmassa.

Kiintegkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvosteftavat lainat,

jotka eivat ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivét altistu tassa

tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

e Korkojohdannaisten kéyvén arvon muutokset vaikuttavat omaan
p&domaan siltd osin kuin niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa.

* Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lainat, joita
ei ole maaritelty suojattaviksi instrumenteiksi, ovat mukana
herkkyysanalyysissa.

* Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
(korkofutuurit, koronvaihtosopimukset, valuutanvaihtosopimukset)
kéyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi mukana
herkkyysanalyysissa.
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Schkon hintariski

UPM suojaa sekd schkon tuotantoaan ettd kulutustaan. Séhkén hinnat
riippuvat saastd, fossiilisten polttoaineiden ja padstdoikeuksien
hinnoista. UPM:n herkkyys sdhkén markkinahinnalle on riippuvainen
niin tuotantomaaréastd, kulutuksesta kuin suojausasteesta. Hintariskit
aiheutuvat séhkén paivittdisestd ostosta ja myynnistd
energiamarkkinoilta spot-hinnoin. Suojauksen tavoite on vahent&aa
séhkon hinnoista johtuvaa tuloksen heilahtelua.

UPM pitad sahkon Pohjoismaiden systeemihintatuotteita ja
aluehintaerotuotteita (EPAD) taydellising suojina vastaaville sahkan
hintariskin komponenteille Suomessa. Pohjoismaisen energiamarkkinan
sdhkon hintariskin komponentteja suojataan sopimalla systeemi- ja
aluehintaerojohdannaissopimuksia ulkoisten vastapuolten kanssa.
Kayteftavat tuotteet ovat padasiassa Nasdagq Commodities:in futuureja
ja kahdenvdlisia termiinej&. Systeemihintaa ja aluehintaeroa pidetddn
erikseen tunnistettavissa olevina ja luotettavasti mitattavina riskin
komponentteina séhkén myynti- ja ostosopimuksissa sekd suojaavissa
instrumenteissa noteeratun hinnan ollessa saatavilla. Suojaavien
systeemi- ja aluehintaerojohdannaisten kdypien arvojen muutokset ovat
vastakkaisia séhkén myynnin ja oston hintojen muutosten kanssa.
Systeemikomponentin osuus séhkdn myynnin ja oston hintojen
muutoksista on noin 80-90 % ja vastaavasti EPAD-komponentin osuus
on noin 10-20 %.

Keski-Euroopan s&hkén hintariskia suojataan sopimalla EEX-
futuureja. Suojaukseen kaytettavat tuotteet suojaavat kohteena olevan
hinta-alueen riskia kokonaisuudessaan.

Suojattava aikajakso on historiallisesti ollut rullaavasti noin viisi
vuotta eteenpdin. Suojaustaso on tyypillisesti ollut korkeampi Ighivuosille
ja matalampi myshemmille vuosille. Suojaustaso yksittdiselle vuodelle on
historiallisesti vaihdellut vélilla 0-80 %. UPM padivittad jatkuvasti séhkon
tuotantonsa ja ostojensa ennusteita. Tavoiteltu suojaustaso lasketaan
viimeisimpien saatavilla olevien séhkdn myynti- ja ostoennusteiden
perusteella.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa suojautuessaan
séhkon hintariskiltd. UPM kéy véhaistd kauppaa omaan lukuun
termiineilld ja futuureilla. Johdannaispositioiden riskeja seurataan
paivétasolla. Avoinna oleva maksimiriski on rajoitettu Value-at-Risk -
limiitein. Myds kaupanké&ynnin kumulatiivinen tappio on rajoitettu.

Sahkojohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty vuodenvaihteen position mukaisesti. Herkkyys
vaihtelee suojaus- ja kaupankéyntipositioiden muuttuessa. Hintariski on
laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on laskettu
erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa olevan
volyymin osalta. Analyysissé on oletettu, ettd sahkatermiinien noteeraus
Nasdaq Commodities:ssa ja EEX:ssd muuttuisi viisi euroa per MWh
ajanjaksolla, jolla UPM:ll& on johdannaisia.

MILJ. EUROA VAIKUTUS 2023 2022
+/- EUR 5/MWh sdhkotermiinien

noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 0,1 0,1
Vaikutus omaan pddomaan +/- 51,0 93,0
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6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu valuuttariskilta, korkoriskilté ja hyddykkeiden
hintariskilta kayttaen johdannaissopimuksia.

Lisdtietoja » liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta.

Tilinpdiéitoksen laatimisperiaatieet

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin ja jatkuvasti kdypéén arvoon.
Kdyvén arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan tai muihin laajan tuloksen eriin riippuen siitd, onko
johdannainen médritetty suojausinstrumentiksi ja minké tyyppisté erdd
se suojaa. Tietyt johdannaiset madritetdn sopimushetkelld joko
taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen kéyvan arvon suojauksiksi
(kdyvén arvon suojaus), erittdin todenndkaisten ennakoitujen
liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus), tai muuta kuin euroa
toimintavaluuttanaan kayttévadn ulkomaiseen tytaryritykseen tehdyn
nettosijoituksen suojauksiksi (nettosijoituksen suojaus). Johdannaisen
kéypd arvo taseessa luokitellaan pitkdaikaiseksi kun jéliellé oleva
maturiteeetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaiseksi kun jéliellé oleva
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Suojauslaskentaa varten UPM dokumentoi suojaussuhteen syntyessd
suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden vilisen suhteen sekd
riskienhallinnan tavoitteen ja strategian, joiden perusteella erilaisiin
suojauksiin ryhdytadn. Téssa prosessissa kaikki suojaaviksi madritetyt
johdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyjé varoja ja velkoja tai
ennakoituja liiketapahtumia. Konserni dokumentoi myds sekd suojausta
aloitettaessa eftd jatkuvasti arvionsa siitd, kumoutuvatko
suojauskohteiden kéypien arvojen tai rahavirtojen muutokset suojauksen
ansiosta erittdin tehokkaasti.

Tietyt johdannaiset eivat tdytd suojauslaskennan soveltamisen
kriteerejd, vaikka niiden katsotaan UPM:n rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia. Téllaiset johdannaiset kirjataan
kéypadn arvoon, ja kdyvén arvon muutokset esitetdcn tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai rahoituserissa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi maéritettyjen ja ehdot tayttavien johdannaisten
kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Suojauksen kustannus eli rahavirran suojauksessa olevien
valuuttatermiinien korkopisteet kirjataan osaksi suojausrahastoa.
Omaan pddomaan kertyneet maardt siirretddn tuloslaskelmaan tuotoksi
tai kuluksi sillé tilikaudella, jolla suojauskohde vaikuttaa tuloslaskelmaan
(esimerkiksi kun ennakoitu suojattu ulkoinen myynti toteutuu).

Kun suojattu ennakoitu liketapahtuma johtaa
kayttdomaisuushyddykkeen kirjaamiseen, aiemmin omaan p&domaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omasta padomasta hyddykkeen
alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan poistoina kuluiksi
hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instrumentti
myyd&an tai kun suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, omaan padomaan kyseisend ajankohtana siséltyvé
kertynyt voitto tai tappio pidetddn omassa pddomassa ja kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun sovittu tai ennakoitu liiketapahtuma lopulta
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun litketapahtuman ei
kuitenkaan endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty
kertynyt voitto tai tappio merkitaan vélitémasti tuloslaskelmaan.

Valuuttamdérdisen rahavirran suojauksessa suojaava instrumentti
tehdddn samassa valuutassa kuin suojattava kohde, jolloin suojaavan
instrumentin kdyvan arvon muutosten odotetaan olevan tehokkaasti

vastakkaisia kuin suojattavista erista kertyvat kéyvan arvon muutokset.
Talldin suojausaste suojaavan instrumentin ja suojattavan rahavirran
valilla on 1:1. Suojauslaskenta lopetetaan siing tilanteessa, ettd
ennustettujen rahavirtojen ei endd odoteta foteutuvan. Konserni ei ole
tunnistanut merkittdvia tehottomuuden Iéhteitd, joiden voitaisiin
kohtuullisesti odottaa tapahtuvan.

Myés energian hintariskiltd suojautuessa suojauslaskenta lopetetaan
siind filanteessa, eftd ennustettujen rahavirtojen ei endd odoteta
toteutuvan.

Ulkomaisiin tytéryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoituksen suojaamiseen kaytettyjen valuuttatermiinisopimusten
kdyvan arvon muutokset, jotka johtuvat spotkurssien muutoksista,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat muunto-
erorahastoon. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuteen liittyva voitto
tai tappio kirjataan vélittdmasti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -
kuluihin. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot sisdllytetdan
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta tytaryrityksestd luovutaan osaksi tai
kun se myydadn kokonaan.

Suojausinstrumentti tehd@én aina samassa valuutassa kuin suojattava
sijoitus, jolloin nettosijoitusten suojausaste on 1:1. Suojauslaskenta
lopetetaan nettosijoitusten suojaamisessa siind tilanteessa, ettd
suojauskohteesta luovuttaisiin tai se myytdisiin silloin kun suojaava
instrumentti ei ole vield erdantynyt.

Kéyvén arvon suojaukset

Korollisten velkojen kiintedan korkoon liittyvélta korkoriskilta
suojautumiseen sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa. Kayvén
arvon suojauksiksi madriteftyjen ehdot tayttdvien johdannaisten, jotka
ovat jatkuvasti tarkasteltuina erittdin tehokkaita, kdyvén arvon muutokset
merkitGan tuloslaskelmaan rahoituseriin yhdessé suojatusta riskistd
aiheutuvien suojatun omaisuuserdn tai velan kdyvén arvon muutosten
kanssa. Suojauskohteiden kirjanpitoarvot ja suojausinstrumenttien
kéyvat arvot sisdltyvéat korollisiin varoihin ja velkoihin.

Kéyvén arvon suojauksiksi méadritetyt ehdot tayttévat johdannaiset
erGantyvat samanaikaisesti kuin suojauskohteet. Jos suojaus ei enad
tdyta suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, efektiivisen koron
menetelmdlld arvostettavan suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtéva
oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti erdpdivaan jaliella olevalle
ajanjaksolle.

Sovellettaessa kdyvan arvon suojausta kiintedkorkoisen velan
korkoriskiin, suojauslaskenta lopetetaan mikdli sellainen velka, johon
suojauslaskentaa sovelletaan, maksetaan ennenaikaisesti takaisin.
Konserni ei ole tunnistanut sellaisia merkittévid tehottomuuden léhteitd,
joiden voidaan kohtuullisesti odottaa toteutuvan.

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty taytamaan
tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitiikan mukaan
johdannaisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehdé vain tietyn
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Luottokelpoisuusvaatimuksen liscéiksi konserni minimoi vastapuoliriskinsa
tekemélla sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa. Konsernin rahoitus- ja riskienhallintaosasto valvoo jatkuvasti
vastapuolten luottokelpoisuutta. Tiukoista vastapuolikriteereista johtuen
luottoriski ei dominoi rahoitusinstrumenttien kdypad arvostusta.

IBOR-uudistuksen vaikutukset ja merkittavit oletukset
IBOR-uudistuksen vaikutus rajautui pitkdaikaisten kiintedkorkoisten
lainojen kdyvan arvon suojaukseen ja niiden kéyvan arvon muutoksiin
liittyen USD LIBOR viitekorkoon, jota kaytettiin viitekorkona USD LIBOR
noteerauksien pddttymiseen asti. UPM allekirjoitti ISDA 2020 IBOR
Fallback protocol -asiakirjan vuonna 2023 ja noudatti siing madriteltyjé
fallback ehtoja USD LIBOR -perusteisten transaktioiden konvertoinnissa
SOFR-perusteisiksi. Kéyvén arvon suojaussuhteissa, joihin IBOR-uudistus
vaikutti, suojatun lainan ja suojaavan instrumentin kdypé arvo lasketaan
kéyttéen samaa arvostuskdyrad. Taman takia tehottomuutta ei
muodostunut.
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Johdannaisten kéyvét nettoarvot

Positiiviset Negatiiviset

Positiiviset

Negatiiviset

kayvat arvot kayvat arvot Netioarvot kayvét arvot kéyvét arvot Netioarvot

MILJ. EUROA 2023 2022
Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 25 -12 13 67 -34 33

Nettosijoitusten suojaukset 3 2 1 2 2 —

Suojauslaskennan ulkopuolella 19 -5 14 16 -15 -
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella — -31 -31 — -16 -16
Valuuttariskiltd suojaavat johdannaiset 47 -50 3 85 -68 18
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kd&yvén arvon suojaukset 24 94 -69 30 -137 -107

Suojauslaskennan ulkopuolella — -4 -4 — 2 2
Valuutanvaihtosopimukset

Kayvan arvon suojaukset 27 — 27 31 — 31

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — — — —
Korkoriskilté suojaavat johdannaiset 51 -97 -46 62 -139 77
Hyddykkeiden hintariski
Sahkén myynti

Rahavirran suojaukset 12 26 -14 19 -54 35
Suojauslaskennan ulkopuolella — — — - 2 2
Sahkan osto

Rahavirran suojaukset 4 — 4 12 -1 1
Muut hyédykkeet

Suojauslaskennan ulkopuolella — -6 -6 1 -1 -
Hyddykkeiden hintariskilta suojaavat johdannaiset 16 -32 -16 32 69 36
Yhteensd 114 -180 -66 179 275 26

Rahoitusjohdannaisia ei ole netotettu konsernitilinpédtcksessd. Kaikkia rahoitusiohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen nefotusicirjestely, joita
sovelletaan ehdollisissa ilanteissa kuten sopimusrikkomuksen tai konkurssin yhteydessd. Rahoitusjohdannaisten arvot on kirjattu faseeseen bruttona ja
johdannaisten jakauma ryhmitidin on esitetty » liitetiedossa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin.

Johdannaisten nimellisarvot

MILJ. EUROA 2023 2022
Korkofutuurisopimukset 1691 1969
Koronvaihtosopimukset 1089 1102
Valuuttatermiinisopimukset 3308 3913
Valuuttaoptiosopimukset — —
Valuutanvaihtosopimukset 134 149
Hyddykejohdannaissopimukset 591 1744

Padasiassa porssinoteeratuista sopimuksista maksetut rahoitusvakuudet
olivat 185 (500) miljoonaa euroaq, josta 184 (498) miljoonaa euroa
liittyy hyddykesopimuksiin ja 1 (2) miljoonaa euroa
korkofutuurisopimuksiin. Pérssinoteerattujen sopimusten avoin markkina-
arvo taseessa on vahdinen. Rahoitusvakuudet sisdltyvat Muihin
saamisiin. Lisgtietoja » liifefiedossa 4.6 Kayttépdcoma.
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Johdannaisten kéyvét nettoarvot vastapuolittain

POSITIIVISET  NEGATIIVISET

KAYVAT KAYVAT KAYVAT
MILJ. EUROA ARVOT ARVOT NETTOARVOT
2023 55 121 66
2022 88 -185 96

Johdannaisten nimellismadrien aikaprofiili 2023

Alle 1 vuosi

1-5 vuotta

Yli 5 vuotta

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

Yhteensd

MILJ. EUROA 2023

Valuuttariski

Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 1735 8 - 1743

Nettosijoitusten suojaukset 287 — — 287

Suojauslaskennan ulkopuolella 1263 15 — 1278
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella — — 134 134
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kéyvan arvon suojaukset - 1089 - 1089
Valuutanvaihtosopimukset

Kayvan arvon suojaukset — — 134 134
Korkofutuurisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 1691 — — 1691
Hyddykkeiden hintariski
S&hkan myynti

Rahavirran suojaukset 381 60 — 442

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - —
S&hkan osto

Rahavirran suojaukset 35 2 - 37

Suojauslaskennan ulkopuolella 1 — — 1
Muut hyddykkeet

Suojauslaskennan ulkopuolella 111 — — 111
Johdannaisten nimellismédrien aikaprofiili 2022 Alle 1 vuosi 1-5vuotta Yl 5 vuotta Yhteens

MILJ. EUROA 2022

Valuuttariski

Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 2 597 18 — 2615

Nettosijoitusten suojaukset 365 — — 365

Suojauslaskennan ulkopuolella 928 5 — 934
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella — — 149 149
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kayvan arvon suojaukset — 352 750 1102
Valuutanvaihtosopimukset

Kdyvéan arvon suojaukset — — 149 149
Korkofutuurisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 1969 — — 1 969
Hyddykkeiden hintariski
S&hkén myynti

Rahavirran suojaukset 968 393 — 1361

Suojauslaskennan ulkopuolella 5 1 - 6
S&hkan osto

Rahavirran suojaukset 244 40 — 283

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — —
Muut hyddykkeet

Suojauslaskennan ulkopuolella 93 — — 93

Valuutanvaihtosopimusten nimellisarvot siséltyvét seka valuutta-

et korkoriskeihin.

UPM VUOSIKERTOMUS 2023



UPM BEYOND FOSSILS

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

7. Tuloverot

7.1 Tilikauden voittoon perustuva vero

Tuloverot

Vuonna 2023 tilikauden voittoon perustuva vero oli 71 (388) miljoonaa
euroa ja efektiivinen verokanta 15,2 % (19,9 %). Vuosina 2023 ja
2022 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat verovapaalla alueella
toimivien tytaryhtididen tulot ja Saksan Suomea korkeampi verokanta.
Vuonna 2023 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat merkittévésti
vudelleenjérjestelykulut ja arvonalentumiskirjaukset, jotka liittyvéit UPM
Plattlingin paperitehtaan ja UPM Schongau paperitehtaan paperikone
6:n sulkemiseen Saksassa.

Tuloverot

MILJ. EUROA 2023 2022
Verotettavaan tuloon perustuvat verot 161 344
Laskennallisten verojen muutos 90 44
Yhteensd 71 388

Tuloverojen tésméytyslaskelma

MILJ. EUROA ployX] 2022
Voitto ennen veroja 464 1944
Suomen lakisadteisen verokannan 20 %:n vero 93 389
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -28 62
Verovapaat tuotot 51 99
Véhennyskelvottomat kulut 28 11
Lahdeverot 2 0
Verotuksessa vihennyskelvottomat tappiot 45 19
Osakkuusyritysten tulokset 0 -1
Verolainsgadannén muutos — 1
Muutos laskennallisten verosaamisten

hyddynnettévyydessa -5 9
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kayttd -3 9
Muut erat 9 7
Tuloverot yhteensa 71 388
Efektiivinen verokanta, % 152% 199%

Tilinpdiitoksen laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu sisdltéa verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii, ja se
siséltaa aiempien tilikausien veroja koskevat oikaisut sekd konsernin
sis@isiin liiketapahtumiin liittyvat [éhdeverot. Verot merkitéén
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvét omaan p&domaan tai muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin. Talldin myds vastaava vero
kirjataan omaan pddomaan tai muihin laajan tuloksen eriin.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin
verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja
harkintaa. Veroina kirjatut m&arat vastaavat tdméanhetkista kasitysta ja
nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi séénnéllisesti
veroilmoituksissa tehtyjé kannanottoja tilanteissa, joissa verosadnnokset
ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja tarpeen mukaan.

Joulukuussa 2022, EU:n jésenmaat padsivét periaatteelliseen
yhteisymmarrykseen siitd, ettd EU:n tasolla pannaan tayténtéon OECD:n
kansainvdlisen verouudistuksen véhimmaisverotusta koskeva osa, ns.
pilari 2. Soveltamisalaan kuuluvat yhteisét ovat velvollisia maksamaan
liséveroa niiden lainkdytéalueiden GloBE:n efektiivisen verokannan ja
15 %:n vahimmaisverokannan vélisestd erosta. UPM on OECD:n pilari
2 saantojen piirissd. Pilari 2 lainsaadantd hyvaksyttiin UPM:n
rekisterdintimaassa Suomessa vuonna 2023 ja se tulee voimaan 1.
tammikuuta 2024 alkaen. Koska Pilari 2 lainsaadants ei ollut voimassa
raporfointikauden padttyessd, silla ei ole vaikutusta verotettavan tulon
perusteella maksettaviin veroihin. Konserni soveltaa IAS 12:n
toukokuussa 2023 julkaistua poikkeusta olla kirjaamatta tai
raportoimatta laskennallisia verovelkoja tai -saamisia, jotka liittyvat
Pilari 2:n perusteella maksettaviin veroihin. UPM arvioi parhaillaan
pilari 2 vaatimuksia ja lainséadantda niilla lainkéyttsalueilla, joihin
vaikutus todennékaéisesti kohdistuu. 31.12.2023 paattyneella
tilikaudella joillain lainkéyttdalueilla on ollut alle 15 %:n efektiivinen
verokanta laskettuna I1AS 12:n mukaan. Konserni ei kuitenkaan
valttémata joutuisi maksamaan Pilari 2 tuloveroja johtuen GloBE:n
efektiivista verokantaa laskettaessa tehtavista oikaisuista verrattuna 1AS
12 kappaleen 86 mukaisesti laskeftuun verokantaan seka
substanssiperusteisesta véhennyksestd, joka rajoittaa tuloa jonka
perusteella Pilari 2 tuloverot lasketaan. Alustavan arvion mukaan, jos
Pilari 2 olisi ollut voimassa vuonna 2023, sillé ei olisi ollut vaikutusta
konsernin tuloveroihin. Arvio perustuu téllé hetkellg saatavilla olevaan
tietoon ja saattaa muuttua kun tarkempia tietoja ja ohjeistusta Pilari 2
sddntdjen toimeenpanemisesta julkaistaan. Pagasiallinen lainkayttdalue,
johon mahdolliset Pilari 2 liséverot kohdistuvat on Uruguay.
Taloudellinen vaikutus riippuisi Uruguayssa sijaitsevien tytaryhtididen
tuloksesta sekd substanssiperusteisen véhennyksen pienenemisestd
tulevina vuosina OECD:n Pilari 2 sé&ntdjen mukaisesti. Johtuen
saantdjen soveltamisen ja GloBE tuloksen laskemisen
monimutkaisuudesta sekd OECD:n edelleen kehitteillé olevasta
liscohjeistuksesta, hyvéksytyn tai kdyténndssa hyvaksytyn
lainsaad@nndn kvantitatiivista vaikutusta ei ole vield mahdollista
arvioida.

Laki sahkdalan véliaikaisesta voittoverosta Suomessa saadettiin
maaliskuussa 2023. Sovellettava lisGvero on 30 % yhtididen Suomen
sahkaliiketoiminnasta tilikaudella 2023 kertyneestd nettotuloksesta, joka
ylittda 10 % vuosituoton sahkéliiketoiminnan sitoutuneesta omasta
p&domasta (normaalin sahksliikefoiminnan tuloista verotettavan 20 %:n
yhteiséveron lisaksi). UPM on véliaikaisen voittoveron piirissa ja
liséveroa kirjattiin 1 miljoona euroa.

7.2 Laskennallinen vero

MILJ. EUROA 2023 2022 2021
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet 66 86 83
Vaihto-omaisuus 77 86 53
Elgkevelvoitteet ja varaukset 94 88 127
Muut véliaikaiset erot 175 475 269
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja

hyvitykset 242 167 230
Laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen netotus 224 -417 297
Yhteensd 431 485 466

Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kéyttomaisuushyddykkeet 265 -335 261
Metscvarat 412 -423 -398
Elgkevelvoitteet ja varaukset — 2 -17
Muut véliaikaiset erot -163 294 217
Laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen netotus 224 417 297
Yhteensd 616 -636 596
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -185 -151 -130

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos

MILJ. EUROA 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. -151 -130
Kirjattu tuloslaskelmaan 90 -44
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -113 58
Yrityshankinnat -5 26
Siirrot myytavénd oleviksi luokiteltuihin varoihin -13 —
Muuntoerot 7 9
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -185 151

Laskennalliset verosaamiset vahennetddn laskennallisista veroveloista,
mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos
laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Ennen veroja Vero Verojen jalkeen Ennen veroja Vero Verojen jalkeen
MILJ. EUROA 2023 2022
Etuuspohijaisista eldkevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -14 4 -10 249 -57 192
Energiaosakkeet -1370 19 -1 351 1074 23 1051
Muuntoerot -120 — -120 150 — 150
Rahavirran suojaukset 673 -134 539 -665 134 531
Nettosijoitusten suojaukset 8 2 6 -19 4 -15
Yhteensd -823 -113 936 789 58 847

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kirjatut laskennalliset verosaamiset

Laskennallisia verosaamisia kirjattaessa johdolta vaaditaan harkintaa
sen suhteen, pystytadnkd saamiset todenndkdisesti hyddyntamaan tai
kéayttdméadn laskennallisia verovelkoja vastaan ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Konsernilla oli 31.12.2023 verotuksellisia
liiketappioita 841 (584) miljoonaa euroa, joista yhtié on kirjannut
laskennallista verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 772 (514)
miljoonaa euroa aiheutui Saksan tytaryhtidista. Saksassa liiketappiot
eivat vanhene. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri
suuruisina. Tulosennusteiden perusteella on todenndkaistd, ettd
verotukselliset tappiot pystytadn hyddyntamadn tulevaisuudessa
kertyvdd verotettavaa tuloa vastaan.

Verohyddyn realisoitumista koskeviin oletuksiin ja ndin ollen
laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen
mukaan kuinka tuloksellista konsernin liiketoiminta on tulevaisuudessa ja
niihin vaikuttavat myds muut tekijét, joihin konserni ei pysty itse
vaikuttamaan.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat
Ne liiketappiot, joiden kayttddn liittyy epévarmuutta ja joista siksi ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 902 (890) miljoonaa euroa
vuonna 2023. Namé aiheutuvat etup&dssa tietyistd Saksan ja Ranskan
tytaryhtidistd ja eivat vanhene seka tietyista Uruguayn tytaryhtidista,
joissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina vuoden 2028 loppuun
mennessd. Lisdksi laskennallista verosaamista ei ole kirjattu jo suljettuun
Miramichin paperitehtaaseen liittyvista liiketappioista johtuen konsernin
vahdaisestd liketoiminnasta Kanadassa. Némé liiketappiot vanhenevat
eri aikoina vuoden 2029 loppuun mennessa.
Uruguayssa 155 miljoonan euron kayttamattdmic verotukseen liittyvia
hyvityksic ei ole kirjattu niiden hyddyntamisen epavarmuuden vuoksi.
Konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytdryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikéli kuin
véliaikainen ero ei todenndkadisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten
tytaryhtididen ja osakkuusyritysten jakamatta olevista voittovaroista,
koska nédmé voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.
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Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen vélisista véliaikaisista eroista seka
kaytamattomista verotuksellisista tappioista siltd osin kun on
todenndkaistd, ettd ne pystytadn hyddyntémadn tulevaisuudessa
kertyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot m&dritetédan niiden verokantojen (ja -lakien)
perusteella, jotka on sdddetty tai kaytanndssa hyvéksytty
tilinpadtdspaivadn mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun
laskennallinen verosaamisen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

Véliaikaisista eroista, jotka johtuvat sijoituksista tytar-, osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, kirjataan laskennallinen vero, paitsi jos konserni pystyy
m&araamaan véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eika
véliaikainen ero todenndgkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetddn
nettom&ardising, jos niiden véhentdmiseen foisistaan on laillinen oikeus
ja ne aiotaan suorittaa neftomdaraising.

8. Konsernin rakenne

8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset

Vuonna 2023 UPM myi kaikki liiketoimintonsa Vengjalla Gungnir
Wooden Products Tradingille. Liséksi yhtic myi omistuksensa ASK
Altpapier Sortierung Kinsau GmbH -yhtiéssa seka 20,00% omistuksensa
Northern SC Paper Corporation -osakkuusyrityksetd. UPM teki myds
useita arvoltaan véhaisia muun laajan tuloksen kautta kéypédn arvoon
kirjattavien osakkeiden hankintoja ja myynteja.

Vuonna 2022 UPM teki AMC AG:n (Advanced Methods of Coating)
yrityshankinnan sekd teki arvoltaan véhéisen hankinnan ASK Altpapier
Sortierung Kinsau GmbH -yhtidn koko osakekannasta. Liséksi UPM myi
33,09 % omistusosuutensa Encore Ympdristdpalvelut Oy:std, sekd teki
my®ds useita arvoltaan vahaisia muun laajan tuloksen kautta kéypéadan
arvoon kirjattavien osakkeiden hankintoja ja myyntejd.

Liiketoimintojen yhdistéminen

UPM Biochemicals on 1.8.2023 ilmoittanut ostaneensa saksalaisen
SunCoal Industries GmbH -yhtién. Yrityskauppa vahvistaa UPM
Biochemicalsin asemaa johtavana vastuullisten, uusiutuvien
toiminnallisten t&yteaineiden (RFF) toimittajana kumi- ja
muovimarkkinoilla. UPM Biochemicals odottaa saavansa yrityskaupasta
merkittévid synergiaetuja.

Jos yrityskauppa olisi tapahtunut 1.1.2023, UPM:n tammi-joulukuun
2023 liikevaihto olisi ollut 10 461 miljoonaa euroq, ja kauden voitto
393 miljoonaa euroa. N&mé luvut on laskettu kéyttden konsernin
noudattamia tilinpaatcksen laatimisperiaatteita ja oikaisemalla
tytéryritysten tulosta ottamalla huomioon poistot jotka olisi tehty, jos
aineettomat hyddykkeet olisi arvostettu kdypddn arvoon 1.1.2023
alkaen, sek& néiden poistojen verovaikutukset.

Seuraavissa taulukoissa esitetéidn yhteenveto luovutetusta vastikkeesta,
hankituista nettovaroista sekd liikearvosta:

Rahavarat 21
Jaksotettu vastike 2
Luovutettu vastike yhteensd 23
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MILJ. EUROA 31.7.2023

Muut aineeftomat hyddykkeet 22
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1
Vuokratut kdyttdomaisuushyddykkeet 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1
Rahavarat 1
Varat 25
Laskennalliset verovelat 5
Varaukset 0
Pitkaaikaiset korolliset velat 0
Ostovelat ja muut velat 1
Velat 7
Yksilitavissé oleva nettovarallisuus yhteensd 17

5

Hankinnasta johtuva liikearvo

Hankintaan liittyvét menot 1 milioonaa euroa siséltyvét litketoiminnan
muihin kuluihin ja ne on raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind UPM Biochemicals -liiketoiminnossa Muussa toiminnassa.

Tietoja raportointikauden konsernituloslaskelmaan siséltyvastd
hankinnan kohteen hankinta-ajankohdan jélkeisestd voitosta tai
tappiosta ei esitetd koska tiedon esittéminen ei olisi kdytdnndssa
mahdollista. Hankitut liketoiminnot on siséllytetty konserniin 31.7.2023
alkaen, eivétkd hankinta-ajankohdan jélkeisten likevaihdon seké& voiton
tai tappion vaikutukset ole olennaisia.

Hankitun yksilsitévissd olevan nettovarallisuuden kéypé arvo on
alustava ja riippuvainen lopullisista arvonméarityksista.

Liiketoimet maérdysvallattomien omistajien kanssa
Vuonna 2023 madrdysvallattomien omistajien osuuksissa ei ollut
muutoksia.

Vuonna 2022 UPM teki hankinnan, jossa on arvoltaan véhainen
mé&ardysvallattoman omistajan osuus, osana AMC AG:n hankintaa.

Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

UPM yhdistelee hankitut yhtiét konsernitilinpaatdkseen
hankintamenetelmalla alkaen hankinta-ajankohdasta, jolloin se saa
madraysvallan. Luovutettu vastike madritetdén siten, ettc se on
luovutettujen varojen, syntyneiden velkojen ja liikkeeseen laskettujen
oman p&doman ehtoisten instrumenttien kéypd arvo seké ehdollisen
vastikkeen kéypé arvo. Hankintaan liittyvat transaktiomenot kirjataan
kuluiksi toteutuessaan. Yksilditavissa olevat hankitut varat ja vastattaviksi
ofetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin
arvoihin. Maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kdyp&an arvoon tai maardysvallattomien omistajien
suhteellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maérd, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kdaypé arvo ylittavat
hankitun tytaryrityksen yksilditavissé olevan nettovarallisuuden, kirjataan
liikearvoksi.

Sellaisten tytaryritysten, joissa on madardysvallattomia omistajia,
varat, velat, tuotot ja kulut yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen rivi
riviltd. Se osuus tilikauden voitosta sekd kertyneestd omasta padomasta,
joka kuuluu maaraysvallattomille omistaijille, esitetaén erikseen
konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

8.2 Tarkeimmat tytéryritykset ja yhteiset toiminnot

OMISTUSOSUUS %  OMISTUSOSUUS %

TYTARYRITYS REKISTERGINTIMAA 2023 2022
Blandin Paper Company us 100,00 100,00
Blanvira S.A. uy 91,00 91,00
Cuecar S.A. Uy 91,00 91,00
Forestal Oriental S.A. uy 100,00 100,00
Gebr. Lang GmbH Papierfabrik DE 100,00 100,00
LLC UPM Ukraine UA 100,00 100,00
Nordland Papier GmbH DE 100,00 100,00
NorService GmbH DE 100,00 100,00
Nortrans Speditionsgesellschaft mbH DE 100,00 100,00
OO0 UPM-Kymmene RU — 100,00
OO0 UPMKymmene Chudovo RU = 100,00
Print Inform Japan K.K. JP 80,00 80,00
PT UPM Raflatac Indonesia ID 100,00 100,00
Rhein Papier GmbH DE 100,00 100,00
SERPRI S.A. Unipersonal ES 100,00 100,00
Steyrermihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG AT 100,00 100,00
SunCoal Industries GmbH" DE 100,00 —
Tebetur S.A. uy 91,00 91,00
Tile Forestal S.A. Uy 91,00 91,00
UPM (China) Co. Ltd CN 100,00 100,00
UPM (Vietnam) Limited VN 100,00 100,00
UPM AG CH 100,00 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd. SG 100,00 100,00
UPM Biochemicals GmbH DE 100,00 100,00
UPM Biochemicals Sales GmbH DE 100,00 100,00
UPM Biofuels S.A. uy 100,00 100,00
UPM Communication Papers Oy Fl 100,00 100,00
UPM Energy Oy FI 100,00 100,00
UPM France S.A.S. FR 100,00 100,00
UPM Fray Bentos S.A. Uy 100,00 100,00
UPM GmbH DE 100,00 100,00
UPM-Kymmene (Korea) Ltd KO 100,00 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd GB 100,00 100,00
UPM-Kymmene Administrations GmbH & Co. KG DE 100,00 100,00
UPMKymmene Austria GmbH AT 100,00 100,00
UPM-Kymmene Grundbesitz GmbH & Co. KG DE 100,00 100,00
UPM-Kymmene Inc. us 100,00 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K. JP 100,00 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticared Ltd. Sti. TR 100,00 100,00
UPM-Kymmene Otepaa OU EE 100,00 100,00
UPM-Kymmene S.r.. IT 100,00 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy FI 100,00 100,00
UPM-Kymmene Sp.z o.0. PL 100,00 100,00
UPM NV BE 100,00 100,00
UPM OU EE 100,00 100,00
UPM Plywood Oy FI 100,00 100,00
UPM Pulp Sales Oy FI 100,00 100,00
UPM Raflatac (China) Co., Ltd. CN 100,00 100,00
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. . OMISTUSOSUUS %  OMISTUSOSUUS % 8.3 Lahipiiriliiketoimet 8.4 Myytévand olevat omaisuuserdét
TYTARYRITYS REKISTEROINTIMAA

2023

2022

UPM Raflatac (S) Pte Ltd SG 100,00 100,00
UPM Raflatac (UK] Lid. GB 100,00 100,00
UPM Raflatac Chile SpA CL 100,00 100,00
UPM Raflatac Co. Ltd. TH 100,00 100,00
UPM Raflatac GmbH DE 100,00 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A. ES 100,00 100,00
UPM Raflatac Inc. us 100,00 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de C.V. MX 100,00 100,00
UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00 100,00
UPM Raflatac Oy Fl 100,00 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd AU 100,00 100,00
UPM Raflatac S.r.l. AR 100,00 100,00
UPM Raflatac SAS FR 100,00 100,00
UPM Raflatac Sdn.Bhd. MY 100,00 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd ZA 100,00 100,00
UPM Raflatac Sp. z o .o. PL 100,00 100,00
UPM S.A. Uy 91,00 91,00
UPM Sales GmbH DE 100,00 100,00
UPM Sales Oy Fl 100,00 100,00
UPM Specialty Papers Oy FI 100,00 100,00
UPM Séhkénsiirto Oy Fl 100,00 100,00
UPM Trading (Shanghai) Co CN 100,00 100,00
Uruwood S.A. uy 93,55 93,25
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00 100,00
1) Vuonna 2023 UPM sai paditokseen SunCoal Industries GmbH:n yrityskaupan. Lisdtietoja » liitetiedossa 8.1 Liikefoimintojen hankinnat ja luovutukset.
o OMISTUSOSUUS %  OMISTUSOSUUS %
YHTEISET TOIMINNOT REKISTEROINTIMAA 2023 2022
Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oyj, G-sarja sekd suora omistus) FI 50,00 50,00
EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungsgesellschaft m.b.H. AT 50,00 50,00
Jarvi-Suomen Voima Oy FI 50,00 50,00
Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G9-sarja) FI 54,00 54,00
Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G2-sarja) FI 76,00 76,00
Madison Paper Industries us — 50,00
Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G4-sarja) FI 71,95 71,95
Méérdysvallatomat omistajat
UPM:1l& on madrdysvallattomia omistajia padsaantdisesti Uruguayn MILJ. EUROA 2023 2022
tytaryhticissa. Yhteenveto ndiden tytaryhtididen taloudellisista tiedoista Kauden voitto 60 339
on esitefty alla olevassa taulukossa. Luvut on esitetty ennen Kauden muut lagjan tuloksen erdt 3 2
eliminointeja. Kauden lagja tulos 63 341
Méérdysvallattomien omistajien osuus 6 31
Pitkdaikaiset varat 3 449 3100
Lyhytaikaiset varat 712 1034
Pitkdaikaiset velat 121 29
Lyhytaikaiset velat 188 176
Nettovarat 3 852 3929
Méérdysvallattomien omistajien osuus 347 354
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Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:lIg ei ole ollut merkittévid liketapahtumia hallituksen ja konsernin
johtajiston jdsenten (johtoon kuuluvat avainhenkildt), heiddn Iéheisten
perheenijésentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja
konsernin johtajiston jasenillé tai heidén I&heisilld on madrdysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Hallituksella ja konsernin johtajiston jésenillé
ei ollut lainaa konserniyhtigiltd 31.12.2023 ja 31.12.2022.

Hallituksen osakeomistukset seké hallituksen ja johiajiston palkat ja palkkiot
on esitetty » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilst.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Austria Papier Recycling GmbH ostaa kierrétyspaperia ltévallassa ja
L.C.I s.r.l. ostaa ltaliassa. ASD Altpapier Sortierung Dachau GmbH on
saksalainen kerdyspaperin lajitteluyhtis.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty alla
olevassa taulukossa. Konsernilla ei ole yksittdisic olennaisia osakkuus-
tai yhteisyrityksia.

MILJ. EUROA 2023 2022
Saadut osingot 2 3
Raaka-aineiden ja palvelujen ostot 37 57
Lainasaamiset o) 5

Myyntisaamiset ja muut saamiset =

Ostovelat ja muut velat 5) 7

Tytéryritykset ja yhteiset toiminnot
Tiedot tyfdryrityksistd ja yhteisistd toiminnoista on esitetty » liitetiedossa 8.2
Téirkeimmdt tyfciryritykset ja yhteiset toiminnot.

Elékesddtiot

Isossa-Britanniassa eldkejdrjestelyt ovat konsernista erillisen ja
riippumattoman s&ation (Trust) hallinnoimia. Sadtion etuusjarjestelyt
koostuvat useista etuuspohjaisista jarjestelyistd, jotka ovat suljettuja seka
maksupohjaisesta jarjestelystd, joka on avoin koko henkildstslle.
Konserni maksoi vuonna 2023 etuuspohijaisiin jdrjestelyihin
kannatusmaksuina O (6) miljoonaa euroa. Saatidn varojen kdypd arvo
31.12.2023 oli 297 (300) miljoonaa euroa, josta 16 % oli sijoitettu
oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin, 54 % vieraan pddoman
ehtoisiin instrumentteihin, 7% kiinteistdihin, 17%
rahamarkkinasijoituksiin ja 5 % muihin sijoituksiin.

Aiemmin osalle konsernin Suomen tydntekijistd oli jarjestetty
eldketurva TyELin mukaisessa sdatidssa (UPM Sellutehtaiden
elakesaatid), joka oli luokiteltu etuuspohjaiseksi. Vuonna 2022 s&dtié
korvattiin maksupohjaisella elékejariestelylla. Saation varat ja velat
siirrettiin eldkevakuutusyhtidlle ja yhtié kirjasi 69 miljoonan euron
tappion tulokseen. Velvoitteen tayttamisesta palautui yhtislle
kateisvaroja 128 miljoonaa euroa.

Myytévana oleviksi luokitellut varat ja velat 31.12.2023 liittyvét
kesdkuussa 2022 julkistettuun sopimukseen myydd 100% itévaltalaisen
tytéryhtion UPM-Kymmene Austria GmbH:n osakkeista HEINZEL
GROUPille. Kauppa kasittéa Steyrermihlin tehdasalueen seké
Steyrermihlin sahan liiketoiminnot. UPM Communication Papers lopetti
sanomalehtipaperin tuotannon Steyrermiihlin paperitehtaalla kesékuussa
2023

Seuraavat varat ja velat on luokiteltu myytéving oleviksi UPM-Kymmene
Austria GmbH:n myyntiin liittyen 31.12.2023. 2.1.2024 UPM ilmoitti,
eftd se on saattanut myynnin padtdkseen.

Muut aineettomat hyddykkeet 2
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 21
Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet 1
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 5
Laskennalliset verosaamiset 13
Pitkdaikaiset varat 41
Vaihto-omaisuus 7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 4
Rahavarat 39
Lyhytaikaiset varat 65
Myytévand oleviksi luokitellut varat 106
Etuuspohjaiset eldkevelat, netto 36
Varaukset 1
Pitkaaikaiset korolliset velat 2
Pitkdaikaiset velat 39
Ostovelat ja muut velat 17
Lyhytaikaiset velat 17
Myytavénd oleviksi luokitellut velat 56

Vuoden 2022 lopussa yhtislla ei ollut myytavana oleviksi luokiteltuja
omaisuus- tai velkaerid.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Myytdvéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhma) luokitellaan myytavand oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kdypdadn arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maaré tulee
kertymé&an erittdin todenndkdisesti omaisuuserdn myynnistd. Poistot
myytavand olevista pitkdaikaisista omaisuuseristd tai luovutettavien
erien ryhmastd lopetetaan luokitteluhetkelld.
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9. Taseen ulkopuoliset erdt

9.1 Vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuksia,
joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita kolmansille
osapuolille. Niiden maksujen enimmaisméarét, joista UPM on
vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan Muut
vastuusitoumukset. Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn
omaisuuteen kuuluu aineellisia kéyttdomaisuushyddykkeitd,
teollisuuskiinteistdjd ja metsémaata.

MILJ. EUROA 2023 2022
Muiden puolesta
Takaukset - 2

Muut vastuusitoumukset
Leasingvastuut, erGdntyminen seuraavien

12 kuukauden aikana IFRS 16 mukaisesti 2 2
Muut vastuusitoumukset 99 219
Yhteensd 101 223

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinp&étdspdivan jalkeen, ovat noin 176 miljoonaa euroa ja ne liittyvat
padasiassa rautatiepalvelusopimukseen Uruguayssa seka
tuotantohyddykkeiden ja jatevesien kasittelyd koskeviin
vuokrasopimuksiin Leunassa, Saksassa. Vastaavat leasingvastuut vuoden
2022 lopussa olivat 245 miljoonaa euroa.

Muiden vastuusitoumusten lasku johtuu pddasiassa PVO:lle annetun
osakaslainasitoumuksen erdéntymisestd vuoden 2023 lopussa.

9.2 Riita-asiat

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvissé
oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmakseen kaupallisista
asioista johtuvia korvausvaateita.

Konserniyhtiét
Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden 2023
lopussa.

Lokakuussa 2021 Euroopan komissio teki ennalta ilmoittamattoman
tarkastuksen UPM:n toimitiloihin. Komission 12.10.2021 julkaiseman
tiedotteen mukaan komissio on huolissaan siitd, ettd tarkastusten
kohteena olevat sellumarkkinoilla toimivat yhtiét ovat saattaneet rikkoa
EU:n kilpailuoikeussaantsja, jotka kieltavat kartellit ja kilpailua
rajoittavat kaytannét. 15.6.2023 komissio julkaisi tiedotteen, ettd se on
paattanyt lopettaa sellumarkkinoita koskevan kilpailuoikeudellisen
tutkinnan. Komissio toteaa tiedotteessaan, ettd se padtti lopettaa
tutkinnan todistusaineiston huolellisen analyysin ja arvioinnin jélkeen.

9.3 Tilinp&atospdivan jélkeiset tapahtumat
2.1.2024 UPM ilmoitti, ettd se on saattanut paatckseen kesdkuussa

2022 ilmoitetun Steyrermihlin tehtaan ja kaikkien siihen liittyvien
omaisuuserien myynnin HEINZEL GROUPille.

222 UPM VUOSIKERTOMUS 2023

10. Muut liitetiedot

10.1 Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole
vield otettu kéytoon

Muutamat uudet julkaistut standardien muutokset ja tulkinnat tulevat
voimaan vasta 1.1.2023 alkaneen tilikauden jélkeen. Nailla
muutoksilla ja tulkinnoilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
tilikauteen tai mydhempiin tilikausiin eikd mydsk&an ennakoitavissa
oleviin tulevaisuudessa toteutuviin liiketoimiin, eikd niitd ole otettu
kéyttodn ennenaikaisesti.

Emoyhtion tilinpdatos
(suomalainen tilinpaétéskéytants)

Tuloslaskelma

MILJ. EUROA

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 2 585 2414
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 10 15
Valmistus omaan kaytéon 1 2
Liiketoiminnan muut tuotot 103 81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ostot tilikauden aikana -1 935 -1 449
Varastojen muutos -43 98
Ulkopuoliset palvelut -8 -6
-1 987 -1 553
Henkilstakulut
Palkat ja palkkiot -198 -194
Henkilésivukulut
Elakekulut -36 95
Muut henkildsivukulut -7 -7
241 -106
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -112 117
112 117
Liiketoiminnan muut kulut -349 289
Liikevoitto (-tappio) 10 446
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 738 293
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 5 16
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 150 63
Muut korkotuotot muilta 30 6
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilté 1 77
Muut rahoitustuotot muilta 974 0
Arvonalentumiset ) ja -palautumiset (+) pysyvien vastaavien sijoituksista 9 -62
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -133 35
Korkokulut muille 93 -43
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -32 -3
Muut rahoituskulut muille -17 -858
1632 547
Voitto (tappio) ennen tilinpdétdssiirtoja ja veroja 1642 -101
Tilinp&dtdssiirrot
Poistoeron muutos 31 19
Saadut konserniavustukset 37 0
Annetut konserniavustukset -37 24
31 -5
Tuloverot 1 -84
Tilikauden voitto (tappio) 1675 -190
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Tase
MILJ. EUROA LITE 31.12.2023 31.12.2022 MILJ. EUROA LIITE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma pddoma
Aineettomat hysdykkeet Osakepééoma 890 890
Aineettomat oikeudet 5 5 Arvonkorotusrahasto 140 140
Muut aineeftomat hyddykkeet 27 32 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1273 1273
Ennakkomaksut 26 22 Edellisten filikausien voitto 342 1333
7 58 60 Tilikauden voitto (tappio) 1675 2190
Aineelliset hyodykkeet Oma pécioma 11 4319 3 445
Maa- ja vesialueet 748 746
Rakennukset ja rakennelmat 166 178 Poistoero 367 398
Koneet ja kalusto 414 453 Pakolliset varaukset
Muut aineelliset hyddykkeet 18 19 Elgkevaraukset 1 2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 26 21 Muut pakolliset varaukset 166 297
8 1372 1418 12 167 299
Sijoitukset Vieras pddoma
Osuudet saman konsernin yrityksissé 6587 5834 Pitk&aikainen
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 5 5 Joukkovelkakirjalainat 2 089 2102
Muut osakkeet ja osuudet 3 3 Lainat rahoituslaitoksilta 185 1578
Saamiset saman konsernin yrityksilté 993 930 Velat saman konsernin yrityksille 285 160
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3 3 Muut velat 134 149
9 7 590 6774 13 2 693 3 988
Pysyvit vastaavat yhteensd 9019 8 252 Lyhytaikainen
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 15 0
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 0 1
Aineet ja tarvikkeet 229 272 Ostovelat 341 454
Valmiit tuotteet / Tavarat 43 33 Velat saman konsernin yrityksille 3 654 4334
Ennakkomaksut 30 32 Velat omistusyhteysyrityksille 6 3
302 337 Muut velat 201 573
Saamiset Siirtovelat 88 103
Lyhytaikaiset 14 4 305 5467
Myyntisaamiset 37 57 Vieras padoma 6 998 9 455
Saamiset saman konsernin yrityksiltc 1786 2 581 Vastattavaa yhteensd 11 852 13 598
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 13 17
Muut saamiset 182 490
Siirtosaamiset 12 23
10 2 029 3167
Rahoitusarvopaperit 1 1
Rahat ja pankkisaamiset 500 1840
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2832 5345
Vastaavaa yhteensé 11852 13 598
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Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin kuluihin. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina
erddntyvat vuokramaksut esitetdén taseen ulkopuolisina erind

Pakollisina varauksina esitetddn taseessa vastaisia menoja ja
menetyksid, joihin on sitouduttu, joiden toteutuminen on todenndkaistd
ja m&dré on luotettavasti arvioitavissa, mm. eldke- ja ympéristévastuut
sekd lopettamis- ja uudelleenidrjestelykulut. Pakollisten varausten

UPM BEYOND FOSSILS LIIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
M o oo ofe o o0 00 X .
Rahoituslaskelma Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
MILJ. EUROA 2023 2022
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta @ Tilinpc'ic'itb'ksen Iaafimisperiaaﬂ‘eet Vuokrasopimuksel‘
Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 1642 -101
Rahoitustuotot ja kulut -1632 547 Emoyhtion tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitosadénndstoa
Oikaisut likevoittoon " 48 231 noudattaen. MerkittGvimmat erot konsernin ja emoyhtién laatimis-
Kéyttépadoman muutos ? 983 1156 periaatteissa liittyvat rahoitusjohdannaisten ja metsavarojen arvos- liitetiedoissa.
Saadut korot 185 87 tamiseen sekd etuuspohijaisten eldkejdrjestelyiden, osakepalkkioiden,
Maksetut korof 228 49 vuokrasopimusten ja laskennallisten verojen merkitsemiseen taseeseen. Pakolliset varaukset
i Tilinpaatds on esitetty miljooniksi euroiksi pydristettynd, joten
Saadut osingot 7 293 yksittdisten lukujen summa voi poiketa kokonaissummasta.
Muut rahoituserét 861 758
Maksetut tuloverot % 8 -84 Ulkomaanrahan mé&éréiset erét
Liiketoiminnan rahavirta 2 605 -1010 Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat seké muut
|

Investoinneista kertynyt rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -69 79
Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -812 -1 285
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 12 17
Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 68 1
Muiden sijoitusten muutokset -63 -143
Investointien rahavirta -865 -1 490

Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 325 4 493
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset -1 578 2 627
Lyhytaikaisten velkojen muutos -1 004 1794
Maksetut osingot -800 -693
Maksetut konserniavustukset, netto 24 19
Muut erét -1 97
Rahoituksen rahavirta -3 081 3 044
Rahavarat kauden alussa 1840 1296
Rahavarojen muutos -1 340 545
Rahavarat kauden lopussa 500 1840
Rahoituslaskelman liitetiedot

! Oikaisut likevoittoon

MILJ. EUROA 2023 2022
Poistot ja arvonalentumiset pysyvistd vastaavista 113 181
Pysyvien vastaavien myyntivoitot tai tappiot -14 -13
Pakollisten varausten muutos 51 63
Yhteensd 48 231
2 Kaytopadoman muutos

MILJ. EUROA 2023 2022
Vaihto-omaisuus 34 -121
Lyhytaikaiset saamiset 1133 -1143
Lyhytaikaiset korottomat velat -184 108
Yhteensd 983 -1156

3 Pysyvien vastaavien luovutuksista johtuvat verot esitetddn investointien rahavirrassa
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vastuusitoumukset muunnetaan euromadrdisiksi tilinpaatdspdivan
kurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot ostoihin. Muiden saamisten ja
velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset ja aineeftomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Paastdoikeudet kirjataan ns. nettomenettelyn
mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
hyddykkeen odotettavissa olevan taloudellisen pitoajan perusteella
seuraavasti:

Maa- ja vesialueet, ei tehdd poistoja

Aineeftomat hyddykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Voimalaitoskoneet 20-30 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-20 vuotta

Metsévarat kirjataan aineellisiksi hyddykkeiksi maa- ja vesialueisiin
alkuperdiseen hankintamenoon lisattynd tehdyilla arvonkorotuksilla.
Suunnitelman mukaisia poistoja ja hakkuista johtuvia arvonmuutoksia ei
kirjata.

Sijoitukset
Sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisina
vahennettying arvonalentumisilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetadn FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todenndksisen myyntihinnan
madrdisend. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetaén
muuttuvien valmistusmenojen lisdksi osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteisté menoista.

Arvonkorotukset

Maa-alueiden tasearvoon sisdltyy arvonkorotuksia. Uusia
arvonkorotuksia ei tehdd ja kohteiden tasearvon katsotaan alittavan
niiden kdyvan arvon.

muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa ao. kulujen ryhméan.

Likevaihto

Likevaihtoa laskettaessa myyntituotoista véhennetaan vdlilliset verot,
mydnnetyt alennukset, reklamaatiohyvitykset seka kurssierot
myyntisaamisten arvostamisesta.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden syntymisvuonna.

Elékekulut

Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijsidensa
lakisa&teisista etuuksista, jotka on madritelty tydntekijdiden eldkelaissa
(TyEL). Etuudet on jdrjestetty padasiassa vakuutusyhtididen kautta.
Suoritukset vakuutusyhtisille kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille
tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut
Pitkdaikaiseen osakepalkkiojdriestelmadn liittyvét kulut jaksotetaan
ansaintajakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

Tilinpadtdssiirrot

Tilinpadatdssiirtojen kertymd emoyhtidssd muodostuu poistoeron
muutoksesta ja konserniyritysten vélisista konserniavustuksista. Kertynytta
poistoeroa ei emoyhtidssd ole jaettu omaan p&domaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Laskennalliset verot

Emoyhtién veroihin kirjataan tilikauden tulokseen perustuvat
suoriteperusteiset verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata taseeseen ja niihin
liittyvét tiedot esitetddn liitetiedoissa.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten realisoituneet tulokset ja tilinpaatoshetkella
avoinna olevien johdannaisten negatiiviset kayvat arvot kirjataan
tilikauden tulokseen. Sellaisten avoinna olevien johdannaisten, joiden
maksatusta ei ole tehty, negatiiviset kéyvat arvot kirjataan pakollisiin
varauksiin. Suojauslaskentaa ei sovelleta. Tasesuojauksen ja kaikkien
konserniyhtididen puolesta tehtyjen kaupallista valuuttavirtaa suojaavien
valuuttajohdannaisten tuotto- ja kuluerét kirjataan rahoituseriin.
Hyddykejohdannaisten tuotto- ja kuluerdt kirjataan liikevoittoon. Muiden
konserniyhtididen puolesta tehtyjen hyddykejohdannaissopimusten
tuotto- ja kuluerét kirjataan rahoituseriin.

Johdannaissopimukset tehdaan padosin emoyhtion nimiin.
Johdannaissopimukset on tehty ulkopuolisten vastapuolien kanssa lukuun
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ottamatta sisdisié johdannaissopimuksia, joilla hallinnoidaan
valuuttakurssi- ja korkoriskid.

Lisdtietoja ulkoisten johdannaisten taloudellisista riskeistd, kéiyvistd arvoista

ja maturiteeteista I6ytyy » liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta ja
» liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta.

1. Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MILJ. EUROA 2023 2022

UPM Fibres 2 075 1973
Muu toiminta 509 440
Yhteensd 2 585 2414

Liikevaihto maittain

MILJ. EUROA 2023 2022

Suomi 2515 2 342
Muut EU-maat 45 46
Muut maat 24 26
Yhteensa 2 585 2414

2. Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2023 2022
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 5 13
Vuokratuotot 6 9
Muut 92 59
Yhteensd 103 81

3. Henkilostokulut

MILJ. EUROA 2023 2022
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten

palkat ja palkkiot 7 7
Muut palkat ja palkkiot 191 187
Elakekulut 2 36 95
Muut henkildsivukulut 7 7
Yhteensd 241 106

"istietoja » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilést.

2Vyoden 2022 eléakekulut sisalicvat UPM Sellutehtaiden eldkesadtiolid saatua

ylitteen palautusta 123 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Yhteensd keskimddrin 2932 2765
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4. Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA 2023 2022
Aineettomat oikeudet 2 2
Muut aineeftomat hyddykkeet 13 13
Rakennukset ja rakennelmat 16 17
Koneet ja kalusto 79 82
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3
Yhteensd 112 117

5. Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2023 2022
Vuokrakulut 15 13
Kunnossapitokulut 146 118
Muut liiketoiminnan kulut ") 188 159
Yhteensd 349 289

! Muissa liketoiminnan kuluissa oli tutkimus- ja kehityskuluja 32 (25) miljoonaa
euroa a filintarkastajan palkkioita 3,2 (2,9) miljoonaa euroa.
Henkiléstokuluissa tutkimus- ja kehityskuluja oli 16 {16) milioonaa euroa.

6. Tuloverot ja laskennalliset verot

MILJ. EUROA 2023 2022
Tilikauden tuloverot 9 74
Edellisten tilikausien tuloverot -10 10
Yhteensad -1 84
Laskennalliset verosaamiset ja -velat "

MiILJ. EUROA 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset

Pakolliset varaukset 33 58
Osakeperusteiset maksut 2 3
Muut véliaikaiset erot 24 176
Yhteensa 60 236
Laskennalliset verovelat

Poistoero 73 80
Maa-alueiden arvonkorotukset 60 60
Yhteensa 133 139

' Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja ~velkoja ei ole merkitty taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kirjanpidon ja verotuksen
vélisistd véliaikaisista eroista.

7.  Aineettomat hyddykkeet

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

AINEETTOMAT MUUT AINEETTOMAT .

MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
2023

Hankintameno 22 300 26 348
Kertyneet poistot -18 273 — 291
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 27 26 58
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 32 22 60
Lisiykset 2 8 8 18
Véhennykset — -5 — -5
Poistot 2 -13 — -15
Siirrot erien valilla — 4 -4 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 27 26 58
2022

Hankintameno 22 293 22 337
Kertyneet poistot -18 260 — 278
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 32 22 60
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 46 11 62
Lisaykset 2 - 12 13
Poistot 2 -13 — -16
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 32 22 60

8. Aineelliset hyodykkeet

MAA- RAKENNUKSET KONEET ENNAKKOMA!(
JA JA JA JA KESKENERA .
MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HANKIN YHTEENSA
2023
Hankintameno 450 574 2268 138 26 3456
Kertyneet poistot — -408 -1 854 -120 — -2 382
Arvonkorotukset 298 - - - - 298
Kirjanpitoarvo 31.12. 748 166 414 18 26 1372
Kirjanpitoarvo 1.1. 746 178 453 19 21 1418
Liséiykset 2 1 24 2 23 52
Vahennykset — — — — — -1
Poistot — -16 79 -3 — 97
Siirrot erien valilla — 2 15 — 17 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 748 166 414 18 26 1372
2022
Hankintameno 449 570 2230 139 21 3 409
Kertyneet poistot — -392 1777 -120 — -2 289
Arvonkorotukset 298 — — — — 298
Kiriclnpitourvo 31.12. 746 178 453 19 21 1418
Kirjanpitoarvo 1.1. 718 196 514 21 13 1462
Lisaykset 33 — 13 — 18 66
Vahennykset -3 2 -1 — - -6
Poistot — 17 -82 -3 — -102
Siirrot erien valilla — 1 9 — -10 -
Muutokset arvonkorotuksissa 2 - - - — 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 746 178 453 19 21 1418
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9. Siioitukset 2 Siirtosaamiset
MILJ. EUROA 2023 2022
OSUUDET OSUUDET MUUT SAAMISET SAAMISET Korkotuotot 9 10
SAMAN OMISTUS- OSAKKEET SAMAN OMISTUS-
KONSERNIN YHTEYS- JA  KONSERNIN YHTEYS- . Tuloverot 2 10
MILJ. EUROA YRITYKSISSA  YRITYKSISSA OSUUDET  YRITYKSILTA  YRITYKSILTA YHTEENSA Muut erdat 3 5
2023 Kirjanpitoarvo 31.12. 14 25
Hankintameno 8 054 5 3 993 3 9 057
Kertyneet arvonalentumiset 1467 — — — — -1 467 o oo
Kirjanpitoarvo 31.12. 6587 5 3 993 3 7 590 11. Oma paaoma
Kirjanpitoarvo 1.1. 5834 5 3 930 3 6774
Lisciykset 812 - - 164 — 976
Véhennykset -68 - - -102 — -169 ARVON- KERTYNEET TILIKAUDEN . .OMA
Anvonalentumiset ! 9 _ _ _ _ o OSAKE-  KOROTUS- voItTo- PAAOMA
- - MILJ. EUROA PAAOMA RAHASTO VARAT AP YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 31.12. 6587 5 3 993 3 7 590 2023
2022
Ho int 2310 s 3 930 3 6251 Kirjanpitoarvo 1.1. 890 140 1273 1333 -190 3445
—nrameTo . Edellisen tilikauden voiton siirto — — — -190 190 —
Kertyneet arvonalentumiset -1476 — — — — -1 476 - X
. Tilikauden voitto — — — - 1675 1675
Kirjanpitoarvo 31.12. 5834 5 3 930 3 6774 Osi ok 800 800
singon|ako —_ —_ —_ - —_ -
Kirjanpitoarvo 1.1. 4610 5 3 786 3 5408 —
Liséivkset | 285 332 1617 Muut muutokset — — — 1 — -1
Loyes = = = Kirjanpitoarvo 31.12. 890 140 1273 342 1675 4319
Véhennykset — — — -188 — -188 2022
A lentumiset ! 62 — — — — 62
K_rv,°"° ?;”m'sesl 0 5 824 5 5 530 5 p 7;4 Kirjanpitoarvo 1.1. 890 141 1273 1557 469 4330
ranprfoarvo 91. 72 Edellisen tilikauden voiton siirto — — — 469 -469 —
1" Arvonalentumiset on merkitty rahoituseriin Tilikauden voitto - - - - -190 -190
Osingonjako — — — -693 - -693
1 0. I.Yhytaikaiset Saamisel’ Muutokset arvonkorotuksissa - 2 - — — 2
Muut muutokset — — — R — R
SAAMISET SAMAN SAAMISET Kirjanpitoarvo 31.12. 890 140 1273 1333 -190 3 445
KONSERNIN  OMISTUSYHTEYS- .
MiILJ. EUROA YRITYKSILTA YRITYKSILTA SAAMISET MUILTA YHTEENSA
2023
Myyntisaamiset 478 13 37 528 MILJ. EUROA 2023 2022
Lainasaomiset ' 1269 - - 1269 Jakokelpoinen vapaa oma pééoma
. )
Siirtosaamiset ” 3 - 12 14 Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 1273 1273
Muut saamiset 37 - 182 219 Kertyneet voittovarat edellisiltd tilikausilta 342 1333
Kirjanpitoarvo 31.12. 1786 13 231 2 029 Tilikauden voitto 1675 -190
2022 Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12. 3290 2 416
Myyntisaamiset 783 17 57 857
Lainasaamiset ! 1795 — — 1795
Siirtosaamiset 2 2 — 23 25
Muut saamiset — — 490 490
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 581 17 570 3167

' Yhtisn toimitusiohtajalla ja hallituksen jasenillé ei ollut 31.12.2023 eiké 31.12.2022 lainaa yhtisltd tai konsemnin tytd@ryrityksiltci.
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12. Pakolliset varaukset

RAKENNE- HENKILOSTO- YMPARISTO-

JARJESTELY- KULU- KULU- MUUT

14. Lyhytaikainen vieras pédéoma

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

MILJ. EUROA VARAUKSET  VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET " YHTEENSA
2023

Kirjanpitoarvo 1.1. 3 2 8 286 299
Varausten liséykset - — 1 — 1
Kaytetyt varaukset — - — -129 -130
Kéyttémattdmien varausten purku — -1 — 2 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 1 9 155 167
2022

Kirjanpitoarvo 1.1. 3 3 9 137 152
Varausten lisdykset - - 2 149 151
Kéaytetyt varaukset — — — -1 -1
Kaytématdmien varausten purku — — 2 — -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 2 8 286 299

' Muut varaukset aiheutuvat tappiollisista sopimuksista ja avointen johdannaissopimusten negatiivisista kéyvista arvoista. Vuoden 2023 lopussa muihin varauksiin
sisciltyy 8 (8) milioonan euron negatiivinen kdypd arvo konsemin sis@isestd koron- ja valuutanvaihtosopimuksesta seké 0,3 [10) milioonan euron negatiivinen kdypa
arvo konsemin sisdisisfc valuutiatermiineistd.

13. Pitkaaikainen vieras pdéoma Takaisinmaksu vuonna 2029 (2028) tai myéhemmin

MILJ. EUROA 2023 2022 MILJ. EUROA 2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 2 089 2102 Joukkovelkakirjalainat 1 000 1750
Lainat rahoituslaitoksilta 185 1578 Lainat rahoituslaitoksilta 62 92
Velat saman konsernin yrityksille 285 160 Muut velat 134 149
Muut velat 134 149 Yhteensa 1196 1992

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 693 3988

Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO

KIRJANPITOARVO

. NIMELLISARVO 2023 2022
KIINTEAKORKOISET KORKO-% VALUUTTA MIL). MILJ. EUROA MILJ. EUROA
19972027 7,450 usb 375 339 352
2020-2028 0,125 EUR 750 750 750
2021-2031 0,500 EUR 500 500 500
20222029 2,250 EUR 500 500 500
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 089 2102
Pitkdaikainen osuus 2 089 2102
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VELAT SAMAN VELAT

KONSERNIN OMISTUSYHTEYS- .
MILJ. EUROA YRITYKSILLE YRITYKSILLE VELAT MUILLE YHTEENSA
2023
Lainat rahoituslaitoksilta - — 15 15
Ostovelat 104 6 341 451
Siirtovelat ! 1 — 88 88
Muut velat 3549 — 201 3750
Kirjanpitoarvo 31.12. 3654 6 645 4305
2022
Ennakkomaksut — — 1 1
Ostovelat 137 3 454 594
Siirtovelat ! 1 — 103 104
Muut velat 4196 — 573 4769
Kirjanpitoarvo 31.12. 4334 3 1130 5467
'l Siirtovelat
MILJ. EUROA 2023 2022
Henkilostokulut 73 84
Korkokulut 15 17
Muut erat 1 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 104

15. Vastuusitoumukset

MILJ. EUROA 2023 2022
Takaukset

Muut takaukset konserniyritysten puolesta 25 28
Muvut vastuusitoumukset

Leasingvastuut, erdéntyminen seuraavien 12

kuukauden aikana e 18

Myshemmin erddntyvét leasingvastuut 115 89

Muut vastuut 47 51
Yhteensd 212 187

16.  Emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet

Lisksi emoyhtid antaa vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien

yhtididen puolesta. Valtaosa néistd vastuusitoumuksista liittyy
merkittGviin investointihankkeisiin ja voivat tulla emoyhtién
maksettavaksi mikdali konserniyhtic ei kykene suoriutumaan
velvoitteistaan. Lisdtiefoja merkittavistc investointihankkeista on
» liitetiedossa 4.1 Aineelliset kdyttiéomaisuushySdykkeet.

Yhtién toimitusjohtajan ja johtajiston jdsenten elikevastuut
Lisétietoja eldkevastuista on » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat

avainhenkilét.

Léhipiiriliiketoimet

Liséitietoja Iéhipiiriliiketoimista on » liitetiedossa 8.3 Léhipiiriliiketoimet.

TYTARYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
Myllykoski Oyj Fl 100,00
Repola Investment Oy Fl 100,00
Suurijérven Huolto Oy Fl 65,44
Unicarta Oy FI 100,00
UPM (Vietnam) Limited VN 100,00
UPM AG CH 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd. SG 100,00
UPM B.V. NL 100,00
UPM Biochemicals GmbH DE 100,00
UPM Communication Papers Oy Fl 100,00
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A & 9 s - L scéihkdn myyntia. Emoyhtiélld on vahimmaisméadran ylittavaa
A HTION — OMISTUSOS O SahkOI"ketOImlnta séhkéhike)t,())limintda, ]();ten eriyttamisvelvollisuus kosk)ée yhtiota.
Em I\K/?c;nufctura e Comércio de Produtos Florestais Ltda. :I:J :gglgg Sghkomarkkinoilla toimiyan )./.rit}/k%?n on s'c'lhlfér.narkkina‘hin . LngI.W!SPEI"IG.OHEEf ivitami ity sahké i i

’ (588/2013) mukaan eriytettdva sahkéliiketoiminnot muista yrityksen Sohkohlketom}lnnon eriyftaminen on lqu'_rr}’ schko.r.norkl'(ln.cﬂoklo
UPM NV BE 100,00 harjoittamista liketoiminnoista, mikéli séhkaliketoiminnot eivét ole noudattaen. L||k§tapohtumat |a tase-erat k"IS"GG" |||ket0|m.|nno.n
UPM OU EE 100,00 merkitykseltadn véhdisia. Tyé- ja elinkeinoministerion tuloslqskelmoon.m faseeseen c]heuﬁa.rn!fperlooiieen mukaisesti. .
UPM Plywood Oy FI 100,00 sdhkéliiketoimintojen eriyttémisestd antaman asetuksen (1305/2019) '|j9|os|<.ns|$e|mon |a taseen erat, '|ot.kc1 eivat c?|e suoraan kohc.lenneﬁawssq
UPM Pulp Oy Fl 100,00 mukaan sdhkéliiketoiminto ei ole vahdistd, mikdli likevaihto ylitaa 500 !"teto'm'nn‘f‘””e' jaetaan liiketoiminnan laajuuteen perustuvilla
UPM Pulp Sales Oy Al 100,00 tuhatta euroa. Sahksliiketoiminnoilla tarkoitetaan séhkén tuottamista ja jakoperusteilla.
UPM Raflatac Canada Holdings Inc. CA 100,00
UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00 TUIOSIOSkeIma
UPM Raflatac Oy Fl 100,00
UPM Raflatac S.r.l. AR 27,80 Milj. EUROA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
UPM Romania S.R.L RO 100,00 Liikevaihto 11 40
UPM Silvesta Oy Fl 100,00 Liiketoiminnan muut tuotot 6 2
UPM Specialty Papers Oy FI 100,00 Materiaalit ja palvelut
UPM Wood Materials (UK) Ltd UK 100,00 Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ostot tilikauden aikana -16 -10
UPM Wood Materials Austria GmbH AT 100,00 -16 -10
UPM-Kymmene (HK) Ltd. CN/HK 100,00 Henkilstokulut
UPM-Kymmene (Korea) Ltd KR 100,00 Palkat ja palkkiot - -
UPM-Kymmene (UK) Holdings Limited UK 100,00 Henkilgsivukulut
UPM-Kymmene A/S DK 100,00 Elakekulut — _
UPMKymmene AB SE 100,00 Muut henkildsivukulut — —
UPM-Kymmene B.V. NL 100,00 o - = =
UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH DE 100,00 Poistot I? arvona|entu.m|sef -
UPMKymmene d.0.0. Sl 100,00 Suunnitelman mukaiset poistot -1 -1
UPMKymmene Groupe .A. R 100,00 Liiketoiminnan muut kulut 2 -1
UPM-Kymmene Grundstiicksverwaltung GmbH DE 100,00 Liikevoitto (-tappio) 3 2
UPM-Kymmene Hellas Ltd GR 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00 - - P — -
UPM-Kymmene Investment Inc. Us 100,00 Voitto (tappio) ennen tilinpéétdssiirtoja ja veroja -3 29
UPM-Kymmene Japan K.K. P 100,00 Tilinpdatéssiirrot
UPM-Kymmene Pty Limited AU 100,00 Poistoeron muutos 1 1
UPM-Kymmene S.A. ES 100,00 Tuloverot — -6
UPM-Kymmene S.r.I. T 100,00 Tilikauden voitto (tappio) 2 24
UPM-Kymmene s.r.o. Ccz 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy Fl 100,00
UPM-Kymmene Slovakia s.r.o. SK 100,00
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00
OMISTUSYHTEYSYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
Kiinteisté Oy Joutsan Rantatie 3 Fl 25,43
Metsdteho Oy FI 23,95
Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab Fi 38,65
Perkaus Oy FI 33,33
R&nnasin Kiinteistdhuolto Oy FI 28,41
Steveco Oy FI 34,32

Konsernin omistusosuudet on esitetty konsemin » liitetiedossa 8.2.
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Tase pWC

MILJ. EUROA 31.12.2023 31.12.2022

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat Tilintarkastuskertomus

Aineelliset hyddykkeet UPM-Kymmene Oyj:n yhtiokokoukselle
Koneet ja kalusto 5 6

Pysyvéit vastaavat yhteensd =) 6 Tilinpaatoksen tilintarkastus

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset Lausunto
Lyhytaikaiset Lausuntonamme esitdmme, ettd
Myyntisaamiset 1 8 e konsernitilinpGatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
1 8 kayttddn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRSHilinpaatdsstandardit) mukaisesti
Rohat ja pankkisaamiset 21 25 e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 23 33 laatimista kOSk?V}eP saanndsten mukqlsesh jo tayttad |ok|§09fe|ser Yuohmukset.
~ Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa
Vastaavaa yhteensé 28 40
Tilintarkastuksen kohde
MILJ. EUROA 31.12.2023 31.12.2022 .- . T, 1 S,
Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus 1041090-0) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatss sisaltaa:
VASTATTAVAA . . o . . A . C e
¢ konsernin faseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltévat
Oma péioma olennaisen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittévad informaatiota
Edellisten tilikausien voitto 26 3 ® emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Tilikauden voitto (tappio) 2 24
Oma p&&oma 24 26 Lausunnon perustelut
Poistoero 3 4 Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
) o velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa.
Vieras pdéoma L . . . R . 1. .
e Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssia.
Lyhytaikainen
Ostovelat - ! Riippumattomuus
Muut velat 1 8
Vieras patoma 1 ° Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
Vastatta hteensd o 20 suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme t&yttéineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eeftiset velvollisuutemme.
aslaflavaa yhleensd Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa

noudatettavien, ngita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyjé palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 65 miljoonaa euroaq, joka on noin 5 %

keskiméadraisestd tuloksesta ennen veroja kolmen viimeisen vuoden ajalta.
Olennaisuus

¢ Konsernitarkastukseen sisaltyi kaikki merkittavat konserniyhtiot, sekd liscksi osa pienemmista
konserniyhtidisté Euroopassa, Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Eteld-Amerikassa kattaen valtaosan
konsernin likevaihdosta, varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen
laajuus

Mets@varojen arvostus

Energiaosakkeiden arvostus
Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, eftd tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys.
Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinp&atdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheesta. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen liittyen tieftyja kvantitatiivisia rajo-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpaatdkselle madritetyn olennaisuuden. N&ma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd madrittamadn
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinp&atokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty 65 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 95 miljoonaa euroa).

olennaisuus

Olennaisuuden mddrittamisessd Noin 5 % keskimddrdisestd tuloksesta ennen veroja kolmen viimeisen vuoden ajalta.

kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden médrittdmisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska késityksemme
valinnalle mukaan tilinpaatoksen lukijat kéyttavat yleisimmin sitd arvioidessaan konsernin suoriutumista.

LisGksi tulos ennen veroja on yleisesti hyvéksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi noin 5 %, joka on filintarkastusstandardeissa yleisesti hyvéksyttyjen maardllisten
rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessémme olemme oftaneet huomioon UPM-Kymmene -konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Maéritellessamme lghestymistapaamme konsernitilinpaatoksen tilintarkastukselle, paatimme minka tyyppista tilintarkastustydtd meidan, konsernin
tarkastajina, tai tytdryhtidtarkastajien muista PwC-ketjun yhtisistd, jotka toimivat meidéan ohjeistuksemme alaising, tulee suorittaa eri tytaryhtidissa.
Konserniyhtidissd, joita pidimme merkittéving joko yksittdisen taloudellisen merkittévyytensd tai niiden erityisluonteen takia, suoritettiin tilintarkastus.
Na&mé filintarkastukset kattoivat valtaosan konsernin likevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen osalta suoritettiin tiettyja erityisia
tarkastustoimenpiteitd tai analyyttisia tarkastustoimenpiteité.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittévimpic tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namé seikat on ofettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa filintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén siséltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

keskeinen seikka

Metsavarojen arvostus Testatessamme metsdvarojen arvostusta yhteistydssé

Ks konsernitilinpé&atoksen liitetieto 4.2. Mets@varat. arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

Konserni omistaa sekd vuokraa metséamaita ja viljelmia yhteensé 1 073 - Arviomme johdon arvostuksessa kdytdméa metodologiaa;

tuhatta hehtaaria Suomessa, USA:ssa sekd Uruguayssa ja nailla — Testasimme arvostuksessa kéytetyn mallin matemaattista oikeellisuutta;
kasvavien puustojen arvoksi on tilinpaatoksessa 31.12.2023 méaaritelty — Arvioimme laskelmissa kaytettyd diskonttokorkoa;

2 355 miljoonaa euroa. Metsévarat arvostetaan kdypddn arvoon - Arvioimme laskelmissa kaytettyjé muita olennaisia olettamia;
véthennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla. Nuoret taimikot ja maa- - Validoimme olennaiset, arvostuslaskelmissa kaytetyt, IGhtstiedot, kuten
alueet arvostetaan hankintamenon mukaisesti. Kdypé arvo médritet&dn kantohinnat, myyntihinnan kehitysennusteet, kuluttajahintaindeksin
diskontattujen tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen seka inflaation.

perusteella. Laskelmien merkittavimmat osatekijat ovat arvioidut puuston
kasvu ja kantohinnat sekd kaytetyt diskonttokorot.

Keskityimme tahdn eradn, koska arvot ovat merkittévid,
arvostusprosessi on arvionvarainen sekd monimutkainen ja t&méa
perustuu oletuksiin, joihin vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina
tai taloudellisista olosuhteista.
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Testatessamme energiaosakkeiden arvostusta yhteistydssa

arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

- Arvioimme johdon arvostuksessa kéyttdmad metodologiaa;

- Testasimme energiaosakkeiden arvostuksessa kaytetyn mallin
matemaattista oikeellisuutta;

- Arvioimme laskelmissa kaytettya diskonttokorkoa;

- Arvioimme laskelmissa kdytettyjd muita olennaisia olettamia;

- Validoimme olennaiset, arvostuslaskelmissa kéytetyt Iahtdtiedot, kuten
tuotantokustannukset ja volyymit, UPM:n omistusosuudet, inflaation,
verokannat sekd nettovelat.

Energiaosakkeiden arvostus

Ks konsernitilinpaatéksen liitetieto 4.3. Energiaosakkeet
Energiaosakkeiden arvo 31.12.2023 oli yhteensd 2 283 miljoonaa
euroa. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman pddoman ehtoisia
sijoituksia. Osakkeet arvostetaan kdypddn arvoon veroilla véhennettyna
muiden laajan tuloksen erien kautta. Kéypd arvo madritetdan
diskontattujen rahavirtojen perusteella. Merkittavimmat olettamat
laskelmassa ovat séhkdn tulevaisuuden hinnankehitys, yleinen
hintakehitys sekd diskonttokorot.

Keskityimme t&hén erddn, koska arvot ovat merkittavid,
arvostusprosessi on arvionvarainen sekd monimutkainen ja tdma
perustuu oletuksiin joihin vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina
tai taloudellisesta olosuhteista.

Emoyhtidn tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittéva kertomuksessamme.

Konsernitilinpadtdksen tai emoyhtidn tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia
olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa kayttddn
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRSHilinpaatésstandardit) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia filinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat filinp&atdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtéksessa kokonaisuutena véaarinkéytéksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vaarinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kéytdmme ammatillista harkintaa ja séilytémme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdétoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkéytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jG& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jGa havaitsematta, sillé véarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmatta jttdmistd tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaétds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopadatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévad aihetta epdilld emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
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Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamisp&ivadn mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltdéa ja sitd, kuvastaako
tilinpaétds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittévan kuvan.

® Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaétdksestd. Vastaamme konsernin filintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekda merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden filintarkastuksessa ja
ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadds tai madrays estad
kyseisen seikan julkistamisen tai kun Garimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, eftei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnéstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 30.4.1996 alkaen yhtdjaksoisesti 28 vuotta. . Yhtid kilpailutti tilintarkastuksen
viimeksi vuonna 2013 ja KHT Mikko Nieminen on toiminut paévastuullisena filintarkastajan 4.4.2019 alkaen, yhtjaksoisesti viisi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvén
informaation, mutta se ei sisdllg tilinp&dtdstd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttéémme
ennen tamdn tilintarkastuskertomuksen antamispaivad ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen paivén jalkeen.

Tilinp&atdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaétsksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tété tehdessémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietémyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sd&nndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
* toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
* toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivad kéyttéémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopédtdksen, ettd kyseisessé muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tdsté seikasta. Meillé ei ole témén asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatsksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttémisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myéntémistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 14.2.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Muvu taloudellinen tieto

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPM esittad vaihtoehtoisia tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka eivét ole European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" mukaan IFRS-ilinpaatdsstandardeissa médriteltyjé tunnuslukuja, vaan niiden
katsotaan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on kuvattu alla olevassa taulukossa:

VAIHTOEHTOINEN TUNNUSLUKU KUVAUS

Liikevoitto IFRS- tuloslaskelmassa esitetty voitto ennen tuloveroja, rahoituskuluja ja -tuottoja sekd energiaosakkeiden
myyntivoitfoja. Vuodesta 2018 alkaen energiaosakkeiden myyntivoittoja ei kirjata tuloslaskelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen EBITDA Liikevoitto ennen poistoja, arvonalentumisia, metsévarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita, osuuksia
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Voitto ennen tuloveroja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen kauden voitto Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

Vertailukelpoinen EPS, euroa IFRS-tilinp&é&tdsstandardien mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erillé ja niiden verovaikutuksella.

Nettovelka Korollisista lyhyt- ja pitkéaikaisista veloista véhennetty korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset rahoitusvarat.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserét,

joilla on merkittava vaikutus kauden tuloslaskelmaan ja jos ne aiheutuvat omaisuuden arvonalentumisista,
rakennejdriestelyista, omaisuuden myynneistd, metsévarojen kdyvén arvon muutoksista, jotka johtuvat
arvostuksessa kdytettdvien parametrien tai arvioiden muutoksista tai lainsdad@ntdmuutoksista tai
oikeudenkéaynneista. Lisaksi realisoitumattomat rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvéan arvon
muutokset luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi. UPM Fibres, UPM Specialty Papers ja UPM
Communication Papers -liiketoiminta-alueilla liiketapahtuman (tuotto tai kulu) katsotaan olevan merkittavé, jos
vaikutus ylittaa verojen jalkeen lasketussa osakekohtainen tulos -tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroa). Muilla

liiketoiminta-alueilla liiketapahtuman vaikutus katsotaan merkittévaksi, jos se on ennen veroja suurempi kuin
1

Vapaa rahavirta Liiketoiminnan rahavirta investointien jélkeen.

Oman p&adoman tuotto (ROE), % Tilikauden voitto jaettuna keskimaaréiselld omalla pagomalla.

Vertailukelpoinen ROE, % Oman p&&oman tuotto (ROE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE), % Voitto ennen veroja, korkokuluja ja muita rahoituskuluja jaettuna keskiméadraiselld sijoitetulla paéomalla.
Vertailukelpoinen ROCE, % Sijoitetun p&@oman tuotto (ROCE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Sijoiteftu padoma Konsernin oma p&doma ja korolliset velat.

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen ROCE, %  Liiketoiminta-alueen liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé jaettuna keskimaaraisella
liiketoiminta-alueen sijoitetulla pagomalla.

Liiketoiminta-alueen sijoitettu paéoma Liiketoiminta-alueen liiketoiminnan varat vihennettynd liiketoiminnan veloilla. Liiketoiminnan varat siséltavat
liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltavat
ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit Investoinnit sisdltévét aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, muut aineettomat hyddykkeet, liiketoimintojen
yhdistémisestd syntyneen liikearvon, sijoitukset energiaosakkeisiin ja muihin osakkeisiin sekd sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin.

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa  Liiketoiminnan rahavirta jaettuna tilikauden keskiméadrdisellé osakeantioikaistulla osakemééréllé ilman omia
osakkeita.

Velkaantumisaste, % Nettovelka jaettuna omalla pagomalla.

Nettovelka/EBITDA Nettovelka jaettuna vertailukelpoisella EBITDA:lla.

Omavaraisuusaste, % Oma p&doma jaettuna taseen loppusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot.
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TU“nUSIUkUien I'ﬁsmayfyksei IFRS'tiIi“p&&t&SIUkUihin [Vuosinelj@nnesten tunnusluvut ovat filintarkastamattomial TGIOUde"iStG ﬁel’oa 20]4‘2023
Ql- Ql-

MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22 Q3/22 Q2/22 Q1/22 Q4/23 Q4/22 MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY SR 20 20 N0 2 R O U V) L G Ol DR O
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit Tuloslaskelma
Arvonalentumiset R 113 2 R 5 7 4 95 117 80 Likevaihto 10460 11720 9814 8580 10238 10483 10010 9812 10138 9868
Rakennejéirjestelyt 15 132 15 37 15 % 5 0 1199 15 Vertailukelpoinen EBITDA 1573 2536 1821 1442 1851 1868 1677 1560 1350 1306
Redlisoifumattomat rahavirran suojausten ja % liikevaihdosta 15,0 21,6 18,6 16,8 18,1 17,8 16,8 15,9 13,3 13,2
hyédykejohdannaisten kéyvéin arvon muutokset -10 5 8 5 14 3 -4 0 2 13 Liikevoitto 608 1974 1562 761 1344 1895 1259 1135 1142 674
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 0 2 3 -6 13 2 18 1 34 % liikevaihdosta 5,8 16,8 15,9 8,9 13,1 18,1 12,6 11,6 11,3 6,8
Metsévarojen kdyvén arvon muutos -86 Y Y 0 0 0 0 0 -86 0 Vertailukelpoinen EBIT 1013 2096 1471 948 1404 1513 1292 1143 916 866
Muut eréit 0 0 0 0 5 -5 74 0 0 74 % likevaihdosta 9,7 17,9 15,0 1,1 13,7 14,4 12,9 11,6 9,0 8,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa -113 249 5 -38 22 2 52 94 -405 2122 Voitto ennen veroja 464 1944 1 548 737 1307 1 839 1186 1 080 1075 667
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissd 0 1 1 67 0 0 0 0 -65 0 % liikevaihdosta 4,4 16,6 15,8 8,6 12,8 17,5 11,9 11,0 10,6 6,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt veroissa 26 71 4 8 -8 <9 15 1 109 -1 Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 934 2 066 1457 924 1367 1457 1218 1089 849 793
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -87 177 0 97 14 7 -37 93 361 -122 % liikevaihdosta 8,9 17,6 14,8 10,8 13,4 13,9 12,2 11 8,4 8,0
Vertailukelpoinen EBITDA Kauden voitto 394 1556 1307 568 1073 1496 974 880 916 512
Liikevoitto (tappio) 211 29 108 318 675 781 335 183 608 1974 % litkevaihdosta 3,8 13,3 13,3 6,6 10,5 14,3 9,7 9,0 9,0 5,2
Egiiimjigigrgggalen'umisef ilman vertailukelpoisuuteen e 159 125 114 119 114 13 ” 543 457 Vertailukelpoinen kauden voitto 755 1679 1204 737 1119 1194 1004 879 734 638
Mefsévarojen kiayvéin arvon muutos ja hakkuut iman 1 % likevaihdosta 7.2 14,3 12,3 8,6 10,9 11,4 10,0 9,0 7.2 6,5
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -10 5 16 5 -12 3 8 -12 17 Tase
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista Y 0 0 1 -1 2 2 1 1 -4 Pitkéaikaiset varat 13913 14977 12420 10149 10140 9501 9144 9715 10259 10269
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 113 249 5 38 22 -2 52 94 405 122 Vaihto-omaisuus 1948 2289 1594 1285 1367 1 642 1311 1346 1376 1356
Vertailukelpoinen EBITDA 465 376 255 477 759 894 506 377 1573 23536 Muut lyhytaikaiset varat 2612 4941 3662 3424 3215 2853 2612 2850 2558 2570

% likevaihdosta 18,4 14,6 10,0 17,1 235 26,1 19.7 150 150 21,6 Varat yhteensd 18473 22207 17676 14858 14722 13996 13067 13911 14193 14195
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Oma pédoma yhteensé 11531 12879 11106 9513 10175 9797 8663 8237 7944 7480
Likevoitto (tappio) 211 29 108 318 675 781 335 183 608 1974 Pitkéaikaiset velat 4501 5807 4102 3606 2730 2194 2254 3364 4328 4717
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa 113 249 5 38 22 2 52 94 405 122 Lyhytaikaiset velat 2 441 3522 2 468 1 740 1818 2 005 2150 2 309 1921 1998
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 323 220 114 356 653 779 387 277 1013 2096 Oma pé&dioma ja velat yhteensé 18473 22207 17676 14858 14722 13996 13067 13911 14193 14195

% likevaihdosta 12,8 8,5 4,5 128 202 228 15,1 11,0 9.7 179 Sijoitettu padoma vuoden lopussa 14916 17913 13759 11555 11474 10575 9777 10657 11010 10944
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Investoinnit 1122 1555 1483 903 378 303 329 325 520 411
Voitto (tappio) ennen veroja 180 52 96 239 638 766 361 179 464 1944 % litkevaihdosta 10,7 13,3 15,1 10,5 3,7 2,9 3,3 3,3 5,1 4,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa 113 249 5 38 22 2 52 94 405 122 Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 1094 1399 1477 902 378 303 303 325 486 375
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahoituserissa 0 -1 -1 67 — — — — 65 — % liikevaihdosta 10,5 11,9 15,1 10,5 3,7 2,9 3,0 3,3 4,8 3,8
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 293 196 101 344 616 764 413 273 934 2066 Rahavirta ja nettovelka
Vertailukelpoinen ROCE, % Liiketoiminnan rahavirta 2 269 508 1250 1005 1847 1330 1 460 1686 1185 1241
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 293 196 101 344 616 764 413 273 934 2066 Vapaa rahavirta 1193 1077 74 126 1432 1131 1336 1424 750 994
Korko- ja muut rahoituskulut 40 33 22 17 34 20 4 21 112 85 Nettovelka 2432 2374 647 56 -453 311 174 1131 2100 2401

333 229 123 361 651 784 422 294 1046 2151 Tunnusluvut
Sijoitettu p&dioma, keskiarvo 15044 15246 15900 17196 17983 16845 14738 13799 16414 15836 Sijoifetun padoman tuofto (ROCE), % 3,5 12,8 12,4 6,7 12,3 18,4 12,5 10,5 10,3 6,5
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,9 6,0 3,1 8,4 14,5 18,6 11,5 8,5 6,4 13,6 Vertailukelpoinen ROCE, % 6,4 13,6 11,7 8,3 12,8 14,6 12,8 10,6 8,3 7,6
Vertailukelpoinen kauden voitto Oman padoman tuotto (ROE), % 3,2 13,0 12,7 58 10,7 16,2 11,5 10,9 11,9 6,9
Kauden voitto (tappio) 161 -28 77 183 503 622 292 139 394 1556 Vertailukelpoinen ROE, % 6,2 14,0 1,7 7.5 11,2 12,9 11,9 10,9 9,5 8,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 87 177 — 97 -14 7 37 93 361 122 Velkaantumisaste, % 21 18 6 1 4 3 2 14 26 32
Vertailukelpoinen kauden voitto 248 149 77 281 489 629 329 232 755 1679 Nettovelka/EBITDA 1,55 0,94 0,35 0,04 0,24 0,17 0,10 0,73 1,56 1,84
Vertailukelpoinen EPS, euroa Omavaraisuusaste, % 62,5 58,1 62,9 64,1 69,2 70,1 66,6 59,4 56,1 52,7
Vertailukelpoinen kauden voitto 248 149 77 281 489 629 329 232 755 1679 Henkilosto
Méaéréaysvallattomille omistaiille kuuluva tilikauden voitto -1 2 1 -7 -5 -11 9 -5 -6 -31 Henkilésto kauden lopussa 16573 17236 16966 18014 18742 18978 19111 19310 19578 20414
246 151 78 273 484 618 320 226 749 1648 Toimitukset

Keskimadrdinen osakeméérd, laimentamaton (1 000) 533324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 Sellu (1 000 1) 4139 2761 3724 3664 3715 3468 3595 3419 3224 3287
Vertailukelpoinen EPS, euroa 046 028 015 051 091 1,16 060 042 1,40 3,09 Sahks (GWh) 12059 9442 9300 9168 8619 8608 8127 8782 8966 8721
Vertailukelpoinen kauden voitio 248 149 77 28] 489 629 329 232 755 1679 Paperi yhteensd (1 000 1) 4935 6135 7486 7062 8326 8996 9430 9613 9771 10028
Oma pédoma, keskiarvo 11670 11751 12290 12883 12589 11799 11167 11071 12205 11992 Vaneri (1 000 m3) 429 616 738 683 739 791 811 764 740 731
Vertailukelpoinen ROE, % 8,5 5,1 2,5 8,7 155 213 1.8 84 6.2 14,0 Sahatavara (1 000 m3) 1524 1538 1610 1604 1741 1719 1728 1751 1731 1609
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Taloudellista tietoa 2014-2023
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Lisatietoa vastuullisuudesta

UPM:n kaatopaikkajétteen ja ilman

energian hyddyntéamisté poltetun jétteen
madaré tuotetonnia kohti

UPM:n kemiallinen hapen kulutus (COD)
tuotetonnia kohti
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Globaalit liiketoiminnat,

vahvat markkina-asemat

UPM:n 16 600 tyéntekijcd tydskentelee 43 maassa kuudella mantereella.
Yhtién padkonttori sijaitsee Suomessa. Konsernin tarkeimmét markkina-alueet
ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

UPM FIBRES

* Monipuolinen selluvalikoima moniin kasvaviin
loppukéyttskohteisiin, selluntuotantokapasiteetti
5,8 miljoonaa tonnia vuodessa, kolme
sellutehdasta Suomessa ja kaksi Uruguayssa
Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Paso de
los Toros 2,1 miljoonaa tonnia, UPM Fray Bentos
1,3 miljoonaa tonnia, UPM Kymi 870 000 tonnia,
UPM Pietarsaari 800 000 tonnia ja UPM Kaukas
700 000 tonnia vuodessa

474 000 ha omia tai vuokrattuja puuvilielmia
Uruguayssa

Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti 1,4
miljoonaa kuutiometri& vuodessa, valmistusta
neljalla sahalla Suomessa

Sellutehtaat
Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta), UPM Kymi
(Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos, UPM Paso de los Toros
ja kestévén kehityksen mukaiset
eukalyptuspuuvilielmat

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari), UPM Kaukas

(Lappeenranta), UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Markkina-asema

Valkaistu markkinasellu
maailmassa
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UPM ENERGY

Kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidivapaata
suomalaista séhkdntuotantoa, joka hyddyntad
vesi-, ydin- ja lémp&voimaa

Sahkéntuotannon kokonaiskapasiteetti on

1 951 MW. Luku siséltas UPM:n omien
vesivoimalaitosten tuotantokapasiteetin seké yhtién
osuuden muista energiayhtidistd

Osuus uuden OL3-ydinvoimalaitosyksikén
tuotannosta on noin 31 %

Markkinaketterié optimointipalveluja teollisille
sahkan kuluttajille

Suurimmat osakkuudet:

— 47,69 %:n osuus Pohjolan Voima Oyj:sté (PVO),
joka on enemmistdosakas (58,5 %) Teollisuuden
Voima Oyj:ssé (TVO)

~ 19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

Vesivoimalaitokset:

Suomi: Kallioinen (Sotkamo), Kaltimo (Joensuu),
Katerma (Kuhmo), Keltti (Kouvola), Kuusankoski
(Kouvola), Tyrvéd (Sastamala), Voikkaa (Kouvola)
ja Aetsd

Markkina-asema
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UPM RAFLATAC

* ltseliimautuvia paperi- ja filmituotteita, mukaan
lukien tarramateriaalit etiketdintiin, graafiseen
markkinointiin ja viestintddn, seké irrotettavat
itseliimautuvat tuotteet

* 12 tehdasta ja 23 leikkuu- ja jakeluterminaalia
kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat

Iso-Britannia: Scarborough

Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja Nowa Wies
(Wroclaw)

Ranska: Nancy

Saksa: Hagenow ja Kaltenkirchen

Suomi: Tampere

Yhdysvallat: Mills River, NC; Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit

Argentiina: Buenos Aires

Australia: Melbourne

Chile: Santiago

Espanja: Barcelona

Etel&-Afrikka: Johannesburg ja Kapkaupunki
Etelé-Korea: Suwon-Si

Indonesia: Jakarta

Intia: Bangalore ja Navi Mumbai

Italia: Osnago

Kanada: Toronto

Kiina: Guangzhou ja Tianjin

Meksiko: México City, Guadalajara ja Rosarito
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland

Vietnam: Bien Hoa City

Yhdysvallat: Vancouver, WA

Markkina-asema

@ maailmassa

UPM SPECIALTY PAPERS

 Tarramateriaaleja, tarran tausta- ja
joustopakkauspapereita, toimistopapereita ja
gradfisia papereita

¢ Paperin tuotantokapasiteetti on 2,0 miljoonaa
tonnia vuodessa

Paperitehtaat

Kiina: UPM Changshu

Saksa: UPM Nordland Papier (Dérpen)

Suomi: UPM Jé&msénkoski (Jamsd) ja UPM Tervasaari

(Valkeakoski)

Markkina-asema

Tarramateriaalit ja
irrokepaperit maailmassa

O Tuotantolaitos

@ Leikkuu- ja jakeluterminaali
©® Konsernihallinto

® Muut liiketoiminnan keskukset

UPM COMMUNICATION PAPERS

Sanoma- ja aikakauslehtipapereita ja
hienopapereita lukuisiin loppukéyttékohteisiin
Paperin tuotantokapasiteetti on 4,9 miljoonaa
tonnia vuodessa, valmistusta 11 paperitehtaalla
Kapasiteetit: 2,4 miljoonaa tonnia
aikakauslehtipapereita, 0,7 miljoonaa tonnia
sanomalehtipapereita ja 1,8 miljoonaa tonnia
hienopapereita vuodessa

Paperitehtaiden yhteydessé toimivat [&mmén ja
sdthkdn yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
liketoiminta-alueeseen

Paperitehtaat

Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine)
Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM Hiirth,
UPM Nordland Papier (Dérpen) ja UPM Schongau
Suomi: UPM Jamsdnkoski (Jamsa), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma
Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)

Markkina-asema

@ Euroopassa
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UPM PLYWOOD

* Vaneria ja viillua p&dasiassa rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin, LNG-laivanrakentamiseen
ja parketin valmistukseen sek& muuhun
teollisuustuotantoon

* Tuotantokapasiteetti 805 000 kuutiometrié vuodessa

Vaneritehtaat

Suomi: UPM Joensuu, UPM Pellos 1, 2, 3
(Ristiina, Mikkeli) ja UPM Savonlinna
Viro: UPM Otepad

Viilutehdas
Suomi: UPM Kalso (Vuohijérvi, Kouvola)

Markkina-asema

Vaativat loppukéyttdsegmentit Euroopassa,
LNG-vaneri maailmassa

UPM BIOREFINING

* UPM Biofuels: puupohjainen uusiutuva diesel ja
nafta, kapasiteetti 130 000 tonnia vuodessa

¢ UPM Biochemicals: ligniinituotteet, glykolit,
toiminnalliset téyteaineet

* UPM Biomedicals: puupohijaiset biol&dketieteen
tuotteet biotieteisiin ja kliiniseen l&&ketieteeseen

* UPM Biocomposites: kierrdtysmuovista valmistetut
UPM ProFi -terassijérjestelmét ja UPM Formi
-komposiittimateriaali korvaamaan fossiilipohjaisia
muoveja

Biopolttoaineet
Suomi: UPM Lappeenrannan biojalostamo

Biokemikaalit
Saksa: biokemikaalijalostamo, Leuna (valmistuu vuoden
2024 loppuun mennessd)

Bioladketiede

Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum, Helsinki
ja UPM Pohjois-Euroopan tutkimuskeskus (NERC),
Lappeenranta

Biokomposiittitehtaat
Saksa: UPM Bruchsal (Karlsruhe)
Suomi: UPM Lahti

MUU LIIKETOIMINTA

* UPM Metsd: puun ja metsébiomassan hankintaa 15
maassa, 523 000 hehtaaria omia metsic Suomessa
ja 76 000 hehtaaria Yhdysvalloissa, puukauppa- ja
metsépalveluita metséinomistaijille Suomessa
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Ota yhteytta
KONSERNIHALLINTO

UPM

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
www.upm.fi/yhteystiedot

Sijoittajasuhteet
Puh. 02041 50033
ir@upm.com

Sidosryhmésuhteet
Puh. 02041 51M
www.upm.fi/yhteystiedot

Vastuullisuus
Puh. 02041 5111
responsibility@upm.com

Mediasuhteet
Puh. 040 588 3284

media@upm.com

LIIKETOIMINNOT

UPM Fibres
UPM Pulp

Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 51M
pulp@upm.com
www.upmpulp.fi

UPM Metsa

Peltokatu 26 C

PO Box 85

FI-33100 Tampere, Finland
Tel. +358 2041 6121
metsaviestinta@upm.com
metsaymparisto@upm.com
www.upmmetsa.fi

UPM Timber
Peltokatu 26 C

PL 203

33101 Tampere
Puh. 02041 5113
timber@upm.com
www.upmtimberfi

UPM Energy

Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki

Puh. 02041 51M
info.energy@upm.com
www.upmenergy.fi

UPM Raflatac

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 51
info@upmraflatac.com
www.upmraflatac.com (en)

UPM Specialty Papers

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
upm.specialtypapers@upm.com
www.upmspecialtypapers.com (en)

UPM Communication Papers
Georg-Haindl-Strasse 5

D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 821 31090
paperinfo@upm.com
www.upmpaper.com/fi

UPM Plywood
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
plywood@upm.com
www.wisaplywood.fi

UPM Biofuels

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 51M
biofuels@upm.com
www.upmbiopolttoaineet.fi

UPM Biochemicals

Am Haupttor, Bau 4614
D-06237 Leuna, Germany

Puh. +49 3461 5195000
biochemicals@upm.com
www.upmbiochemicals.com (en)

UPM Biomedicals
Biomedicum 2U

Tukholmankatu 8

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 51M
biomedicals@upm.com
www.upmbiomedicals.com (en)

UPM Biocomposites
Niemenkatu 16

15110 Lahti

Puh. 02041 5113
upmprofi@upm.com
upmformi@upm.com
www.upmprofi.fi
www.upmformi.com (en)

MUUT LIKETOIMINNAN KESKUKSET

UPM Business Hub Tampere
Peltokatu 26

33100 Tampere
www.upm.fi/yhteystiedot

UPM HR Service Center

Eximius Business Park

ul. Krakowska 280

32-080 Zabierzéw (Krakow), Poland
hr.services@upm.com

UPM Business Hub Wroclaw
CU Office

Jaworska 11-13

54-204 Wroctaw, Poland
wro.bsh@upm.com

Seuraa meité verkossa www.upm.fi
Tilaa tiedotteemme:

upm.fi/media
X: @UPMSuomi
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@ LinkedIn: UPM - The Biofore Company

o YouTube: UPMGlobal

o Facebook: UPMGlobal

Instagram: @upmsuomi

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

FOREST

ACTION s SR mm—

Varsinainen yhtiokokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetédn torstaina 4.4.2024
klo 13.00 Helsingin Messukeskuksessa, Messuaukio 1, Helsinki. Yksityiskoh-
taiset ohjeet osakkeenomistajille ovat yhtién internetsivuilla osoitteessa

> www.upm.com/ yhtiokokous2024

OSINKO

Hallitus ehdottaq, ettd 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa
yhteensd 1,50 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaq, efté osinko maksetaan
kahdessa erdssa.

Osingon ensimmdinen erd 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan maksetta-
vaksi osakkeenomistajalle, joka osingon ensimméisen maksueréin tésméytys-
pdivénd 8.4.2024 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémé&an yhtién
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimméisen osinkoeréin maksupéivéksi
16.4.2024.

TALOUDELLISETTIEDOT 2023

Osingon toinen eré 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi

osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerdn tésméytyspdivéna

31.10.2024 on merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitémé&an yhtién osakas-

luetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoerén maksupdéivéksi 7.11.2024.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2024

Vuonna 2024 UPM julkaisee taloudellisia tiedotteita seuraavasti:
* Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2024 julkaistaan 25.4.2024
* Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2024 julkaistaan 23.7.2024
* Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2024 julkaistaan 29.10.2024

> Lue liséa globaalista Forest Action -metsévastuullisuusohjelmastamme sivu 82.

> www.upm.fi/vastuullisuus
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