TALLINNA KAUBAMAJA GRUPP AS

2023. aasta |l kvartali ja 9 kuu
konsolideeritud vahearuanne
(auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Sisukord
TEGEVUSARUANNE ... 4
RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE ..ottt ettt 15
JUHATAJA DEKLARATSTOON ... 15
LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE ......coooiiiiiiiiiii 16
LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE .......cooiiiiiiiiiii, 17
LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE..........oiiiiiiiiii 18
LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE........coooiiiiiiii, 19
LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE ......oiiiiitiiiieeteee e 20
Lisa 1 Luhendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspéhimétted .................. 20
Lisa 2 Raha ja Pangakontod. . ....eoiiiiiieiieciee ettt sttt sh e beenane e 21
Lisa 3 NOUAEd ja ettEMaKSEA ....iiiiiiiiieiiee ettt e st e e s rae e s steeenbeessteesnbeeanteesnneeans 21
Lisa 4 NOUAEd 0STJate VaSTU...oo.uiiiiiiiieie e et b e st sb b e e sab e e s rbeesnnee e 21
(I Y U Lo B TP P PR UPRURRPI 21
(R I R U} = T =Y ad=1 o ] 4 - P S PRUSRR 22
[T A o U= a 41 o 4 - o ORI PRUPRP 25
Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemMakSed ......c.coiiiiiiiiiii e 25
Lisa 9 KinnisvaraiNVeSTEEIINGUU ......ciuiiiiiiiiie sttt e sttt e st e e st e e s naeessteesnaeessteesnneeaneeesnnenans 25
Lisa 10 Materiaalne PONIVAIa......oouii ittt b e s b e sn e e sabe e sbeesnbee e 27
Lisa 11 Immateriaalne PONIVAIa ......couio ittt sttt st e sabe e beesnbee e 29
LiS@ 12 VBIAKONUSTUSEA ..ottt bbbttt st sb ettt et e st e st e be et e e nbeeneeenees 30
Lisa 13 VBIlad ja ettemakSed . .....coiiiieiii e ettt e 32
(I I R 1Y =YW o PR UPUPRRURRPI 32
I B R AV £ F= =Y o 11 =1 AP EUTTR RO 32
Lisa 16 SeZMENAIarUanaIUS ......coouiiiiieiiie ettt ettt sttt e s b e e st bt e sab e e sebeesnbeesnbeesnnee e 33
LiS@ 17 TEENUSTE KUIUG ...eiieiiiiee ettt s bt e st e s e st e nane e s e an 37
(IS T < T I Yo 1o TUT (0 1T USRS 38
Lisa 19 Puhaskasum akisia KONTa.......ooiiiiiiii et 38
Lisa 20 Tehingud Seotud 0S@POO0ITEEEA . ...viiiiieiiie ittt sae et e e e sreeesnbeeseeesnnee e 38

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

ETTEVOTJA LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi (edaspidi ,,TKM Grupp“ vdi ,,Grupp”) ettevdtjate peamiseks tegevusalaks on
jae- ja hulgikaubandus. Grupp annab t66d enam kui 4 800 tootajale.

Ettevdtja on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

Juriidiline aadress:

Ariregistri nr.
Majandusaasta algus:

Majandusaasta 18pp:

Vahearuande perioodi algus:

Vahearuande perioodi 18pp:
Audiitor:
Telefon:

E-mail:

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

Kaubamaja 1
10143 Tallinn
Eesti Vabariik
10223439
01.01.2023
31.12.2023
01.01.2023
30.09.2023
PricewaterhouseCoopers AS
372 667 3300
info@tkmgrupp.ee



mailto:info@tkmgrupp.ee
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TEGEVUSARUANNE

Juhtimine

Grupi juhtimiseks valib vahemalt kord aastas toimuv Grupi aktsionaride korraline tldkoosolek ettevotte
ndukogu, kes on vastavalt pdhikirjale 3-6-liikmeline. Ndukogu liikmed valitakse kolmeks aastaks. Grupi
ndukogu lilkmeteks on Juri Kao (ndukogu esimees), Enn Kunila, Kristo Anton, Gunnar Kraft ja Meelis Milder.
Juri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti volitused l6pevad 20.05.2024 ning Kristo Antoni
volitused 18pevad 16.03.2026. Noukogu planeerib aktsiondride koosolekute vahelisel perioodil ettevétte
tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad
korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevdtte tegevuse igapaevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt
ariseadustikule juhatuse liikme(d). Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige
valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja pikendamist ei vdi
otsustada varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses
vOi pohikirjas ettendhtud ametiaja Glemmaar. Kaesoleval ajal on Grupi juhatus Uheliikmeline. Juhatuse
lilkme Raul Puusepa ametiaega pikendati 17.02.2023 ning tema volitused I8pevad 6. mértsil 2026.

Ettevdtte juhtimisel ldhtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja nGukogu koosolekute otsustest ning
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine pohikirjas toimub vastavalt ariseadustikule, mille kohaselt
pbhikirja muutmise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride tldkoosolekul
esindatud haaltest. Péhikirja muutmise otsus jdustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Grupil on vaid
aht liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Grupp kajastab majandustegevust viies arisegmendis jargnevalt.

1. Supermarketite arisegment keskendub toidu- ja esmatarbekaupade jaemidgile ja valmistoitude
tootmisele.

2. Kaubamajade segmendi peamiseks tegevuseks on ilu- ja moetoodete jaemuik. Segment hélmab
kaubamajade ning ilukaupluste keti jaemuduki.

3. Autokaubanduse segment on suunatud autode ja autovaruosade maaletoomisele, muugile ning
remondile ja jarelteenindusele.

4. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise
ja kaubanduspindade Uurile andmisega.

5. Turvasegmendi peamiseks tegevusvaldkonnaks on turvalahenduste pakkumine.

Gruppi kuulusid seisuga 30. septembril 2023 jargmised ettevotjad:

Osalus Osalus
Asukohamaa 30.09.2023 31.12.2022

Supermarketite segment
Selver AS Eesti 1009, 100%

Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamajade segment
Kaubamaja AS Eesti 1009 100%
TKM Finants AS Eesti 1009 100%
OU TKM Beauty Eesti 1009 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 1009, 100%
Révala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Osalus Osalus

Autokaubanduse segment Asukohamaa 30.09.2023 31.12.2022

TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
AS Viking Motors Eesti 100% 100%
SIA Forum Auto Lati 1009 100%
Verte Auto SIA Lati 100% 100%
UAB Motus auto Leedu 1009 100%

Turvasegment

Viking Security AS Eesti 1009 1009
Walde AS Eesti 1009 0%
Skarabeus Julgestusteenistus OU Eesti 100% 0%
Caesari Turvateenistuse AS Eesti 1009 0%

Kinnisvara segment

TKM Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
OU TKM Kinnisvara Tartu Eesti 1009 1009
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
TKM Lietuva UAB Leedu 100% 100%

Muudatus struktuuris

Tallinna Kaubamaja Grupi tutarettevote Viking Security AS omandas 13.07.2023 1009% Skarabeus
Julgestusteenistus OU osadest ja 16.08.2023 100% Caesari Turvateenistuse Aktsiaseltsi aktsiatest.
Osaluste omandamine vdéimaldab Viking Security’l tugevdada oma kdigi valdkondade &ritegevust. Kahe
turvaettevétte omandamine annab positiivset silnergiat labi tugeva valdkonna oskusteabe liitmise,
tegevusvdimekuse kasvu ja kuluefektiivsuse. Mélemad tehingud loovad véimaluse jatkata Grupi
turvasegmendi edukat kasvu ja arendada uusi teenuseid. Efektiivsuse tdstmise huvides on jargnevalt kavas
Uhendada Gruppi kuuluvate turvaettevétete tegevus, milleks viiakse labi Ghinemine, kus Viking Security AS
(thendav (hing) thendab endasse nii Skarabeus Julgestusteenistus OU kui Caesari Turvateenistuse
Aktsiaseltsi (lihendatavad Ghingud). Uhinemise registreerimine d&riregistris leiab aset tdensoliselt
detsembris 2023. Viking Security AS poolt kaesoleva aasta alguses omandatud turvaseadmete
hulgimuigiga tegelev tutarettevotja Walde AS jatkab tegevust eraldiseisva ettevottena.

Aktsiad

Grupi aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsi Balti pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997 ja
tanaseks on TKM Grupp Nasdaq Tallinna borsil vanim bérsiettevote. Emiteeritud on 40 729 200 uhte liiki
nimelist aktsiat nimivaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt vé6randatavad, péhikirjakohaseid piiranguid
ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsionaride vahel vaartpaberite v66randamise piiranguid. Aktsionéaride
omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite védrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist
osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Grupi noukogul ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevottel juhatuse ega
tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatlikis satestatud Ulevétmisega.

2022. aasta I6pus 9,37 eurot maksnud aktsia sulgus 2023. aasta septembri 16pus tasemel 9,8 eurot,
kasvades Uheksa kuuga 4,6%.

Vastavalt 21. veebruaril 2023 avaldatud uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond
ettepaneku maksta aktsionaridele dividende 0,68 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga
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Uhehaalselt néus.

Aktsia hind ning Nasdaq Baltic kauplemisstatistika 01.01.2023 kuni 30.09.2023.
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AKTSIA Q3/23 Q3/22 9M/23 o9M/22
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729,2 40 729,2 40 729,2 40 729,2
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,86 5,67 5,86 5,67
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 9,80 9,67 9,80 9,67
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,27 0,19 0,60 0,46
Riskid

Kaesolevasse aastasse kandus 2022. aastast Ule multikriis geopoliitiliste ohtude, kiire laiapdhjalise
inflatsiooni ning jarsult kasvanud baasintressidega. 2022. aasta neljandas kvartalis hindas Grupp uue
lisanduva riskina, et keskpankade intressitdusude majandust jahutav mdéju jduab avatud majandusega
Eestisse esimesena, kaivitades siin majandussurutise. Viimased majandushinnangud on kinnitanud
nimetatud riski realiseerumist. Aruande koostamise ajal ei olnud veel selge majandussurutise siigavus ja
kestvus, kuid Grupp on valmistunud véimalikeks tagajargedeks tdstes Grupi likviidsust ning kasvatades
ariprotsesside paindlikkust. Majandussurutise igapaevasteks markideks Grupi kauplustes on kasvav
soodustoodete ja kampaaniakaupade hulk klientide ostukorvis ning suurenev tavakaupade varguste maht.
Kauplusi monitoorib Grupi professionaalne turvasegmendi ettevote Viking Security, kes omab
jaekaubanduses pikka kogemust kasutades varguste ennetamiseks ja varaseks tuvastamiseks kaasaegset
videovalve tehnikat ning oskusteavet.

Vahetult enne aruande avalikustamist sai teatavaks Eesti Vabariigi Valitsuse automaksu kehtestamise kava.
Plaanitav maks hakkab md&jutama Grupi autosegmendi Eesti ettevotete majandustegevust. Mdju ulatust
asub Grupp téapsemalt hindama.

Jatkusuutlik ettevétlus

Kestlikkusalase informatsiooni kogumine on oluline mdistmaks grupitlest mdju nii ESG (ingl k. Environmen-
tal, Social and Governance) kui ka arilisest vaatest. Andmekvaliteedi tdstmiseks ja andmekogumise auto-
matiseerimiseks on loomisel grupitlene ESG platvorm, mis v8imaldab parendada senist andmete kogumise
ststeemi ja lihtsustab ESG mojude analidsi, eesmarkide taitmise jalgimist ning tagab andmete labipaist-
vuse. ESG platvormist saab oluline tooriist kestlikkusalaste andmete anallisimiseks ning see véimaldab
omavahel paremini integreerida nii kestlikkus- kui finantsalased tegevused. Platvormi juurutamine toimub
kahe jargneva aasta jooksul.
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Selver liikus edasi vastavalt renoveerimisplaanile ning septembris avati uuendatud ja tehnoloogiliselt pa-
rendatud Delice kauplus Solarise keskuses, teistes kauplustes jatkati F-gaasidel pdhinevate jahutussistee-
mide vahetust. Emissioonide vahe susihappegaasil pdhineva ja F-gaasidel toimiva jahutusststeemi vahel on
Ule kolme tuhande korra sisihappegaasi positiivse moju kasuks. Septembris alustas Selver kampaaniat,
mille raames kutsutakse inimesi toitu ja sooja jooki ostma enda karpi ja topsi. Vdimaldades inimestel tar-
bida toitu ja jooki korduvkasutatavatest anumatest, on véimalik vahendada thekordse plasti kasutust, mis
on oluline voitlemaks keskkonnareostuse ja ressursside Ulekasutamisega.

Selveri tutarettevdttes Kulinaarias, kes vastutab Selver Kook toodete eest, on jatkusuutlikkus olulisel kohal
— kestliku arengu eesmarkidega arvestatakse tootmises, pakendamisel, to6tajate heaolus kui ka tarneahe-
las. Kulinaaria susiniku jalajalg on tanu keskkonnasdbralikele lahendustele ja ressursitéhusamale tootmi-
sele vahenenud 6 aasta jooksul 819% (mdjuala 1 ja 2). 2022. aastal vahenes jalajalg olulisel maéaral seoses
roheelektri kasutamisele votmisega. Lisaks senistele pingutustele uuendatakse oma jatkusuutlikkuse stra-
teegiat, et votta vastu veelgi ambitsioonikamad kliimaeesmargid ja suunata fookus sinna, kus md&ju on suu-
rim. Viimase aasta jooksul on markimisvaarselt véahendatud plasti kasutust. Salatikarpide osas on taielikult
dle mindud taaskasutatud materjalide kasutamisele ja tanaseks on imbertéodeldavaks muutunud tle 80%
koikidest Kulinaaria karpidest ja topsidest.

Kaubamaja tootajatel on sel suvel olnud véimalus proovida ja broneerida séiduks kaasaaegset kastiratast.
Kastiratas on mugav ja nutikas transpordivahend, mis véimaldab liikuda kiirelt, valtides sidalinna ummi-
kuid ja transportida pereliikmeid vdi esemeid rattakastis. Tootajatele, kes isiklike ratastega téole tulevad,
on Ravala parklas mugav ja turvaline rattaparkla.

I.L.U. tihjade pakendite tagasikutsumise kampaania raames on klientidelt kokku kogutud ligi 500 pakendit.
Kampaania eesmark oli suurendada pakendite ringlust ja juhtida tahelepanu, et kosmeetika- ja hooldustoo-
dete pakendid tuleks suunata pakendikonteineritesse, mitte olmejaatmete hulka, kus toote ringlustsikkel
katkeb seoses toote pdletamisega. Sorteerimise edendamiseks said pakendite tagastajad 50 boonuspunkti
oma Partnerkaardile.

Majanduskeskkond

Vaatamata 2023. aasta Il kvartalis tuntavalt aeglustunud inflatsioonile Uldine majandusolukord ei
paranenud. Majandus langes kolmandat kvartalit jarjest, Il kvartalis langes majandus 2,9%. Statistikaameti
sonul oli languses enamike tegevusalade lisandvaartus ja samuti hinnamuutustega korrigeeritud
maksulaekumine. Siiski oli teise kvartali majanduslangus veidi aeglasem kui eelnevatel kvartalitel.
Ullatuslikult andis suurima positiive panuse majandusele kaubandus, ehkki jaekaubanduse mahud on
languses viimased kaksteist kuud ja eratarbimine on vahenenud neli kvartalit jarjestikku. Suurima languse
aga tegi veonduse ja laonduse tegevusala. Samuti oli markimisvaarne negatiivne panus energeetikal ja
ehitusel. Eesti Panga hinnangul voib 2023. aasta kokkuvottes majandus langeda 2,2%. Hindade kasv on
hakanud tanu energiahindade langusele taltuma. Hinnad kasvasid Eestis esimesel theksal kuul 10,9%.
Suurem hinnakasvu pidurdumine toimus just kolmandas kvartalis, mil hinnad kasvasid keskmiselt 5,1%.
Seejuures eluasemega seotud hinnad langesid 6,1%. Toit ja mittealkohoolsed joogid kallinesid kolmandas
kvartalis 13,3% ja riietus ning jalatsid 11,19%. Eesti Panga prognoosi kohaselt kujuneb 2023. aasta
keskmiseks inflatsiooniks 9,4%. Toohdive Eestis on kdrge ja seetdttu peavad Eesti to6andjad arvestama
endiselt hoogsa palgakulude kasvuga. Eelmise aasta Il kvartaliga vérreldes kasvas keskmine brutokuupalk
12,49, ulatudes teises kvartalis 1 873 euroni. Kuna tarbijahinnad téusid samal ajal 11,3%, siis on keskmise
palga ostujdud asunud vahehaaval paranema ning hakkab analtutikute hinnangul tasapisi ka tarbimist
suurendama. Korge todhdive ja struktuurse t66jdupuuduse taustal ennustavad analtutikud palkade jatkuvat
kasvu. Eesti Panga hinnangul kerkivad 2023. aasta kokkuvéttes palgad hinnanguliselt 11,5%,.

2023. aasta esimesel kaheksal kuul kasvas Statistikaameti andmetel Eestis kaubandusettevdtete madgitulu
jooksevhindades hinnakasvude toel 5,9%. Suurimat madgitulu kasvu naitas mootorséidukite, nende osade
ja lisaseadmete muuk (20,2%). Midgitulu spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus toidukaubad) kasvas
aasta esimesel kaheksal kuul kokku 11,1%. Suurima languse tegi kaheksa kuuga jaemiik muudes
spetsialiseeritud kauplustes (-11,1%). Uute sdiduautode registreerimine 2023. aasta esimesel kaheksal
kuul kasvas Eestis AMTELi andmetel 9,49%,. Statistikaameti andmetel on mootorsdidukite ja mootorrataste
hulgi- ja jaemuugi ning remondi segmendi muugitulud 2023. aasta esimesel kaheksal kuul kasvanud 19,5%,
viidates hindade kasvule ning kasutatud autode suuremale ringlusele. Eesti tarbijate kindlustunde
indikaator on madal, kuid ei ole viimastel kuudel siiski oluliselt halvenenud jaades septembris viimase
kaheteistkimne kuu keskmisele tasemele.

Grupi majandustegevusele avaldab mdju ka intressikeskkond. Analtitikute hinnangul vdib Euroopa
Keskpank hoiuse pisivéimaluse intressiméaara tosta veel kuni 4,0 protsendini, kuid hinnanguliselt ei peaks
sellised maarad jaédma kestma vaga pikalt. Esimest intressilangetust oodatakse aeglustunud inflatsiooni ja
nérga majanduse téttu 2024. aasta kevadel.
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Majandustulemused

Finantsnaitajad

miljonites, EUR

Q3/23

Q3722

9M/23

9Mm/22

Muutus % Muutus %
Muadgitulu 234,1 216,5 82% 694,7 628,4 10,5%
Supermarketid 153,5 149,8 24% 455,2 433,1 51%
Kaubamajad 23,9 229 4,1% 75,6 71,4 5,9%
Autod 51,1 39,8 28,4% 148,6 112,4 32,3%
Turva 4,0 2,4 68,0% 10,4 6,9 49,9%
Kinnisvara 1,7 1,6 7,8% 49 4.6 6,5%
Brutorentaablus % 27,18% 27,08% 0,4% 27,23% 27,17% 0,2%
EBITDA 24,0 18,7 27,8% 67,0 56,0 19,5%
Supermarketid 9,7 55 76,3% 22,4 16,6 35,0%
Kaubamajad 0,7 0,5 37,2% 2,8 2,3 23,9%
Autod 4,2 3,5 196% 129 9,3 38,7%
Turva 0,2 0,2 21,8% 0,5 0,4 47,6%
Kinnisvara 3,9 4,1 2.7% 12,6 12,2 35%
IFRS 16 5,3 5,0 44% 15,7 15,3 24%
marginaal 1023% 8,66% 181% 9,64% 891% 81%
Arikasum 13,6 9,0 51,3% 36,3 26,8 35,3%
marginaal 5,80% 4,14% 39,9% 522% 4.27% 224%
Puhaskasum 11,2 7,8 43,6% 24,6 18,9 30,5%
marginaal 4,77% 3,59% 32,7% 3,54% 3,00% 18 1%
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,27 0,19 43,6% 0,60 0,46 30,5%
Suhtarvud
Q3/23 Q3/22 9M/23 9M/22
Omakapitali tootlus % (ROE) 4,89, 3,7% 10,69% 9,0%
Varade tootlus % (ROA) 1,89 1,39 3,9% 3,2%
Maksevdime kordaja 0,99 0,93 0,99 0,93
Vélakordaja 0,63 0,63 0,63 0,63
Varude kaibekiirus 1,76 1,93 5,23 5061
Muugitulu todtaja kohta (milj eur) 0,049 0,044 0,147 0,134
Keskmine tootajate arv 4 824 4 875 4730 4 699

Omakapitali tootlus (ROE)
Varade tootlus (ROA)
Maksevoime kordaja
Vélakordaja

Varude kéibekiirus (kordaja)
Muidgitulu tootaja kohta

Brutorentaablus%
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= Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

= Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
= Kéibevara / lihiajalised kohustused

= kohustused kokku / bilansimaht

= Kaubakulu / varud

= Miidgitulu / keskmine tootajate arv

= (Mdgitulu - mdddud kaupade kulu) / Midgitulu* 100%
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Grupi 2023. aasta kolmanda kvartali konsolideeritud auditeerimata mudgitulu oli 234,1 miljonit eurot, Ule-
tades sellega aasta varasemat muigitulu 8,2%. Uheksa kuu mitgitulu oli 694,7 miljonit eurot, kasvades
vorreldes 2022. aasta esimese Uheksa kuu tulemusega, mil mudgitulu oli 628,4 miljonit eurot, 10,5%.
Grupi 2023. aasta kolmanda kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 11,2 miljonit eurot,
joudes sellega lahedale energiahindade tdusust vahem mdjutatud 2021. aasta sama perioodi tulemusele,
kuid Uletas 2022. aasta vorreldava perioodi kasumit 3,4 miljoni euroga. Grupi 2023. aasta 9 kuu puhaska-
sum oli 24,6 miljonit eurot, mis paranes eelmise aasta vdrreldava perioodi tulemusega vdrreldes 30,5%.
Maksueelne kasum oli esimesel Uheksal kuul 29,9 miljonit eurot, kasvades aasta varasemaga vdrreldes
28,2%. Puhaskasumit mojutas dividendimakse, millelt 2023. aasta | kvartalis arvestati tulumaksu 5,3 mil-
jonit eurot, aasta varem arvestati tulumaksu summas 4,5 miljonit eurot.

2023. aasta kolmandas kvartalis saavutas Grupp tugeva 8,2%lise mudgitulude kasvu tanu jatkuvalt
markimisvaarsele autosegmendi mudlgitulemusele, mida toetasid suurema mahuga muugitehingud. Korge
mulgimahu kasvumaédraga panustas ka turvasegment, kus kolmandas kvartalis segmenti soetatud kaks
valjapaistvat turvaettevdtet lisasid sunergiat ja kdibekasvu. Supermarketite ja Kaubamajade segmentides
on miudlgikasvud tagasihoidlikumad olles mdjutatud tarbijakaitumise muutumisest. Klientide kasvav
ebakindlus tuleviku suhtes on teinud nad ettevaatlikumaks ning kokkuhoidlikumaks. Ehkki hinnakasv on
pidurdunud ning palgakasv on hinnatdusudele jarele jdudmas, on toiduainete hinnad kasvanud endiselt
kiirelt ning Uletavad palkade kasvumaéra. Viimane mdjutab enim supermarketite segmendi muulgikasvu.
Kaubamajade segmendi tulemusele mdjus kolmandas kvartalis jatkuvalt parssivalt Kaubamaja Tallinna
mulgimaja piiratud fudsiline ligipdas Tallinna kesklinna suuremahuliste teedeehitustéode t&ttu.
Energiahindade vahenemine on andnud véimaluse taastada Grupi kasumlikkus 2021. aasta tasemele. Grupi
toojoukulud kasvasid 2023. aasta kolmandas kvartalis 11,0%, samal ajal kahanes téotajate arv 1,0%.

Kolmandas kvartalis vottis Grupp vastu olulise strateegilise otsuse logistikakeskuse arendamiseks. Sellega
seoses rajab TKM Kinnisvara AS oma kinnistule asukohaga Paemurru tn 1, Maardu linn logistikakeskuse
kogu-pindalaga 17 200 m?. Augustis sélmisid TKM Kinnisvara AS ja AS Merko Ehitus Eesti ehituslepingu
logistikakeskuse rajamiseks maksumusega ligikaudu 20 miljonit eurot. Ehitusmaksumus finantseeritakse
omavahenditest ja pangalaenuga. Tanapaevane A-energiaklassi hoone ehitatakse vastavalt BREEAM sertifi-
kaadi nouetele. Logistikakeskus hakkab teenindama eelkdige Selveri kaubamahtusid, selle valmimine on
kavandatud 2024. aasta stgisesse. Logistikakeskuse rajamine avab TKM Grupi ettevotetele uusi arivéima-
lusi ja suurendab tooprotsesside efektiivsust. Rajatavas logistikakeskuses jatkub kavandatu kohaselt logis-
tikaalane koostdo Selveri ja AS Balbiino vahel, mis on Grupis olulist osalust omava NG Investeeringud OU
grupi ettevote. Logistikakeskuse igapaevase opereerimisega hakkab kavandatu kohaselt tegelema AS Bal-
biino tutarettevdte NG Logistics OU. Logistikakeskuse opereerimine NG Logistics OU poolt ei ole Nasdaq
Tallinna Bérsi reglemendi mdistes oluline ega mittetavapérane tehing. Logistikakeskuse opereerimist puu-
dutavate tehingute tapsed tingimused lepitakse kokku 2024. aastal vastavalt turutingimustele ja kooskélas
siirdehinnaregulatsiooniga.

Kolmandas kvartalist tugevdas Grupi turvasegment oma turupositsiooni ja tulevikuvaljavaateid kahe silma-
paistva turvaettevétte ostmisega. Omandatud Skarabeus Julgestusteenistus OU on Ule-eestiline turvaette-
votja osakondadega Tallinnas, Tartus, Parnus ja Kesk-Eestis, mis osutab mehitatud valve-, patrulli- ja teh-
nilise valve teenuseid. Ettevotte kaive 2022. aastal oli 3,1 miljonit eurot ja seal téotab 168 inimest. Teiseks
omandatud Caesari Turvateenistuse AS on Uks vanemaid Eestis asutatud turvaettevétteid, mis on osutanud
turvateenuseid alates 1994. aastast. Ettevdte osutab mehitatud valve-, patrulli- ja tehnilise valve teenuseid
ning turvasiusteemide ehitust ja hooldust Harjumaal. Ettevotte kaive 2022. aastal oli 727 tuhat eurot ja seal
tootab 31 inimest.

Augustis avas supermarketite segment Kurna kaubanduspargis oma 73. kaupluse kaubanduspinnaga
3700 m?. Kurna Selveri ehituses kasutati vdimalikult suures ulatuses ara teistes kauplustes vabaks jaanud
materjale. Kogu kaupluses vdeti kasutusele LED-tehnoloogia ja kaupluse tehnikavalikul lahtuti keskkonna-
sObralikest lahendustest. Septembris avas supermarketite segment taisrenoveeritud ning téiesti uue pre-
mium brandi ja kontseptsiooniga Delice kaupluse Tallinna sliidalinnas Solarise keskuses. Kaubamajade seg-
mendis jatkusid e-poe platvormi arendustodd. Samuti avati kolmandas kvartalis renoveeritud ja uuele kont-
septsioonile dle viidud Kristiine keskuse I.L.U. kauplus. Jatkatud on Grupi jaesegmentide lojaalsusprog-
rammi Partnerkaart funktsionaalsuste arendamisega. Kolmandas kvartalis tdiendati Partner Api mugavus-
funktsionaalsusi ning arendati edasi ,maksa hiljem*“ makseahendusi, mis on kavas klientidele kattesaada-
vaks teha aasta viimases kvartalis.

Aruandeaastal on varem toimunud arendustééd, mille kaigus Il kvartalis suleti renoveerimistéodeks ligi
kaheks kuuks supermarketite segmendi suurim kauplus Tallinnas Jarvel. Mai I6pus taasavatud renoveeritud
Jarve Selver on klientide poolt hasti vastu véetud. | kvartalis renoveeris supermarketite segment Tartus
Ringtee Selveri. Esimeses kvartalis renoveeriti uuele kontseptsioonile Ulemiste I.L.U. kauplus, sealjuures
suurendati milgipinda ligi poole vorra 460 ruutmeetrile. Uuendusena avati Ulemiste |.L.U. kaupluses eraldi
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sissepaasuga NYX make-up shop-in shop. Kinnisvara segmendis valmis teises kvartalis Viimsi Keskuse ka-
tusele rajatud paikesepark. Jaanuaris suleti Saaremaal ootustele mittevastanud WOW Selver ning mais Pu-
nane Selver Tallinnas Lasnaméael.

Grupi varade maht 30. septembri 2023 seisuga oli 636,8 miljonit eurot, kahanedes vdrreldes 2022. aasta
I8pu seisuga IFRS 16 moju kdrvale jattes 0,2%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente arv Ule 717 tuhande kasvades aastaga 1,9%. Pusiklientide osatahtsus
kontserni kaibes oli 84,8% (2022. aasta esimesel Uheksal kuul oli see 83,9%). Aasta tagasi turule toodud
Partnerkaardi appi kasutas kvartali [6puks rohkem kui 176 tuhat klienti, mis on ca 249 koikidest Partner-
kaarti omavatest klientidest. App véimaldab klientidel mugavalt isiklikku telefoni kasutada nii ostupuldi kui
makselahendusena. Otse dpist on endale esmase Partnerkaardi vormistanud rohkem kui 12 tuhat uut pu-
siklienti. Ca 13% koikide Selveri iseteeninduskassade kasutajatest kasutab tanaseks toodete skaneerimi-
seks ostupuldi asemel telefoni, sealjuures on kdige aktiivsemad apikasutajad vanuses kuni 24 eluaastat.
Kolmanda kvartali I6pus lisandus &pile véimalus koostada ja jagada ostunimekirju, samuti ndevad kliendid
niud otse telefonist oma personaalseid Selveri sooduspakkumisi.

Supermarketid

Supermarketite arisegmendi 2023. aasta tUheksa kuu konsolideeritud muugitulu oli 455,2 miljonit eurot,
kasvades aasta varasema perioodiga 5,1%. Kolmanda kvartali konsolideeritud madgitulu oli 153,5 miljonit
eurot, kasvades aasta varasema perioodiga vérrelduna 2,4%. Kuu keskmine kaupade muadgitulu muugi-
pinna ruutmeetrile oli 2023. aasta Uheksal kuul ning ka kolmandas kvartalis 0,43 tuhat eurot, kasvades
vorrelduna eelmise aasta sama perioodiga vastavalt 5,3% ja 1,7%. Vorreldavate kaupluste vaates oli kau-
pade muugitulu mudgipinna ruutmeetrile 9 kuul ja Il kvartalis 0,44 tuhat eurot, kasvades vorrelduna baas-
perioodiga vastavalt 6,7% ja 3,1%. Kauplustest tehti 2023. aasta 9 kuul 33,1 miljonit ostu, mis oli baa-
saastast 1,8% enam.

2023. aasta kolmandas kvartalis olid nii maksueelne kui puhaskasum 6,2 miljonit eurot, olles baasperioo-
dist 3,7 miljonit eurot suurem. Uheksa kuu supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum
oli 12,6 miljonit eurot, suurenedes vérdluses eelmise aastaga 4,6 miljoni euro vérra. Uheksa kuu puhaska-
sum oli 11,4 miljonit eurot, suurenedes vérrelduna eelmise aastaga 5,6 miljoni euro vorra. Puhaskasumi ja
tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult — kaesoleval aastal oli dividen-
dide tulumaks 1 miljoni euro v8rra vaiksem aasta varasemast.

2023. aasta esimese Uheksa kuu majandustulemusi mojutas 2022. aastal Tallinnas, Priisle ja Tabasalu
Selveri ja 2023. aasta augustis Kurna Selveri avamisest lisandunud kaive ning Saaremaal WOW Selveri ning
Tallinnas Punase Selveri sulgemisest ara jaanud kaive. Madgitulu on mojutatud renoveerimistoddeks ajuti-
selt suletud Tartus Ringtee Selveri ning Tallinnas, Selveri suurima kaupluse - Jarve Selveri ja Delice Solaris
muugitegevuse peatumisest. Kdikide eelloetletud projektidega on kaasnenud ka Uhekordsed kulud ning in-
vesteeringud. Supermarketite segmendi tulemused on jatkuvalt méjutatud kiirenenud inflatsioonist ning
tarbijate kindlustunde vahenemisest. 2023. aasta valtel on hinnatéus pidurdunud, kuid jatkuvalt pusib too-
dete ning teenuste kérge hinnatase. Toidukaupade oluline kallinemine on sundinud kliente muutma oma
ostuharjumusi, suurendanud huvi kampaaniatoodete vastu ning langetanud kaupade mahulise mudigi alla
eelmise aasta taseme. Soojad ilmad mdojutasid positiivselt hooajakaupade mutki juunis ja augustis, tagasi-
hoidlikumaks on kujunenud ndudlus igapéevaselt mitte esmavajalike téostuskaupade jarele. E-kaubanduse
muugitulu kasv kolmandas kvartalis m&nevdrra aeglustus, kuid pusis jaekaibe kasvust kiirem. Teisest kvar-
talist on kulutused elektrile vérdluses eelmise aastaga vahenenud, mis on véimaldanud parandada kasumi
positsiooni. Uheksa kuu todjdukulude kasv on olnud supermarketite segmendis miuigitulu kasvust kiiremal
9% tasemel. Kiirem palgakulu kasv on tingitud Uldisest palgatdususurvest ning osaliselt ajutistest kaupluste
renoveerimiseks sulgemisest, kus muugitegevus oli peatatud. Todprotsesside efektiivsuse suurendamiseks
on otsitud vbéimalusi, vahendades to6tunde ning seelabi suurendades tootajate tasusid.

Supermarketite segmenti kuuluva Kulinaaria OU mésdunud aasta teises pooles alguse saanud tootmismahu
kiire langus pidurdus teises kvartalis, kuid poordus Il kvartali I18dpus uuesti aeglasesse langusesse. Enim on
mdojutatud peolauatoodete kategooria. Keskuskook jatkab igapaevase jarjepideva tootearendusega, kuna
klientide ootused uute maitsete jarele on kiirenenud. Kolmandas kvatalis on klientideni jdudnud igas kate-
goorias uusi tooted, mis on klientide poolt vaga hasti vastu voetud. Keskuskdodgis on jatkusuutlikkus olulisel
kohal — kestliku arengu eesmarkidega arvestatakse tootmises, pakendamisel, t66tajate heaolus kui ka tar-
neahelas. Selveri Kéogi jalajalg on tanu keskkonnasdbralikele lahendustele ja ressursitéhusamale tootmi-
sele vahenenud 6 aasta jooksul ca 80%. 2022. aastal vahenes jalajalg olulisel maaral seoses roheelektri
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kasutamisele v6tmisega. Kulinaaria OU pakendamine on taielikult tle lainud 100% taaskasutatud materja-
list valmistatud salatikarpidele, mis tagavad toiduohutuse ja -hiigieeni ning millede tootmiseks kulub va-
hem plasti.

Selver on kéesoleval aastal avanud 1 uue kaupluse — augustis Harjumaal Kurna Selveri. Renoveeritud on 3
kauplust: veebruaris taasavati klientidele Ringtee Selver Tartus; maikuus taasavati Tallinnas Selveri keti
suurim kauplus - Jarve Selver ning septembris uuenenud kontseptsiooniga Delice Solaris kauplus. | kvartalis
alustasid 14 Selveri kauplust Politsei- ja Piirivalveameti poolt valja antavate isikut t6endavate dokumentide
valjastamist. Il kvartali 16puks on valjastuspunkte ule Eesti kokku 41. Véljastuspunktide arvu on kavas
kaesoleval aastal veel suurendada. ID-kaartide ja passide valjastamine teenis 2023 Aasta Kaubandusteo
parima koostdoprojekti tiitli.

Supermarketite segmenti kuulub martsi I6pu seisuga 71 Selveri kauplust, 2 Delice kauplust, Réndpood ning
kohvik, kogumudgipinnaga 120,3 tuhat m?. Lisaks e-Selver, mis on Eesti suurima teeninduspiirkonnaga e-
pood ja keskuskéok Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade segmendi 2023. aasta Uheksa kuu muutgitulu oli 75,6 miljonit eurot, Uletades eelmise aasta
sama perioodi muuke 5,9%. Il kvartali mudgitulu oli 23,9 miljonit eurot, mis oli eelmisest aastast parem
4,19%. Kaubamajade segmendi 2023. aasta iheksa kuu maksueelne kahjum oli 0,2 miljonit eurot. Il kvar-
talis oli maksueelne kahjum 0,4 miljonit eurot, mis suurenes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 0,3
miljoni vdrra.

Kaubamaja midgimajade Uheksa kuu keskmine muugitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 0,3 tuhat eurot
kuus, mis on 8% kdrgem, kui eelmise aasta samal perioodil. Kui eelmisel aastal alanud Venemaa taiema-
huline s6da Ukrainas md&jutas esimese kvartali teise poole miike negatiivselt, siis sel aastal oli kevadhooaja
kampaania alguses klientide huvi suur ja kilastatavus poodides eelmise aastaga vérreldes tunduvalt kdr-
gem. Esimese poolaasta algul méjutas talvehooaja kaupade allahindlust keskmisest soojem talv, mistottu
olid sel aastal kull allahindlusprotsendid suuremad, aga kasvanud mitgimahud kompenseerisid madalama
marginaali ja mdjutasid tulemust positiivselt. Teise ja kolmanda kvartali tulemust mdojutasid negatiivselt
aprilli alguses alanud Vanasadama trammiliini ehitustédd Tallinna kesklinnas, mille tulemusena olid juuli
alguseks suletud enamus Tallinna mutgimaja Umbritsevad ristmikud ja liikklemine oli hairitud ka jalakaijatel.
Sigishooaja alguse moekaupade miike mdjutas ule keskmine soojem september, kuid llu Aja kampaania
septembri alguses oli Ule aastate parimate muuginumbritega.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2023. aasta kolmanda kvartali mudgitulu oli
2,0 miljonit eurot, kasvades 2022. aasta sama perioodiga vorreldes 34,0%. Kolmandas kvartalis oli kasum
0,1 miljonit eurot, mis oli 2022. aasta vérreldava perioodiga samavaarne. 2023. aasta Uheksa kuu mudgi-
tulu oli 5,6 miljonit eurot, mis on kasvanud 2022. aasta sama perioodiga vorreldes 28,0%. 2023. aasta
Uheksa kuu kasum oli 0,2 miljonit eurot, mis oli 2022. aasta vérreldava perioodi tulemist suurem 0,1 mil-
jonit eurot. Kolmanda kvartali olulisemaks siindmuseks oli Kristiine keskuse I.L.U. uuele kontseptsioonile
dle viimine ja avamine augusti alguses. Renoveerimisest tingitult toimus nimetatud poes Ghe kuu pikkune
arikatkestus. Mutgi- ja kilastajate arvu kasvu naitasid kdik kauplused, jdulisem oli kasv renoveeritud kaup-
lustes.

Autokaubandus

Autokaubanduse segmendi 2023. aasta esimese Uheksa kuu madgitulu oli 148,6 miljonit eurot. Mutgitulu
kasvas 32,3% vorreldes eelmise aasta sama perioodi muugituludega. Kolmanda kvartali 51,1 miljoni euro
suurune muudgitulu oli 2022. aasta kolmanda kvartali midgitulust kdrgem 28,4%. Esimesel Uheksal kuul-
kuul muddi kokku 4 842 uut sdidukit, sellest kolmandas kvartalis 1 673 séidukit. Segmendi 2023. aasta
esimese Uheksa kuu puhaskasum oli 10.2 miljonit eurot, tletades 2,1 miljoni euro vbrra aasta varasemat
sama perioodi kasumit. Segmendi 2023. aasta esimese Uheksa kuu maksueelne kasum oli 11,4 miljonit
eurot, Uletades 2022. aasta sama perioodi kasumit 2,9 miljoni euroga. 2023. aasta kolmanda kvartali mak-
sueelne kasum oli 3,6 miljonit eurot, mis on aasta varasema sama perioodi kasumist 12,3% v&rra suurem.

2023. aasta kolmanda kvartali silmapaistvate tulemuste taga on Grupi poolt esindatavate autobrandide
jatkuvalt stabiilsed ja digeaegsed sdidukite tarned. Normaliseerunud tarneolukord on vdimaldanud tagada
haid miiike, samas on tiheda konkurentsi olukorras tavapéraseks saanud soodushindade pakkumine. Kol-
mandas kvartalis toimusid méned suuremad muugid ,fleet klientidele ja autorendiettevdtetele. Samuti
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saavutas Grupp edu mitmetel riigihangetel. Grupi poolt middud autopark on saavutanud mahu, mis hoiab
jarelteenindused ja kereremondiosakonnad taisvimsusel t66s.

Uute autode hinnatdus ja kasvanud laenuitressid on muutnud eriti erakliendid ettevaatlikuks ostuotsuste
tegemisel ja neid kiputakse edasi likkama. Teisalt on hinnakasv suurendanud klientide huvi kasutatud au-
tode vastu. Huvi elektriautode ja pistikhibriidide vastu on stabiliseerunud.

2023. aasta I6pus alustatakse Vilniuses uute Skoda séidukite miitigiga. Turule on oodata uut Skoda Superb
keskklassi sedaani ja KIA EV9 elektrilist SUV'd.

Turvasegment

Turvasegmendi 2023. aasta Uheksa kuu kontsernivaline mudgitulu oli 10,4 miljonit eurot, mis kasvas eel-
mise aasta sama perioodiga vorreldes 49,9%. Segmendi Uheksa kuu maksueelseks kasumiks kujunes 0,1
miljonit eurot, olles sellega eelmise aasta sama perioodiga vérreldes 0,05 miljoni euro vérra parem. Seg-
mendi 2023. aasta kolmanda kvartali kontsernivaline madgitulu oli 4,0 miljonit eurot, kasvades eelmise
aasta sama perioodiga vdrreldes 68,0%. Segmendi kolmanda kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 0,03
miljonit eurot, mis jai eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 0,03 miljoni euro vérra ndrgemaks.

Segmendi kolmanda kvartali tulemused olid ootuspéarased. Lisandus mitmeid olulisi lepinguid, naiteks Eesti
Kunstimuuseum, kus turvasegmendi ettevéte Viking Security AS alustab valveteenuse osutamist alates jarg-
mise aasta martsist. Suurima negatiivse méjuna pusib klientide ja koostodpartnerite makseraskuste risk.

Kolmandas kvartalis lisandusid turvasegmenti labi omandamise kaks Eesti tugevat turvaettevdtet: Skara-
beus Julgestusteenistus OU, kelle 2022. aasta kaive oli 3,1 miljonit eurot ja Caesari Turvateenistuse AS
2022. aasta kaibega 0,7 miljonit eurot. Omandatud ettevdtted on plaanis Ghendada Viking Security ASiga
2023. aasta I6puks. Ettevétete omandamine tugevdab koigi valdkondade aritegevust labi oskusteabe lisan-
dumise, tegevusvBimekuse kasvu ja kuluefektiivsuse.

Kinnisvarad

Kinnisvara segmendi 2023. aasta esimese tUheksa kuu grupivaline mutgitulu oli 4,9 miljonit eurot. Maugi-
tulu kasvas moodunud aasta sama perioodiga vorreldes 6,5%. Segmendi kolmanda kvartali grupivéline
muulgitulu oli 1,7 miljonit eurot. Mldlgitulu kasvas aasta varasemaga vorreldes 7,8%. Kinnisvara segmendi
2023. aasta Uheksa kuu maksueelne kasum oli 7,6 miljonit eurot, kasum vahenes 6,0% vorra. Segmendi
kolmanda kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,2 miljonit eurot. Maksueelne kasum vahenes vérdlus-
perioodil 19,7%.

Segmendile kuuluvate kaubanduskeskuste kilastatavus naitas vaatamata majanduses slivenevale ebakind-
lusele endiselt kasvu. Tallinna stdalinna kaubanduspindade kulastatavus tmbruskonnas toimuvate tana-
vate rekonstrueerimistéode ja teede sulgemiste téttu vahenes. Segmendi muugitulu kasvule aitas kaasa
kaubanduspindade kérge hdivatus nii Eestis kui ka Latis. Maikuus alustas tegevust grupivélisele osapoolele
renditud Peetris Raudkivi tee 1 tankla laiendusena valminud autopesula. Juunis sai kasutusvalmis Viimsi
Keskuse paikesepark, mis katab osa keskuse Uuripindade energiavajadusest ning andis panuse kinnisvara-
segmendi mudgitulu kasvule.

Segmendi kasumi vahenemine on tingitud Euroopa Keskpanga poolt rahapoliitika karmistamiseks méeldud
euroala intressimaarade tousust tingitud laenuraha kallinemisest, kuna kinnisvara segmenti on koondunud
suurem osa Grupi laenuportfellist. Intressikulu on aastatagusega vérreldes mitmekordistunud.

Kinnisvarasegmendi ettevdtetes on jatkusuutlikus olulisel kohal, igapédevaselt péératakse suurt téhelepanu
hoonete energiat6hususe parendamisele ja ressursitdhusamate ning keskkonnasdbralike lahenduste valja-
tootamisele. Septembris valmis Saku Selveri parkla laiendus, mis suurendab klientide poektlastuse muga-
vust.

Kolmandas kvartalis alustas TKM Kinnisavara AS Grupi vajadusteks logistikakeskuse arendamisega Maar-
dusse. Keskuse kogupindala on 17 200 m? ning ehitus |dheb maksma ligikaudu 20 miljonit eurot. Logisti-
kakeskuse ehitus finantseeritakse Grupi omavahenditest ja pangalaenuga. Logistikakeskuse katusele raja-
takse paikeseenergia park, mille energiatoodang katab margatava osa hoone elektritarbimisest. Logistika-
keskuse valmimine on kavandatud 2024. aasta sligisesse.

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Personal

Grupi 2023. aasta esimese Uheksa kuu keskmine tootajate arv oli 4 730, kasvades vdrreldes 2022. aasta
sama perioodiga 0,7%. Toojéukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2023. aasta esimesel Uheksal
kuul olid 78,3 miljonit eurot, kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 13,0%. Kolmandas kvartalis
kasvas t00joukulu aasta varasemaga vorreldes 11,0%, samal ajal tootajate keskmine arv vahenes 1,0%.
Keskmine palgakulu toétaja kohta kuus kasvas 12,5% vorreldes 2022. aasta kolmanda kvartali keskmise
palgaga, Uheksa kuuga oli keskmise palgakulu kasv 12,4%,.

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja Giglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest siindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

—

Rgul Puusepp
Juhataja //

///‘H

/

Tallinn, 11. oktoober 2023

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE

JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekilgedel 15 kuni 39 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2023. aasta Il kvartali ja
9 kuu lihendatud konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taie-

likkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;
2. raamatupidamise vahearuanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisun-
dit, majandustulemust ja rahavoogusid;
3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema titarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.
#7

Raul Puuse}/

Juhataja /

V4

Tallinn, 11. oktoober 2023

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.09.2023 31.12.2022
VARAD
Kéaibevara
Raha ja pangakontod 2 8 744 22 436
Noéuded ja ettemaksed 3 22 818 27 200
Varud 5 96 726 89 194
Kaibevara kokku 128 288 138 830
Pdéhivara
Pikaajalised néuded ja ettemaksed 8 308 299
Sidusettevétjad 7 1758 1722
Kinnisvarainvesteeringud 9 64 270 63623
Materiaalne pohivara 10 417 381 420 600
Immateriaalne p&hivara 11 24 802 21723
Pohivara kokku 508 519 507 967
VARAD KOKKU 636 807 646 797
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 31427 97 107
Vélad ja ettemaksed 13 98 614 111 449
Luhiajalised kohustused kokku 130 041 208 556
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 262 305 190 825
Edasilukkunud tulumaksukohustus 14 5299 5299
:Lkoa;ijj(leisticl:luzraldised ja ettemakstud tulevaste pe- 590 458
Pikaajalised kohustused kokku 268 194 196 582
KOHUSTUSED KOKKU 398 235 405 138
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 105 141 106 981
Jaotamata kasum 114 536 115 783
OMAKAPITAL KOKKU 238 572 241 659
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 636 807 646 797

Lisad lehekulgedel 20 - 39 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2023 2022 2023 2022

Muugitulu 16 234113 216457 694661 628376
Muud é&ritulud 326 344 1186 1 206
Muldud kaupade kulu 5 -170489 -157 845 505471 -457 629
Teenuste kulud 17 -14 195 -17 019 -44 320 -46 033
Toojoukulud 18 -25 577 -23 046 -78 298 -69 274
P&hivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -10 379 -9778 -30 657 -29 199
Muud arikulud -222 -142 -805 -629
Arikasum 13577 8971 36 296 26 818
Finantstulud 24 1 40 3
Finantskulud -2 495 -1 255 -6 592 -3 646
;aeseli;ndislidusettevétja aktsiatelt kapitaliosaluse 7 56 58 166 160
Kasum enne tulumaksustamist 11 162 7775 29910 23335
Tulumaks 15 0] 0] -5 301 -4 480
Aruandeperioodi puhaskasum 11162 7775 24 609 18 855
Muu koondkasum
Kirjed, mida el klassifitseerita edaspidi iimber ka-
sumiaruandesse
ﬁgiizdeperioodi muu koondkasum /(-kahjum) 0 0 0 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 11 162 7775 24 609 18 855
;I'ealjlfc;cizsl)ahustatud puhaskasum aktsia kohta 19 0,27 0,19 0.60 0.46

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekilgedel 20 - 39 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 9 kuud 2023 9 kuud 2022

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 24 609 18 855
Korrigeerimised.
Dividendide tulumaks 15 5299 4479
Intressikulu 6 592 3646
Intressitulu -40 -3
Péhivara kulum ja védégrtuse langus 10, 11 30477 29189
Kahium pohivara mahakandmisest 10 180 10
Kasum pdohivara miiigist 10 27 -37
Kabitaliosaluse meetodi moiu 7 -166 -160
Makstud intressid rendikohustuselt 12 -2 621 2612
Varude muutus -8 547 -14 671
tAunStegevusega seotud nduete ja ettemaksete muu- 5003 1513
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 14 235 16 689
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 46 524 20 494
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus 10 -19 635 -9991
Materiaalse pdhivara muuk 10 304 80
Kinnisvarainvesteeringute soetus 9 -647 -98
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -1151 -1151
Aritihendlus 6 -2 328 0
Aritihendlusel lisandunud raha 6 71 0
Saadud sihtfinantseerimine 10 0 133
Saadud dividendid 6 130 100
Saadud intressid 40 3
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -23 216 -10924
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 35473 19014
Saadud laenude tagasimaksed 12 -14 329 -14 464
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 8111 10 790
Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed 12 -13039 -12 678
Makstud dividendid 15 -27 695 -27 695
Dividendide tulumaks 15 -5 299 -4 479
Makstud intressid -4 000 -1 058
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST .37 000 .30 570
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU -13 692 -21 000
Valuutakursi kasumi (kahjumi) moju rahale ja

. . 0 0
raha ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 22 436 29 981
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |6pus 2 8 744 8 981
Raha ja raha ekvivalentide muutus -13 692 -21 000

Lisad lehekullgedel 20- 39 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustuslik

Umber-hind-

Jaotamata

Aktsiakapital reservkapital luse reserv kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2021 16 292 2603 109 543 111 432 239 870
Aruandeperioodi puhaskah-
jum 0 0 0 18 855 18 855
Aruandeperioodi koondkah-
jum kokku 0 0 0 18 855 18 855
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit-
seerimine 0 0 -1 943 1943 0
Véljakuulutatud dividendid 0 0 0 -27 696 .27 696
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -27 696 -27 696
Saldo seisuga 30.09.2022 16 292 2603 107 600 104 534 231029
Aruandeperioodi puhaska-
sum 0 0 0 29 485 29 485
Aruandeperioodi koondka-
sum kokku 0 0 0 29485 29 485
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi Umberklassifit- 0 0 -2 562 2 562 0
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -27 696 -27 696
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -27 696 -27 696
Saldo seisuga 31.12.2022 16 292 2 603 106 981 115783 241 659
Aruandeperioodi puhaska-
sum 0 0 0 24 609 24 609
Aruandeperioodi koondkah-
jum kokku 0 0 0 24 609 24 609
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi tmberklassifit-
seerimine 0 0 -1 840 1 840 0
Makstud dividendid 0 0 0] -27 696 -27 696
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -27 696 -27 696
Saldo seisuga 30.09.2023 16 292 2603 105 141 114 536 238 572

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekulgedel 20 - 39 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Luhendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevdtja”) ja tema tutarettevétjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” voi
»,Grupp®) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtjad, mis
tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis
aadressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud aridhing. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiad on
noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsiondr on OU NG
Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i
dle 16plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded“ nagu see on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on
vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja Grupi
viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2022. Lisaks on toodud selgitavad markused
sindmuste ja tehingute selgitamiseks, mis on olulised, et mdista Grupi finantsseisundis ja -tulemustes
toimunud muutusi alates viimasest raamatupidamise aastaaruandest. Kéesoleva aruande koostamisel
rakendatud arvestuspéhimotted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril 2022 |6ppenud
majandusaasta konsolideeritud aruandes.

Tallinna Kaubamaja Grupi esitlusvaluutaks on euro (EUR). Finantsaruandes kajastatud summad on esitatud
valuutas mida kasutatakse majanduskeskkonnas milles Grupp tegutseb (,arvestusvaluuta“). Kéigi Grupi
ettevbtete arvestusvaluutaks on euro.

Kdik aruandes esinevad summad on Umardatud |dhima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhtkond on seisukohal, et Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud vahearuanne 2023. aasta Ill kvartali
ja 9 kuu kohta annab tdese ja diglase Ulevaate ettevotte tegevuse kohta kooskdlas tegevuse jatkuvuse
pohimdttega.

Kaesolevat konsolideeritud vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.09.2023 31.12.2022
Sularaha kassas 996 1294
Pangakontod 6102 19707
Raha teel 1 646 1435
Raha ja pangakontod kokku 8744 22 436
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Nouded ostjate vastu (lisa 4) 17 979 19 822
Muud luhiajalised nduded 892 570
FlnantS\{?rad kokku bilansikirjel “Néuded ja ette- 18 871 20 392
maksed
Ettemaks kaupade eest 2 505 5 250
Muud ettemakstud kulud 1 399 1510
Rendikulude ettemaks 12 10
Maksude ettemaksed (lisa 14) 31 38
Nouded ja ettemaksed kokku 22 818 27 200
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Noéuded ostjate vastu 15788 16 509
Ebatdenaoliselt laekuvad néuded -13 -13
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 418 408
Kaardimaksed 1786 2918
Nouded ostjate vastu kokku 17 979 19 822
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Midgiks ostetud kaubad 95961 88 460
Taara ja materijal 765 734
Varud kokku 96 726 89 194

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kasumiaruande real “Muudud kaupade kulu” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja mahakandmisest
ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud

2023 2022 2023 2022
Varude allahindlus ja mahakandmine 3208 3201 8 960 8712
Inventuuride puudujaagid 838 638 2 805 1834
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 4 046 3839 11 765 10 546

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisu-

sest.

Lisa 6 Tutarettevétjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

x . Osalus Soetus-vdi
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 30.09.2023 asutamis-
aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009 1995
TKM Kinnisvara AS Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 100% 1999
TKM Kinnisvara Tartu OU  Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Lati, Riia Kinnisvara haldamine 1009 2006
TKM Auto OU Eesti, Tallinn Eﬁ;:fsqgg; 2 100% 2007
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Hulgikaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 1009 2007
UAB Motus auto Leedu, Vilnius Jaekaubandus 1009 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009 2007
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskuskdogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 1009 2014
UAB TKM Lietuva Leedu, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jackaubandus 100% 2017
TKM Finants AS Eesti, Tallinn Eﬁ;:f;‘:g; ijas 100% 2020
Walde AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 1009, 2023
Jsjlagr:stiil;feenistus oU Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 1009, 2023
Caesari Turvateenistuse Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2023

AS

Tallinna Kaubamaja Grupp AS teostas grupisisese restruktureerimise, mille kédigus thinesid kaks Tallinna
Kaubamaja Grupi tutarettevotjat Selver AS ja TKM King AS. Selver AS (uhendav thing) ja TKM King AS
(Ghendatav Uhing) Uhinemisotsused on vastu vdetud 09.08.2022 ning Uhinemine kanti ariregistrisse
26.09.2022.

Vastavalt 07.07.2022 séImitud dhinemislepingule on TKM King AS &igusjarglaseks Selver AS ning kogu
TKM King AS-i vara anti Ghinemise kandmisega riregistrisse tervikuna lle Selver AS-ile. Uhinemisega seo-
ses TKM King AS kustutati 26.09.2022 ariregistrist. Kdesolevaks ajaks on kdik TKM King AS jaekauplused
suletud ja TKM King AS hulgikaubanduse arisuund thendatud Selver AS-iga.

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Soetused 2023. aastal:

Ettevote Asukoht Pdohitegevus Soetusaeg Osalus %
AS Walde Eesti Turvaalane tegevus 15.02.2023 1009
?uk:ggeus Julgestusteenis- Eesti Turvaalane tegevus 13.07.2023 100%,
Caesari Turvateenistuse AS Eesti Turvaalane tegevus 16.08.2023 1009

Tallinna Kaubamaja Grupp AS tutarettevétja Viking Security AS omandas 15.02.2023 1009 AS Walde akt-
siatest. AS Walde on turvasisteemide hulgimuuja, mis on muuhulgas 2N Telekomunikace, Honeywell ja
Anixter seadmete sertifitseeritud edasimuuja.

AS Walde osaluse omandamine vdéimaldab Tallinna Kaubamaja Grupil veelgi tugevdada oma turvateenuste
valdkonda, mis on viimastel aastatel olnud Tallinna Kaubamaja Grupi Uks kiiremini kasvavaid arisuundi.
Tehing loob véimalusi tuua turule uusi tooteid ja arendada turvasisteemide hulgimidgi tegevust. AS Walde
aritegevus jatkub senisel kujul ja tehinguga seoses ei tehta muudatusi ettevdtte té6tajate koosseisus.

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud AS Walde identifitseeritavatest varadest ja kohustustest oman-
damise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus
Raha 52
Nouded ostjate vastu 300
Varud 349
Péhivara 23
Kaubamargid (lisa 11) 153
Kohustused -132
Identifitseeritavad varad kokku 745
Osaluse soetusmaksumus 745
Tasutud osaluse eest rahas 596
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 149
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevét- 52
tes

Kokku rahaline mdju - investeerimistegevus -544
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 149

Tehingu kaigus omandati kaubamark suurusega 153 tuhat eurot (vt lisa 11).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS tutarettevétja Viking Security AS omandas 13.07.2023 100% Skarabeus
Julgestusteenistus OU osadest. Skarabeus Julgestusteenistus OU on (ile-eestiline turvaettevdtja osakonda-
dega Tallinnas, Tartus, Parnus ja Kesk-Eestis, mis osutab mehitatud valve-, patrulli- ja tehnilise valve tee-
nuseid. Skarabeus Julgestusteenistus OU osaluse omandamine vdimaldab Viking Security’l tugevdada oma
koigi valdkondade aritegevust. Kahe ettevotte Uhinemine annab positiivset siinergiat labi tugeva valdkonna
oskusteabe liitmise, tegevusvbimekuse kasvu ja kuluefektiivsuse. Tehing loob v8imaluse jatkata edukat
kasvu ja arendada uusi teenuseid.

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud Skarabeus Julgestusteenistus OU identifitseeritavatest varadest
ja kohustustest omandamise hetkel.

2023. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

23



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus
Raha 6
Noéuded ostjate vastu 275
Muud néuded 15
Varud 25
P&hivara 371
Firmavaartus (lisa 11) 1627
Kohustused -697
Identifitseeritavad varad kokku 1622
Osaluse soetusmaksumus 1622
Tasutud osaluse eest rahas 1316
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 306
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevot- 6
tes

Kokku rahaline mdju - investeerimistegevus -1616
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 306

Tehingu kaigus omandati firmavaartus suurusega 1 627 tuhat eurot (vt lisa 11).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS tutarettevétja Viking Security AS omandas 16.08.2023 1009% Caesari Turva-
teenistuse AS aktsiatest. Caesari Turvateenistuse AS on (ks vanemaid Eestis asutatud turvaettevétteid, mis
on osutanud turvateenuseid alates 1994. aastast. Ettevote osutab mehitatud valve-, patrulli- ja tehnilise
valve teenuseid ning turvaststeemide ehitust ja hooldust Harjumaal. Caesari Turvateenistuse AS omanda-
mine tugevdab veelgi Viking Security erinevate valdkondade aritegevust.

Alljargnev tabel annab llevaate omandatud Caesar Turvateenistuse AS identifitseeritavatest varadest ja
kohustustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus
Raha 13
Noéuded ostjate vastu 34
Muud néuded 3
Varud 17
Péhivara 5
Firmavaartus (lisa 11) 553
Kohustused -140
Identifitseeritavad varad kokku 485
Osaluse soetusmaksumus 485
Tasutud osaluse eest rahas 415
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 70
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevét- 13
tes

Kokku rahaline mdju - investeerimistegevus -472
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 70

Tehingu kédigus omandati firmavaartus suurusega 553 tuhat eurot (vt lisa 11).

Efektiivsuse tdstmise huvides on kavas lihendada Skarabeus Julgestusteenistus OU kui Caesari Turvatee-
nistuse AS gruppi kuuluvate turvaettevotete tegevus, milleks viiakse labi Uhinemine, kus Viking Security AS
(thendav ihing) tihendab endasse nii Skarabeus Julgestusteenistus OU kui Caesari Turvateenistuse AS
(uhendatavad thingud). 26.09.2023 allkirjastati tlalmainitud Ghinemisega seonduv tihinemisleping. Uhine-
mise registreerimine &riregistris leiab aset t8en&oliselt detsembris 2023.
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Uhendatud ettevote jatkab kvaliteetsete turvateenuste osutamist. Tekkiv siinergia vdimaldab pakkuda klien-
tidele veelgi paremaid ja taiuslikumaid lahendusi ning jatkata ettevotte senist edukat kasvu.

Lisa 7 Sidusettevotjad

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 509%, osalust (2022: 50%) ettevéttes AS Révala Parkla, mis osutab Tallin-
nas parkimismaja teenuseid. Investeering on klassifitseeritud sidusettevdtteks kuna teine omanik omab

digust maarata néukogu liikmeid.

Tuhandetes eurodes

30.09.2023 31.12.2022
Investeering sidusettevétjasse aasta alguses 1722 1745
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 166 197
Saadud dividendid -130 -220
I[westeerlng sidusettevétjasse aruande perioodi 1758 1722
IGpus
Sidusettevdtja Réavala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):
30.09.2023 31.12.2022
Kaibevara 174 76
Pohivara 3397 3425
Lihiajalised kohustused 56 57
Omakapital 3515 3444
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2023 2022 2023 2022
Muugitulu 137 135 412 405
Puhaskasum 113 116 308 321
Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Rendikulude ettemaks 207 198
Edasilukkunud tulumaksu vara 33 33
Muud pikaajalised ndéuded 68 68
Pikaajalised néuded ja ettemaksed kokku 308 299
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2021 62 690
Ostud ja parendused 280
Oiglase vaartuse muutus 653
Bilansiline maksumus 31.12.2022 63623
Ostud ja parendused 647
Bilansiline maksumus 30.09.2023 64 270
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Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja [6petamata ehi-
tistega Eestis ja Latis, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, ning mis on jagatud kin-
nisvarainvesteeringu ja materiaalse pdhivara vahel.

2023. aasta 9 kuu kinnisvarainvesteeringute maksumuseks kujunes 647 tuhat eurot (2022: 280 tuhat eu-
rot).

Aruandeperioodil tehti Eesti kinnisvaraobjektile Viimsi keskuses ehitustéid hoone katusele paikeseenergia
tootmise pargi rajamiseks 237 tuhande euro ulatuses ja Tartu Kaubamaja keskuses renoveerimistoid 16
tuhande euro ulatuses ning avati Rae vallas Raudkivi tee 1 autopesula summas 394 tuhat eurot.

2022. aastal tehti Eesti kinnisvaraobjektidele Tartu Kaubamaja keskuses renoveerimistéid 191 tuhat eurot
ja Viimsi keskuses 21 tuhat eurot. 2022. aasta tehti Lati kinnisvaraobjektidele Ogres renoveerimistoid 68
tuhat eurot.

2023. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute diglases vaartuses ei ole toimunud.
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Lisa 10 Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Maa ia ehi- Ehitiste Masinad Muu inven- Ldpetamata
tisjed kasutusdi- jasead- tarjasisse- ehitised ja Kokku
gus med seade projektid
31.12.2021
ﬁqouestus' voi umberhinnatud maksu- 194 343 221083 60362 52949 31878 560615
g eertuc ulum ja veartuse 0 50464 34976 34846 9066 -129 352
Jaakmaksumus 194 343 170619 25 386 18 103 22812 431 263
2022.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 970 0 119 976 12 861 14 926
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 5959 0 0 0 5959
Umbe_rklassmtseerlmlne pbhivara 10 052 0 5969 5119 21 140 0
gruppide vahel
l_\_/qud Umberklassifitseerimised 0 328 0 0 328
umberk|a55|f|tseer|m|ne immate- 0 0 0 0 218 218
riaalsesse varasse (lisa 11)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -395 0 0 -395
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 2 386 1 7 2 394
Muuk 0 0 -43 -6 0 -49
Mahakandmine -6 0 -24 -25 0 -55
Vél_értuse langus/tdus labi kasu- 0 0 0 18 208 226
miaruande
thi:leSte kasutusodiguse korrigeeri- 0 4942 0 0 4942
Amortisatsioonikulu 6721 -19 384 -6 532 -6 084 -38 721
31.12.2022
“;’qoue;”s' voi imberhinnatud maksu- 504 394 231984 66127 55761 23389 581 655
l’;‘;“g”l]:'ee”t“d kulum ja vaartuse 5756 69848 38933  -37659 8859 -161 055
Jagdkmaksumus 198638 162136 27 194 18 102 14530 420600
2023.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 4780 0 6 901 6154 1 800 19635
Ll'sandumlsed aridhenduste kaudu 0 270 16 0 236
(lisa 6)
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 215 0 0 0 215
Muud Umberklassifitseerimised 0 0 240 0 0 240
meerklassﬁltseerlmme immate- 0 0 0 0 1 1
riaalsesse varasse (lisa 11)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -238 0 0 -238
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 1637 0 7 1644
MUk -21 0 -251 -5 0 -277
Mahakandmine -86 0] -49 -45 0 -180
Enf}:;ste kasutusobiguse korrigeeri- 0 5417 0 0 0 5417
Amortisatsioonikulu -5159 -14577 -5 312 -4912 0 -29 960
30.09.2023
Soetus- voi Umberhinnatud maksu-
mus 208 687 237616 72 530 60 639 25195 604 667
l’;ﬁ“g”::'ee”t“d kulum ja vadrtuse 10535 84425 42138  -41 329 8859 -187 286
Jaakmaksumus 198 152 153191 30 392 19 310 16 336 417 381
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2023. aasta 9 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 20 786 tuhat eurot (sh. investeeriti materiaal-
sesse pOhivarasse 19 635 tuhat eurot ja immateriaalsesse pdhivarasse 1 151 tuhat eurot).

Supermarketite arisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse pdhivara soetuse maksumus 16 192 tuhat
eurot. Aruandeperioodil I&bis pdhjaliku uuenduskuuri Tartus asuv Ringtee Selver, Tallinnas Eesti suurimat
toidukaupade valikut pakkuv Jarve Selver ja Solarise keskuse toidukauplus Delice. Kauplused viidi tle Sel-
veri uuetele energiasaastlikele tehnoststeemidele ning sisekujundusega kontseptsioonile. Taiendavalt avati
aruandeperioodil uus Selver Kurna kulas IKEA kaubamaja kdrval. Aruandeperioodil soetati arvutustehnikat
ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.

Kaubamaja arisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 1 773 tuhat eurot. Aruandeperioodil
avati taielikult uuenenud I.L.U. ilupoed Ulemiste ja Kristiine keskuses. Aruandeperioodil uuendati kaupluste
sisustust ja seadmeid.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumuses 796 tuhat eu-
rot.

Turvateenuste arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset péhivara maksumuses 288 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil kokku maksumusega 586 tuhat
eurot. Aruandeperioodil on kinnisvaraettevotted teinud investeeringuid tehnosisteemide energiatarbe tap-
semaks m&otmiseks ja juhtimiseks. Tartus on kdimas uue Selveri projekteerimistdod.

2022. aastal sai Grupp riigilt varade sihtfinantseerimist summas 133 tuhat eurot. Sihtfinantseerimist ka-
jastatakse netomeetodil.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS titarettevétjale TKM Kinnisvara AS-ile kuuluvale kinnistule asukohaga Pae-
murru tn 1, Maardu linn on kavas rajada logistikakeskus kogupindalaga 17 200 m?. 2023. aasta augustis
s6lmisid TKM Kinnisvara AS ja AS Merko Ehitus Eesti ehituslepingu logistikakeskuse rajamiseks maksumu-
sega ligikaudu 20 miljonit eurot. Logistikakeskus hakkab teenindama TKM Grupi, eelkdige tema tutarette-
votja Selver AS, kaubamahtusid. Logistikakeskuse valmimine on kavandatud 2024. aasta slgisesse.
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Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

e Ko o, AT oy
gud

31.12.2021

Soetusmaksumus 16 869 5599 120 3394 25982
gl;ugrS:Ieerltud kulum ja vaartuse 0 4098 14 1586 5698
Jaakmaksumus 16 869 1501 106 1 808 20 284
2022.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 1764 1764
Umberklassifitseerimine péhivarasse 0 0 0 21 21
atoriasisest ponivarast (isa 10) 0 0 0 218 218
Amortisatsioonikulu 0 -273 -17 -232 -522
31.12.2022

Soetusmaksumus 16 869 2091 120 5 355 24 435
gknugnl;lsleerltud kulum ja vaartuse 0 863 3] 1818 2712
Jédkmaksumus 16 869 1228 89 3537 21723
2023.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 1151 1151
I(_llizznéi)umlsed ariihenduste kaudu 2180 153 0 111 > 444
matoriasisest pohivarast (isa 10) 0 0 0 : :
Amortisatsioonikulu 0 -218 -13 -286 -517
30.09.2023

Soetusmaksumus 19 049 2243 120 6 687 28 099
gknugrgsleerltud kulum ja vaartuse 0 1080 44 2173 3297
Jéadakmaksumus 19 049 1163 76 4514 24 802

Arenguvéljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner
Kuukaardi ja e-poodide platvormide uuendusi ning teenuste arendamist summas 1 151 tuhat eurot (2022:
1 764 tuhat eurot).

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot.
Kaubamérki amortiseeritakse 7 aasta jooksul. Kaubamérk amortiseerus nulli 2021. aastal, kuid kaubamargi
kasutamine jatkub.

2020. aastal ABC Supermarkets AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 1 911 tuhat
eurot. Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2021. aastal omandas Viking Security AS P. DUSSMANN EEST! Osauhingult tema turvateenuste &rivald-
konna Eestis koos sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Arivaldkonna soetamise kaigus omandati kasu-
likud lepingud suurusega 120 tuhat eurot, mida amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2023. aastal AS Walde aktsiate soetamise kdigus omandati kaubaméark suurusega 153 tuhat eurot. Kauba-
marki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.
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Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tUksustele all olevate segmentide [bikes:

Tuhandetes eurodes 30.09.2023 31.12.2022
Supermarketid 13 609 13 609
Autokaubandus 3156 3156
Turvasegment 2284 104
Kokku 19 049 16 869

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I8ikes.
Koigi Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nuldisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamérgi kui ka
kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade véartuse.

Lisa 12 Volakohustused

Tuhandetes eurodes

30.09.2023 31.12.2022
Luhiajalised vlakohustused
Arvelduskrediit 7 236 15222
Pangalaenud 16 580 60 747
Rendikohustus 4419 17 433
Muud laenud 3192 3705
Luhiajalised vGlakohustused kokku 31 427 97 107
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Pikaajalised v&lakohustused
Pangalaenud 87 187 28 320
Rendikohustus 159 817 154 210
Muud laenud 15 301 8 295
Pikaajalised v6lakohustused kokku 262 305 190 825
Vélakohustused kokku 293732 287 932
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2023 2022 2023 2022
Arvelduskrediit 0 675 0 10 790
Pangalaenud 0 3 899 25421 17 219
Muud laenud 4 985 634 10 052 1795
Saadud laenud kokku 4 985 5208 35473 29 804
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2023 2022 2023 2022
Arvelduskrediit 7 462 0 8111 0
Pangalaenud 1816 5259 10 769 11 857
Rendikohustus 4 385 4152 13039 12 678
Muud laenud 1215 746 3560 2 607
Makstud laenud kokku 14 878 10 157 35479 27 142
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Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vélakohustuste bilansiline vaartus

oluliselt nende diglasest vaartusest.

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 30.09.2023 seisuga vahemikus 06.11.2023 ja 01.09.2028 (2022:
vahemikus 25.03.2023 ja 07.12.2027), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga. Samuti esineb
fikseeritud intressimaaraga laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 4,82% (2022: 2,78%).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 14.04.2040. Bilansis kajastatud rendikohustus
on arvele véetud lahtudes standardile IFRS 16, diskonteerimisel on kasutatud alternatiivset laenuintressi-
maara lepingu s6lmimisel voi IFRS 16 esmasel rakendamisel. Kaalutud keskmine intressimaéar on 1,97%

(31.12.2022: 1,97%).

Netovélg
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Raha ja pangakontod (lisa 2) 8 744 22 436
Luhiajalised vélakohustused -31 427 -97 107
Pikaajalised volakohustused -262 305 -190 825
Netovdlg -284 988 -265 496
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2) 8 744 22 436
Fikseeritud intressimaaraga vélakohustused -169 997 -177 825
Ujuva intressimaaraga vélakohustused -123735 -110 107
Netovdlg -284 988 -265 496
raE:Zak . Arveldus- Vola- Rendi- Kokku
lendid krediit kohustused  kohustus
Netovdlg 31.12.2021 29 981 -7 308 -94 232 -177 811 -249 370
Rahavoog (p&hiosa ja intressid) -7 545 -7 914 -5 218 20 636 -41
Arvestatud intressid 0 0 -1617 -3 567 -5 184
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -5 959 -5 959
Rendikohustuse imberhindamine 0 0 0 4942 -4.942
Netovdlg 31.12.2022 22436 -15 222 -101 067 -171 643 -265 496
Rahavoog (p&hiosa ja intressid) -13692 7 986 -17 193 15 660 -7 239
Arvestatud intressid 0 0 -4 000 2621 -6 621
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -215 -215
Rendikohustuse imberhindamine 0 0 0 -5 417 -5 417
Netovdlg 30.09.2023 8744 -7 236 -122 260 -164 236 -284 988
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Lisa 13 Vdlad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

30.09.2023 31.12.2022

Vélad tarnijatele 67 731 79 551
Vdlad seotud osapooltele (lisa 20) 5159 3132
Muud viitkohustused 598 209
Rentnike ettemaksed 3429 3501
Zi;]::qt:ll((so:dl{‘stused kokku bilansikirjel ,,Vdlad ja 76 917 86 393
Maksuvélad (lisa 14) 9739 10 365
Vélad toovotjatele 8941 11 059
Saadud ettemaksed 2981 3433
Luhiajalised eraldised* 36 199
Vélad ja ettemaksed kokku 98 614 111 449

*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.

Lisa 14 Maksud

Tuhandetes eurodes

30.09.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 31 0 38 0
Kaibemaks 0 3728 0 4635
Uksikisiku tulumaks 0 1634 0 1554
Sotsiaalmaks 0 3970 0 3745
Ettevotte tulumaks 0 33 0 67
Tootuskindlustusmaks 0 258 0 246
Kogumispension 0 116 0 118
Maksud kokku 31 9739 38 10 365

Seisuga 30.09.2023 on kajastatud bilansis dividendide edasilikkunud tulumaksukohustus summas 5 299

tuhat eurot (31.12.2022: 5 299 tuhat eurot).

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 30.09.2023 ja 31.12.2022 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtakt-
siaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pohikirja kohaselt on maksi-

maalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2023. aastal maksti aktsionaridele valja dividende summas 27 695 tuhat eurot, 0,68 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 299 tuhat eurot.

2022. aastal maksti aktsionaridele valja dividende summas 27 695 tuhat eurot, 0,68 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 4 479 tuhat eurot.
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Lisa 16 Segmendiaruandlus

Grupp on arisegmendid maaratlenud pbhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemi-
seks kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem ériotsustaja jalgib Grupi dritegevust tegevusvaldkonna pdhiselt. Valdkondade I6ikes jalgitakse ari-
tegevust kaubamajade, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja tur-
vasegmentide 16ikes. |.L.U. naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantita-
tiivsed kriteeriumid, ja need on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamajade arisegmendi juurde
seetdttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk. Supermar-
ketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miilgile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudgile, autokau-
bandus on suunatud autode ja autovaruosade mudgile. Autokaubanduse segmendis toimub muuhulgas au-
tode hulgimuuk volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimuuk olulist osa. Turvasegmendi
peamiseks tegevusvaldkonnaks on turvalahenduste pakkumine. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omandu-
ses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies @risegmendis Eestis, autode mud-
giga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab néukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Nou-
kogule raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskélas
kaesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspéhimdotetega, valja arvatud IFRS 16 jargne ehitiste kasutu-
sdigusena kajastamine ja rentide rendikohustusena kajastamine, mis on naidatud eraldi. Peamised mddédi-
kud, mida ndukogu jalgib, on segmendi mutgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline mudgitulu),
EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

Il kvartal 2023 Super- Kauba- Autokau- Turva- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-
marketid  maja bandus segment vara lised te- himdtete did kokku
hingud mdoju
Kontserni vdline muiik 153468 23867 51 062 4 026 1690 0 0 234113
Segmentide vaheline 256 1120 83 1843 3628 6930 0 0
Miuk kokku 1563724 24987 51145 5 869 5318 -6 930 0 234113
EBITDA 9 656 701 4 207 190 3943 0 5259 23956
Amortisatsioonikuluja 3955 714 346 134 1151 0 4879 -10379
vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 6 501 -13 3861 56 2792 0 380 13577
Finantstulu 322 382 59 1 423 -1163 0 24
Fi~n_antstu|_u sidusette- 0 56 0 0 0 0 0 56
votja aktsiatelt
Finantskulu -576 -868 -277 -29 -1 034 1163 -874 -2 495
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum/(-kahjum) 6247 -443 3643 28 2181 0 494 11 162
sh Eesti 6 247 -443 3063 28 2093 0 494 10494
sh Lati 0 0 215 0 115 0 0 330
sh Leedu 0 0 365 0 -27 0 0 338
Segmendi varad 149733 98575 51637 8490 287026 -111845 153191 636 807
Segmendi kohustused 116259 72904 26 007 5947 92965 -80083 164236 398235
Segmendi materiaalse g 76 775 274 117  -180 0 0 7662
pbhivara soetus
Segmendi immate- 316 16 0 0 0 0 0 332

riaalse pbhivara soetus
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-
Super-  Kauba- Autokau- Turva- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-

Il kvartal 2022 marketid  maja bandus segment vara lised te- himotete did kokku
hingud mdju

Kontserni vdline muiik 149798 22935 39760 2 397 1567 0 0 216457
Segmentide vaheline 267 1047 80 1122 3612 6128 0 0
Muuk kokku 150065 23982 39840 3519 5179 6128 0 216457
EBITDA 5478 511 3518 156 4 051 0 5035 18749
Amortisatsioonikuluja 5787 ge5 233 94 1185 0 4814 9778
vaartuse langus

Arikasum/(-kahjum) 2691 -154 3285 62 2 866 0 221 8971
Finantstulu 75 118 30 0 82 -304 0 1
Fi~n‘antstullu sidusette- 0 58 0 0 0 0 0 58
votja aktsiatelt

Finantskulu -175 -194 -72 -3 -232 304 -883 -1 255
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum/(-kahjum) 2591 -172 3243 59 2716 0 -662 7775
sh Eesti 2591 -172 2711 59 2 580 0] -662 7 107
sh Lati 0 0 271 0 146 0] 0 417
sh Leedu 0 0 261 0 -10 0 0 251
Segmendi varad 144622 109936 53068 3876 286855 -141 971 166798 623184
Segmendi kohustused 121 482 85363 33432 3508 84900 -112209 175679 392155
Segmendi materiaalse 5 g73 400 104 54 541 0 0 3972
pbhivara soetus

Segmendi immate- 0 635 0 > 0 0 0 637

riaalse pbhivara soetus
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Tuhandetes eurodes

S Rendi ar-
EEMEN- o stus-
9 kuud 2023 Supermar- Kauba- Autokau- Turva- Kinnis- tide vaheli- Bhims- Segmen-

ketid maja bandus segment vara sed tehin- P tete did kokku

gud o
mdju

m”l.};em' valine 455151 75596 148640 10403 4871 0 0 694661
Segmentide vahe- 1091 3338 292 4936 10915 20572 0 0
line muuk
Mtk kokku 456242 78934 148932 15339 15786 -20572 0 694661
EBITDA 22 446 2818 12895 549 12585 0 15660 66953
Amortisatsioonikulu - g 195 5714  .944 346  -3491] 0 -14577 -30657
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 13 261 704 11951 203 9 094 0O 1083 3629
Finantstulu 782 983 138 2 952 2817 0 40
Finantstulu sidu-
settevotja aktsiatelt 0 166 0 0 0 0 0 166
(lisa 7)
Finantskulu 1475 2102 730 66 2415 2817 2621 6592
Tulumaks 1139 228 1158 0 2776 0 0 5301
EJ‘;:;"S"&‘S”W (kah- 11 429 477 10201 139 4855 0 -1538 24609
sh Eesti 11 429 477 7871 139 4 601 0 -1538 22025
sh Lati 0 0 877 0 321 0 0 1198
sh Leedu 0 0 1453 0 67 0 0 1386
Segmendi varad 149733 98575 51637 8490 287026 -111845 153191 636807
S:Oglme”di kohustu- 116959 72904 26007 5947 92965 -80083 164236 398 235
Segmendi mate-
riaalse p&hivara 16 192 1773 796 288 586 0 0 19635
soetus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pohivara 316 818 0 17 0 0 0 1151

soetus (lisa 11)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

9 kuud 2022 Super- Kauba- Autokau- Turva- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-

marketid maja bandus segment vara lised te- himdtete did kokku

hingud mdaju

m”l.};em' vline 433094 71408 112358 6941 4575 0 0 628376
Segmentide vahe- 1016 3140 391 3759 10854 -19160 0 0
line muuk
Mutk kokku 434 110 74548 112 749 10 700 15429 -19160 0 628 376
EBITDA 16 621 2274 9 295 372 12 165 0 15 290 56 017
Amortisatsioonikulu g 417 1 901 633 269 3618 0 14367 -29199
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 8210 373 8 662 103 8 547 0 923 26818
Finantstulu 225 272 57 1 173 -725 0 3
Finantstulu sidu-
settevdtja aktsiatelt 0 160 0 0 0 0 0 160
Finantskulu -448 -477 -226 -10 -598 725 -2612 -3 646
Tulumaks 2144 -450 428 32 1426 0 0  -4480
jFl’J‘:]:‘;"Skasum/ Ckah- 5843 122 8065 62 6696 0 .1689 18855
sh Eesti 5843 -122 6714 62 6 266 0 -1 689 17 074
sh Lati 0 0 415 0 459 0 0 874
sh Leedu 0 0 936 0 -29 0 0 907
Segmendi varad 144622 109936 53068 3876 286855 -141971 166798 623184
f:cglme”d‘ kohustu- 151480 85363 33432 3508 84900 -112209 175679 392 155
Segmendi mate-
riaalse pdhivara 6 069 2 246 312 180 1051 0 0 9 858
soetus
Segmendi immate-
riaalse pohivara 13 1128 6 4 0 0 0 1151

soetus
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kontsernivaline mudgitulu miidud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2023 2022 2023 2022
Jaemuugitulu 208 661 196 448 622111 569 088
Hulgimudgitulu 13 356 9 883 38 780 30373
Renditulu 2659 2 607 7941 7 594
Tulu teenuse osutamisest 9437 7 519 25 829 21 321
Mudgitulu kokku 234113 216 457 694 661 628 376
Kontsernivaline mutgitulu klientide asukoha jérgi
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2023 2022 2023 2022
Eesti 194 639 187 737 621 580 573 490
Lati 30 240 23042 47 638 36674
Leedu 9234 5678 25443 18 212
Kokku 234113 216 457 694 661 628 376
P&hivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
30.09.2023 31.12.2022
Eesti 472 375 471 397
Lati 32163 32712
Leedu 2223 2136
Kokku 506 761 506 245

* Pohivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevotjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vérreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mudgitulud Gletaksid 10%

Grupi mutgituludest.

Lisa 17 Teenuste kulud

Tuhandetes eurodes

HJonal - llxemtal 9 kuud 2023 9 kuud 2022
Rendikulud 142 126 470 388
Soojuse-ja elektrikulud 2 883 6 057 10 598 13870
Halduskulud 2679 2554 8275 7 393
m(t,jluglga seotud teenuste ja materjalide ku- 1808 1976 5569 5910
Turunduskulud 2177 2144 6243 6 319
Muud tegevuskulud 1431 1220 4016 3548
Andmeside ja IT kulud 1842 1822 5553 5 386
Personaliga seotud kulud 1233 1120 3596 3219
Teenuste kulud kokku 14 195 17 019 44 320 46 033
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Lisa 18 Téojéukulud

Tuhandetes eurodes

 anal -l x@altal 9 kuud 2023 9 kuud 2022
Palgakulu 19475 17 494 59 506 52 604
Sotsiaalmaks 6102 5552 18 792 16 670
Toojoukulud kokku 25577 23 046 78 298 69 274
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 1 346 1234 1398 1 244
tootaja kohta (eurot)
Keskmine téotajate arv aruandeperioodil 4 824 4725 4730 4 699

Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaska-
sum aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevottel ei ole potentsiaalseid

lihtaktsiaid vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Il kvartal Il kvartal
2023 2022 9 kuud 2023 9 kuud 2022
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 11162 7775 24 609 18 855
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40729200 40729200 40729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia 0.27 0.19 0.60 026

kohta (eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

sidusettevétjaid;
teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;
Grupi ettevotjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

PaooTy

olevaid ettevdtteid.

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle dle olulist méju omavad isikud);

eespool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v8i nende olulise mdju all

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevétja on Eestis tegutsev OU NG Investeeringud, mille enamusomanik
on Eestis tegutsev NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi Ule I18plikku valitsevat

md&ju omav ettevdtja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja muunud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud Mudgid Ostud Mutigid

9 kuud 9 kuud 9 kuud 9 kuud

2023 2023 2022 2022
Emaettevdtja 191 34 160 2
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtjad 29 314 2 547 23 027 2700
Juhatuse ja n6ukogu liikmed 0 9 17 23
Muud seotud osapooled 26 10 5 23
Kokku 29 531 2600 23 209 2748
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi  kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad
edasimuugiks soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mutgid seotud
osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

30.09.2023 31.12.2022
Noue emaettevotja konsolideerimisgruppi 418 401
kuuluvate ettevdtjate vastu
Muud seotud osapooled 0 7
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 4) 418 408
30.09.2023 31.12.2022
Emaettevdtja 24 21
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 5127 3108
ettevétjad
Muud seotud osapooled 8 3
Kphustused seotud osapoolte ees kokku 5159 3132
(lisa 13)

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames,
on tagamata ja ei kanna intresse.

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad on Grupi jaoks olulised hankijad.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille
liikmed on Grupi ettevdtjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU
kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta stgisest on Tallinna Kaubamaja Grupp
hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2023. aasta 9
kuuga teenis Grupp oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 37 tuhat eurot (2022: O eurot).
30.09.2023 ja 31.12.2022 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi
vahendeid kasutada. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi liikmed pangale tasumata
summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud ldhiajalised
hivitised, mis sisaldavad té6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2 379 tuhat eurot
(2022. aasta 9 kuuga 2 074 tuhat eurot) ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 643 tuhat
eurot (2022. aasta 9 esimesel kuul olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 647 tuhat eurot).

Juhatuse lilkmete ennetahtaegse toosuhte |16ppemisel on lahkumishdvitised piiratud kuni 3-kuulise kuupalga
summaga.
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