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Erhvervserfaring

Medlem af bestyrelsen i Lunar Bank, mar 2021 -
Mentor, Copenhagen Fintech Mentor Program, feb 2021 -

Vicedirekter, Kredit og Inkasso, Arbejdernes Landsbank, sep 2019 - jun 2021

Medlem af bestyrelsen, AL Finans

Ansvarsomrdde:

Del af den gverste ledelse i Arbejdernes Landsbank. Ansvarlig for Kredit og Inkasso,
indbefattede kreditansvar for bankens kunder, nedskrivninger, controlling af bankens filialer
og rapportering til bankens bestyrelse samt effektivisering af kreditprocesser.

Storste resultater:

e Styrkelse af kommunikation indenfor kreditomradet

e Styrkelse af kvalitet i kreditbehandlingen og finansiel forstéelse af bankens kunder
e Etablering af nyt controlling framework

Risikoansvarlig (CRO), Arbejdernes Landsbank, aug 2016 — aug 2019
Ansvarsomrade:

Ansvarlig for 2nd line-funktionen i Arbejdernes Landbank — bade indenfor risiko og
compliance.

Opbygning af en ny risikofunktion for banken, som selvstaendigt gennemforte analyser og
risikovurderinger indenfor alle risikotyper: kredit-, markeds-, operationelle og IT-risici.
Rapportering til bankens regnskab.

Etablering af nyt compliance team. Anszttelse af complianceansvarlig og nyetablering af et
compliance-arshjul med tilherende rapportering til bankens bestyrelse.

Storste resultater:

e Etablering af 2nd line organisation for Arbejdernes Landsbank

e Udarbejdelse af den risikoansvarliges redegorelse til bankens bestyrelse med resultat af
gennemforte analyser og risikovurderinger

e Nyudvikling af bankens solvensbehovsopgerelse og risikorapportering til bestyrelsen,
herunder udvikling af stresstest-modeller
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Head of Credit (Vicedirekter), Personal Banking, Danske Bank, jun 2012 — jul 2016
Ansvarsomrade:

Kreditbehandlingsansvar for alle privatkunder i Danske Bank koncernen — bade for
retailsegmentet samt private banking.

Afdelingen omfattede bevillingsenheder i Danmark, Sverige, Norge, Finland, Nordirland og
Luxembourg med ansvar for kreditprocesser, uddannelse og implementering af
kreditpolitiske retningslinjer.

Afdelingen havde tillige ansvar for udvikling af PD- og kreditbeslutningsmodeller,
controlling og intern kreditrapportering i Personal Banking.

Deltagelse i Kreditudvalget for Danske Bank under Finansréadet.

Storste resultater:

e Fordobling af antallet af automatiserede kreditbeslutninger (consumer finance) og sterk
reduktion af svartider. Reducering af antallet af forretningsgange for rddgiverne til en
tredjedel

e Stort loft i generelle kreditkompetencer i koncernen, herunder 2 dages uddannelse af alle
radgivere i Danmark

e Bidrag til forbedret kundetilfredshed for koncernen

e Robust og driftsikker kreditafdeling med hgj medarbejdertilfredshed (blandt de hgjeste i
koncernen)

Board of Directors, Danske Bank International, sep 2012 — feb 2016

Afdelingsdirektor, Group Credit, Danske Bank, mar 2011 — maj 2012

Ansvarsomrade:

Ansvar for kreditrapportering, koncernens kreditpolitikker og kreditbeslutningsmodeller.
Kreditrapporteringen omfattede intern rapportering til Danske Bank koncernens direktion og
bestyrelse, ekstern rapportering vedrerende kredit til regnskab og ratingbureauer,
brancheanalyser pa koncernens sterste risikoomrader samt rapportering pé koncernens store
engagementer.

Ansvar for fastleggelse af koncernens overordnede kreditpolitik. Kreditbeslutningsmodeller
omhandlende bolig- og consumer finance produkter for privatkunder i Danmark, Norge,
Sverige, Finland, Irland og Nordirland.

Storste resultater:
e Levering af bestyrelsesrapportering omkring kreditrisiko pa forskellige brancher
e Implementering af ramme for Danske Banks risikoappetit for kredit

Kontorchef (dremalsansat), Bankanalyse, Finanstilsynet, maj 2009 — feb 2011
Ansvarsomrdide:

Ansvar for Finanstilsynets udarbejdelse af analyser af makrogkonomi, finansiel stabilitet og
udvikling i erhvervslivet.

Separat sektion med ansvar for modtagelse, validering og behandling af elektroniske
skemaindberetninger vedrerende finansielle virksomheder.
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Opbyggelse af modelkompetencer omkring stresstest samt udarbejdelse af interne
modelvarktgjer.

Opstilling af retningslinjer vedrerende individuelt solvensbehov for pengeinstitutter samt
introduktion af Finanstilsynets tilsynsdiamant for pengeinstitutter.

Ansvar for det danske bidrag til stresstesten af den europaiske banksektor i sommeren 2010.
Chairman for STTF (international arbejdsgruppe om stresstest i regi af Committee of
European Banking Supervisors, CEBS).

Storste resultater:

e Etablering af nyt Bankanalyse Kontor

Udvikling af ny stress test model/metode for finanstilsynet
Vejledning til opgerelse af solvensbehov

Implementering af tilsynsdiamant for pengeinstitutter
Udnavnelse til formand for STTF

Afdelingsdirekter, Risikostyring (CRD og solvens), Danske Bank, apr 2008 — apr 2009
Chefanalytiker, Risikostyring (CRD og solvens), Danske Bank, okt 2006 — mar 2008
Ansvarsomrade:

Ansvar for CRD (Capital Requirement Directive), IRB-ansggning (avanceret metode til
beregning af solvensbehov for kreditrisiko) og -godkendelsesproces samt dialog med
Finanstilsynet og udenlandske myndigheder. Regelfortolkning samt bidrag til udarbejdelse af
Danske Bank koncernens publikation om Risk Management (sgjle 3-krav).

Deltagelse i Kapitalkravsudvalget for Danske Bank under Finansradet.

I februar 2007 ogsa forretningsmasssigt ansvar for implementering af den nye beregning af de
risikovegtede aktiver for kreditrisiko og solvensindberetning for Danske Bank herunder
support af koncernens datterselskaber med indberetningspligt.

Storste resultater:

e Finanstilsynets godkendelse af Danske Bank koncernen til IRB p& koncernniveau

e Etablering af nyt solvensindberetningssystem og beregning af risikovaegtede aktiver for
kreditrisiko

Senioranalytiker, Risikostyring (CRD-gruppen), Danske Bank, mar 2004 — sep 2006
Arbejde med fortolkning af de nye kapitaldekningsregler (Basel II/CRD). Koordinerende
ansvar for Danske Bank koncernens IRB-ansggning. @vrige arbejdsopgaver: deltagelse i
forskellige CRD-relaterede opgaver med regelinput, projektarbejde og kontakt til
tilsynsmyndigheder i og udenfor Danmark.

Controller, Okonomisk afdeling, ATP, sep 2003 — feb 2004
Opbygning af overvigningsfunktion i forbindelse med lovgivningsmaessige samt
bestyrelsesfastsatte investeringsrammer.
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Fuldmzgtig, Nationalbanken, apr 1998 — aug 2003
Arbejdede i Kapitalmarkedsafdelingen, Statistisk Afdeling samt Betalingsformidlings-
kontoret som led i en intern rokeringsordning.

Undervisningsassistent i makro- og mikroskonomi, Copenhagen Business School, jan
1999 — jun 2000.
Ugentligt 2-4 konfrontationstimer, opgave- og eksamensretning, karaktergivning.

Studenterjob (20 t. ugentligt), Lovmodellen, @konomiministeriet, aug 1997 — dec 1997.
Studenterjob (20 t. ugentligt), Lovmodellen, @konomiministeriet, apr 1994 — jul 1996.

Uddannelse

Cand.polit fra Kebenhavns Universitet, 1998

Master of Science in Economics fra London School of Economics, 1997
Bachelor i @konomi fra Kebenhavns Universitet, 1996

Matematisk student fra Sankt Anne Gymnasium, 1991

Building on Talent, IMD, 2012
Interne ledelseskurser i Danske Bank
Bestyrelsesarbejde i finansiel virksomhed, Bank og Realkredit, CBS, 2020-2021

Sprogkundskaber

Flydende: Dansk og Engelsk i skrift og tale
Kursus i Fransk ved Université des Sciences Humaines de Strasbourg (Premier Degré)

Personlige oplysninger

Fadt: 24. maj 1972

Civilstand: Gift, 2 bern

Navneskift i 2000 fra Signe Kreiner-Mgller til Signe Thustrup Kreiner

Langerevarende udlandsophold: Strasbourg, London og San Francisco
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Fulde navn

Claus Flyng Baunkjaer

Fedselsdato

18/2 1965

Uddannelse

Cand. polit, Kebenhavns Universitet

Erhvervsforlgh

Kontorchef, Finansministeriet
Afdelingschef, Transportministeriet
Adm. direktgr, Femern A/S (Sund & Baelt)

Adm. direkter, A/S @resund (Sund & Baelt)






