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Tornatorin vahva kasvu jatkui — liikevaihtoa kertyi 195 miljoonaa euroa ja tase
kohosi 3,6 miljardiin euroon

Tilinpaatostiedote 9.2.2024 klo 8.00

YHTEENVETO AJALTA 1.1.- 31.12.2023

o Liikevaihto kasvoi 194,9 milj. €:.00n (+18,4 %). Voimakas kysynta nosti puun myyntihintaa.

e Konsernin metsdomaisuuden kaypa arvo kohosi 3,5 miljardiin euroon (3,1).

o Liikevoitto kayvin arvoin oli 442,9 milj. € (572,0) ja nettotulos 340,6 milj. € (541,9). Oma paa-
oma nousi 2,2 miljardiin euroon, ja oman paaoman tuotto kdyvin arvoin oli 16,5 %.

e Operatiivinen liikevoitto oli 141,8 milj. € (130,2), ja operatiivinen nettotulos oli 96,7 milj.€

(94,8).

Omavaraisuusaste sailyi vahvana: 60,1 % (60,4).

Yhtio hankki Suomessa uutta metsaomaisuutta lahes 24 000 hehtaaria.

Yhtién ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmat etenivat usean hankkeen voimin.

Yhtié hankki haastavassa markkinatilanteessa kilpailukykyista, pitk&aikaista velkarahoitusta

seka kotimaasta etta kansainvélisesti.

o Korkosuojausten ansiosta kohonneet markkinakorot nostivat lainakustannuksia maltillisesti,
keskiméaarainen korkosuojattu lainakorko oli 2,5 % (1,6 %).

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen:

Ennatystuloksia syntyy, kun yhdistetdan motivoitunut henkilosto, sitoutunut asiakas ja kestavyydelle
rakennettu strategia. Ilmastonmuutoksen torjunnassa kestavasti hoidetut metsat tarjoavat erinomaisia
ratkaisuja niin hiilinielun kuin -varastonkin kannalta. Markkinakorkojen nousulla ja kustannusinflaati-
olla ei ollut oleellisia vaikutuksia yhtion kassavirtoihin tai strategian toteuttamiseen. Yhtidn toiminta on
tasaisempaa kuin monilla syklisyyden kanssa painivilla toimialoilla, ja sijoitus Tornatoriin on osoittautu-
nut varsin hyvaksi inflaatiosuojaksi. Ukrainan sodalla ei ollut negatiivisia taloudellisia vaikutuksia yhtién
liilketoimintaan ja jatkoimme Ukrainan tukemista mahdollistamalla avustuskuljetuksia Venajan hyok-
kayssodasta karsiville ukrainalaisille.

Tornatorin kasvu vahvaa ja monipuolista

Vuosi 2023 oli Tornatorille merkittava kasvun vuosi monesta eri ulottuvuudesta.

Tornatorin perusliiketoiminta oli vahvaa, ja suotuisassa markkinassa liikevaihto nousi uudelle tasolle
lahes 200 miljoonaan euroon. Kohonneiden puun markkinahintojen siivittdméana yhtiomme Suomessa,
Virossa ja Romaniassa tekivat historiansa parhaat operatiiviset tulokset. Investoimme tuleviin kasvu-
mahdollisuuksiin yli 100 miljoonaa euroa hankkimalla Suomessa lahes 24 000 hehtaaria uusia metsia.
Toteutimme strategiaamme my6s metsien biologisen kasvun kautta. Kiihdytimme metsien kasvua lan-
noittamalla ja suorittamalla metsanhoitoty6t oikea-aikaisesti. Mahdollistimme uusiutuvan energian tuo-
tantoa maillamme lukuisten tuuli- ja aurinkovoimasopimusten myo6ta.

Kasvoimme myods henkildstomaarassa: Tornatorin toiminnan laajentuessa tarvitsemme lisaa tekijoita ja
saimme rekrytoitua paljon uutta osaamista taloon. Olemme kasvaneet merkittavaksi haja-asutusaluei-
den tyollistajaksi, ja yhteisbveron maksajana olemme 25 suurimman joukossa Suomessa. Kasvu ja en-
natystulokset eivat synny itsestaan, tornatorlaiset ovat tehneet rajusti t6itd haastavien tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Haluamme, ettd toiminta ja tytn tekeminen on kestavaa myds tyontekijéiden kannalta.
Taman varmistamiseksi osaajiemme hyvinvointiin tullaan panostamaan jatkossakin.
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Vanhat ja uudet kumppanuudet kasvun mahdollistajina

Hyva liikevaihto ja kasvu eivat olisi mahdollisia ilman toimivaa yhteistyota padasiakkaamme Stora En-
son kanssa. Strateginen kumppanuutemme toimi suunnitellusti niin puukaupassa kuin metsépalveluis-
sakin. Kriittinen kasvun mahdollistaja on niin ik&an rahoitus, missa tarkeitd kumppaneita ovat Tornato-
rin luottopankit. Vuonna 2023 toimimme aktiivisesti myds paaomamarkkinoilla hankkimalla
haastavassa markkinatilanteessa kilpailukykyista, pitkaaikaista velkarahoitusta sek& kotimaasta etta
kansainvalisesti.

Metsanhoitotdita tekevat urakoitsijat ovat oleellinen osa Tornatorin kumppaniverkostoa. Urakoitsijasuh-
teiden kehittdminen on Tornatorille strateginen tavoite, ja haluamme kasvaa sellaisten toimijoiden
kanssa, jotka jakavat saman arvomaailman. Haluamme tukea urakoitsijoita esimerkiksi tydsuojeluun
liittyvissa asioissa. Digitaalinen kehitys on iso osa Tornatorin strategiaa ja tiedostamme, ettd emme
pysty tekemaan kaikkea itse. Osaamista taytyy hakea paljon myds talomme ulkopuolelta. Yhteistyo ICT-
kumppaneidemme kanssa jatkui hyvana. Teemme liséksi jatkuvasti yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimus-
laitosten kanssa tarjoamalla metsi@mme tutkimuslaboratorioiksi muun muassa ilmasto- ja monimuotoi-
suustyon kehittdmiseksi. Vastineena saamme kayttédmme ulkopuolista asiantuntemusta ja tutkimus-
tietoa.

Hyvéat valmiudet vastata laajeneviin kestavyysraportointivaatimuksiin

Metsasektorille on tarkeda osoittaa entistd paremmin toiminnan positiivinen ilmastovaikutus ja luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen. Esimerkkina toimii puuta jalostavan teollisuuden vuonna 2023
julkaisema monimuotoisuustiekartta. Kestavan metsatalouden edellakavijana Tornator julkaisi omat
ilmasto- ja monimuotoisuustiekarttansa jo vuonna 2021, ja ohjelmia toteutettiin aktiivisesti kertomus-
vuonna. Lisasimme jatkuvan kasvatuksen maarad metsissamme hakemalla tdh&n menetelmé&an par-
haiten soveltuvia kohteita. Projektin myota jatkuvan kasvatuksen piirissa olevien metsiemme maara
kasvoi 20 000 hehtaariin. Lisaksi Tornatorin, Stora Enson ja WWF:n valista yhteisty0ta virtavesien suo-
jelemiseksi jatkettiin, esimerkkina kalojen vaellusesteiden poisto ja kutusorakoiden rakentaminen.

Kestavyysraportointivaatimukset kasvavat merkittéavasti EU:n tulevan lainsddédannén my6té. Tornator
toteutti vastuullisuutensa kaksoisolennaisuusarvioinnin, jossa tunnistimme merkittdvimmat kestavyy-
teen liittyvat vaikutukset seka niiden riskit ja mahdollisuudet. Selvitimme eri sidosryhmiemme néke-
myksia merkittavista vastuullisuustekijoistd. Vastauksissa nousivat selkeasti esiin ilmasto- ja monimuo-
toisuusasiat, joiden parissa olemme tehneet méaaratietoista tyota jo pitkaan. Olemme luottavaisia, etta
Tornatorilla on hyvat valmiudet toimia ja raportoida uusien eurooppalaisten standardien mukaisesti.

Menestyksen evaat kohdallaan

Ennétysvuoden jalkeen tulevan ennustaminen on haastavaa, ja esimerkiksi puun hintatasoon voi koh-
distua painetta epavakaassa taloustilanteessa. Metsateollisuudessa on uutisoitu lomautuksista, ja Suo-
men tyémarkkinoilla on jo alkuvuodesta hairioita laajasti. Kaikesta huolimatta Tornatorin laht6kohdat
vuodelle 2024 ovat hyvat. Uskomme puun kysynnan jatkuvan kohtuullisena, ja tavoitteenamme on kas-
vaa kannattavasti ja kestavasti. Tornatorin kohonneen metséapinta-alan mydta mahdollisuudet puun
myyntiin ovat parantuneet. Vendjan hyokkayssodan alettua ja puun tuonnin tyrehdyttya olemme nosta-
neet myyntia akuuttiin asiakastarpeeseen. Pitkalla aikavalilla Tornator noudattaa kestavaa hakkuu-
suunnitelmaa, jossa myyntimadarat ovat tasaisia ja vuotuiset hakkuut ovat alle metsien kasvun. N&in
luodaan parhaat metsénhoidolliset edellytykset ja varmistetaan metsaomaisuuden siirtyminen tuleville
sukupolville entista tuottokykyisempéana. Jatkamme liiketoiminnan kehittamista metsanhoitopalve-
luissa, ja vuokraamme maita tuuli- ja aurinkovoiman kayttoon.

Strategiamme on osoittautunut toimivaksi, eika siihen nahda merkittavid muutostarpeita nykyisen stra-
tegiakauden péaattyessa 2024. On kuitenkin selvad, ettd vastuullisuus tulee jatkossa korostumaan enti-
sestdan ja sen kautta saavutetaan myo6s kilpailuetua. Tornatorin johto on vahvasti sitoutunut edista-
maan vastuullista liiketoimintaa, ja jatkamme henkildstomme kouluttamista aiheesta.

Menestys on aina monen tekijdn summa. Haluan kiittda lampimasti henkil6st6d, asiakkaita ja kumppa-
neita. Kirjoitetaan hienoon tarinaan lisda lukuja yhdessa myos vuonna 2024.

Henrik Nieminen, toimitusjohtaja
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Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 194,9 miljoonaa euroa (164,6) ja muutos siten +18,4 %. Puun luovutusmaara
kasvoi ja hintataso oli vahva. Kohonneilla markkinakoroilla, kustannusinflaatiolla tai Vengjan hyokkays-
sodalla Ukrainaan ei ollut merkittavia negatiivisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan. Pa&osa, eli 178,5
miljoonaa euroa ja 91,6 %, liikevaihdosta muodostui puunmyyntituloista (147,8 milj. euroa, 89,8 %).
Metsapalvelun liikkevaihto kasvoi 25,1 % ollen 14,5 miljoonaa euroa (11,6). Lisaksi maa-alueiden ja
tonttien myyntituottoja kertyi 1,8 miljoonaa euroa (5,2). Liiketoiminnan muut tuotot 4,9 miljoonaa euroa
(11,7) siséltavat muun muassa maa-alueiden kayttdoikeusmaksuja ja vuokria, suojelualuekorvauksia ja
maa-ainesmyyntia. Vertailuvuonna erdan sisaltyi myds tuottoja toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa
toteutuvista myytyjen tuulivoimahankkeiden lisdkauppahinnoista, mutta paattyneella katsauskaudella
tuottoarvioiden muutos konsernissa oli negatiivinen ja summa on esitetty liiketoiminnan muissa ku-
luissa.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 442,9 miljoonaa euroa (572,0) ja tilikauden voitto oli 340,6 miljoonaa
euroa (541,9). Metsdomaisuuden kaypa arvo kohosi vertailukaudella merkittavasti enemman kuin
paattyneelld katsauskaudella, mika selittda liilkevoiton pienentymista. Biologisten hyddykkeiden kayvan
arvon muutos nosti liikkevoittoa +295,7 miljoonaa euroa (+462,2), ja rahoitusinstrumenttien negatiivi-
nen kayvan arvon muutos pienensi tulosta -5,5 miljoonaa euroa (+110,9) ennen veroja.

Biologisten hyddykkeiden lisaksi metsdaomaisuuden arvonmuutosta kirjattiin maapohjan osalta laajan
tuloksen erien kautta oman p&ddoman uudelleenarvostusrahastoon -57,1 miljoonaa euroa (+211,4 mil-
joonaa euroa).

Tornator Timberland -konserniin kuuluvat emoyhtién Tornator Oyj:n liséksi Tornator Eesti Ot (100,0 %)
ja Romaniassa SC Tornator SRL (100,0 %) ja Oituz Private Forest District SRL (100,0%). Seuraavat kon-
serniin kuuluneet (100,0%) tuulivoiman kehitysyhtiot sulautuivat emoyhtio Tornator Oyj:66n
31.12.2023: Lavakorven Tuulipuisto Oy, Maaselan Tuulipuisto Oy, Martimon Tuulipuisto Oy, Niinimaen
Tuulipuisto Oy ja Pahkavaaran Tuulipuisto Oy.

Térkeimpia tunnuslukuja

Konsernin ja emoyhtion viralliset tunnusluvut on laskettu kansainvalisten IFRS-tilinpaattsstandardien

mukaisesti.

2023 2022 2021

Liikevaihto, milj. euroa Konserni 1949 164.,6 128,6
Emo 172,7 147,9 116,6

Liikevoitto (IFRS), milj. euroa Konserni 4429 572,0 439,2
Emo 389,8 523,5 4121

Liikevoittoprosentti, % Konserni 227,2 347.,4 341,6
Emo 225,7 354,1 3535

Tilikauden tulos (IFRS), milj. euroa Konserni 340,6 541,9 377,5
Emo 2995 498,0 358,6

Oman paaoman tuotto, % Konserni 16,5 33,8 34,6
Emo 15,5 32,9 34,8

Sijoitetun padoman tuotto, % Konserni 15,3 24,0 24,3
Omavaraisuusaste, % Konserni 60,1 60,4 52,6
Henkil6sto keskimaarin Konserni 189 188 189
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Vertailukelpoiset tunnusluvut

Virallisten, edella esitettyjen tunnuslukujen liséksi Tornator-konsernissa kaytetédan vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja, jotka ovat vertailukelpoisia vuosien valilla ja kuvaavat siten paremmin operatiivisen toi-
minnan onnistumista. Vertailukelpoiset tunnusluvut on laskettu ilman kayvan arvon muutoksia ja
koskevat koko konsernia:

2023 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 194,9 164.,6 128,6
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 141.,8 130,2 90,0
Operatiivinen liikevoittoprosentti, % 72,8 79,1 70,0
Tilikauden tulos (vertailukelpoinen), milj. euroa 96,7 94,8 61,1
Oman paaoman tuotto (vertailukelpoinen), % 4.7 59 5,6
Sijoitetun padoman tuotto (vertailukelpoinen), % 5,0 5,5 5,0
Tunnusluvut on laskettu seuraavilla kaavoilla:
Liikevoitto, virallinen 4429
- Biologisten hyodykkeiden k&yvan arvon muutos -295,7
- Maapohjan arvonalentumisen palautus -11,7
- Varausten ja tuulivoiman lisdkauppahintasaamisten +6,4
k&yvan arvon muutos
= Operatiivinen liikevoitto, vertailukelpoinen 141,8
Tilikauden tulos, virallinen 340,6
- Biologisten hyodykkeiden k&yvan arvon muutos -295,7
- Maapohjan arvonalentumisen palautus -11,7
- Varausten ja tuulivoiman lisdkauppahintasaamisten +6,4
k&yvan arvon muutos
- Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos +5,5
- Verojen osuus ylld mainituista erista +51,6
= Tilikauden tulos, vertailukelpoinen 96,7
Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto, % = — . X 100
Oma padoma keskimaarin
Liikevoitto + korkotulot
Sijoitetun padoman tuotto, % = x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin

Oma paadoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Liikevoitto Paaoman tuotto
e (ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta) %  (ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta)
milj
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2019 2020 2021 2022 2023 Sijoitetun padoman tuotto e (Oman padoman tuotto

Tuottojen ja pitkaaikaisen varallisuuden jakautuminen maittain

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Myyntituotot: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 172 660,5 88,6 147 861,4 89,8
Romania ja Viro 22 2349 11,4 16 779,7 10,2
Yhteensa 194 895,4 100,0 164 641,1 100,0
31.12.2023 31.12.2022
Metsdomaisuus: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 3180 835,2 92,1 2867 953,1 92,5
Romania ja Viro 274 707,5 7,9 233 095,8 7,5
Yhteensa 3455 5427 100,0 3101 048,9 100,0
Pitkaaikaiset varat: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 3214 583,4 92,0 28912119 92,4
Romania ja Viro 278910,4 8,0 237 362,8 7,6
Yhteensa 3493 493,8 100,0 3128 574,7 100,0

YlI& esitetyt pitk&aikaiset varat sisaltavat kaikki muut konsernin pitk&aikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit,
laskennalliset verosaamiset ja tytsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvéat varat.

Ukrainan sodan vaikutukset

Vengjan hyokkayssodalla Ukrainassa ja sen aiheuttamalla yleisella taloudellisella epévarmuudella ei ollut
merkittavia negatiivisia vaikutuksia yhtion tulokseen, taseeseen tai rahavirtoihin. Tornatorin liikkevaihto ja
liilkevoitto olivat katsauskaudella historiallisen korkealla tasolla. My6s liiketoiminnan rahavirta oli vahva.
Yhtitn luottotappioiden maara ei ole lisdantynyt, eika yhtié koe rahoitusriskiensa nousseen tai omaisuus-
eriensa arvon laskeneen. Tornatorin kayttamat urakoitsijat 16ysivat korvaavaa tyévoimaa ukrainalaisten
kausitydlaisten tilalle, joten metsien hoitotoimenpiteet eivat vaarantuneet.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen toiminnan etta strategisten hankkeiden lapi-
viennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa, tulokset olivat suunniteltuakin parempia.
Hyva kysynta nosti puun markkinahintaa. Puun luovutus paaasiakkaalle Stora Ensolle Suomessa oli
noin 153,0 miljoonaa euroa (127,0) eli noin 86 % (86 %) konsernin puun luovutuksen liikevaihdosta.
Puunmyynti paaasiakkaalle perustuu pitkaaikaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen, joka uu-
sittiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnassa tyot toteutettiin suunnitellusti.

milj. € Liikevaihto
200
150 [
- [

100 —

50

0
2019 2020 2021 2022 2023

Puun luovutus  mMetsgpalvelu  mKiinteistokauppa

Tornatorin metsdomaisuuden kayvan arvon paivityksesta kirjattiin merkittavia positiivisia vaikutuksia
vuonna 2023. Tornatorin Suomessa sijaitsevan metsaomaisuuden arvostamisessa otettiin vuonna
2022 kayttoon uusi arvostusmenetelmd, jossa metsdomaisuuden arvo maaritetaan alueellisesti toteu-
tuneiden metsatilakauppojen perusteella laskettujen hintojen ja Tornatorin pystypuuston avulla. Arvos-
tettava metsdomaisuus pitaa sisalladn pystypuuston (biologiset hyddykkeet) ja maapohjan. Tornatorin
nakemyksen mukaan Suomen metsatilamarkkinoilta saatava markkinatransaktiotieto on luotettavaa ja
antaa aiempaa kassavirtojen nykyarvoon perustuvaa menetelméa paremman ja lapinakyvamman ku-
van yhtion Suomen metsien kayvasta arvosta. Konsernin koko metsaomaisuuden kokonaisarvo kasvoi
tilikauden aikana noin 354 miljoonaa euroa (787), josta emoyhtion osuus oli noin 312 miljoonaa euroa
(760) ja tasta netto-ostojen vaikutus noin 119 miljoonaa euroa (73). Biologisten hyddykkeiden tasearvo
kasvoi myds Virossa ja Romaniassa, ja kaikkien maiden vuotuinen biologisten hyddykkeiden kayvan ar-
von paivitys paransi konsernin liikevoittoa yhteensa 296 miljoonalla eurolla (462). Maapohjan kayvan
arvon muutosten vaikutus oli yhteensa -61 miljoonaa euroa (+252). Metsien arvostusmalli on kuvattu
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsdomaisuuden uusi arvo tilinpaatoksessa oli noin 3 456 miljoonaa euroa (3 101)
sisaltaen puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden sek& metséhankintojen ja metsa-
maan myyntien vaikutus. Tornator omistaa yhteensé noin 760 000 hehtaaria metsda Suomessa, Vi-
rossa ja Romaniassa.

Vuonna 2023 Tornator jarjesteli korkosuojauksiaan siten, etta kaikki vanhat koronvaihtosopimukset
purettiin kokonaisuudessaan ja tilalle ostettiin nimellisarvoltaan yhteensa 170 miljoonan euron maarai-
set korkokatto-optiot, joissa korkokaton taso on keskimaarin 0,2 %. Korkojohdannaisten kayvéan arvon
muutoksista syntyi tuloslaskelman rahoituseriin -5,5 miljoonan euron suuruinen kirjaus (+110,9). Edella
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mainituista kdyvan arvon muutoksista kassavirtavaikutusta syntyy johdannaisten kéyvan arvon muutok-
sen vaikutuksesta emoyhtion verotettavaan tulokseen. Muilta osin kdyvan arvon muutokset ovat las-
kennallisia.

Tornatorin omavaraisuusaste pysyi korkeana 60,1 %:ssa (60,4 %) ja likviditeetti silyi vahvana lapi vuo-
den. Yhtiota velvoittava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella marginaalilla.

Yhti6 jatkoi investointeja uuden metsdmaan hankintaan. Suomessa Tornator osti lahes 24 000 hehtaaria
metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtid jatkoi metsdomistuksensa vastuullista hoitamista ja kestavan liikketoimin-
nan kehittdmista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™, FSC®).

Suomi FSC-C123368
Viro FSC-C132610
Romania FSC-C132426

Tornator jatkoi ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmiensa toteutusta. Ohjelmien sisalto ja tavoit-
teet ovat luettavissa yhtion verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtid ennallisti soita, teki kulotuksia ja perusti uusia
luonnonsuojelualueita yhteensa noin 800 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi merkittavia
suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja Helmi-elinympéaristéohjelmien puitteissa.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2023 paéatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen
mukaisesti 60 miljoonaa euroa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion pitkan aikavalin kannattava toiminta ja
luoda mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Laht6kohtana on yhtion kaikkien
merkittavien riskien systemaattinen kartoitus ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.
Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtidlle. Kysyntariski on pienentynyt puun kayton
lisdéntyessa ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita vield edes tiedetd. Metsateollisuuden
uusien investointien my6té ja Venajan tuontipuun tyrehtyessa puun kysynté on kasvanut kaikissa yhtion
toimintamaissa. Yhtidé on varmistanut puun hyvaéa kysyntda myos sertifioimalla kaikki metsansa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisaté joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai
tonttien sekd metsépalstojen myyntid. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa kestavaa hakkuusuunnitetta
ja nain pyrkia optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaréan ja laadun riskié hallitaan pitkén aikavalin metsavarojen kaytén suunnitte-
lulla ja hakkuiden suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman mukaisesti. Puuston kas-
vun verifioinnissa yhtio otti v. 2021 kayttoén Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten pe-
rusteella kehittamat MOTTI-kasvumallit, joita on kaytetty pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen (>30
vuotta) laadinnassa
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Metsén arvostusmenetelméan muutos Suomessa voi aiheuttaa aiempaa suurempaa volatiliteettia tu-
lokseen kirjattavaan metsan kayvan arvon muutokseen. Transaktiopohjaisessa menetelméssa metsa-
tilamarkkinan heilahdukset voivat olla suurempia kuin aiemmassa tulevaisuuden kassavirtoihin poh-
jautuvassa mallissa.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa metsien kayttomahdollisuuksia heikenta-
vasti ja aiheuttaa Tornatorille tulonmenetyksig, ellei menetyksien taysimaaraisesta korvaamisesta ole
sovittu. Suomen FSC®:n kansallisten kriteerien tuorein maarittelytyd on paattynyt. Tornator osallistui
tiiviisti tAhan prosessiin, eikd nde muutosten aiheuttavan yhtidlle merkittavia tulonmenetyksia.

Metsien ostoon liittyy riskejd, ja investoinnin onnistumisen pystyykin toteamaan usein vasta pitkan
ajan kuluttua. Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa hyddynnetaan pitkalle vietya tek-
nologiaa, mutta edelleen joudutaan tekem&an myods arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden hinnoitte-
luun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa
ostojen onnistumiseen tuottonédkdkulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan tonttimyyntia. Suhdanteen heikentymi-
nen saattaa vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheuttaa véliaikaista tuottojen laskua. Tuuli-
voiman hankekehitykseen kaytettévien investointien riskia hallitaan tekemalla riittavan tarkat esiselvi-
tykset ennen hankkeiden kdynnistamista, valitsemalla kumppaneiksi tunnettuja alan toimijoita, hajaut-
tamalla hankkeet alueellisesti eri puolille Suomea sekéa viemalla hankesuunnittelu 1api huolellisesti.
Tornator ei osallistu tuulivoiman rakentamiseen eikd tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa
hankkeista ennen rakentamista ja jA& maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metséavarojen hydodyntamisessa ymparistdon kohdistuvia riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaa-
dantoa ja sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon henkildston kouluttamisessa
ja perehdyttamisessa sekd minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla
tasolla.

Poliittisena riskind voidaan pitdd merkittavid uusia lakiséddoksia tai muita toimintaa rajoittavia teki-
jOita. Esimerkking téllaisesta voi pitda Suomessa kaytavaa keskustelua metsien kayton hyvaksytta-
vyydesta tai EU-tason pohdintoja metsataloutta rajoittavasta saéntelysta. Metsien rooli muun muassa
luontokadon pysayttamisessa on noussut vahvasti otsikoihin. Myds metsaomaisuuden kasvattaminen
ulkomaisena yrityksend voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien hallinnassa mer-
kittavassa roolissa on yhteisty6é viranomaisten, koulutuslaitosten ja erilaisten jarjestdjen kanssa seka
aktiivisuus yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myds osallistuminen alan tutkimustyéhon ja esimer-
kiksi erilaisten hiililaskelmien tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tornator noudattaa
avointa viestintad, jossa korostuu yhtion harjoittaman metsatalouden positiivinen kokonaisvastuulli-
suus ja muut yhtién arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myds Suomen rajojen ulkopuolella maissa,
joissa kasvumahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka keino
hallita riskeja etta riski. Tornatorin kannalta Romania ja Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilas-
toissa. Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen ja ympéaristévastuun kiinteéksi osaksi liiketoimintaansa,
jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset vastuullisen liiketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Liséksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita ja luotettavia asiak-
kaita sek& tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhti6 suorittaa siséista tar-
kastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytéssa myos ns. whistleblow-kanava.

Ammattitaitoisen henkildstén saaminen ja sitouttaminen on riski myds metséataloudessa. Tornator on
varautunut metsureiden eldkoitymiseen sopimalla uusia yrittdjasopimuksia ja lisédmalla koneellista
tyota. Toimihenkiliden osalta tehd&déan yhteistydté alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekry-
tointia. Riski& hallitaan myds aktiivisella henkildstohallinnolla ja henkildston kehittamisella. Sodan
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takia Ukrainasta ei ole ollut saatavissa tyontekijéitd metsanhoidon urakointitéihin. Tuleva jalleenra-
kennus voi aiheuttaa pulaa metsatyontekijoista Tornatorin toimintamaissa, mikali naista siirtyy tyovoi-
maa Ukrainaan.

Operatiiviset riskit

Yhti6lla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat operatiiviset prosessit, joilla hallitaan siséisia lii-
ketoimintariskeja. Entistd enemman operatiivista tyota tehdaan yrittajaresursseilla, mika asettaa haas-
teita toiminnan kontrollille, esimerkiksi ymparistdvahinkojen ja tyoturvallisuuden osalta. Metsapalvelulii-
ketoiminnan laajentaminen koko Suomeen on lisénnyt Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoi-
den maaran kasvun kautta. Valvontaa kehitetdan seka koulutuksen etté tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisdamat luonnontuhot muodostavat entista suuremman riskin metsaomaisuu-
delle. Tornatorin osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien hyva terveys ja kasvukunto
sekd metsatuholain edellyttdmat toimet toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhti6lla on
Suomessa metsdvakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla
Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei ole talla
hetkella toimivia metsdvakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitéd myos kyberhyokkayksen uhkaa el
yhtion tietojarjestelmiin kohdistuvia riskejd. Téhan on varauduttu hyddyntamalla kehittynytta suojaus-
teknologiaa ja huolehtimalla kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapddoman osuus yhtion taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on eri-
tyisesti panostanut. Hyvét ja toimivat kanavat paadomamarkkinoille mahdollistavat lainojen onnistu-
neen uudelleenrahoituksen. Yhtid muokkaa lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mu-
kaan niin, etté tulevat lainojen erdantymiset hajautuvat usealle vuodelle ja mahdollisimman pitkélle
tulevaisuuteen. Yhtio on hajauttanut varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen eri vuo-
sina erdantyvia pankkilainoja ja joukkovelkakirjalainoja. Markkinakorkojen muutoksiin yhtié on varau-
tunut johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienentda lainojen korkoriskid. Likviditeetin hallinta pe-
rustuu ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Yhti6lla on my6s yritystodistusoh-
jelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta. Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin seka lyhyen
aikavalin likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustuvilla ennakkomaksuilla.

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat

Ei olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Arvio todennégkdisesta tulevasta kehityksesté

Globaalien megatrendien, kuten ilmastonmuutos ja vaestén kasvu, odotetaan edelleen vahvistavan
kestavasti tuotetun uusiutuvan puuraaka-aineen kysyntaa pitkalla aikavalilla. Puun kysyntaan ja hakkui-
siin voi kuitenkin kohdistua tilapaisesti paineita, mikali esimerkiksi kansainvalisen politiikan jannitteet
eskaloituvat. Maailmantalouden odotuksia voimakkaampi heikkeneminen voi aiheuttaa metséateollisuu-
dessa tuotannon supistuksia ja mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia puun luovutusmaariin ja yhtion
liikevaihtoon.

Yhtién omissa metsissd metsanhoitot6itd jatketaan normaalin toimintavuoden mukaisesti ja lannoitus-
ohjelmaa toteutetaan suunnitellusti. Taman lisdksi Tornator toteuttaa metsénhoitotditd maan laajuisesti
Stora Enson metsapalveluasiakkaille. Metséatilamarkkinoilla tilanteen odotetaan jatkuvan vertailuvuoden
kaltaisena. Tuuli- ja aurinkovoimahankkeita edistetdédn mahdollisuuksien mukaan.
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Yhti6 arvioi velanhoitokykynsa ja tuloksensa sailyvan vakaana.
Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhti6é panosti vahvasti metsien puustotietojen saatavuuden ja laadun parantamiseen. Lisdksi jatkettiin
korjuun ja luonnonhoidon laadun seka yhtion tietojarjestelmien kehittamisté. Erityisfokus oli metsépal-
velun ja puukaupan tietojarjestelmien kehitystydssa.

Henkildsto ja palkat

Keskimé&arainen henkiléstomaara oli vertailuvuoden tasolla. Normaalin palkkauksen liséksi yhtidlla on
kaytossa tulostavoitteisiin perustuva palkitsemisjarjestelma. Vuonna 2023 tulospalkkioita maksettiin
vuodelta 2022 keskimaarin 7,8 % peruspalkoista (2022 maksettiin 6,6 % vuodelta 2021).

Konsernissa on tdissé noin 190 henkil6a. Yhtion metsat tyollistavat ihmisid, paaosin haja-asutusseu-
duilla, suoraan erilaisissa metsatgdissa arviolta noin 1600 henkildtyévuoden verran.

2023 2022 2021

Keskiméarainen henkil6sto tilikaudella, kpl 189 188 189
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. € 11,0 10,3 9.6
Ympéristd

Tornatorilla on ympéristbohjelma, jonka tavoitteet ja toteutuma tarkistetaan yhtiéssa vuosittain. Puit-
teet yhtion ymparistoasioiden hallinnalle tuovat metsa- ja ymparistolainsaadantt seka PEFC- ja FSC-ser-
tifiointijarjestelmat. Ulkopuolinen arvioija auditoi sertifiointikriteerien noudattamista vuosittain. Vuonna
2023 Suomessa astuivat voimaan uudistetut vaatimukset molempien sertifiointijarjestelmien osalta ja
Tornator oli ensimmainen uuden FSC-standardin mukaan auditoitu toimija Suomessa. Auditoinnissa ei
todettu yhtaan vakavaa poikkeamaa. Laajempi FSC-uudelleensertifiointi tehdaan viiden vuoden valein,
ja Tornator toteutti taman viimeksi vuonna 2019 ja se toteutetaan jalleen vuonna 2024. Yhtié noudat-
taa metsataloustoiminnassaan Metsatalouden Kehittdmiskeskus Tapion julkaisemia Hyvan metsanhoi-
don suosituksia.

Tornatorilla on kunnianhimoinen luonnon monimuotoisuusohjelma vuosille 2021—30. Monimuotoisuus-
ohjelman mukaiset toimenpiteet edistavat uhanalaisten metsélajien ja luontotyyppien tilan lisaksi
ekosysteemipalveluita, vesiensuojelua, riistanhoitoa seké ilmastonmuutoksen hillintaa.

EU-taksonomia

Euroopan unionin (EU:n) kestavan rahoituksen taksonomia -asetuksen (852/2020)

soveltamisalaan kuuluvilla yrityksilla on velvollisuus ilmoittaa, mika osuus liikevaihdosta, paadomame-
noista ja toimintamenoista on toimintaa, joka tunnistetaan EU-taksonomiassa potentiaalisesti ympa-
ristén kannalta kestavaksi taloudelliseksi toiminnaksi tai tayttaa sen tekniset arviointikriteerit.

EU-taksonomia on luokitusjarjestelmd, jonka tarkoituksena on ohjata rahoitusta
toimintoihin, joilla edistetddn merkittavasti seuraavien ymparistotavoitteiden
saavuttamista:

1. llmastonmuutoksen hillinta

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéava kaytto

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
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Raportointivelvoitteet astuivat voimaan tilikaudesta 2021 alkaen vaiheittain. Tilikaudelta 2021 edel-
Iytettiin muilta kuin rahoitusalan yrityksilta tietoa, mik& osuus toiminnasta on taksonomiakelpoista
kahden ensimmaisen ymparistotavoitteen, ilmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuutokseen so-
peutumisen, osalta. Mybhemmassa vaiheessa toimintoja tulee arvioida myos teknisia arviointikritee-
reja vastaan. EU-taksonomian vaatimukset eivat koske Tornatoria, mutta yhtié on vapaaehtoisesti ha-
lunnut ottaa taksonomian vaatimukset osaksi omaa raportointiaan. Tilikaudelta 2023 Tornator rapor-
toi edelleen tiedon siitd mik& osuus toiminnasta on taksonomiakelpoista kahden ensimmaisen ympa-
ristbtavoitteen, ilmastonmuutoksen hillinnén ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen, osalta ja jatkaa
muihin tavoitteisiin ja teknisten arviointikriteerien tayttymiseen liittyvaa analysointia.

Tornatorin péaaliiketoiminta-alue on kestava metséatalous, jonka ytimessa ovat kaksoissertifioidut
(FSC® ja PEFC) metsat. Vastuullisesti hoidetuista metsista saatavalla puulla on merkittava vaikutus
fossiilisten raaka-aineiden korvaajana. Taksonomian ympaéristotavoitteista Tornator pystyy edista-
maan seka ilmastonmuutoksen hillintda etta siihen sopeutumista. Liséksi Tornator suorittaa jatku-
vasti toimenpiteitd, joilla thdataan biologisen monimuotoisuuden sailymiseen seka edistetaan
ekosysteemien suojelua ja ennallistamista. Tornatorin liikketoimista ei ole tunnistettu koituvan merkit-
tavaa haittaa muille taksonomian ymparistotavoitteille

Metséatalous on yksi niista sektoreista, joille on taksonomiassa madritetty tekniset arviointikriteerit.
Tornatorin kannalta relevantit kriteerit I6ytyvéat luvun 1 Metséatalous toiminnosta 1.3 Metsien kasittely
(Forest management). ja sita vastaavasta NACE-luokituksesta A2 Metsatalous (Forestry). Tornatorin
metsatalousliiketoiminta on yhtion oman alustavan analyysin perusteella luokitusjarjestelméakelpoista
taloudellista toimintaa ja yksityiskohtaisempaa analyysia luokitusjarjestelmanmukaisuudesta tullaan
jatkamaan vuoden 2024 aikana.

Oheisessa taulukossa on esitetty tunnusluvuittain Tornatorin toiminnan luokitusjarjestelmékelpoisuus
vuosina 2022 ja 2023

o Liikevaihdossa (Turnover) on huomioitu IFRS:n mukainen liikevaihto, joka muodostuu hak-
kuuoikeuksien myynnistd, metsapalvelumyynnista ja maan myynnista. Naista hakkuu-
oikeusien myynti ja metsépalvelumyynti on todettu luokitusjarjestelméakelpoisiksi eriksi.

o Padomamenoissa (CapEx) on huomioitu IFRS-tilinpaatoksessa esitetyt lisdykset aineettomiin,
aineellisiin ja biologisiin hyddykkeisiin. Suurin osa padomamenoista on metsémaan ostoa,
jonka on tulkittu olevan kestavan metsatalousliiketoiminnan ja silla aikaan saatavien ilmas-
tovaikutusten edellytys. Lisdksi suoraan metsatalousliiketoimintaan liittyvat investoinnit met-
satieverkostoon ja mm. metsasuunnitelmien tekemiseen ja hallintaan tarvittaviin ICT-jarjes-
telmiin on myos tulkittu olevan luokitusjarjestelméakelpoisia.

e Toimintamenoissa (OpEx) on huomioitu suoraan omaisuuden hoitamiseen ja hallintaan liitty-
vat kustannukset. Tornatorissa suuri osa tallaisista kuluista on erilaisia metsanhoitotoimen-
piteisiin ja metsien kasittelyyn liittyvia kuluja: urakointimaksuja, materiaalihankintoja seka
henkildstokuluja. IFRS-tuloslaskelman kuluista on jatetty huomioimatta yleishallintoon liitty-
vat kulut sek& poistot ja myytyjen maa-alueiden tasearvo

Nailla perusteilla Tornator on paatynyt vuosilta 2022 ja 2023 luokitusjarjestelméakelpoisuuden osalta
seuraaviin tunnuslukuihin. Korkea luokitusjarjestelmékelpoisuus heijastaa hyvin Tornatorin ydintoi-
minnan luonnetta - metséataloudella ja puulla uusiutuvana raaka-aineena on merkittava rooli taiste-
lussa ilmastonmuutosta vastaan:
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2023:
- Luokitusjarjestelma-  Ei-luokitusjarjestelméa-
Tunnusluku (KP1) Yhteensd, M€ kelpoinen osuus, % kelpoinen osuus, %
Liikevaihto (Turnover) 194,9 99 % 1%
Padomamenot (CapEx) 1235 100 % 0%
Toimintamenot (OpEx) 442 98 % 2%
2022:
- Luokitusjarjestelma-  Ei-luokitusjarjestelma-
Tunnusluku (KP1) Yhteensd, M€ kelpoinen osuus, % kelpoinen osuus, %
Liikevaihto (Turnover) 164.,6 97 % 3%
Padomamenot (CapEx) 78,7 100 % 0%
Toimintamenot (OpEx) 36,5 98 % 2%

Yhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Yhtion hallitukseen kuuluivat 8.3.2023 saakka puheenjohtaja Mikko Koivusalo, varapuheenjohtaja
Mikko Mursula seké jasenet Jorma Lansitalo ja Tuomas Virtala.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2023 valittiin hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja heidan henkil -
kohtaisiksi varajasenikseen seuraavat henkil6t seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka:

Varsinainen jasen Varajasen
Mikko Koivusalo Markus Aho
Tuomas Virtala Erkko Ryynanen
Seppo Toikka Jari Suvanto
Mikko Mursula llja Ripatti

Yhtion hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 8.3.2023 Mikko Koivusalon hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Mikko Mursulan varapuheenjohtajaksi. Yhtion ja osakkaan valisid sopimuksia valvovan Oversight
Committeen puheenjohtajaksi valittiin Mikko Mursula, jaseniksi Mikko Koivusalo sekd Tuomas Virtala ja
varajaseneksi Seppo Toikka. Palkitsemiskomitean jaseniksi hallitus valitsi Mikko Koivusalon, Mikko Mur-
sulan ja Tuomas Virtalan.

Toimitusjohtajana on toiminut Henrik Nieminen. Hanen sijaisensa on liiketoimintajohtaja Ari Karhapaa.
Johtoryhmé&n muodostivat toimitusjohtaja Henrik Nieminen, talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, liike-
toimintajohtaja Ari Karhapaa, kiinteistjohtaja Juha Maki (14.2.2023 alk.), kehitysjohtaja Heikki Pentti-

nen seka henkildsto-, viestinté- ja vastuullisuusjohtaja Outi Nevalainen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2023 valittiin tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy ja paéa-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Panu Vanska.

Osakkeiden méaara
Emoyhtion osakepdadoma 51.836.213,00 euroa jakautuu 5.000.000 kappaleeseen osakkeita, ja kai-

killa osakkeilla on samanlaiset oikeudet. Emoyhtidn osakkeita koskee yhtigjarjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos yhtion osake vaihtaa omistajaa.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 1.816.934.717,07 euroa sisaltaen tilikauden tuloksen
299.510.745,71 euroa.

Tornator Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté osinkona jaetaan 7,00 euroa/osake eli
35.000.000,00 euroa. Jakamatta jaava osuus jatetaan yhtion omaan padomaan. Osingonmaksu on
suunniteltu maksettavaksi 26.3.2024 — tdsmaytyspaiva 20.3.2024. Lisaksi hallitus esittaa, etta se val-
tuutetaan paattamaan maksimissaan 7,0 euroa per osake lisdosingosta, joka voidaan maksaa yhtitn
maksukyky huomioiden vuoden 2024 aikana.

Osakkeenomistajat 31.12.2023

Stora Enso Oyj 41,00 %
Keskinainen eldkevakuutusyhti6 llmarinen 23,13 %
Keskinainen tybeldkevakuutusyhtio Varma 16,41 %
OP Henkivakuutus Oy 6,25 %
OP-Metsanomistaja -erikoissijoitusrahasto 5,00 %
Veritas Elakevakuutus 2,50 %
OP-Elakesaatio 2,08 %
Finnairin Elakesaatio 1,09 %
Pohjola Vakuutus Oy 1,04 %
Riffu Oy 0,75 %
Danilostock Oy 0,75 %
Yhteensa 100,00 %

Osakkeiden aanimaara

Yhtitjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistaja voi danestaa yhtiokokouksessa enintdan kahdellakym-
menelld (20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarastd, mukaan lukien osak-
keenomistajan kanssa samaan konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden elakesaatididen ja -
kassojen &anivalta.

Tornator Oyj:n selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmésté on esitetty erillisena kertomuksena
yhtion verkkosivuilla www.tornator.fi/Sijoittajat

Seuraavassa on esitelty konsernitilinpdatoksen paalaskelmat. Virallinen tilinpaatds on saatavilla yhtion
verkkosivuilta viimeistaan 8.3.2024 www.tornator fi/Sijoittajat

Lisétietoja:

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen, puh. 040 869 7613
Talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, puh. 040 773 0975
www.tornator.fi

Tornator on johtava kestavaan metsatalouteen erikoistunut yhtié Euroopassa. Se omistaa metsia Suomen liséksi
Virossa ja Romaniassa. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2023 noin 195 miljoona euroa ja taseen koko noin 3,6
miljardia euroa. Konserni tyollistdd suoraan noin 190 henkil6a. Kaikkiaan yhtion metsat tyéllistavat suoraan omaa
henkilokuntaa seka yritt&jia ja heidan tyontekijéitdan noin 1600 henkilttyévuoden verran. Emoyhtién omistajat
ovat suomalaisia, paaosin institutionaalisia sijoittajia. Tornatorin missio on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta.
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Konsernin tuloslaskelma

1 000 euro 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 194 8954 164 641,1
Liiketoiminnan muut tuotot 48949 11 665,7
Biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon muutos 295747,0 462 165,7
}[/éislmuden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muu- 5435 24881
Materiaalit ja palvelut -35 356,7 -30 070,6
Henkildstokulut -11 036,0 -10 301,2
Poistot ja arvonalentumiset 8447,4 -15018,7
Liiketoiminnan muut kulut -14 160,0 -8576,9
Liikevoitto 442 888,4 572 017,1
Rahoitustuotot 6 392,0 479,7
Rahoituskulut -30 038,9 -14 1181
Rahoitusinstrumenttien kéyvan arvon muutos -5534,1 110902,1
Rahoituserét (netto) -29 180,9 97 263,7
Voitto/tappio ennen veroja 413 707,5 669 280,8
Tuloverot -19163,1 -42 897,4
Laskennallisten verojen muutos -53 900,2 -84 456,4
Tilikauden tulos 340 644,2 541 927,1
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 340 644,2 541 927,1
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 340 644,2 541 927,1
Kauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen:
Erét, joita ei mybhemmin siirreté tulosvaikutteiseksi

Maapohjan uudelleenarvostaminen -57 087,8 2114242

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

n s . - -2,4 31,2

uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaé
tulosvaikutteiseksi

Muuntoero -135,4 27,7
Kauden laaja tulos yhteensa 283418,6 753 354,8
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 283 418,6 753 354,8
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Konsernin tase

1 000 euro 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Metsdomaisuus 34555427 31010489
Biologiset hyddykkeet 3139 184,4 2737 263,5
Maa-alueet 316 358,3 363 785,4
Muut aineelliset kayttbomaisuushytdykkeet 16 306,0 16 006,2
Aineettomat kayttbomaisuushyodykkeet 23311 1983,8
Kéayttdoikeusomaisuuserat 1818,0 1911,1
Johdannaiset 35516,3 42 351,6
Muut sijoitukset 111,2 111,2
Pitkaaikaiset saamiset 17 384,8 7513,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3529 010,1 3170926,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 55,0 92,0
Myyntisaamiset 29 990,6 36 326,4
Muut saamiset 581,3 16 735,0
Sijoitukset 30567,3 355,7
Rahavarat 40 500,2 192440
Lyhytaikaiset varat yhteens&a 101 694,5 727531
Varat yhteensé 3630 704,6 32436794
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepagoma 50 000,0 50 000,0
Muu oma padoma 2 125 265,5 1901 846,9
Oma p&aoma yhteensa 2175 265,5 1951 846,9
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 458 540,7 419 823,0
Rahoitusvelat 848 958,9 749 051,7
Johdannaiset 1620,2
Vuokrasopimusvelka 1564,8 1643,8
Elakevastuuvelka 148,0 186,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 13092124 1172324,6
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 98 770,9 69 016,0
Ostovelat ja muut velat 33 459,7 23 626,1
Tuloverovelka 1829,0 15187,7
Vuokrasopimusvelka 357,0 354,7
Varaukset 11810,1 113234
Lyhytaikaiset velat yhteensa 146 226,7 119 507,9
Velat yhteenséa 1455 439,1 1291 832,5
Oma paaoma ja velat yhteensa 3630 704,6 32436794
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Uudelleen-
1 000 euro Osake- Ylikurssi- Muunto-  arvostus- Kertyneet Oma paddoma
paddoma  rahasto ero rahasto  voittovarat yhteensa

Oma pdéaoma 1.1.2022 50000,0 29995,2 -10849,1 1189346,1 12584921
Laaja tulos
Tilikauden tulos 541 927,1 541 927,1
Muut laajan tuloksen eréat
(verojen jalkeen)

Maapohjan uudelleen- 2114242 211 424,2

arvostaminen

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen 31,2 31,2

maarittdmisesta johtuvat erat

Muuntoero 27,7 27,7
Kauden laaja tulos 27,7 2114242 541958,3 753 354,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60 000,0 -60 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -60 000,0 -60 000,0
Oma pdaoma 31.12.2022 50000,0 299952 -10876,8 211424,2 1671304,4 19518469

Uudelleen-
1 000 euro Osake- Ylikurssi- Muunto-  arvostus- Kertyneet Oma paaoma
paaoma  rahasto ero rahasto  voittovarat yhteensa

Oma pdaoma 1.1.2023 50000,0 299952 -10876,8 2114242 1671304,4 19518469
Laaja tulos
Tilikauden tulos 340 644,2 340 644,2
Muut laajan tuloksen erat
(verojen jalkeen)

Maapohjan uudelleen-

arvostaminen S S

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen 2,4 2,4

maarittdmisesta johtuvat erat

Muuntoero -1354 -1354
Kauden laaja tulos -1354 -57087,8 3406418 283 418,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -60 000,0 -60 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -60 000,0 -60 000,0
Oma pdaoma 31.12.2023 50000,0 299952 -11012,2 1543364 1951946,2 21752655
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euro 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta

Metsatalousliiketoiminnasta saadut maksut 199 773,0 140 099,3
Maan myynnista saadut maksut 1 828,0 5201,2
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 6 095,5 242723
Maksut liiketoiminnan kuluista -49792,3 -49 356,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 157 904,1 120 216,6
Maksetut korot korollisista veloista -24 990,2 -9191,3
Maksetut korot johdannaisista -264,2 -4 404,6
Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -2916,3 -797,9
Saadut korot liilketoiminnasta 2728,3 4279
Saadut korot johdannaisista 32256

Maksetut valittdmat verot -30 102,0 -41 294,3
Liiketoiminnan rahavirta 105 585,3 64 956,4
Investointien rahavirta

Investoinnit metsdomaisuuteen, biologiset hyddykkeet -106 785,7 -67 094,0
Investoinnit metsaomaisuuteen, maa-alueet -13 198,2 -82925
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -3508,1 -3 465,7
Investoinnit rahamarkkinasijoituksiin -30 211,6

Luovutustulot rahasto-osuuksien myynnista 6 689,8
Investointien rahavirta -153 703,7 -72162,4
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 100 001,1

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -3,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 29753,8 70 000,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -352,7 -342,9
Maksetut osingot -60 000,0 -60 000,0
Rahoituksen rahavirta 69 402,3 9654,1
Rahavarojen muutos 21283,8 24481
Rahavarat kauden alussa 19244,0 16 802,2
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -27,6 -6,3
Rahavarat kauden lopussa 40 500,2 19 244,0
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