Q1/2025

KH Group Oyj

Liiketoimintakatsaus
Tammi-maaliskuu 2025
6.5.2025



Q1/2025 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-maaliskuu 2025

KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Nordic Rescue
Group ja Indoor Group. Olemme johtava rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittaja, pelastusajoneuvojen
valmistaja seka huonekalujen ja sisustustuotteiden vahittdiskauppias. Strategiamme tavoitteena on luoda KH-
Koneiden liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. Muita liiketoiminta-alueita kehitetdan edelleen ja niista
tullaan irtautumaan konsernin sijoitusstrategian mukaisesti.

Tassa liiketoimintakatsauksessa Indoor Group ja heinakuussa 2024 myyty HTJ on luokiteltu takautuvasti
lopetetuiksi toiminnoiksi ja raportoitu “IFRS 5 - myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” -standardin mukaisesti. Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat
vuosineljannesta ja koko vuotta koskevat luvut, mukaan lukien vertailuluvut vuodelta 2024, sisaltavat vain jatkuvat
toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisaltavat seka jatkuvat ettda myytavissa olevat ja lopetetut
toiminnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat liiketoiminta-alueet KH-Koneet ja Nordic Rescue Group.

KH Group konserni tammi-maaliskuu 2025 IFRS

e Liikevaihto oli 41,8 (40,4) milj. euroa. HTJ ja Indoor on luokiteltu takautuvasti lopetetuiksi toiminnoiksi.
e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 0,2 (-0,1) milj. euroa.

e Liikevoitto oli -0,1 (-0,5) milj. euroa.

e Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista oli -0,4 (-1,7) milj. euroa.

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) jatkuvista toiminnoista oli -0,01 (-0,03) euroa.

e Oma paaoma / osake katsauskauden lopussa oli 0,85 (1,30) euroa.

e Oman padoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli -43,4 % (-19,2 %).

e Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 4,5 milj. euroa.

o Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 291,3 % (225,3 %).

e Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 187,9 % (141,6 %)

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 41,8 40,4 194,0
Kayttokate (EBITDA) 3,6 3,2 20,3
Kayttdkate (EBITDA) % 8,6 % 7.8% 10,5 %
Liikevoitto (EBIT) -0,1 -0,5 58
Liikevoitto (EBIT) % -0,3 % -1,1 % 3,0%
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,2 -0,1 7.2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 0,5% -0,2 % 37%
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk -43,4 % -19,2 % -46,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 291,3% 2253 % 283,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 187,9 % 141,6 % 1773 %
Omavaraisuusaste, % 17,7 % 223 % 18,7 %



Q1/2025 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-maaliskuu 2025

Tulos / osake, euroa, laimentamaton, jatkuvat toiminnot -0,01 -0,03 0,02
Henkilosto keskimaarin 788 1102 869

"Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto ja liikevoitto nousivat maltillisesti vertailukaudesta tammi-maaliskuun
katsauskaudella. KH-Koneiden liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat seka Suomessa ettd Ruotsissa heikentyneesta
markkinatilanteesta huolimatta. Etenkin raskaiden tela-alustaisten kaivukoneiden myynti Suomessa kasvoi
merkittavasti vertailukaudesta. Nordic Rescue Groupin liikevaihto laski, mutta liikevoitto pysyi ennallaan
ensimmaisella vuosineljannekselld. Hyvinvointialueiden rahoitustilanne selkeytyi vuodenvaihteen jalkeen ja sen
ansiosta Suomen toimintojen tilauskanta on vahvistunut katsauskauden aikana. Ruotsissa pelastusajoneuvojen
kysynta on pysynyt edelleen hyvalla tasolla.

Indoor Groupissa yleinen markkinoiden epavarmuus vaikutti yha heikentavasti liikevaihtoon ja liikevoittoon.
Indoor Groupin kannattavuuden parantamiseen tahtadva laajamittainen toimintamallin uudistus tavoittelee
vahintdan 10 miljoonan euron vuotuista liikevoiton parannusta vuoden 2026 loppuun mennessa. Merkittavan
osan tavoitellusta kannattavuuden parannuksesta arvioidaan toteutuvan jo vuoden 2025 kuluessa. Joulukuussa
2024 paattyneiden muutosneuvottelujen palkkakulusaastot ovat vuositasolla noin 6-7 miljoonaa euroa ja ne
parantavat yhtidn tulosta merkittavasti jo toisella vuosineljanneksella.

Strategisena toimenpiteena KH Group tiedotti maaliskuussa 2025 Indoor Groupin myyntiprosessin aloittamisesta.
KH Group on antanut taloudelliselle neuvonantajalle toimeksiannon selvittaa erilaisia vaihtoehtoja Indoor Group
-omistukselleen. Lopullista paatosta Indoor Group -omistuksen myynnista ei ole tehty, eika tallaisen mahdollisen
jarjestelyn aikataulusta, ehdoista tai toteutumisesta ole varmuutta. KH Groupin tavoitteena on saattaa prosessi
paatdkseen vuoden 2025 aikana. Toisena strategisena askeleena KH Group toteutti maaliskuussa 2025
osakassopimuksen mukaiset KH-Koneet Group Oy:n vdahemmistdosakkaiden lunastukset, joiden jalkeen KH
Groupin omistusosuus KH-Koneet Group Oy:ssa on 100 %. Osakkeiden kauppahinta oli 2,0 milj. euroa.

Vuoden 2025 aikana liiketoiminta-alueiden keskidssa ovat liikevaihdon ja liikevoiton turvaaminen seka
kayttdpadoman tehostaminen. KH Groupin strategiamuutosta edistetaan suunnitellusti.”
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KH Group -konserni

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 41,8 40,4 194,0
Kayttokate (EBITDA) 3,6 3,2 20,3
Kayttokate (EBITDA) % 8,6 % 7,8 % 10,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,2 -0,1 7.2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 0,5 % -0,2 % 3, 7%
Tulos ennen veroja -0,5 -1,9 1,7

(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

KH Group -konserni tammi-maaliskuu 2025

KH Groupin liikevaihto oli 41,8 (40,4) milj. euroa, jossa on nousua 4 % vertailukauteen. Liikevaihto kasvoi selvasti
KH-Koneissa, mutta Nordic Rescue Group jai vertailukauden tasosta. Katsauskauden vertailukelpoinen liikevoitto
oli 0,2 (-0,1) milj. euroa. Seka KH-Koneet ettd Nordic Rescue Group kasvattivat liikevoittoa katsauskaudella.
Emoyhtion osuus katsauskauden liikevoitosta oli -0,4 (-0,3) milj. euroa. Rahoituskulut olivat selvasti vertailukautta
pienemmat korkotason laskun, korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja valuuttakurssimuutosten myota.

KH-Koneet

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 33,1 29,2 149,8
Kayttokate (EBITDA) (" 3,0 2,7 18,8
Kayttokate (EBITDA) % 9,2 % 9,2 % 12,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -0,1 -0,4 6,3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -0,4 % -1,3% 4,2 %

(1) EBITDA = Kdyttékate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtio myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita jo palveluita maanrakennuksen, kiinteistéhuollon ja materiaalinkdsittelyn
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkejd ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Ljungby
Maskin ja Pronar.
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Vuoden 2023 alussa alkanut konemarkkinan heikkeneminen jatkui alkuvuonna 2025 seka Suomessa etta
Ruotsissa. Tasta huolimatta KH-Koneet onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan molemmissa toimintamaissa
ensimmaiselld neljannekselld. Etenkin raskaiden tela-alustaisten kaivukoneiden myynti Suomessa kasvoi
merkittavasti vertailukaudesta. Myynnin painottuminen raskaampaan kalustoon heikensi kuitenkin
vertailukelpoista bruttokatetta jonkin verran suhteessa edelliseen vuoteen.

Liiketulos parani hieman vertailukauden tasosta -0,1 miljoonaan euroon. Kiinteat kulut kasvoivat suhteessa
vertailukauteen padosin vuonna 2024 toteutettujen Luulajan toimipisteen avaamisen ja Pronar-
kierratyskaluston lanseerauksen mydéta. Ruotsin kruunun vahvistuminen vaikutti vuosineljanneksen aikana
positiivisesti seka ostoihin etta rahoituseriin.

Nordic Rescue Group

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 8,7 11,1 44,2
Kayttokate (EBITDA) (" 1,0 0,9 34
Kayttokate (EBITDA) % 11,3% 7,8 % 7,7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,8 0,7 2,8
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 9,1 % 6,3 % 6,2 %

(1) EBITDA = Kdyttékate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtié toimii Suomessa nimelld Saurus
ja Ruotsissa nimelld Sala Brand.

Pelastusajoneuvojen kysynta kehittyi katsauskaudella positiivisesti. Suomessa vuonna 2024 nakyneet viiveet
hyvinvointialueiden ostopadatdksissa ovat osin helpottaneet ja tilauskanta vahvistui tammi-maaliskuussa.
Tilausviiveiden vuoksi tuotannon kuormitus alkuvuodesta 2025 on kuitenkin tavoiteltua alhaisempi ja Saurus
toteutti muutosneuvottelut, joiden lopputuloksena yhtid paatti 8 tydsuhdetta ja lomautti henkiléstoa. Ruotsissa
kysyntatilanne jatkui vakaana ja vuoden 2025 tuotantokapasiteetti on loppuunmyyty.

Tammi-maaliskuun liikevaihto laski vertailukaudesta ja oli 8,7 miljoonaa euroa. Alhaisemman liikevaihdon syyna
olivat paaosin toimitettujen ajoneuvotyyppien erot suhteessa vertailukauteen. Liikevoitto pysyi lahes ennallaan ja
suhteellinen kannattavuus parani tehokkaan tuotannon ja muutosneuvotteluiden tukemana.
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Indoor Group

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 34,1 37,8 161,6
Kayttokate (EBITDA) ™ 2,3 5,0 18,2
Kayttokate (EBITDA) % 6,6 % 13,4 % 11,3 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -2,5 -0,3 -1,6
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -7,4 % -0,9 % -1,0 %

(1) EBITDA = Kdyttékate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

Indoor Groupin Asko jao Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuimpia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden
véhittdiskauppoja. Konserniin kuuluu vdhittdiskauppaketjujen lisdksi huonekalutehdas Insofa. Askolla ja Sotkalla on
noin 80 myymdiléd ja verkkokaupat Suomessa.

Huonekalumarkkina jatkui haastavana vuoden ensimmadiselld neljanneksella. Kuluttajaluottamus pysyi heikkona
ja huonekalukysyntaan olennaisesti vaikuttava asuntomarkkina oli hiljainen. Indoor Groupin liikevaihto laski 10 %
vertailukaudesta. Osa liikevaihdon laskusta selittyy Viron toimintojen lopettamisella ja myymaldiden sulkemisella
Suomessa.

Tammi-maaliskuun vertailukelpoinen liiketulos oli -2,5 miljoonaa euroa. Ensimmaisen vuosineljdnneksen
operatiivinen tappio pieneni suhteessa vertailukauteen, jolloin liiketulos oli -0,3 miljoonaa euroa sisaltaen Viron
toimintojen lopettamiseen liittyneen 3,7 miljoonan euron kiinteistdn myyntivoiton. Kannattavuutta paransi
vuonna 2024 kaynnistetty toimintamallin uudistus, jonka osana Indoor Group on yhdistanyt vierekkaisten Asko-
ja Sotka-myymaldiden toiminnot valtakunnallisesti. Taman mydta Indoor Groupin kiinteat kulut laskivat
ensimmaisella  vuosineljanneksella. Joulukuussa 2024 paattyneiden muutosneuvotteluiden jalkeen
henkildstémaara tammi-maaliskuussa oli keskimaarin 455 (565). Muutosneuvottelujen palkkakulusadstot ovat
vuositasolla noin 6-7 miljoonaa euroa ja ne parantavat yhtion tulosta merkittavasti jo toisella vuosineljanneksella.

Indoor Group jatkaa toimintamallin uudistuksen toteuttamista ja ERP-jarjestelman kokonaisvaltaista
hydédyntamista, joilla tavoitellaan yhtion kilpailukyvyn parantamista erittdin haastavassa markkinatilanteessa.
Toimenpiteiden arvioidaan tuovan Indoor Groupille vahintdadan 10 miljoonan euron vuotuisen liikevoiton
parannuksen vuoden 2026 loppuun mennessa.

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiprosessin koskien Indoor Group -omistustaan. Indoor Group on
tassa liiketoimintakatsauksessa raportoitu "IFRS 5 - myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot” -standardin mukaisesti.
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KH Groupin taseen loppusumma 31.3.2025 oli 277,7 (348,6) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 17,7 % (22,3
%) ja nettovelkaantumisaste 291,3 % (225,3 %). Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 187,9 %
(141,6 %). Myytavana olevaksi luokitellun Indoor Groupin varat 114,2 miljoonaa euroa ja velat 113,2 miljoonaa
euroa sisdltyvat konsernin taseen tunnuslukuihin.

Emoyhti6lla oli katsauskauden lopussa kaytettavissaan 2,45 miljoonan euron nostamaton luottolimiittilaina eika
silla ole vieraan padoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta. Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa
4,5 miljoonaa euroa.

NRG taytti rahoitussopimuksensa taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot maaliskuun 2025 tilanteessa. KH-
Koneilla kovenanttiehtoja tarkastellaan seuraavan kerran kesakuun 2025 lopussa.

Indoor Groupin rahoitusasemaan liittyy epavarmuutta, sillda yhtié ei tayttanyt kovenanttiehtoja 30.9.2024
tilanteessa ja kaikki lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa 27,5 miljoonaa euroa, on luokiteltu lyhytaikaisiksi. Indoor
Groupin rahoittajan kanssa on tehty sopimus, jonka mukaisesti rahoittaja ei tule eraannyttamaan lainoja tiettyjen
ehtojen tayttyessa. Kyseinen sopimus on voimassa 31.5.2025 asti ja osapuolet ovat neuvotelleet rahoituksen
voimassaolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi. Sopimuksen mukaisesti KH Group myénsi Indoor Groupille 1,0
miljoonan euron osakaslainan tammikuussa 2025. Rahoittajalla on oikeus eraannyttaa lainat sopimuksen
paattyessa ja talla saattaa olla vaikutusta Indoor Groupin toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin. Indoor Groupin
rahoitustilanteella ei ole valitdnta vaikutusta konsernin jatkuviin liiketoimintoihin, koska konserniyhtidt ovat
erillisrahoitettuja.

Katsauskaudella jatkuvien toimintojen liiketoiminnan nettorahavirta oli -1,4 (-2,9) miljoonaa euroa, investointien
nettorahavirta -2,3 (0,0) miljoonaa euroa ja rahoituksen nettorahavirta -1,5 (2,6) miljoonaa euroa. Rahavirrat
lopetetuista toiminnoista olivat yhteensa 0,1 (-2,7) miljoonaa euroa. Konsernin nettorahavirta oli -5,2 miljoonaa
euroa.

Henkilésto keskimaarin 31.3.2025 31.12.2024
KH-Koneet 220 206
Nordic Rescue Group 110 115
Emoyhti6 3 4
Jatkuvat toiminnot yhteensa 333 325
Lopetetut toiminnot Indoor® 455 544
Konserni yhteensa 788 869

(1) Indoor Groupin osalta kéytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyontekijéiden suuresta mddrdstd.
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KH Group Oyj:n hallitus paatti perustaa suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman KH-Koneiden
avainhenkilille. Jarjestelma korvaa 31.5.2024 tiedotetun suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman. Uuden
jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, ohjata heita yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseen, sitouttaa heita yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen KH Groupin osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2026. Jarjestelmdssa avainhenkildiden on mahdollista ansaita KH Groupin osakkeita
suorituksen perusteella.

KH Groupin tavoitteena on muuttua KH-Koneet liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi ja
luopua strategian mukaisesti muista liiketoiminta-alueista. Muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan
samanaikaisesti aktiivista kehittamista. Myds irtautumissuunnittelua ja irtautumismahdollisuuksien arviointia
muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoiminnan kasvuun sekda maksaa osinkoa merkittavien
irtautumisten jalkeen taserakenteen ja rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

Ohjeistus nykyisella jatkuvien toimintojen konsernirakenteella vuodelle 2025 on seuraava: yhti¢ arvioi, etta

edellisvuoteen verrattuna seka jatkuvien toimintojen liikevaihto (194,0 miljoonaa euroa) etta vertailukelpoinen
liikevoitto (7,2 miljoonaa euroa) pysyvat suunnilleen samalla tasolla.

Helsingissa 5.5.2025

KH Group Oyj
Hallitus
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Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen madariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja
oletuksista.

Konsernitilinpaatdés laaditaan euroissa, joka on yhtion toimintavaluutta seka yhtion ja konsernin
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on py®&ristetty lahimpaan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Tuloslaskelman 2024 vertailutiedot on paivitetty johtuen HTJ:n ja Indoorin luokittelusta lopetettuihin
toimintoihin

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024  1-12/2024
(Oikaistu)

Liikevaihto 41,8 40,4 194,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 0,6
Materiaalit ja palvelut -29,6 -29,2 -141,1
Henkildstokulut -6,2 -5,7 -22,7
Liiketoiminnan muut kulut -2,5 -2,4 -10,5
Poistot ja arvonalentumiset -3,7 -3,6 -14,5
Liikevoitto/-tappio -0,1 -0,5 5,8
Rahoitustuotot 0,4 0,1 2,2
Rahoituskulut -0,8 -1,6 -6,3
Tulos ennen veroja -0,5 -1,9 1,7
Tuloverot 0,1 0,2 -0,2
Tulos jatkuvista toiminnoista -0,4 -1,7 1.4
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 -1,5 -31,4
Tilikauden tulos -0,4 -3,2 -29,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajille -0,5 -2,8 -24,6

Maaraysvallattomille omistajille 0,1 -0,5 -5,3

Osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu -0,01 -0,03 0,02
Lopetetuista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu 0,00 -0,02 -0,44
Jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu -0,01 -0,05 -0,42
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milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Tilikauden tulos -0,4 -3,2 -29,9
Laajan tuloslaskelman eréit, jotka

saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,6 -0,3 -0,3
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaiset elakkeet 0,0 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 0,6 -0,3 -0,3
verojen jalkeen
Konsernin laaja tulos yhteensa 0,2 -3,6 -30,2
Jakautuminen

Emoyhtién omistajille 0,0 -3,1 -24,9

Maaraysvallattomille omistajille 0,2 -0,5 -5.3

kh group
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milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 7,7 39,9 7.7
Aineettomat hyddykkeet 10,0 64,2 10,3
Aineelliset hyodykkeet 44,0 41,9 41,8
Kayttéoikeusomaisuuserat 9,2 62,4 9,6
Muut rahoitusvarat 0,2 0,7 0,4
Laskennalliset verosaamiset 4,2 5,7 4,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 75,1 214,7 73,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 65,9 98,2 60,2
Myyntisaamiset 151 22,9 15,8
Siirtosaamiset ja muut saamiset 3,6 4,8 2,7
Rahavarat 3,7 8,1 9,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 88,4 133,9 87,8
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 114,2 - 110,0
Varat yhteensa 277,7 348,6 271,7

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepdaoma 15,2 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 12,9 12,9 12,9
Muuntoerot 0,2 -0,4 -0,3
Kertyneet voittovarat 21,4 43,8 21,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 49,7 71,5 49,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,4 4,2 -0,6
Oma paaoma yhteensa 49,3 75,7 49,1
Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 17,6 42,7 19,7
Vuokrakaluston rahoitusvelat 31,7 27,0 30,0
Vuokrasopimusvelat 5,8 41,3 6,2
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat - 34 -
Varaukset 0,0 0,1 0,0
Eldkevelvoitteet - 0,2 -
Laskennalliset verovelat 2,0 12,6 2,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 57,0 127,2 58,0
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 8,9 36,2 8,8
Vuokrakaluston rahoitusvelat 1.4 9,3 10,8
Vuokrasopimusvelat 3,8 22,1 3,7
Saadut ennakot 0,2 8,5 1,1
Ostovelat ja muut velat 34,0 69,6 30,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58,2 145,7 54,7
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 113,2 - 110,0
Velat yhteensa 228,4 2729 222,6

Oma paaoma ja velat yhteensa 277,7 348,6 271,7
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Q1/2025 Liiketoimintakatsaus

Tammi-maaliskuu 2025

kh group

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 1.8 -10,7 9,4
Investointien nettorahavirta -2,3 3,8 12,3
Rahoituksen nettorahavirta -4,7 3,9 -23,1
Rahavarojen muutos -5,2 -3,0 -1,3
Rahavarat kauden alussa 9,8 11,1 11,1
Rahavarat kauden lopussa 4,5 8,1 9,8

KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic
Rescue Group. Emoyhtion osuus sisaltyy Kohdistamattomat-sarakkeeseen. Indoor ja HT) on esitetty lopetettuina

toimintoina.

Jatkuvat toiminnot 1-3/2025
milj. euroa

Nordic

KH- Kohdista- Sisdiset Konserni
Rescue . .
Koneet mattomat erat yhteensa
Group
Liikevaihto 331 8,7 0,0 - 41,8
Liikevaihdon % jakauma 79,2 % 20,8 % 0,0 % - 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Materiaalit ja palvelut -23,7 -5,9 0,0 - -29,6
Henkildstokulut -4,6 -1,5 -0,1 - -6,2
Liiketoiminnan muut kulut -1,9 -0,3 -0,3 - -2,5
Kayttokate (EBITDA) 3,0 1,0 -0,4 - 3,6
Poistot -3,4 -0,3 0,0 - -3,7
Liikevoitto (EBIT) -0,3 0,6 -0,4 - -0,1
PPA aineettomien poistot -0,2 -0,2 0,0 - -0,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -0,1 0,8 -0,4 - 0,2
Rahoituserat nettona -0,3 -0,2 0,1 - -0,4
Tulos ennen veroja -0,6 0,4 -0,3 - -0,5
Varat 31.3. 135,8 21,2 9,0 -2,5 163,5
Korolliset nettovelat 31.3. 70,7 10,1 -5,4 - 75,4

1) Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jéljempdnd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmdytys”.
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Q1/2025 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-maaliskuu 2025

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan padasiassa niiden myynnista ja myynti on erittain todennakoinen. Omaisuuseran on oltava nykyisessa
kunnossaan valittdmasti myytavissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja
myynnin voidaan odottaa toteutuvan vuoden sisallda luokittelusta. Myytavana olevat varat esitetaan
kirjanpitoarvoonsa tai kdypadn arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista
on pienempi. Luokittelun jalkeen poistojen kirjaaminen loppuu. Myytavana olevat omaisuuserat ja niihin liittyvat
velat esitetadan omalla rivilla konsernin taseessa vertailulukuja oikaisematta.

Lopetettu toiminto on konsernin olennainen osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytdvana olevaksi.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omana eranaan tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu
vastaavasti

KH Group tiedotti 13.3.2025 aloittaneensa myyntiprosessin koskien Indoor Group -omistustaan ja se on tassa
tilinpaatostiedotteessa raportoitu "IFRS 5 - myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot” -
standardin mukaisesti. Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tdssa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat
vuosineljannesta ja koko vuotta koskevat luvut, mukaan lukien vertailuluvut vuodelta 2024, sisaltavat vain jatkuvat
toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisdltavat seka jatkuvat ettd myytdvissa olevat ja lopetetut
toiminnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat liiketoiminta-alueet KH-Koneet ja Nordic Rescue Group.

milj. euroa 1-3/2025
Lopetettujen toimintojen tuloserat

Liikevaihto 341
Operatiiviset kulut -31,9
Liikevoitto 23
IFRS 5:n mukaisesti tekematta jatetyt poistot -5,0
PPA poistojen osuus 0,2
Vertailukelpoinen liikevoitto -2,5
Rahoituserat -1,0
Verot 0,1
Lopetettujen toimintojen tulos ennen kdyvan arvon kirjausta 1,3
Arvostus kaypadn arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla -1,3
Lopetettujen toimintojen tulos yhteensa 0,0
milj. euroa 1-3/2025
Vaikutus konsernin rahavirtaan

Liiketoiminnan rahavirta 3,3
Investointien rahavirta 0,0
Rahoituksen rahavirta -3,2
Rahavirrat lopetetuista toiminnoista yhteensa 0,1
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Q1/2025 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-maaliskuu 2025

Yrityskiinnitykset milj. euroa 31.3.2025 31.12.2024
KH-Koneet 47,0 47,0
Indoor Group 65,5 65,5
Nordic Rescue Group 19,0 19,0
Emoyhti6 - -
Konserni yhteensa 131,5 131,5

Indoor Groupin rahoitusasemaan liittyy epavarmuutta, silla yhtid ei tayttdnyt kovenanttiehtoja 30.9.2024
tilanteessa ja kaikki lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa 27,5 miljoonaa euroa, on luokiteltu lyhytaikaisiksi. Indoor
Groupin rahoittajan kanssa on tehty sopimus, jonka mukaisesti rahoittaja ei tule eraannyttamaan lainoja tiettyjen
ehtojen tayttyessa. Kyseinen sopimus on voimassa 31.5.2025 asti ja osapuolet ovat neuvotelleet rahoituksen
voimassaolon ehdoista myyntiprosessin ajaksi. Sopimuksen mukaisesti KH Group mydénsi Indoor Groupille 1,0
miljoonan euron osakaslainan tammikuussa 2025. Rahoittajalla on oikeus erdaannyttaa lainat sopimuksen
paattyessa ja talla saattaa olla vaikutusta Indoor Groupin toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin. Indoor Groupin
rahoitustilanteella ei ole valiténtd vaikutusta konsernin jatkuviin liiketoimintoihin, koska konserniyhtiét ovat
erillisrahoitettuja.

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja. Naiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta ne eivat valttamatta ole
taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdminen antaa tilinpaatoksen kayttajille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista
liikevoittoa (EBIT) kdytetdan varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden seurantaan tarkoituksena parantaa
kausien valista vertailukelpoisuutta. Lisaksi yhtion kayttamia muita vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman
paaoman tuotto-%, sijoitetun padgoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste (%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman
vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma paaoma / osake. Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut
vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole mainittu.
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milj. euroa

Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) %

Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk

Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12-kk
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilosto keskimaarin jatkuvat toiminnot

Henkildsto keskimadarin lopetetut toiminnot

Tulos / osake, euroa, laimentamaton, jatkuvat toiminnot
Tulos / osake, euroa, laimennettu, jatkuvat toiminnot
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, lopetetut toiminnot
Tulos / osake, euroa, laimennettu, lopetetut toiminnot
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensa

Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensa

Oma padaoma / osake, euroa

Osakkeen alin kurssi, euroa
Osakkeen ylin kurssi, euroa
Osakekurssi kauden lopussa, euroa

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl

Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl

Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl

1-3/2025

41,8
3,6
8,6 %
-0,1
-0,3%
0,2
0,5 %

43,4 %
-9,6 %
291,3 %
187,9 %
17,7 %

333
455

-0,01
-0,01
0,00
0,00
-0,01
-0,01
0,85

0,48
0,57
0,55
31,9

58 079
58 079
58 079

1-3/2024

40,4
3.2
7.8 %
-0,5
1,1%
-0,5
-0,2 %

-19,2 %
-7,1 %
2253 %
141,6 %
223 %

323
779

-0,03
-0,03
-0,02
-0,02
-0,05
-0,05

1,30

0,66
0,89
0,84
48,5

58 079
58 079
58 079

kh group

1-12/2024

194,0
20,3
10,5 %
5,8
3,0%
7,2
3.7%

-46,6 %
-11,2%
283,4 %
177,3%

18,7 %

325
544

0,02

0,02
-0,44
-0,44
-0,42
-0,42

0,84

0,52
0,89
0,54
31,2

58 079

58 079
58 079
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Tammi-maaliskuu 2025

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevoitto -0,1 -0,5 5,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikkevoitto)

Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistot 04 0,4 1,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,2 -0,1 7.2
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk -29,3 -23,9 -33,6
Rahoituskulut, liukuva 12kk -7,5 -13,0 -8,8
Oma padaoma kauden alussa 75,7 82,7 79,3
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden alussa 178,6 10,0 166,0
Oma paaoma kauden lopussa 49,3 75,7 49,1
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden lopussa 147,0 142,3 148,8
Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE), % -9,6 % 1% -11,2%
Tilikauden tulos, liukuva 12kk -27,1 -15,2 -29,9
Oma padaoma kauden alussa 75,7 82,7 79,3
Oma padoma kauden lopussa 49,3 75,7 49,1
Oman padoman tuotto (ROE), % -43,4 % -19,2% -46,6 %
Oma padoma yhteensa 49,3 75,7 49,1
Taseen loppusumma 277,7 348,6 271,7
Saadut ennakot -0,2 -8,5 -9,1
Omavaraisuusaste, % 17,7 % 22,3 % 18,7 %
Korolliset velat sisaltaen vuokrasopimusvelat 148,0 178,6 148,8
Rahavarat -4,5 -8,1 -9,8
Korolliset nettovelat 142,5 170,5 139,1
Vuokrasopimusvelat -50,9 -63,4 -52,1
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 92,6 107,1 87,0
Oma padoma yhteensa 49,3 75,7 49,1
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 291,3% 225.3% 283,4%

Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman vuokrasopimusvelkoja,
% 1879% 141,6% 177.3%
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Tammi-maaliskuu 2025

Vaihtoehtoinen
tunnusluku

Kayttékate (EBITDA)

Laskentakaava

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

kh group

Kayttotarkoitus

Kayttokate (EBITDA) antaa kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT)
katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa /
(Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa
konsernin kayttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat + Muut
rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan
konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta

Nettovelkaantumisaste
(Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma
padoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on
korollisten nettovelkojen ja oman
padaoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
padaomarakenteesta.

Oman padoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma padoma yhteensa
(keskiarvo) x 100

Oman padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varaoille.

Sijoitetun paaoman
tuotto-%

(Tulos ennen veroja +
rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma -
korottomat velat) (keskiarvo) x
100

Sijoitetun padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan ennen veroja oman
paaoman ja rahoitusvelkojen summalle.

Oma paaoma / osake

Oma padoma yhteensa /
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on
osakkeille kohdistuvan oman paaoman
maara.
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KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Indoor Group ja
Nordic Rescue Group. Olemme johtava rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittaja, huonekalujen ja
sisustustuotteiden vahittaiskauppias seka pelastusajoneuvojen valmistaja. Strategiamme tavoitteena on luoda
KH-Koneiden liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. KH Groupin osake on listattu Helsingin porssiin.

18



	KH Groupin rakenne ja raportointitapa
	MALTILLISTA KASVUA JA KANNATTAVUUDEN PARANEMISTA
	Toimitusjohtaja Ville Nikulainen:
	KH Group -konserni tammi-maaliskuu 2025
	KH-Koneet
	Vuoden 2023 alussa alkanut konemarkkinan heikkeneminen jatkui alkuvuonna 2025 sekä Suomessa että Ruotsissa. Tästä huolimatta KH-Koneet onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan molemmissa toimintamaissa ensimmäisellä neljänneksellä. Etenkin raskaiden tela-...
	Liiketulos parani hieman vertailukauden tasosta -0,1 miljoonaan euroon. Kiinteät kulut kasvoivat suhteessa vertailukauteen pääosin vuonna 2024 toteutettujen Luulajan toimipisteen avaamisen ja Pronar-kierrätyskaluston lanseerauksen myötä. Ruotsin kruun...
	Nordic Rescue Group
	Lopetetut toiminnot
	Indoor Group
	Rahoitusasema ja rahavirta
	Henkilöstö
	Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
	Taloudelliset tavoitteet ja tulevaisuuden näkymät
	Taulukko-osio
	Laadintaperiaatteet
	Segmenttiraportointi ja myyntituotot
	Taseen ulkopuoliset vastuut ja lainakovenantit
	Vaihtoehtoiset tunnusluvut
	KH Group katsoo, että vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittäminen antaa tilinpäätöksen käyttäjille paremman näkymän konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista liikevoittoa (EBIT) käytetään varsinai...
	Tunnuslukujen täsmäytys

