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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméstia 2022

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA
Hyvit osakkeenomistajat,

Vuonna 2022 Afarak-konserni jatkoi tulosten parantamista ja liikevaihdon kasvu oli merkittdvad markkinoiden
vahvistuneen kysynnin ansiosta. Saavutimme konsernimme historian parhaan tuloksen, joka mahdollisti kaiken
pitkdaikaisen velkamme takaisinmaksun. Se on todella hieno saavutus sekd henkilokunnallemme etté
konsernille. Vahvan taseen ansiosta voimme odottaa uusia mahdollisuuksia ja turvata kasvun tulevina aikoina.

Tama konsernimme erinomainen suoritus saavutettiin huolimatta Vendjan Ukrainaan tekemén hyokkéayksen
aiheuttamista haastavista litketoimintaolosuhteista kaikkine hankaluuksineen ja sen seurauksista terdstuotannon
ferroseosten kaupalle.

Hallituksena jatkamme johdon tukemista toimenpiteissé, jotka vahvistavat toimintaamme ja varmistavat pitkén
aikavilin strategiamme toteuttamisen.

Afarakin asema vertikaalisesti integroituneena erikoismetalliseosten valmistajana; kaivostoimijana, tuottajana ja
markkinoijana, mahdollistaa konsernimme sopeutumisen muuttuviin markkinaolosuhteisiin ja arvon
talteenottamiseen prosessin jokaisessa vaiheessa. Kykymme olla erikoistuottaja seké kaivostoimija tukee
entisestddn joustavuuttamme ja sopeutumiskykyamme.

Yrityksend olemme my6s edelleen sitoutuneet turvallisuuteen ja kestdvddn kehitykseen. Huolimatta vahvasta
keskittymisestd turvallisuuspolitiikkaamme, meille sattui yksi kuolemaan johtanut onnettomuus yhdessd Turkin
kaivoksistamme vuonna 2022. Tutkimuksessa ei havaittu organisaatiossamme suuria puutteita. Jatkamme
kuitenkin ty6tdmme varmistaaksemme turvalliset tydolot ja turvallisuuden kaikille tyontekijoillemme kaikissa
tuotantoyksikoissé ja kaivostoiminnassa. Pyrimme kéyttdméan resursseja turvallisesti, vastuullisesti ja
kannattavasti vahentdsksemme ympéristovaikutuksiamme ja tukeaksemme paikallisyhteisdjamme.
Ymmaérrdmme eri sidosryhmien osallistumisen arvon ja tartummekin haasteisiin yhdessd johtomme,
tyontekijéoidemme, ammattiliittojen ja paikallisyhteisdjemme kanssa.

Osallistumme joka vuosi useisiin aloitteisiin monilla alueilla, mukaan lukien paikallisyhteisdmme Etela-
Afrikassa ja Turkissa. Tukemme on ulottunut hyvintekevéaisyyslahjoitusten lisdksi kansalaisjérjestdjen ja
koulutuspalvelujen tukemiseen.

Turkin tuhoisan voimakas maanjéaristys ei ulottunut kaivoksiimme, mutta tiimimme reagoivat nopeasti ja
menivét katastrofialueelle auttamaan uhrien etsinnéssa ja pelastamisessa.

Afarak Group on péittdnyt noudattaa vahvasti hyvié hallintotapaa. Tavoitteenamme on saavuttaa hyva
hallintotapa tayttamalld julkisesti noteeratun yhtion velvoitteet. Afarak Group jatkaa toimintaansa kestavalla
tavalla vdhentden jatettd ja CO2-péadstjamme.

Hallitus oli edelleen pienempi kuin muutama vuosi sitten. Hallituksen jdsenilld on silti monipuolisia taitoja ja
asiantuntemusta. Hallituksen pienempi kokoonpano edellyttdi hallituksen jiseniltd, ettd heidén on oltava
aktiivisempia pystydkseen valvomaan liiketoimintaa, tukemaan johtoa ja luomaan vakaan ympériston pitkén
aikavilin strategiselle kehitykselle ja ajattelulle. Kiitdn kaikkia hallituksen jésenid heidédn sitoutumisestaan ja
panoksestaan vuoden 2022 aikana, sillé heilld on ollut lukuisia tehtdvid ja vastuita ja he ovat yhdessa



osallistuneet moniin tehtiviin jotka tyypillisesti ovat hallituksen valiokuntien vastuulla. Olemme aina tietoisia
osakkeenomistajien meille, valituille johtajilleen, antamasta luottamuksesta ja vastuustamme heitd kohtaan.
Pyrimme soveltamaan tekeméssdmme tydssé tarkkoja hallintostandardeja, jotka on esitetty hallintokatsauksessa.

Olen varma, ettd meilld on johtoryhma4, joka on paéttiviinen ja sitoutunut varmistamaan, ettd Afarak palaa
kasvuun ja voitolliseksi, ja pystyy tarjoamaan lisdarvoa asiakkaille ja osakkeenomistajille, myos
monimutkaisemmassa liiketoimintaympéristossd Covid-19 pandemian jilkeen, jota seurasi Euroopassa
meneilldén oleva sota.

Keskustellessani ympéri maailmaa olevien tyontekijédidemme kanssa saan jatkuvasti muistutuksia siitd, ettd
saavutuksemme ovat mahdollisia vain ammattitaitoisen ja lahjakkaan tiimimme ansiosta. Kiitén teitd kaikkia
panoksestanne kuluneen hankalan vuoden aikana ja odotan innolla yhteisty6ti kanssanne, jotta pddsemme
jatkamaan kasvua ja kannattavuutta.

THORSTEIN ABRAHAMSEN

Hallituksen puheenjohtaja



VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Konsernin avainluvut, 14hipiiritapahtumat seké tiedot osakepédéomasta ja optio-oikeuksista on esitetty
konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa. Konsernin emoyhtion hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan osakeomistus
on esitetty emoyhtion tilinpdatdksen liitetiedoissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd sekd palkka- ja palkkioselvitys on esitetty erillisind raportteina tdssa
vuosikertomuksessa.

Yhdistyneen kuningaskunnan viranomaisvaatimusten (UK Listing Authority listing rules “LR” 9.8.4C R)
mukaiset liitetiedot 16ytyvit seuraavasti:

Sektori Aihe Sijainti
1 Aktivoidut korot 1.8. Konsernitaseen
liitetiedot, 10 . Aineelliset
hyddykkeet.
2 Tilintarkastamattomien taloustietojen julkistaminen Ei sovelleta
4 Pitkdaikaisten kannustinjérjestelmien yksityiskohdat 1.8. Konsernitaseen
liitetiedot, 18.
Osakeperusteiset maksut
5 Johdon palkkaeduista luopuminen Ei sovelleta
6 Johdon tulevista palkkaeduista luopuminen Ei sovelleta
7 Suunnattu maksullinen anti Ei sovelleta
8 Kohta (7) liittyen merkittiviin tytiryrityksiin Ei sovelleta
9 Emoyhtion osallistuminen listattavan tytéryhtion Ei sovelleta
markkinoille saattamiseen
10 Merkittavit sopimukset 1.8. Konsernitaseen
liitetiedot, 1.9.2
Lahipiiriliiketoimet
11 Madrdysvaltaisen osakkaan tarjoamien palveluiden Ei sovelleta
kustannus
12 Osakkeenomistajien luopuminen osingoista Ei sovelleta
13 Osakkeenomistajien luopuminen tulevista osingoista Ei sovelleta
14 Madrdysvaltaisten osakkeenomistajien kanssa tehdyt Ei sovelleta
sopimukset

Kaikki ylld mainittu ristiin viitattu tieto on sisdllytetty hallituksen toimintakertomukseen viittaamalla.



IHMISEMME
HALLITUS

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

Thorstein Abrahamsen, Hallituksen puheenjohtaja ja riippumaton hallituksen jasen
MSc (sdahkokemian tekniikka)
Syntynyt 1948

Thorstein Abrahamsen on ollut hallituksen jédsen 23.5.2017 alkaen. Hén on kansainvélisesti arvostettu
ruostumattoman terdksen ja rautametallialan ammattilainen. H&n on toiminut toimitusjohtajana useissa
teollisuusyhtidissd, jotka toimivat ruostumattoman terdksen, rautametallin, rakennuslaitteiden ja
kaivosteollisuuden aloilla. Hén on toiminut my6s Vice-President Sales & Distribution tehtévissd globaalissa
ruostumatonta terdstd valmistavassa yhtiossd. Uransa aikana hén on ollut yli 30 hallituksessa — myo0s
puheenjohtajana — rautametalli- ja terdsteollisuuden kauppa- ja markkinointiyhtidissd ympédri maailmaa. Talla
hetkelld hén toimii hallituksen puheenjohtajana rakennusalalla toimivassa yrityksessé ja hallituksen jasenend ja
osakkaana sijoitusyhtidssd. Thorstein Abrahamsen nimitettiin Afarakin hallituksen puheenjohtajaksi 11.11.2019.

RIIPPUMATON HALLITUKSEN JASEN

Jelena Manojlovic, riippumaton hallituksen jasen

Ph.D. (ladketiede), Clin. D. (Psykologia), MA (Psykoterapia)

Syntynyt 1950

Jelena Manojlovic on toiminut hallituksen jdsenend 11.7.2008 alkaen ja hallituksen

puheenjohtajana vuosien 2009-2015 ja 2017-2019 vilisend aikana. Manojlovic on toiminut pitk&én luennoitsijana
yliopistoissa sekéd organisaatiokonsulttina. Hénelld on 35 vuoden kokemus henkildstdasioista ja 20 vuoden
kokemus eri organisaatioiden johtotehtdvissd, muun muassa Yhdistyneen kuningaskunnan National Health
Servicen, yliopistojen ja muiden yritysten palveluksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Guy Konsbruck, Toimitusjohtaja, hallituksen jésen
BA (Hons); MBA (SHU Fairfield)
Syntynyt 1965

Guy Konsbruck aloitti Afarakin toimitusjohtajana 15.1.2017. Konsbruck tydskenteli ennen
Afarakia MFC Industrialin varatoimitusjohtajana vuodesta 2014 ldhtien. Sitd ennen

hén tyoskenteli FESIL:n globaalien myyntiyhtiéiden toimitusjohtajana ja oli myds yksi
Luxalloysin perustajista. Konsbruck nimitettiin hallituksen jédseneksi 5.2.2018 pidetysséa
ylimééariisessd yhtiokokouksessa.



IHMISEMME

Johtoryhmi

Yhtion toimitusjohtajaa avustaa hinen tehtdvissddn johtoryhma. Johtoryhmé on hallituksen marraskuussa 2009
perustama neuvoa-antava toimielin. Johtoryhmillé ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvia valtuuksia tai
itsendistd paitoksentekovaltaa. Padatokset johtoryhmén kisittelemistd asioista tekee toimitusjohtaja tai kyseisesté
asiasta vastaava johtoryhmén jésen, ellei asiasta pdétd yhtion hallitus.

Guy Konsbruck, Toimitusjohtaja
BA (Hons); MBA (SHU Fairfield)
Syntynyt 1965

Guy Konsbruck aloitti Afarakin toimitusjohtajana 15.1.2017. Konsbruck tydskenteli
ennen Afarakia MFC Industrialin varatoimitusjohtajana vuodesta 2014 lahtien. Sitad
ennen hén tydskenteli FESIL:n globaalien myyntiyhtididen toimitusjohtajana ja oli myds
yksi Luxalloysin perustajista.

YRITYSJOHTO
Yritysjohtoon kuuluvat johtoryhmén lisdksi seuraavat yrityksen toiminnoista vastaavat henkil6t:

Seyda Caglayan; Toimitusjohtaja, Afarak TMS
MSc (kaivostekniikka)
Syntynyt 1958

Seyda Caglayan tuli Afarak TMS:n palvelukseen joulukuussa 2007. Ennen Afarakia hén oli tydskennellyt
johtotehtdvissé kaivos- ja kromiteollisuudessa. Liséksi hidnelld oli johtokuntapaikka useassa alan yhdistyksessa,
kuten Istanbul Mineral Exporters’ Associationissa ja International Chromium Development Associationissa
(ICDA). Talla hetkelld Caglayan on hallituksen jasen Turkish Miners Associationissa, jisen Chrome Committee
of ICDA:ssa ja hallituksen jésen Trustees of the Turkish Mining Development Foundationissa.

Dr.-Ing. Christoph Kemper, Toimitusjohtaja, Afarak EWW
Dr..Ing. (Metallurgia)
Syntynyt 1985

Christoph Kemper on télld hetkelld Afarak EWW:n toimitusjohtaja. Han aloitti EWW:ssé tuotantopééllikkona
vuonna 2015. Hénet nimitettiin toimitusjohtajaksi 1.6.2022.

Christoph Schneider; Kaupallinen johtaja, Afarak EWW
MA (kauppatiede)
Syntynyt 1964

Christoph Schneider toimii télld hetkelld Afarak EWW:n kaupallisena johtajana. Hén aloitti EWW:1l4 vuonna
1992 myyntipdéllikkond. Vuosien saatossa Schneider yleni EWW:lI4, ja toimitusjohtajaksi hinet nimitettiin
joulukuussa 2003. Hanet nimitettiin kaupalliseksi johtajaksi 1.6.2022.

Kurt Maske; Toimitusjohtaja, Afarak SA Mining
PhD (Mineraalitekniikka)
Syntynyt 1955

Kurt Maske on Afarakin Eteld-Afrikan kaivostoimintojen general manager ja hén johtaa Eteld-Afrikan
toimintojen markkinointia ja logistiikkaa. Ennen Afarakiin tuloaan vuonna 2011 Maske tydskenteli BHP
Billitonilla ldhes 25 vuotta. BHP Billitonilla hén aloitti tySuransa prosessi-insindorind. Tydskenneltyddn
tehdaspaillikkond hénet siirrettiin Samancorin markkinointitiimiin, joka hoiti konsernin matala- ja keskihiilisten
ferrokromituotteiden myynnin maailmanlaajuisesti.



HALLINTORAKENNE

Yhtion ja sen tytdryhtididen ("Konserni”) pdatoksenteko ja hallinto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Lisdksi Yhtiolld on tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jotka
toimivat hallituksen alaisuudessa.

Omistajat

Hallitus ja valiokunnat

Terveyden, Nimitys- ja Tarkastus-
turvallisuuden ja palkitsemis- valiokunta
kestavan kehityksen valiokunta
valiokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Yritysjohto

Yhtiokokous

Afarakin ylimpdnd péittdvand elimend toimii yhtidkokous, joka pidetddn kerran vuodessa kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden pdéttymisestd. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan Yhtion
verkkosivuilla ja porssitiedotteella aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn 21 vuorokautta ennen kokousta.
Kutsu tulee kuitenkin toimittaa véhintdan yhdeksin vuorokautta ennen yhtidkokouksen tdsméytyspaivéa..

Yhtiokokouskutsu, paédtosesitykset ja yhtiokokoukselle esitettdvé aineisto, kuten tilinpdétds, vuosikertomus ja
tilintarkastuskertomus, ovat nahtévilld Yhtion verkkosivustolla sekd Yhtion Helsingin toimistolla vahintéén
kolme viikkoa ennen kokousta. Yhtio julkistaa yhtidkokouksen péétokset porssitiedotteena ilman aiheetonta
viivastystd. Padtokset ja yhtidkokouksen poytdkirja ovat ndhtdvilla Yhtion verkkosivuilla viimeistddn kahden
viikon kuluttua kokouksesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen késiteltdviksi. Asiaa
koskeva vaatimus on esitettdva hallitukselle niin hyvissé ajoin, ettd

asia voidaan sisillyttdd kokouskutsuun. Afarak julkaisee kotisivuillaan internetissd hyvissd ajoin méaardpéivén,
johon mennessé osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaatimuksestaan hallitukselle, seki tavan, jolla ilmoitus tulee
tehda.

Yhti6 kéyttdd yhtidkokousta tapana selvittda, mitd osakkeenomistajat Yhtiosta ajattelevat ja millaisena he Yhtion
nékevit.

Hallitus kutsuu koolle ylimédrdisen yhtiokokouksen tarvittaessa tai mikili tilintarkastaja tai Yhtion osakkeista
vahintddn 10 % omistavat osakkeenomistajat kirjallisesti sitd vaativat tietyn asian ratkaisemiseksi tai mikéli laki
tai muut sdddokset sitd muuten edellyttavit.

Varsinaisen yhtiokokouksen esityslistan tdrkeimpié kohtia ovat:

o tilinpddtoksen hyvéiksyminen;
tuloksen késittelystd ja osingosta tai muusta varojenjaosta, kuten pddoman palautuksesta padttdminen;
hallituksen jdsenten méérésté ja heidén palkkioistaan paittdminen sekd hallituksen jésenten valinta;
tilintarkastajien valinta ja tilintarkastajien palkkioista paéttdminen.



Liséksi tietyt merkittavét asiat (kuten yhti6jarjestyksen muuttaminen tai osakeannista paéittdminen) edellyttavét
yhtidkokouksen péaatosta.

Yhtickokous jarjestetddn siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttdd omistajaoikeuksiaan.
Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan on ilmoitettava osallistumisestaan kokouskutsussa méaarétylla
tavalla. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on osakkeenomistajilla, jotka ovat olleet merkittynd Euroclear
Finland Oy:n ylldpitiméaén osakasrekisteriin yhtidkokouksen tidsméaytyspédivdnd edellyttden, ettd he ovat
asianmukaisesti ilmoittaneet osallistumisestaan. Jos hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden Omistaja haluaa
osallistua  kokoukseen, tulee  osakkeenomistajan  rekisterityd  viliaikaisesti  osakasrekisteriin.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdméadn hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
osakasluetteloon rekisterditymisté sekd valtakirjan antamista koskevat ohjeet.

Yhtiokokouksen pddtdkset tehdddn tavallisesti yksinkertaisella ddnten enemmist6lla. Osakeyhtidlain mukaan,
esimerkiksi yhtidjérjestyksen muuttamista tai suunnattua osakeantia koskevat paitokset, edellyttiavit kuitenkin

tiettyd médrdenemmistdd kokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja dénista.

Enemmist6 hallituksen jdsenisté, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja osallistuvat yhtikokouksiin. Liséksi ensi kertaa
hallitukseen ehdotettavat henkilt ovat 14sna yhtiokokouksessa.

Yhtiokokoukset vuonna 2022
Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin yhtion padkonttorissa Helsingissd 1.6.2022 COVID-19-pandemian vuoksi
erityisjérjestelyin.

Kaikki edelld mainitun yhtidkokouksen pédtokset ovat saatavilla osoitteessa:
https://afarak.com/investors/shareholder-meetings/



https://afarak.com/investors/shareholder-meetings/

HALLITUS

Tehtavit ja vastuut

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta yhdeksddn yhtidkokouksen valitsemaa jdsentd. Yhtiokokous vahvistaa
hallituksen jésenten lukuméadrdn ja pdattdd hallituksen jésenten palkkioista. Hallituksen jésenten toimikausi on
yksi vuosi, ja se padttyy ensimmdisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen péittyessi. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Kenelldkddn hallituksen riippumattomista jésenistd ei ole tydsopimusta Yhtion
kanssa, ja yksikddn hallituksen jésenistd ei ole luopunut tai sopinut luopuvansa Yhtion tai sen tytdryhtion
maksamista palkkioista.

Hallituksen tehtidvat on mééritelty Suomen osakeyhtidlaissa. Yhtion hallituksen toiminta perustuu kirjalliseen
tydjérjestykseen.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta sekéd varojen, rahoituksen ja kirjanpidon sisdisen valvonnan jérjestdmisesti
osakkeenomistajien puolesta. Tehtdvinsa toteuttamiseksi hallitus:

e  maidrittdd konsernin liiketoimintastrategiasta ja valvoo sen toteuttammista;

e  paittdd konsernin pddomarakenteesta;

e  paittdd merkittivistd investoinneista, omaisuuserien myynneisti, luotoista ja vakuuksista, takauksista ja
muista sitoumuksista;

o kisittelee ja hyviksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen, tilinpddtoksen ja tulevaisuuden
ennusteet;
paittda konsernin organisaatiorakenteesta;
nimittdd toimitusjohtajan ja padttdd toimitusjohtajan palkasta ja muista etuuksista;

o tekee yhtiokokoukselle esitykset ja kutsuu yhtiokokouksen koolle.

Hallituksen kirjallisen ty6jérjestyksen keskeisid kohtia ovat:

e Hallitus kutsutaan koolle etukdteen sovittuina paivaméddrind tavoitteenaan sddnnonmukainen
kokoontuminen noin kerran kuukaudessa. Liséksi halitus kokoontuu tarvittacssa useamminkin
tarpeellisten asioiden hoitamista varten. Kokoukset voidaan jarjestdd myds puhelinkokouksina;

o Hallituksessa késiteltdvien asioiden esittelijoind toimivat hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai
muu asiaa valmistellut henkild;

e  Hallitus pyrkii tekemdin yksimielisid paatoksia;

e Hallitus valmistelee toimintaansa varten vuosisuunnitelman;

e Hallitus toimii huolellisesti yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Hallitus huolehtii, ettd Yhtié noudattaa porssisdéntojen ja finanssivalvontaviranomaisten viestintié, raportointia
sekd muita asioita koskevia vaatimuksia. Lisdksi hallitus tekee

saannollisid itsearviointeja. Yhtiolld on hallintoa ja siithen liittyvid prosesseja koskevia erityisid kehitystavoitteita,
ja se jatkaa jo kéynnistettyjen kehityshankkeiden toteuttamista.

Hallitus paittdd myos tytdr- ja osakkuusyhtididen ostoista ja myynneistd. Varmistaakseen hallitus- ja
valiokuntatydskentelyn tehokkuuden hallitus arvioi hallituksen ja valiokuntien tydskentelyd ja toimintatapoja
sddannollisesti. Arviointi suoritetaan sisdisend itsearviointina.

Hallitus on my®s sdénndllisesti yhteydessd Yhtion suurimpiin osakkeenomistajiin varmistaakseen, ettd hallitus on
tietoinen heidén nékdkannoistaan.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paitti, ettd halitus koostuu kolmesta jésenestd. Hallituksen jéseniksi
valittiin uudelleen Jelena Manojlovic, Thorstein Abrahamsen ja Guy Konsbruck.

Hallituksen monimuotoisuus — Pitevyys, kokemus ja ominaisuudet

Hallitus arvioi, ettd liiketoiminnan tehokkaan hallinnoinnin varmistamiseksi hallituksen kokoonpanolta vaaditaan
monipuolisuutta koskien hallituksen jisenten taitoja, tietoja, taustoja, kokemusta, maantieteellistd sijaintia,
kansallisuutta ja sukupuolta. Hallitus ja sen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tydskentelevit varmistaakseen, ettd
hallituksessa on jatkuvasti sopiva tasapaino suhteessa jasenten taitoihin, kokemukseen, riippumattomuuteen ja
Konsernin tuntemiseen, jotta hallitus pystyy hoitamaan tehtiavénsi korkeimpien hallintostandardien mukaisesti.

Kyetikseen hoitamaan tehtéviddn tehokkaasti, niilld hallituksen jdsenilld, jotka eivit ole tydsuhteessa Yhtioon,
tulee olla selvi kisitys Yhtion kokonaisstrategiasta, Konsernin rakenteesta ja teollisuudenaloista, joilla Konserni



toimii. Heiddn pitdd myos riittdvassd madrin tuntea Yhtion ydinliiketoiminnot, jotta he voivat tuoda lisdarvoa
strategiaty6hon ja toiminnan arvioimiseen.

Hallitus edellyttaa, ettd hallituksen jésenet sitoutuvat hallituksen yhteisiin paatoksentekoprosesseihin. Yksittdisten
hallituksen jisenten edellytetédn keskustelevan

asioista avoimesti ja rakentavasti ja olevan valmiita kyseenalaistamaan tai haastamaan toisten mielipiteet.
Jokaisen hallituksen jdsenen tulee varmistaa, ettd yhtddn sellaista péddtostd tai toimea ei tule tehtyd, jossa
hallituksen jasenen omat edut ajavat Yhtion edun edelle.

Hallituksen nykyinen kokoonpano
Hallitus arvioi, ettd jokaisella hallituksen jésenelld, joka ei ole johtoryhmén jésen, on seuraavat ominaisuudet:

e aikaa hoitaa tehtdvin vaatimat velvollisuudet;

e kiistaton rehellisyys ja nuhteettomuus;

e halu ymmértii ja sitoutua korkeimpiin hallintostandardeihin;

e raaka-ainemarkkinoiden ja kaivosteollisuuden tuntemus;

e  strateginen ajattelukyky;

o valmius kyseenalaistaa, haastaa ja esittdd kritiikki;

e kokemusta johtamisesta epdvarmuudessa;

e ymmirrys yhtion riskiymparistosté siséltden potentiaalisen riskin vaikuttaa terveyteen, turvallisuuteen,
ympdristdon, yhteisdihin, maineeseen, sddntelyn noudattamiseen, markkinoihin ja taloudelliseen
suoriutumiseen;

e maailman pddomamarkkinoiden tuntemus.

Vanhempi riippumaton johtaja

Thorstein Abrahamsen toimi katsauskaudella hallituksen Vanhemman riippumattoman johtajan roolissa
Afarakissa Yhdistyneiden kuningaskuntien yritysjohdon valvontasddanndston mukaisesti. Hin toimi
riippumattomana Yhtién parhaan edun mukaisesti. Hénen laaja kansainvélinen kokemuksensa nosti hallituksen
osaamis- ja kokemustasoa. Hanen kauttaan osakkeenomistajat voivat esittdd sellaisia kysymyksii, joita ei voi
esittdd puheenjohtajan, toimitusjohtajan tai talousjohtajan kautta. Vanhempana riippumattomana johtajana hén
toimii myos palautteen valittdjinad puheenjohtajalle ja tarvittaessa vilimichené toisille hallituksen johtajille.

Hallituksen riippumattomuus

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttdd, ettd hallituksen jdsenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiostd. Liséksi vahintddn kahden enemmistoon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Yhtid uskoo, ettd Thorstein Abrahamsenin ja Jelena Manojlovic ovat
riippumattomia yhtidistd ja sen merkittidvistd osakkeenomistajista. Yhtid uskoo Guy Konsbruck ei ole
riippumaton yhtiosté koska hénelld on ollut vakituinen tydsuhde yhtiossa kuluneet neljéd vuotta.

Nykyinen Nimitetty Status Tarkastusvaliokunta | Nimitys- ja | Terveyden,
asema hallitukseen palkitsemisvaliokunta | turvallisuuden
ja  kestdvin
kehityksen
valiokunta
Jelena Hallituksen 11.7.2008 Riippumaton | Jésen Jésen Jasen
Manojlovic | jésen
Thorstein Hallituksen 23.5.2017 Riippumaton | Jésen Jasen Jasen
Abrahamsen | puheenjohtaja
Guy Toimitusjohtaja, | 5.2.2018 Ei- Jasen
Konsbruck hallituksen riippumaton
jésen




HALLITUS VUONNA 2022

Uusi hallitus asetti prioriteetiksi Afarakin eri toimintojen ja hallinnointitavan tarkastelun. Katsaus
olennaisimmista keskusteluista ja padtoksistd on esitetty alla. Hallitus piti

strategiapdivét pian valintansa jélkeen, jolloin arvioitiin useita eri osatekijoitd koskien Afarakin
ydinliiketoimintoja.

Yrityksen suorituskyky

Hallitus tuki erilaisia aloitteita, joilla yhtidsta tulee entistd kestivampi ja reagoivampi markkinoille. Hallitus
sopi vuoden aikana erilaisista hankkeista erityisesti Eteld-Afrikassa ja Saksassa, minké ansiosta yksikot
pystyivit vastaamaan muuttuviin markkinaolosuhteisiin

Riskienhallinta

Hallitus jatkoi Yhtion riskienhallintatoiminnon tehostamista. Keskeisid riskitekijoitd tunnistettiin ja
tunnistettujen riskien vahentdmiseksi toteutettiin useita toimia. Lisdksi hallitus on valvonut toimenpiteitd, joilla
on pyritty parantamaan maksuvalmiutta ja erityisesti lisidméaan kayttopddoman tehokkuutta.

Kestivi kehitys

Hallitus nosti terveyden ja turvallisuuden keskeiseksi prioriteetiksi. Hallitus tydskentelee tiiviissd yhteistydssa
tuotantoyksikdiden kanssa vahvistaakseen Yhtion terveys- ja turvallisuuskulttuuria. Hallitus on edelleen
sitoutunut jatkamaan investointeja koulutukseen, kalustoon ja raportointiin varmistaakseen, ettd sen ”Zero
Harm” politiikkaa noudatetaan koko konsernissa. Ympéristondkokulmasta katsoen vuoden aikana investointiin
Turkin tuotantolaitosten vesiensuojeluun ja vesienhuoltoon. Hallitus jatkoi Yhtion tukea iséntdyhteisdille Etela-
Afrikassa.

Hallitus piti tilikauden aikana 10 kokousta. Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Osallistuminen kokouksiin

Thorstein Abrahamsen 10/10
Jelena Manojlovic 10/10
Guy Konsbruck 9/10

Tilikauden aikana pidettiin kaikkiaan 6 kokousta.
Palkitseminen

Yhtiokokous péitti, ettd hallituksen ulkopuolisille jasenille maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa. Hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan lisédpalkkio 1 500 euroa kuukaudessa ja varapuheenjohtajalle 1 000 euroa
kuukaudessa. Hallituksen ulkopuolisille hallituksen valiokuntiin kuuluville jdsenille maksetaan valiokuntatydsté
lisdpalkkio 1 500 euroa kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvilla hallituksen jésenilld ei ole oikeutta saada
palkkiota hallituksen jdsenyydestd. Hallituksen jésenille korvataan matka- ja majoituskulut sekd muut suoraan
hallitus- ja valiokuntaty6hon liittyvét kulut yhtion matkustussddnndn mukaisesti.

Tilikaudella 2022 hallituksen jésenille maksettiin hallitus- ja valiokuntatydskentelypalkkioita yhteensé 144 000
euroa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu téll4 hetkelld kaksi hallituksen jasentd: Thorstein Abrahamsen and Jelena
Manojlovic. Valiokunta kokoontui kaksi kertaa fyysisesséd kokouksessa ja yhden kerran online-kokouksessa.

Hallitus on méaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtdvit Suomen ja Yhdistyneen kuningaskunnan

10



listayhtididen hallinnointikoodien suositusten mukaisesti. Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajan toimintaa
ja seuraa Yhtion taloudellista asemaa ja taloudellista raportointia. Tarkastusvaliokunta arvioi sisisté tarkastusta
ja riskienhallintaa seka pitdd yhteytta tilintarkastajiin ja arvioi heidén raporttejaan. Valiokunta raportoi
sddnnollisesti toiminnastaan hallitukselle.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta jatkoi Yhtion taloudellisen suorituksen ja raportoinnin valvomista. Valiokunta
myo0s tyoskenteli yhdessé johdon kanssa Konsernin raportointitoiminnon parantamiseksi edelleen seké siséisesti
ettd ulkoisesti. Valiokunta jatkoi my0s sdédnndllistd valvontaa koskien lakien, sddnnosten ja parhaiden
toimintatapojen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta arvioi erilaisia kasvuvaihtoehtoja, strategioita ja investointeja. Tarkastusvaliokunta arvioi
my®os erilaisia ulkoisia rahoitusmahdollisuuksia. Koko vuoden ajan tarkastusvaliokunta pyrki parantamaan
sisdisid budjetointi- ja ennustemalleja ja -prosesseja.

Valiokunta my®ds tarkisti jokaisen osavuosikatsauksen ennen niiden julkistusta ja suositteli niihin tarvittaessa
muutoksia, ennen osavuosikatsauksen hyvéksymisen suosittamista hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Yhdistettyyn nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu télld hetkelld kaksi hallituksen jésentd: Thorstein
Abrahamsen ja Jelena Manojlovic. Valiokunta kokoontui kaksi kertaa fyysisessi kokouksessa ja yhden kerran
online-kokouksessa.

Valiokunta johtaa hallituksen jédsenten ja johtoryhméin nimitysprosessia ja antaa ndistd suosituksia hallitukselle.
Valiokunnan tehtdvdnd on myds johtaa hallituksen jisenten ja johtoryhmén palkitsemiseen liittyvid prosesseja
seké antaa niistd suosituksia hallitukselle ja yhtickokoukselle.

Terveyden, turvallisuuden ja kestiviin kehityksen valiokunta

Yhdistettyyn terveyden, turvallisuuden ja kestdvin kehityksen valiokuntaan kuuluu tdlld hetkelld kolme
hallituksen jadsentd: Thorstein Abrahamsen, Jelena Manajlovic, ja Guy Konsbruck. Valiokunta kokoontui
fyysisesti yhden kerran.

Valiokunnan tehtdvéné on varmistaa, ettd Afarak toimii vastuullisella ja eettisellé tavalla kaikkien sidosryhmiensé
hyvéksi. Valiokunta jatkoi turvallisuuden parantamiskehityksen valvontaa ja valvoi erilaisia hankkeita yhtion eri
yksikoissa lapi vuoden 2022.

Afarak investoi jatkuvasti ymparistdhankkeisiin. Se tuki investointeja, joiden avulla konserni voi ennallistaa
kaivoksensa ja investoida vaihtoehtoisiin energianldhteisiin. Se jatkoi myds liiketoimintayksikdiden tukemista
niiden toimissa vesien suojelun ja polyn vihentdmisen. Valiokunta myos jatkoi Afarakin paikallisten yhteisdjen,
erityisesti Eteld-Afrikassa, keskuudessa toteutettavien tyd ja sosisiaaliset investoinnit ohjelmien seurantaa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Afarak Group SE (”Afarak”, ”Yhtio” tai "Konserni”’) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on
listattu NASDAQ Helsingissd (AFAGR) sekéd Lontoon porssissa.
(AFRK).

Afarakin hallinto- ja ohjausjérjestelmdt perustuvat Suomessa voimassa olevaan lainsdddantoon, Yhtion
yhtidjarjestykseen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2020, Finanssivalvonnan maérdyksiin,
Yhdistyneen Kuningaskunnan Listing, Disclosure and Transparency Rules sdantdihin sekd NASDAQ Helsingin
ja Lontoon pdrssin sddntdihin. Afarak noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Timéan vuoksi Afarak
ei noudata tiukasti tiettyjd Yhdistyneessé kuningaskunnassa voimassa olevan, syyskuussa 2012 julkaistun
hallinnointikoodin ("UK koodi”) osioita. Yhti6 kuitenkin uskoo, etté niilld osa-alueilla, joilla Yhtio poikkeaa UK
koodista, Yhtion kéytédnnot ovat kuitenkin hyviaksyttivia alla olevassa taulukossa kerrotuista syisté.
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UK koodin
kohta

Kuvaus

Poikkeaman syy

C3.8

Vuosikertomuksessa tulee olla
kuvaus tarkastusvaliokunnan toiminnasta.

Vaikka tdméd raportti sisdltdd kuvauksen
tarkastusvaliokunnan toiminnasta, kaikkia UK
koodin tdméin kohdan siséltdvaatimuksia ei
edellytetd Suomen koodissa eikd kaikkia UK
koodin sisiltovaatimuksia ole titen noudatettu.

E.2.1

Osakkeenomistajalla  tulee olla mahdollisuus
valtakirjalla méérittda esityskohtaisesti, ddnestdako
valtuutettu yhtidkokouksessa yksittdisen esityksen
puolesta vai sitd vastaan vai pidattiytyyko
kokonaan dénestdmaista.

Yhtion varsinainen yhtiokokous jirjestetdin
Suomen osakeyhtiolain méadrdysten mukaisesti,
joten jotkin yksityiskohdat eroavat UK koodin
suosituksista. Yhtio ei tarjoa
valtakirjaddnestyskaavakkeita.

E2.2

Muut yhtidkokouskaytannot

Yhtion varsinainen yhtidkokous jérjestetddn
Suomen osakeyhtidlain mairdysten mukaisesti,
joten jotkin yksityiskohdat eroavat UK koodin
suosituksista.

Afarakin ulkomaiset tytdryhtiot toimivat sijaintimaansa paikallisten lakien ja madrdysten mukaisesti, mukaan
lukien, mutta ei rajoittuen, paikallinen kirjanpito- ja verolainsdédinto sekd valuuttasddnnokset. Tama selvitys
hallinto- ja ohjausjérjestelmésta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 on erillisena kertomuksena hallituksen
toimintakertomuksessa ja se on saatavilla konsernin verkkosivuilla osoitteessa www.afarak.com. Se on laadittu
1.1.2020 voimaan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Afarak tulee julkaisemaan
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ohjeiden mukaisesti hallintoelinten palkitsemisraportin
tilikaudelta 2022. Afarak noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020, joka l6ytyy
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta osoitteesta www.cgfinland. fi. Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Afarak ei ole tehnyt poikkeuksia Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin noudattamisessa.
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SISAINEN VALVONTA

Hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan periaatteet. Konsernin johtoryhmén jdsenet vastaavat péivittdisestd
johtamisesta ja valvontatoimista kukin omalla vastuualueellaan.

Riskienhallinan ja sisdisen valvonnan yleiset periaatteet
Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita strategian toteutukseen liittyvdt uhat ja mahdollisuudet sekd edistda
strategisten tavoitteiden saavuttamista varmistamalla, ettd riskit ovat sopivassa suhteessa riskinsietokykyyn.

Yhtion hallitus hyvéksyy Konsernin riskienhallintakdytdnnon, jossa maédritetddn riskienhallinnan tavoitteet,
kiytanndt ja vastuualueet. Hallitus tarkastelee ja arvioi Konsernin

keskeisimpia riskeji sddannollisesti. Liiketoimintasegmentit ja segmenttien liiketoimintayksikot ovat ensisijaisesti
vastuussa omasta riskinotostaan, taloudellisesta tuloksestaan sekd sisdisen valvonnan periaatteiden ja
riskienhallintaa koskevien toimintaohjeiden noudattamisesta.

Yhtion hallituksen on huolehdittava riittdvdstd ja tehokkaasta sisdisestd valvonnasta, jonka kéytdnnon
toteutuksesta vastaa Yhtion toimiva johto sekd muu henkildstd tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden
avustuksella.

Hallitus paéttdd Konsernin johtamisjérjestelméstd ja kunkin liiketoimintayksikon vaatimasta toiminta- ja
organisaatiorakenteesta luodakseen kunnolliset edellytykset tehokkaalle sisdiselle valvonnalle. Taloudelliseen
raportointiin liittyvé konsernitason sisdinen valvonta ja

riskienhallinta toteutetaan keskitetysti liiketoiminta-alueista riippumattoman toiminnon avulla. Kunkin
tytiryhtion johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta

Konsernin soveltamien periaatteiden seki toimintaohjeiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta antaa riittdvdn varmuuden siitd, ettd Afarakin liiketoiminnan tavoitteet saavutetaan hallituksen
madrittdmalla hyvéksyttavalla riskitasolla, mutta valvonta ei takaa siitd mitdén ehdotonta varmuutta.

Sisdinen valvonta tarkoittaa johtamiseen liittyvid toimia, joiden tavoitteena on:
e asetettujen tavoitteiden saavuttaminen;
voimavarojen tehokas ja taloudellinen kéytto sekd omaisuuserien turvaaminen;
tehokas riskienhallinta;
luotettavan ja tdsmaéllisen taloudellisen ja operatiivisen tiedon saanti ilman tarpeettomia viivastyksié;
lakien ja sddddsten ja sisdisten toimintaohjeiden tiysi noudattaminen;
litketoiminnan jatkuvuus turvallisten jérjestelmien ja vakaasti toimivien operatiivisten prosessien avulla.

Sisdisen valvontajirjestelmin rakenne
Afarakin sisdisen valvontajérjestelmén keskeiset elementit ovat:
e hallituksen madrittdmaét riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet seké toimintaohjeet;
e riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteiden ja toimintaohjeiden toteutus yhtién johtoryhmén
valvonnassa;
e  yhtidn johtoryhmén toteuttama liiketoimintojen tehokkuuden ja toiminnallisuuden valvonta;
e yhtidn talousosaston toteuttama taloudellisen raportoinnin laadun ja séddntdjenmukaisuuden valvonta;
e tehokas valvontaympéristd kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoimintayksikdissd, mukaan
lukien kullekin liikeotimintaprosessille radtéldidyt kontrollit;
e tarvittaessa suoritetut sisdiset tarkastukset.

Talousraportointiprosessin sisiinen valvonta

Afarakin taloushallinto on jérjestetty siten, ettd kullakin liiketoimintayksikolldi on oma operatiivinen
talousorganisaationsa. Talousjohto sekd tietyt asiantuntijatoiminnot kirjanpitoon, verotukseen ja rahoitukseen
liittyen on keskitetty Konsernin emoyhtidon.

Konsernin taloushallinnon tehtivdnd on varmistaa Konsernin ulkoisen ja sisdisen raportoinnin
sddntdjenmukaisuus, laatu ja oikea-aikaisuus. Sisdisen valvontajérjestelmédn mekanismit perustuvat Yhtion
hallituksen méérittelemiin ja hyvéksymiin sddntdihin, ohjeistuksiin ja valtuutuksiin. Kontrollimekanismien lisdksi
koulutus ja tiedon jakaminen ovat sisdisen valvonnan keskeisié tydvélineita.
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Liiketoimintayksikoiden talousjohto raportoi Konsernin talousosastolle. Yksikoiden talousosastot ovat vastuussa
kirjanpidon, péivittdisten talousasioiden ja sisdisen raportoinnin jarjestamisestd. Liiketoimintayksikdiden johto
seuraa ja valvoo yksikdiden taloushallinnon organisaatioita, ja he raportoivat ensisijaisesti sen
litketoimintasegmentin johdolle, johon yksikké kuuluu.

Konsernin emoyhtion taloushallinnon tehtéviin kuuluu muun muassa Konsernin talousraporttien kuukausittainen
konsolidointi, osavuosikatsausten ja konsernitilinpdatosten
laadinta, Konsernin rahoitus sekd verosuunnittelu.

Konsernitilinpaétos laaditaan konsernilaskentajirjestelmén avulla. Kunkin Konserniyhtion kirjanpito tehdéén
kirjanpitojérjestelmélld ja yhtididen kirjanpitdjét syottavit laskentatiedot suoraan konsernilaskentajirjestelmain
tai joissakin tapauksissa toimittavat tiedot ennalta mé&drdtyssi muodossa Konsernin talousosastolle
konsolidoitavaksi.

Riskienhallinnan ja sisiisen valvonnan roolit ja vastuualueet

Hallitus

Hallituksen tehtdvéni on vastata Konsernin hallinnon ja organisaatiorakenteen jarjestdmisesti. Hallitus hyvaksyy
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon toimintaohjeet. Hallitus péaittdd myos Konsernin
riskinottotasosta ja riskinsietokyvysta ja

arvioi niitd sddnnollisesti osana Konsernin strategiaa ja tavoitteenasettelua. Hallitus raportoi Yhtion
osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista tehtdvista:
o tilinpédétosten laadintaprosessin valvonta;
e talousraportointiprosessin ohjaaminen;
e konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelman tehokkuuden valvonta;
o tilinpédatosten ja konsernitilinpdétosten lakisééteisen tilintarkastuksen valvonta.

Konsernijohto

Konsernin johto vastaa Konsernin péivittdisestd johtamisesta hallituksen ohjeiden ja méairdysten mukaisesti.
Konsernin johto muodostaa sisdisen valvontaymparistd perustan

ja on vastuussa Konsernin riskienhallintaprosesseista ja niiden jatkuvasta kehittdmisestd, tyonjaosta,
riskienhallintaohjeiden tarkastelusta seka toiminnan ja prosessien periaatteiden méadrittelysta.

Tilintarkastus

Yhtiojérjestyksen mukaan Yhtilld on oltava yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikéli
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse
valita. Tilintarkastajan toimikausi paittyy ensimméisen valintaa seuraavan yhtidkokouksen pééttyessa.

Afarakin  elokuussa 2021 pidetyssd  Ylimiérdisessd  Yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi  valittiin
Keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastusyhteisd Tietotili Audit Oy, pédévastuullisena tilintarkastajana
KHT Urpo Salo. Tietotili Audit Oy on osa HLB Internationalin tilintarkastajaverkostoa ja my0s tytdryhtididen
tilintarkastajat kuuluvat HLB Internationaliin.

Vuonna 2022 yhtioé maksoi Tietotilille tilintarkastuspalkkioita 536 (2021: 389) tuhatta euroa ja tilintarkastukseen
liittyméttomisté palveluista 87 (2021: 42) tuhatta euroa.
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SISAPIIRIHALLINTO

Afarak Group Oyj:n hallitus on vahvistanut Yhtiossd noudatettavan sisépiiriohjeen. Sisdpiiriohje tdydentdd
markkinoiden véarinkéyttdasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR), rikoslain 51. luvun, arvopaperimarkkinalain
15.luvun, Finanssivalvonnan méirdysten ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen kulloinkin voimassa olevia
sdannoksia sisdpiirintiedon hallinnoinnista ja késittelysta.

Yhtion sisépiiriin merkitddn kaikki henkildt, joilla on pddsy yhtiotd koskevaan sisdpiiritietoon ja jotka
tyoskentelevit niille tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtévid, joiden kautta niilld on péisy
sisdpiiritietoon, kuten neuvonantajilla.

Yhtiossd ylldpidetddn erikseen luetteloa nimeltddn Pysyva sisdpiiri. Pysyvien sisépiirildisten tdydennysosio
siséltdd tiedot ainoastaan sellaisista henkildistd, joilla on jatkuvasti padsy kaikkeen sisépiiritietoon yhtidssd, kuten
yhtidn talousosasto, oikeudelliset neuvonantajat seka tilintarkastajat.

Yhtiosséd ylldpidetddn erikseen hankekohtaista sisépiirid. Kussakin hankekohtaisen sisdpiiriluettelon osassa on
vain sellaisten henkil6iden tiedot, joilla on pédsy kyseiseen tiettyyn hankkeen sisépiiritietoon. Kaupankaynti on
kielletty hankkeen aikana hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon merkityilla.

Yhtiossd on perustettu PDMR -niminen luettelo (Persons Discharging Managerial Responsibilities)
ilmoitusvelvollisia (MAR 19 artikla) yhtion hallitusta, johtoryhmédd ja neuvonantajia sekd heidén ldhipiiridén
varten.

Yhtidn pysyvéén sisdpiiriin kuuluvat hallituksen jésenet, johtoryhmé, muut ylempéén johtoon kuuluvat henkil6t
ja yhtion tilintarkastajana olevan tilintarkastusyhteison padvastuulliseksi tilintarkastajaksi nimedmé henkilg,
oikeudelliset neuvonantajat ja kadntdjat. Lisdksi sisdpiirisddnndsten tarkoittamista merkittdvistd hankkeista
pidetéén ei-julkista han-kekohtaista sisépiirirekisteria.

Yhti6 kouluttaa ja informoi Pysyvin sisépiirin jdsenet sekd hankekohtaiset sisépiirildisensd siten, ettd he
tunnistavat asemansa ja sen merkityksen. Yhtion sisdpiiriohje asettaa Yhtion PDMR -luetteloon ja Pysyvédian
sisépiirirekisteriin kuuluville henkildille ennen osavuosikatsauksen tai vuositilinpadtdksen julkistamista edeltdvan
30 péivén pituisen suljetun ikkunan. Suljetun ikkunan aikana kaupankéynti liikkkeeseenlaskijan rahoitusvilineelld
omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai vélillisesti on kielletty4.

Yhtion sisépiirivastaavana toimii yhtion toimitusjohtaja

Whistle-blowing

Yhtio yllapitda kaikille tyontekijoille avoimen sisdisen jarjestelmén havaittujen siséisten ja ulkoisten normien ja
sdddosten rikkomisesta ilmoittamiseksi (ns. whistleblowing). Kaikki téllaiset ilmoitukset tutkitaan kiireellisesti ja

luottamuksellisesti ilmoituksen tekijédn henkil6llisyyttd mahdollisimman pitkélle suojaten.

Julkisen sisdipiirin osakeomistukset 31.12.2022

Hallituksen jdsenet | Asema Osakkeet Lahipiirin osakkeet Optiot
Thorstein Hallituksen 0 0
Abramhamsen puheenjohtaja
Jelena Manojlovic Hallituksen jdsen 150,000
Guy Konsbruck Toimitusjohtaja, 2,300,000
hallituksen jidsen
Tilintarkastaja
Urpo Salo Tilintarkastaja 0 0
Muut
siséipiiriliiset
Danko Koncar Johtaja 0

15



LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtié noudattaa lahipiiritoimia koskevia arvopaperimarkkinalain ja osakeyhti6lain sdénnoksia,
Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n porssin sddnt6jd. Yhtion hallitus on
hyviksynyt Lahipiiriohjeen noudatettavaksi Yhtion liikketoiminnassa. Ohjeen tarkoituksena on asettaa ne
prosessit ja toimintatavat, joita on noudatettava yritystenvilisessd ja ldhipiiritoimissa sen varmistamiseksi, ettd
toimet toteutetaan markkinaehtoisesti. Lahipiiriliiketoimista, jotka eivét ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa
tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, paattda Yhtion hallitus esteellisyyssdadnnokset huomioiden.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin 1.6.2022. Varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpditdksen ja
konsernitilinpdétoksen sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2021.

Yhtiokokous péitti, ettd vuodelta 2021 ei jaeta osinkoa. Yhtidkokous hyviksyi myds yhtion toimielinten
palkitsemisselvityksen.

Yhtiokokous paitti ettd Afarakin hallitukseen valitaan kolme jésenté: Jelena Manojlovic, Thorstein Abrahamsen
ja Guy Konsbruck valittiin uudelleen.

Yhtickokous paitti, ettd hallituksen ulkopuolisille jasenille maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen
puheenjohtajalle 1 500 euroa kuukaudessa. Hallituksen ulkopuolisille hallituksen valiokuntiin kuuluville
jasenille maksetaan valiokuntaty6sta lisdpalkkio 1 500 euroa kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvilla
hallituksen jésenilld ei ole oikeutta saada palkkiota hallituksen jasenyydestd. Hallituksen jésenille korvataan
matka- ja majoituskulut sekd muut suoraan hallitus- ja valiokuntaty6hon liittyvét kulut yhtion matkustussdédnnon
mukaisesti.

Varsinainen yhtiokokous paétti, ettd yhtio maksaa tilintarkastajalle palkkion laskua vastaan, jonka yhtié on
tarkastanut ja ettd tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
tilintarkastusyhteiso Tietotili Audit Oy. Tietotili Audit Oy on ilmoittanut Yhtiolle, ettd Tietotili Audit Oy:n
padvastuullinen henkild on KHT Urpo Salo.

Yhtickokous paitti osakeyhtidlain 9 luvun 20 §:n mukaisesti suunnata maksuttoman osakeannin yhtidlle
itselleen. Osakeanti koostuu 15 000 000 uudesta osakkeesta. Osakkeet ovat samaa osakesarjaa kuin yhtion
nykyiset osakkeet ja niilld on rekisterdintihetkelld samat osakeoikeudet kuin yhtion olemassa olevilla osakkeilla.
Yhtion hallussa olevia osakkeita voidaan kdyttdd muun muassa lisdrahoituksen hankkimiseen seka yritys- ja
yrityskauppojen tai muiden yritystoiminnan jarjestelyjen ja investointien mahdollistamiseen tai henkildston
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin. Uudet osakkeet rekisterdidddn kaupparekisteriin ilman aiheetonta
viivytystd, minka jilkeen yhtid hakee osakkeiden ottamista julkisen kaupankiynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki
Oy:ssé.

Varsinainen yhtidkokous paétti valtuuttaa hallituksen antamaan osakkeita ja optio-oikeuksia ja muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessi tai useammassa erdssé enintddn 250 000 000 uutta tai yhtion
hallussa olevaa osaketta. Tamé vastaa noin 99,19 % Yhtion tilld hetkelld rekisterdidyistd osakkeista. Valtuutusta
voidaan kayttdd muun muassa lisdrahoituksen hankkimiseen seké yritys- ja yrityskauppojen tai muiden
yritystoiminnan jirjestelyjen ja investointien mahdollistamiseen tai henkildston kannustin- ja
sitouttamisjérjestelmiin. Valtuutuksen nojalla hallitus voi péaattad sekd maksullisista ettd maksuttomista
osakeannista. Merkintdhinnan voi maksaa my6s muulla kuin rahavastikkeella. Valtuutus siséltdd oikeuden
paittida osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poikkeamisesta, mikili osakeyhti6laissa asetetut ehdot
tayttyvét. Valtuutus korvaa kaikki aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa kaksi (2) vuotta yhtiokokouksen
paatoksesti lukien.

Varsinainen yhtiokokous 2023
Afarakin vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous pidetdin osakeyhti6lain edellyttimassd médrdajassa

Voitonjakoehdotus
Hallitus esittdd 1.6.2023 pidettivélle varsinaiselle yhtidkokoukselle osingonjakopolitiikkaa vuodelle 2022 ja
siitd eteenpdin.
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LISATIETOJA

Osaketieto Afarak Group SE:n osake on listattu NASDAQ Helsingin porssissd (AFAGR) sekd Lontoon
porssin péilistalla (AFRK).

31.12.2022 Afarak Group SE:n osakkeiden rekisterdity lukumééré oli 267 041 814 (252 041 814) ja
osakepdioma 23 642 049,60 euroa (23 642 049,60).

Yhtiolla oli 31.12.2022 hallussaan 7 041 514 (5 673 991) omaa osaketta, mika vastasi 2,64 % (2,25 %)
likkkeeseen lasketuista osakkeista. Ulkona olevien osakkeiden kokonaismééra, pois lukien yhtion hallussa olleet
omat osakkeet 31.12.2022, oli 260 000 300 (246 367 823).

Katsauskauden alussa joulukuussa 2022 yhtion osakkeen kurssi oli NASDAQ Helsingissi 0,14 euroa ja
Lontoon porssissd 0,20 puntaa. Katsauskauden lopussa joulukuussa 2022 osakkeen kurssi oli vastaavasti 0,35
euroa ja 0,20 puntaa. Vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla yhtion osakkeen kurssi NASDAQ Helsingissé oli
0,29-0,53 euroa osakkeelta ja markkina-arvo 31.12.2022 oli 94,27 (1.1.2022: 34,28) miljoonaa euroa. Samaan
aikaan Lontoon porssisséd osake pysyi 0,20 punnassa osakkeelta ja markkina-arvo oli 53,41 (1.1.2021: 50,41)
miljoonaa puntaa 31.12.2022.

Yhti6 ilmoitti 10.2.2022 Afarak Group SE:n hallussa olevia omia osakkeita koskevista muutoksista, joissa
toimitusjohtaja Guy Konsbruckille siirtyi yhteensd 500 000 osaketta, jotka ovat osa toimitusjohtajasopimuksen
mukaista palkitsemispakettia. Yhtio ilmoitti 6.7.2022, ettd suunnatun osakeannin perusteella laskettiin
liikkeeseen yhteensd 15 000 000 uutta osaketta ilman yhtidlle itselleen maksua. Yhti6 ilmoitti 29.8.2022 Afarak
Group SE:n hallussa olevia omia osakkeita koskevista muutoksista, joissa merkitsijdille siirtyi yhteensd 13 132
477 omaa osaketta.

Liputusilmoitukset

Yhtio teki 6.7.2022 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen liputusilmoituksen Finanssivalvonnalle.
Liputusilmoituksen mukaan Afarakin osuus Yhtion osakkeista on ylittdnyt 5 prosentin rajan.

Afarak Group SE teki 29.8.2022 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen liputusilmoituksen
Finanssivalvonnalle. Liputusilmoituksen mukaan Afarakin osuus Yhtion osakkeista on laskenut alle 5 prosentin
rajan.
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