MA IKKE OFFENTLIGGORES, PUBLICERES ELLER UDLEVERES DIREKTE ELLER
INDIREKTE I ELLER TIL NOGEN JURISDIKTION, HVOR DETTE VILLE UDGORE
EN OVERTRADELSE AF GALDENDE LOVGIVNING ELLER REGLER I DEN PA-
GALDENDE JURISDIKTION.

OFFENTLIGGORELSE AF DET ENDELIGE RESULTAT FOR FREUDENBERGS
OFFENTLIGE OVERTAGELSESTILBUD TIL AKTIONARERNE I NILFISK
HOLDING A/S

13. april 2026

I overensstemmelse med overtagelsesbekendtgerelsens! § 4, stk. 1 meddelte Freudenberg
Home and Cleaning Solutions GmbH (“Freudenberg” cller “tilbudsgiveren”) den 11. de-
cember 2025, at Freudenberg ville fremsaette et frivilligt offentligt overtagelsestilbud om at
erhverve alle aktier i Nilfisk Holding A/S (“Nilfisk”) (“Tilbuddet’), med undtagelse af Nil-
fisks egne aktier, til en kontant pris pd DKK 140 pr. aktie, hvilket vaerdiansatter den samlede
udstedte aktiekapital i Nilfisk? til ca. DKK 3,80 mia. / EUR? 508 mio.

Freudenberg offentliggjorde den 7. januar 2026 tilbudsdokumentet vedrerende Tilbuddet
(“Tilbudsdokumentet”), som godkendt af Finanstilsynet i overensstemmelse med overta-
gelsesbekendtgerelsens § 11. Den 19. februar 2026 offentliggjorde Tilbudsgiver et tilleg til
Tilbudsdokumentet (“Tillaegget”), hvorefter tilbudsperioden blev forlaenget til den 8. april
2026 kl. 23.59 (CEST) for at give yderligere tid til at opnd de nedvendige myndighedsgod-
kendelser.

! Bekendtgarelse nr. 614 af 2. juni 2025 om overtagelsestilbud.
2 Eksklusive Nilfisks beholdning af 243 egne aktier pr. 10. december 2025.
3 Valutakurs pa 7,46944809 pr. 10. december 2025.



Tilbudsperioden udlegb den 8. april 2026 klokken 23:59 (CEST), og Freudenberg offentlig-
gjorde den 9. april 2026 det forelabige resultat af Tilbuddet i henhold til overtagelsesbe-
kendtgarelsens § 21, stk. 3. Det forelabige resultat af Tilbuddet indikerede, at Freudenberg
havde modtaget accepter svarende til 94,47 procent af den samlede selskabskapital og stem-
merettighederne i Nilfisk, eksklusive Nilfisks beholdning af egne aktier.

Det endelige resultat
I henhold til overtagelsesbekendtgerelsens § 21, stk. 3 offentligger Freudenberg hermed det
endelige resultat af Tilbuddet.

Den endelige optzlling af accepter viser, at Freudenberg har modtaget accepter for
25.626.161 aktier svarende til 94,47 procent af selskabskapitalen og de tilknyttede stemme-
rettigheder i Nilfisk, eksklusive Nilfisks beholdning af 243 egne aktier.

Alle nedvendige myndighedsgodkendelser er opnéet, og den endelige opgerelse af accepter
bekraefter, at Minimumsbetingelsen for Accept (som defineret i tilbudsdokumentet) ligele-
des er opfyldt. Freudenberg anser derfor alle betingelser for gennemforelse af Tilbuddet som
vaerende opfyldt og har til hensigt at gennemfore Tilbuddet pd de vilkér og betingelser, der
er fastsat i Tilbudsdokumentet.

Afvikling

Tilbuddet forventes afsluttet den 15. april 2026, hvor det kontante vederlag vil blive indbetalt
til den angivne konto for hver Nilfisk-aktionar, der gyldigt har accepteret Tilbuddet og ikke
gyldigt har trukket sin accept af Tilbuddet tilbage.*

Tvangsindlesning, afnotering og sendringer af ledelse og vedtagter

Da Freudenberg ved gennemforelsen af Tilbuddet star til at opna en ejerandel svarende til
mere end 90 procent af aktickapitalen og de tilknyttede stemmerettigheder 1 Nilfisk (eksklu-
sive egne aktier), er det Freudenbergs hensigt, som beskrevet i Tilbudsdokumentets afsnit
8.6, at indlede og gennemfore tvangsindlesning af de tilbageverende Nilfisk-aktionaerer i
henhold til selskabslovens §§ 70-72.

Freudenberg har desuden til hensigt at sege Nilfisk-aktierne slettet fra handel og officiel
notering pa Nasdaq Copenhagen A/S som beskrevet-i Tilbudsdokumentets afsnit 8.7.

Freudenberg vil i tilknytning hertil anmode Nilfisk om at indkalde til en ekstraordiner ge-
neralforsamling, hvor Freudenberg, som beskrevet i Tilbudsdokumentets afsnit 8.3 og 8.7,
vil fremsatte forslag om @ndring af Nilfisks bestyrelse og @ndring af Nilfisks vedtaegter.

4 Betaling til aktionzrer, der ikke har en dansk bankkonto, kan tage leengere tid.
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Nermere information vedrerende tvangsindlgsning og afnotering vil blive offentliggjort i
separate meddelelser.

Radgivere

J.P. Morgan Securities plc fungerer som finansiel rddgiver for Freudenberg-koncernen. Al-
len Overy Shearman Sterling LLP fungerer som juridisk rédgiver for Freudenberg vedro-
rende internationale forhold, mens Moalem Weitemeyer Advokatpartnerselskab fungerer
som juridisk rddgiver for Freudenberg vedrerende danske forhold i forbindelse med trans-
aktionen. Danske Bank A/S fungerer som fzlles finansiel radgiver for Freudenberg og er
udpeget som afviklingsbank i forbindelse med Tilbuddet.

Kontaktpersoner

Mediekontakt for internationale medier

Michael Scheuer, Global Head of Corporate Communications, Freudenberg & Co. KG, +49
6201 80-4094, michael.scheuer@freudenberg.com

Mediekontakt for danske medier
Poul Lykkesfeldt, Managing Partner, Reliance A/S, +45 20 21 71 30, pl@reliance.dk

For yderligere oplysninger om Tilbuddet henvises til https://www.freudenberg.com/en/do-

cumentsforoffer.

Versioner
Denne meddelelse er udarbejdet bade pa dansk og engelsk. I tilfaelde af uoverensstemmelser

har den danske version forrang.

ANSVARSFRASKRIVELSE

Denne meddelelse udger ikke et tilbud om eller en opfordring til at kebe verdipapirer i Nil-
fisk eller en opfordring til at tilbyde at kebe vaerdipapirer i Nilfisk i henhold til Tilbuddet
eller i gvrigt. Tilbuddet fremsettes udelukkende ved hjeelp af Tilbudsdokumentet (som @n-
dret ved Tilleegget) som godkendt af Finanstilsynet, der indeholder de fuldstaendige vilkar
og betingelser for Tilbuddet, herunder oplysninger om, hvordan Tilbuddet kan accepteres.
Nilfisk-aktionarerne rades til at leese Tilbudsdokumentet og tilherende dokumenter, da de

indeholder vigtige oplysninger.

Bortset fra eventuelle forpligtelser og ansvar, der métte vere palagt i henhold til dansk lov-
givning eller i henhold til reguleringen i andre jurisdiktioner, hvor fraskrivelse af ansvar eller
hzaeftelse i henhold til den relevante regulering ville vaere ulovlig, ugyldig eller uden retskraft,
patager hverken J.P. Morgan eller Danske Bank A/S, som finansielle rddgivere for henholds-
vis Freudenberg-koncernen og Freudenberg eller i anden egenskab (eller nogen af J.P. Mor-
gans eller Danske Bank A/S’ respektive datterselskaber, filialer eller tilknyttede selskaber)
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sig noget ansvar for indholdet af Tilbuddet, herunder med hensyn til dets negjagtighed, kor-
rekthed eller fuldsteendighed, eller for andre erkleringer, der er fremsat eller angiveligt frem-
sat af Freudenberg eller p4 dennes vegne i forbindelse med Tilbuddet. Med undtagelse af
ovennavnte ansvar og heftelse, som maétte vere pélagt i henhold til geldende Lovgivning,
fraskriver J.P. Morgan og Danske Bank A/S (og ethvert af J.P. Morgans og Danske Bank
A/S’ respektive datterselskaber, filialer eller tilknyttede selskaber) sig ethvert ansvar, uanset
om ansvaret eller haftelsen opstar i eller uden for kontrakt eller pa anden made (bortset fra
som anfert ovenfor), som i gvrigt matte pdhvile disse i forbindelse med et sddant dokument
eller en sadan erklaring.

Som led i den normale forretningsgang kan J.P. Morgan og Danske Bank A/S (og J.P. Mor-
gans og Danske Bank A/S’ respektive datterselskaber, filialer eller tilknyttede selskaber)
foretage eller besidde en bred vifte af investeringer, herunder fungere som modpart i visse
derivat- og afdaekningsaftaler og aktivt handle med gelds- og aktieinstrumenter (eller rela-
terede afledte finansielle instrumenter) og andre typer finansielle instrumenter (herunder
banklén) for egen regning og for deres kunders regning, og sddanne investeringer og finan-
sielle instrumenter kan omfatte vaerdipapirer og/eller instrumenter i Nilfisk.

J.P. Morgan og Danske Bank A/S fungerer udelukkende som finansielle radgivere for hen-
holdsvis Freudenberg-koncernen og Freudenberg og ikke for nogen anden person i forbin-
delse med Tilbuddet. I denne egenskab er J.P. Morgan og Danske Bank A/S ikke ansvarlige
over for andre end henholdsvis Freudenberg-koncernen og Freudenberg for at yde den be-
skyttelse, der ydes til disses tilbudsgivere, eller for at yde finansiel radgivning i relation til

Tilbuddet eller andre forhold, der er naevnt i Tilbudsdokumentet og Tillegget.

Fremadrettede udsagn

Denne meddelelse indeholder fremadrettede udsagn og udsagn om forventninger til fremti-
den, som afspejler Freudenbergs aktuelle syn pa og antagelser vedrerende fremtidige begi-
venheder. Sddanne udsagn er behaftet med kendte og ukendte risici og usikkerheder, der
kan medfore, at de faktiske resultater, praestationer eller begivenheder afviger veesentligt fra
de udtrykte eller underforstaede, og som Freudenberg ikke kan kontrollere eller estimere
precist. Ud over udsagn, der er fremadrettede pd grund af konteksten, kan fremadrettede
udsagn identificeres ved brug af fremadrettet terminologi, herunder ordene “mener”, “for-
udser”, “agter”, “forventer”, “kan”, “vil”, “skal”, “potentielt”, “fortsetter” og andre lignende
udtryk. Fravaeret af sddan terminologi betyder ikke nedvendigvis, at en erklering ikke er
fremadrettet. Faktiske resultater, prastationer eller begivenheder kan afvige vesentligt fra
disse udsagn pa grund af, uden begransning, (i) generelle gkonomiske forhold, (i) fremtidig
udvikling pa de finansielle markeder, (iii) renteniveauer, (iv) valutakurser, (v) andre mar-
kedsdeltageres adfeerd, (vi) generelle konkurrencefaktorer, (vii) @ndringer i lovgivning og
regler, (viii) &ndringer i centralbankers, offentlige tilsynsmyndigheders og/eller (udenland-
ske) regeringers politikker, (ix) evnen til at integrere erhvervede og fusionerede

Side 4 af 7



virksomheder og opné forventede synergier, (x) reorganiseringsforanstaltninger, i hvert en-
kelt tilfelde pé lokalt, nationalt, regionalt og/eller globalt plan, samt (xi) retssager eller andre
retshandlinger. De fremadrettede udsagn, der er indeholdt i denne meddelelse, gelder alene
pr. datoen for dette dokument.

Selvom Freudenberg mener, at forventningerne afspejlet i disse fremadrettede udsagn er ri-
melige pa datoen for denne meddelelse, er sddanne fremadrettede udsagn baseret pa
Freudenbergs aktuelle forventninger, sken, prognoser, antagelser og fremskrivninger om
Freudenberg-koncernens forretning, Nilfisks forretning og, efter gennemforelsen af Tilbud-
det, herunder afvikling i overensstemmelse med de vilkér og betingelser, der er fastsat i
Tilbudsdokumentet (som @ndret ved Tilleegget), Freudenberg-koncernens og Nilfisks (den
“Samlede Koncern”) forretning og den branche, hvor den Samlede Koncern opererer, samt
pa oplysninger, som Freudenberg har modtaget fra Nilfisk (herunder med hensyn til prog-
noser udarbejdet af Nilfisks ledelse med hensyn til Nilfisks forventede fremtidige finansielle
og driftsmassige resultater) og/eller som er uddraget fra publikationer, rapporter og andre
dokumenter udarbejdet af Nilfisk og/eller Freudenberg-koncernen, og er ikke garantier for
fremtidige resultater eller udvikling og indeberer kendte og ukendte risici, usikkerheder og
andre vigtige faktorer, som ligger uden for Freudenberg-koncernens, Nilfisks og/eller den
Samlede Koncerns kontrol, og som kan medfere, at Freudenberg-koncernens, Nilfisks eller
den Samlede Koncerns faktiske resultater, udvikling eller praestationer afviger veesentligt fra
de(n) fremtidige resultater, udvikling eller prastationer, der er udtrykt eller implicit angivet
i sddanne fremadrettede udsagn.

Medmindre det kraeves i henhold til geldende lovgivning eller regler, patager hverken
Freudenberg eller nogen af Freudenbergs radgivere sig nogen forpligtelse til at opdatere sa-
danne heri indeholdte fremadrettede udsagn eller til at afspejle eventuelle eendringer i deres
respektive forventninger med hensyn hertil eller nogen @ndringer i begivenheder, forhold
eller omstendigheder, der danner baggrund for sddanne udsagn, og til at tilpasse dem til
fremtidig(e) begivenheder eller udvikling.

Udelukkede Jurisdiktioner

Tilbuddet fremsattes ikke, og Nilfisk-aktierne vil ikke blive accepteret til keb fra eller pa
vegne af personer i en jurisdiktion, hvis fremsettelse eller accept heraf ikke ville vaere i
overensstemmelse med verdipapirlovgivningen eller anden lovgivning eller andre regler i
den pageldende jurisdiktion (de “Udelukkede Jurisdiktioner”). Personer, der modtager
denne meddelelse, og/eller som kommer i besiddelse af denne meddelelse, skal tage beherigt
hensyn til og overholde alle sddanne begraensninger og indhente de pakravede bemyndigel-
ser, godkendelser eller tilladelser. Hverken Freudenberg eller nogen af Freudenbergs radgi-
vere patager sig noget ansvar for en persons overtredelse af enhver sidan begransning. Per-
soner (herunder uden begransning depositarer, nominees og trustees), som agter at videre-
formidle denne meddelelse til en jurisdiktion uden for Danmark, ber gere sig bekendt med
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lovgivningen i den péageldende jurisdiktion, inden de foretager sig noget Udlevering af
denne meddelelse i andre jurisdiktioner end Danmark kan vere begraenset ved lov, og per-
soner, der kommer i besiddelse af denne meddelelse, ber derfor gere sig bekendt med og
overholde sddanne eventuelle begraensninger. Manglende overholdelse af sidanne begraens-
ninger kan udgere en overtredelse af vaerdipapirlovgivningen og reglerne i den pagaldende
jurisdiktion.

Meddelelse til Nilfisks aktionaerer i USA

Aktionzrer i Amerikas Forenede Stater (“USA”) gores opmarksom pé, at aktierne ikke er
noteret pd en amerikansk fondsbers, og at Nilfisk ikke er underlagt de periodiske rapporte-
ringskrav i U.S. Exchange Act og ikke er forpligtet til at indsende rapporter til det amerikan-
ske barstilsyn (U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”)) i henhold til denne lov.
Tilbuddet fremseettes til amerikanske aktionerer i henhold til Section 14(e) og Regulation
14E udstedt i medfer af U.S. Exchange Act og pa samme vilkar og betingelser som dem, der
galder for alle andre aktionzaerer, til hvem Tilbuddet fremsaettes. Alle informationsdokumen-
ter, herunder Tilbudsdokumentet og Tilleegget, vil blive udsendt til amerikanske aktionerer
pa engelsk pd samme méade, som sddanne dokumenter udleveres til de gvrige aktionerer, til
hvem Tilbuddet fremsaettes.

Tilbuddet fremsattes af Freudenberg og ingen andre. Tilbuddet fremsattes til amerikanske
aktionerer 1 henhold til Tier [-undtagelsen og i @vrigt i overensstemmelse med kravene i
dansk lovgivning. Tilbuddet er derfor underlagt oplysnings- og andre proceduremassige
krav, herunder med hensyn til tilbagekaldelsesret, tilbudstidsplanen, afviklingsprocedurer,
frafald af betingelser og betalingsfrister, som adskiller sig fra de krav, der ville vaere gel-

dende i henhold til de amerikanske regler for overtagelsestilbud.

I det omfang det er tilladt i henhold til dansk lovgivning og praksis og i henhold til Rule 14e-
5(b) i U.S. Exchange Act, kan Freudenberg og dennes koncernselskaber eller maglere (der
fungerer som agenter for Freudenberg eller dennes koncernselskaber, alt efter omstendig-
hederne) til enhver tid og pa anden made end i henhold til Tilbuddet, direkte eller indirekte,
kebe eller indga aftale om keb af aktier eller vaerdipapirer, der kan konverteres, ombyttes
eller udnyttes til sddanne aktier uden for USA i den periode, hvor Tilbuddet er abent for
accept, sé leenge disse keob eller aftaler om keb er i overensstemmelse med galdende dansk
lovgivning og praksis. [ det omfang oplysninger om sadanne keb eller aftaler om keb offent-
liggeres 1 Danmark, vil oplysningerne blive offentliggjort i form af en pressemeddelelse pa
engelsk via et elektronisk informationsdistributionssystem i USA eller p& anden vis, der med
rimelighed anses for at oplyse amerikanske aktionaerer herom. Som led i den normale for-
retningsgang kan den finansielle rddgiver for Freudenberg og dennes koncernselskaber fo-
retage eller besidde en bred vifte af investeringer, herunder fungere som modpart i visse
derivat- og afdakningsaftaler og aktivt handle med gelds- og aktieinstrumenter (eller rela-
terede afledte finansielle instrumenter) og andre typer finansielle instrumenter (herunder
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banklén) for egen regning og for deres kunders regning, og sddanne investeringer og finan-
sielle instrumenter kan omfatte vaerdipapirer og/eller instrumenter i Nilfisk.

Meddelelse til Nilfisks aktionaerer i Storbritannien

Denne meddelelse og Tilbuddet er ikke godkendt af en autoriseret person i henhold til Sec-
tion 21 i Financial Services and Markets Act 2000 (med senere @ndringer). Den er kun rettet
mod “Relevante Personer”, dvs. (i) personer i Det Forenede Kongerige (“UK”), der er “in-
vestment professionals” som defineret i Article 19(5) i Financial Services and Markets Act
2000 (Financial Promotion) Order 2005, (ii) personer, der falder ind under Article 49(2)(a)-
(d) 1 Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (selskaber
med store formuer, foreninger uden selskabsform, partnerskaber og trustees for trusts med
store formuer), (iii) personer uden for UK, eller (iv) andre personer, til hvem det lovligt kan
videreformidles i henhold til Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promo-
tion) Order 2005. Enhver investering eller investeringsaktivitet, som Tilbuddet vedrerer, er
kun tilgeengelig for og vil kun blive indgéet med Relevante Personer. Personer, der ikke er
Relevante Personer (herunder, men ikke begraenset til, den brede offentlighed i UK), ma ikke
handle pa baggrund af eller henholde sig til Tilbuddet.
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