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Hoved- og nggletal

2026 2025 Aret
Belgb i t.DKK 1. halvdr 1.halvar 2025
Resultatopggrelse
Nettoomseetning 25.764 47.187 73.785
Indtaegteri alt 25.764 47.187 73.785
Eksterne omkostninger 18.511 24.553 48.572
Personaleomkostninger 30.433 39.972 71.649
Af- og nedskrivninger 2.511 2.730 5.591
Resultat fgr transferaktiviteter og finansielle poster -25.690 -20.068 -52.027
Resultat af transferaktiviteter 11.752 48.655 59.073
Resultat af primaer drift -13.938 28.587 7.046
Finansielle poster -580 -1.081 -1.023
Periodens resultat -14.518 27.506 6.023
Skat af periodens resultat 0 0 0
L4

Resultat efter skat -14.518 27.506 6.023
Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat -14.518 27.506 6.023
Totalindkomst i alt -14.518 27.506 6.023
Balance
Langfristede aktiver 53.811 41.855 60.764
Kortfristede aktiver 64.729 107.532 61.377
Aktiver i alt 118.540 149.387 122.141
Egenkapital 72.170 84.233 62.743
Langfristede geeldsforpligtelser 15.755 23.704 21.390

- Heraf rentebaerende geeld 0 8.021 7.130
Kortfristede geeldsforpligtelser 30.616 41.450 38.008

- Heraf rentebaerende geeld 0 4.455 3.564
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Hoved- og nggletal

2026 2025 Rret
Belgb i t.DKK 1. halvar 1. halvar 2025
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -24.885 -17.152 -43.233
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 6.040 -195 38.666
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 12.104 -3.910 -6.583
Periodens samlede pengestrgmme -6.741 -21.257 -11.150
Investeringer
Immaterielle aktiver 5.288 3.742 7.590
Materielle aktiver 0 0 35
NOGLETAL
Overskudsgrad (%) -54,10 60,58 9,55
Resultat pr. aktie (DKK) -5,39 10,21 -2,41
Cash Flow pr. aktie (DKK) -9,24 -6,37 -16,03
Udbytte pr. aktie (DKK) 0,00 0,00 0,00
Indre veerdi pr. aktie (DKK) 26,80 31,27 23,27
Kurs/indre veaerdi 0,97 1,15 1,20
Soliditetsgrad (%) 60,88 56,39 51,37
Ultimokurs (DKK) 26,00 36,00 28,00
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 88 84 90

Deldrsregnskabet er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.

Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 “Indtjening pr. aktie”. Der
henvises til arsrapporten 2025 jf. note 14 og nggletalsdefinitionerne pa side 42 for en
beskrivelse af hvordan gvrige nggletal er beregnet.
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Ledelsesberetning
MISSION, VISION OG VARDIER

Vision

AaB s vision er at blive et nationalt tophold
med europaisk deltagelse

Mission

AaB s mission er at integrere fodboldens
veerdier og dyder for at skabe bzeredygtig
succes, gkonomisk fremgang og regional

stolthed

Formal

AaB s formal er at forene Nordjylland
gennem begejstrende fodbold

AaB's veerdier
Professionalisme

Vi er her for at skabe resultater. Ba&de p3
banen og p& bundlinjen. Vi er ambitigse og
realistiske i mal og udfgrelse. Vores
udgangspunkt er altid, at lysten til at vinde
er stgrre end frygten for at tabe.

Passion

Vi braender for AaB og arbejdet med at
skabe resultater til glaede for alle i og
omkring klubben. Vi ved, at det kraever
engageret og hardt arbejde - og vi har
viljen til at nd vores mal.

Trovaerdighed

Vi holder vores aftaler. Vi star inde for det
vi ggr, og tager ansvar for det. Vi er en
traditionsklub, og ved det forpligter. Vi er
tydelige, 8bne og ansvarsbevidste i alle
vores handlinger og adfaerd.

Faellesskab

Vi er AaB. Vi er en del af Aalborg og
Nordjylland. Vi dyrker talenter og staerke

personligheder, men ingen er over klubben.

Vi taber og vinder sammen. Vi er en
rummelig klub med plads til alle.

Resultat

Resultatet fgr skat (EBT) for Aalborg
Boldspilklub A/S viser i perioden et
underskud pa minus 14,5 mio. kr. mod et
overskud pa 27,5 mio. kr. for samme
periode i 2025.

Indtaegterne i forste halvar 2026 udggr
25,8 mio. kr. mod 47,2 mio. kr. for samme
periode i 2025. Faldet kan henfgres til
nedrykningen til Betinia Ligaen i sommeren
2025. Dette har medfgrt et veesentligt fald i
TV-indteegter, sponsor- og
partnerindteegter samt kampdagsindtagter.

Omkostningerne udggr i alt 48,9 mio. kr. i
forste halvar 2026, hvilket er et fald i
forhold til 64,5 mio. kr. i samme periode i
2025. Faldet er resultatet af en raekke
gennemfgrte omkostningsbesparelser i
organisationen, herunder administration,
sporten og pa akademiet, med store
besparelser bdde pa personaleomkostninger
og pa eksterne omkostninger.

Resultatet af transferaktiviteter viser i

forste halvar af 2026 et resultat pd 11,8
mio. kr., mens samme periode sidste ar
(2025) viste et resultat pd 48,7 mio. kr.

Resultat af primeer drift i forste halvar 2026
er et underskud pa 13,9 mio. kr. mod et
overskud pd 28,6 mio. kr. i 2025.

Balance og kapitalgrundlag

De immaterielle aktiver udggr 13,3 mio. kr.
pr. 30. juni 2026, hvilket er en stigning fra
6,8 mio. kr. pr. 30. juni 2025. Stigningen
skyldes primaert en gget investering i nye
kontraktrettigheder i sommeren 2025 og
vinter 2026.

De materielle aktiver udggr 26,2 mio. kr.
pr. 30. juni 2026 mod 31,5 mio. kr. pr. 30.
juni 2025, hvilket afspejler normale
afskrivninger samt et lavt niveau for
investeringer i perioden.

De finansielle aktiver er faldet til 3,1 mio.
kr. pr. 30. juni 2026 fra 3,6 mio. kr. pr. 30.
juni 2025. Faldet kan primaert henfgres til
afdrag pa tilgodehavendet hos AaB af 1885.
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Dermed ender de langfristede aktiver i alt
pa 57,1 mio. kr. pr. 30. juni 2026 mod 41,9
mio. kr. pr. 30. juni 2025, hvor stigningen
primeaert skyldes en gget veerdi af
kontraktrettigheder.

Kortfristede aktiver er faldet markant til
61,4 mio. kr. pr. 30. juni 2026 mod 107,5
mio. kr. pr. 30. juni 2025, drevet af et stort
fald i andre tilgodehavender primeert
vedrgrende transferindtaegter.

Den likvide beholdning er pa 33,8 mio. kr.
pr. 30. juni 2026 mod en beholdning pa
40,5 mio. kr. pr. 31. december 2025 og
30,4 mio. kr. pr. 30. juni 2025.

De samlede aktiver udggr herefter 118,5
mio. kr. pr. 30. juni 2026 mod 149,4 mio.
kr. pr. 30. juni 2025.

Egenkapitalen udggr 72,2 mio. kr. pr. 30.
juni 2026.

Langfristede forpligtelser er reduceret til
15,8 mio. kr. fra 23,7 mio. kr., og
kortfristede forpligtelser er faldet til 30,6
mio. kr. mod 41,4 mio. kr. sidste ar,
primeert som fglge af et fald i andre
gaeldsforpligtelser og ansvarligt 13n.

De samlede forpligtelser udggr 46,4 mio.
kr. pr. 30. juni 2026, et fald fra 65,2 mio.
kr. 30. juni 2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efterfglgende begivenheder
efter balancedagen.
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Tilpasninger og tdlmodighed i AaB

Tilbageblik

Kalenderaret 2026 blev indledt med AaB
placeret som nummer seks i en taet Betinia
Liga - med seks point op til en
oprykningsplads.

Forarets praestationer og resultater blev
dog aldrig som hverken habet eller gnsket,
og relativt hurtigt matte AaB se dremmen
om en retur til 3F Superligaen smuldre.

Dette blev definitivt allerede efter arets fire
farste kampe, der blot resulterede i to
point, hvilket betgd, at AaB efter
grundspillets 22 spillerunder havnede
marginalt uden for Top 6 og dermed
mistede oprykningschancen.

De afsluttende ti kampe i kvalifikationspillet
gav fem sejre, tre uafgjorte og to nederlag,
hvorfor facit for saeesonen 2025/2026 blev
en syvendeplads i landets naestbedste
fodboldraekke.

Ambitioner og retning for AaB

AaB er en klub med stolte traditioner,
steerke veerdier og en ambition om igen at
etablere sig blandt de bedste i dansk
fodbold.

Med baggrund i den eksisterende strategi
"Sammen om AaB 2030” gnsker vi at skabe
tydelighed om den retning, vi arbejder
efter, og de mal, der skal understgtte AaB's
sportslige og gkonomiske udvikling.

Mission, vision, formal og veerdier er
uzendrede, og der er ingen tvivl om, at AaB
skal tilbage i 3F Superligaen og genopbygge
sin position som en konkurrencedygtig klub
i dansk topfodbold.

Genopretningen af AaB skal ske gennem en
bzeredygtig vaekstmodel, hvor sportslige
ambitioner og gkonomisk ansvarlighed
falges ad.

Klubben skal udvikles pa et fundament af
langsigtet vaerdiskabelse, disciplineret
ressourceanvendelse og Igbende
investeringer i organisation, kompetencer,
talentudvikling, treenerkvalitet og sportslig

kapabilitet samt niveau. Vi tror p3, at
sportslig kvalitet og gkonomisk
baeredygtighed gar hdnd i hdnd, og at en
steerk talentudvikling fortsat skal veere en
af de vigtigste drivkreefter bag AaB's
fremtidige udvikling.

Malet er ikke alene at vende tilbage til 3F
Superligaen, men at skabe de strukturelle
forudseetninger for, at AaB kan fastholde

sin position og udvikle sig over tid.

Ambition for saesonen 2026/2027

For at sikre fremdrift mod den langsigtede
vision har vi fastsat fglgende sportslige
ambition for den kommende sason:

AaB skal efter grundspillet have kvalificeret
sig til oprykningsspillet og ved saesonens
afslutning veaere i reel konkurrence om
oprykning til 3F Superligaen. Opnas
malsaetningen om en placering i Top 6, vil
ambitionen Igbende blive justeret i takt
med klubbens sportslige udvikling og
muligheder.

I den nye saeson er AaB kommet godt fra
land med syv point i de fgrste tre kampe,
hvilket raekker til en gjeblikkelig
tredjeplads.

Ligeledes er der med en 3-1 sejri 1. runde
af Betano Pokalen p& udebane mod
Holstebro Boldklub sikret avancement til
naeste runde, hvor AaB mgder Vatanspor
fra Jyllandsserien.

Efter nogle ar med en del andringer pa
flere niveauer i klubben har 2026 indtil
videre budt p& mere kontinuitet.

P& spillersiden har der i januar-februar
veeret spillersalg af de egenudviklede
akademispillere Mads Bombholt til norske
Rosenborg Ballklub og Oliver Ross til
Silkeborg I.F., ligesom der ved udgangen af
juni er taget afsked med Adam Andersson,
Anders Noshe, Eugene Amankwah og Amar
Diagne. Senest er Andreas Maarup i august
solgt til FC Roskilde.

Som tilgang blev Mathias Kubel i januar
kgbt i Aarhus Fremad, mens man i
sommerens transfervindue indtil videre har
budt velkommen til den japanske U/21-
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landsholdsspiller Brian Nwadike og den
tidligere belgiske ungdomslandsholdsspiller
Tibo Persyn.

AaB Akademiet og staben omkring holdet
blev fra nytar tilfart Rasmus Wiirtz, der
vendte tilbage til klubben i sin tidligere rolle
som transitionstraener, mens staben ogsf:’]
ligeledes fra 1. januar 2026 fik tilfgjet Lasse
Winther Andersen som scouting- og
spillerrekrutteringschef og Grimur
Magnusson som analytiker i stedet for
Nichlas @rbaek Knudsen.

Fra den nye saeson er Sebastian Dam
kommet til fra Hobro I.K. som fysisk
traener, hvor han har aflgst Head of
Performance Pierre Gillo, som efter to ar i
AaB er skiftet til et job i Tysklands Hockey
Forbund.

Vejen frem

Overordnet er det besluttet, at AaB skal
genopbygges gennem en model, hvor
klubben i stigende grad finansierer sin egen
udvikling gennem forbedrede sportslige
resultater og performance, kommerciel
vaekst, talentudvikling og veerdiskabende
spillerhandler.

Dette kraever en tydelig sportslig identitet,
en staerk kultur og et fzelles fokus pa
udvikling og performance. Akademiet skal
fortsat vaere et centralt omdrejningspunkt
for klubbens fremtid, og vi vil arbejde
malrettet pd at styrke
sammenhangskraften mellem
talentudvikling, fgrstehold og veerdiskabelse
yderligere.

Vi tror p3, at langsigtet succes skabes
gennem kontinuitet, kompetencer, staerk
ledelse og gkonomisk ansvarlighed. Derfor
vil vi prioritere baeredygtige Igsninger frem
for kortsigtede gevinster og sikre, at
klubbens udvikling sker inden for en
ansvarlig gkonomisk ramme.

Vi ved, at resultater ikke kan garanteres i
sport. Men vi kan garantere, at alle
beslutninger traeffes med ambitionen om at
styrke AaB og bringe klubben tilbage til en
position som en konkurrencedygtig dansk
klub. En position som klubbens historie,
fans og byen fortjener.

Sammen med vores fans, partnere og det
nordjyske faellesskab skal vi skabe
fundamentet for naeste kapitel i AaB's
historie. Det skal ske gennem hardt
arbejde, hgj faglighed, steerkt lederskab og
en faelles ambition om at skabe en klub,
som Nordjylland kan veere stolt af, bade
sportsligt, organisatorisk og
forretningsmaessigt.

Klarhed over kapitaludvidelse

I forleengelse af bgrsmeddelelse 2025/24
udsendt 4. november 2025 og efterfglgende
grundige drgftelser med hovedaktionzeren
og aktionaerer med ansvarlige 18n kunne
AaB 11. marts 2026 meddele, at der var
opnaet enighed om en plan for en samlet
kapitaludvidelse pa 23,9 mio. DKK som
oplyst i rsrapporten.

Den foresldede kapitalforhgjelse og
indstilling af bemyndigelsen vedrgrende
omlaegning af ansvarlige 13n til aktiekapital
blev vedtaget p& den ordinesere
generalforsamling 8. april.

FAndringer i bestyrelsen

I forbindelse med udmeldinger henholdsvis
9. januar og fgromtalte 11. marts blev
Kenneth Cortsen endvidere foresldet som
nyt medlem af bestyrelsen i AaB A/S, mens
Ole Jan Kappmeier skulle udtraede.

Ligeledes blev Jesper Fristrup indstillet som
nyt bestyrelsesmedlem, repraesenterende
de lokale aktionzerer, mens nasstformand
Kim Jacobsen tradte ud.

Begge dele blev planmaessigt eksekveret pa
generalforsamlingen 8. april, hvor
bestyrelsen umiddelbart efter konstituerede
sig med Jesper Brgchner Thing som
formand og Jesper Fristrup som
naestformand.

Herudover bestar bestyrelsen af Claus
Fallingborg, Henrik Hagbarth, Thomas
Hitzlsperger, Jgrgen Raguse, Finn Meinecke
og Kenneth Cortsen.
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Kommercielle nggleaftaler

AaB udvikler sig fremdeles pa det
kommercielle omrade, og senest er der i
juni maned indgaet vigtige nggleaftaler.

12. juni kunne vi sdledes offentligggre, at
Nykredit og Spar Nord pd en trearig aftale
fra 1. juli 2026 ville blive ny hovedpartner i
klubben.

Indtil sommeren 2022 var Spar Nord AaB’s
hovedpartner gennem 17 ar. Her var man
bdde i 2014 og 2008 med til at fejre et
dansk mesterskab.

Derfor er det ogsd med stor glaede, at
Nykredit og Spar Nord nu sammen - efter
man sidste ar gik over til at vaere én bank
under to brands - nu er vendt tilbage til
rollen som hovedpartner i AaB. Det gar
man efter at have veeret en del af
partnerkredsen de seneste fire ar.

Hos Nykredit og Spar Nord er rollen som
hovedpartner udtryk for et gnske om at
veere med til at styrke bade klubben, byen
og hele den nordjyske region.

Med partnerskabet gnsker Nykredit og Spar
Nord ikke kun at stgtte AaB’s herrehold i
Betinia Ligaen. Det er ogsa vigtigt at bakke
op om det lokale foreningsliv pa tveers af
hele Nordjylland. Som hovedpartner er
Nykredit og Spar Nord derfor ogsd med til
at stgtte AaB Women, AaB Akademiet og
alle de partnerklubber, som AaB arbejder
sammen med pa tvaers af hele Nordjylland.

Samme dag kunne AaB fortzelle, at den nu
forhenvaerende hovedpartner AL Sydbank,
som havde veeret hovedpartner i AaB siden
1. juli 2022 gnskede at fortsaette som en af
AaB’s stgrste partnere - i et
platinpartnerskab.

Et par uger efter de positive nyheder i
relation til Nykredit, Spar Nord og AL
Sydbank kunne AaB tilfgje, at klubben og
beklaedningspartner Macron havde
forlaanget samarbejdet med en mangearig
aftale. En aftale der omfatter bade AaB A/S
og AaB af 1885 og saledes ogsa er
gaeldende for AaB Akademiet og AaB
Women.

Macron med hovedsaede i Bologna har
veeret AaB’s beklaedningspartner siden
2021, hvor laekker kvalitet i italiensk design
saledes har kendetegnet AaB’s dragter.

M3ler man pa antallet af klubber og
landshold er Macron den tredjestgrste
sportstgjsleverandgr i Europa, herunder
klubber i den engelske Premier League, den
italienske Serie A, den spanske La Liga, den
tyske Bundesliga og Ligue 1 i Frankrig.

Den nye errgrige aftale omfatter levering af
sportstgj, hvor kollektionerne er udviklet til
at imgdekomme atleternes behov pa banen,
samtidig med at de tilbyder fans unikke
produkter, der udtrykker italiensk stil,
design og AaB’s rgd-hvide identitet.

Et andet centralt element i partnerskabet er
forpligtelsen til baeredygtighed og socialt
ansvar. Brugen af miljgmaessigt
baeredygtige materialer, sdsom Eco Fabric
fremstillet af genanvendt plast, afspejler
den feelles ambition om at kombinere
teknisk innovation med respekt for miljget.

Ligeledes i juni blev det en realitet, at
Aalborg Portland og AaB videreudvikler
samarbejdet, hvorfor Aalborg Portlands
navn fremover vil vaere at finde i ryggen af
AaB’s spillertrgjer.

Aalborg Portland har gennem en arraekke
veeret en teet samarbejdspartner for AaB,
og det eksisterende partnerskab viderefgres
nu med en gget synlighed pa spillertrgjen.

Herudover kan glaedeligt tilfgjes, at en
reekke mindre partnerskaber end de
fornaevnte ogsa har valgt at stgtte op om
AaB enten via forleengelse af et
eksisterende partnerskab eller ved
nytegning. Dette er uvurderligt for AaB som
klub.

Forventninger

Som beskrevet arbejder AaB videre med at
udvikle klubbens sportslige sektor, hvor
AaB Akademiet fortsat vil vaere et
kerneomrade. Det langsigtede mal er at
skabe et 3F Superligahold, der permanent
er en del af toppen af dansk fodbold. Denne
malsaetning bygger pa at udvikle lokale
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talenter fra AaB Akademiet til toppen af Disse forhold, sammenholdt med allerede
dansk og international fodbold. Desuden realiserede transferindtaegter, ligger til
bygger malsaetningen pa en fortsat generel grund for forventningen om et resultat for
udvikling af den sportslige sektor. 2026 i niveauet minus 30 til minus 50 mio.

kr. baseret pa en forventning om at spille i
toppen af Betinia Ligaen.
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AaB-truppen pr. 13. 8. 2026

1 Vincent Miller

2 Mikkel Kallesge

4 Benjamin Tiedemann
5 Marc Nielsen

7 Jubril Adedeji

8 Alexander Hapnes

9 Nicklas Helenius

11 Kornelius Normann
13 Bjarne Pudel

14 Mathias Kubel

15 Cornelius Olsson
16 Tibo Persyn

17 Andres Jasson

19 Brian Nwadike

22 Rody de Boer

23 Markus Kaasa

24 Noel Atli Arndrsson
25 Frederik Bgrsting
26 Marcus Bonde

27 Kelvin John

28 Valdemar Mgller
30 William Thomsen

62 kampe
21
17
48
40
35
251
30
30
17
22
1
62
4
15
20
60
266
21
64
37
12

32 Christian Tcacenco (Udlejet til Skive I.K.) 4

33 Elison Makolli
39 Bertram Skovgaard
40 Bertil Grgnkjaer

Cheftraner: Steffen Hgjer

34
10
11
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Udsendte fondsbgrsmeddelelser i 2026

2026-01 - Foreslaet sendring i bestyrelsen

2026-02 - AaB i forhandlinger om salg af Mads Bomholt

2026-03 - AaB forventer salg af Mads Bomholt

2026-04 - AaB szlger Mads Bombholt til Rosenborg Ballklub

2026-05 - Klarhed over kapitaludvidelse i Aalborg Boldspilklub A/S
2026-06 - Arsrapport 2025 for Aalborg Boldspilklub A/S

2026-07 - Indkaldelse til ordinzer generalforsamling 2026 i Aalborg Boldspilklub A/S
2026-08 - Spar Nord Bank AS og AaB AS ophaever Market Maker-aftale
2026-09 - Kapitalforhgjelse som fglge af udnyttelse af Warrant 2
2026-10 - Ordinaer generalforsamling Aalborg Boldspilklub A/S
2026-11 - Kapitalforhgjelse som fglge af konvertering af ansvarligt 1&n
2026-12 - Offentligggrelse af fritagelsesdokument

2026-13 - Storaktionaermeddelelse
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt deldrsrapporten for perioden 1.
januar - 30. juni 2026 for Aalborg Boldspilklub A/S.

Deldrsregnskabet, der ikke er revideret eller lavet review af selskabets revisor, afleegges i
overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af deldrsregnskaber” som godkendt af EU og
yderligere krav ifslge arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at deldrsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2026 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. juni 2026.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for

selskabets finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Aalborg, 13. august 2026

Direktion

Michael Tuxen Boll

Administrerende direktgr

Bestyrelse
Jesper B. Thing Jesper Fristrup Claus Fallingborg
Formand Naestformand
Henrik Hagbarth Jorgen Raguse Thomas Hitzlsperger
Finn Meinecke Kenneth Cortsen
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Resultatopggrelse
2026 2025
Note Belgb i t.DKK 1. halvar 1. halvar
4 Nettoomsaetning 25.764 47.187
Indtaegteri alt 25.764 47.187
Sponsor- og markedsfgringsomkostninger 2.711 3.963
Kamp- og spilleromkostninger 8.930 10.304
Administrationsomkostninger 3.708 5.289
Andre eksterne omkostninger 3.162 4.997
Eksterne omkostninger i alt 18.511 24.553
Personaleomkostninger 30.433 39.972
Omkostningeri alt 48.943 64.524
Resultat fgr af- og nedskrivninger -23.180 -17.338
Af- og nedskrivninger 2.511 2.730
Resultat fgr transferaktiviteter og finansielle poster -25.690 -20.068
5 Resultat af transferaktiviteter 11.752 48.655
Resultat af primaer drift -13.938 28.587
Finansielle indtaegter 88 142
Finansielle omkostninger -668 -1.223
Periodens resultat fgr skat -14.518 27.506
Skat af periodens resultat 0 0
Periodens resultat -14.518 27.506
Totalindkomstopgogrelse 2026 2025
1. halvar 1. halvar
Belgb i t.DKK
Periodens resultat -14.518 27.506
Anden totalindkomst 0 (1]
Totalindkomst i alt -14.518 27.506
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie -5,39 10,21
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Balance
AKTIVER
Note Belgb i t.DKK 30.06.26 _ 30.06.25 31.12.2025
Kontraktrettigheder 13.275 6.771 14.372
Immaterielle aktiveri alt 13.275 6.771 14.372
Leasingaktiver 9.491 12.022 10.756
Lokaleindretning 14.726 16.828 16.253
Inventar og driftsmidler 1.945 2.650 1.664
Materielle aktiver i alt 26.163 31.500 28.673
Andre kapitalandele 0 42 0
Depositum 701 697 667
Andre tilgodehavender hos AaB af 1885 2.442 2.845 2.524
Langfristet andel af andre tilgodehavender 11.231 0 14.528
6 Udskudt skatteaktiv 0 0 0
L4
Finansielle aktiver i alt 14.374 3.584 17.719
Langfristede aktiveri alt 53.811 41.855 60.764
Varebeholdninger 3.431 4.472 983
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 444 614 672
Andre tilgodehavender 26.854 70.737 17.561
Periodeafgreensningsposter 230 1.305 1.650
Likvide beholdninger 33.770 30.403 40.511
Kortfristede aktiver i alt 64.729 107.532 61.377
Aktiver i alt 118.540 149.387 122.141
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Balance
PASSIVER
Note Belgb i t.DKK 30.06.26  30.06.25 31.12.2025
Aktiekapital 32.373 26.963 26.963
Reserve for udldn og sikkerhedsstillelser AaB af 1885 0 2.845 0
Overfgrt resultat 39.797 54.425 35.780
Egenkapital i alt 72.170 84.233 62.743
Anden geeld 4.349 4.357 4.297
Leasingforpligtelser 11.406 11.326 9.963
10 Ansvarligt L3n 0 8.021 7.130
Langfristede forpligtelser i alt 15.755 23.704 21.390
10 Ansvarligt Lan 0 4.455 3.564
Leverandgrgaeld 10.816 6.627 5.478
Leasingforpligtelser 0 2.210 2.588
Andre geeldsforpligtelser 16.628 24.154 22.289
Periodeafgraensningsposter 3.172 4.003 4.089
Kortfristede forpligtelser i alt 30.616 41.450 38.008
Forpligtelser i alt 46.370 65.154 59.398
Passiver i alt 118.540 149.387 122.141
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Egenkapitalopggrelse
Belgb i t.DKK Overfgrt
Aktiekapital resultat Ialt
Egenkapital pr. 01.01.25
26.963 29.757 56.720
Periodens resultat 0 27.513
Egenkapital pr. 30.06.25 26.963 57.270 84.233
Egenkapital pr. 01.01.26
26.963 35.780 62.743
Kapitalforhgjelse 5.410 18.534 23.943
Periodens resultat
0 -14.517
Egenkapital pr. 30.06.26 32.373 39.797 72.170
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Pengestromsopggrelse

2026 2025
Belgb i t.DKK 1. halvar 1. halvar
Periodens resultat -14.518 27.506
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter mv. 7.891 10.633
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -2.448 -1.152
Tilgodehavender -15.628 -61.264
Leverandgrgaeld og andre gaeldsforpligtelser 396 7.966
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -24.305 -16.310
Modtagne renteindtaegter og lignende indtaegter 88 159
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -668 -1.002
Pengestremme fra driftsaktivitet -24.885 -17.152
Kgb af immaterielle aktiver -5.288 -3.742
Salg af immaterielle aktiver 11.279 3.530
Kgb af materielle aktiver 0 0
Afdrag p& andre tilgodehavender (1&n til AaB af 1885) mv. 48 17
Pengestremme fra investeringsaktivitet 6.040 -195
Kapitalforhgijelse 14.140 0
Afdrag p& ansvarlig 13n -891 -2.674
Afdrag pé leasingforpligtelser -1.145 -1.236
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 12.104 -3.910
Periodens samlede pengestrgmme -6.742 -21.257
Likvide beholdninger primo 40.511 51.661
Likvide beholdninger ultimo 33.769 30.404
Likvide beholdninger ultimo specificeres saledes:
Likvide beholdninger 33.770 30.404
Ialt 33.770 30.404
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Noter

Noteoversigt

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Note 2 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudseetninger og vurderinger
Note 3 Segmentoplysninger

Note 4 Nettoomsaetning

Note 5 Resultat af transferaktiviteter

Note 6 Udskudt skat

Note 7 Eventualaktiver

Note 8 Tilgodehavende hos AaB af 1885

Note 9 Eventualforpligtelser

Note 10 Ansvarlig |18nekapital

Note 11 Warrants (tegningsrettigheder)

1. Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Deldrsrapporten for perioden 1. januar - 30. juni 2026 aflaegges i overensstemmelse med IAS
34 "Praesentation af delarsregnskaber", som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til drsregnskabet for 2025,
hvortil der henvises. Arsregnskabet for 2025 indeholder en fuld beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis.

2. Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og vurderinger

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever
vurderinger, skgn og forudseetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre
faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veaere ufuldstzendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Som falge af de risici og
usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skgn.

Seerlige risici for Aalborg Boldspilklub A/S er omtalt i ledelsesberetningen i afsnittet
risikofaktorer og note 31 til arsregnskabet for 2025, hvortil der henvises. Udover ovenstadende
har ledelsen foretaget skgn og estimater vedrgrende nedstdende forhold.

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd 60,9 mio. kr. pr. 30. juni 2026 hvilket er en stigning
pd 3,2 mio. kr. i forhold til 31. december 2025, der primaert knytter sig til uudnyttede
skattemaessige underskud. De udskudte skatteaktiver er indregnet med 0 kr. pr. 30. juni
2026, hvilket er uzendret i forhold til 31. december 2025.

Baseret pa selskabets basisbudget og prognoser (dvs. inklusive transferindtaegter og uden
deltagelse i europeaeiske turneringer) er det ledelsens vurdering, at selskabets udskudte
skatteaktiv ikke forventes udnyttet inden for de kommende 3-5 ar. Udnyttelsen af
skatteaktivet er primaert afhaengig af ukendte fremtidige transferindtaegter og ukendte
indteegter ved fremtidig deltagelse i europaeiske turneringer. Der tages i vurderingen af
udnyttelsen af det udskudte skatteaktivs hgjde for disse indtaegtstyper, nar der er foretaget et
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reelt spillersalg, henholdsvis nar indtaegtsgrundlag for deltagelse i europaeiske turneringer er
kendt.

Ledelsen har med baggrund i ovenstdende vurderet, at der ikke foreligger tilstraekkeligt
grundlag for at indregne det udskudte skatteaktiv pr. 30. juni 2026.

Nedskrivningstest

Ved gennemfgrelse af nedskrivningstest pa den regnskabsmaessige veerdi af driftsrelaterede
nettoaktiver, herunder kontraktrettigheder, og materielle aktiver m.v., foretages skgn over,
om virksomheden vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopengestrgmme i
fremtiden til at understgtte vaerdien af nettoaktiverne.

Ledelsen har pr. 30. juni 2026 testet den regnskabsmaessige veerdi af driftsrelaterede
nettoaktiver, herunder kontraktrettigheder og materielle aktiver m.v. Nyttevaerdien er stgrre
end den regnskabsmaessige vaerdi af driftsrelaterede nettoaktiver pr. 30. juni 2026 og giver
saledes ikke anledning til nedskrivninger. Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes
over forventede pengestrgmme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt forer til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.

Leasing

Ved blandt andet fastlaeggelsen af leasingperioden i leasingkontrakter, vurderingen af
kortidsleasing og serviceelementer samt fastsaettelse af diskonteringsrenten foretager ledelsen
vaesentlige vurderinger og skgn. Selskabet har valgt ikke at indregne leasingaftaler med en
Igbetid pa under 12 maneder eller med lav vaerdi. Ved vurderingen af de fremtidige
leasingbetalinger har selskabet gennemgaet de operationelle leasingaftaler og identificeret de
leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste eller variable,
men som andrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente. Selskabet har valgt ikke at
indregne serviceelementet i de indgdede leasingaftaler og serviceaftaler i gvrigt.
Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige periode, perioder omfattet af en
forleengelsesoption, som selskabet med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, og
perioder omfattet af en opsigelsesoption, som selskabet med rimelig sandsynlighed forventer
ikke at udnytte.

Aftalen vedrgrende stadion har en lejeperiode fra 1. januar 2020 frem til 31. december 2035. I
henhold til aftalen gzelder lejeretten alene stadion p& kampdage, dvs. fra 16-20 dage pd én
saeson (ét ar). Med udgangspunkt heri anser ledelsen aftalen vedrgrende stadion for at have
en Igbetid pd under 12 maneder (korttidsleasing).

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsvaerdi har selskabet anvendt sin
alternative l18nerente pa 4%, som udggr omkostningen ved at optage ekstern finansiering for
et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til Igbetiden i leasingaftalen.

Vaesentlige regnskabsmaessige vurderinger ved anvendelse af den valgte
regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over
sk@nsmaessige vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de i deldrsregnskabet
indregnede belgb. Ledelsen vurderer ikke, at der foretages vaesentlige regnskabsmaessige
vurderinger ved anvendelse af den valgte regnskabspraksis. Det er uaendret i forhold til
udarbejdelsen af &rsregnskabet for 2025.
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3. Segmentoplysninger

Selskabet har kun fodboldforretningen som aktivitet. En yderligere opdeling i segmenter anses
ikke for at veaere relevant, idet ledelsesrapporteringen og styringen af forretningen sker ud fra

den samlede aktivitet.

4. Nettoomsaetning

2026 2025
Belgb i t.DKK 1. halvdr 1. halvar
Samarbejds- og sponsoraftaler 14.092 17.475
Indtzegter fra TV-aftaler 2.874 6.745
Indtsegter fra Faldskaermspenge (TV) 0 9.000
Match-day indtaegter (Entré, boder og merchandise) 6.924 10.481
@vrige indtaegter 1.874 3.482
Ialt 25.764 47.183
Salg af varer 3.669 5.775
Salg af tjenesteydelser 22.095 41.408
Ialt 25.764 47.183
5. Resultat af transferaktiviteter
2026 2025 Aret
Belgb i t.DKK 1. halvar 1. halvar 2025
Fortjeneste ved salg af kontraktrettigheder 16.552 52.617 71.787
Afskrivning af kontraktrettigheder -4.800 -3.962 -7.772
Nedskrivning af kontraktrettigheder 0 0 -865
Traeningskompensation / solidaritetsbetaling 0 0 -4.077
Ialt 11.752 48.655 59.073

6. Udskudt skat

Vedrgrende redeggrelse for udskudt skatteaktiv henvises til note 2.

7. Eventualaktiver

I forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfeelde betalinger, der
forst effektueres, nar en reekke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes i takt med,

at betingelserne opfyldes.
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8 Tilgodehavender hos AaB af 1885 (virksomhedsdeltager)

Tilgodehavende hos AaB af 1885 (virksomhedsdeltager) vedrgrer udlan i forbindelse med
delvis finansiering af ny kunstgraesbane. Udl&net udggr 2.442 t.kr. pr. 30. juni 2026, og
udl3net afvikles med en fast kvartalsvis ydelse frem til juli 2032. Afdragene i 2026 udggr 321
t.kr. UdI3net forrentes med en fast rente pa 5% p.a. Lanet er ydet pa sesedvanlige
markedsmaessige vilkar.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet kontrakter med spillere og treenere, der er uopsigelige i
kontraktperioden. Som falge heraf pahviler der selskabet betydelige Ignforpligtelser.
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