Andra kvartalet 2021

Hogre resultat an foregdende ér for bdde Bil- och Serviceaffdaren

Andrakvartalet 2021

Nettoomsdttningen uppgick till 9 402 Mkr
(6 777), en 6kning med 39 procent.

Operativtrorelseresultat uppgick till 574 Mkr
(335), en 6kning med 71 procent.

Resultatet forbdattrades for alla geografiska
marknader men framst fér Norge som
redovisade en férbdttring med 143 Mkr, frédn 93
Mkr féregdende @r till 236 Mkri ér.

Under kvartalet har Bilia genomfort forvarven
av Porsche Centeri Malmé och Helsingborg,
FunnemarkbolageniNorge samt City Ddck
Oresund AB.

Periodens resultat uppgick till 406 Mkr (213) och
resultat per aktie till 4,10 kronor (2,15).

Operativt kassafléde uppgick till 986 Mkr (1 471).

Forsta halvaret 2021

« Nettoomsattningen uppgick till 18 746 Mkr
(14 227), en 6kning med 32 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 1 102 Mkr
(614), en 6kning med 79 procent.

. Periodens resultat uppgick till 783 Mkr (380) och

resultat per aktie till 7,95 kronor (3,80).

« Operativt kassafléde uppgick till 885 Mkr (1 729).

Hdndelser efter balansdagen

- Efterkvartalets slut har Bilia genomfoért forvdarven
av tvé &terfoérsdljare av Mercedesbilar i Sverige.

- Fortsatt anses utvecklingen av Covid-19-
pandemin vara en osdkerhetsfaktor for

verksamheten.

Andra kvartalet

Forsta halvaret

Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Koncernen
.l.\‘l;&'(‘)mc;%;dttning """"""""""""""""""" 9402 6777 18 746 14 27 34 687 30168 "
Operativtrorelseresultat’ 574 335 1100 614 2081 1593
m()m,;é}a"c‘i'(/mrérelsemorginol, % """"""""""""""""""" 61 50 59 43 6,0 53 "
Rorelseresultot """"""""""""""""""" 541 293 1045 548 1861 1364
Rorelsemorglnol % 58 43 56 39 54 45 "
Resultotfore skatt 516 26 996 485 1771 1260
Perlodens/orets resutat [ 406 213 783 380 1387 984
Resultotper aktie,kronor? 410 215 795 380 14,00 985 "

D For avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.

2 Antalet aktier som anvants vid berdkningen framgdr av Rapport éver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen.
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Kommentar frdn VD

— Nytt rekordresultat for begagnade bilar
- ,&terigen forbdattrat resultatiNorge
— Vasentligt fler leveranser av bilar

Hogre operativt rérelseresultat for andra kvartalet

Vart operativa rérelseresultat fér andra kvartalet uppgick till 574 Mkr, en forbattring med 239 Mkr eller 71
procentjadmfért med féregdende &r. Norge fortsdtter att leverera fantastiska resultat, 236 Mkr vilket var

en forbattring med hela 143 Mkr jamfért med féreg&ende dr. Serviceaffdrens resultat uppgick till 326 Mkr
vilket var 45 Mkr hégre an féregdende dr. Bilaffdrens resultat uppgick till 280 Mkr vilket var en férbdttring
med 224 Mkr héanférligt till férsdljining av b&de nya och begagnade bilar. Resultatet vid férsdljning av
begagnade bilar, 154 Mkr, var det hégsta ndgonsin for ett kvartal. Orderstocken fér nya bilar var fortsatt pé
enhognivd, 13 495 bilar, vilket var i nivé med drsskiftet.

Tillvdxt genom nya verksamheter och fortsatta diskussioner med Volvo

Vi dr stolta och glada att under férsta halvdret 2021 introducera nya bilvarumdrken till Biliafamiljen.
Porsche, idag med verksamhet i Malmé och Helsingborg, vill vi tillsammans med Porsche Sverige expandera
isddra delen av Sverige. Mercedes kompletterar Bilias nuvarande bilvarumdrkesportfolj och tillfér Bilia
ettnytt och spdnnande affédrsomrdde, tungalastbilar, i vilket Mercedes ér en av de stérsta och mest
framgdngsrika aktérernaiEuropa. Under andra kvartalet har vifortsatt var tillvéxt och expansion genom
forvarv av verksamheter.

| majtréffade vi avtal att férvarva ytterligare en Gterférsdljare av Mercedes, BilDahl AB, med fem
anldggningarinorra Sverige och med en omsattning 2020 pé cirka 570 Mkr. Genom férvérvet av BilDahl
AB expanderar Bilia sin verksamhet norrut i Sverige, en region som ar alltmer intressant med tillvéxt och
nyetablering av verksamheter. BilDahl finns i Lule&, Umed, Skellefted samt Ornskdldsvik. Den 1 julitilltréddde
Bilia de bdda Mercedesdterférsdljarna Upplands Motor Stockholm AB samt BilDahl AB. Vi har nu totalt nio
anlaggningar dér visom auktoriserade dterférsdljare bedriver férsdljning och service for frémst Mercedes
person-, transport- och lastbilar men dven i mindre omfattning for Nissan.

ljunitréffade vi avtal att férvarva City Déck Oresund AB, ett bolag som bedriver férsdljning av déck och
falgar samt tillhérande tjnster som till exempel ddckmontering, ddckhotell, dackskifte, falgrenovering och
hjulinstdliningar. Bolaget hade en omsattning 2020 pé cirka 55 Mkr. Genom detta férvéary kan viexpandera
den viktiga ddckaffaren till ett for Bilia nytt och bredare kundsegment och framéver kommer vi att kunna
ta hand om ddckaffdaren for alla bilvarumdrken. City Déck Oresund AB kommer attingd i ett nyetablerat
affarsomrdde med initialt fokus pd ddck, hjul och fdlgrenovering.

I november 2020 sa Volvo upp Bilias &terférsaljaravtal i syfte att skapa ett framtida dterférsdljarnatverk
som ar mer balanserat och med en jdmnare storleksférdelning. Det fors givet dessa forutsattningar
konstruktiva diskussioner mellan Bilia och Volvo om méjligheterna till ett fortsatt samarbete i ndgon form,

dven efter uppsdgningstidens utgdnginovember 2022.

Jag ar oerhért stolt 6ver det starka resultat virapporterar for andra kvartalet och ser fram emot att arbeta
tillsammans med vdra nytillkomna och befintliga verksamheter fér att utveckla Bilia ytterligare.

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Andrakvartalet 2021

lia

Nettoomsdttningen uppgick till 9 402 Mkr (6 777). Fér jamférbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsdttningen med cirka 31 procent. Valutakursférandringar, framst
norska kronor, pdverkade nettoomsdttningen positivt med cirka 60 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 541 Mkr (293). Det operativa rérelseresultatet uppgick till 574 Mkr (335)
och den operativa rérelsemarginalen var 6,1 procent (5,0).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var 45 Mkr eller 16 procent hogre j@amfért med féregdende
&r.Bilaffdren redovisade ett resultat som var 224 Mkr hogre j@mfért med féregdende &r hanforligt till lika
delar till férsdlining av begagnade och nya bilar. Drivmedelsafféren redovisade ett resultat som var 1 Mkr

hoégre én foregéende ér.

Under kvartalet har verksamheten i viss mén begrdnsats av restriktioner avseende Covid-19-spridningen,
framfér allt under kvartalets bérjan. Fortsatt har vi pd alla véra anldggningar arbetat med special&tgérder

for att minska risken for Covid-19-spridning. Koncernens personalkostnader under kvartalet har inte
pdverkats genom finansiellt stoéd for permitteringar.

Resultatnivén och kundtillfredsstdllelsen under kvartalet medférde att en avsdéttning gjordes fér

medarbetarbonus i Sverige med 7 Mkr (7).

Koncernens underliggande omkostnader var cirka 16 procent hégre jdmfért med féregdende @r.
Kostnadsnivan under féregdende &r var pd en I&g nivé givet fokus pd kostnader initierade i samband med

Covid-19-utbrottet. Omkostnaderna uppgick till 10,7 procent i relation till nettoomsdattningen, vilket var 1,3
procentenheter lagre j@dmfért med féregdende dr.

Nettoomsdittning
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Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 358 Mkr (254). Marginalen uppgick till 6,8 procent (5,9).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 236 Mkr (93). Marginalen uppgick till 7,7 procent (5,2).
Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett resultat pd 21 Mkr (-2). Marginalen uppgick till 1,9 procent
(-0,2). For samtliga verksamheter var det hdgre resultatet frdmst hanférligt till Bilaffaren men dven
Serviceaffdren redovisade ett hogre resultat. Moderbolagets rérelseresultat for kvartalet uppgick till
-40 Mkr (-16) och péverkades negativt med 18 Mkr vid omvdrdering av kapitalférséakringar fér pensioner
jdmfoért med féregdende ér.

Periodens resultat uppgick till 406 Mkr (213). Resultat per aktie uppgick till 4,10 kronor (2,15).
Valutakursférdndringar, framst hénférligt till den norska kronan, péverkade periodens resultat positivt med
cirka 4 Mkr (-6) jamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade med 170 personer under kvartalet och uppgick till 4 857 personer. Justerat fér
férvarvade verksamheter minskade antalet personer med 54 personer. Jamfért med féregdende ar 6kade
antalet anstdllda med 237 personer och justerat for férvdrvade och avyttrade verksamheter minskade
antalet personer med 66.

Forsta halvdret 2021

Nettoomsdttningen uppgick till 18 746 Mkr (14 227). Férjamférbara verksamheter och justerat for
valutakursférdandringar 6kade nettoomsdttningen med cirka 29 procent. Valutakursférandringar, frémst
Euro, pdverkade nettoomsdttningen negativt med cirka 110 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 1 045 Mkr (548). Det operativa rérelseresultatet uppgick till 1 102 Mkr
(614) och den operativa rérelsemarginalen var 5,9 procent (4,3).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var 101 Mkr eller 18 procent hégre j@mfért med féregdende
ar hanférligt tillhégre omséttning. Bilaffdren redovisade ett resultat som var 431 Mkr hégre j@mfért med
féregdende a&r hanforligt till lika delar till férsdljning av begagnade och nya bilar. Drivmedelsaffdren
redovisade ett resultat som var 8 Mkr hogre an féregdende ér.

Under férsta halvdaret har verksamheten begrénsats ndgot av restriktioner avseende Covid-19-spridningen.
Fortsatt har vipé alla véra anldggningar arbetat med specialdtgdrder for att minska risken fér Covid-
19-spridning. Koncernens personalkostnader under férsta halvdret minskade genom finansiellt stod for
permitteringar med 2 Mkr.

Resultatnivén och kundtillfredsstdllelsen under halvaret medférde att en avséttning gjordes fér
medarbetarbonus i Sverige med 13 Mkr (14).

Koncernens underliggande omkostnader var cirka 7 procent hégre jamfért med foregéende ar.
Ombkostnaderna uppgick till 10,3 procent i relation till nettoomsdattningen, vilket var 2,0 procentenheter
l&gre jamfort med foregdende dr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 693 Mkr (498). Marginalen uppgick till 6,5 procent (5,6).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 442 Mkr (145). Marginalen uppgick till 7,4 procent (3,9).
Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett resultat pd 36 Mkr (-12). Marginalen uppgick till 1,7 procent
(-0,7). For samtliga verksamheter var det hogre resultatet framst hanférligt till Bilaffaren men éven
Serviceaffdren redovisade ett hogre resultat. Moderbolagets rérelseresultat for forsta halv@ret uppgick
till =69 Mkr (-24) och péverkades negativt med 38 Mkr vid omvdrdering av kapitalférséakringar fér pensioner
j@mfoért med féregdende ér.
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Periodens resultat uppgick till 783 Mkr (380). Resultat per aktie uppgick till 7,95 kronor (3,80).
Valutakursférdndringar hade inte ndgon vdasentlig pdverkan pd periodens resultat j@mfért med en negativ

effekt om 8 Mkr féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade med 211 personer under foérsta halvéret och uppgick till 4 857 personer. Justerat
for férvdrvade verksamheter minskade antalet personer med 21 personer.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Andra kvartalet

Forsta halvaret

Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 52385 4268 10671 8882 20102 18 313
Norge """""""""""""""""""" 3047 1790 5063 3706 iO 270 8 013
Vosteuropo """"""""""""""""" 1093 713 2098 1626 4288 3 816
.l.\h.(;elg;t;ologet, svrigt 7 6 14 13 27 H 26
Totalt 9402 6777 18746 14227 34 687 30168
Operativtrorelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 358 254 693 498 1373 1178
Norge """""""""""""""""""" 236 o3 a2 145 741 H 444
Vosteuropa """"""""""""""""" 21 2 6 12 89 H 41
.l.\‘/.i.c‘)“a;;gologet, ovigt YR 10 69 17 -122 H -70
Totalt 574 335 1102 614 2081 1593
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret

Juli 20- Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 6,8 59 6,5 5,6 6,8 6.4
Norge """""""""""""""""""" 77 . 52 74 39 7,2 ‘ 55
Vosteuropo """"""""""""""""" 19 02 17 07 21 H 11
Moderbolaget, ovrigt N . N - — -
Totalt 6,1 5,0 59 4,3 6,0 53
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Finansnetto och skatt

Finansnettot for andra kvartalet uppgick till =25 Mkr (-27) och péverkades positivt frédmst av hégre resultat
frdn andelariintresseféretag.

Skatt under andra kvartalet uppgick till =110 Mkr (-53) och den effektiva skattesatsen var 21 procent (20).

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde for andra kvartalet uppgick till 986 Mkr (1 471). Efter forvdrv och avyttring av
verksamheter samt férdndring av finansiella tillgdngar uppgick kassaflédet fér andra kvartalet till
310 Mkr (1 470).

Operativt kassafléde
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[l Operativt kassafldde Mkr, R12

Finansiell stallning

Balansomslutningen ékade med 1 218 Mkr under &ret och uppgick till 17 634 Mkr. Okningen var
framfér allt hanforbar till forvdrvade verksamheter och hégre nyttjanderdttstillgdngar relaterat till hyrda
anlaggningar.

Eget kapital 6kade med 291 Mkr under dret och uppgick till 4 259 Mkr. Under andra kvartalet ldmnades
utdelning till aktiedgarna om 294 Mkr. Under andra kvartalet respektive forsta halvéret &terkdptes

1 000000 respektive 1 780 000 egna aktier till en total képeskilling om 170 Mkr respektive 256 Mkr. Bilia-
aktierieget forvar nyttjades under andra kvartalet som dellikvid vid férvarv av verksamheter samt fér
tilldelning i Bilias Aktiesparprogram frédn 2018. 309 202 aktier varderades till 45 Mkr vid férvérv av bolag
och 106 557 aktier tilldelades deltagarnai aktiesparprogrammet. Efter dterkép samt nyttjande av egna
aktieriegetforvar uppgick totaltinnehav av egna aktier per 30 juni 2021 till 5 250 451 aktier.

Soliditeten uppgick till 24 procent (24).

Nettoldneskulden dkade under dret med 1 378 Mkr och uppgick till 3 711 Mkr. Okningen férklarades
frédmst av hogre leasingskulder enligt IFRS 16 hénforligt till nya hyresavtal samt férvary av verksamheter.
Exklusive leasingskulder hanférbara till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 380 Mkr, vilket var en ékning
frdn december 2020 med 658 Mkr. Nettoldneskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 0,2
gdénger jdmfért med -0,2 gdnger (minus pd grund av positiv nettol@neskuld) vid érsskiftet.
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Nettol&neskuld och nettoldneskuld/EBITDA
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ilia

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av andra kvartalet redovisades en fordran mot bankerna
(Nordea och DNB) pé& 845 Mkr (865). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr sammantaget till 1 500 Mkr.

Investeringar (exklusive nyttjanderdttstillgdngar)

Férvdrv av anléggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick under andra
kvartalet till 62 Mkr (39) respektive 381 Mkr (283). Erséttningsinvesteringar representerade

14 Mkr (5), expansionsinvesteringar 26 Mkr (13), miljdinvesteringar O Mkr (0), investeringariny-och

tillbyggnad fastigheter 12 Mkr (15), finansiell leasing 10 Mkr (6) och leasingfordon 319 Mkr (244).

Investeringarianldggningstillgédngar per geografisk marknad

Andra kvartalet

Forsta halvaret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 335 247 611 581 1336 1306
Norge 20 16 44 159 44 159
Vdsteuropa 11 4 22 22 37 37
Moderbolaget, évrigt 15 16 39 33 76 70
Totalt 381 283 716 795 1493 1572
Y Féregdende &r har omrdaknats.
Investeringar i anléggningstillgéngar
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Viktiga hdandelser

Hdndelser under andra kvartalet

Den 13 april tréffade Bilia avtal om att forvarva Funnemark AS och Funnemark Sandefjord ASiNorge,
som bedriver férsdljning samt serviceverksamhet for Toyotabilar i Vestfold, Telemark och Vikens fylke
iNorge. Férvarvet avser fem av sju anldggningar. Verksamheten som férvarvas redovisade fér 2020

en omsdttning pd cirka 1 200 MNOK och ett rorelseresultat pé cirka 60 MNOK. Antalet anstéllda ér
cirka 150 personer. Verksamhetens egna kapital plus avtalade évervérden uppgdr till cirka 320 MNOK.
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettol@dneskuld uppskattas dka, relaterat till férvarvet, med cirka
400 Mkr. Tilltrédet forvantades ske den 30 april 2021.

Den 23 april traffade Bilia avtal att férvdrva en auktoriserad Mercedesdterforsdljare, Upplands Motor
Stockholm AB, som bedriver férsdljning samt serviceverksamhet for Mercedes personbilar, transportbilar
och tungalastbilar pé fyra anldggningar i Stockholmsomrdédet i Sverige. Verksamheten som férvéarvas
redovisade fér 2020 en omsdttning pé cirka 1 200 Mkr och ett rérelseresultat pd 48 Mkr. Antalet anstdllda
ar cirka 250 personer. Verksamhetens egna kapital plus avtalade évervdrden uppgick till cirka 220 Mkr.
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettol@neskuld uppskattades dka, relaterat till férvarvet, med
cirka 350 Mkr. Tilltradet férvdntades ske den 1 juli 2021.

Den 18 maj beslutade styrelseniBilia AB med stéd av bemyndigandet fran drsstdmman den 27 april 2021
att dterkdpa maximalt 1 000 000 egna aktier. Huvudsyftet med dterkdpsprogrammet var att bolaget ska
uppné flexibilitet betréffande det egna kapitalet och dérmed kunna optimera bolagets kapitalstruktur.

Den 25 maj traffade Bilia avtal om att férvarva BilDahl AB, en auktoriserad dterférsdljare med férsaljning
och serviceverksamhet for fram fér allt Mercedes men dven for Nissan och Citroén. Verksamheten bedrivs
p& fem anléggningariUmed, Luled, Ornskaéldsvik och Skellefte& och omfattar fér Mercedes personbilar,
transportbilar och lastbilar. Verksamheten som forvdrvas redovisade fér 2020 en omsdéttning pd cirka

570 Mkr och ett rérelseresultat pd cirka 18 Mkr. Antalet anstdllda ér cirka 150 personer. Overenskommet
pris for verksamheten uppgick till 125 Mkr p& en skuld- och kassafri basis, vilket férvantades 6ka
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld. Tilltréddet forvantades ske den 1 juli.

Den 10 juni tréffade Bilia avtal om att forvérva City Déck Oresund AB, ett bolag som bedriver férsdljning
avddck och falgar samt tillhérande tjdnster for ddck som till exempel ddckmontering, ddckhotell,
ddckbyte, falgrenovering och hjulinstalining. Verksamheten bedrivs pd tvé anldggningar i Malmé och
Vellinge. Verksamheten som férvdrvas redovisade for de senaste tva dren en genomsnittlig omsdattning
pd cirka 55 Mkr, med en genomsnittlig rérelsemarignal om cirka 12 procent. Antal anstdllda ér cirka

20 personer. Verksamhetens egna kapital plus 6verenskomna évervarden uppgick till 55 Mkr, vilket
forvantades dka Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld. Tilltrdde skedde samma dag
som avtal traffades.

Bilia meddelade den 16 juni attinnehavet av egna aktier uppgick till 5 139 998 aktier, vilket motsvarade
5,0 procent av det totala antalet aktier och résteribolaget.

Héndelser under férsta kvartalet

Den 25 januaritraffade Bilia avtal och tilltrddde ett férvarv av 80 procent av aktierna i Felgteknikk
Norge AS. Bolaget dr ett mindre familjeféretag som nyligen flyttatinien ny anldggning med modern
produktionsutrustning. Bilia avser som ndsta steg expandera fdlgrenoveringsverksamheten till Sverige.
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« Den 26 februaritraffade Bilia avtal om att férvérva en auktoriserad Porschedterférsdljare som bedriver
forsdlining samt serviceverksamhet fér Porschebilar pd tvé anldggningar i sédra Sverige, Porsche Center
Malmo och Porsche Center Helsingborg. Forvdrvetinkluderar de fastigheter dér verksamheten bedrivs.
Verksamheten som férvdrvas redovisade for 2020 en omsdttning pd cirka 980 Mkr och ett rérelseresultat
pd cirka 60 Mkr. Antalet anstdllda ér cirka 40 personer. Verksamhetens egna kapital plus avtalade
dvervarden uppgick till cirka 320 Mkr. Overtagandet av de tvé& fastighetsbolagen sker till ett vérde om
cirka 130 Mkr. Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettoldneskuld uppskattades dka, relaterat till
forvarvet, med cirka 450 Mkr. Cirka 10 procent av képeskillingen kommer att utgéras av egna Bilia-aktier.
Tilltradet forvantades ske den 3 maj 2021.

Hdndelser efter balansdagen

« Perden 1juligenomfdérde Bilia forvdrven av verksamheterna i Upplands Motor Stockholm AB samt BilDahl
AB.

. Efterkvartalets slut har spridningen av Covid-19-viruset minskat med Idttade restriktioner for var
verksamhet. Det finns dock fortsatt en viss osdkerhet om spridningens utbredning framoéver avseende
effektiviteten pd den pdgdende vaccinationen vilket skulle kunna ha en pdverkan pd det finansiella
resultatet.

« Inga andra vasentliga hdndelser har intraffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser samt 6vrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Serviceaffdaren

Stark tillvéxt for omsattningen i alla geografiska marknader

Andrakvartalet 2021 Forsta halvéret 2021

. Omsattningen uppgick till 1 911 Mkr (1 622), « Omsdattningen uppgick till 3 791 Mkr (3 418),
en 6kning med 18 procent. en dkning med 11 procent.

- Operativtrorelseresultat uppgick till 326 Mkr « Operativtrorelseresultat uppgick till
(282). 645 Mkr (544).

- Marginalen uppgick till 17,1 procent (17,3). « Marginalen uppgick till 17,0 procent (15,9).

Omsdattning och resultat
Andrakvartalet 2021

Under kvartalet 6kade den justerade omsdttningen for Serviceaffdren i Sverige och Norge med cirka 9
procent jamfért med féregdende ar. | Norge var efterfrdgan fortsatt mycket stark, framfér allt hénférligt

till fler utleveranser av nya bilar. Fér Vasteuropa 6kade den justerade omsdttningen med cirka 9 procent
fraémst beroende pd l&ttnader i Covid-19-restriktioner jamfért med féregdende ar. Fér koncernen 6kade den
justerade omsdattningen for kvartalet med cirka 9 procent. Det var en arbetsdag fler i Sverige, Tyskland och
Belgien, tv& arbetsdagar fler i Luxemburg och samma antal arbetsdagar i Norge jdmfért med féregdende
ar.

TillvéxtiServiceaffdren

Andra kvartalet Forsta halvéret
Férandring mot féregéende ériprocent Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt
Ropporterad omséttning 109% 408% 188% 60% 29,8% 124% “
Underllggqnde omsdttning 50% 225% 102% 12% 23.3% 80% "
k&iégaé;effekt """"""""""""""""" 7% 00% S12% 00% 0,8% 02% "
Justerad omsdttning 3.3% 22,5% 9.0% 1,2% 24,1% 8,2%

Vid utgdngen av kvartalet uppgick antalet serviceabonnemang med vdra kunder till 124 000 (120 000
vid @rsskiftet 2020) jamfort med vért I&dngsiktiga mél pd 130 000. Antalet forvarade hjul fér véra kunders
rékning uppgick till 384 000 (387 000 vid drsskiftet 2020) jamfért med vart Idngsiktiga mél pd 600 000.
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Det operativa rorelseresultatet under kvartalet, férbdttrades med 45 Mkr eller 16 procent j@mfért med
foregdende dr. Det forbdattrade resultatet var framfér allt hanforligt till hdgre omsdattning.

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till 216 Mkr (204) och férklaras frdmst av nyférvarvade
verksamheter. | Norge uppgick det operativa rérelseresultatet till 92 Mkr (65) och forklaras frémst av hogre
omsdttning. | VAsteuropa uppgick det operativa rérelseresultatet till 18 Mkr (12) och férklaras frémst av

hogre omsattning.

Omsdttning per geografisk marknad

Andra kvartalet

Forsta halvdret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 1218 1099 2423 2286 4635 4 498
Norgé """""""""""" 558 ‘ 396 1096 844 ‘ 2114 1862
Vdsteul:l}opd ........... 135 127 272 288 595 611
Totalt 1911 1622 3791 3418 7 344 6971
Operativtrorelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 216 204 432 407 856 831
Norgé """""""""""" 92 65 185 119 339 273
VdsteHLHJHropo ........... 18 12 28 18 63 53
Totalt 326 281 645 544 1258 1157
Marginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret

Juli 20- Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 17,7 18,6 17.8 17.8 18,5 18,5
Norgé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16,5 16,4 16,9 14,1 16,0 14,6
VdsteuLl}opc """"""""" 13,3 8,7 10,3 6,1 10,6 8,6
Totalt 171 17,3 17,0 15,9 171 16,6

Del&rsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 juni 2021

11 (37)



& bilia

Bilaffdren

Hogsta kvartalsresultatet ndgonsin for begagnade bilar
och vasentligt fler leveranser av nya bilar

Andra kvartalet 2021 Férsta halvdret 2021

- Omsattningen uppgick till 7 643 Mk . Omsdattningen uppgick till 15 341 Mkr (10 940),
(5157), en dkning med 48 procent. en 6kning med 40 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till - Operativt rérelseresultat uppgick till 505 Mkr (74).
280 Mkr (56).

- Marginalen uppgick till 3,3 procent (0,7).
- Marginalen uppgick till 3,7 procent (1,1).

Omsdattning och resultat

Andrakvartalet 2021

Bilaffarens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat for jamférbara verksamheter, var under
kvartalet 41 respektive 10 procent hdgre jdmfoért med foregéende ér. LeveransernaiNorge var dubbelt s@
héga jamfort med féregdende ér.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen, justerat for jimférbara verksamheter, var 40 procent hégre dn
féregdende &r. Orderstocken uppgick till 13 495 bilar, vilket var i nivéd med &rsskiftet och cirka 650 bilar fler
an féregdende &r. Justerat for forvérvade bolag var orderstocken 810 bilar Idgre jdmfért med drsskiftet och
féregdende ar.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Andra kvartalet Forsta halv@ret

Juli 20- Heldret 30juni 30 juni
Antal 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020 2021 2020
Sverige ¥ 7 326 6112 15782 13546 31301 29065 6259 6901
Norge ? 3376 1537 6924 3561 11762 8 399 5179 3660
Vasteuropa 3 1816 1036 3550 2392 6982 5844 2057 2287
Totalt 12518 8685 26 236 19 499 50045 43308 13 495 12848

Y For Bilia Ferdinand Syd AB ingick i leveranser under kvartalet med 110 (—) och under férsta halvéret med 110 (—) samt
med 254 (—) i orderstock.

2 Funnemark AS och Funnemark i Sandefjord AS ingick i leveranser under kvartalet med 302 (—) och under férsta halvéret
med 302 (—) samt med 556 (—) i orderstock.

3 Motorcyklar Luxemburg ingick i leveranser under kvartalet med — (74) och under férsta halvdret med — (142) samt med
— (22) i orderstock.
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Begagnade bilar per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvaret
Juli 20- Heldret
Antal 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 94 8989 8 243 16917 16537 32 304 31924
3536 3108 © BiLY 5983 12198 11 668
Véasteuropa ¥ 1518 993 2888 2 240 6153 5505
Totalt 14043 12344 26 318 24760 50655 49097

9 Bilia Ferdinand Syd AB ingdr under kvartalet med 94 (—) och under férsta halvéret med 94 (—).

2 Funnemark AS och Funnemark i Sandefjord AS ingdr under kvartalet med 373 (—) och under férsta halvéret med 373 (—).
3 Motorcyklar Luxemburg ingick under kvartalet med — (26) och under férsta halvéret med — (53).

“ Foregdende &r har omrdknats.

Omsdttningen under kvartalet var, justerad fér j@mférbara verksamheter och valutakursférdndringar,
cirka 39 procent hogre j@dmfért med féregdende dr.

Det operativa rérelseresultatet vid forsdljning av begagnade bilar uppgick till 154 Mkr (40), vilket var
dethdgsta rérelseresultatet for ett kvartal nédgonsin. Det hogre resultatet var framst hanforligt till hogre
férsdlining och bruttovinstmarginal jamfért med féregdende &r. Omsattningshastigheten fér varulager av
begagnade bilar har fortsatt prioriterats och var pd en hég niva. Varulager av begagnade bilar var pd en
godniva.

Det operativa rérelseresultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 126 Mkr (16). Det hégre resultatet var
framfor allt hanforligt tillhdgre omsdttning.

Bilafféren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som uppgick till 133 Mkr (42). Dethogre
resultatet var hanforligt framfor allt till forsdljning av begagnade bilar och férklarades frémst av hégre
omsdttning och bruttovinst marginal. Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar uppgick till

100 Mkr (23). Varulager av begagnade bilar var p& en god nivd vid kvartalets utgdng.

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rorelseresultat som uppgick till 144 Mkr (28). Det hégre resultatet
var hanférligt till b&de férsdljning av nya och begagnade bilar och férklaras frdmst av hégre omsdttning och
hégre bruttovinstmarginal. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 53 Mkr (18). Varulager
av begagnade bilar var pd& en god nivd vid kvartalets utgéng.

Bilaffaren i Vdsteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som uppgick till 3 Mkr (-14). Det hégre
resultatet var hanforligt till forsdljning av nya bilar och forklaras framst av hégre omsdttning. Resultatet vid
férsdlining av begagnade bilar uppgick till 1 Mkr (-1).

Omséttning Operativt rérelseresultat och marginal
8000 28000 300 4
6000 26000 225 3
4000 24000 150 2
2000 22000 75 I 1
0 20000 0 ey . 0
Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221

. Omsdattning per kvartal Mkr Omsattning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr

Marginal %, R12
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Omsdttning per geografisk marknad
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Andra kvartalet

Forsta halvaret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 4025 3071 8298 6497 15467 13666
N I ‘ 2636 ‘ 1481 5170 3062 8751 6643
VOSteurOpCl """" 982 605 1873 ‘ 1381 ‘ 3799 3307
Totalt 7 643 5157 15341 10940 28017 23616
Operativtrorelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige 133 42 240 78 480 318
Norge """""""""""""""""" 144 28 257 26 402 171
Vastewopa 3 14 8 -30 26 12
Totalt 280 56 505 74 908 477
Marginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret

Juli 20- Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Sverige &8 1.4 2,9 1,2 31 2,3
Norge """"""""""""""""" 5.5 1.9 5,0 0.8 4,6 2,6
Vosteuropo """"""""""""""" 0,3 -21 0.4 -21 0,7 -0,4
Totalt 57/ 11 58S 0,7 3,2 2,0
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Drivmedelsaffdren

Hogre omsdattning via hogre volymer av drivmedel

Andrakvartalet 2021 Forsta halvaret 2021
. Omsattningen uppgick till 309 Mkr (257), . Omsattningen uppgick till 573 Mkr (547),
en 6kning med 20 procent. en dkning med 5 procent.
. Operativt rérelseresultat uppgick till 9 Mkr (8). . Operativt rérelseresultat uppgick till 21 Mkr (13).
- Marginalen uppgick till 2,9 procent (3,0). - Marginalen uppgick till 3,7 procent (2,4).

Omsdattning och resultat
Andrakvartalet 2021

Drivmedelsafféren ér koncentrerad till Sverige och resultatet fér kvartalet uppgick till 9 Mkr (8).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
500 1350 12 4
400 1280 9 3
300 1210
6 2
200 1140
100 1070 3 !
0 3319 @419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 00 0 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 °
. Omsdattning per kvartal Mkr Omsdttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
Omsdttning
Andra kvartalet Forsta halvéret
Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Totalt 309 257 SIS 547 1119 1093
Operativt rorelseresultat
Andra kvartalet Forsta halvdret
Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Totalt 9 8 21 13 37 29
Marginal
Andra kvartalet Forsta halvaret
Juli 20- Heldret
Procent 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Totalt 2,9 3,0 3,7 2,4 3,3 2,7
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Ovriginformation

Risker och osdkerhetsfaktorer
Biliakoncernen édr genom sin verksamhet exponerad fér b&de rérelserelaterade och finansiella risker.

Bland derorelserelaterade riskerna kan ndmnas:

- Risker relaterade till férandrad efterfrdgan pd Bilias produkter och tjénster pd grund av férandringar
i marknaden hanforligt till konjunkturfordndringar, myndighetsbeslut, etablerande av alternativa
forsdljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska utveckling. Handelser, som
till exempel naturkatastrofer och pandemier, kan f& vésentliga konsekvenser fér Bilias omsdéttning och
resultat genom produktbrist, konjunkturnedgdng eller pdverkan pé egen produktion.

« Den pdgdende Covid-19-pandemin kan framdver ha en framtida negativ pdverkan pd verksamheten
om effektiviteten av den pdgdende vaccinationen blir Idgre én dnskat. Eventuella framtida &tgdrder frén
kunder och/eller myndigheter innebdr att det inte ar méjligt att utesluta en framtida vésentlig pdverkan
&ven pd évriga verksamhetsomrdden s@som férsdljning av begagnade bilar och Serviceaffaren.

. L&gre efterfr@gan pd bilar kan innebdra risker avseende vérdering av inneliggande lager av bilar och bilar
med garanterade &terképsvarden.

- Risker relaterade till auktorisationsavtal dé Bilia &r beroende av godkannande frdn tillverkare/
generalagent for att bedriva, expandera och nyetablera forsdljning av nya bilar. Auktorisationsavtal
kan sdgas upp av motparten och Bilias fordonsleverantérer kan hamna pé obestdnd vilket skulle kunna
innebdra risker for stérningar i verksamheten. Under 2020 sa Volvo Cars upp Bilias &terférsdljaravtal i
Sverige och Norge. Diskussioner p&dgdr om samarbete efter uppsdgningstidens slut men per dags dato ar
detinte mojligt att uppskatta de finansiella konsekvenserna av dessa diskussioner pd Bilias verksamhet.

- Risker relaterade till alternativa forséljningskanaler dd Bilia idag bedriver verksamhet huvudsakligen via
egna anldggningar ochibegrdnsad omfattning via digitala kanaler. Om generalagenter eller tillverkare
som Bilia arbetar med skulle évergé till egna férsaljningskanaler skulle detta pdverka Bilias verksamhet
negativt. Volvo Cars férvérvade under féregdende dr en Gterforsdljare i Sverige genom vilken man avser
driva verksamhet.

- Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och tjdnster,
samt att vara leverantdrer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet med kundernas behov
och énskemdl.

- Risker relaterade till att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, till att behdlla strategiska
affarslédgen for var verksamhet, till att férvarva och integrera nya verksamheter pd ett framgdngsrikt satt
vilket skulle kunna p&verka Bilias méjligheter att expandera verksamheten i enlighet med de finansiella
mdlen.

- Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och kontroll dver
IT-drifter skulle kunna innebdra regulatoriska p&féljder, finansiella belastningar, operationella stérningar

samt negativ p&verkan pd Bilias anseende.

- Risker relaterat till cyberattacker pd Bilia som féretag skulle kunna innebdra operationella stérningar med
finansiell pdverkan som foljd.
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Bland de finansiella riskerna kan ndmnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddmning. For tidigare publicerad information om
risker som péverkar koncernen hdnvisas till &rsredovisningen fér 2020.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrdnsad omfattning av sdsongsvariationer. Antalet
arbetsdagar fér rapportperioderna pdverkas av hur helgdagarildndernainfaller under olika ér.

Verksamheten och rérelseresultatet i framfér allt Serviceafféren men dveniBilaffdren pdverkas av antalet
arbetsdagar.

Transaktioner med ndrstdende

For beskrivning av transaktioner med ndrstdende hanvisas till &rsredovisningen fér 2020 sid 91 not 32.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, affarsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
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Rakenskaper —koncernen
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Rapport over resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Andra kvartalet

Férsta halvéret

Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Nettoomsdttning 9 402 6777 18746 14227 34 687 30168
Kostnodfor séldavaror -7834 ‘ -5653 ""—15 745 W—ll 913 ""—29 000 -25168
Bruttoresultat 1568 1124 3001 2314 5687 5000
........... 1 1 2 3 18 19
........... -1006 -812 - 1934 -1748 -3693 -3507
Ovrigarérelsekostnader -22 -20 H -24 ‘ -21 ‘ -151 -148
Rérelseresultat” 541 293 1045 548 1861 1364
Finansellaintakter 2 0 3 1 5 3
F|n0n3|ella kostnader -41 -37 -78 -82 -149 -153
Resultotfr&n andelari intressefél"é;]g ........... 14 10 26 18 54 46
Resultat fore skatt 516 266 996 485 1771 1260
Stht """""""""""""""""""" -110 -53 -213 -105 -384 -276
Periodens/@rets resultat 406 213 783 380 1387 984
6 totalresultet
Omrékningsdifferenser hanforligatill
utlandsverksamheter =32 -32 41 -62 10 -93
Ovrigt totalresultat efter skatt -32 -32 41 -62 10 -93
Periodens/@rets totalresultat 374 181 824 318 1397 891
Moderbolagets aktiedgare 406 213 783 380 1387 984
.I;e:;i“(‘)'a;t;slarets totalresultat hd;l'fgrligt T
.I.\;I‘;(‘j;r‘gglagets aktieagare 374 181 824 318 1397 891
Vé‘g.;“t;ér;omsnittligt antal qktier,ua(‘)uo-talz ...........
“—“fgéu{;pddning """"""""""""""" 98117 WlOO 134 ‘ 98 273 WlOO 134 ‘ 98273 100090
“—‘Nt.e‘é;&‘spddning """"""""""""""" 98174 WlOO 231 98 354 WlOO 231 99 259 100190
Resultotper aktie fore utspddniné‘,ulér ........... 4,10 2,15 ‘ 7,95 3,80 ‘ 14,00 9.85
Resultotper aktie efter utspddnir;é‘,ukr ........... 4,10 2,15 7,95 3,80 14,00 9.85
enomsnittligt antalegna oktler 000tal 4735 2666 4527 2666 3633 2710
T 50 o6 G 12 S
........... -19 -16 -35 -32 -69 -66
........... -30 -28 -58 -56 -117 -115
- rdon -97 -94 -193 -192 -387 -386
- Nyttjanderdttstillgangar -114 -113 -230 -227 ~443 ~440
Summa -297 -281 -582 -568 -1142 -1128
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Rapport over finansiell stdlining for koncernen i sammandrag

30juni 31 december 30juni
Mkr 2021 2020 2020

Tlllgangcr

.Imqutenello rattlgheter """"""""""""""""" 877
Goodwill 1087
1964

,,,,,,,,,,,,,, 1 022
46
567
3008
3365 2649 2752
8008 6861 7010
504 477
I — 504 478 449
Uppskjutna skottefordrlngar 169 131 100
Summaanldggningstillgéngar 10 645 8839 8962
OMSEHNINGSUNGANGAT oo e
Varulager, NaNelsvaror e 3765 3743 o 3306
Kortfristiga fordringar ) ) ) )
Qy[lga fordrlngor . . . . . 1957 1771
Likvida medel 2 1267 2063 1188
Summa omsdttningstillgdngar 6989 7577 5855
SUMMA TILLGANGAR 17 634 16416 14817
BQEUKARII OCN SKUIGET
o R )
167 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3863 3613
Summa eget kapital ) ) ) ) o 4259 3968
1296 1292
268 171
''''''''''''' 2811 2168
2863 2286
7 238 5917
,,,,,,,,,,,,,, — 130 .50
e 574 653 o 459
,4 ,4 ,4 e 520 443 400
Ovriga skulder och 0vsottn|ngor 5043 5305 4393
6137 6531 5752
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 17 634 16416 14817
.'i"l.l‘luguéngor ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
..“\‘/;I"OV rontebor;nde """""""""""""""""" 495
“EC‘JHntebcrcnde ) ) ) ) ) 1267
Skulder ‘ ) " ) " )
.3.>“\‘/.(‘1';'av rqnteboronde i i i i i 1300 1300
Wlégﬁteborqnde i i i i i 4173 3565

Del&rsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 juni 2021 19 (37)



& bilia

Rapport éver fordndringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 juni 31 december 30 juni
Mkr 2021 2020 2020
Vid periodens bérjan 3968 3186 3186
.Igc‘)“ntontutdelr;ing tillaktieagare -294 - -
.l;l.;ttjonde ovéktieriegetfé’)rvor sorruw betalningisombondumed forvary 45 - -
jﬁ;itomentsp;ogrom . e 5 o 1
:&“t“érk(jp egno,aktier .............. e T -
6r;wé|rdering“séljoption ............. -28
:&;‘ets totolres[JItot 824 891 318
Eget kapital vid periodens utgdng 4259 3968 3510
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvdret
Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Denlépande verksamheten
........... 516 266 996 485 1771 1 260
........... 297 281 582 568 1202 1 188
- EV 9 28 125 H 106
........... -94 14 -221 -76 -366 "—221
........... 338 1106 220 1203 -276 H 707
........... 168 -96 -4 623 -447 H 180
Fordndring av rérelseskulder -190 BV YV 909 180 H -65
Kassafléde frdn den Idpande verksamheten 1030 1417 900 1866 2189 3155
.I;\./“e;‘t;;i'ﬁgsverksamheten """""""""""""""""""""""""""""""""
Forvclrvov onldggningstillgéng('lﬁl; """""""""""""""""""""""""""""""
(immateriella och materiella) -62 -39 -133 -107 -257 -231
Avyttrmg av onldggningstillg&néé; """"""""""""""""""""""""""""" H
(immateriella och materiella) 39 6 39 7 78 46
Forvcrvov leasingfordon 319 DYV 583 _688 -1236 —1 341
Avyttrmg avleasingfordon 298 331 662 651 1254 1 243
Operativt kassafléde 986 1471 885 1729 2028 2872
........... 0 -1 0 -1 -3 H -4
........... 1 0 1 2 5
677 “ 692 — "—170
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto N . N 5 7 H 12
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -720 53 -706 -131 -1015 -440
........... 310 1470 194 1735 1174 2 715
........... . 105 . 505 925 1 430
........... -56 -474 -186 -1061 -836 —1 711
........... -18 -17 =34 -34 -67 H -67
........... -102 -62 -226 -193 -447 "—414
170 — = 256 - -378 "—122
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 204 e 294 - -294 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -640 -448 -996 -783 -1097 -884
Forandrlng av likvida medel, exkluswe """""""""""""""""""""""""""
omrdkningsdifferenser -330 1022 -802 952 77 1831
Kursdlfferens ilikvidamedel 23 9 6 o 2 H -4
Féréndring av likvida medel -353 1013 -796 952 79 1827
Likvida medel vid periodens bérjan 1620 175 2063 236 1188 236
L|kV|domedeI vidperiodenssiut 1267 1188 1267 1188 1267 2 063
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Tillaggsupplysningar — koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),

IAS 34 samt tilldmpliga bestdmmelser i ,&rsredovisningslcgen. Deld@rsrapporten fér moderbolaget har
upprattatsienlighet med Arsredovisningslogens 9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillédmpats som i den senaste &rsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper frén 1 januari 2021
Nya eller dndrade IFRS med framtida anvandning férvantas inte ha nédgon vasentlig effekt pd koncernens

finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter Gven i évriga delar avdenna deldrsrapport.

Not 2 Verkligt varde for finansiella instrument

Fér att hantera Bilias valutarisker anvénds derivatinstrument sdsom valutaswapar och valutaterminer.
De ska endast anvéndas for att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pd riskminimering som
finanspolicyn féreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgér en rimlig approximation av
verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt véirde bestémts gérs utifrdn féljande nivder:

Nivéd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér sammainstrument.

Nivd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivéd 3: utifrdn indata som inte dr observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgédngar och skulder och varderas till verkligt varde enligt
varderingsnivd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vdsentligt och utgjorde inte en betydande posti
rapport éver finansiell stélining foér koncernen. Vérdering av valutaderivaten till verkligt véarde har resulterat
i en kostnad om 0,1 Mkr som motsvarades av en intakt vid omvdrdering av tillgéngar i utldndsk valuta.
Effekten p& koncernens resultat var ddrmed 0 Mkr.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestéms det verkliga vardet med utgdngspunkt frdn marknadskurser. Om sddana
inte finns tillgangliga berdknas det verkliga vérdet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd balansdagen fér den dterstdende
kontraktsperioden.

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 juni 2021 22 (37)



& bilia

Not 3 Intdkter och kostnader som péverkar jamférbarhet

Strukturkostnader under 2021 avsdg reduktion av personal. Strukturkostnader fér heldret 2020 var
framfor allt hanforliga till Volvo Cars uppsdgning av Bilias aterférsdljaravtal, nediédggning av tre av

totalt sju anldggningar i Tyskland samt kostnader fér avgdngslésningar i Sverige, Norge och Vdsteuropa

samt omflyttning av verksamhetiSverige. Kostnaderna relaterat till Volvo Cars uppsdgning av

dterfoérsdljaravtalen utgjorde en férsta bedémning av kostnaderna for att genomféra en omstrukturering

av verksamheten.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser kostnader for forvarv av verksamheter.

Andra kvartalet Férsta halvdret

Juli 20— Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Koncernen
Operotlvt rorelseresultat 574 335 1102 614 2081 1 593
“—‘.‘Suf‘lt'ql‘("‘curkostnoder mm .. 2 19 - . “19 -120 "—136
“—ml;itjﬂr‘\;é‘r'\‘/“sreloterqde utgifter OCh"\’/‘é;’C‘j’éjUStEFithl’ ........... a0 o 4 o -1 H 0
—Av—och nedskrivningar p& é')ve'r“\‘/'é}éen ........... 30 23 5o . 47 -99 H -93
Rérelseresultat 541 293 1045 548 1861 1364
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Not 4 Koncernens rorelsesegment

30juni2021

Service Bil Drivmedel Summa Segments-  Koncernen
Mkr avstdmningar
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 2818 15341 573 18732 14 18746
Intern férsdljning o7 973 -973 —
Summa nettoomsdttning 3791 15341 573 19705 -959 18746
Avskrivningar H -207 338 2 -547 -35 -582
Operativt rérelseresultat/Rérelseresultat 645 505 21 1171 -126 1045
Rénteintdkter o 3
Réntekostnader -78
Resultat frén cmdelol:i intresseféretag 2% 26 26
Resultat fére skatt 996
Periodens skattekosfﬁod ................ -213
Periodens resultat 783
Intdkter och kostnad(;r sompdverkar jgmférbarheten:
- Strukturkostnader, m m -2 g -3 -3
- Fc")rvdrvsrelaterodeuutgifter och vdrdejusteringar -2 . -1 -1
- Avskrivningar p& 6\;ervdrden -27 26 -53 -53
Summa -31 -26 — -57 — -57
Tl
Andelari intresseféréfdg 45 495 495
Uppskjutna skatteforudringor ................ 169
Ovrigartillgéngar o 16970
Summatillgéngar 17 634
Investeringar i anlédggningstillgdngar 63 614 677 39 716
et OO = OUo OB OO0 USSP s OO OO soss SOOI
Egetkapital 4259
Skulder 13375
Summa skulder och eget kapital 17 634

Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Omsdttning
Extern forsdljning 1800 793 225 8298 5170 1873
Intern forsdljning 623 303 s
Summa omséttning 2423 1096 272 8298 5170 1873
Avskrivningar H “119 61 27 255 -50 -33
Operativtrorelseresultat 432 185 28 240 257 8
Resultat frén cmdelorui intressefretag 2%
Intdkter och kostnadér sompdverkarjgmférbarheten:
- Strukturkostnader, m m 2 E
- Férvdrvsreloterodeuutgifter och vdrdejusteringar a1 o 1
- Avskrivningar pd 6\}érvdrden 8 -8 1 8 -7 -11
Summa -11 -9 -11 -9 -7 -10
Andelari intresseférefég ........................ 495
Investeringqriqnlégéningstillgc"lngar 4 o 6 563 35 16
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Intékter frdn  Anléggnings-
Mkr externa kunder tillgéngar
Geografiskaomréde
“S“\‘/'érige H 10685 9074
.l;l.;rge 5963 2471
:I;nglond 406 93
L;*emburg 807 575
.éueulgien 885 443
“Sme'émentsovstdmnir'\‘gor 0 -2180
Totalt 18746 10476
30juni 2020

Service Bil Drivmedel Summa Segments-  Koncernen

Mkr avstdmningar
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 2727 13 14227
Intern forsdljning 691 -691 —_
Summa nettoomsdttning 3418 10940 547 14905 -678 14227
Avskrivningar H -196 335 3 534 -34 -568
Operativt rérelseresultat/Rérelseresultat 544 74 13 631 -83 548
Rdanteintakter o 1
Réntekostnader -82
Resultat frén cmdelcu:i intresseféretag s 18 18
Resultat fore skatt 485
Periodens skattekosfﬁod ............................ -105
Periodens resultat 380
Intdkter och kostnadér som pdverkar jdmférbarhé%en: ............................
- Strukturkostnader, m m -10 % S16 -3 -19
- Férvdrvsrelotercdeuutgifter och vdrdejusterinéér -1 r o 0
- Avskrivningar pd 6\;ervdrden =24 3 47 -47
Summa =35 -28 — -63 -3 -66
Tillgdmaar
Andelari intresseféréfcg 7 41 441
Uppskjutna skatteforudringor ............................ 100
Ovrigattillgéngar o 14276
Summatillgéngar 14817
Investeringar i anl&ggningstillgdngar 47 714 1 762 33 795
ot e 0000000000000 OO0 000000000000t SO oo s SRRRRROOOOS
Eaetaptal e
e Lsos
Summa skulder och eget kapital 14817
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Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Omsdttning
Extern forsdljning 1838 o4h 45 6497 3062 1381
Intern forsdljning 4s 200 S
Summa omsdttning 2286 844 288 6497 3062 1381
Avskrivningar H -110 58 28 265 -42 -28
Operativtrérelseresultat 407 119 18 78 26 -30
Resultat frén ondelorui intresseféretag 18
Intdkter och kostnade:r som pdverkar jdmférbarhééen: ....................................
- Strukturkostnader, m m 8 B 1 2 -2 -2
- Fc")rvdrvsrelaterodeuutgifter och vdrdejusterinéér a0 o 1
- Avskrivningar p& 6\}érvdrden 6 6 S12 6 -6 -11
Summa -15 -7 -13 -8 -8 -12
Andelari intressefére&]g ........................... 41
Investeringorionldgéningstillgéngqr 0 13 4 550 146 18

Intdkter frdn  Anldggnings-
Mkr externa kunder tillgdngar
Geografiska omréde
“S“\‘/Herige H 8895 7 207
.l;l;rge 3706 1911
:I;;/;klond 406 102
.I:l‘J;emburg 550 626
.églgien 670 612
“Smeugmentsovst('imniﬁ‘gor 0 -1596
Totalt 14227 8862
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Not 5 Forvarv

Ferdinand Holding Group

1A

Bilia forvarvade den 3 maj Ferdinand Holding AB med tillhérande verksamhetsbolag och tvé
fastighetsbolag. Ferdinand Holding AB &r en auktoriserad dterférsdljare av Porsche som bedriver
férsdlinings- och serviceverksamhet fér Porschebilar pd tvé anldggningar i sédra Sverige, Porsche Center

Malmé och Porsche Center Helsingborg.

Verksamheterna omsatter cirka 1 000 Mkr per &r och redovisade fér 2020 en rérelsemarginal om cirka

6 procent. Képeskillingen uppgick till 466 Mkr varav 401 Mkr har erlagts kontant, 20 Mkr kommer att
erldggas kontant och 45 Mkr erlades i form av Bilia-aktier i eget férvar. Ndgon villkorad képeskilling finns
inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 40 personer och verksamheten kommer dven framaover att bedrivas
frédn nuvarande anléggningar. Férvarvsrelaterade utgifter hanférliga till forvdarvet utgjorde ett mindre
belopp och avsdg arvoden till konsulter i samband med due diligence och har redovisats som 6vriga

rorelsekostnader.

Forvarvet tillfor Bilia ett nytt bilvarumdarke som kompletterar Bilias befintliga bilvarumdrkesportfolj samt

Okar utbudet tillkunder i den for Bilia viktiga regionen i sédra Sverige.

Effekter av férvdrvet

Forvarvet har foljande effekter pé koncernen tillgdngar och skulder:

Den férvérvade verksamhetens prelimindra nettotillgédngar vid férvérvstidpunkten:

Mkr Ferdinand Holding Group
Immateriella anlédggningstillgdngar (kundrelationer och distributionsrétt) 170
Materiella anldggningstilgéngar 1 35
e o
Vordloger 5 2
Kundfordringar och évriga fordringq"r”HWWWWW S 49
e 7 8
s 6 9
Leverantdrsskulder och évriga skuldé; """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6 6
S 5 2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 297
Comeommaool 1 69
Netto identifierbara tillgéngar och skulder inklusive goodwill 466
Erlagd képeskilling Bilia-aktieri egetforvor R 45
Att erldgga slutlig képeskilling kontoaf """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 20
oo komestiling komtant e 401
TotalKbmeskiling e 466
TR — e 401
Avgér: Likvida medeliden férvc'irvod;'\‘/;r‘lg;c‘;%ﬁeten .................................................................... —78
Nettoeffekt péd likvida medel 323
Forvérvade kundrelationer och distributionsratter om 131 Mkr respektive 39 Mkr redovisas som
immateriella anldggningstillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 &r.
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Funnemark AS och Funnemark Sandefjord AS

Bilia forvarvade den 30 april Funnemark AS och Funnemark Sandefjord ASiNorge. Bolagen ar
auktoriserade dterférsdljare av Toyota som bedrivit forsdljnings- samt serviceverksamhet fér Toyotabilar
pd sju anldggningariVestfold, Telemark och Vikens Fylke i Norge. Bilia dvertar verksamhetenifem avde
sju anldggningarna. De fem anldggningar som évertas av Bilia dr beldgnai Porsgrunn, Notodden, Selfjord,
Larvik och Sandefjord. Den av Funnemark AS tidigare bedrivna verksamheten i Kongsberg och Hokksund
avyttrades till Bauda ASiNorge vid samma tidunkt som Bilias forvdrv. Forvarvet inkluderade inte de
fastigheter ddr verksamheten bedrivs.

Verksamheten som dvertas av Bilia omsdtter cirka 1 200 Mkr per &r och redovisade fér 2020 en
rérelsemarginal om cirka 5 procent. Képeskillingen uppgick till 351 Mkr och erlades kontant. N&dgon villkorad
koépeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 150 personer och verksamheten kommer dven
framéver att bedrivas frdn nuvarande anldggningar. Foérvdrvsrelaterade utgifter hanférliga till férvarvet
uppgick till 4 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence och har redovisats som
ovrigarorelsekostnader.

Forvarvet tillfor Bilia ytterligare Toyotaanldggningarien attraktiv region och kompletterar Bilias nuvarande
Toyotaverksamhet indrliggande omrdden. Férvdrvet dr ett led i Bilias ambition att vara en betydande
partner till ToyotaiNorge.

Effekter av férvérvet
Forvarvet har foljande effekter pé koncernen tillgdngar och skulder:

Den férvérvade verksamhetens prelimimdra nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten:

Funnemark AS och
Mkr Funnemark Sandefjord AS

Immateriella anléggningstillgdngar (kundrelationer)

Materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefodran

Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar

Likvida medel

Rantebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgéngar och skulder

Koncerngoodwill

Netto identifierbara tillgéngar och skulder inkl koncerngoodwill 351
o komesilima komtant 3 51
Avgér: Likvida medeliden férvdrvaaé'\‘/;;l;;'c‘nul:r'w‘f‘wueten ............................................................... —51
Nettoeffekt pd likvida medel 300

Forvarvade kundrelationer om 182 Mkr redovisas som immateriella anlédggningstillgdngar och skrivs av
over 10 4r.

Ovrigaférvérvunder éret

Forvarvet av Felgteknikk Norge AS och City Déck Oresund AB har inte medfért négon vésentlig p&verkan p&
koncernens finansiella stdlining, varfor férvarvsanalysen inte redovisas.
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Not 6 Specifikation av radntebdrande nettoskuld/-fordran

samt EBITDA

Specifikation av rdntebdrande nettoldneskuld/-fordran

30juni 31 december 30 juni
Mkr 2021 2020 2020
Kortfristiga réntebdrande skulder 574 783 959
Langfristiga rdntebdrande skulder 1568 1471 991 .
Leasingskulder IFRS 16 333 2611 2722.
Likvida medel -1267 -2063 -1188 .
Rantebdrande tillgéngar 0 -1 0 .
Andelariintresseféretag -495 -468 -441 .
Nettol&neskuld (+)/-fordran () vid periodens/drets utgéng 3711 2333 3043
Nettol@neskuld (+)/-fordran (=) vid periodens/drets utgéng, exklusive IFRS 16 380 -278 321
Nettol&neskuldirelation till EBITDA

30juni 31 december 30 juni
Mkr 2021 2020 2020
Operativt rorelseresultat 1102 1593 614
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 1073 1537 592 .
Totala avskrivningar 582 1128 568 .
- avskrivningar p& évervarden -53 -93 -47 .
- avskrivningar p& nyttjanderdttstillgédngar -230 -440 -227 .
- avskrivningar pé leasingfordon med &terkdpsavtal =166 -318 -161 .
Avskrivningar som &terléggs /G 717 360
Avskrivningar som &terléggs, exklusive IFRS 16 143 277 133 .
EBITDA 1475 2310 974
EBITDA, exklusive IFRS 16 1216 1814 725
Nettol@neskuld i relation till EBITDA rullande 12 mé&nader, ggr 1,3 1,0 1,5
Nettol&neskuldirelation till EBITDA rullande 12 mé&nader, ggr, exklusive IFRS 16 0,2 -0,2 0,2 .
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Rakenskaper — moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Andra kvartalet

Férsta halvéret

Juli 20- Heldret
Mkr 2021 2020 2021 2020 juni 21 2020
Nettoomsdttning 163 138 FILE 276 582 545
Admil%i;;crotionskostncder """"""""""""""" -203 -154 -382 -300 -703 -621
Rérelseresultat? -40 -16 -69 -24 -121 -76
Result"éﬁ frén finansiellaposter
Resultig{ frdn andelari koncernfé'l";‘t“og ........... 102 76 102 76 25 -1
Rdnte'i;t‘dkter frén koncernféretdé ............. 10 14 19 35 36 52
C")vrigc';l:dnteintékter och Iiknand"e’;ésultotposter ........... 2 0 2 0 2 0
R(':'lnte'l;(')‘stnoder till koncernféretaé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0 0 0 0 0 0
Rdntekl;c;stnoder ochliknande resul'.l‘lut“otposter ........... -9 -11 -17 -26 -37 -46
Resultat efter finansiella poster 65 63 37 61 -95 -71
Bokleﬁédispositioner """"""""""""""" — — — — 858 858
Resultat fore skatt 65 63 37 61 763 787
Skatt 14 0 24 -10 -127 -161
Periodens/drets resultat 79 63 61 51 636 626
.
-Immateriellaréttigheter 0 0 0 0 0 0
-Byggnader -7 -5 -13 -11 -25 -23
- Inventarier, verktyg och installationer -1 -1 -1 -1 -1 -1
Summa -8 -6 -14 -12 -26 -24
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Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag

30juni 31 december 30juni
Mkr 2021 2020 2020

Tlllgangcr

0
(0]
182 175
,,,,,,,,,,,,,, 33 39
4 4
219 218
e 2031 1528 1325
e 1 Lo L
85 61 48
e 2117 1590 . 1374
. 2336 1808 . 1581
423 1429
. - . - e 211 123
Kassa och ban 1225 1833
Summa omsdttningstillgdngar 1859 3385
SUMMA TILLGANGAR 4195 5193
Eget kapltal ochskulder
257 257
47 47
,,,,,,,,,,,,,, 304 304
167 167
962 1404
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 129 1 571
Summa eget kapltal """""""""""""""""" 1433 1875
Obeskattadereserver ) ) ) ) 1016 1016
Avséttningar . . . . .
Uppskjuten skatteskuld 15
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15
]:gngfrlstlgq skulder ) ) ) ) )
kal]gouonslon . . . . . 1296
OVIGAIBNGASKUIALT | e 169 SR -
Ovriga skulder 5 5 5
........ 1470 1297 797
Kortfristiga skulder ) ) ) ) )
OBlGEUONSIAN — 130 500
Skuldertilkoncernforetag 57 555 3
Ovriga skulder 204 305 239
261 990 742
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4195 5193 3836
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Kvartalsoversikt - 8 kvartal

Koncernen
Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021

Nettoomsdttning, Mkr 6805
Operqt'i‘yt rérelseresultat, Mkr 280
Operqt'i‘y‘ rérelsemarginal, % 4,1
Rérelsgrgsultot, Mkr 264
Rérelsgmqrginal, % 3.9
Resultat fére skatt, Mkr 237
Periodiéjrisz resultat, Mkr 188
Nettolélﬁjeskuld i relation till EBITDA exk::I:iFRS 16,9gr? 1,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 1> 16,0
Avkastning pd eget kapital, % 9 25,9
Soliditet, % 21
Data per aktie (kr) 2

Periodi%ri\js resultat 1,85
Eget kapital 30

Y Rullande 12 mé&nader.

2 Ber&knat pd antalet utestdende aktier, 100 950 952.

3 Berdknat pd ett vagt genomsnittligt antal utest&ende aktier under kvartal 4, 100 585 602.
“ Beraknat pd antalet utestdende aktier, 100 133 742.

% Berdknat pd ett végt genomsnittligt antal utestéende aktier under kvartal 4, 99 958 525.
9 Berdknat pd antalet utestdende aktier, 98 913 742.

7 Beré&knat pd ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 1, 98 414 175.
8 Beraknat pd antalet utestdende aktier, 98 133 742.

9 Berdknat pd ett véigt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 2, 98 117 138.
19 Bergknat pé& antalet utestdende aktier, 97 549 501.

Affarsomrdde - Serviceafféren

Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021

Omsdttning, Mkr 1570 1796 1622 1558 1995 1880 1911
Operq‘t‘ik\‘/t rorelseresultat, Mkr 195
Morgingl,% 12,4
Justerad omsdattning Sverige och Norge, tillvéxti % 71

Affarsomrdde - Bilafféren

Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021

Oms(jut“t'l"\ing, Mkr 5233 6627

Operq‘t‘iyt rorelseresultat, Mkr 86

Marginal, % 1,6

Levererade nya bilar, antal 9858

Orderstocknyabilor,antal 13085 11767 13579 12848 14492 13458 13741 13495
Levererade begagnade bilar, antal ¥ 12272 11540 12416 12345 13388 10948 12275 14043

U Féreg&ende &r har omrdknats.

Affarsomrdde - Drivmedelsaffdren

Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021

Omsdttning, Mkr 388 %81 29 257 287 259 264 NN
Operativtrorelseresultat, Mkr SR 2 S 8 D A 12 — B
Marginal, % 1,9 0.4 1,9 3,0 2,9 2,9 4,7 2,9

Del&rsrapport Bilia AB (publ) 1 januari-30 juni 2021 32 (37)



& bilia

Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) gallande alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte definieras eller
specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger vardefull information till investerare och Bilias ledning som
ett komplement till IFRS for att bedéma Bilias prestation.

Avkastning p& eget kapital
Aretsresultatiférhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tillagg av réntekostnader som ingdrirérelsen och finansiella intdkter i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pd évervérden
Uppkommer vid férvérv av verksamheter och redovisas som immateriella anldggningstillgéngar. Normalt
skrivs dessa évervdrden av under en 10-&rsperiod.

EBITDA
Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskrivningar reducerade fér avskrivningar pd évervérden
samt avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rddgivare och andra externa kostnader som dr direkt kopplade till ett
forvary, dels vardejusteringar avseende férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgédngens
omsdttningshastighet.

Justerad omsdttning

Nettoomsdttningen justeras fér verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna.
Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt. Justerad omsdattning som redovisas
under Kvartalséversikt — 8 kvartal for Serviceaffdren avser Sverige och Norge.

Jamfoérbara verksamheter
Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats
under n&gon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverlémnats till kund, fakturerats och ingdrirapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettol&neskuld

Nettoldneskulden utgérs av rdntebdrande skulder med avdrag fér likvida medel, réntebdrande kort- och
I&ngfristiga fordringar, andelariintresseféretag samt leasingfordon, Idngtid.
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Nettoldneskuldirelation till EBITDA
Nettoldneskuldiférhdllande till EBITDA.

Operativt kassafléde
Kassafléde frén den l6pande verksamheten med tillagg fér investeringar och avyttringar avimmateriella
och materiella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal
Operativtrérelseresultatiforhdllande till nettoomsdattning. Foér affdrsomrddena benédmns den operativa
rérelsemarginalen som "Marginal”.

Operativtrorelseresultat

Rérelseresultat exklusive intdkter och kostnader som pdverkar jamférbarheten mellan
redovisningsperioderna och/eller rorelsesegmenten. De inkluderar, men begrdnsas inte till,
forvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt avskrivningar p& évervdarden. For
affdrsomrddena redovisas endast operativt rorelseresultat som resultatmatt.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu gj levererade.

Resultat vid férsdljning av verksamhet
Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens koncernmdssiga redovisade varde, minskat med
forsaljningsomkostnader.

Roérelsemarginal
Rérelseresultatiforhéllande till nettoomsdttning.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen édndrar verksamhetens inriktning och/eller omfattning. Exempel pd
strukturkostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstdllda och kostnader for att ldmnaen
hyrd anldggning fére hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdarande kortfristiga skulder och avsdttningar samt uppskjuten

skatteskuld.

Tillvaxt
Okning eller minskning av nettoomsdattningen i relation till féreg&ende ér.

Underliggande
Varden som justeras for verksamheter som férvarvats eller avyttrats under ndgon av perioderna. |
forekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/investerare/finansiell-information/
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote
Fredagenden 23juli 2021 arrangerar Bilia press- och analytikerméten ddr VD och koncernchef Per
Avander och CFO Kristina Franzén presenterar deldrsrapporten och svarar pd fragor. Det ar ett

mote pd svenska klockan 09:00 och ett méte pd engelska klockan 13:30. Det ér telefonméten och
telefonnummer for att ringain dr 08-22 90 90 samt ange kod 674445,

Kontakt

For ytterligare information vdnligen kontakta:

Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Deldrsrapportjuli-september 2021: 26 oktober 2021

Revision

Denna deldrsrapport har inte varit foremal fér granskning av revisorerna.

Framdatriktad information

Framdtriktad information i dennarapport baseras pd féretagsledningens férvéntan vid tidpunkten
for rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att férvéntningarna ér rimliga, ér detinte
ndgon garanti for att férvantningarna ér eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan

framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade informationen

beroende pd bland annat dndrade marknadsférutsattningar féor koncernens tjdénster eller mer
generellt dndrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, féréndringari

lagkrav och andra politiska &tgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget dtar sig inte att uppdatera

eller ratta sGdan framdtriktad information annat &én vad som stipulerasilag.
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Forsakran
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Del@rsrapporten ger en rdttvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de

féretag som ingdrikoncernen stérinfor.

Jan Pettersson
Vice styrelseordférande

Anna Engebretsen
Styrelseledamot

Nicklas Paulson
Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styrelseledamot utsedd av
arbetstagarorganisation

Goteborg den 23juli 2021
Bilia AB (publ)

Styrelsen och Verkstdllande direktor

Goteborgden 23juli 2021

Mats Qviberg
Styrelseordférande

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Eva Eriksson
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Per Avander
Verkstdllande direktér

Gunnar Blomkvist
Styrelseledamot

Mats Holgersson
Styrelseledamot

Dragan Mitrasinovic

Styrelseledamot utsedd av
arbetstagarorganisation

Dennainformation dr sédan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades genom ovan kontaktpersoners férsorg,

for offentliggdérande den 23 juli 2021, klockan 08:00 CET.
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Bilia &r en av Europas stérsta bildterférsdljare med en ledande position inom service och férsdljning
av personbilar, transportbilar och lastbilar samt tilldggstj@nster sésom finansiering och férsakring.
Bilia har cirka 160 anldggningariSverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvé
internetbaserade auktionssajter, eniSverige och eniNorge.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjiénster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet for kunderna. Bilia erbjuder tillbehér och
reservdelar, orginalservice och reparationer, ddckhotell, félgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjdnster, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar férsdljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tilladggstjanster sdsom finansiering och férsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdrket Volvo, BMW,
Toyota, Mercedes, Renault, Lexus, MINI, Porsche, Nissan, Dacia, Smart och Alpine samt transportbilar
av mdrket Renault, Toyota, Mercedes, Nissan och Dacia och lastbilar av mdrket Mercedes.

Bilias Drivmedelsaffér omfattar férsdljning av drivmedel och biltvatt i Sverige.

vV OoLYVO @ RE:/%LT W @ DACIA 4

‘ ) /\
@ @ PC | 4 NISSAN
======= Mercedes Benz smart A4

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véastra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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