Prospekt med anledning av upptagande till
handel av nyemitterade aktier i Electra
Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ))

PROSPEKTET GODKANDES AV FINANSINSPEKTIONEN DEN 16 MAJ 2022

Prospektet ar giltigt upp till tolv manader fran datum fér godkdannandet. Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.



Med ”Electra”, "Bolaget” eller “Electra-koncernen” avses Electra Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon AB (publ)), org.nr 556065-4054, eller beroende pa sammanhang, den koncern i vilken Electra
Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon AB (publ)) ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med ”Prospektet” avses foreliggande prospekt som har upprattats med anledning av upptagande till
handel av 9 659 223 nya aktier i Electra pa Nasdaq Stockholm i samband med en apportemission beslutad av Electras styrelse den 13 maj 2022, med stéd av bemyndigande fran drsstimman den
28 mars 2022, genom vilken Electra férvarvar samtliga aktier i Elon Group AB, org.nr 556654-6213, ("Transaktionen”). Mot bakgrund av att Elon Group AB inte uppréttat koncernredovisning
historiskt avser information definierad som ”“Elon Group AB” enbart moderbolaget Elon Group AB medan information om “Elon-koncernen” avser den koncern i vilken Elon Group AB &r
moderbolag. Information om Elon-koncernen har hamtats fran en intern oreviderad koncernsammanstéllning som har upprattats enligt IFRS sasom tillampligt. Med “Sammanslagna Bolaget”
eller "Nya Koncernen” avses det bolag respektive den koncern som skapas i samband med Transaktionen. Med “"Nordea” avses Nordea Bank Abp, filial i Sverige, org.nr 516411-1683. Med
”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Prospektet innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat satt férvarva aktier eller andra finansiella instrument i
Bolaget, vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion.

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa procentsatser som anges i Prospektet
framraknade utifran underliggande siffror som inte ar avrundade, varfér de kan komma att avvika nagot fran procentsatser som féljer av berdkningar som baseras pa avrundade siffror. Samtliga
finansiella siffror &r i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och "TSEK” indikerar tusen SEK och ”“MSEK” indikerar miljoner SEK.

Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 (”Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i
s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande ska inte betraktas som nagot slags stéd for den emittent
som avses i detta Prospekt. Prospektet har upprattats som en del av ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Investerare bér géra sin egen bedémning av huruvida
det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Informationen pa webbplatser som anges i Pr utover F som inforlivats genom hénvisning utgér inte en del av Prospektet och
sadana webbplatser har inte blivit granskade eller godkanda av Finansinspektionen.

Tvist med anledning av detta Prospekt ska avgéras enligt svensk materiell ratt och av svensk domstol exklusivt. Férutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets respektive Elon Group AB:s revisor.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och hdndelser samt sddana uttalanden
och sikter som &r hénférliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, “uppskattar”, “férvéantar”, “véantar”, “antar”, “férutser”, “avser”, "kan”, ~kommer”, ”ska”, "bér”,
”enligt uppskattning”, “&r av uppfattningen”, “far”, ”planerar”, “potentiell”, "beréknar”, “prognostiserar”, ”sévitt man kénner till” eller liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande
som framatriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och &sikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och férvéantningar p& det Sammanslagna Bolagets eller den Nya
Koncernens verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och Iénsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar det Sammanslagna Bolaget

respektive den Nya Koncernen.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, kdnner till. Sddana
framatriktade uttalanden &r féremal for risker, osékerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive det Sammanslagna Bolagets respektive den Nya Koncernens
kassafléde, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vésentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de
forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investerare uppmanas
starkt att lasa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: ”S tning”, " Riskf er’,"En i duktion till Electra”, ”En introduktion till Elon-koncernen”, ” Det Sammanslagna Bolaget”, " Viss
finansiell information avseende Electra”, "Finansiell éversikt avseende Elon Group AB” och “K er till den fil iella utvecklingen avseende Elon Group AB”, vilka inkluderar mer
detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa det Sammanslagna Bolagets och den Nya Koncernens verksamhet och den marknad som Electra och Elon-koncernen &r
verksamma pa och den Nya Koncernen kommer vara verksamt pa. Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, lamnar inte nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden
som gors hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osdkerheter och antaganden som framéatriktade uttalanden &r férenade med, &r det méjligt att framtida handelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intréffa.
Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersékningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat,
prestationer eller hdndelser kan avvika vésentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till féljd av: féréndringar i allménna ekonomiska férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena p&
de marknader dar Electra och Elon-koncernen bedriver verksamhet och den Nya Koncernen kommer bedriva verksamhet, brist pa attraktiva produkter att sélja, forandringar som paverkar
rantenivaer, férandringar som paverkar valutakurser, férandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar samt intraffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, inte ndgot ansvar for att uppdatera nigot framtidsinriktat uttalande eller fér att anpassa dessa uttalanden
till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Electras och Elon-koncernens, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet och de marknader som Electra respektive
Elon-koncernen &r verksamt pa och den Nya Koncernen kommer vara verksamt pa. Sddan information &r baserad p& Bolagets analys av flera olika kéllor, déribland intern information fran Electra
respektive Elon-koncernen, branschpublikationer och -rapporter.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullsténdigheten i informationen
inte kan garanteras. Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som
finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal for
osékerhet och speglar inte nédvéndigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersékningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva
bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och
respondenterna.

Information som kommer fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna
tredje part har inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, har emellertid inte gjort
nagon oberoende verifiering av den information som Iamnats av tredje part, varfor fullstiandigheten eller riktigheten i den information som presenteras i prospektet inte kan garanteras.
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Transaktionen avser upptagande till handel av 9 659 223
nyemitterade aktier i Electra pa Nasdaq Stockholm i samband
med en apportemission genom vilken Electra férvarvar samtliga
aktier i Elon Group AB.

Ovrig information

Kortnamn (ticker): ELEC per dagen for Prospektet. | samband med
Transaktionen avses kortnamnet dndras till ELON.

ISIN-kod aktien: SE0001572520

LEl-kod: 549300BD5VFRIS5HFW64

Deldrsrapport avseende den Nya Koncernen 29 augusti 2022
for perioden januari — juni 2022, Q2

Delarsrapport avseende den Nya Koncernen 24 november
for perioden januari — september 2022, Q3 2022

Electra, Bolaget eller Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon

Electra-koncernen AB (publ)), org. nr 556065-4054, den
koncern i vilken Electra Gruppen AB
(publ) (u.a.t Elon AB (publ)) ar
moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen, beroende pa

sammanhanget.
Elon Group AB Elon Group AB, org.nr 556654-6213.
Elon-koncernen Den koncern i vilken Elon Group AB,

org.nr 556654-6213, ar moderbolag.

Elon Group Holding Elon Group Holding AB (publ), org.nr
556722-5221.

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av

Nasdaq Stockholm AB.

Nordea Nordea Bank Abp, filial i Sverige,
org.nr 516411-1683.

Sammanslagna Bolaget Det bolag respektive den koncern
eller Nya Koncernen som skapas i samband med
Transaktionen.

SEK Svenska kronor.

Transaktionen Electra Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon
AB (publ)):s samgdende med Elon
Group AB, vilket sker genom en
apportemission i Electra Gruppen AB
(publ) (u.a.t Elon AB (publ)) vid vilken
Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon
AB (publ)) férvarvar samtliga aktier i
Elon Group AB.



INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den
investerare som ar kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for
Oversattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Gversattningar
ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de 6vervager att investera
i sddana vardepapper.

Emittenten

Electra Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon AB (publ)), org.nr. 556065-4054, Trangsundsvagen 20,
393 56 Kalmar, Sverige. Telefonnummer: 0480-58400.

| samband med Transaktionen kommer adressen och telefonnumret andras till Hammarby
Kaj 14, 120 30 Stockholm respektive 08-480 584 00.

LEl-kod: 549300BD5VFRISS5HFW64

Kortnamn (ticker): ELEC per dagen for Prospektet. | samband med Transaktionen avses
kortnamnet andras till ELON.

ISIN-kod aktien: SE0001572520

Behorig myndighet

Finansinspektionen dr behérig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Finansinspektionens
postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se. Telefon: 08-408 980 00. Webbplats: www.fi.se.
Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 16 maj 2022.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av véirdepapperen?

Emittentens sdte och
bolagsform

Emittenten av vardepappren ar Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ)), org.nr.
556065-4054. Bolaget har innan Transaktionen sitt sdte i Kalmar kommun. Vid Electras
arsstimma den 28 mars 2022 antogs en bolagsordning att borja gélla vid styrelsens beslut
om den apportemission som relaterar till Transaktionen, innebdrande att Bolagets,
framgent det Sammanslagna Bolagets, sate dndras till Stockholm. Per dagen for Prospektet
ar denna bolagsordning under registrering hos Bolagsverket. Bolaget, framgent det
Sammanslagna Bolaget, ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige
och i enlighet med svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets,
framgent det Sammanslagna Bolagets, associationsform styrs av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets, framgent det Sammanslagna Bolagets, LEl-kod &r
549300BD5VFRIS5HFW64.

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Electra-koncernen ar verksam inom inkdp och grossistforsaljning av i huvudsak
hemelektronik- och telekommunikationsprodukter, samt mdbler. Produkterna saljs
framforallt till fackhandelskedjor, vilka genom avtal med Electra ar anslutna till de
kedjekoncept som Electra-koncernen driver och erbjuder, samt till fristaende butiker. Inom
den del som avser kedjeverksamhet driver och utvecklar Electra varumarkena Elon Ljud &
Bild, Digital butikerna, RingUp och Em home. Utover kedjedrift tillhandahaller Electra bland
annat distributionstjanster till foretagskunder inom exempelvis e-handel. Dessutom
tillhandahaller Electra-koncernen &ven IT- och logistiklosningar till tredje part. Efter
Transaktionen, dvs. Electras forvarv av Elon Group AB, kommer den Nya Koncernens
verksamhet besta av bade Electras och Elon-koncernens nuvarande verksamheter. Elon-
koncernen &r verksamt inom inkdp och forsdljning av i huvudsak vitvaror och i mer
begransad utstrackning elektriska hushallsprodukter till framférallt fackhandelskedjor.
Elon-koncernen ar representerat pa den svenska, norska, danska, finska och islandska
marknaden genom kedjekonceptet Elon och genom samarbetsavtal med de frivilliga
fackhandelskedjorna El-Salg, Veikon Kone och Heimilistaeki.

Emittentens storre
aktiedgare

Nedan tabell redogor for Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent
av aktierna och rosterna i Bolaget per den 31 december 2021, med darefter kdnda
fordandringar fram till dagen for Prospektet. Nedan presenteras dven i illustrativt syfte det




Sammanslagna Bolagets aktiedgare med ett innehav motsvarande minst fem procent av
antalet aktier och roster efter Transaktionen. Liksom framgar av nedan tabell avseende det
Sammanslagna Bolaget efter Transaktionen kommer Elon Group Holding att omedelbart
efter Transaktionens genomférande inneha 65 procent av antalet aktier och réster i det
Sammanslagna Bolaget. Inom 13 manader efter Transaktionens genomférande planerar
Elon Group Holding att dela ut cirka 10-14 procent av sitt innehav i det Sammanslagna
Bolaget till sina aktiedgare, innebarande att Elon Group Holding behaller cirka 51-55 procent
av antalet aktier och roster i det Sammanslagna Bolaget. Per dagen for Prospektet finns ett
aktiedgaravtal mellan samtliga befintliga aktiedgare i Elon Group Holding. Aktiedgaravtalet
kommer att revideras som en foljd av Transaktionen for att reflektera att Elon Group
Holdings verksamhet framgent endast kommer att vara att forvalta aktieinnehavet i det
Sammanslagna Bolaget och i Backlunda Fastigheter AB. Aktiedgaravtalet reglerar bland
annat under vilka forutsattningar aktier i Elon Group Holding far forvarvas eller avyttras,
men innehaller inte nagon reglering som paverkar éverlatbarheten av Elon Group Holdings
aktier i det Sammanslagna Bolaget. Utover vad som namnts, finns det savitt Bolaget kdnner
till, inget direkt eller indirekt dgande eller annat arrangemang som kan leda till fordndrad
kontroll av det Sammanslagna Bolaget. For att sakerstdlla att kontrollen &ver det
Sammanslagna Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget, och framgent det Sammanslagna
Bolaget, tillampliga regler fér bolagsstyrning, vilka aterfinns i bland annat svensk kod for
bolagsstyrning, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Dessa regler framjar att en god
bolagsstyrning, dar ansvaret tydligt fordelas mellan agare, styrelse och bolagsledning,
uppratthalls inom det Sammanslagna Bolaget.

Fore Transaktionen

Agande, kapital och

Aktiedgare Antal aktier roster (%)

Hakan Lissinger 1088 000 20,9

Originat AB 530 000 10,2

Avanza Pension 391977 7,5

Alexander Oker-Blom 260 000 5,0

Efter Transaktionen
Agande, kapital och

Aktiedgare Antal aktier roster (%)

Elon Group Holding? 9659 223 65,0

Hakan Lissinger 1088 000 7,3

Viktigaste
administrerande
direktorer

Vid Electras arsstdmma den 28 mars 2022, som dven beslutade om att bemyndiga Electras
styrelse att besluta om den apportemission som relaterar till Transaktionen, valdes Fredrik
Johansson (ordférande), Peter Engell, Anette Fransson, Hakan Lissinger, Pierre Mayr,
Alexander Oker-Blom och Jacob Wall till styrelseledaméter for tiden fran beslutet om
apportemissionen. Ledningsgruppen bestar fran styrelsens beslut om apportemissionen av
Stefan Lebrot (verkstéllande direktor och koncernchef), Anneli Sjostedt (vice verkstdllande
direktor), Peter Brodén (CFO), Christian Dahlborg (CMO), Per Levin (CPO) (under tredje
kvartalet 2022 intrader Onur Dogay som ny CPO), Asa Skog (CAO), Hans-Eric Schultz (CSO,
Home Appliances), Christer Palmgren (CSO, Consumer Electronics), Johan Jaensson (CSO,
B2B) och Jakob Dahlner (CECO).

Revisor

Vid Electras arsstamma den 28 mars 2022 omvaldes Ernst & Young Aktiebolag till revisor.
Auktoriserade revisorn Johan Eklund ar huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

1 Avser Elon Group Holdings innehav omedelbart efter Transaktionens genomférande och innan den utdelning av aktier i det Sammanslagna
Bolaget som Elon Group Holding planerar att géra senast 13 manader efter Transaktionens genomférande.




Sammanfattning av
finansiell
nyckelinformation

Nedan redovisas Electras utvalda finansiella information fér rakenskapsaren 2021, 2020 och
2019. Den finansiella informationen har hamtats fran Electras reviderade
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019, vilka har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU ("IFRS”).
Informationen for perioden 1 januari till 31 mars 2022 respektive 2021 ar hamtad fran
Electras delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2022, vilken inte har reviderats
eller granskats av Electras revisor.

Utvalda resultatrakningsposter

1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars
2021 2020 2019 2022 2021
. . . . Ej Ej reviderad
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad .
reviderad
Nettoomsittning ~ 1935481 1957714 1821643 412 154 472 141
Rérelseresultat 34234 30704 23691 12 888 3845
Periodens 29493 22 505 17577 12 317 3270
resultat
Utvalda balansrdkningsposter
Per 31 december Per 31 mars
2021 2020 2019 2022 2021
. . . ; Ej Ej
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad reviderad reviderad
Summa tillgangar 550053 612 114 635916 517 675 550 689
summa eget 216809 211873 202032 229027 215251
kapital
Nettoskuld? -64 138 48 474 153 027 -45 322 37630
Utvalda kassaflédesposter
1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars
2021 2020 2019 2022 2021
. . . . Ej Ej reviderad
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad  Reviderad .
reviderad
Kassafléde fran 109 547 121 260 293 -19 254 15 885
den l6pande
verksamheten
Kassaflode fran 24913 -3272 -2276 -54 119
investerings-
verksamheten
Kassafléde fran -68 811 -88 037 -4 563 -4 356 -19577
finansierings-
verksamheten

Finansiell nyckelinformation fér Elon Group AB

Sammanfattning av
finansiell
nyckelinformation

Nedan redovisas Elon Group AB:s utvalda finansiella information for rakenskapsaren 2021,
2020 och 2019. Den finansiella informationen fér rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 har
hamtats fran Elon Group AB:s reviderade arsredovisningar, vilka upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Givet
att ingen koncernredovisning upprattats i Elon Group AB historiskt avser den finansiella
informationen i detta avsnitt enbart Elon Group AB. P& koncernbasis utgors skillnaderna
mellan den finansiella informationen om moderbolaget Elon Group AB och den
koncernsammanstallning for Elon Group AB som utgdr underlag for proformaredovisningen
framst av dotterbolagen Elon Norge A/S och Elon Sverige AB som inte redovisas i siffrorna
nedan. Det avtal mellan Electra och Elon Group Holding som ingicks den 7 december 2021,
varigenom Electra férvarvar Elon Group AB, beddms utgdra ett betydande finansiellt

2 Ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS.




atagande for Electra. Efter Transaktionen kommer Electra utgéra en kombination av Electra
och Elon-koncernen, varfér information om Elon-koncernen och Electra Group AB ldmnas
for att komplettera den information som ldmnas i detta Prospekt avseende Electra.
Informationen ldamnas med anledning av krav pa tillaggsinformation vid ett betydande
finansiellt dtagande som foljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade férordning (EU
2019:980).

Utvalda resultatrakningsposter

1 januari — 31 december

2021 2020 2019
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomséattning 3833706 3458 740 3176333
Rorelseresultat 63 312 39471 12923
Arets vinst 47 882 34 835 17 163

Utvalda balansrdkningsposter
Per 31 december

2021 2020 2019
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Summa tillgangar 1270016 1269381 1152 625
Summa eget kapital 299721 303 769 268 934
Nettoskuld3 -16 185 2087 98 287

Utvalda kassaflédesposter
1 januari — 31 december

2021 2020 2019
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den I6pande 21731 143 400 -94 785
verksamheten
Kassaflode frdn -1209 -47 200 34518
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 5658 -94 981 1128516

finansieringsverksamheten

Proformaredovisnin
g

Proformaredovisningen baseras pa Electras reviderade arsredovisning fér 2021 och en
intern oreviderad koncernsammanstéllning avseende 2021 fér Elon Group AB, upprattad
enligt IFRS.

Utvalda resultatrdkningsposter fran proforma 1 januari — 31 december 2021

Justering av

Belopp i TSEK Electra A redovisnings- !Droforma— Den Nya
koncernen .. Justerlngar Koncernen
principer
Nettoomsittning 1935481 4257777 114 -19374 6173998
Rorelseresultat 34234 75 463 -8 840 -19 859 80997
Arets totalresultat 27 040 59 188 15504 -16 652 85 080
Utvalda balansrikningsposter fran proforma per den 31 december 2021
Justering av
Belopp i TSEK Electra Elon- redovisnings- !Droforma- Den Nya
koncernen L justeringar  Koncernen
principer
Summa tillgngar 550053 1321370 262552 105288 2239263
i:;‘gf eget 216809 317056 3370 98379 635 614

Specifika nyckelrisker for emittenten

3 Ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte ar ett substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS.




Vasentliga
riskfaktorer specifika
for emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till Koncernerna och den Nya Koncernen bestar av féljande.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, dr exponerade for risker relaterade
till hégre kostnader och/eller leveranssvarigheter vid ink6p, vilket kan innebara att
Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, inte uppfyller sina ataganden
gentemot kund eller att Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, inte kan
erbjuda produkter till ett konkurrenskraftigt pris, vilket i sin tur kan inverka negativt pa
Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, nettoomsattning och
rorelseresultat.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, kan uppleva stérningar, avbrott och
intrang i IT-system, vilket kan vasentligt paverka Koncernernas, och i framtiden den Nya
Koncernens, prestation gentemot kund, anseende och rérelseresultat.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, dr exponerade for risker relaterade
till makroekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden, vilket kan ha negativ
inverkan pa efterfragan pa de produkter och tjanster som Koncernerna, och i framtiden
den Nya Koncernen, erbjuder och darmed inverka negativt pa Koncernernas respektive
den Nya Koncernens mojligheter att uppratthalla en Ionsam prissattning.

Koncernerna ar och den Nya Koncernen kommer att vara beroende av att kunna
erbjuda produkter fran flera stora och vilkanda leverantorer. Om nagot eller flera av
dessa leverantorsavtal skulle sdgas upp eller inte férnyas sdsom avsett kan det leda till
en minskad forsaljning for Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, kunder,
vilket kan medféra negativa effekter pa Koncernernas, och i framtiden den Nya
Koncernens, resultat och finansiella stallning.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, kan uppleva risker kopplat till
distribution och logistik, dessas centrallager samt lagerhallning, vilket kan paverka
Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, férmaga att leverera i enlighet med
vad som avtalats med kund, Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens,
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, kan uppleva risker relaterade till
integrationen med anledning av Transaktionen, och eventuella framtida samgdenden,
forvarv m.m., vilket kan ha en negativ paverkan pa den Nya Koncernens resultat,
kassaflode och finansiella stdllning, samt fa negativ effekt pa den Nya Koncernens
fortsatta utveckling och framtidsutsikter.

Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet kan bland annat orsaka
miljoskador, arbetsmiljoskador och egendomsskador, och Koncernernas, och i
framtiden den Nya Koncernens, produkter ar forknippade med risk ur
sakerhetssynpunkt, vilket kan fa negativ paverkan pa Koncernernas, och i framtiden den
Nya Koncernens, renommé och rorelseresultat.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, ar beroende av att behalla befintliga
kunder och attrahera nya kunder. Om Koncernerna, och i framtiden den Nya
Koncernen, inte lyckas behalla befintliga eller attrahera nya kunder kan det fa vasentlig
negativ inverkan pa Koncernernas och den Nya Koncernens tillvéxttakt, verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, kan bli skyldiga att betala
sanktionsavgifter eller bli foremal for andra rattsliga paféljder pa grund av felaktig eller
olaglig hantering av personuppgifter, vilket kan fa vasentlig negativ inverkan pa
Koncernernas verksamhet och resultat, samt paverka Koncernens och den Nya
Koncernens varumaérke och anseende negativt.

Koncernerna &r, och den Nya Koncernen kommer vara, foremal for valutakursrisker,
vilka kan fa vasentlig negativ paverkan pa Koncernernas, och framgent den Nya
Koncernens, marginaler och resultat.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, ar féremal for kreditrisker, sarskilt
kopplat till deras kunder, vilket kan ha vasentlig negativ inverkan pa Koncernernas, och
i framtiden dven den Nya Koncernens, kreditforluster och darmed pa dess likviditet,
resultat och finansiella stallning.




e Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, ar féremal fér kapitalrisk och risker
relaterade till att ha extern finansiering, sdsom att det okar den Nya Koncernens
sarbarhet foér, och minskar dess flexibilitet vad galler att hantera, allmdnna ekonomiska
och branschrelaterade forandringar, samt 6kande rantekostnader, vilket kan fa en
negativ paverkan pa Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som ar
foremal for
upptagande till

De aktier i Electra Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon AB (publ) (med handelsbeteckning ELEC
(per dagen for Prospektet) och ISIN-kod SE0001572520) som emitteras i samband med
Transaktionen. Aktierna dr denominerade i SEK och aktiernas kvotvarde &r 2,50 SEK.

handel
Antalet emitterade Per dagen for detta Prospekt finns 5 201 120 utestaende aktier i Bolaget, varav samtliga ar
vardepapper stamaktier. Electras styrelse beslutade den 13 maj 2022 om den apportemission av

9 659 223 aktier som relaterar till Transaktionen, med stéd av arsstdmmans bemyndigande
den 28 mars 2022. Den ndmnda emissionen ar per dagen for Prospektet under registrering
hos Bolagsverket.

Réattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdamma och varje
aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om
Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i férhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.
Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter att aktierna tagits upp till handel.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
overskott i handelse av likvidation.

Réattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen
(2005:551).

Inskrankningar i den
fria 6verlatbarheten

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagra overlatelsebegransningar.

Utdelning och
utdelningspolicy

Det Sammanslagna Bolagets utdelningspolicy lyder: Utdelningen ska utgbéra minst 50
procent av arets resultat med beaktande av finansiell stéllning, kassafléde, och
framtidsutsikter.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

Bolagets aktier handlas for narvarande pa Nasdaq Stockholm och &dven de aktier som
emitteras i samband med Transaktionen kommer upptas till handel pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer specifika
for vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till vardepapperen bestar av féljande.

e Risker relaterade till &dgarkoncentrationen i det Sammanslagna Bolaget efter
Transaktionen, innefattande att Elon Group Holding kommer ha méjlighet att genom
sitt majoritetsinnehav i det Sammanslagna Bolaget, utdva vasentligt inflytande 6ver
den Nya Koncernen. Det finns risk att huvudagarens intressen inte Overensstammer
med Ovriga mindre aktiedgares intressen. Denna typ av konflikter kan paverka
aktiekursens utveckling negativt, vilket kan leda till negativ vardeutveckling for
innehavaren av aktien.

e Risker relaterade till att det Sammanslagna Bolagets mojlighet att lamna utdelning till
sina aktiedgare beror pa den Nya Koncernens framtida intjaning, finansiella stallning,
kassafloden, behov av rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer.
Om ingen utdelning [dmnas ar en investerares avkastning enbart beroende av en 6kning
av aktiekursen kopplat till det Sammanslagna Bolagets aktie.

e Risker relaterade till att kursen pa aktierna kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad osdkra faktorer, vilket kan paverka investerares majligheter att fa
tillbaka investerat kapital.




NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta véirdepapper?

Uppgifter om
upptagande till
handel pa en
reglerad marknad

Planerad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm av de aktier som emitteras i samband
med Transaktionen ar omkring den 19 maj 2022.

Kostnader for
upptagandet till
handel

Electras kostnader hanforliga till Transaktionen och upptagandet till handel pa Nasdaq
Stockholm av Electras aktier som emitteras i samband med Transaktionen berdknas uppga
till cirka 19,8 MSEK.

Varfér uppridittas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Den 7 december 2021 traffade Electra ett avtal med Elon Group Holding om samgédende av
Electra och Elon Group AB, varvid Elon Group Holding byter samtliga aktier i Elon Group AB
mot aktier i Electra genom en apportemission (”Transaktionen”). Electras styrelse
beslutade den 13 maj 2022, med stéd av bemyndigande fran arsstimman den 28 mars
2022, om apportemissionen, innebarande att 9 659 223 aktier i Electra emitteras till Elon
Group Holding. Det totala antalet aktier i Electra kommer saledes, till f6ljd av Transaktionen,
att 6ka fran 5 201 120 aktier till 14 860 343 aktier och aktiekapitalet kommer att 6ka fran
13 002 800 SEK till 37 150 857,5 SEK. Electras befintliga aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaqg Stockholm och de aktier som emitterades vid apportemissionen kommer upptas till
handel pa Nasdaq Stockholm.

Samgaendet skapar en aktér med betydande storlek och diversifiering som dérigenom blir
annu battre positionerad att erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga produkter och
tjanster. Med Electras och Elon-koncernens utbredda narvaro pa marknaden, med
produkter och tjanster som erbjuds via fler an 900 butiker dgda av frivilliga fackhandlare
och entreprendrer fordelat 6ver de fem nordiska landerna samt avancerade I6sningar inom
IT och logistik, blir kunderbjudandet starkare.

Intressekonflikter

Nordea (samt till Nordea narstdende foretag) ar Electras finansiella radgivare i samband
med Transaktionen och har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
finansiell radgivning och andra tjanster at Electra, Elon-koncernen, respektive det
Sammanslagna Bolaget, for vilka Nordea erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning. Efter att inledningsvis ha engagerats som finansiell radgivare for Elon-koncernen
kom parterna 6verens om att det var mer andamalsenligt att Nordea istdllet engagerades
av Electra for att som finansiell radgivare bista Electra vid genomférandet av Transaktionen.
Nordea ar per dagen for Prospektet langivare till Elon-koncernen.
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Det avtal mellan Electra och Elon Group Holding som ingicks den 7 december 2021, varigenom Electra
férvdrvar Elon Group AB, bedéms utgéra ett betydande finansiellt Gtagande for Electra. Efter
Transaktionen kommer Electra utgéra en kombination av Electra och Elon-koncernen, varfér
information om Elon-koncernen ldmnas fér att komplettera den information som ldmnas i detta
Prospekt avseende Electra. Informationen ldmnas med anledning av krav pa tilléggsinformation vid ett
betydande finansiellt Gtagande som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade férordning (EU
2019:980). Information om Elon-koncernen i detta avsnitt dr hdmtad fran en oreviderad intern
koncernsammanstdllning uppréttad enligt IFRS sdsom tilldimpligt.

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses vdésentliga for respektive
Koncerns och den Nya Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdnfér sig till
respektive Koncerns och den Nya Koncernens verksamhet, bransch och marknader, samt omfattar
vidare féljande kategorier av riskfaktorer: verksamhets-, bransch- och marknadsspecifika risker, legala
och regulatoriska risker, finansiella risker och risker relaterade till virdepapperen. Bedémningen av
vdsentligheten av varje riskfaktor dr baserad pd sannolikheten fér dess férekomst och den férvintade
omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 (”Prospektférordningen”) dr de riskfaktorer som anges nedan begrénsade till sGdana risker
som dr specifika for de respektive Koncernerna respektive den Nya Koncernen och/eller virdepapperen
och visentliga fér att fatta ett véilgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgdnglig per dagen fér detta Prospekt. De
riskfaktorer som fér nérvarande bedéms mest véisentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Nedanstdende risker och osédkerhetsfaktorer kan ha vdsentlig negativ pdverkan pG de respektive
Koncernernas och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat.
De kan dven medféra att aktierna i Bolaget, och i framtiden aktierna i det Sammanslagna Bolaget,
minskar i vdrde, vilket skulle kunna leda till att aktiedigare i Bolaget och i framtiden det Sammanslagna
Bolaget férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Electra-koncernen ar verksam inom inkép och grossistforsaljning av i huvudsak hemelektronik- och
telekommunikationsprodukter, samt mdbler. Produkterna saljs framfoérallt till fackhandelskedjor, vilka
genom avtal med Electra ar anslutna till de kedjekoncept som Electra-koncernen driver och erbjuder,
samt till fristdende butiker. Utdver kedjedrift tillhandahaller Electra bland annat distributionstjanster
till foretagskunder inom exempelvis e-handel. Dessutom tillhandahaller Electra-koncernen aven IT-
och logistiklosningar till tredje part. Elon-koncernen &r verksam inom inkdp och forsaljning av i
huvudsak vitvaror och i mer begransad utstrackning elektriska hushallsprodukter till framforallt
fackhandelskedjor. Dartill bedriver Elon-koncernen forsaljning till foretag som ar verksamma inom
bland annat bygg- och fastighetssektorn. Bade Electra-koncernen och Elon-koncernen har dven viss
direktforsaljning online till konsumenter. Genom samgaendet mellan Electra-koncernen och Elon-
koncernen (gemensamt "Koncernerna”) skapas en frivillig fackhandelskedja for produkter till hemmet
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med fokus pa kok, vitvaror, hemelektronik, telekom, belysning och mobler vilka kommer erbjudas
foretag och konsumenter.

Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet dr beroende av att Koncernerna och
den Nya Koncernen kan erbjuda och leverera de produkter som efterfragas av dess kunder samt att
produkterna kan erbjudas till ett konkurrenskraftigt pris och med lamplig leveranstid. Koncernerna,
och framgent den Nya Koncernen, ar saledes exponerade for risker relaterade till prisvariationer och
leveransstorningar avseende bland annat ravaror och komponenter, vilket kan fa negativ paverkan pa
Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, leverantérer, och i sin tur dven pa Koncernerna, och
framgent den Nya Koncernen. Till exempel har vissa produktionsanldaggningar, till foljd av Covid-19-
pandemin, tvingats stanga ner sin verksamhet i perioder, vilket har lett till att det rader brist pa vissa
komponenter, sdsom halvledare. Komponentbristen innebéar att Koncernernas, och i framtiden den
Nya Koncernens, leverantorer kan uppleva svarigheter med att leverera de produkter som
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, efterfragar, i ratt tid eller 6verhuvudtaget. Bristen pa
komponenter kan dven medfora en prisékning pa sadana produkter som Koncernerna, och framgent
den Nya Koncernen, behover for att bedriva sin verksamhet. Under 2021 har vissa av Elon-koncernens
leverantérer mer an fordubblat priserna pa vissa produkter. Darutdver har ravarupriserna och
fraktkostnaderna for att frakta vissa komponenter, ravaror och/eller produkter stigit som en effekt av
Covid-19-pandemin. Den Nya Koncernen kan dven efter Covid-19-pandemin, och till féljd av andra
omstdndigheter, komma att fa hogre kostnader och/eller uppleva leveranssvarigheter vid dess inkop
av produkter som behovs for verksamheten. Hojda priser i forsorjningsledet leder till 6kade kostnader
for inkop vilket riskerar att resultera i att Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, tvingas hoja
sina priser pa de produkter som Koncernerna erbjuder. Som exempel kan ndmnas att vissa av de
elektronikprodukter som Koncernerna for in eller tar emot, sedan 2017, ar foremal for kemikalieskatt.
Denna skatt, och eventuella framtida hojningar av densamma, paverkar Koncernbolagens, och
framgent den Nya Koncernens, kostnader. Under rakenskapsaret 2021 uppgick Electra-koncernens
kostnader for kemikalieskatt till 19,5 MSEK och Elon-koncernens kostnader for kemikalieskatt till 108,2
MSEK.

Om nagon av ndmnda risker aktualiseras med resultatet att Koncernerna och den Nya Koncernen inte
uppfyller sina ataganden gentemot kund eller att Koncernerna och den Nya Koncernen inte kan
erbjuda produkter till ett konkurrenskraftigt pris, kan det inverka negativt pa Koncernernas och den
Nya Koncernens nettoomséttning och rorelseresultat.

Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet och drift ar sarskilt beroende av
tillforlitligheten hos, funktionerna i och den fortsatta utvecklingen av de IT-system som anvands av
respektive Koncern. Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, utvecklar och erbjuder bland
annat varuforsorjning, lagerhallning och distribution till sina kunder. Dartill utvecklar och erbjuder
Electra-koncernen, inom affarsomradet Electra Logistik och IT, skraddarsydda logistik- och IT-I6sningar
till kunder, t.ex. i form av e-handelslésningar samt inom logistik och lagerhalining. Per 31 december
2021 bestod Electras IT-avdelning av 22 anstdllda och sju konsulter, dar cirka halften av personalen
arbetar med det egenutvecklade butiksdatasystemet SMART*, som ingér i affirsomradet Electra
Logistik och IT, och andra halften arbetar med 6vriga IT-system.

4 Electra for per dagen for Prospektet diskussioner om att avyttra butiksdatasystemet SMART till FDT-System AB enligt vad som
kommunicerats i ett pressmeddelande den 13 maj 2022 och som redogdrs for under avsnittet ”Legala frdgor och kompletterande information
— Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR”.
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Déarutover har Koncernerna, sarskilt Elon-koncernen, anlitat ett antal tredje parter som bistar med att
hantera delar av eller samtliga IT-system vilket leder till att Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, ar beroende av att tredje part inte upplever storningar eller intrang i sina IT-system. Elon-
koncernen koper bland annat in driftsystem, lagerhanteringssystem och inképssystem externt fran
tredje part. Vid langvariga storningar i Koncernernas, sarskilt Electra-koncernens, och framgent den
Nya Koncernens, eller tredje parts, IT-infrastruktur, orsakade av t.ex. avbrott, angrepp och intrang i IT-
systemen, brand i serverhall eller méanskliga fel, alternativt om leverantorer av IT-system eller dvriga
IT-tjanster av nagon anledning inte langre kan, far eller vill upplata likvardiga IT-system, eller om
utveckling av IT-system inte fungerar som planerat, kan respektive Koncern, och i framtiden den Nya
Koncernen, uppleva storningar eller avbrott i sin operativa verksamhet. De interna eller externa
handelser som ger upphov till sddana stérningar kan realiseras ovantat och fa negativa konsekvenser
och vasentligt paverka Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, prestation gentemot kund,
anseende och rorelseresultat.

Som namnt ar Koncernerna exponerade, och den Nya Koncernen kommer i framtiden vara exponerat,
for risker relaterade till cybersakerhetshot, vilket kan dventyra mojligheterna att nyttja de IT-system
som ar vasentliga for Koncernernas, och den Nya Koncernens, operativa verksamhet samt sekretess,
tillganglighet och integritet for data och annan information, daribland personuppgifter, kunduppgifter
och konfidentiell foretagsinformation. Liksom namns i avsnittet ” - Koncernerna, och i framtiden den
Nya Koncernen, kan bli skyldiga att betala sanktionsavgifter eller bli féremdl fér andra réttsliga
pdfélider pa grund av felaktig eller olaglig hantering av personuppgifter” behandlas en stor mangd
personuppgifter i respektive Koncerns verksamhet. Det ar av stor vikt att Koncernerna, och i framtiden
den Nya Koncernen, kan uppratthalla och uppdatera befintliga IT-system och att effektiva brandvaggar
och antivirusprogram finns pa plats. Trots det kan Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen,
drabbas av intrang eller skadas av datavirus och systemattacker (sasom attacker genom skadlig
programvara), olyckor, katastrofer eller obehorig fysisk eller elektronisk atkomst. Som exempel kan
namnas att Elon-koncernen drabbades av ett storre dataintrang under varen 2020 som innebar att ett
antal servrar i Elon-koncernens system sparrades. Intranget upptacktes snabbt men resulterade dnda
i negativa konsekvenser, framforallt genom lasta servrar som tog tid att aterstalla. Om vidtagna
cybersakerhetsatgarder ar otillrdckliga kan detta leda till obehdorig atkomst till dess system, felaktig
anvandning av dess data, radering eller dndringar av lagrad information eller andra avbrott i dess
verksamhet. Dartill finns risk att Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernen, saknar férsakringar
som tacker kostnader relaterade till cybersakerhetsattacker.

Som namns i ” - Koncernerna, och i framtiden den nya Koncernen, dr exponerade fér risker relaterade
till hégre kostnader och/eller leveranssvarigheter vid inkép” ar Electra-koncernen verksam inom inkép
och grossistforsaljning av i huvudsak hemelektronik- och telekommunikationsprodukter, samt mobler,
framforallt till fackhandelskedjor, vilka genom avtal med Electra ar anslutna till de kedjekoncept som
Electra-koncernen driver och erbjuder, samt till fristaende butiker. Utéver kedjedrift tillhandahaller
Electra bland annat distributionstjanster till féretagskunder inom exempelvis e-handel. Dessutom
tillhandahaller Electra-koncernen aven IT- och logistiklosningar till tredje part. Elon-koncernen ar
verksam inom inkép och forsaljning av i huvudsak vitvaror och i mer begransad utstrdackning elektriska
hushallsprodukter till framforallt fackhandelskedjor. Dartill bedriver Elon-koncernen forsaljning till
foretag som ar verksamma inom bland annat bygg- och fastighetssektorn. Bade Electra-koncernen och
Elon-koncernen har dven viss direktforsaljning online till konsumenter.
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Efterfragan pa Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, produkter och tjanster ar beroende
av det allmanna ekonomiska laget inom branschen for forsaljning av produkter till hemmet, vilket i sin
tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de lander och regioner dar Koncernerna, och i framtiden
den Nya Koncernen, bedriver verksamhet. Exempel pa sadana faktorer ar tillvaxttakten i den globala
och lokala ekonomin, sysselsattningsnivaer och hushallens disponibla inkomster, befolkningstillvaxt
och urbanisering, valutakursférandringar, pandemier (inkluderande Covid-19-pandemin), tullar och
andra handelsbegriansande atgarder. Exempel pa ytterligare en makroekonomisk faktor ar den globala
inflationsrisk som rader. | mars 2022 steg t.ex. inflationen i eurozonen till 7,4 procent vilket ar den
hogsta nivan sedan euron introducerades. Om inflationen fortsatter att stiga finns risk att
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, samt dess leverantérer och 6vriga funktioner i
forsorjningsledet paverkas genom att priserna pa produkter och tjanster som Koncernerna koper in
Okar. Historiskt sett har Koncernerna kunnat féra vidare prishojningar pa slutkonsumenten genom att
hoja priserna pa sina produkter. Det finns dock ingen garanti att det kommer vara mojligt att
genomfoéra pa ett framgangsrikt satt i framtiden. Om Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen,
inte lyckas fora vidare prishojningar pa slutkonsumenten kan det ha en negativ effekt pa Koncernernas,
och framgent den Nya Koncernens, bruttomarginal och finansiella stallning.

Viasentlig negativ ekonomisk utveckling pa de marknader dar Koncernerna, och i framtiden den Nya
Koncernen, bedriver verksamhet kan leda till betydande branschomfattande nedgang i omsattning. En
sadan utveckling kan ha negativ inverkan pa efterfrdgan pa de produkter och tjanster som
Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, erbjuder och dirmed inverka negativt pa
Koncernernas respektive den Nya Koncernens méjligheter att uppratthalla en Idnsam prissattning.

Koncernernas verksamhet ar, och den Nya Koncernens verksamhet kommer att vara, beroende av att
Koncernerna kan erbjuda produkter fran flera stora och valkanda leverantorer av produkter inom
bland annat vitvaror, hemelektronik, telekommunikation och elektriska hushallsprodukter. Under
2021 skedde en stor andel av Electra-koncernens inkép fran en och samma leverantdr och
motsvarande géllde fér Elon-koncernen. Bada Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, stravar
dock efter att anlita ett flertal leverantorer for de produkter som beddms sarskilt viktiga for respektive
Koncerns verksamhet for att inte bli beroende av en eller ett fatal leverantérer. Samarbetet med dessa
leverantérer bygger i stor utstrackning pa att respektive Koncern, och framgent den Nya Koncernen,
erbjuder en effektiv forsaljningskanal och ar bestéllare av stora volymer av produkter. For det fall nagot
eller flera av dessa avtal skulle sdgas upp eller inte fornyas sdsom avsett kan det leda till en minskad
forsaljning for Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, kunder, vilket kan medféra negativa
effekter pa Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, resultat och finansiella stallning.
Vidare kan en minskning av antalet kunder som ar anslutna till Koncernernas, och i framtiden den Nya
Koncernens, koncept eller har samarbetsavtal med respektive Koncern, leda till att vissa leverantorer
anser att Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, ar mindre attraktiva samarbetspartners,
vilket kan leda till att viktiga leverantorsavtal sags upp eller inte férnyas. Under 2021 stod Electra-
koncernens storsta leverantor for 32 procent av Electra-koncernens totala inkdp, samtidigt som de tio
storsta leverantdrerna stod for 84 procent av inkdpen. Under samma period stod Elon-koncernens
storsta leverantor for 31 procent av Elon-koncernens totala inkdp, samtidigt som de tio storsta
leverantérerna stod for 72 procent av inkdpen.
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| och med att Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, erbjuder koncept innefattande bland
annat varuforsorjning, lagerhalining och distribution, samt att Electra-koncernen, inom affirsomradet
Electra Logistik och IT, erbjuder skraddarsydda logistik- och IT-16sningar till kunder, ar Koncernerna,
och i framtiden den Nya Koncernen, i hog grad beroende av palitliga och valordnade processer och
system for logistik och distribution. Befintliga processer och system for logistik och distribution ar
beroende av de anstalldas kunskap och datoriserade system. Om de anstédllda som idag hanterar
systemen skulle sluta eller om fel eller avbrott skulle uppsta i ndgot av de relevanta systemen, t.ex.
som ett resultat av funktionsstdorningar i mjukvara, naturkatastrofer, vandalism, sabotage eller
maénskliga misstag, kan det paverka Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, formaga att
leverera i enlighet med vad som avtalats med kund. Som exempel kan ndmnas att det under hdsten
2021 intréffade tva stolder hos Electra, dels i form av att en lastbil innehallande produkter av ett
ansenligt varde som var pa vag till kund stals, men som Electra sedermera aterfick, dels att en
medarbetare under en langre tid stal produkter till ett betydande varde. Stolder av denna karaktar kan
framforallt vasentligt paverka Electra-koncernens, och framgent den Nya Koncernens, mojligheter att
leverera varor i ratt tid.

Electra-koncernen har, per dagen for Prospektet, centrallager i Kalmar respektive Vaxjo och Elon-
koncernen har ett centrallager i Orebro. Avtalet avseende lagerlokalen i Vaxjé har sagts upp av Electra
och l6per utiaugusti 2022. Per dagen for Prospektet fyller respektive centrallager en vasentlig funktion
for respektive Koncerns verksamhet. Om nagot av eller flera av Koncernernas, eller i framtiden den
Nya Koncernens, centrallager eller utrustning dari skulle skadas eller bli féremal foér storre
driftstérningar, t.ex. till foljd av brand eller 6versvamning, kan Koncernernas, och i framtiden den Nya
Koncernens, formaga att leverera produkter eller tjanster enligt vad som 6verenskommits forsamras
eller forhindras helt. Detta riskerar att allvarligt paverka relationen med Koncernernas, och i framtiden
den Nya Koncernens, kunder, samt respektive Koncerns anseende, vilket i sin tur kan ha vasentlig
negativ paverkan pa Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet och I6nsamhet.

Koncernernas handelsinriktade verksamhet medfor att en mangd produkter passerar Koncernernas
centrallager och vidare till kund, och darefter till slutkund. En effektiv drift och en framgangsrik
optimering av det befintliga lagret ar viktigt for att Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen,
ska kunna erbjuda ett brett produktutbud. Ineffektivitet i lagerhanteringen (t.ex. som en foljd av fel
eller forsummelser i prognoser eller bestéllningar fran Koncernerna, och i framtiden den Nya
Koncernen, eller dess kunder) kan leda till att fel varor lagras, eller att Koncernerna, och i framtiden
den Nya Koncernen, sitter pa ett 6verflodigt eller otillrdckligt lager av en viss produkt eller
produktgrupp. Trots att Koncernerna har, och den Nya Koncernen kommer ha, rutiner for att félja
lagerhantering, utgaende artiklar och lagerinventering i syfte att minimera inkuransrisken finns den
risken alltjamt. Per den 31 december 2021 uppgick Electra-koncernens varulager till 125,5 MSEK och
Elon-koncernens varulager till 339,6 MSEK. Medan for stora inkdp av en viss produkt medfor risk for
inkurans kan for sma inkop medféra att Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, inte kan
tillgodose efterfragan hos kunderna. Betydelsen av att korrekt koordinera inkép och férsaljning till
kund blir dnnu viktigare i och med den snabba tekniska utvecklingen inom de produktomraden som
Koncernerna erbjuder varor och tjanster, och den Nya Koncernen kommer erbjuda, sasom géllande
vitvaror, hemelektronik- och telekommunikationsprodukter. Om Koncernerna, och i framtiden den
Nya Koncernen, inte lyckas koordinera inkdpen enligt ovan kan det fa negativa effekter pa
Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Electras och Elon-koncernens samgaende medfor att respektive Koncerns verksamhet behover
integreras med varandra, att Koncernernas teknologier gar att kombinera och att forvantade
synergieffekter kan utvinnas. Samgdenden och forvarv ar alltid férenade med risker och
osdkerhetsfaktorer. Dessa risker kan bland annat vara okdnda bolagsspecifika risker och att
nyckelpersoner lamnar den Nya Koncernen. Dartill finns risk att den nya verksamheten inte kan
integreras pa ett effektivt satt pa grund av teknologi, tidspress, inlarningsprocesser, kulturskillnader
och relationer med samarbetspartners, kunder och leverantérer m.m. vilket kan bidra till att
forvantade synergieffekter inte uppnas, eller att det kravs ytterligare integrationskostnader for att
uppna dessa synergier. Som namns i avsnittet ” - Koncernerna dr och den Nya Koncernen kommer att
vara beroende av vissa leverantérer” stod Electra-koncernens storsta leverantor for 32 procent av
Electra-koncernens totala inkdp under 2021, samtidigt som de tio storsta leverantdrerna stod for 84
procent av inkdpen, och under samma period stod Elon-koncernens storsta leverantor for 31 procent
av Elon-koncernens totala inkép, samtidigt som de tio storsta leverantdrerna stod for 72 procent av
inkdpen. En forlust av respektive Koncerns storre leverantorer skulle alltsa fa en vasentligt negativ
paverkan pa Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen. Flera av Koncernernas, och framgent den
Nya Koncernens, avtal, sdasom leverantdrsavtal och kundavtal, innehaller dven s.k. change of control-
klausuler vilka gor det mojligt for motparten att under vissa forutsattningar sdga upp avtalet vid vissa
dgarforandringar i respektive Koncern.

Dartill finns det risk for att rutiner for intern styrning och kontroll hos Electra-koncernen respektive
Elon-koncernen, eller sddana bolag eller rorelser som kan komma att forvarvas eller dylikt i framtiden,
skiljer sig at eller visar sig svara att férena, vilket kan leda till att den Nya Koncernen misslyckas med
att uppratthalla en tillrackligt god styrning och kontroll. Detta kan medfora IT-sdkerhetsbrister, brister
i hantering av personuppgifter i enlighet med tillampliga lagar och regler, brister i rutiner rérande
finansiell rapportering, bolagsformalia, eller andra negativa konsekvenser for den Nya Koncernens
verksamhet. Dessutom kan den Nya Koncernen adra sig betydande forvarvskostnader och
omstruktureringskostnader eller andra kostnader som blir mer omfattande an férvantat.

I slutdndan, om integrationen mellan Electra-koncernen och Elon-koncernen, eller eventuella framtida
samgaenden eller férvary, inte sker i ratt tid och pa ett kostnadseffektivt satt, kan den Nya Koncernens
resultat, kassafléde och finansiella stdllning paverkas negativt, samt fa negativ effekt pa den Nya
Koncernens fortsatta utveckling och framtidsutsikter.

Vidare uppréttas Elon-koncernens finansiella redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
("BFNAR”), medan Electra-koncernens finansiella redovisning upprattas enligt International Financial
Reporting Standards (”IFRS”). Den Nya Koncernens finansiella redovisning kommer framgent att
upprattas enligt IFRS, vilket innefattar en 6vergang av Elon-koncernens finansiella redovisning som kan
fa en betydande effekt pa Elon-koncernens, och framgent den Nya Koncernens, resultat och finansiella
stallning, samt foranleda omfattande anpassningskostnader.
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Inom och relaterat till Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet hanteras ett stort
antal elektronikprodukter och andra produkter med miljofarligt innehall, bade av respektive Koncern
och av deras leverantoérer och andra samarbetspartners. Om Koncernerna, eller framgent den Nya
Koncernen, inte hanterar avfall pa ratt satt finns risk att miljo- och halsofarliga kemikalier slapps ut i
miljon. Darutéver finns risk for brand i Koncernernas, eller framgent den Nya Koncernens,
lagerbyggnader vilket, om olyckan intraffar, kan foranleda miljo- och halsofarlig rokutveckling, vilket
kan skada saval personal som milj6. Hanteringen av de produkter som omfattas av Koncernernas, och
i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet kan dven orsaka arbetsplatsolyckor, sarskilt i varulagren
dér totalt cirka 80 medarbetare arbetar per dagen fér Prospektet. Om riskerna realiseras kan det fa
negativ paverkan pa Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, renommé och
rorelseresultat.

Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, hantering och forvaring av dyra och vardefulla
produkter kan vidare vara forknippat med risk ur sdkerhetssynpunkt. Som namns i avsnittet
"Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, kan uppleva risker kopplat till distribution och
logistik, dessas centrallager samt lagerhadllning” har Electra-koncernen upplevt stolder i sina varulager
samt dven i samband med transport. Aven om risken férebyggs genom bestimda sikerhetsrutiner och
passersystem kan stold eller egendomsskador leda till leveransférseningar vilket bland annat kan
resultera i skadestandsansprak eller forsamrat anseende.

Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, erbjuder inkép och férséljning av vitvaror,
hemelektronik- och telekommunikationsprodukter, belysning och mobler. Darutover erbjuder Electra-
koncernen produkter och tjanster for hela infrastrukturen i en butik, daribland inkép och
varuforsoérjning, lagerhallning och logistik, installation, IT och marknadsféring. Koncernernas kunder ar
framforallt fackhandelskedjor, som genom avtal ar anslutna till Koncernernas respektive kedjekoncept
eller har samarbetsavtal med respektive Koncern, fristdende butiker och slutkonsumenter. Darutéver
har Electra-koncernen betydande verksamhet inom tredjepartslogistik samt verksamhet mot
foretagskunder dar enskilda kontrakt ar vasentliga. Koncernerna, sarskilt Elon-koncernen, har en
fragmenterad kundbas och ar salunda inte beroende av nagon storre kund. Forsaljningen till Electra-
koncernens respektive Elon-koncernens storsta kund motsvarade 26,6 procent respektive 2,9 procent
av respektive Koncerns totala férsaljning under 2021.

Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, har langvariga relationer med flera av sina kunder.
Fackhandlarna, som utgor respektive Koncerns storsta kundtyp, har ofta ingatt avtal med s.k.
lojalitetsklausuler som premierar kontinuerliga kdp av en stérre mangd produkter och tjanster fran
respektive Koncern. Dartill ar flertalet av de fackhandlare som &ar anslutna till Elon-koncernens
kedjekoncept eller har samarbetsavtal med Elon-koncernen innan Transaktionen indirekta dgare av
aktier i Elon Group AB och kommer framgent att fortsatta vara antingen direkta eller indirekta agare
av aktier i det Sammanslagna Bolaget. Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, kunder i form
av fackhandlare har dock ingen kontraktuell skyldighet att fortsatta anvdnda Koncernerna, och i
framtiden den Nya Koncernen, som varuforsorjare eller i 6vrigt ha ett samarbete med Koncernerna,
och i framtiden den Nya Koncernen, nar avtalen |l6per ut. Koncernernas, och framgent den Nya
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Koncernens, 6vriga kunder, framforallt i form av fristdende foretag, har i nagra fall, men inte samtliga,
ingatt langvariga avtal med respektive Koncern. Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, ar
beroende av att bevara och utveckla sina nuvarande kundrelationer for att behalla storleken pa sin
kundbas, vilket i sin tur far paverkan pa Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet
och finansiella stallning.

Utover att kundavtal kan sdgas upp och kundrelationer upphora kan kundernas efterfragan pa
Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, produkter och tjanster minska. En sadan
minskning kan bero pa flera orsaker, bland annat hur néjda slutkonsumenterna & med Koncernernas,
och framgent den Nya Koncernens, produkter och tjanster, hur effektiva de associerade
supporttjansterna ar, pris och kvalitet pa produkterna och tjansterna i forhallande till pris och kvalitet
pa konkurrerande produkter och tjanster, Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, framgang
i att mota slutkonsumenternas, och darigenom kundernas, foranderliga behov och branschens
tekniska framsteg, samt forandringar i globala ekonomiska forhallanden eller férandrade regulatoriska
krav. Aven om en stor del av Koncernernas kundavtal innehaller ovan namnda lojalitetsklausuler, finns
risk att kunderna i framtiden inte koper produkter och tjanster fran Koncernerna, och framgent den
Nya Koncernen, i den omfattning som Koncernerna planerat for. Om forsaljningen till Electra-
koncernens respektive Elon-koncernens storsta kund skulle ha minskat med 10 procent under 2021
skulle nettoomsattningen under samma period varit 51,5 MSEK lagre for Electra-koncernen respektive
12,3 MSEK lagre for Elon-koncernen. Dessutom kan konkurs, likvidation eller annan forsamring av en
eller flera kunders resultat eller finansiella stallning resultera i vasentlig intaktsforlust for Koncernerna,
och framgent den Nya Koncernen, och tvinga Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, att
begransa eller avbryta sin affarsrelation med respektive kund.

Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, ar darutéver beroende av dess férmaga att
attrahera nya kunder och att expandera sin verksamhet, antingen genom forvarv eller organisk
expansion, inom befintliga marknader eller genom att attrahera nya kunder i nya geografiska omraden.
Det kan vara utmanande for Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, att faststdlla de mest
optimala priserna for sina produkter och tjanster. Om produkter och tjanster inte erbjuds till optimala
priser, i synnerhet pa marknader dadr Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, moter
betydande konkurrens, finns risk att Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, inte kan
attrahera nya kunder eller forma befintliga kunder att bibehalla eller 6ka den varuférsorjning eller
andra tjanster som Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, erbjuder.

Om Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, drabbas av en allmén nedgang i sin kundbas,
om slutkonsumenters anvandning av Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, tjanster och
produkter minskar, eller om Koncernerna inte lyckas attrahera nya kunder, kan det fa vasentlig negativ
inverkan pa Koncernernas och den Nya Koncernens tillvaxttakt, verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Marknaden fér inkdp och forsaljning av vitvaror, hemelektronik- och telekommunikationsprodukter,
belysning och mobler ar konkurrensutsatt. Det finns ett antal kdnda konkurrenter till Koncernerna, och
i framtiden den Nya Koncernen, pa saval befintliga som nya marknader. Darutover kan det finnas andra
konkurrenter med produkter eller tjanster som syftar till att fylla samma behov som Koncernerna
tillgodoser och som den Nya Koncernen i framtiden kommer tillgodose och for narvarande inte ar
kanda for Koncernerna. Konkurrenterna kan dven ha vissa konkurrensférdelar sdsom storre finansiella,
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produktions-, marknadsforings- och distributionsresurser an Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, vilket kan ge dem béttre forutsattningar att sta emot ogynnsamma ekonomiska villkor, att
pressa priserna i saval detaljistledet som i distributionskedjan, och/eller att reagera pa forandringar i
konsumenternas preferenser och beteenden, och darmed kundernas efterfragan, snabbare &an
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen. Darutover finns risk att Koncernernas, sarskilt Elon-
koncernens, och framgent den Nya Koncernens, leverantorer beslutar sig for att borja sdlja sina
produkter direkt till slutkonsument eller 6kar sadan forséaljning, vilket kan resultera i minskad eller
utebliven efterfragan pa Koncernernas produkter och tjanster. Som namns i avsnittet “Koncernerna,
och i framtiden den Nya Koncernen, dr beroende av att behdlla befintliga kunder och attrahera nya
kunder” skulle Electra-koncernens respektive Elon-koncernens nettoomsattning under 2021 ha varit
51,5 MSEK lagre for Electra-koncernen respektive 12,3 MSEK lagre for Elon-koncernen om
forsaljningen till respektive Koncerns storsta kund skulle ha minskat med 10 procent.

Det senaste decenniet har detaljhandelsmarknaden paverkats av onlinehandelns framvaxt och dess
paverkan pa konsumentpreferenser och -beteenden. Badda Koncernerna, och i framtiden den Nya
Koncernen, har e-handelsplattformar dar deras produkter saljs online. Forsaljningen online &r
begransad och stod 2021 for 18,7 MSEK, motsvarande 1,0 procent, av Electra-koncernens forsaljning
och 122,4 MSEK, motsvarande 2,9 procent, av Elon-koncernens forsaljning. Om konsumenternas
preferens dndras till att fokusera annu mer pa onlinehandel kan det vara avgorande for Koncernerna,
och i framtiden den Nya Koncernen, att i ratt tid forutspa och anpassa verksamheten efter
konsumenternas dndrade preferenser och beteenden vilket kan resultera i 6kade kostnader, i form av
omstallningskostnader, for Koncernerna och i framtiden den Nya Koncernen.

Om Koncernernas, eller i framtiden Nya Koncernen, misslyckas med att effektivt konkurrera pa de
marknader dar de ar verksamma kan det ha negativ inverkan pa Koncernernas, och i framtiden den
Nya Koncernens, verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernernas och den Nya Koncernens framgang beror till stor del pa formagan att motivera och
behalla nyckelpersoner, samt att rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal for sin
verksamhet. Efterfragan pa personal med den kompetens och erfarenhet som kravs inom branschen
ar stor och framgang i att attrahera och behalla sadana arbetstagare ar inte garanterad. Det kan rada
brist pa personer med lampliga kvalifikationer pa alla nivaer. For att kunna attrahera, motivera och
behalla nyckelpersoner kan den Nya Koncernen behéva 6ka och/eller betala ytterligare ersattning till
dessa personer. Under 2021 uppgick exempelvis Electra-koncernens ersattning och sociala avgifter for
anstallda till 90,9 MSEK och Elon-koncernens ersattning och sociala avgifter for anstallda till 124,6
MSEK. En 6kning av dessa kostnader med 5 procent skulle, baserat pa férhallandena per 31 december
2021, paverka Electra-koncernens och Elon-koncernens roérelseresultat negativt med 4,5 MSEK
respektive 6,2 MSEK. Okade kostnader relaterat till kompetensbrist kan &ven uppkomma om
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, behover anlita konsulter for att tillgodose de behov
som den operativa verksamheten féranleder.

Om en eller flera nyckelpersoner [amnar eller minskar sitt engagemang i den Nya Koncernen, om den
Nya Koncernens kostnader for att behalla, utbilda och rekrytera medarbetare 6kar eller om den Nya
Koncernen misslyckas med att attrahera kvalificerade nyckelpersoner och annan kompetent personal
pa acceptabla villkor, kan det ha negativ inverkan pa den Nya Koncernens framtidsutsikter och resultat.
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Koncernerna och den Nya Koncernen behandlar en stor mangd personuppgifter, dels som
personuppgiftsbitraden at sina kunder i form av fackhandlare relaterat till Koncernernas kedjekoncept,
dels som personuppgiftsansvarig i relation till anstdllda och Ovriga kunder. Detta exponerar
Koncernerna och i framtiden den Nya Koncernen for risker hanférliga till insamling, hantering, lagring
och dverféring av kdnslig information, inklusive risker hanfoérliga till efterlevnad av lagar och regleringar
for skydd av sadana uppgifter, sdsom Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den
27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om
det fria flodet av sddana uppgifter ("GDPR”").

Om Integritetsskyddsmyndigheten, nagon annan relevant tillsynsmyndighet eller nagon annan skulle
anse att Koncernerna eller i framtiden den Nya Koncernen behandlar, eller tidigare har hanterat,
personuppgifter pa ett felaktigt satt, eller om personuppgiftsincident intraffar, t.ex. pa grund av
sakerhetsbrister som leder till olaglig spridning eller hantering av personuppgifter, kan det t.ex. leda
till sanktionsavgifter for den Nya Koncernen avseende Overtrdadelser av GDPR eller andra rattsliga
pafdljder. Bristande efterlevnad av GDPR skulle kunna skada Koncernernas, och framgent den Nya
Koncernens anseende och resultera i en sanktionsavgift om hogst 20 MEUR eller 4 procent av
respektive Koncerns globala arsomsattning, beroende pa vilket belopp som ar hégst. Vid nagot mindre
allvarliga 6vertradelser kan sanktionsavgiften uppga till hogst 10 MEUR eller 2 procent av respektive
Koncerns globala arsomsattning. Eftersom Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, behandlar
en stor mangd personuppgifter i sin verksamhet kan en felaktig eller olaglig hantering dessutom
medfora att ett betydande antal individer drabbas och det finns darfor risk att de ovan beskrivna
sanktionsavgifterna och/eller andra rattsliga paféljder eller krav fran relevanta tillsynsmyndigheter
eller andra relevanta parter kan fa vasentlig negativ inverkan pa Koncernernas, och framgent den Nya
Koncernens, verksamhet och resultat.

Som namnts i avsnittet "— Koncernen, och i framtiden den Nya Koncernen, kan uppleva stérningar,
avbrott och intrdng i IT-system” kan Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, system bland
annat vara sarbara for cyberterrorism. Darutéver kan Koncernernas, och framgent den Nya
Koncernens, system raka ut for sabotage, vandalism eller st6ld, datorvirus eller i 6vrigt drabbas av att
uppgifter overfors till fel adressat eller forloras till f6ljd av programmeringsfel, manskliga fel eller andra
liknande handelser. Vidare leder storleken pa Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, och
utomstaende leverantérers informationssystem till att sadana system kan bli sarbara for vardslosa
eller avsiktliga sdkerhetsovertradelser av Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, anstallda
eller andra medarbetare. Sdkerhetsévertradelser kan minska kunders fértroende for Koncernerna, och
framgent den Nya Koncernen, vilket kan leda till att Koncernernas, och i framtiden den Nya
Koncernens, anseende skadas samt férmaga att attrahera och behalla kunder férsamras, vilket kan fa
negativ inverkan pa Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet och finansiella
stallning.

Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, formaga att konkurrera pa ett effektivt satt ar
bland annat beroende av dess férmaga att registrera, skydda och havda sin ratt till immateriella
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rattigheter, sarskilt sina egna varumarken, domannamn och de varumarken som tillhor tredje parter
vilka Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, representerar. Som exempel kan ndmnas att
Elon-koncernen den 31 december 2021 innehade 137 domannamn och Electra-koncernen per samma
datum innehade 164 domannamn. Koncernerna investerar, och den Nya Koncernen kommer fortsatta
att investera, tid och finansiella resurser i att skydda sina immateriella rattigheter. Flera av
Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, immateriella rattigheter innehar skydd som
varumarken och/eller genom avtal. Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, ar dven
beroende av know-how samt olika affarshemligheter som ar svara att skydda genom immaterialrattslig
lagstiftning. Som exempel kan ndamnas de skrdaddarsydda logistik- och IT-lI6sningar som Electra-
koncernen utvecklar och erbjuder, sdsom affarssystemet SMART>. Flertalet fackhandelskedjor som
genom avtal anslutit sig till Koncernernas respektive kedjekoncept anvander varumarken som ags av
Electra-koncernen eller Elon-koncernen. Aven om motparternas anvindande av varumirkena regleras
i avtalet som ingatts kan det inte garanteras att aktuell avtalsreglering efterlevs. Det finns risk att
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, inte har ett tillrackligt skydd for de varumarken och
immateriella tillgdngar som anvinds i verksamheten och Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, kan fa svarigheter att forsvara sina varumarken och andra immateriella rattigheter.
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, kan dessutom utsattas for att tredje parter férsoker
dra nytta av Koncernernas, och framgent den Nya Koncernen, varumarken, vilket innebar att
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, maste vidta rattsliga atgarder, vilka kan bli bade
tidskrdvande och kostsamma. Tredje parters anvandning (inklusive kunder) eller missbruk av
Koncernernas, och framgent den Nya Koncernen, varumarken kan paverka Koncernerna och den Nya
Koncernen negativt, t.ex. om en sadan tredje part bedriver en verksamhet som Koncernerna eller den
Nya Koncernen inte vill associeras med. Om Koncernerna eller den Nya Koncernen misslyckas med att
skydda eller uppratthalla sina immateriella rattigheter kan det fa vasentlig negativ inverkan pa
Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, verksamhet och resultat.

Darutover finns risk att Koncernen, och framgent den Nya Koncernen, gor intrang i immateriella
rattigheter hos konkurrenter eller andra, eller att obefogat eller befogat krav riktas mot Koncernerna,
eller i framtiden den Nya Koncernen, for intrang i andra parters immateriella rattigheter, vilket kan
medfora att Koncernerna, eller i framtiden den Nya Koncernen, blir féremal for krav, tvister eller andra
rattsliga forfaranden. Krav, tvister och andra rattsliga forfaranden kan vara tidskrdvande och
kostsamma, och kan bland annat resultera i att Koncernerna, eller i framtiden den Nya Koncernen,
alaggs att betala eventuellt betydande skadestand eller att Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, maste dndra sin verksamhet for att inte anvanda ifragasatt immateriell rattighet.

Electra-koncernen bedriver sin operativa verksamhet i Sverige och har kunder i Norge, Finland och
Danmark, i tillagg till Sverige, och Elon-koncernen har, utover Sverige, dotterbolag i Danmark, Norge
och Finland samt bedriver forsaljning till alla Iander i Norden. Koncernerna, och i framtiden den Nya
Koncernen, bedriver darmed inte verksamhet i jurisdiktioner dar det anses foreligga forhojd risk for
korruption, men det utesluter inte att verksamhet kan komma att bedrivas i sddana jurisdiktioner i
framtiden. Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, leverantorsberoende vid inkép och
forsaljning, exponerar emellertid Koncernerna for risker i forhallande till hallbarhetsfaktorer sasom

5> Electra for per dagen for Prospektet diskussioner om att avyttra butiksdatasystemet SMART till FDT-System AB enligt vad som
kommunicerats i ett pressmeddelande den 13 maj 2022 och som redogors for under avsnittet ”Legala frdgor och kompletterande information
— Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR”.
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manskliga rattigheter, anstillningsvillkor och korruption. Aven om Koncernernas, och i framtiden den
Nya Koncernens, leverantorer ingar avtal som reglerar att leverantoren ska folja respektive Koncerns
uppférandekod, finns risk att uppférandekoderna inte féljs. Darutdver ar de produkter som
Koncernerna hanterar, och den Nya Koncernen kommer hantera, utsatta for global konkurrens samt
ar eftertraktade i konsumentledet, vilket kan resultera i att leverantorer eller andra vill ge
affarsmassiga fordelar genom t.ex. bestickning eller korruption. Korruptionsrelaterade handelser eller
anklagelser mot leverantorer, kunder eller tredje parter som Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, har en kommersiell relation med kan leda till negativ publicitet, vilket kan skada
Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, anseende dven om Koncernerna, och framgent den
Nya Koncernen, inte varit involverad.

Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, ar dartill beroende av att dess anstéllda, leverantorer,
kunder och eventuella tredje parter efterlever sina avtalsenliga skyldigheter samt lagar, férordningar,
interna styrdokument och policyer. Kravet pa regelefterlevnad avser ocksa internationella, nationella
och lokala direktiv, lagar och férordningar avseende miljo, halsa, och sdkerhet, inklusive sddana som
avser lagring, hantering, bearbetning, transport och avlagsnande av miljofarliga och giftiga material
och uppférande och drift av lageranldggningarna. Aven om Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, ingatt miljokravsavtal med flertalet av sina leverantorer, kan det inte garanteras att
leverantérerna kommer att efterleva vid var tidpunkt gallande miljo- och hallbarhetskrav. Brott mot
eller bristande efterlevnad mot dessa foreskrifter kan negativt paverka Koncernernas, och i framtiden
den Nya Koncernens, verksamhet och anseende och medféra betydande kostnader. Sddant agerande
inkluderar t.ex. bristande efterlevnad av lagar och forordningar relaterade till miljo, hadlsa och sdkerhet,
konkurrenslagstiftning, penningtvatt, IT-sakerhet och dataskydd (inklusive GDPR), bolagsstyrning,
exportkontroller och handelssanktioner, IFRS och andra regler som ror redovisning och finansiell
rapportering, arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling.

Det finns dessutom risk att interna styrdokument, policyer och uppforandekoder inte alltid ar
tillrackliga och fullt effektiva, sarskilt om den Nya Koncernen stélls infor risker som Koncernerna, och
framgent den Nya Koncernen, inte har identifierat i tillracklig man eller forutsett. Koncernerna, och
framgent den Nya Koncernen, star ocksa infor risken att dess ledande befattningshavare fattar beslut
som inte Overensstammer med Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, strategier,
avtalsskyldigheter, bolagsstyrning, interna riktlinjer och policydokument eller andra maénskliga
misstag. Om Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, interna kontroller och andra atgarder
som ska sakerstélla efterlevnad av lagar, forordningar, interna riktlinjer och policyer ar otillrdackliga kan
Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, anseende komma att skadas och Koncernerna, och
framgent den Nya Koncernen, kan bli foremal for boter, straffavgifter, och andra sanktioner och/eller
civilrattsligt eller straffrattsligt ansvar.

Vidare kan den politiska, ekonomiska och regulatoriska miljé dar Koncernerna, och framgent den Nya
Koncernen, ar verksam vara foremal for ovantade forandringar. Férandringar i ekonomisk utveckling
eller i lokala, regionala eller politiska organ till f6ljd av t.ex. val eller forandringar i myndighetspolicyer
kan dven resultera i forandringar av tillampliga lagar och férordningar eller férandringar i tillampningen
av gallande lagar, forordningar eller andra tillampliga regler. Som exempel kan namnas att EU utreder
om handeln med avfall mellan medlemslander ska bli foremal for ytterligare reglering. Sadana, eller
andra férandringar kan begransa eller férhindra Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens,
mojlighet att bedriva en I6nsam verksamhet eller att ta sig in pa nya marknader eller leda till bristande
efterlevnad av lagar, forordningar och andra regler, vilket kan leda till 6kade operativa kostnader for
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Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, och fa vasentlig negativ inverkan pa Koncernernas,
och framgent den Nya Koncernens, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Under 2021 uppgick Elon-koncernens skattekostnad till 13 303 TSEK och Electra-koncernens
skattekostnad till 5 948 TSEK. Koncernernas skattehantering baseras och den Nya Koncernens
skattehantering kommer baseras pa tolkningar av gallande skattelagstiftning och andra
skatteforeskrifter samt stallningstaganden fran svenska och utldndska skattemyndigheter.
Verksamheterna, inklusive transaktioner mellan koncernféretag, kommer bedrivas i enlighet med den
Nya Koncernens tolkning av gallande skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter samt
stallningstaganden fran relevanta myndigheter sasom Skatteverket. Koncernerna, och framgent den
Nya Koncernen, ar fran tid till annan foremal for skatterevisioner och granskningar. Det finns risk att
skatterevisioner eller granskningar resulterar i att tillkommande skatter pafors eller att gjorda avdrag
nekas, exempelvis med hansyn till internprissattning och punktskatter.

Om Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatteforeskrifter eller dess tillamplighet ar felaktig, om en eller flera myndigheter med
framgang gbr negativa skattejusteringar avseende en affarsenhet inom respektive Koncern, och
framgent den Nya Koncernen, eller om gallande lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller
den administrativa praxisen i forhallande till dessa forandras, inklusive d@ndringar med retroaktiv
verkan, kan Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, tidigare och nuvarande hantering av
skattefragor ifragasattas. Om skattemyndigheter med framgang gor gallande sadana ansprak kan detta
leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg och ranta, och fa negativ paverkan pa den Nya
Koncernens rorelseresultat.

Elon-koncernen har dotterbolag i Sverige, Danmark, Norge och Finland, medan Electra-koncernen
enbart har dotterbolag i Sverige. Enligt Elon-koncernen sker koncerninterna mellanhavanden till
marknadsmassiga villkor. Det foreligger dock alltjamt en risk att skattemyndigheter i nagon av de
jurisdiktioner som Elon-koncernen, och framgent den Nya Koncernen, &dr verksam i anser att
internprissattning inte sker pa marknadsmassiga villkor, eller dr adekvat dokumenterade, i enlighet
med tillamplig reglering. For det fall en skattemyndighet med framgang inviander mot sadan
prissattning, kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg och rdnta. Detta kan fa
vasentlig negativ paverkan pa Elon-koncernens, och framgent den Nya Koncernens, rorelseresultat.

Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, kan bli inblandade i rdttsliga och administrativa
forfaranden som uppstar inom ramen for den I6pande verksamheten. Sadana foérfaranden kan bland
annat avse produktansvar i konsumentledet, avtal med kunder, leverantorsavtal, arbetsrattsliga
fragor, immateriella rattigheter och andra fragor om rattigheter och skyldigheter som uppstar i
samband med Koncernernas verksamheter. Som exempel kan ndmnas att Elon-koncernen under 2021
fick ett skadestandskrav uppgaende till cirka 100 TSEK riktat mot sig avseende en produktskada. Per
dagen for Prospektet pagar forhandlingar relaterat till detta med Elon-koncernens foérsakringsbolag.
Déarutover kan Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, bli foremal fér utredningar och rattsliga
forfaranden fran myndigheter (t.ex. dataskydds-, konkurrens-, eller andra tillsynsmyndigheter).
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Rattsliga och administrativa foérfaranden samt relaterade utredningsférfaranden kan bli kostsamma,
tidskravande och stéra den ordinarie verksamheten. De ekonomiska, anseendemassiga och rattsliga
konsekvenserna av vasentliga tvister ar osakra och utgor en mycket betydande risk for Koncernerna,
och framgent den Nya Koncernen, eftersom en ogynnsam utgang av sadana tvister eller utredningar
kan fa vasentlig negativ inverkan pa Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Med valutakursrisk avses risken att valutakursférandringar har negativ effekt pa Koncernernas, och i
framtiden den Nya Koncernens, finansiella stdllning, Idnsamhet eller kassafléde och omfattar
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Delar av Koncernernas, sarskilt Elon-koncernens,
forsaljning och inkop sker i olika valutor (transaktionsexponering). Mot bakgrund av att Electra-
koncernens och Elon-koncernens redovisningsvaluta historiskt har varit svenska kronor, och den Nya
Koncernen kommer fortsatta ha svenska kronor som redovisningsvaluta, kommer den Nya Koncernens
utlandska dotter- och intressebolags resultatandelar i framtiden behdva omraknas till svenska kronor
(omrakningsexponering). Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, valutahantering regleras
genom en faststalld valutapolicy med fokus att minimera valutakurseffekterna, bland annat genom
aktiv terminssdkring av valutakurser. Den 31 december 2021 hade Elon-koncernen terminssakringar
avseende EUR, medan Electra-koncernen inte hade nagra terminssakringar.

De valutor vilka Electra-koncernen ar som mest exponerat for vid férsaljning ar EUR och DKK och de
valutor vilka Elon-koncernen dar som mest exponerat for vid forsaljning ar EUR, DKK och NOK. De valutor
som respektive koncern ar som mest exponerat for vid inkdp ar EUR avseende Electra-koncernen och
EUR och CNY avseende Elon-koncernen (under 2021 gjordes 78 procent av Elon-koncernens inkop i
andra valutor dn SEK). Dessa valutor representerar tillsammans en majoritet av Koncernernas, och i
framtiden den Nya Koncernens, exponering. Som en statisk berakning per den 31 december 2021
skulle en férandring uppat eller nedat med 10 procent i EUR och DKK mot SEK inte ha en vasentlig
paverkan pa Electra-koncernens resultat 2021. Elon-koncernens resultat fér samma period hade
paverkats med +/- 120 MSEK och +/- 14 MSEK, utan hansyn taget till sakringspositioner under aret, vid
en fordndring uppat eller nedat med 10 procent i EUR respektive CNY mot SEK.

Foljaktligen kan valutakursférandringar fa vasentlig negativ paverkan pa Koncernernas, och framgent
den Nya Koncernens, marginaler och resultat.

Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten inte kan uppfylla sina avtalsmassiga
skyldigheter relaterade till Koncernernas eller den Nya Koncernens investeringar i likvida medel och
derivat. Kreditrisker uppkommer ocksa i samband med kundfordringar. Koncernernas, och i framtiden
den Nya Koncernens, verksamhet medfor naturligt att varor sdljs mot kredit. Koncernerna har faststallt
kreditpolicys som anger ramen for kreditgivningen inom handelsverksamheten och vilka risker som far
tas. Aven om Koncernerna historiskt sett har haft 1aga kreditforluster hanforligt till varuférsaljningen,
sarskilt med hansyn till respektive Koncerns fragmenterade kundbas, ar risken for kreditforluster
fortsatt betydande.
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Om Koncernerna, eller i framtiden den Nya Koncernen, dr oférmogna att driva in kundfordringar fran
stérre kunder kan det ha negativ inverkan pa Koncernernas respektive den Nya Koncernens resultat.
Per den 31 december 2021 uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar for forvantade
kreditforluster, till 213 MSEK i Electra-koncernen, respektive 475 MSEK i Elon-koncernen. De totala
avsattningarna for forvantade kreditforluster uppgick till 4,2 MSEK for Electra-koncernen och 14,5
MSEK for Elon-koncernen. Om den foérvdntade nivan av kreditforluster pa kundfordringar forfallna
sedan 61 till 180 dagar hade varit 10 procent hogre/lagre per den 31 december 2021 skulle
avsattningen for framtida kundforluster ha 6kat/minskat med 0 SEK for Electra-koncernen respektive
500 TSEK for Elon-koncernen. Konkurs eller andra negativa forandringar i en viktig kunds finansiella
situation skulle ha véasentlig negativ inverkan pa Koncernernas, och i framtiden dven den Nya
Koncernens, kreditforluster och, darmed, pa dess likviditet, resultat och finansiella stéllning.

Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, ar foremal for likviditetsrisk fér det fall Koncernerna,
och framgent den Nya Koncernen, inte kan uppfylla betalningsataganden pa grund av otillrdckliga
likvida medel, t.ex. om det skulle intraffa en kreditkris eller allvarliga ogynnsamma ekonomiska
forhallanden skulle uppsta i de lander dar Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, bedriver
verksamhet.

Déarutover kommer den Nya Koncernen vara foremal for risken att finansieringen av den Nya
Koncernens kapitalbehov, t.ex. kopplat till eventuella framtida foretagsforvarv, samt refinansiering av
utestaende Ian forsvaras eller fordyras i framtiden. Det finns risk att finansieringsmojligheter inte
fortsatter att finnas tillganglig for Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, pa godtagbara
villkor. Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, finansieringsavtal kan ocksa innehalla vissa
villkor som exempelvis medfor begransningar vad galler ytterligare 1an, forvarv samt avyttringar av
tillgdngar och stallande av sdkerheter. Sddana villkor kan begransa Koncernernas, och framgent den
Nya Koncernens, férmaga att sdkra tillrackligt med kapital eller tillracklig finansiering genom nya lan
eller forsaljning av tillgangar. Om Koncernerna, och framgent den Nya Koncernen, bryter mot sadana
finansiella villkor kan utestaende belopp att betala i enlighet med sadana finansieringsvillkor forfalla
till omedelbar betalning.

Per den 31 december 2021 uppgick Electra-koncernens nettoskuld till -64 138 TSEK och Elon-
koncernens nettoskuld till 18 377 TSEK. Den Nya Koncernens skuldsattning, sarskilt om den 6kar
framover, innebar risk att det 6kar den Nya Koncernens sarbarhet for, och minskar dess flexibilitet vad
gdller att hantera, allmadnna ekonomiska och branschrelaterade férandringar. Det kan dven begransa
den Nya Koncernens flexibilitet med avseende pa att planera for, eller reagera pa, forandringar i
Koncernernas, och framgent den Nya Koncernens, verksamhet, konkurrenslandskap och den bransch
vari Koncernerna, och snart den Nya Koncernen verkar, och ha negativ effekt pa den Nya Koncernens
konkurrenskraft, i synnerhet om skuldsattningen ar hogre an dess konkurrenters. Det finns risk att
omfattande nedgangar i den Nya Koncernens kreditvardighet eller [onsamhet, betydande hojningar av
rantor och betydande minskningar i tillgangen pa krediter eller atstramade villkor fran langivare skulle
begransa den Nya Koncernens tillgang pa kapital, inklusive dess formaga att uppta ytterligare 1an och
emittera aktier.

Vidare ar Koncernerna foremal for, och den Nya Koncernen kommer vara féremal for, risken for
negativ resultat- och kassaflédespaverkan vid en varaktig férandring av marknadsrantan som paverkar
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Koncernernas, och i framtiden den Nya Koncernens, rantekostnader. Rantenivaerna styrs av ett antal
faktorer som ligger utanfér Koncernernas och den Nya Koncernens kontroll, bland annat regeringars
och centralbankers finans- och penningpolitiska atgérder i landerna dar Koncernerna bedriver, och den
Nya Koncernen kommer bedriva, verksamhet. Vid utgangen av rdkenskapsaret 2021 uppgick Electra-
koncernens rantebarande skulder till 54,3 MSEK och Elon-koncernens rantebarande skulder till 274,1
MSEK. Rantekostnaderna under riakenskapsaret 2021 uppgick till 2,0 MSEK for Electra-koncernen och
3,5 MSEK for Elon-koncernen.

Efter Transaktionens genomférande kommer det finnas stérre aktiedgare i det Sammanslagna Bolaget.
Elon Group Holding kommer att dga 65 procent av aktierna och rosterna i det Sammanslagna Bolaget
omedelbart efter Transaktionens genomférande, men kommer inom 13 manader darefter dela ut
mellan 10-14 procent av dgandet till aktiedgare i Elon Group Holding, innebdrande att Elon Group
Holdings innehav i det Sammanslagna Bolaget minskar till intervallet 51-55 procent. Dartill kommer
styrelseledamoten Hakan Lissinger med familj inneha cirka 11 procent av aktierna och résterna i det
Sammanslagna Bolaget.

Elon Group Holding kommer ha mdjlighet att genom sin majoritet utéva vasentligt inflytande éver den
Nya Koncernen, exempelvis kommer Elon Group Holding kunna besluta om merparten av drenden som
beslutas pa bolagsstaimma, sasom val av styrelseledamdter och eventuella samgaenden,
konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga, av det Sammanslagna Bolagets
tillgangar. Det finns risk att huvudagarens intressen inte 6verensstammer med Ovriga mindre
aktiedgares intressen. Denna typ av konflikter kan paverka aktiekursens utveckling negativt, vilket kan
leda till negativ vardeutveckling fér innehavaren av aktien.

Storleken av framtida utdelningar fran det Sammanslagna Bolaget ar beroende av ett antal faktorer,
sasom den Nya Koncernens framtida vinst, finansiella stallning, kassaflode, behov av rorelsekapital,
investeringar, eventuella utdelningsbegrasningar i vid tiden befintliga bankavtal och andra faktorer.
Det Sammanslagna Bolaget kan sakna tillrackligt med utdelningsbara medel och det Sammanslagna
Bolagets aktiedgare kan besluta att inte utbetala utdelning i framtiden.

Betraffande de senaste tre aren, 2019-2021 har Electra beslutat om utdelning till aktiedgare avseende
samtliga ar. Utdelningen avseende 2019 uppgick till 2,25 SEK per aktie, 2020 till 4,25 SEK och 2021 till
3,00 SEK per aktie. Vid Elon Group AB:s arsstammor 2019, 2020 och 2021 beslutades att ingen
utdelning skulle betalas, medan det vid Elon Group AB:s extra bolagsstimma i december 2021
beslutades om en utdelning om 900 SEK per aktie. Det finns risk att den Nya Koncernen inte kommer
att lyckas generera framtida resultat eller att den Nya Koncernens finansiella stallning framgent inte
kommer att tillata utdelning. Detta utgdr betydande risk for investerare och kan paverka det
Sammanslagna Bolagets mojligheter att attrahera investerare vars investeringsbeslut ar sarskilt
beroende av mojligheten att erhalla utdelning. Om ingen utdelning ldamnas &ar en investerares
avkastning enbart beroende av en 6kning av aktiekursen kopplat till det Sammanslagna Bolagets aktie.
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Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns risk att en investerare inte far tillbaka investerat
kapital. Electras aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm och dven det Sammanslagna Bolagets aktie
kommer vara noterad pa Nasdaq Stockholm. Under 2021 har den dagliga genomsnittliga volymvéagda
aktiekursen for Electras aktie uppgatt till som lagst cirka 50 SEK och som hogst cirka 88 SEK. Féljaktligen
kan aktiekursen vara volatil. Aktiekursens utveckling dr beroende av en rad olika faktorer, varav en del
ar bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan t.ex.
paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade resultat, att analytikerna har
felaktiga resultatforvantningar, misslyckande med att uppnd finansiella och operativa mal,
forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, férandringar av regulatoriska forhallanden och
andra faktorer. Det finns risk att kursen for det Sammanslagna Bolagets aktie kommer att félja den
allmanna marknadsvolatiliteten, oaktat den Nya Koncernens resultat och prestation, och minska i
varde i betydande man. Kursen for det Sammanslagna Bolagets aktie paverkas dven i vissa fall av
konkurrenters aktiviteter och stéllning pa marknaden. Dartill kommer det Sammanslagna Bolaget,
efter Transaktionens genomférande, ha ett flertal stérre aktiedgare, daribland Elon Group Holding
(med 65 procents innehav) och styrelseledamoten Hakan Lissinger med familj (med cirka 11 procents
innehav), vilket innebér att antalet aktier som handlas fritt (s.k. free float) i det Sammanslagna Bolagets
aktie kommer vara begransat.® Det finns risk att det inte vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktiv
och likvid marknad for handel i det Sammanslagna Bolagets aktier, vilket kan paverka investerares
moijligheter att fa tillbaka investerat kapital. Detta utgor betydande risk for enskilda investerare.

Det Sammanslagna Bolaget kan i framtiden komma att behova ytterligare kapital for att finansiera sin
verksamhet. Det finns risk for att ytterligare extern finansiering till acceptabla villkor inte kommer att
vara tillgénglig for den Nya Koncernen néar den kravs, eller inte vara tillganglig 6verhuvudtaget (se
vidare avsnittet "— Koncernerna, och i framtiden den Nya Koncernen, dr féremdl for kapitalrisk och
risker relaterade till att ha extern finansiering”). Om det Sammanslagna Bolaget véljer att ta in
ytterligare kapital, t.ex. genom en nyemission av aktier, finns risk att det Sammanslagna Bolagets
aktiedgares dgarandelar kan komma att spadas ut, vilket dven kan paverka priset pa aktierna, och att
aktiedgarnas ekonomiska intresse paverkas negativt.

Om det Sammanslagna Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission har aktiedgare som
huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen. Aktiedgare i vissa lander kan dock vara féoremal for begransningar som gor att de inte kan
delta i foretradesemissioner, eller att deltagandet pa annat satt forsvaras eller begransas. Aktiedgare
i andra jurisdiktioner kan paverkas pa motsvarande sitt om teckningsratten eller de nya aktierna inte
ar registrerade eller godkdnda av behdriga myndigheter i dessa jurisdiktioner. Det Sammanslagna
Bolaget har ingen skyldighet att sdka liknande godkdnnanden enligt regler i nagon annan jurisdiktion
utanfor Sverige savitt avser teckningsratter och aktier, och att géra detta i framtiden kan bli opraktiskt
och kostsamt. | den utstrackning som det Sammanslagna Bolaget aktiedgare i jurisdiktioner utanfor

6 En tid efter Transaktionens genomférande kommer en del av Elon Group Holdings innehav i det Sammanslagna Bolaget att delas ut till
aktiedgare i Elon Group Holding, innebarande att Elon Group Holdings innehav kommer uppga till omkring 51-55 procent av aktierna och
rosterna i det Sammanslagna Bolaget. Dessa utdelningar dr tankta att ske senast 13 manader efter Transaktionens genomférande.
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Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella féretradesemissioner kommer
deras proportionella dgande i det Sammanslagna Bolaget att minska.

28



Den 7 december 2021 offentliggjorde Electra och Elon Group AB att de ingatt avtal om att ga samman
for att bilda en ledande’ nordisk frivillig fackhandelskedja fér produkter till hemmet. Den 20 januari
2022 beslutade en extra bolagsstimma i Elon Group Holding att godkdnna samgaendet, dven kallat
Transaktionen, och Electras arsstdamma beslutade den 28 mars 2022 att godkdnna Transaktionen, bl.a.
genom att bemyndiga Electras styrelse att besluta om en apportemission till Elon Group Holding.
Electras styrelse beslutade den 13 maj 2022, med stod av bemyndigandet fran arsstimman, om
apportemissionen. Transaktionen har dven varit foremal for prévning av Konkurrensverket, och den
15 februari 2022 beslutade Konkurrensverket att godkanna Transaktionen.

Samgaendet skapar en aktér med betydande storlek och diversifiering som darigenom blir annu battre
positionerad att erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Med Electras och
Elon-koncernens utbredda narvaro pa marknaden, med produkter och tjanster som erbjuds via fler &n
900 butiker dgda av frivilliga fackhandlare och entreprendrer fordelat 6ver de fem nordiska landerna
samt avancerade l6sningar inom IT och logistik, blir kunderbjudandet starkare.

Electra och Elon-koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar manga av produkterna har en
global pristransparens. | en féranderlig bransch bedomer saval bolagsledning som styrelse i Electra
respektive Elon-koncernen att samgadendet skapar goda forutsattningar for okad tillvaxt,
konkurrenskraft och [6nsamhet.

Samgaendet forvantas skapa betydande aktiedgarvarde till foljd av synergier, dels intdktssynergier i
form av att Electra och Elon-koncernen kommer att kunna erbjuda det sammanslagna
produktsortimentet till varandras kunder, dels synergier i form av att kostnadsmassan for den Nya
Koncernen preliminart uppskattas minska med 50 MSEK, vilket forvdantas ske gradvis over de
kommande fem aren.

Samgaendet genomférs genom en apportemission av 9 659 223 nyemitterade Electra-aktier, vilka
tecknas av Elon Group Holding. Baserat pa stangningskursen i Electras aktie den 13 maj 2022 om 60,0
SEK per aktie uppgar vardet pa de Electra-aktier vilka emitteras till cirka 580 MSEK.

Efter samgaendets genomférande kommer Electras aktiedgare att inneha 35 procent av aktierna och
rosterna i den Nya Koncernen efter full utspadning och Elon Group Holding 65 procent av aktierna och
rosterna.

Styrelsen for Electra Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon AB (publ)) ér ansvarig fér innehdllet i Prospektet.
Enligt styrelsens kdnnedom G6verensstimmer den information som ges i Prospektet med
sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelémnats.
Stockholm den 16 maj 2022
Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ))

Styrelsen

7 Elon Group AB och Electra bedémer att de storsta kdnda frivilliga fackhandelskedjorna inom vitvaror och hemelektronik verksamma i
Norden ar Hvidt & Frit med 41 kedjeanslutna butiker via fackhandlare i Danmark samt Euronics med 137 kedjeanslutna butiker via
fackhandlare i Sverige (93) och Finland (44). Elon Group AB och Electra bedomer darfér att den Nya Koncernen, sett till antalet kedjeanslutna
butiker via fackhandlare vilka uppgar till 922, kommer vara en ledande nordisk frivillig fackhandelskedja. Kalla: Hvidt & Frit respektive Euronics
hemsidor (antal butiker hamtade per 2022-05-16).
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Electra utvecklar och driver koncept for butikskedjor med fristdende entreprendrer inom framférallt
hemelektronik och ar en flexibel logistikpartner som erbjuder avancerade IT- och logistiklésningar.
Electra ar framst verksamt pa den svenska marknaden via kedjekoncepten Elon Ljud & Bild, Digital
butikerna, RingUp och Em home som erbjuder produkter och tjanster genom totalt 336 butiker per
den 31 december 2021. Utéver kedjedrift tillhandahaller Electra bland annat distributionstjanster till
foretagskunder inom exempelvis e-handel. Electra erbjuder dven skraddarsydda losningar inom
logistik, tredjepartslogistik, handel och IT.

Under rakenskapsaren 2019-2021 har Electra 6kat sin nettoomsattning under samtliga ar och har
under perioden ¢kat nettoomsattningen fran 1 822 MSEK till 1935 MSEK vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om 3,1 procent. Rorelseresultatet 6kade under motsvarande
period fran 23,7 MSEK till 34,2 MSEK vilket motsvarar en rorelsemarginal om 1,3 procent respektive
1,8 procent.

Electras verksamhet ar indelad i tva affairsomraden och for réakenskapsaret 2021 var 70 procent av
nettoomsattningen hanforlig till Electra Retail och 30 procent till Electra Logistik & IT. Electra hade per
31 december 2021 138 anstéllda inom den centrala organisationen och huvudkontor samt huvuddelen
av sin verksamhet i Kalmar.

|:| Nettoomsattning (MSEK)

|:| Rorelsemarginal (%)

- Genomsnittlig arlig tillvaxt (%)

1958
1822 1935

1,8%
y (]

2019 2020 2021

8 Nettoomsattning och rérelseresultat ar upprattade enligt redovisningsprinciperna i IFRS.
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Electra grundades 1949 i Kalmar. Med ett genuint smaléndskt affirsmannaskap har kundernas behov
och marknadens utveckling alltid statt i centrum hos Electras anstéllda.

Electras historia

1949
1997
1998
2001
2004
2006
2009
2012
2015

2017
2018
2018
2018
2019

2021
2021

Gunnar Lissinger grundar Electra ar 1949 pa Storgatan 47 i Kalmar

Electra reser for forsta gangen externt kapital och vidgar darmed agarkretsen
Audio Video férvarvas av Electra

Electra far sitt forsta storre logistikuppdrag

Electra forvarvar telekomkedjan RingUp

Electra noteras pa Nasdaq First North

Electra genomfor ett listbyte till Nasdaqg Stockholm

Electra tecknar 3PL-samarbete med Boxer Sverige

Ett samarbete med den danska kedjan El-Salg A/S inleds och Electra blir dven deldgare i
det gemensamma bolaget Euronics Danmark A/S

Electra tecknar 3PL-samarbete med Empire Sweden AB
Boxer Sverige avslutar 3PL-samarbetet med Electra
Electra sager upp 3PL-samarbetet med Empire Sweden AB
Electra forvarvar mobelkedjan Em home

Elon-koncernen ingar ett varumarkessamarbete med Electra och Audio Video-butikerna
byter namn till Elon Ljud & Bild

Electra séljer sin andel i bolaget Euronics Danmark A/S (45 %)

Electra och Elon Group AB offentliggor att bolagen avser att ga samman

Electra ska vara en ledande partner i Norden inom handel och logistik. Fér den Nya Koncernens vision,
se avsnittet "Det Sammanslagna Bolaget — Den Nya Koncernen — Vision”.

Electra ska utveckla och driva varu- och tjansteforsaljning, infrastruktur och koncept fér handel och
logistik i Norden. Skraddarsydda och flexibla I6sningar sakerstéller vara partners konkurrenskraft. For
den Nya Koncernens affarsidé, se avsnittet "Det Sammanslagna Bolaget — Den Nya Koncernen —

Afférsidé”.
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Electra ar organiserat i de tva affairsomradena Electra Retail samt Electra Logistik & IT. De tva
affairsomradena har manga berdringspunkter pa bade kund- och leverantérssidan vilket gynnar Electra
och dess kunder. Den breda kompetensen och det breda erbjudande som finns inom Electra skapar
fordelar for manga olika typer av foretag med behov av varuforsorjning, IT och logistik. Med samlade
volymer &r Electra ocksa en intressant partner for leverantorer. Electras storlek, tillvaxt och den breda
bas som butikkoncepten och affarsomradena ger, skapar férutsattningar for konkurrenskraft hos bade
Electra och dess kunder. Electras egenutvecklade tjanster och centrala funktioner nyttjas inom bada
affarsomraden.

Affarsomradet Electra Retail fokuserar pa verksamheter inom kedjedrift, B2B och e-handel. Inom den
del som avser kedjeverksamhet driver och utvecklar Electra varuméarkena Elon Ljud & Bild, Digital
butikerna, RingUp och Em home. Butiksinnehavaren dger och driver sin butik med medlemskap i nagot
av koncepten och Electra ansvarar for inkdp, distribution, lagerhallning, marknadsféring, IT och
utbildning gentemot kedjekonceptens medlemmar. Affarsmodellen innebar en central effektivitet som
kombineras med entreprendrskap och lokal marknadskannedom.

eLon LJuD&BILD

Elon Ljud & Bild &r Sveriges ledande® fackhandelskedja inom hemelektronik. Varumarket Elon Ljud &
Bild skapades 2019 genom ett samarbete mellan Electra och Elon-koncernen som darmed ersatte
Electras tidigare varumarke Audio Video som lanserades 1963. Elon Ljud & Bilds sortiment bestar av
produkter inom bland annat hemelektronik, IT och telekom. Per den 31 december 2021 var 139 butiker
runt om i Sverige anslutna till konceptet Elon Ljud & Bild och dess produkter séljs dven via webbplatsen
elon.se.

Digital

Digital butikerna ar en av de storre aktérerna verksamma pa den svenska marknaden inom digital-TV
och installationer. Digital butikerna lanserades 2006 av Electra och ersatte det tidigare varumarket
Radiohandlarn.nu. Digital butikernas sortiment bestar av produkter inom bland annat digital-TV, data,
IT, telekom och ljud. Per den 31 december 2021 var 119 butiker runt om i hela Sverige anslutna till
konceptet Digital butikerna.

% RINGUP

RingUp ar en svensk oberoende kedja for telefoni och IT-I6sningar till féretag. RingUp grundades 1989
och har varit helagt av Electra sedan 2004. RingUp ar specialister inom féretagstelefoni och erbjuder
skraddarsydda losningar som tdcker mobila och fasta féretagsabonnemang, véxelsystem, IP-telefoni,
foretagstelefoner, datorer, surfplattor och mobila tillbehor. Per den 31 december 2021 var 48 butiker
over hela Sverige anslutna till konceptet RingUp.

° Elon Group AB och Electra bedémer att den storsta frivilliga fackhandelskedjan inom hemelektronik som &r verksam i Sverige efter Elon
Ljud & Bild ar Euronics med 93 kedjeanslutna butiker. Elon Group AB och Electra bedémer darfor att Elon Ljud & Bild, sett till antalet
kedjeanslutna butiker vilka uppgar till 139, &r Sveriges ledande frivilliga fackhandelskedja inom hemelektronik. Kélla: Euronics hemsida (antal
butiker hamtade per 2022-05-16).
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“mhome

Em home ar en fackhandelskedja inom mobler och heminredning. Em home grundades 1964 och har
varit en del av Electra sedan 2018. Em homes sortiment bestar frdmst av mdbler som exempelvis
soffor, fatoljer, sangar, hyllor, stolar och bord men dven produkter inom inredning, belysning, mattor
och textil. Per den 31 december 2021 var 30 butiker i Sverige och pa Aland anslutna till konceptet Em
home och dess produkter sdljs dven via webbplatsen emhome.se.

Affarsomradet Electra Logistik & IT erbjuder skraddarsydda l6sningar for kunder som séker en partner
inom logistik, handel och tredjepartslogistik (”3PL”). Electras IT-avdelning erbjuder effektiv
egenutvecklad IT-infrastruktur med konkurrenskraftiga produkter och tjanster sdsom affarssystemet
SMART, den digitala kommunikations- och marknadsféringsplattformen Digital Signage och e-
handelsplatsen VIP Store.

Inom 3PL och logistik erbjuder Electra kostnadseffektiva logistikldsningar som exempelvis inkop,
lagerhantering, inleverans, utleverans, transport, reklamation och service. Electra bedéomer att kunder
véljer Electras kostnadseffektiva helhetslosningar inom 3PL och logistik i syfte att minska kostnader
och for att kunna fokusera pa karnverksamheten. 3PL och logistiklésningar hanteras fran Electras
lagerlokal i Kalmar om cirka 20 000 kvadratmeter.

Inom Smart IT erbjuds Electras egenutvecklade affarssystem SMART som ar ett komplett
butiksdatasystem som utvecklats for kedjebutiker och e-handelsféretag i syfte att underldtta och
stodja forsaljningsprocessen fére, under och efter kop. Affarssystemet driver affarsnytta genom
effektiv hantering av varuforsorjning och minskad administrationstid. Per den 31 december 2021 var
affarssystemet installerat hos 179 butiker férdelat pa nio olika kedjor. Electra for per dagen for
Prospektet diskussioner om att avyttra systemet till FDT-System AB enligt vad som kommunicerats i
pressmeddelande den 13 maj 2022 och som redogoérs for under avsnittet “Legala frdgor och
kompletterande information — Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR” .

Electra ar en del av utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle och Electra-koncernens agerande vilar
pa en solid grund av respekt for manniskor och miljo. Electras handelsinriktade verksamhet medfor att
en mangd produkter passerar Electras lager och vidare ut i samhiéllet. Miljopaverkan fran sjélva
produkterna uppkommer vid framstallning och tillverkning samt nar produkten ar uttjant och delarna
i den ska atervinnas eller deponeras. En viktig del i féretagets miljopolicy, inképspolicy och uppsatta
miljomal ar bland annat att sakerstalla att leverantorer och deras produkter uppfyller gallande
miljolagstiftningar i EU:s férordningar och direktiv. Electra tror pa ett ndra samarbete med leverantérer
och detta inkluderar att ta ett tydligt miljdansvar genom hela leveranskedjan.
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Social hallbarhet inom Electra innebar god samverkan mellan leverantorer och kunder samt Electras
personal. Inom Electra ses jamstadlldhet och respekt for manskliga rattigheter som en sjalvklarhet.
Electras Code of Conduct reglerar bland annat aspekter pa manskliga rattigheter och miljoskadliga
amnen. Ett godkdnnande av Electras Code of Conduct ar en forutsattning for att bli en partner till
Electra.

Electras arbetsmiljogrupp arbetar systematiskt for att utreda, utvardera och forbattra
arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljogruppen tar fram handlingsplaner avseende arbetsmiljoarbetet i syfte
att na en fysisk, psykisk och social hallbarhet pa arbetsplatsen.

Electra har en jamstalldhetsplan som tydliggér kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete,
anstallnings- och arbetsvillkor. Malsattningen pa sikt ar att uppna en jamnare konsférdelning inom
samtliga yrkeskategorier an den Electra har idag, utan att kompetenskraven asidosatts. Jamstalldhet
pa arbetsplatsen ger bade arbetsgladje och livskvalitet for den enskilde medarbetaren och 6kad
produktivitet for Electra.

Electras HR-policy ligger till grund for hur arbetsmiljoarbetet bedrivs inom Electra-koncernen och
beskriver bade chefers och anstdlldas ataganden och ambitioner for att skapa en god arbetsmiljo.
Vidare beaktas mangfaldshetsperspektivet vid nyanstallningar. Electra arbetar aktivt for att identifiera
och forebygga risker i syfte att ge 6kad trygghet for Electra och dess anstéllda. Regelbundet genomfors
exempelvis utbildningar i forebyggande syfte avseende exempelvis stress, ergonomi samt hjart- och
lungraddning.

Electra arbetar medvetet avseende den hallbarhet som berér medarbetarna da Electra ar beroende av
de personella resurserna. Electra har en hog ambition for att skapa de forutsattningar som kravs for
att medarbetarna uthalligt ska klara av prestationskrav i kombination med att verka for en trivsam
arbetsplats. For att lyckas i detta tar Electra extern hjilp i form av ett tdtt samarbete med
foretagshalsovarden. Internt har Electra en arbetsmiljogrupp som ser éver arbetsplatser och arbetssatt
samt en halso-/trivselgrupp som aktivt arbetar med friskvard och trivselframjande aktiviteter.

En konsekvens av Covid-19-pandemin ar den 6kade andelen hemarbete bland Electras medarbetare.
Electra foljer upp hur hemarbetet fungerar fér medarbetarna i syfte att identifiera eventuella
psykosociala aspekter pa trivsel, vdlmaende och mojlighet att verkstalla de arbetsuppgifter som aligger
tjdnsten. Electra bedomer att medarbetarna har klarat att uppratthalla arbetseffektiviteten pa ett
mycket bra satt. Electras infrastruktur och évergang till Microsoft 365 som basplattform har patagligt
Okat tillgangligheten till system och funktioner fér medarbetare, oavsett deras geografiska placering.
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Det avtal mellan Electra och Elon Group Holding som ingicks den 7 december 2021, varigenom Electra
férvdrvar Elon Group AB, bedéms utgéra ett betydande finansiellt Gtagande fér Electra. Efter
Transaktionen kommer Electra utgéra en kombination av Electra och Elon-koncernen, varfér
information om Elon-koncernen ldmnas fér att komplettera den information som Ildmnas i detta
Prospekt avseende Electra. Informationen ldmnas med anledning av krav pa tilldggsinformation vid ett
betydande finansiellt Gtagande som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade férordning (EU
2019:980). Mot bakgrund av att Elon Group AB inte upprdttat koncernredovisning historiskt avser
information definierad som ”“Elon Group AB” enbart moderbolaget Elon Group AB medan information
om “Elon-koncernen” avser den koncern i vilken Elon Group AB ér moderbolag. Information om Elon-
koncernen har hdmtats frdn en intern oreviderad koncernsammanstdllning som har upprdttats enligt
IFRS sdsom tillimpligt. PG koncernbasis utgérs skillnaderna mellan den finansiella informationen om
moderbolaget Elon Group AB och den interna oreviderade koncernsammanstdllningen fér Elon Group
AB frimst av att dotterbolagen Elon Norge A/S och Elon Sverige AB enbart dr inkluderade i den interna
oreviderade koncernsammanstdllningen.

Elon-koncernen ar ledande® pa marknaden fér den frivilliga fackhandeln inom hemprodukter och
erbjuder framforallt vitvaror, belysning, koks- och inomhusklimatprodukter med malsattningen att
gbra kundens vardag enklare. Lokala, drivna entreprendrer med etablerade varumarken och centrala
funktioner som logistik, IT och marknadsféring skapar enligt Elon Group AB:s beddmning ett
konkurrenskraftigt erbjudande. Elon-koncernen &r representerat pa den svenska, norska, danska,
finska och islandska marknaden genom kedjekonceptet Elon och genom samarbetsavtal med de
frivilliga fackhandelskedjorna El-Salg, Veikon Kone och Heimilistaeki som per den 31 december 2021
erbjod produkter via totalt 586 butiker.

Under rakenskapsaren 2019-2021 har Elon Group AB 6kat sin nettoomséattning under samtliga ar och
har under perioden 6kat nettoomsattningen fran 3 176 MSEK till 3 834 MSEK vilket motsvarar en CAGR
om 9,9 procent. Per rakenskapsaret 2021 var 82 procent av Elon Group AB:s nettoomsattning hanforlig
till Sverige, 8 procent till Finland, 4 procent till Norge, 4 procent till Danmark och 2 procent till Island.
Elon Group AB:s rorelseresultat 6kade under motsvarande period fran 12,9 MSEK till 63,3 MSEK vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 0,4 procent respektive 1,7 procent. Under 2021 var medelantalet
anstallda i Elon-koncernens centrala organisation 148 och huvudkontoret dr beldget i Orebro.

10 Avser den svenska MDA-marknaden (eng. “major domestic appliances”) i termer av varde for perioden januari - december 2021 dar den
frivilliga fackhandelskedjan Elon har en marknadsandel om cirka 30 procent. Killa: GfK, vilka tillhandahaller en paneldatabas med
marknadsinformation som uppdateras kontinuerligt.
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Elon-koncernens historia inleddes redan 1967 nar fackhandelskedjan Serve-Line, som senare dndrade
namn till ELON, grundades. Dagens Elon-koncern skapades 2003 nar Elon-koncernen och ytterligare
en frivillig fackhandelskedja, Elkedjan, beslutade att uppna synergieffekter och skalférdelar genom att
skapa det gemensamma foretaget EEL Holding AB (publ) ("EEL”) som pa ett effektivt sdtt kunde bidra
med inkép och logistik till de bada fackhandelskedjorna.

Elon-koncernens historia
1967 Fackhandelskedjan Serve-Line grundas
1997 Serve-Line byter namn till ELON

2003 Fackhandelskedjorna ELON och Elkedjan grundar EEL, ett gemensamt bolag som ska
bidra med inkdp och logistik till bada fackhandelskedjorna

2003 Byggnation av EEL:s lager och kontor inleds

2004 15 000 kvadratmeter lager och kontor star fardigt och EEL inleder sin operativa
verksamhet

2008 Ett samarbete med fackhandelskedjan Elspar inleds och EEL grundar kedjan
Hemexperten

2012 EEL forvarvar vitvarukedjan Hemma

11 Nettoomsattning och rérelseresultat ar upprattade enligt redovisningsprinciperna i K3. For en intern oreviderad koncernsammanstéllning
for Elon Group AB for rakenskapsaret 2021, se avsnittet ”Proformaredovisning”.
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Elon-koncernens historia

2012

2014

2014
2014

2015
2015
2016
2018
2018

2019

2019
2019
2020
2021

En varumarkesforadling sker och EEL:s fem varumarken blir tva varumérken: ELON och
Elkedjan

EEL forvarvar Canvac som marknadsfor och séljer luftvarmepumpar samt
luftvardsprodukter

EEL forvarvar FDT, en mjukvaruutvecklare av butiksdatasystem

Lagret byggs ut och EEL:s 55 000 kvadratmeter stora lager blir Nordens storsta
vitvarucentrallager

EEL byter foretagsnamn fran EEL Holding AB (publ) till Elon Group AB
Elon-koncernen forvarvar kedjan Euronics Norge AS

Elkedjan omprofileras enligt ELON-varumarket och ELON-konceptet
Elon-koncernen inleder ett samarbete med e-handelsbolaget Hemmy

Samarbetsavtal ingas med finska Veikon Kone, islandska Heimilistaeki och danska Hvidt
og Frit

Elon-koncernen ingar ett varumarkessamarbete med Electra dar Electras Audio Video-
butiker byter namn till Elon Ljud & Bild

Elon-koncernen avyttrar FDT
Elon-koncernen och Hemmy avslutar sitt samarbete
Elon-koncernen inleder ett samarbete med El-Salg

Elon Group AB och Electra offentliggor att bolagen avser att gd samman

Att bli den ledande aktéren av hem- och hushallsartiklar samt elprodukter och tjanster i norra Europa.

Att generera mervirde at Elon-koncernens aktiedgare genom att, pa de marknader dar Elon-
koncernen verkar, mojliggora volymfordelar, rationell hantering av distribution, olika tjanstebud,
forsaljning och marknadsféring. Pa det sattet skapas férutsattningar for att erbjuda slutkunder en
konkurrensmassig och attraktiv mix av produkter och tjanster inom de olika marknader Elon-
koncernen verkar pa.

Innan Transaktionen ags och drivs Elon-koncernen av sjalvstandiga foretagare och handlare i Sverige,
Norge, Island, Finland och Danmark. Centralt tillhandahaller Elon-koncernen I6sningar till sina handlare
och samarbetspartners inom omradena inkdp, marknadsféring, IT och logistik genom ett centrallager
i Orebro for att utnyttja stordriftsfordelar och konkurrenskraft. Elon-koncernens férsiljning sker dven
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B2B till bland annat byggfoéretag och fastighetsutvecklare med ett attraktivt erbjudande som omfattar
ett brett sortiment, installation och trygghet genom lokal narvaro.

De varor som Elon-koncernen kdper in och lagerfor séljs genom tva huvudsakliga forsaljningskanaler
vilka kan delas in i kundgrupperna konsument och foretag. Den forsta forsaljningskanalen utgor
forsaljning till konsumenter och sker genom sadana frivilliga fackhandelskedjor och butiker som &r
anslutna till Elon-koncernens kedjekoncept Elon eller har samarbetsavtal med Elon-koncernen, sasom
El-Salg, Veikon Kone och Heimilistaeki. Den andra forsaljningskanalen utgor foretagsforsaljning till
externa kunder sdsom exempelvis byggforetag och fastighetsutvecklare. For rakenskapsaret 2021 var
15 procent av Elon-koncernens nettoomsattning hanforlig till foretagsforsaljning och 85 procent av
forsaljningen héanforlig till konsumenter. Under rakenskapsaret 2021 stod de frivilliga
fackhandelskedjorna Elon, El-Salg, Veikon Kone och Heimilisteeki for 87 procent, 1 procent, 7 procent
respektive 2 procent av Elon-koncernens nettoomsattning.?

Elon-koncernens produkter och tjanster erbjuds genom fyra frivilliga fackhandelskedjor vilka beskrivs
nedan. De frivilliga fackhandelskedjorna erbjuder konsumenter och foretag god kundservice, ett brett
och noga utvalt sortiment av framforallt vitvaror samt leveranser och installationer och till viss del
hemelektronik. De frivilliga fackhandelskedjorna har en omfattande lokal narvaro dar varje enskild
butik fungerar som lokala lager ndra kunden, vilket mojliggor korta ledtider.

eLon

Den frivilliga fackhandelskedjan Elon r ledande®® p3 den svenska och norska marknaden inom vitvaror.
Sortimentet bestar framforallt av produkter som exempelvis diskmaskiner, kylskap, frysar, koksflaktar,
tvattmaskiner, torktumlare, torkskap, spisar, héllar och ugnar. Dessutom erbjuds belysning,
konsumentelektronik samt produkter relaterat till kok och inomhusklimat. Som ett komplement till
produkterbjudandet erbjuder merparten av handlarna installationstjanster vid kbp av vitvaror. Per den
31 december 2021 var 357 butiker, varav 286 butiker var beldgna i Sverige och 71 i Norge, anslutna till
konceptet Elon.

El-Salg ar en frivillig fackhandelskedja i Danmark inom vitvaror, hemelektronik, sma elektriska
apparater och belysning. El-Salgs sortiment bestar av produkter som exempelvis diskmaskiner, kylskap,
frysar, tvattmaskiner, torkskap, spisar, TV-apparater, datorer, mobiler, kameror och olika typer av
lampor. Per den 31 december 2021 var 151 butiker, beldgna i Danmark, anslutna till konceptet El-Salg.

12 Resterande tre procent av nettoomsattningen ar hanforlig till andra kanaler i Danmark samt andra marknader.

13 Avser den svenska MDA-marknaden (eng. “major domestic appliances”) i termer av varde for perioden januari - december 2021 dar den
frivilliga fackhandelskedjan Elon har en marknadsandel om cirka 30 procent. Killa: GfK, vilka tillhandahaller en paneldatabas med
marknadsinformation som uppdateras kontinuerligt.
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veikon Kone

Veikon Kone ar en frivillig fackhandelskedja i Finland inom vitvaror och hemelektronik. Veikon Kones
sortiment bestar av produkter som exempelvis diskmaskiner, kylskap, frysar, tvattmaskiner, torkskap,
spisar, dammsugare, TV-apparater, datorer, mobiler, surfplattor och smarta klockor. Per den 31
december 2021 var 67 butiker, beldgna i Finland, anslutna till konceptet Veikon Kone.

@ Heimilistaeki

Heimilistaeki &r en frivillig fackhandelskedja pa Island inom vitvaror och hemelektronik. Heimilistaekis
sortiment bestar av produkter som exempelvis diskmaskiner, frysar, kylskap, torkskap, spisar, ugnar,
dammsugare, TV-apparater, datorer, mobiler, surfplattor och smarta klockor. Per den 31 december
2021 var 11 butiker, beldgna pa Island, anslutna till konceptet Heimilistaeki.

Forsaljningen till foretag sker genom Elon-koncernens centrala organisation och via de frivilliga
fackhandelskedjorna. Per den 31 december 2021 skedde merparten av denna forsaljning till foretag
som ar verksamma inom bygg- och fastighetssektorn. Merparten av férsaljningen sker genom ramavtal
dar Elon-koncernen agerar leverantor av framforallt vitvaror.

Elon-koncernen erbjuder ett brett och noga utvalt sortiment av framforallt vitvaror, belysning, koks-
och inomhusklimatprodukter. Per den 31 december 2021 tillhandahdll Elon-koncernen 5 800 unika
produkter via sitt centrallager i Orebro. Utéver detta finns dven produkter som tillhandahalls pa
respektive lokal marknad. Sortimentet bestar av 6ver 300 varumarken inklusive tre egna varumaérken,
vilka beskrivs nedan.

Q) NORDANRO

Nordanros erbjudande inkluderar ett brett och noga utvalt sortiment av produkter fér hemmets alla
rum, framforallt produkter relaterat till kok och férvaring.

=
ELVITA

Elvitas erbjudande inkluderar ett brett och noga utvalt sortiment av produkter fér hemmets alla rum,
framforallt vitvaror, hushallsprodukter och belysning.

CANVAC

Canvacs erbjudande inkluderar ett brett och noga utvalt sortiment av produkter relaterat till
inomhusklimat. Produkter som erbjuds ar framst luftvarmepumpar, luftkonditionering, flaktar,
element, avfuktare, luftfuktare och luftrenare.
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Under rakenskapsaret 2021 hade Elon-koncernen totalt 87 leverantorer fran vilka produkter for minst
en miljon kronor koéptes. Av dessa stod de tio storsta leverantérerna for 72 procent av inkdpsvardet
under perioden och den storsta leverantoren stod for 31 procent av det totala inképsvardet. 20
procent av Elon-koncernens leverantorer ar beldgna i Asien medan 80 procent ar beldgna i Europa.
Elon-koncernen arbetar aktivt med att skapa en diversifierad leverantorsbas for att minska beroendet
av enskilda leverantorer.

Under 2021 var medelantalet anstéllda i Elon-koncernens centrala organisation 148 varav 130 var
anstallda i Sverige, 17 i Norge och en i Finland®*. Elon-koncernen arbetar kontinuerligt med att dka
andelen kvinnliga medarbetare och under 2021 var cirka 39 procent av Elon-koncernens anstéllda i
den centrala organisationen kvinnor.

Medelantalet anstallda 2021 2020 2019
Totalt 148 144 146

Elon-koncernen arbetar kontinuerligt med hallbarhet inom Elon-koncernen men aven gentemot
leverantorer. Fokusomraden och malsattningar uppdateras kontinuerligt och viljs utifran var de
hallbarhetsméssiga konsekvenserna kan ge storst paverkan for Elon-koncernen, men dven utifran var
Elon-koncernen kan astadkomma storst effekt for att kunna bidra till ett mer hallbart nyttjande av
resurser. Omradena transport och logistik samt produkternas miljépaverkan har identifierats sarskilt
och féljts upp mot de nyckeltal som framtagits. | syfte att motverka klimatavtrycket fran transporter
prioriterar Elon-koncernen leverantorsleveranser via tag. Elon-koncernen har bland annat en
taganslutning till sitt centrallager vilket ar en unik l6sning bland bolag i Norden enligt Elon Group AB.
Under 2021 har Elon-koncernens malsattning varit att bade kvantitativt saval som kvalitativt félja upp
pa utvecklingen inom dessa omraden for att sdkerstdlla att Elon-koncernens strategiska
hallbarhetssatsningar ger de resultat som Onskas. Av de atgirder som vidtagits har exempelvis
transportflédena fortsatt effektiviserats under 2021.

1 Antalet anstallda i Sverige, Norge och Finland avser medelantalet anstillda under 2021.
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Mot bakgrund av att Elon Group AB inte upprdttat koncernredovisning historiskt avser information
definierad som ”“Elon Group AB” i detta avsnitt enbart moderbolaget Elon Group AB medan information
om ”Elon-koncernen” avser den koncern i vilken Elon Group AB ér moderbolag. Information om Elon-
koncernen har hdmtats frdn en intern oreviderad koncernsammanstdllning som har upprdttats enligt
IFRS sdsom tillimpligt. PG koncernbasis utgérs skillnaderna mellan den finansiella informationen om
moderbolaget Elon Group AB och den interna oreviderade koncernsammanstdllningen fér Elon Group
AB frimst av att dotterbolagen Elon Norge A/S och Elon Sverige AB enbart dr inkluderade i den interna
oreviderade koncernsammanstdllningen.

Samgaendet av Electra-koncernen och Elon-koncernen skapar en stor och diversifierad aktér som blir
annu béttre positionerad att erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Med
Electras och Elon-koncernens utbredda narvaro pa marknaden, med produkter och tjanster som
erbjuds via fler an 900 butiker dgda av frivilliga fackhandlare och entreprenérer fordelat 6ver de fem
nordiska landerna samt avancerade l6sningar inom IT och logistik, blir kunderbjudandet starkare.

Electra och Elon-koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar manga av produkterna har en
global pristransparens. | en féranderlig bransch bedémer saval bolagsledning som styrelse i Electra
respektive Elon-koncernen att samgadendet skapar goda forutsattningar for okad tillvaxt,
konkurrenskraft och [6nsamhet.

Electra och Elon Group AB bedtmer att bada bolagen i ménga avseenden delar varderingar och
ursprung. Bade Elon-koncernen och Electra ar svenska bolag som bistar frivilliga fackhandlare att
konkurrera med storre internationella aktérer men framférallt konkurrerar Electra och Elon-
koncernens kedjekoncept genom en omfattande lokal narvaro, ett brett och attraktivt sortiment samt
genom att erbjuda enastdende kundservice. Samgaendet ar en naturlig féljd av det samarbete som
Electra och Elon-koncernen inledde under varen 2019 vilket bland annat inneburit att handlare som
tidigare bedrev verksamhet under Electras varumarke Audio Video numera bedriver sin verksamhet
under varumarket Elon Ljud & Bild vilket Elon-koncernen licensierat till Electra. Electra och Elon Group
AB beddmer att deras kombinerade produkterbjudande kommer att attrahera fler kundgrupper och
darigenom driva mer trafik till sina butiker. Dessutom beddmer Electra och Elon Group AB att det
kombinerade produkt- och tjansteerbjudandet kommer vara konkurrenskraftigt pa den nordiska
marknaden samtidigt som det 6kar den Nya Koncernens skala och diversifiering. Samgaendet forvantas
ocksa skapa betydande varde till f6ljd av synergier, dels intaktssynergier i form av att Electra och Elon-
koncernen kommer att kunna erbjuda det sammanslagna produktsortimentet till varandras kunder,
dels synergier i form av att kostnadsmassan for den Nya Koncernen uppskattas minska med 50 MSEK.
Kostnadsmassans minskning forvantas ske gradvis over de kommande fem aren och ar framst hanforlig
till 6verlappande funktioner. Integrationskostnader och andra engangskostnader for att uppna
minskad kostnadsmassa har preliminart uppskattats till cirka 25 MSEK vilka férvantas belasta resultatet
de forsta tva verksamhetsaren efter Transaktionens genomférande.

Det Sammanslagna Bolaget avser efter genomférandet av Transaktionen att verka under
foretagsnamnet Elon AB (publ) och den Nya Koncernen kommer att ha huvudkontor i Stockholm samt
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en stor del av sin verksamhet i Orebro och Kalmar. Produkter och tjdnster kommer att erbjudas genom
fler an 900 butiker fordelat 6ver de fem nordiska landerna och den Nya Koncernen kommer att erbjuda
avancerade l6sningar inom IT och logistik. Den Nya Koncernen ar per den 31 december 2021
marknadsledande!® pd den svenska marknaden fér vitvaror och en utmanare®® p& den svenska
marknaden for hemelektronik. For rakenskapsaret 2021 uppgick Electras och Elon Group AB:s
nettoomsattning till 1 935 MSEK respektive 3 834 MSEK och Electras och Elon Group AB:s
rorelseresultat uppgick till 34,2 MSEK respektive 63,3 MSEK. Den Nya Koncernens proforma
nettoomséattning och rérelseresultat for rakenskapsaret 2021 uppgick till 6 173 998 TSEK respektive 80
997 TSEK.Y” Den Nya Koncernen kommer att redovisa rérelsesegmenten B2C, B2B, 3PL och centrala
funktioner.

Innan Transaktionens genomférande var Elon Group AB:s moderbolag Elon Group Holding, vars
styrelse och aktiedgare till stor del bestar av handlare som driver egen butik inom Elon-konceptet.
Aktiedgarna i Elon Group Holding var darfor indirekta aktiedgare i Elon Group AB fore Transaktionen.
Till foljd av Transaktionen kommer Elon Group Holding att bli den storsta aktiedgaren i den Nya
Koncernen med 65 procent av aktierna och résterna. Ingen av de cirka 250 Elon-handlarna kommer att
dga mer an 2,5 procent av Elon Group Holding. Elon Group Holding har en langsiktig avsikt med sitt
dgande och avser att behalla en majoritetsandel, i intervallet 51-55 procent, i den Nya Koncernen.
Overskjutande del upp till 65 procent kommer att delas ut utan inskrdnkningar i d4ganderitten till
aktiedgarna i Elon Group Holding. Namnda utdelningar kommer ske senast 13 manader efter
Transaktionens genomférande mot bakgrund av finansiella konsekvenser och med hadnsyn tagen till
gdllande skatteregelverk.

Den Nya Koncernen ska vara forstahandsvalet och en forebild nar det galler varuférsorjning och
tjanster for hemmets produkter till foretag och konsumenter i Norden.

Den Nya Koncernen ska tillgodose den nordiska marknadens behov av produkter for hemmet samt
narliggande tjanster till foretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark lokal marknadsnéarvaro
samt ett brett utbud av produkter fran utvalda leverantorer och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders
forvantningar.

Electra och Elon Group AB anser att den Nya Koncernen kommer ha ett antal styrkor och
konkurrensférdelar, bestaende av:

15 Avser den svenska MDA-marknaden (eng. “major domestic appliances”) i termer av vérde for perioden januari - december 2021 dar den
frivilliga fackhandelskedjan Elon har en marknadsandel om cirka 30 procent. Kélla: GfK, vilka tillhandahaller en paneldatabas med
marknadsinformation som uppdateras kontinuerligt.

16 Avser Elon Ljud & Bilds marknadsandel om cirka 5,5 procent pa den svenska konsumentelektronikmarknaden fér segmentet Ljud och Bild
i termer av varde for perioden januari - december 2021. Killa: GfK, vilka tillhandahaller en paneldatabas med marknadsinformation som
uppdateras kontinuerligt.

17 Se avsnittet “Proformaredovisning”.
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Stark marknadsposition med etablerade och vilkanda varumarken: Den Nya Koncernen kommer
vara marknadsledande!® pd den svenska MDA-marknaden (eng. ”major domestic appliances”) och
inneha en marknadsandel om cirka 5'° procent pad den svenska konsumentelektronikmarknaden.
Vidare ar den Nya Koncernens varumarken som exempelvis Elon samt Elon Ljud & Bild etablerade och
valkdanda varumarken pa de marknader dar kedjorna ar verksamma.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar: Den Nya Koncernen kommer ha en god
diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper, erbjudande och leverantérsberoende.
Den Nya Koncernens stora skala resulterar i stordriftsfordelar vid exempelvis inkép av varor vilket
skapar en god forhandlingsposition gentemot leverantérer inom vitvaror och konsumentelektronik.
Detta resulterar i fordelaktiga priser mot slutkonsument vilket mojliggér konkurrenskraft.

Omfattande lokal ndrvaro kombinerat med god kundservice: Per den 31 december 2021 var fler an
900 butiker utspridda i hela Norden anslutna till Electras och Elon-koncernens kedjekoncept eller hade
samarbetsavtal med Elon-koncernen. Detta skapar en lokal narvaro for Koncernerna, och framgent
den Nya Koncernen. Den omfattande lokala ndarvaron kombinerat med god kundservice skapar ett
fordelaktigt kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad varumarkeskdannedom.
De lokala butikerna fungerar daven som lokala lager nara slutkonsument vilket mojliggor korta ledtider.
Enligt Bolagets bedomning bidrar butiksdagarnas sjalvstandighet till ett starkt driv och en hog grad av
entreprendrskap vilket ytterligare starker erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjdnsteerbjudande: Den Nya Koncernen kommer erbjuda saval
foretag som konsumenter ett brett och kundanpassat tjansteerbjudande inom omraden som
exempelvis inkop, logistik, IT-I6sningar, marknadsforing och installation. Dartill erbjuds ett brett och
noga utvalt sortiment av produkter inom kok, vitvaror, hemelektronik, telekom, belysning och mébler.

Ett flertal majligheter for fortsatt tillvaxt: Den Nya Koncernen kommer ha mdjlighet att driva fortsatt
tillvaxt genom dels geografisk expansion i nya marknader samt fortsatt geografisk expansion i
befintliga marknader. Dessutom finns mojligheten att forbattra och utveckla befintliga kedjekoncept
genom att framforallt kunna erbjuda Electras produkter i butiker anslutna till Elon-koncernens koncept
och i viss utstrackning dven vice versa, vilket foérvantas generera merforsaljning samt attrahera nya
kundgrupper.

Electra och Elon Group AB ser goda forutsattningar for det Sammanslagna Bolaget att leverera en god
tillvaxt med stéd fran underliggande marknadstillvaxt och genom att implementera sin langsiktiga
strategi for att ta marknadsandelar. Strategin bygger pa fyra grundpelare:
1. Omfattande lokal ndrvaro med personlig och enastaende kundservice.
2. Kontinuerligt forbattra och utveckla befintliga kedjekoncept samt produkt- och tjansteutbud.
3. Geografisk expansion, introduktion av nya produktkategorier och tjanster samt
kanalexpansion.

18 Avser den svenska MDA-marknaden i termer av virde for perioden januari - december 2021 dér den frivilliga fackhandelskedjan Elon har
en marknadsandel om cirka 30 procent. Killa: GfK, vilka tillhandahaller en paneldatabas med marknadsinformation som uppdateras
kontinuerligt.

19 Avser Elon Ljud & Bilds marknadsandel om cirka 5,5 procent pa den svenska konsumentelektronikmarknaden fér segmentet Ljud och Bild
i termer av virde for perioden januari - december 2021. Killa: GfK, vilka tillhandahaller en paneldatabas med marknadsinformation som
uppdateras kontinuerligt.
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4. Skraddarsydda, flexibla och IT-intensiva logistiklosningar och tjanster for tredje part.

Det Sammanslagna Bolaget har formulerat finansiella mal fér den Nya Koncernen som presenteras
nedan. Alla uttalanden i detta avsnitt utgor framatriktad information. Framatriktad information utgoér
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad information.

En arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 5 procent.

|20

Justerad rérelsemarginal®® ska uppga till 3 procent pd medellang sikt.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)?* i férhallande till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)% ska understiga
1,5 ganger.

Utdelningen ska utgéra minst 50 procent av arets resultat med beaktande av finansiell stallning,
kassaflode, och framtidsutsikter.

20 Justerad rorelsemarginal definieras hari som rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster och forvarvsrelaterade poster i relation
till nettoomsattning.

21 Nettoskuld definieras hari som summan av kort- och langfristiga rantebarande skulder, exklusive rantebarande leasingskulder, med avdrag
for likvida medel.

22 Justerad EBITDA definieras hiri som resultatet fére finansiella poster, skatt, avskrivningar och nedskrivningar exklusive jamférelsestérande
poster och forvarvsrelaterade poster med avdrag for avskrivningar och rantekostnader relaterade till leasing enligt IFRS 16.
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Nedan redovisas viss finansiell information avseende Electra fér ridkenskapsdren 2021, 2020 och 2019
samt fér deldrsperioden 1 januari — 31 mars 2022 respektive 2021. Den finansiella informationen har
hdmtats fran Electras reviderade koncernredovisningar for rékenskapsdren 2021, 2020 och 20189, vilka
har upprdttats i enlighet med IFRS, samt fran Electras oreviderade deldrsrapport foér perioden 1 januari
— 31 mars 2022, med jimférelsetal for motsvarande period 2021, vilken upprdttats i enlighet med IAS
31 Deldrsrapportering. Féljande information bér Idsas tillsammans med Electras fullsténdiga finansiella
rapporter fér rikenskapsdren 2021, 2020 och 2019, med tillhérande noter, och deldrsrapporten fér
perioden 1 januari — 31 mars 2022, som har inférlivats i Prospektet genom hdnvisning, samt avsnittet
“Proformaredovisning”.

Prospektet innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). Tabellen
nedan innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal avseende rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019,
samt delarsperioden 1 januari — 31 mars 2022 respektive 2021, som inte definieras enligt IFRS. Dessa
alternativa finansiella nyckeltal ska inte bedémas fristaende eller anses ersitta prestationsnyckeltal
som har berdknats enligt IFRS. Vidare bor sadana nyckeltal, sdsom Electra har definierat dem, inte
jamfoéras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att
ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan rdkna fram dem pa ett
annat satt d4n Bolaget.

1 januari — 31 mars 1 januari — 31 december
Belopp i TSEK om inte 2022 2021 2021 2020 2019
annat anges
Rorelseresultat (EBIT) 12 888 3845 34234 30704 23691
Rorel'semarglnal (EBIT- 3,1 0,8 18 16 13
marginal), (%)
Nettoskuld -45 322 37 630 -64 138 48 474 153 027
Nyckeltal Definition Syfte
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och  Rorelseresultat (EBIT) anvands for att
skatt. méta det operativa resultatet fore
finansieringskostnader och skatt.
Rorelsemarginal (EBIT- Rorelseresultat (EBIT) i relation till EBIT-marginal anvands for att stélla
marginal) nettoomsattning. rorelseresultat (EBIT) i relation till
nettoomsattningen.
Nettoskuld Summan av kort- och langfristiga Nettoskuld visar Electras totala
rantebdrande skulder samt kort- skuldsattning.

och langfristiga leasingskulder med
avdrag for likvida medel.
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Belopp i TSEK om inte annat anges
Berdikning av rérelseresultat
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Berdkning av rérelsemarginal
Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal (%)

Berdikning av nettoskuld
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Likvida medel

Nettoskuld

1 januari — 31 mars
2022 2021
412 154 472 141
12 888 3845
412 154 472 141
12 888 3 845
3,1 0,8
- 20 000
16 216 18 638
33365 48 339
-94 903 -49 347
-45 322 37630

1 januari — 31 december

2021

1935481
34 234

1935481
34234
1,8

17 196
37121
-118 455
-64 138

2020

1957714
30704

1957714
30704
1,6

29 884
19 107
52330
-52 847
48 474

2019

1821643
23 691

1821643
23691
1,3

69 711
18 664
20 000
67 589
-22 937
153 027

46



Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Elon Group AB for rikenskapsdren 2021,
2020 och 2019. Den finansiella informationen fér rékenskapsaren 2021, 2020 och 2019 har hdmtats
frén Elon Group AB:s reviderade drsredovisningar fér ridkenskapsdren 2021, 2020 och 2019, vilka
upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och som reviderats av Elon Group AB:s revisor. Givet att ingen
koncernredovisning upprdttats i Elon Group AB historiskt avser den finansiella versikten i detta avsnitt
enbart Elon Group AB. Pd koncernbasis utgérs skillnaderna mellan den finansiella informationen om
moderbolaget Elon Group AB och den koncernsammanstillning fér Elon Group AB som framgdr i
avsnittet “Proformaredovisning” frimst av dotterbolagen Elon Norge A/S och Elon Sverige AB som inte
redovisas i siffrorna nedan. Ernst & Young, med Johan Eklund som huvudansvarig revisor, har varit
revisor fér Elon Group AB under hela den period som Elon Group AB:s historiska finansiella information
i detta Prospekt omfattar. Johan Eklund dr auktoriserad revisor och medlem | FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer). Ernst & Young Aktiebolags kontorsadress dr
Skeppsbron 5, 392 31 Kalmar. Utéver vad som anges ovan och om inget annat anges pd annan plats i
Prospektet har ingen annan information | Prospektet avseende Elon-koncernen granskats eller
reviderats av Elon Group AB:s revisor.

Det avtal mellan Electra och Elon Group Holding som ingicks den 7 december 2021, varigenom Electra
forvdrvar Elon Group AB, bedéms utgéra ett betydande finansiellt Gtagande fér Electra. Efter
Transaktionen kommer Electra utgéra en kombination av Electra och Elon-koncernen, varfér
information om Elon-koncernen ldmnas fér att komplettera den information som ldmnas i detta
Prospekt avseende Electra. Informationen ldmnas med anledning av krav pa tilldggsinformation vid ett
betydande finansiellt Gtagande som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade férordning (EU
2019:980).

Féljande information bér ldsas tillsammans med Elon Group AB:s fullstdndiga finansiella rapporter fér
rdkenskapsdren 2021, 2020 och 2019, med tillh6rande noter, som har inférlivats i Prospektet genom
hdnvisning, samt avsnitten “Kommentarer till den finansiella utvecklingen avseende Elon Group AB”
och ”Proformaredovisning”.

1 januari — 31 december

2021 2020 2019
Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 3833706 3458 740 3176333
Ovriga rérelseintakter 26 756 19451 10189

3860 462 3478191 3186522

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -3347 337 -3072 110 -2 832652
Ovriga externa kostnader -320 368 -257 973 -242 268
Personalkostnader -109 941 -95 223 -88 220
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -19 504 -13414 -10 459

Summa rorelsens kostnader -3797 150 -3438 720 -3173 599
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Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Belopp i TSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

63 312

2 864
-2772
92

63 404

63 404

2021
Reviderad

54 304

33109
7 000
111

4 865
27947
73032
160 324

339 625

39471 12 923
4981 3105
-2 620 -2871
2361 234
41 832 13 157
- 7492
0 7 492
41 832 20 649
-6 997 -3486
34 835 17 163
Per 31 december
2020 2019
Reviderad  Reviderad
54412 38 679
28 085 16 319
33 209 33159
225739 225930
111 111
5165 4270
16 284 9 855
280508 273 325
363 005 328 323
290 686 323471
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsdttningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit (limit 250.000 TSEK)
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

400 997
3341
249 577
2619
97348
753 882

16 185

1109 692

1270016

10 000

200
46 954
57154

194 685

47882
242 567
299721

14 000

739077
21280
38 318

114 809

913484

1270016

394226 397 475
5072 10 722
125 088 34945
15 023 9044
74 960 48 543
614 369 500 729
1321 102
906 376 824 302
1269381 1152625
10 000 10 000
200 200

49 905 38 665
60 105 48 865
208 829 202 906
34 835 17 163
243 664 220 069
303 769 268 934
14 000 14 000

35 859 28 180
35 859 28 180
3408 98 389
706 725 515273
33553 21557
39 863 43292
132 204 163 000
915 753 841511
1269381 1152625
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Belopp i TSEK

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

1 januari — 31 december

2021
Reviderad

63 313
26 873
989
-2772
-13981
74 422

-45 271
-8 982
-3 945
32353

-26 846
21731

-15392
-8 907

23090
-1 209

-5 658
-5 658

14 864
1321
16 185

2020 2019
Reviderad Reviderad
39472 12923
28 046 9 827
1026 1253
-2620 -2871
-2243 6
63 681 21138
29785 26939
3249 -21571
-122 538 -50 204
191 452 -97 818
-22 229 26731
143 400 -94 785
-27 792 -19 406
-13 328 -14 490
208 413

- -27

-8 579 -26 896
2291 94924
-47 200 34518
- 101 008

-94 981 -229524
-94 981 -128 516
1219 -188 783
102 188 885
1321 102
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Prospektet innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). Tabellen
nedan innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal avseende rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019
som har berdknats utifrdn Elon Group AB:s rdkenskaper upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Dessa
alternativa finansiella nyckeltal ska inte bedomas fristaende eller anses ersitta prestationsnyckeltal
som har beraknats enligt IFRS. Vidare bor sddana nyckeltal, sisom Elon Group AB har definierat dem,
inte jamfoéras med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra bolag. Detta beror pa
att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan rakna fram dem pa
ett annat satt an Elon Group AB.

1 januari — 31 december

Belopp i TSEK om inte annat

2021 2020 2019
anges
Rorelseresultat (EBIT) 63312 39471 12923
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), 17 11 0,4
(%)
Nettoskuld -16 185 2087 98 287
Nyckeltal Definition Syfte
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fére finansiella poster Rorelseresultat (EBIT) anvands for
och skatt. att mata det operativa resultatet
fore finansieringskostnader och
skatt.
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) Rorelseresultat (EBIT) i relation EBIT-marginal anvands for att stélla
till nettoomsattning. rorelseresultat (EBIT) i relation till
nettoomsattningen.
Nettoskuld Summan av kort- och langfristiga  Nettoskuld visar Elon Group AB:s
rantebdrande skulder samt kort-  totala skuldsattning.
och langfristiga leasingskulder
med avdrag for likvida medel.
1 januari — 31 december
Belopp i TSEK om inte annat anges 2021 2020 2019
Berdikning av rérelseresultat
Nettoomsattning 3833706 3458 740 3176333
Rorelseresultat 63 312 39471 12 923
Berdéikning av rérelsemarginal
Nettoomsattning 3833706 3458 740 3176333
Rorelseresultat (EBIT) 63 312 39471 12 923
Rorelsemarginal (%) 1,7 1,1 0,4
Berdikning av nettoskuld
Kortfristiga rantebdrande skulder - 3408 98 389

Kortfristiga leasingskulder - - -
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Langfristiga rantebadrande skulder - - -
Langfristiga leasingskulder - - -
Likvida medel -16 185 -1321 -102
Nettoskuld -16 185 2087 98 287
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Det avtal mellan Electra och Elon Group Holding som ingicks den 7 december 2021, varigenom Electra
forvidrvar Elon Group AB, bedéms utgéra ett betydande finansiellt Gtagande fér Electra. Efter
Transaktionen kommer Electra utgéra en kombination av Electra och Elon-koncernen, varfér
information om Elon-koncernen ldmnas fér att komplettera den information som ldmnas i detta
Prospekt avseende Electra. Informationen ldmnas med anledning av krav pa tilléggsinformation vid ett
betydande finansiellt Gtagande som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade férordning (EU
2019:980).

Nedanstdende information ska ldsas tillsammans med avsnitten “Finansiell 6versikt avseende Elon
Group AB”, “Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information” samt Elon Group AB:s
fullstdndiga finansiella rapporter fér ridkenskapsdren 2021, 2020 och 2019, med tillhérande noter.

Givet att ingen koncernredovisning upprdttats i Elon Group AB historiskt avser den finansiella
informationen i detta avsnitt enbart Elon Group AB. PG koncernbasis utgérs skillnaderna mellan den
finansiella informationen om moderbolaget Elon Group AB och den koncernsammanstdllning fér Elon
Group AB som framgdr i avsnittet “Proformaredovisning” frimst av dotterbolagen Elon Norge A/S och
Elon Sverige AB som inte redovisas i siffrorna nedan.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med 374 966 TSEK, eller 10,8 procent, fran 3 458 740 TSEK under
rakenskapsaret 2020 till 3 833 706 TSEK under ridkenskapsaret 2021. Okningen av nettoomsattningen
var hanforlig till en positiv forsaljningsutveckling i samtliga forsaljningskanaler.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 23 841 TSEK, eller 60,4 procent, fran 39 471 TSEK under rikenskapsaret
2020 till 63 312 TSEK under riakenskapsaret 2021. Okningen av rérelseresultatet var framst hanforlig
till féljande:

e Nettoomsattning minus kostnad fér handelsvaror 6kade med 99 739 TSEK, eller 25,8 procent,
fran 386 630 TSEK under rakenskapsaret 2020 till 486 369 TSEK under rakenskapsaret 2021.
Okningen var framst hanforlig till okade volymer, positiva valutaeffekter och lagre
fraktkostnader i relation till volymer.

e FoOr att kunna mota de 6kade volymerna har omkostnaderna i verksamheten 6kat med 62 395
TSEK, eller 24,2 procent, fran 257 973 TSEK under rakenskapsaret 2020 till 320 368 TSEK under
rakenskapsaret 2021.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella poster netto minskade med 2 269 TSEK, eller 96,1 procent, fran 2 361 TSEK under
rakenskapsaret 2020 till 92 TSEK under rakenskapsaret 2021.

Arets vinst

Arets vinst 6kade med 13 047 TSEK, eller 37,5 procent, fran 34 835 TSEK under rakenskapsaret 2020
till 47 882 TSEK under rakenskapsaret 2021.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade med 121 669 TSEK, fran 143 400 TSEK under
rakenskapsaret 2020 till 21 731 TSEK under réakenskapsaret 2021, varav forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -52 691 TSEK. Minskningen av kassaflodet fran den |6pande verksamheten var framst
hanforlig till forandringar i rorelsekapitalet.

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten okade med 45 991 TSEK, fran -47 200 TSEK under
rakenskapsaret 2020 till -1 209 TSEK under rikenskapsaret 2021. Okningen var framst hanforlig till
aterbetalning av finansiella 18n%3 om 23 090 TSEK samt lgre investeringar dn féregdende rakenskapsar.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under rakenskapsaret 2021 uppgick till 8 907 TSEK och
utgjordes av bland annat nya exteriora skyltar. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar under
rakenskapsaret 2021 uppgick till 15 392 TSEK och utgjordes av bland annat vidareutveckling av e-
handelsplattform samt systemintegrationer avseende de nordiska affarerna.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten okade med 89 323 TSEK, fran -94 981 TSEK under
rakenskapsaret 2020 till -5 658 TSEK under rikenskapsaret 2021. Okningen var framst hanforlig till ett
hogre utnyttjande av checkrakningskrediten under rakenskapsaret 2021 jamfort med rakenskapsaret
2020.

Eget kapital minskade med 4 048 TSEK, fran 303 769 TSEK per den 31 december 2020 till 299 721 TSEK
per den 31 december 2021. Fordndringen av eget kapital var hanforlig till arets vinst om 47 882 TSEK,
utdelning till moderbolaget om 90 000 TSEK och erhallet aktiedgartillskott om 38 070 TSEK.

Likvida medel 6kade med 14 864 TSEK, fran 1 321 TSEK per den 31 december 2020 till 16 185 TSEK per
den 31 december 2021.

23 Utgors framst av koncerninterna lan och Ian till kedjebolag.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 282 407 TSEK, eller 8,9 procent, fran 3 176 333 TSEK under
rakenskapsaret 2019 till 3 458 740 TSEK under ridkenskapsaret 2020. Okningen av nettoomsattningen
var framst hanforlig till fortsatt stark utveckling pa de nya nordiska marknaderna (uppbyggnad av
nordiska samarbeten i Finland, Island och Danmark, vilka samtliga startade under 2019) samt att den
pagaende Covid-19-pandemin har okat intresset for Elon Group AB:s produkter vilket innebar 6kade
volymer.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 26 548 TSEK, eller 205,4 procent, fran 12 923 TSEK under rdkenskapsaret
20109 till 39 471 TSEK under rikenskapsaret 2020. Okningen av rérelseresultatet var frimst hanforlig
till foljande:

e En stark omsattningsokning under rikenskapsaret, tillsammans med att nettoomsattningen
har 6kat med mer an vad kostnaden for handelsvaror har 6kat, har positivt paverkat
rorelseresultatet med 42 949 TSEK.

e Personalkostnader 6kade i mindre omfattning dan nettoomsattningen. Personalkostnaderna
okade med 7 003 TSEK, eller 7,9 procent, fran 88 220 TSEK under rakenskapsaret 2019 till 95
223 TSEK under rakenskapsaret 2020. Okningen var framst hanférlig till utdkade tjanster samt
att de okade volymerna innebar behov av ytterligare kapacitet, bade inom lager och logistik
saval som inom administration och kundsupport.

e Externakostnader 6kade i mindre omfattning an nettoomsattningen. Externa kostnader 6kade
med 15 705 TSEK, eller 6,5 procent, fran 242 268 TSEK, under réakenskapsaret 2019 till 257 973
TSEK under rdkenskapsaret 2020. Kostnadsokningen var framst hanforlig till okade
avsattningar for osakra kundfordringar, ©kade garantikostnader samt Ovriga
verksamhetsdrivna kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella poster netto Okade med 2 127 TSEK, eller 909,0 procent, fran 234 TSEK under
rakenskapsaret 2019 till 2 361 TSEK under rakenskapsaret 2020.

Arets vinst

Arets vinst 6kade med 17 672 TSEK, eller 103,0 procent, fran 17 163 TSEK under rikenskapsaret 2019
till 34 835 TSEK under rakenskapsaret 2020.
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 238 185 TSEK, fran -94 785 TSEK under
réakenskapsaret 2019 till 143 400 TSEK under rékenskapsaret 2020, varav fordandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 79 719 TSEK. Okningen av kassaflédet fran den I6pande verksamheten var framst hanforlig
till ett 6kat rorelseresultat samt en 6kning av leverantorsskulder i slutet av rakenskapsaret 2020 pa
grund av forskjutningar i leveranser fran leverantorer.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med 81 718 TSEK, fran 34 518 TSEK under
rékenskapsaret 2019 till -47 200 TSEK under rdkenskapsaret 2020. Det positiva kassaflodet fran
investeringsverksamheten under 2019 var framst hanforligt till aterbetalning av l1an fran ett av Elon-
koncernens dotterbolag. Under rakenskapsaret 2020 okade investeringarna i immateriella
anlaggningstillgangar till foljd av utvecklingen av en ny e-handelsplattform. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under rdkenskapsaret 2020 uppgick till 13 328 TSEK och utgjordes framst av
omprofilering av nya externa skyltar i butiker samt investeringar i butiksinredningar i Norge.

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade med 33 535 TSEK, fran -128 516 TSEK under
rakenskapsaret 2019 till -94 981 TSEK under rikenskapsaret 2020. Okningen var framst hanférlig till
ett lagre utnyttjande av checkrakningskrediten vid rakenskapsarets utgadng pa grund av en 6kning av
leverantorsskulder i slutet av rakenskapsaret 2020 till foljd av forskjutningar i leveranser fran
leverantorer.

Eget kapital 6kade med 34 835 TSEK, fran 268 934 TSEK per den 31 december 2019 till 303 769 TSEK
per den 31 december 2020. Okningen av eget kapital var hanférlig till arets vinst.

Likvida medel 6kade med 1 219 TSEK, fran 102 TSEK per den 31 december 2019 till 1 321 TSEK per den
31 december 2020.

56



Proformaredovisningen har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk éversiktlig
illustration avseende hur Electras férvdrv av Elon Group AB skulle kunna ha pdverkat Electras
konsoliderade resultatrikning fér perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021 och Electras
konsoliderade balansrékning per 31 december 2021, som om férvirvet av Elon Group AB hade
genomforts per dessa datum. Avsikten med proformaredovisningen dr inte att beskriva Electras
verkliga finansiella stéllning eller resultat. Proformaredovisningen behéver ndédvindigtvis inte
dterspegla Electras faktiska resultat eller balansrékning om férvérvet hade genomférts per den 1
januari 2021 respektive 31 december 2021 och proformaredovisningen bor inte ses som en indikation
pa Electras framtida resultat eller balans. Féljaktligen bér en investerare inte fésta otillbérligt stor vikt
vid de proformerade rékenskaperna. Proformaredovisningen bér Idsas tillsammans med informationen
som finns i Electras respektive Elon Group AB:s finansiella rapporter, som inférlivas i Prospektet genom
hdnvisning. Proformaredovisningen baseras pd Electras reviderade drsredovisning fér 2021 och en
intern oreviderad koncernsammanstillning avseende 2021 fér Elon Group AB.

Den 7 december 2021 traffade Electra avtal med Elon Group Holding om samgaende av Electra och
Elon Group Holdings dotterbolag Elon Group AB. Samgdendet genomfors genom att Elon Group
Holding byter samtliga aktier i Elon Group AB mot aktier i Electra genom en apportemission. Styrelsen
i Electra beslutade den 13 maj 2022 om apportemissionen, med stéd av ett bemyndigande fran
arsstamman i Electra den 28 mars 2022, varigenom totalt 9 659 223 aktier i Electra emitteras till Elon
Group Holding. Baserat pa stangningskursen for Electras aktie den 6 maj 2022, 60,60 SEK, motsvarar
ersattningen for det tillférda kapitalet totalt 585 348 913,8 SEK. Efter Transaktionen uppgar det totala
antalet aktier i Electra till 14 860 343 aktier och aktiekapitalet uppgar till 37 150 857,5 SEK.

Redovisningsmassigt betraktas Transaktionen som ett omvant forvarv, vilket innebar att redovisningen
ska upprattas som om Elon Group AB férvarvat Electra.

Det omvinda forvarvet av Elon Group AB beddms ha en betydande och direkt paverkan pa Electras
framtida resultat och finansiella stdllning och en proformaredovisning har darfor upprattats.
Proformaredovisningen har upprattats for Electra-koncernen med beaktande av Transaktionen.

Syftet med proformaredovisningen ar att redovisa den hypotetiska paverkan som Transaktionen skulle
kunna ha haft pa Electras:

- Konsoliderade resultatrakning for helaret 2021 som om Transaktionen hade genomforts per
den 1 januari 2021

- Konsoliderade balansrdkning som om Transaktionen hade genomforts per den 31 december
2021

Investerare bor vara medvetna om att den hypotetiska finansiella stallningen och det hypotetiska
resultat som anges i proformaredovisningen kan skilja sig fran hur motsvarande information hade sett
ut i verkligheten om Transaktionen skett vid de tidigare tillfallena.

Proformaredovisningen bor lasas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.
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Proformaresultatrdkning

Proformaresultatrakningen for helaret 2021 tar sin utgdngspunkt i Electras reviderade arsredovisning
for 2021 och en intern oreviderad koncernsammanstallning for Elon Group AB. Resultatrakningarna
har, efter tillampliga justeringar, aggregerats och presenteras som Nya Koncernen.

Proformabalansrdkning

Proformabalansrakningen per den 31 december 2021 tar sin utgangspunkt i Electras reviderade
arsredovisning for helaret som avslutades den 31 december 2021 och en intern oreviderad
koncernsammanstallning for helaret som avslutades den 31 december 2021 for Elon Group AB.
Balansrakningarna har, efter tillampliga justeringar, aggregerats och presenteras som Nya Koncernen.

Electra

Electras koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har antagits av EU.
Vidare har Radets finansiella rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tilldmpats.

Elon Group AB

Elon Group AB tillimpar Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Proformaredovisning

Elon Group AB dgs innan Transaktionen i sin helhet av Elon Group Holding och har inte upprattat nagon
egen officiell koncernredovisning da Elon Group AB ingar under den koncernredovisning som Elon
Group Holding redovisar. Proformaredovisningen har upprattats baserat pa den oreviderade
underkoncernen som ingar i koncernredovisningen for Elon Group Holding.

| samband med proformaredovisningen har en analys av tillampningen av redovisningsprinciperna
genomforts. Resultatrdkning och balansrdkning for Elon-koncernen har harvid omrdknats for att
motsvara Electras tillampade redovisningsprinciper enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU.

Inga synergieffekter eller integrationskostnader har beaktats i proformaredovisningen. Vidare ingar
det i proformaredovisningen kostnader av engangskaraktar direkt relaterade till forvarvet.

Ytterligare information om resultatet av analysen presenteras under avsnittet om
proformajusteringar.
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Proformajusteringarnas overgripande natur beskrivs nedan. Ytterligare upplysningar aterfinns i noter
till proformaredovisningen.

Vid konvertering till IFRS fran K3 av Elon-koncernens rakenskaper samt anpassning av
redovisningsprinciper for enhetlig hantering mellan Elon-koncernen och Electra har huvudsakligen
effekter avseende leasing och valutaterminer identifierats.

Leasing

Elon-koncernen innehar hyresataganden som enligt K3 redovisats som operationell leasing vilket
innebar att leasingavgifter kostnadsforts linjart i resultatet over leasingperioden. Proformajustering
har gjorts for att omradkna leasingavtal enligt IFRS 16, vilket innebdr att i proformaresultatrakningen
reduceras poster dar leasingkostnader redovisats, samtidigt som avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader pa leasingskulder adderas. | proformabalansrikningen
tillkommer nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder.

Valutaterminer

Elon-koncernen innehar valutaterminskontrakt for att framst valutasakra Elon-koncernens inkop i
utlandsk valuta. Vid 6vergang till IFRS upptas dessa till verkligt varde. Sakringsredovisning tillampas
varvid omrakningseffekter redovisas i Ovrigt totalresultat i Proformaresultatrikningen nedan.

Férvdrvet av Elon Group AB (omvdnt férvidrv)

Proformaredovisningen har upprattats som att Elon Group AB redovisningsmadssigt forvarvar Electra.

Den konsoliderade proformabalansrakningen per den 31 december 2021 har upprattats som om
Transaktionen dgde rum den 31 december 2021.

Képeskilling och prelimindr férvérvsanalys

Kopeskillingen i samband med omvant forvary faststalls baserat pa vad det hade kostat att forvarva
Electra. Baserat pa vagledningen i IFRS baseras kdpeskillingen pa bérskursen vid datumet da kontrollen
overgar, men for proforma-andamal har férvarvsanalysen upprattats utifran stangningskursen for
Electras aktie den 6 maj 2022, vilket medfor att forvarvsanalysen ar preliminar och kommer att dndras
for slutlig forvarvskopeskilling. Baserat pa dessa forutsattningar faststalls forvarvskopeskillingen enligt
foljande:
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Antal utestdende aktier i Electra* (a)
5201120
Stangningskurs for Electras aktie den 6 maj 2022
(SEK) (b) 60,60
Uppskattat verkligt varde for Electras aktier
(TSEK) (c)=(a)*(b) 315 188
Belopp i TSEK Electra
Total kopeskilling (a)
315188
Forvarvade nettotillgangar** (b)
216 809
Varumarken (c)
21473
Kundkontrakt (d)
49 258
Uppskjuten skatteskuld*** (e)
-14 571
Goodwill (f)=(a)-((b)+(c)+(d)+(e))
42219

*) En uppdaterad forvarvsanalys kommer att redovisas i Electras, framgent det Sammanslagna
Bolagets, kvartalsrapport for det andra kvartalet 2022. Den slutliga férvarvsanalysen kan komma att
dndras vasentligen jamfort med den preliminara forvarvsanalysen.

**) Forvarvade nettotillgdngar baseras pa Electras egna kapital per den 31 december 2021.

***) Uppskjuten skatteskuld hanforlig till identifierade immateriella tillgangar

Elon-koncernens lager- och logistikfastighet

Under 2021 har den fastighet i vilken Elon-koncernen har sitt centrala lager och logistikverksamhet
overgatt till Elon Group Holding som en del i férberedelserna och forutsattningarna fér Transaktionens
genomfdrande. Fastigheten ingar enligt avtalet mellan Electra och Elon Group Holding inte pa annat
satt an att ett hyresavtal ingatts. Proformaresultatrakningen och proformabalansrakningen har
justerats for att avspegla detta férhallande innebarande att aktuell fastighet redovisas som ett
finansiellt leasingkontrakt enligt IFRS 16. Proformaresultatrakningen har justerats som om att aktuellt
leasingavtal ingatts den 1 januari 2021 medan proformabalansrakningen har justerats som om
leasingavtalet ingicks i december 2021.

Transaktions- och emissionskostnader

Totala berdknade kostnader i samband med forvarvet och apportemissionen bestar av
emissionskostnader och transaktionskostnader sdsom arvoden till finansiella och legala radgivare samt
revisorer. Dessa belastar ej proformaresultatrakningen eftersom emissionskostnader redovisas i eget
kapital och transaktionskostnader som skulle belasta resultatet, redovisas i perioden innan forvarvet
sker enligt antaganden i proformaredovisningen.
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Electra Elon-koncernen Justeringav  Noter Proforma- Noter Den Nya

redovisnings justeringar Koncernen
Belopp i TSEK -principer
Reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad

Nettoomsattning 1935481 4257777 114 1 -19374 16 6173998
Oviga - 35795 9882 2 . 25913
rorelseintakter
Summa intdkter 1935481 4293572 -9768 -19374 6 199 911
Handelsvaror -1682961 -3725779 -114 3 16 874 17 -5391 981
Ovriga externa -109 335 -326 980 16874 4 588 18 420 029
kostnader
Personal- 90928 -126 343 . . 217271
kostnader
Avskrivningar av
materiella och
immateriella -21 738 -39 007 -15 832 5 -16 771 19 -93 348
anlaggnings-
tillgdngar

-1 904 962 -4218 109 928 -485 -6 122 629
Besultat fran 3715 i i i 3715
intressebolag
Rorelseresultat 34234 75 463 -8 840 -19 859 80997
Finansiella
N 3227 3330 - - 6 558
intakter
Finansiella -2020 4064 2024 6 1113 19 9221
kostnader

1207 -734 -2024 -1113 -2 664

Resultat efter 35441 74729 -10 864 -20972 78333
finansiella poster
Skatt -5948 -15541 2238 7 4320 20 -14 931
Arets resultat 29493 59 188 -8 626 -16 652 63403
Ovrigt 2453 - 24130 8 - 21677
totalresultat
Arets 27 040 59 188 15 504 -16 652 85 080

totalresultat
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Belopp i TSEK

Tillgangar

Materiella
anldggningstillgangar
Inventarier

Immateriella
anlaggningstillgangar
Goodwill

Varumarke

Ovriga immateriella
tillgdngar
Nyttjanderattstillgangar
Utveckling IT

Finansiella
anldggningstillgdngar
Andelar i intressebolag
Langfristiga
vardepappersinnehav
Uppskjuten
skattefordran
Derivatinstrument
Andra langfristiga
fordringar

Summa
anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran pa koncernbolag
inom Elon Group
Holding-koncernen
Ovriga fordringar
Forutbetalda
kostnader/upplupna
intakter

Electra Elon- Justering av Noter Proforma-  Noter Den Nya
koncernen redovisnings- justeringar Koncernen
principer

Reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad
3053 75 454 - - 78 507
3053 75454 - - 78 507
1935 - - 42219 21 44 154
4994 280 - 21473 22 26 747
1963 - - 49 258 23 51221
52533 - 256 608 9 - 309 141
2502 54 304 - - 56 806
63 927 54 584 256 608 112 950 488 069
146 182 - - 328
- 4598 - -4 598 24 -
- - 5944 10 - 5944
1428 81391 - - 82 819
1575 86171 5944 -4 598 89 092
68 554 216 209 262 552 108 352 655 667
125503 339625 - - 465 128
213337 475016 - -3 064 25 685 289
- 147 248 - - 147 248
7 336 5840 - - 13177
16 868 116 281 - - 133 149
237 541 744 385 - -3 064 978 862
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Likvida medel

Summa
omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst
inklusive arets resultat

Langfristiga skulder
Leasingskulder
Ovriga avsattningar
Uppskjutna
skatteskulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Checkrakningskredit
Skuld till kreditinstitut
Skatteskuld
Leasingskuld

Ovriga kortfristiga
skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa eget kapital och
skulder

Not 1

118 455 21151 - - 139 606
481 499 1105161 - -3 064 1583 596
550053 1321370 262 552 105 288 2239263
13003 10000 - 14 148 26 37151
10332 - - 280708 27 291 040
193 474 307 056 3370 11 -196 477 28 307423
216 809 317 056 3370 98 379 635614
37121 6388 229652 12 - 273161
7185 44 388 - - 51573
4439 - 874 13 9973 29 15 286
48 745 50776 230 526 9973 340 020
155 833 782710 718 14 -3 064 30 936 197
- 7978 - - 7978

162 612 - - 774

17 196 2155 27938 15 - 47 289
40473 40 697 - - 81170
70835 119 386 - - 190 221
284 499 953 538 28 656 -3 064 1263 629
550053 1321370 262 552 105 288 2239 263

Nettoomsattningen justeras med 114 TSEK. Beloppet utgors av nettojustering for reklamationsrisk i
samband med forséljning till konsument.

Not 2

Ovriga rorelseintékter justeras med -9 882 TSEK i samband med omrakning av valuta till verkligt virde.
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Not 3
Handelsvaror justeras med -114 TSEK. Beloppet utgors av nettojustering for reklamationsrisk i
samband med forsaljning till konsument.

Not 4
Ovriga externa kostnader justeras med 16 874 TSEK avseende omrikning av hyresavtal till finansiell
leasing i enlighet med IFRS 16.

Not 5
Avskrivningar justeras med -15 832 TSEK avseende omrakning av hyresavtal till finansiell leasing i
enlighet med IFRS 16.

Not 6
Finansiella kostnader justeras med -2 024 TSEK avseende rantekomponenten vid omradkning av
leasingavtalen till finansiell leasing i enlighet med IFRS 16.

Not 7
Skattekostnader justeras med 2238 TSEK avseende skatteeffekter pa justeringar av
redovisningsprinciperna i not 1-6.

Not 8
Ovrigt totalresultat justeras med omrikningseffekter av férandring av de sdkringar som innehas.
Justeringen uppgar till 24 130 TSEK.

Not 9
Nyttjanderattstillgangar justeras med befintliga leasingavtal varderade i enlighet med IFRS 16 med
256 608 TSEK.

Not 10
Derivatinstrument justeras utifran verkligt virde pa befintliga sdkringar per 31 december 2021. Totalt
uppgar dessa till 5 944 TSEK.

Not 11
Balanserad vinst inkl. arets resultat justeras med effekterna av omvéardering av sakringspositioner,
totalt 4 149 TSEK samt effekter av omvardering av leasing till IFRS 16, effekt -779 TSEK.

Not 12
Leasingskulder (langfristiga) justeras med skuld hanforlig till befintliga leasingavtal som redovisas i
enlighet med IFRS 16, effekt 229 652 TSEK.

Not 13
Uppskjuten skatteskuld justeras med 874 TSEK hanforligt till genomférda justeringar pa resultat och
balansposter.

Not 14
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Leverantorsskulder justeras med 718 TSEK utifran omvardering av poster i utlandsk valuta till verkligt
varde.

Not 15
Leasingskulder (kortfristiga) justeras med skuld hanforlig till befintliga leasingavtal som redovisas i
enlighet med IFRS 16, effekt 27 938 TSEK.

Not 16

Nettoomsattningen justeras med -19 374 TSEK. Beloppet utgdrs av justering for forsaljning mellan
Elon-koncernen och Electra. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya
Koncernen eftersom detta kommer att anses som koncerninterna transaktioner och darmed ska
elimineras.

Not 17

Handelsvaror justeras med 16 874 TSEK. Beloppet utgors av justering for inkdp som redovisats under
Handelsvaror mellan Elon-koncernen och Electra. Denna proformajustering vdntas ha en kontinuerlig
inverkan pa den Nya Koncernen eftersom detta kommer att anses som koncerninterna transaktioner
och darmed ska elimineras.

Not 18
Ovriga externa kostnader justeras med -588 TSEK. Beloppet utgdrs av féljande justeringar:

e Justering for inkdp som redovisats under 6vriga externa kostnader mellan Elon-koncernen och
Electra, totalt 2 500 TSEK. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den
Nya Koncernen eftersom detta kommer att anses som koncerninterna transaktioner och
darmed ska elimineras.

e Kostnader hanforliga till fastighetsbolaget Backlunda Fastigheter i Orebro AB, totalt -12 188
TSEK. Denna proformajustering vantas inte ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen
eftersom fastighetsbolaget inte kommer att vara del av den Nya Koncernen.

e Kostnader direkt hanforliga till forvarvet, totalt 9 100 TSEK. Dessa kostnader avser finansiella
och juridiska radgivare som nyttjats i forvarvsprocessen. Denna proformajustering vantas inte
ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen eftersom det avser kostnader av
engangskaraktar.

Not 19
Avskrivningar justeras med -16 771 TSEK samt finansiella kostnader med -1 113 TSEK. Beloppet
utgors av foljande justeringar:

e En 6kad hyresniva gillande hyra av Elon-koncernens centrala lager och logistikfastigheten i
Orebro kommer att gilla frdn 2022. Hyran har redovisats i enlighet med IFRS 16 och dess
berdknade effekt pa koncernens avskrivningar uppgar till -13 980 TSEK samt effekt pa
finansiella kostnader med -1 938 TSEK. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig
inverkan pa den Nya Koncernen eftersom den ar berdknad utifran nu géllande hyresniva.
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e Kostnader hinforliga till fastighetsbolaget Backlunda Fastigheter i Orebro AB gillande
avskrivningar 8 996 TSEK samt rantekostnader 825 TSEK. Denna proformajustering vantas inte
ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen eftersom fastighetsbolaget inte kommer
att vara del av den Nya Koncernen.

e Avskrivningar av identifierade forvarvsovervarden som uppstatt i samband med forvarvet,
effekt -11 787 TSEK. Denna proformajustering vantas ha kontinuerlig inverkan pa den Nya
Koncernen. Avskrivningstiden pa 6vervardena varierar mellan 2 till 10 ar beroende pa dess
karaktar och bedémda nyttjandelangd.

Not 20

Skatt justeras med 4 320 TSEK. Beloppet utgors av skattekomponenten av ovan redovisade justeringar.
Skatt har beraknats med gallande skattesats 20,6 procent. Av detta belopp férvantas -1 387 TSEK inte
ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen eftersom det avser kostnader av engangskaraktar.
5 707 TSEK véntas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen eftersom det avser justeringar
som kommer att besta dven efter samgaendet.

Not 21

Goodwill justeras med 42 219 TSEK. Beloppet utgdrs av berdknad goodwill enligt forvarvsanalys i
samband med det omvéanda férvarvet. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa
den Nya Koncernen under tillgangarnas nyttjandetid.

Not 22

Varumarke justeras med 21 473 TSEK. Véardering av forvarvade tillgangar har skett i samband med
upprattande av foérvarvsanalys. Varumarken bestar av de av Electra dgda varumarkena RingUp,
Digitalbutikerna och EM home. Avskrivningstakt pa dessa tillgdngar ar mellan 5 och 10 ar. Denna
proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen under tillgdngarnas
nyttjandetid.

Not 23

Ovriga immateriella tillgdngar justeras med 49 258 TSEK. Beloppet utgérs av identifierade évervirden
avseende befintliga kundkontrakt i Electra. Avskrivningstakten pa dessa kontrakt beror pa avtalstid
samt vid I6pande avtal forvantad framtida avtalsperiod. Avskrivningstakt pa dessa tillgangar ar mellan
2 och 10 ar.

Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen under
tillgangarnas nyttjandetid.

Not 24
Uppskjuten skattefordran justeras med -4 598 TSEK. Detta avser endast omklassificering till uppskjuten
skatteskuld.

Not 25

Kundfordringar justeras med -3 064 TSEK. Beloppet utgors av eliminering av fordringar och skulder
mellan Elon-koncernen och Electra. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa
den Nya Koncernen eftersom detta kommer att anses som koncerninterna transaktioner och darmed
ska elimineras.
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Not 26

Aktiekapital justeras totalt med 14 148 TSEK. Beloppet utgdrs av forvarvseliminering aktiekapital i
enlighet med reglerna avseende omvant forvarv, -10 000 TSEK samt uppbokning av det aktiekapital
som tillkommit i samband med Transaktionen, totalt uppgaende till 24 148 TSEK.

Dessa proformajusteringar vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen.

Not 27
Ovrigt tillskjutet kapital justeras med 280 708 TSEK. Beloppet utgérs av foljande justeringar:

e Nyemission genom apport, 315 188 TSEK vilket motsvarar marknadsvardering av Electra med
reducering av andel som utgor aktiekapital, -24 148 TSEK. Denna proformajustering vantas ha
en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen.

e Forvarvseliminering ovrigt tillskjutet kapital Electra -10 332 TSEK. Denna proformajustering
vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen.

Not 28
Balanserad vinst inklusive arets resultat justeras med -196 477 TSEK. Beloppet utgérs av foljande
justering:

e Forvarvseliminering balanserat resultat inklusive arets resultat per 2021-12-31 i Electra -193
474 TSEK med justering for eliminering av aktiekapitalsdel i samband med det omvénda
forvarvet, -3 003 TSEK. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa den
Nya Koncernen.

Not 29

Uppskjutna skatteskulder justeras med 9 973 TSEK. Beloppet utgdrs av skatteeffekter pa ovan
justeringar med 14 571 TSEK vilket vdntas ha en kontinuerlig inverkan pa den Nya Koncernen, samt
ombklassificering fran uppskjutna skattefordringar med -4 598 TSEK.

Not 30

Leverantorsskulder justeras med -3 064 TSEK. Beloppet utgors av eliminering av fordringar och skulder
mellan Elon-koncernen och Electra. Denna proformajustering vantas ha en kontinuerlig inverkan pa
den Nya Koncernen eftersom detta kommer att anses som koncerninterna transaktioner och darmed
ska elimineras.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett
prospekt

Till styrelsen i Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ)), org nr 556065-4054
Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstéllning av finansiell
proformainformation foér Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ)) (“bolaget”). Den finansiella
proformainformationen bestar av proformabalansrdkningen per den 31 december 2021 och
proformaresultatrdkning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 samt tillhérande
noter som aterfinns pa sidorna 61-67 i det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga
kriterierna  som &r grunden utifrdn vilken styrelsen har sammanstillt den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa
sidorna 57-60.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
forvarvet av Elon Group AB pa bolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och dess
finansiella resultat fér perioden 1 januari — 31 december 2021 som om férvarvet hade dgt rum den 31
december 2021 respektive den 1 januari 2021.

Som del av processen har informationen om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat
hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for riakenskapsaret som slutade den 31
december 2021, om vilka en revisors rapport har publicerats.

Darutover har finansiell information hamtats av styrelsen fran en intern koncernsammanstallning for
Elon Group AB for perioden som slutade 31 december 2021, om vilken ingen revisors rapport eller
rapport om oversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig fér sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foéljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisorsforetaget tillampar I1ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lager och andra
forfattningar.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder o6verensstimmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAElI 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kréver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sdkerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller 6versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hindelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
handelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet per den 31 december 2021
respektive den 1 januari 2021 hade blivit som det har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att bedéma om de tillimpliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som &r direkt hanforliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inhdamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgérderna beror pa revisorns bedomning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktdren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen
har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den Overgripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.
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Uttalande
Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla vasentliga

avseenden, enligt de grunder som anges pa sidorna 57-60 och dessa grunder 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 16 maj 2022

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Tabellerna i detta avsnitt redovisar Electra-koncernens kapitalstruktur och skuldsattning per den 31
mars 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdallanden” for ytterligare information angaende
Electras aktiekapital och aktier. Informationen nedan bor lasas tillsammans med Electras finansiella
rapporter med tillhérande noter som finns inforlivade i Prospektet genom hanvisning.

| tabellerna redogors dven for kapitalstruktur och skuldsattning per den 31 december 2021, dels for
Electra-koncernen, dels enligt proformaredovisningen framtagen som om Transaktionen hade
genomforts per den 31 december 2021. For mer information om proformaredovisningen, se avsnittet
”Proformaredovisning”.

TSEK 31 mars 2022 31 december 2021 Proforma 31 december 2021

Summa kortfristiga skulder
(inklusive den kortfristiga delen av

langfristiga skulder) 250 906 284 499 1263 629
For vilka garanti stallts

Mot annan sikerhet? - - 7978
Utan sdkerhet 250906 284 499 1255651

Summa langfristiga skulder
(exklusive den kortfristiga delen av
langfristiga skulder) 37742 48 745 340 020

Garanterade -

Med sdkerhet

Utan garanti / sdkerhet 37742 48 745 340020
Eget kapital 229 027 216 809 635614
Aktiekapital 13 003 13 003 37151
Ovrigt tillskjutet kapital 10332 10332 291 040
Balanserad vinst inklusive arets 205 692 193474 307 423
resultat

Totalt 517 675 550 053 2239263

1 Sikerhet avser féretagsinteckning.

Nedan tabell 6ver nettoskuldsattning omfattar endast rantebarande skulder. Electra-koncernen hade
per 31 december 2021 respektive 31 mars 2022 indirekta skulder relaterade till féretagsinteckningar
uppgaende till 139 700 TSEK. Electra-koncernen hade per 31 december 2021 respektive 31 mars 2022
inga eventualforpliktelser. Elon-koncernen hade per 31 december 2021 indirekta skulder genom
foretagsinteckningar relaterade till Elon-koncernens checkrédkningskredit uppgaende till 163 850 TSEK.
Checkrakningskrediten var per 31 december 2021 nyttjad till 7 978 TSEK. Elon-koncernen hade per 31
december 2021 eventualforpliktelser relaterade till tullgaranti pa 1 000 TSEK och borgensatagande for
systerbolag uppgaende till 54 000 TSEK. Borgensatagandet har per dagen for Prospektet upphort.
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TSEK 31 mars 2022 31 december 2021 Proforma 31 december 2021

(A) Kassa och bank 94 903 118 455 139 606
(B) Andra likvida medel - - -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar - - 234 583
(D) Likviditet (A+B+C) 94 903 118 455 374189
(E) Kortfristiga finansiella skulder - - 7978

(inklusive skuldinstrument men
exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga 16 216 17 196 47 289
finansiella skulder?

(G) Kortfristig finansiell 16 216 17 196 55 267
skuldsattning (E+F)

(H) Kortfristig finansiell -78 687 -101 259 -318 922
skuldsattning netto (G-D)

(1) Langfristiga finansiella skulder 33365 37121 273161

(exklusive kortfristig andel och
skuldinstrument)?

(J) Skuldinstrument - - N

(K) Langvariga leverantorsskulder - - -
och andra skulder

(L) Langfristig finansiell 33365 37121 273 161
skuldsattning (1+J+K)

(M) Total finansiell skulds&ttning -45 322 -64 138 -45 761
(H+L)

1) Avser leasingskulder enligt IFRS 16.
2) Innehaller leasingskulder enligt IFRS 16.

Electra har den 20 oktober 2015, genom dotterbolag, ingatt ett kreditavtal med Swedbank avseende
ett kreditbelopp om 50 MSEK. Per dagen for Prospektet ar krediten outnyttjad. Enligt avtalet ar
slutforfallodagen den 31 december 2018, darefter har dock krediten forlangts till den 31 december
2022. Enligt de allmanna villkor som hanvisas till i kreditavtalet ar Electra skyldigt att snarast maojligt
informera banken om véasentliga affarshandelser, sdsom forestaende agarforandringar, forestaende
forandringar av verksamhetsinriktningen eller forvarv.

Elon-koncernen har den 7 mars 2019 ingatt avtal avseende ett cash pool-arrangemang och ett
tillhérande kreditavtal med Nordea. Kreditavtalet avser per dagen for Prospektet ett belopp om totalt
125 MSEK, varav cirka 75-90 MSEK kvarstar i outnyttjat kreditutrymme per dagen for Prospektet.
Kreditavtalet hade en initial 10ptid fram till den 31 december 2019, och férlangs darefter med ett ar i
taget om inte Nordea fore utgangen av varje ny férlangningsperiod meddelar att Nordea inte avser att
forlanga kreditavtalet. Per dagen for Prospektet har Elon-koncernen stallt sdkerhet for krediten i form
av foretagsinteckningar. Fram tills att Transaktionen ar genomford har Elon Group AB:s moderbolag
Elon Group Holding gatt i borgen sasom for egen skuld for Elon-koncernens forpliktelser gentemot
Nordea. Efter Transaktionens genomférande kommer detta borgensatagande Overtas av det
Sammanslagna Bolaget.
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Det ar Bolagets, framgent det Sammanslagna Bolagets, bedomning att det befintliga rorelsekapitalet
ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

Bolaget har inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan utgangen av den period som tacks av det
senaste offentliggjorda reviderade arsbokslutet fram till dagen for Prospektet.

Elon Group AB:s kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 34 518 TSEK for rakenskapsaret
2019, -47 200 TSEK for rakenskapsaret 2020, och -1 209 TSEK for rdkenskapsaret 2021. Investeringarna
under rakenskapsaret 2019 var huvudsakligen investeringar i ett nytt lagerhanteringssystem,
kostnader relaterat till omprofilering av butiksinredningar och skyltar samt utveckling av en ny e-
handelsplattform. Investeringarna under rakenskapsaret 2020 var huvudsakligen investeringar i
fortsatt utveckling av den nya e-handelsplattformen samt kostnader relaterat till omprofilering av nya
externa skyltar i butiker samt investeringar i butiksinredningar i Norge. Investeringarna under
rakenskapsaret 2021 var huvudsakligen investeringar i butiksinredning i Norge, exteriora skyltar i
Sverige samt fortsatt utveckling av den nya e-handelsplattformen och IT-integrationer.

Electra har inga pagaende investeringar eller investeringar for vilka fasta ataganden redan gjorts per
datumet for Prospektet.

Elon-koncernen har inte heller nagra pagaende investeringar eller investeringar for vilka fasta
ataganden redan gjorts per datumet fér Prospektet.

Per dagen for Prospektet finns det, utéver vad som beskrivs ndrmare i avsnittet ”Riskfaktorer”, inte
nagra for Bolaget kdnda trender, osakerheter, krav, ataganden eller hiandelser som med rimlig
sannolikhet kommer att fa vasentlig inverkan pa Electras eller Elon-koncernens utsikter for det
innevarande rakenskapsaret. Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” kadnner inte heller
Bolaget till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Electras
eller Elon-koncernens verksamhet.

Den 13 maj 2022 reglerades vissa finansiella mellanhavanden mellan Elon-koncernen och Backlunda
Fastigheter i Orebro AB med anledning av Elon-koncernens &verltelse av Bicklunda Fastigheter i
Orebro AB till Elon Group Holding som skedde i december 2021. De aktuella mellanhavandena
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innefattade att Bicklunda Fastigheter i Orebro AB samt Elon Group Holding dterbetalade utestdende
mellanhavanden till Elon Group AB. Utdver det ndamnda har det inte skett nagra betydande
forandringar avseende Elon-koncernens finansiella resultat eller finansiella stéllning sedan utgangen
av den senaste rakenskapsperioden for vilken finansiell information [amnats, dvs. den 31 december
2021. Det har inte heller skett nagra betydande férandringar avseende Electras finansiella resultat eller
finansiella stéllning sedan utgdngen av den senaste rakenskapsperioden for vilken finansiell
information har offentliggjorts, dvs. den 31 mars 2022.
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Vid Electras arsstamma den 28 mars 2022, som dven beslutade om att bemyndiga Electras styrelse att
besluta om den apportemission som relaterar till Transaktionen, utsags nya styrelseledamoter for
tiden fran beslutet om apportemissionen. Styrelsen i Electra beslutade om apportemissionen den 13
maj 2022. Styrelsen bestar saledes av sju ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2023. Tabellen nedan visar ledaméterna i
styrelsen for det Sammanslagna Bolaget, nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i
forhallande till det Sammanslagna Bolaget och/eller de stdrre aktiedgarna. Samtliga valda
styrelseledamoter har dessforinnan varit styrelseledamot i antingen Electra eller Elon Group AB. For
de personer som tidigare varit styrelseledamoéter i Elon Group AB anges nar de blev styrelseledaméter
i Elon Group AB inom parentes i nedan tabell.

Oberoende i férhallande till

Det Sammanslagna

Bolaget och

Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Fredrik Johansson Styrelseordférande 2022 (2013) Ja Nej

Peter Engell Styrelseledamot 2022 (2021) Ja Nej

Anette Fransson Styrelseledamot 2022 (2016) Ja Nej

Hakan Lissinger Styrelseledamot 1969 Ja Nej

Pierre Mayr Styrelseledamot 2022 (2016) Ja Nej

Alexander Oker-Blom Styrelseledamot 2005 Ja Ja

Jacob Wall Styrelseledamot 2016 Ja Ja
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FREDRIK JOHANSSON

Fédd 1967. Styrelseordférande i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Elon Group AB sedan 2013.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

PETER ENGELL

Gymnasieingenjor med produktionsinriktning fran
Berzeliusskolan i Linkdping.

Styrelseordférande i Elon Aktieinvest AB, Elon Group Holding
AB (publ), Bicklunda fastigheter i Orebro AB, Wop i
Kungsbacka AB, Wop Sweden AB, Wop Group AB och Wop i
Lund AB, samt i flera bolag inom den tidigare Elon-koncernen
som efter Transaktionen ingar i den Nya Koncernen.
Styrelseledamot i KIJF Foérvaltning AB och Coldman
Forvaltnings Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Sofie Form AB,
Pelu Invest AB och Ermajo Invest AB.

Styrelseordférande, styrelseledamot och/eller verkstallande
direktor i flera av KIF Forvaltning AB:s koncernbolag.
Styrelseordférande i FDT-System AB, Tappra Barn AB, Sqplpos
i Sverige AB, Centex El-Gross Aktiebolag och Blavalhalla
Fastighets AB. Styrelseledamot i Koksaffaren Spisen
Aktiebolag, Sofie Johansson Design AB och Svenska Elkedjan
Aktiebolag.

Inga aktier i Electra och 5000 aktier i Elon Group Holding
(indirekt innehav) (Elon Group Holding dger 100 procent av
Elon Group AB).*

Fédd 1962. Styrelseledamot i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Elon Group AB sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

Verkstallande direktor och styrelseledamot i Etthundra
procent Vitvaror i Helsingborg AB och verkstallande direktor
och/eller styrelseledamot i flera av dess koncernbolag samt
verkstéllande direktor och styrelseledamot i Belab Barkarby
AB. Styrelseordférande i Ekensberg Invest AB.
Styrelseledamot i Elon Group Holding AB (publ).
Styrelsesuppleant i Snook Invest AB.

Verkstdllande direktor i Carlssons Jarn & Hushallsmaskiner
AB. Styrelsesuppleant i Helsingborgs Kroppsvard AB.

833 aktier i Electra.* Inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).
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ANETTE FRANSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Elon Group AB sedan 2016.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem aren):

Aktieagande innan Transaktionen:

HAKAN LISSINGER

Fristaende kurser i foretagsekonomi och marknadsforing pa
Komvux i Lidképing.

Styrelseordférande i Elaffaren Elon i Lidkdping AB och
Framnds Centrumférening. Styrelseledamot i Elon Group
Holding AB (publ) och BRF Ornen Lidkdping. Huvudman i
Sparbanksstiftelsen Lidkoping.

Styrelseledamot i flera bolag inom den tidigare Elon-
koncernen som efter Transaktionen ingar i den Nya
Koncernen. Styrelseledamot i FDT-System AB och
Bolagsradet Lidkoping.

200 aktier i Electra och 1578 aktier i Elon Group Holding
(indirekt innehav) (Elon Group Holding dger 100 procent av
Elon Group AB).*

Fédd 1943. Styrelseledamot i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Electra sedan 1969.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola samt
studier i foretagsledning och marknadsforing i bland annat
SAF:s regi.

Styrelseledamot i Electra Sweden Aktiebolag.

Styrelseordférande i EM Home Interior Sverige AB.

1 568 000 aktier i Electra.* Inga aktier i Elon Group Holding
(Elon Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).

77



PIERRE MAYR

Fodd 1962. Styrelseledamot i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Elon Group AB sedan 2016.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

ALEXANDER OKER-BLOM

Civilingenjorsexamen i Teknisk fysik fran Lunds tekniska
hogskola. Studier i féretagsekonomi vid Lunds universitet.

Styrelseordférande i Knut Pers Support Aktiebolag och
verkstillande  direktor,  styrelseordférande  och/eller
styrelseledamot eller styrelsesuppleant i flera av dess
koncernbolag samt styrelseordférande i Knut Pers Holding AB
och flera av Knut Pers Holding AB:s koncernbolag.
Styrelseledamot i Elon Group Holding AB (publ), Madeleine
Mayr Kinetics AB, Skurup Tummetott 2 AB och Tumbler
Capital AB.

Styrelseordférande i Fastighets AB Blanda, Fastighets AB
Blanda 2 och 5 samt Fastighets AB Blanda 6. Styrelseledamot
i flera bolag inom den tidigare Elon-koncernen som efter
Transaktionen ingar i den Nya Koncernen, samt
styrelseledamot i Sydkustsol ekonomisk forening.

Inga aktier i Electra och 5000 aktier i Elon Group Holding
(indirekt innehav) (Elon Group Holding dger 100 procent av
Elon Group AB).*

Fédd 1964. Styrelseledamot i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Electra sedan 2005.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Styrelseordférande i Féreningen Bjorn Oker-Bloms Minne.
Styrelseledamot i AB Mattex, Axema Access Control AB, Alted
AB, AOB Forvaltning AB, Disruptive Pharma Holding AB (publ),
Jacqueline Palmstierna Oker-Bloms Stiftelse till minne av
Jacob Palmstierna, Johanniterordern Stockholmsregionen
och Nya Sallskapet. Styrelsesuppleant i AboutFuture
Stockholm AB.

Verkstdllande direktér i Alted AB. Styrelseordférande i
SIPGear AB.

260 000 aktier i Electra (innefattar bade direkt och indirekt
innehav).* Inga aktier i Elon Group Holding (Elon Group
Holding dger 100 procent av Elon Group AB).
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JACOB WALL

Fédd 1973. Styrelseledamot i det Sammanslagna Bolaget. Styrelseledamot i Electra sedan 2016.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande per innan Transaktionen:

Studier i finansiell ekonomi, ekonomisk historia och
statskunskap vid Stockholms och Uppsala universitet.

Styrelseordférande NovAx AB. Styrelseledamot i Axstores AB,
AxRetail AB, AxMedia AB, D-Ax Sweden AB, New Moon AB,
Skincity Sweden AB och Wall Invest AB.

Styrelseordférande i Skincity Sweden AB. Styrelseledamot i
Logistea AB och Axsol AB. Styrelsesuppleant i D-Ax Sweden
AB, Amazing Brands Stockholm AB och Humla AB.

Inga aktier i Electra. Inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).

* Information om aktieinnehav inkluderar i forekommande fall aven narstaendes aktieinnehav.

STEFAN LEBROT

Fédd 1969. Verkstdllande direktér och Koncernchef i det Sammanslagna Bolaget. Verkstdllande direktér och

Koncernchef i Elon Group AB sedan 2018.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

Handelshogskolan i Paris.

Verkstallande direktoér och/eller styrelseledamot i flera bolag
inom den tidigare Elon-koncernen som efter Transaktionen
ingar i den Nya Koncernen. Styrelseledamot i Backlunda
fastigheter i Orebro AB. Styrelsesuppleant i Bonde Records
AB.

Verkstallande direktor i Smeg Nordic AB. Styrelseledamot i
Elon Invest AB, Centex EL-Gross Aktiebolag, FDT-System AB,
Sgplpos i Sverige AB och Blavalhalla Fastighets AB.

Inga aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).
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ANNELI SIOSTEDT

Fédd 1961. Vice verkstdllande direktér i det Sammanslagna Bolaget. Verkstéllande direktér och Koncernchef i
Electra sedan 2012 och dessférinnan CFO i Electra sedan 2002.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande direktor och/eller styrelseledamot i flera bolag
inom den tidigare Electra-koncernen som efter Transaktionen
ingar i den Nya Koncernen. Styrelseordférande i Lindbergs
Bygg & Farg i Bergkvara AB och Lessebo Jarn o Bygg

Aktiebolag.
Tidigare befattningar Styrelseledamot i Kalmar Hamn AB.
(senaste fem aren):
Aktiedgande innan Transaktionen: 1 000 aktier i Electra.* Inga aktier i Elon Group Holding (Elon

Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).

PETER BRODEN

Fédd 1974. CFO i det Sammanslagna Bolaget. CFO i Elon Group AB sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi med inriktning redovisning och
affarsutveckling fran Karlstads universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i flera bolag inom den tidigare Elon-
koncernen som efter Transaktionen ingar i den Nya
Koncernen.

Tidigare befattningar Styrelseledamot i FDT-System AB och Blavalhalla Fastighets

(senaste fem aren): AB.

Aktiedgande innan Transaktionen: Inga aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon

Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).
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JOHAN JAENSSON

Fédd 1970. CSO B2B i det Sammanslagna Bolaget. CFO i Electra sedan 2013.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

CHRISTIAN DAHLBORG

Civilekonomexamen fran Linnéuniversitet i Vaxjo och
Hogskolan i Kalmar.

Styrelseledamot i Electra Sweden Aktiebolag, Kalmar FF,
Kalmar FF Event AB och Kalmar FF Transferintressenter AB.
Styrelsesuppleant i flera bolag inom den tidigare Electra-
koncernen som efter Transaktionen ingar i den Nya
Koncernen.

Styrelseledamot i B. Linderholm Aktiebolag och EM Home
Interior Sverige AB. Styrelsesuppleant i Kalmar FF
Transferintressenter AB.

500 aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*

Fédd 1972. CMO i det Sammanslagna Bolaget. CMO i Elon Group AB sedan 2018.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktieagande innan Transaktionen:

ASA SKOG

Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Verkstallande direktor i TDWT AB (tidigare Brand Publishing
AB).

730 aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*

Fédd 1965. CAO i det Sammanslagna Bolaget. CAO i Elon Group AB sedan 2018.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen:

Matematikekonomlinjen vid Hogskolan i Karlstad.

1 043 aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*
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PER LEVIN?*
Fédd 1970. CPO i det Sammanslagna Bolaget. CPO i Elon Group AB sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Master of Business Administration (MBA) fran Insead,
Fontainebleau Frankrike.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar -
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen: Inga aktier i Electra eller Elon Group Holding (Elon Group
Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*

HANS-ERIK SCHULTZ
Fédd 1969. CSO Home Appliances i det Sammanslagna Bolaget. CSO i Elon Group AB sedan 2020.

Utbildning: FIS International Senior Leadership vid Oberhofen am
Thunersee i Schweiz. EQT International Economy-Senior
Leadership-Marketing School, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar -
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen: 343 aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).

CHRISTER PALMGREN

Fédd 1967. CSO Consumer Electronics i det Sammanslagna Bolaget. Kedjechef fér Electra Retail i Electra sedan
2016.

Utbildning: Fristaende kurser i reklamdesign samt grafisk formgivning och
illustration vid RMI Berghs School of communication.
Grundutbildning i juridik, ekonomi, ledarskap och

marknadsforing fran Féretagarna.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Happy Homes Sverige AB.

Tidigare befattningar -
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen: Inga aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*

24 per Levin har sagt upp sin anstallning i Elon Group AB, och framgent det Sammanslagna Bolaget, innebérande att hans anstéllning kommer
att upphora under tredje kvartalet 2022.
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JAKOB DAHLNER

Fédd 1983. Chief E-Commerce Officer (CECO) i det Sammanslagna Bolaget. Sales Manger B2C i Elon Group AB
sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i IT och kommunikationsvetenskap fran
Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar -
(senaste fem aren):

Aktiedgande innan Transaktionen: 125 aktier i Electra och inga aktier i Elon Group Holding (Elon
Group Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*

ONUR DOGAY

Fédd 1981. Kommer att tilltrdda som CPO i det Sammanslagna Bolaget, sGsom eftertrddare efter Per Levin,
under tredje kvartalet 2022. Per dagen fér Prospektet innehar Onur Dogay inte ndgon befattning i Electra eller
Elon Group AB.

Utbildning: Kandidatexamen i Electronics Engineering fran Istanbul
University.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar Styrelseledamot och verkstédllande direktér i Media Saturn
(senaste fem &ren): Holding Polska Sp. z 0.0 och inkdpschef i MediaSaturn Nordics
Shared Services AB.

Aktiedgande innan Transaktionen: Inga aktier i Electra eller Elon Group Holding (Elon Group
Holding dger 100 procent av Elon Group AB).*

* Information om aktieinnehav inkluderar i forekommande fall aven narstaendes aktieinnehav.

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Det finns inga 6vriga avtal med styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare eller medlemmar av
kontrollorgan som alagger Electra, Elon-koncernen eller det Sammanslagna Bolaget ytterligare
ataganden avseende pensioner eller formaner efter det att deras uppdrag avslutats. Inga upplupna
belopp finns och inga avsattningar har gjorts for pensioner eller andra formaner for tiden efter att
uppdraget har avslutats.

Flera styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare har finansiella intressen i Electra respektive
Elon-koncernen, och kommer dven ha det i det Sammanslagna Bolaget, genom deras direkta eller
indirekta dgande i respektive bolag. Som redogérs for i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden —
Agarstruktur” ar aktiedgare i Elon Group Holding, innefattande styrelseledaméterna Fredrik
Johansson, Anette Fransson och Pierre Mayr, parter i ett aktiedgaravtal. Vidare finns det sedan den 1
januari 2018 ett avtal mellan Elon Group Holding och Fredrik Johansson enligt vilket Fredrik Johansson
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erhaller ersattning om 1 000 SEK per timme for arbete avseende fragor av strategisk art och konkreta
I6sningar som gynnar Elon-koncernen. Ersadttningen utgar utéver Fredrik Johanssons styrelsearvode.
Under 2021 betalades 949 TSEK till Fredrik Johansson inom ramen for avtalet. Ett uppsagningsavtal har
ingatts, innebdrande att det ndmnda avtalet upphor per dagen for Bolagsverkets registrering av den
apportemission i Electra som relaterar till Transaktionen. Utover det namnda har inga
styrelsemedlemmar eller ledande befattningshavare nagra privata intressen som kan komma i konflikt
med Electras, Elon-koncernens eller framgent det Sammanslagna Bolagets intressen.

Anneli Sjostedt och Christer Palmgren alades 2017 av Finansinspektionen att betala en sanktionsavgift
till foljd av felaktig, men i ratt tid inkommen, transaktionsrapportering relaterat till deltagande i
Electras konvertibelprogram. Vidare blev Peter Brodén 2019 foremal for eftertaxering avseende
formansbeskattning pa bidrag till hemmakontor. Utover ovan har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare, under de senaste fem aren, (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat
ett féretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) varit
foremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag eller forordning bemyndigade myndigheter (daribland
erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos
en emittent.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Trangsundsvagen
20, 393 56 Kalmar. | samband med Transaktionen kommer adressen dndras till Hammarby Kaj 14, 120
30 Stockholm.

Bolagets revisor ar sedan 2003 Ernst & Young Aktiebolag, som pa arsstamman 2022 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstimman 2023. Sedan arsstimman 2022 &r Johan Eklund (fédd 1975)
huvudansvarig revisor. Anders Johansson (fédd 1962) var huvudansvarig revisor avseende 2020 och
2021 och Franz Lindstrom (fédd 1977) var huvudansvarig revisor avseende 2019. Johan Eklund, Anders
Johansson och Franz Lindstrom &r auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Ernst & Young Aktiebolags kontorsadress &r
Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.
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Enligt den bolagsordning som arsstamman den 28 mars 2022 beslutade att anta far aktiekapitalet inte
understiga 12 500 000 SEK och inte 6verstiga 50 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga
5000 000 och inte overstiga 20 000 000. Per dagen for Prospektet har Bolaget 5 201 120 aktier
utestdende. Arsstimman den 28 mars 2022 beslutade dven om att bemyndiga Electras styrelse att
besluta om den apportemission som relaterar till Transaktionen, varigenom ytterligare 9 659 223 aktier
emitteras. Styrelsen i Electra beslutade om apportemissionen den 13 maj 2022. Den namnda
emissionen ar per dagen for Prospektet under registrering hos Bolagsverket. Aktierna ar
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 2,50 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt 6verlatbara.

Den 7 december 2021 traffade Electra avtal med Elon Group Holding om samgaende av Electra och
Elon Group Holdings dotterbolag Elon Group AB. Samgdendet genomfors genom att Elon Group
Holding byter samtliga aktier i Elon Group AB mot aktier i Electra genom en apportemission. Styrelsen
i Electra beslutade den 13 maj 2022 om apportemissionen, med stéd av ett bemyndigande fran
arsstamman i Electra den 28 mars 2022, varigenom totalt 9 659 223 aktier i Electra emitteras till Elon
Group Holding. Efter Transaktionen uppgar det totala antalet aktier i Electra till 14 860 343 aktier och
aktiekapitalet uppgar till 37 150 857,5 SEK.

Arsstamman den 28 mars 2022 beslutade att anta en ny bolagsordning, att gélla for tiden fran beslutet
om apportemissionen, varigenom Bolagets, och framgent det Sammanslagna Bolagets, foretagsnamn
andras till Elon AB (publ) och styrelsen far sitt sdte i Stockholm. Den nya bolagsordningen med bland
annat dessa ndamnda andringar ar per dagen for Prospektet under registrering hos Bolagsverket.

Bolagets, och framgent det Sammanslagna Bolagets, aktier ar av samma slag. Rattigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, inklusive de som féljer av
bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Varje aktie i Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstimma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget.

Om Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
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foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Samtliga aktier i Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets, och framgent det Sammanslagna Bolagets, tillgdngar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktiedgare som &ar registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstaimningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan n3s genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget, och framgent det
Sammanslagna Bolaget, avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for en tiodrig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget, och framgent det
Sammanslagna Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige dr normalt foremal fér svensk kupongskatt, se
aven avsnittet " Viktig information om beskattning”.

Vid Electras arsstadmma 2022 beslutades att 3 SEK per aktie skulle betalas i utdelning till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2021. For information om det Sammanslagna Bolagets utdelningspolicy framgent,
Ias avsnittet ”"Det Sammanslagna Bolaget — Finansiella mdl och utdelningspolicy”.

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som (i) inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
("Malbolaget”), och (ii) genom foérvarv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med nagon som
ar narstaende uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Malbolaget omedelbart offentliggora hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ar och inom fyra
veckor darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikt). En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag dager mer dn 90 procent av aktierna i ett
svenskt aktiebolag har ratt att av de Ovriga aktiedgarna i bolaget |6sa in aterstaende aktier. Den vars
aktier kan |6sas in har ratt att fa sina aktier inl6sta av majoritetsaktiedgaren. Den formella processen
for inlésen av minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen.

Bolagets aktier &r inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har [amnats avseende Bolagets aktier under
innevarande eller féregaende rékenskapsar.
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Aktierna i Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, ar registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
aktierna. ISIN-koden for aktierna ar SE0001572520.

Per 31 december 2021 fanns det inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget eller i Elon Group AB. Dartill finns det per dagen for
Prospektet inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
finansiella instrument i Bolaget eller i Elon Group AB.

Bolaget hade per den 31 december 2021 4 265 aktiedgare. Nedan tabell redogor for Bolagets
aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent av aktierna och résterna i Bolaget per den 31
december 2021, med darefter kdnda forandringar fram till dagen fér Prospektet. Nedan presenteras
aven i illustrativt syfte det Sammanslagna Bolagets aktiedgare med ett innehav motsvarande minst
fem procent av antalet aktier och réster efter Transaktionen. Liksom framgar av nedan tabell avseende
det Sammanslagna Bolaget efter Transaktionen kommer Elon Group Holding att omedelbart efter
Transaktionens genomférande inneha 65 procent av antalet aktier och roster i det Sammanslagna
Bolaget. Inom 13 manader efter Transaktionens genomfdrande planerar Elon Group Holding att dela
ut cirka 10-14 procent av sitt innehav i det Sammanslagna Bolaget till sina aktiedgare, innebarande att
Elon Group Holding behaller cirka 51-55 procent av antalet aktier och rdoster i det Sammanslagna
Bolaget. Per dagen for Prospektet finns ett aktiedgaravtal mellan samtliga befintliga aktiedgare i Elon
Group Holding. Aktiedgaravtalet kommer att revideras som en foljd av Transaktionen for att reflektera
att Elon Group Holdings verksamhet framgent endast kommer att vara att forvalta aktieinnehavet i det
Sammanslagna Bolaget och i Backlunda Fastigheter AB. Aktiedgaravtalet reglerar bland annat under
vilka forutsattningar aktier i Elon Group Holding far forvarvas eller avyttras, men innehaller inte nagon
reglering som paverkar overlatbarheten av Elon Group Holdings aktier i det Sammanslagna Bolaget.
Utover vad som namnts, finns det savitt Bolaget kdanner till inget direkt eller indirekt 4gande eller annat
arrangemang som kan leda till férdndrad kontroll av det Sammanslagna Bolaget. For att sdkerstélla att
kontrollen 6ver det Sammanslagna Bolaget inte missbrukas féljer Bolaget, och framgent det
Sammanslagna Bolaget, tillampliga regler for bolagsstyrning, vilka aterfinns i bland annat svensk kod
for bolagsstyrning, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Dessa regler framjar att en god
bolagsstyrning, dar ansvaret tydligt fordelas mellan &gare, styrelse och bolagsledning, uppratthalls
inom det Sammanslagna Bolaget.

Fore Transaktionen

Aktiedgare Antal aktier Agande, kapital och roster (%)
Hakan Lissinger 1088 000 20,9

Originat AB 530 000 10,2

Avanza Pension 391977 7,5

Alexander Oker-Blom 260 000 5,0
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Efter Transaktionen

Elon Group Holding®

9659 223

65,0

Hakan Lissinger

1088 000

7,3

For uppgift om styrelseledaméters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet

"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor" i detta Prospekt.

25 Avser Elon Group Holdings innehav omedelbart efter Transaktionens genomférande och innan den utdelning av aktier i det Sammanslagna

Bolaget som Elon Group Holding planerar att gora senast 13 manader efter Transaktionens genomférande.
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Prospektet har godkidnts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkdnner detta Prospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav
pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkdnnande ska inte betraktas som nagot slags stéd for den emittent som avses i Prospektet. Detta
godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som
avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen beddomning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med
artikel 14 i férordning (EU) 2017/1129.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 16 maj 2022. Prospektet ar giltigt upp till tolv
manader efter godkdannande av Prospektet forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs
enligt artikel 23 i férordning (EU) 2017/1129. Eventuella tillagg kommer publiceras pd www.electra.se.
Efter Transaktionen kommer det Sammanslagna Bolagets hemsida successivt att bytas till
www.elongroup.se, med malet att 6vergangen till den nya hemsidan ska vara slutférd den 1 juni 2022.
Eventuella tillagg efter den 6vergangen kommer att publiceras pa den nya hemsidan. Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till Prospektet ifall nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga
felaktigheter kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.

Prospektet innehaller viss information fran tredje part. Informationen har atergivits korrekt och savitt
Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, kdnner till och kan utréna av den information som
offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhallanden uteldamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget, framgent det Sammanslagna Bolaget, har emellertid
inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som lamnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i den information som presenteras i Prospektet inte kan garanteras.

Bolagets foretagsnamn, tillika kommersiella beteckning, har innan Transaktionen varit Electra Gruppen
AB (publ). Bolagets organisationsnummer dr 556065-4054 och styrelsen har innan Transaktionen haft
sitt sate i Kalmar kommun. Bolaget bildades i Sverige den 30 augusti 1957 och registrerades vid
Bolagsverket den 18 september 1957. Arsstimman den 28 mars 2022, som &dven beslutade om att
bemyndiga Electras styrelse att besluta om den apportemission som relaterar till Transaktionen,
beslutade att anta en ny bolagsordning, att gélla fran tiden for beslutet om apportemissionen,
varigenom Bolagets/det Sammanslagna Bolagets foretagsnamn dndras till Elon AB (publ) och styrelsen
far sitt sate i Stockholm. Styrelsen i Electra beslutade om apportemissionen den 13 maj 2022. Den nya
bolagsordningen med bland annat dessa namnda andringar ar per dagen for Prospektet under
registrering hos Bolagsverket. Bolaget, och framgent det Sammanslagna Bolaget, ar ett svenskt publikt
aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets, och framgent det Sammanslagna
Bolagets, LEI-kod ar 549300BD5VFRISS5HFW64. Bolagets, och framgent det Sammanslagna Bolagets,
aktie &r sedan den 1 juni 2009 noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktien handlas per dagen for Prospektet
pa Nasdag Stockholm under kortnamnet ELEC. | samband med Transaktionen avses kortnamnet dndras
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till ELON. Adressen till Bolagets, och framgent det Sammanslagna Bolagets, hemsida ar
www.electra.se. Efter Transaktionen kommer det Sammanslagna Bolagets hemsida successivt att
bytas till www.elongroup.se, med malet att 6vergangen till den nya hemsidan ska vara slutford den 1
juni 2022. Informationen pa respektive hemsida utgor inte en del av detta Prospekt.

Efter Transaktionen kommer Elon AB (publ) vara, direkt eller indirekt, moderbolag till 21 heldgda
dotterbolag. Koncernstrukturen framgar av bilden nedan.?®

Electra Gruppen

AB (publ) (u.d.t

Elon AB (publ))

556065-4054
T I T T I I 1 1
RingUp Kedjan
den AB| e Telemob.komm. |  |Electra Support AB| EM e-com AB Elon Group AB Electra Butik AB B.uinderholm A | [ E™ home Interior H:’.‘.'::'."“ Electra Smart AB
{100%) (o . A8 (100%) (100%) (100%) (100%) (200%) s T {100%)
556492-6078 e 100%) 556163-9781 556578-2538 556654-6213 556470-9805 556088-6151 e e 5502727225
I
I I I 1 T T 1
‘""'s';:"'i“'"";'"' - Elon Invest AB :z:dsl:“':’; Elon Sverige AB Elon Norge AS E5A/S Elon Finland AB
e (100%) s (100%) (100%) (100%) (100%)
Ss6322.1828 556043-5074 $56770.0793 556857-5525 957566596 21832146 30141154
I
I T 1
Lambertseter -
Elborg AS Elektrostormarked| | E1on Dlstribusion
(100%) AS {100%)
s Sl 951474371
994085603

Electras och Elon-koncernens kunder bestar framst av fackhandelskedjor, som genom avtal @r anslutna
till respektive Koncerns kedjekoncept eller har samarbetsavtal med respektive Koncern, fristdende
butiker samt slutkonsumenter.

Under 2021 utgjorde Electra-koncernens forsaljning inom ramen foér kedjekoncepten 52,1 procent av
nettoomsattningen, B2B-forsdljningen (exklusive forsdljning inom segmentet Electra Logistik & IT)
utgjorde 16,5 procent av nettoomsattningen och forsaljningen till slutkonsument utgjorde 1,0 procent
av nettoomsattningen. Forsaljningen inom segmentet Electra Logistik & IT uppgick till 30,4 procent av
nettoomsattningen. Under samma period utgjorde Elon-koncernens forsaljning inom ramen for Elon-
konceptet 87 procent av nettoomséattningen. Darutover utgjorde B2B-forsaljning 97 procent av Elon-
koncernens nettoomsattning (da forsaljningen sker via fristdende handlare) och 3 procent av
nettoomséattningen utgjordes av forsaljning till slutkonsument. Electras kedjekoncept bestar av Elon

2 De dotterbolag som dr angivna i mérkgront ar per dagen for Prospektet dotterbolag till Electra Gruppen AB (publ) och de dotterbolag som
ar angivna i ljusgront ar per dagen for Prospektet dotterbolag till Elon Group AB.
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Ljud & Bild, Digital butikerna, RingUp och Em home och Elon-koncernens kedjekoncept bestar av Elon,
samt samarbetsavtal med El-Salg, Veikon Kone och Heimilistaeki.

Kundavtalen avseende kedjekoncepten utgdrs vanligtvis av Electras respektive Elon-koncernens
standardavtal som ger butiksdgare ratt att anvanda respektive Koncerns koncept, goodwill och
varumarken. Electras avtalsmallar reglerar en émsesidig uppsagningstid om mellan 6-18 manader,
medan Elon-koncernens avtalsmallar reglerar en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Avtalen
innehaller lojalitetsklausuler som féreskriver att en viss andel av inkdpsvolymen ska ske fran
kedjekonceptets centrala avtalsleverantorer.

Relaterat till Electras och Elon-koncernens B2B-forsaljning har det ingatts avtal bade som utgar fran
Electras respektive Elon-koncernens avtalsmallar och som utgar fran motpartens avtal. | vissa av dessa
kundavtal finns change of control- klausuler enligt vilken kunden har ratt att sdga upp avtalet vid vissa
dgarforandringar i Electra respektive Elon Group AB.

Electras viktigaste leverantorer bestdr av leverantorer av produkter inom hemelektronik och
telekommunikation, medan Elon-koncernens viktigaste leverantorer bestar av leverantorer av
produkter inom vitvaror och elektriska hushallsprodukter, samt IT-tjanster.

Flertalet av Electras véasentliga leverantorsavtal ar baserade pa leverantérens standardavtal.
Standardavtalen innehaller bland annat bestammelser om leverantérens ansvar for produktgarantier
och service, leveransvillkor och inkdpsrabatter. Enligt standardavtalen far Electra-koncernen en ratt
att aterforsalja vissa angivna produkter. Vissa avtal I6per med en bestamd tid om ett ar och forlangs
déarefter automatisk med ett ar och andra avtal l6per tills vidare, samtliga med en uppsagningstid om
tre manader. Ett av leverantdrsavtalen innehaller change of control-klausuler enligt vilka leverantéren
har ratt att sdga upp avtalet vid vissa agarférandringar i Electra.

Merparten av Elon-koncernens viasentliga leverantorsavtal ar baserade pa Elon-koncernens
standardavtal med vissa individuella anpassningar for den specifika avtalssituationen. Standardavtalet
innehaller bland annat bestdmmelser om leverantérens ansvar for produktgarantier och service,
leveransvillkor och inkdpsrabatter. Enligt standardavtalen finns dven en ratt for Elon-koncernens
fackhandelskedjor att bestélla vissa angivna produkter direkt fran leverantéren. Merparten av avtalen
I6per med en bestdmd tid om cirka tva ar med en automatisk forlangning tolv manader i taget om inte
avtalen sdgs upp senast tre till sex manader innan relevant forlangningsperiod. Flera av
leverantérsavtalen innehaller change of control-klausuler enligt vilka leverantéren har ratt att sdga
upp avtalet vid vissa dgarférandringar i Elon Group AB.

Elon Group AB har den 17 januari 2020 ingatt ett leverantérsavtal med Electrolux HemProdukter AB.
Avtalet har en initial 16ptid till den 28 februari 2021 men forlangs darefter med tolv manader i taget
om avtalet inte sdgs upp senast sex manader innan utgangen av varje ny tolvmanadersperiod. | avtalet
ingar ett sarskilt avtal avseende kép av Husgvarnaprodukter. Enligt det sarskilda avtalet, som galler
fran den 1 januari 2019 till den 31 december 2023, atar sig Electrolux HemProdukter AB att inte sélja
Husqvarnaprodukter till nadgra tredje parter forutom Elon-koncernen och Electrolux Home/Shop
forutsatt att Elon-koncernen lyckas uppfylla vissa i avtalet angivna volymataganden under ar 2019. Det
sarskilda avtalet innehaller en change of control-klausul enligt vilken Elon-koncernen har en skyldighet
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att skriftligt underratta Electrolux HemProdukter AB om alla dgarférandringar som innebar att 50
procent av aktierna eller rosterna i Elon Group AB 6vergar till en tredje part. | dessa fall har Electrolux
HemProdukter AB dven ratt att sdga upp det sarskilda avtalet med 60 dagars varsel.

Den 8 april 2019 ingick Elon-koncernen ett avtal med det fore detta dotterbolaget FDT System AB
avseende leverans, installation och underhall av butiksdatasystem for Elon-koncernen och Elon-
koncernens fackhandelskedjor. Avtalet bestar av ett ramavtal, ett tillaggsavtal och flera bilagor
innefattandes bland annat allménna villkor fran IT&Telekomfoéretagen inom Almega. Enligt avtalet har
Elon-koncernens fackhandelskedjor ratt att I6pande gora avrop fran leverantoren. Varje avrop leder
till ett nytt avtal mellan leverantéren, Elon-koncernen och den fackhandelskedja vilken gjort avropet.
Avtalet 6per till 30 mars 2024 varefter avtalet upphor automatiskt. | forhallande till
fackhandelskedjorna atar sig dock Elon-koncernen enligt ramavtalet att verka for att avtalet mellan
leverantéren, Elon-koncernen och respektive fackhandelskedja ska forlangas automatiskt med tolv
manader om inte avtalet sdgs upp senast tre manader innan avtalstidens slut. Elon-koncernen atar sig
att betala del av underhallsavgiften under viss angiven tid i det fall en fackhandelskedja sager upp avtal
med FDT System och samtidigt véljer att kvarsta som aktiv Elon-medlem.

Elon-koncernens centrallager ir beldget pa en fastighet i Orebro, vilken dgs av Elon Group AB:s tidigare
dotterbolag Bicklunda fastigheter i Orebro AB. Enligt villkor i det aktiedverlatelseavtal som ingicks
mellan Elon Group Holding och Electra den 7 december 2021 avseende Transaktionen skulle
fastighetsbolaget 6verlatas till Elon Group Holding fore tilltradet for Transaktionen samt ett hyresavtal
ingds mellan Elon-koncernen och Béicklunda fastigheter i Orebro AB avseende fastigheten.
Overlatelsen av fastighetsbolaget skedde i december 2021 genom att Bicklunda fastigheter i Orebro
AB delades ut (sakutdelning) och ett nytt hyresavtal ingicks och galler fran den 1 januari 2022. |
hyresavtalet regleras att hyrestiden ska vara tio ar fran den 1 januari 2022, med modijlighet till
forlangning tre ar i taget om det inte sdgs upp senast nio manader innan hyrestidens utgang.

Electra Sweden har ingatt ett hyresavtal med Nordfjord AB avseende fastigheten som utgér Electras
centrallager. Hyrestiden géller fran och med 1 januari 2018 till och med 31 december 2025.
Hyresavtalet forlangs med 36 manader om avtalet inte sdgs upp tolv manader fore den avtalade
hyrestidens utgang. Darutéver har Nordjord AB och Electra Sweden en 6msesidig uppsagningsgrund
som innebar att avtalet kan sdgas upp for avflyttning den 31 december 2023 forutsatt att part
meddelar den andra parten om uppsagningen tolv manader innan detta datum. Vid utnyttjande av
namnd uppsagningsgrund av endera part ska en uppsagningsersattning betalas.

For information om Electras och Elon-koncernens finansieringsstruktur se ”Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information — Finansieringsstruktur”.
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Som tidigare namnts i Prospektet ingick Electra och Elon Group Holding den 7 december 2021 ett
aktietverlatelseavtal avseende Transaktionen med innebdrden att Electra forvarvar Elon Group AB
genom att Elon Group AB:s moderbolag byter samtliga aktier i Elon Group AB mot 9 659 223
nyemitterade aktier i Electra.

Garantitiden for de garantier som lamnats enligt avtalet |6per ut den 7 december 2022 med undantag
for de fundamentala garantierna vilka ar obegransade i tiden. De fundamentala garantier som lamnats
av Electra relaterar bland annat till att samtliga aktier i Bolaget ar giltigt utfardade och korrekt
registrerade, att Bolaget har full 4ganderatt till aktier i dotterbolag samt att det inte finns nagra
utestdende teckningsoptioner eller andra liknande finansiella instrument i Bolaget. Parternas ansvar
for garantibrott ar begransat till direkta skador och ar, med undantag for brott mot fundamentala
garantier, foremal for beloppsmassiga begrdnsningar.

| aktiedverlatelseavtalet reglerades aven att Elon Group AB och Elon Group Holding, som ett led i
Transaktionen, skulle inga ett licensavtal som reglerar Elon Group Holdings ratt att fortsatta anvanda
varumarket "ELON” i sitt féretagsnamn. Ett licensavtal ingicks den 29 april 2022 och ar initialt giltigt till
den 31 december 2035 och forlangs darefter med fem ar at gdngen om inte nagon av parterna sager
upp avtalet sex manader fore den initiala eller férlangda avtalstiden utgang.

Electra och Elon-koncernen ingick under 2019 ett samarbetsavtal varigenom det nya varumarket “Elon
Ljud & Bild” registrerades. Samarbetsavtalet beskriver de dvergripande regleringarna for Electra och
Elon-koncernens samarbete sasom Electras exklusiva ratt till varumarket och Electras dtagande att
under avtalets giltighetstid erbjuda samtliga befintliga och framtida Electra-handlare mdijlighet att
anvanda varumarket Elon Ljud & Bild. Vidare regleras dven inkdpsmadjligheterna for de fackhandlare
som ansluter sig till varumarket Elon Ljud & Bild dar Elon- respektive Electra-handlare kan fa képa varor
och tjanster av respektive Koncern under vissa givna villkor. Darutéver reglerar avtalet vissa detaljer
och villkor for Electra och Elon-koncernens initiala verenskommelser kring samarbetet. Avtalet ar
giltigt till och med den 31 december 2029 och férlangs med tre ar i taget om avtalet inte sdgs upp
skriftligen senast 12 manader fore avtalstidens utgang. Avtalet kommer att sdgas upp i samband med
Transaktionens genomfdérande.

Electra ingick 2018 ett aktiedverlatelseavtal med EM E-Commerce AB varigenom Electra forvarvade
samtliga aktier i Em Home Interior AB och Em Home Forsaljning AB. Genom forvarvet intradde Electra
som franchisegivare i EM-kedjan och grossist till franchisetagarna i EM-kedjan. | samband med
aktiedverlatelsen reglerades en ratt for EM E-Commerce AB att erhalla tillaggskopeskilling uppgaende
till hogst 12 MSEK for de overlatna aktierna beroende av (i) utfallet av Electras verksamhet som
franchisegivare och grossist samt (ii) det fortsatta samarbetet mellan EM E-Commerce AB och Electra
a ena sidan och EM E-Commerce AB och franchisetagarna a andra sidan. | mars 2022 ingick Electra, EM
E-Commerce AB och EM Aktieférening ett slutregleringsavtal som bland annat anger att ingen
tillaggskopeskilling enligt aktiedverlatelseavtalet ska utbetalas till EM E-Commerce AB och regleringen
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av diverse finansiella mellanhavanden hanférliga till parternas I6pande samarbete, dock att vissa
mellanhavanden aterstar att regleras. Electra har beddmt att slutregleringen far en positiv
resultateffekt om cirka 6,8 MSEK, vilket redovisats i Electras resultat for det forsta kvartalet 2022.

2015 etablerade A/S El-Salg ("El-Salg”) och Electras dotterbolag, Electra Sweden, ett joint venture som
drevs genom Euronics Danmark A/S. Joint venture-avtalet reglerade Electra Swedens férvarv av 45
procent av aktierna i Euronics Danmark A/S som ursprungligen bildades av El-Salg. | juni 2021 ingick
Electra Sweden ett avtal med El-Salg avseende uppsagning av joint venture-avtalet med innebérden
att Electra Sweden salde sina andelar i Euronics Danmark A/S. Med anledning av att Electra Sweden,
El-Salg och Euronics Danmark A/S ville att samarbetet dem emellan skulle fortsatta ingick Electra
Sweden och El-Salg den 1 juli 2021 ett handelsavtal som reglerar El-Salgs inkdp av handelsvaror inom
hemelektronik och SDA (eng. Small Domestic Appliances) for forsaljning i Danmark. Handelsavtalet
ersatter alla tidigare ingangna avtal och 6verenskommelser mellan Electra Sweden och Euronics
Danmark A/S. Avtalet upphor automatiskt att gélla den 30 juni 2024 och kan inte sdgas upp fore detta
datum, férutom vid vissa sarskilt reglerade omstandigheter.

Electra-koncernen har inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive drenden som annu inte har beslutats eller sadant som Bolaget kadnner till
kan uppsta) under de tolv senaste manaderna, som har haft, eller skulle kunna fa, vasentlig effekt pa
Electra-koncernens finansiella stallning eller [6nsamhet.

Elon-koncernen har inte varit part i nagra myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive drenden som annu inte har beslutats eller sddant som Elon-koncernen
kdnner till kan uppsta) under de tolv senaste manaderna, som har haft, eller skulle kunna fa, vasentlig
effekt pa Elon-koncernens finansiella stéllning eller [6nsamhet.

Transaktioner med nérstaende parter till Electra

Inga narstaendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for Electra har dgt rum efter
den 31 december 2021 fram till dagen for Prospektet.

Transaktioner med nérstaende parter till Elon Group AB

Da Elon-koncernen ar en dgarledd sammanslutning av ett stort antal fria fackhandlare sker en stor del
av bolagets transaktioner med dessa bolag (dgarbolag). Eftersom inget av dessa bolag enskilt har ett
vasentligt inflytande pa Elon-koncernen och Elon Group AB:s verksamhet har transaktioner med
respektive "dgarbolag” inte redovisats som narstaendetransaktioner. Samtliga dessa transaktioner har
vidare, enligt Elon Group AB:s bedomning, skett pa affarsmassiga villkor.

Vissa styrelseledaméter i Elon Group AB dr ocksa aktiedgare och/eller styrelseledaméter i dgarbolag.
Forsaljningen till dessa till styrelseledamoterna narstdende dgarbolag uppgick, efter justering for
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utbetalda bonusar, till 269 MSEK ar 2019, 394 MSEK ar 2020 samt 550 MSEK ar 2021. Inkop fran
namnda bolag uppgick till 3 MSEK ar 2019, 7 MSEK ar 2020 samt 7 MSEK ar 2021.

Inom Elon Group AB férekommer vissa transaktioner med narstaende, framst i form av koncerninterna
transaktioner avseende inkép och forsaljning mellan koncernbolagen. Utéver 16n och styrelsearvode,
har nedanstaende transaktioner med narstaende, som ensamt eller i sin helhet ar vasentliga for Elon
Group AB, dgt rum fran och med 2019 fram till dagen for Prospektet.

Under rikenskapsdret 2022 fram till dagen fér Prospektet har féljande ndirstdendetransaktioner skett:

e Den fordran pa moderbolaget Elon Group Holding AB som foreladg per 31 december 2021 pa
14 749 TSEK har vid dagen for Prospektet blivit reglerad.

e Den fordran p& koncernbolaget Bicklunda Fastigheter i Orebro AB som foreldg per 31
december 2021 pa 132 159 TSEK har vid dagen fér Prospektet blivit reglerad.

Under rikenskapsdret 2021 har féljande ndrstdendetransaktioner skett:

e FElon Group AB:s inkdp av tjanster fran dotterbolaget Bicklunda fastigheter i Orebro AB
uppgick under 2021 till 15 000 TSEK.

e Inkop av tjdnster fran dotterbolaget Elon Finland AB uppgick under 2021 till 1 242 TSEK.

e Elon Group AB:s inkop av tjanster fran dotterbolaget Elon Norge AS uppgick under 2021 till 1

150 TSEK.

e Forséljningen av varor och tjanster till dotterbolaget Elon A/S uppgick under 2021 till 158 445
TSEK.

e Forsaljningen av varor och tjanster till dotterbolaget Elon Sverige AB uppgick under 2021 till
81 194 TSEK.

Under rikenskapsdret 2020 har féljande néirstdendetransaktioner skett:

e FElon Group AB:s inkdp av tjanster fran dotterbolaget Backlunda fastigheter i Orebro AB
uppgick under 2020 till 15 000 TSEK.

e Inkop av tjanster fran dotterbolaget Elon Finland AB uppgick under 2020 till 361 TSEK.

e Elon Group AB:s inkop av tjanster fran dotterbolaget Elon Norge AS uppgick under 2020 till 2
517 TSEK.

e Elon Group AB:s forsaljning av varor och tjanster till dotterbolaget Vitvarumaklarna AB uppgick
under 2020 till 4 729 TSEK.

e Forsédljningen av varor och tjanster till dotterbolaget Elon A/S uppgick under 2020 till 128 810
TSEK.

e Forsadljningen av varor och tjanster till dotterbolaget Elon Sverige AB uppgick under 2020 till
52 183 TSEK.

Under rikenskapsdret 2019 har féljande nérstdendetransaktioner skett:
e FElon Group AB:s inkdp av tjanster fran dotterbolaget Backlunda fastigheter i Orebro AB

uppgick under 2019 till 15 000 TSEK.
e Inkop av tjanster fran det fore detta dotterbolaget FDT System AB uppgick 2019 till 27 TSEK.
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e Elon Group AB:s forsaljning av varor och tjanster till dotterbolaget Vitvarumaklarna AB uppgick
under 2019 till 4 041 TSEK.

e Forséljningen av varor och tjanster till dotterbolaget Elon A/S uppgick under 2019 till 126 050
TSEK.

Som redogdrs for i ”Styrelse och ledande befattningshavare — Ovriga upplysningar avseende styrelse
och ledande befattningshavare” har styrelseordférande Fredrik Johansson erhallit konsultarvode for
tillhandahallande av konsulttjanster avseende fragor av strategisk art. Konsultarvodet uppgick till 1
291 TSEK 2019, 655 TSEK 2020 och 949 TSEK 2021.

Inga narstdendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for Elon Group AB har agt
rum efter den 31 december 2021 fram till dagen for Prospektet. Totala utbetalningar i procent av Elon
Group AB:s omsattning uppgick for rakenskapsaret 2021 till 0,5 procent, for rakenskapsaret 2020 till
0,5 procent och for rakenskapsaret 2019 till 0,5 procent.

Nedan sammanfattas den information som Electra har offentliggjort i enlighet med
marknadsmissbruksforordningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv manaderna och som &r
relevant per dagen for Prospektet.

Samgaendet av Electra och Elon Group AB

e Den 7 december 2021 tradffade Electra en 6verenskommelse med Elon Group Holding om
samgaende av Electra och Elon Group Holdings dotterbolag Elon Group AB. Samgaendet sker
genom att Elon Group Holding byter samtliga aktier i Elon Group AB mot aktier i Electra genom
en apportemission. Totalt emitteras 9 659 223 aktier i Electra till Elon Group Holding i samband
med Transaktionens genomfdrande.

e Den 15 februari 2022 erholl Electra godkdnnande fran Konkurrensverket avseende
samgaendet med Elon Group AB.

e Den 16 maj 2022 beslutade det Sammanslagna Bolaget om nya finansiella mal och
utdelningspolicy for den Nya Koncernen. De nya finansiella malen och utdelningspolicyn
framgar i avsnittet "Det Sammanslagna Bolaget — Den Nya Koncernen — Finansiella mal och
utdelningspolicy”.

Finansiella rapporter

e Den 24 augusti 2021 publicerade Electra sin delarsrapport fér perioden januari—juni 2021.

e Den 16 november 2021 publicerade Electra sin delarsrapport for perioden januari—september
2021.

e Den 8 februari 2022 publicerade Electra sin delarsrapport for perioden januari-december
2021.

e Den 28 april 2022 publicerade Electra sin delarsrapport for perioden januari—-mars 2022.
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Ovrigt

e Den 31 mars 2022 offentliggjorde Electra att de slutreglerat forvarvet av Em home.
Slutregleringen medforde ingen tillaggskopeskilling vilket fick en positiv paverkan pa Electras
resultat med cirka 7 MSEK.

e Den 13 maj 2022 offentliggjorde Electra att Bolaget ingatt en icke-bindande avsiktsforklaring
med FDT-System AB om en potentiell avyttring av Electras butiksdatasystem Smart till FDT-
System AB. Avsiktsforklaringen avses foljas av forhandlingar och avyttringen forutsatter att
parterna darefter ingar ett bindande aktiedverlatelseavtal. Om ett bindande
aktietverlatelseavtal ingas ar avsikten att slutfora transaktionen under andra kvartalet 2022.

Nordea (samt till Nordea narstdende foretag) ar Electras finansiella radgivare i samband med
Transaktionen och har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, finansiell
radgivning och andra tjanster at Electra, Elon-koncernen respektive det Sammanslagna Bolaget, for
vilka Nordea erhadllit, respektive kan komma att erhalla, ersittning. Efter att inledningsvis ha
engagerats som finansiell radgivare for Elon-koncernen kom parterna 6verens om att det var mer
andamalsenligt att Nordea istdllet engagerades av Electra for att som finansiell radgivare bista Electra
vid genomférandet av Transaktionen. Nordea ar per dagen foér Prospektet langivare till Elon-
koncernen.

Advokatfirman Vinge KB &r Bolagets legala radgivare, och Advokatfirman Lindahl KB &ar Elon-
koncernens legala radgivare, i samband med Transaktionen. Advokatfirman Vinge KB respektive
Advokatfirman Lindahl KB kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Electra, Elon-
koncernen respektive det Sammanslagna Bolaget.

Electras kostnader hanférliga till Transaktionen och upptagandet till handel pa Nasdaqg Stockholm av
Electras aktier beraknas uppga till cirka 19,8 MSEK. Sadana kostnader adr framférallt hanforliga till
kostnader for finansiell och legal radgivning, m.m.

Electras arsredovisningar for rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019, och delarsrapport for perioden 1
januari — 31 mars 2022, samt Elon Group AB:s arsredovisningar for rakenskapsaren 2021, 2020 och
2019, inforlivas genom hanvisning och utgor foljaktligen en del av Prospektet samt ska lasas som en
del harav, dar hanvisning gors enligt foljande:

e Electras delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2022: Koncernens resultatrdkning i
sammandrag (s. 8), Koncernens balansrakning i sammandrag (s. 8), Koncernens
kassaflodesanalys i sammandrag (s. 9), Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag (s. 9) och noter (s. 10-11).
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e Electras arsredovisning for 2021: Koncernens rapport éver totalresultat (s. 21), Koncernens
balansrdkning (s. 22-23), Koncernens kassaflédesanalys (s. 24), Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital (s. 25) och noter (s. 30-53) samt revisionsberattelse (s. 58-61).

e Electras arsredovisning for 2020: Koncernens rapport 6ver totalresultat (s. 32), Koncernens
balansrdkning (s. 33-34), Koncernens kassaflédesanalys (s. 35), Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital (s. 36) och noter (s. 42-61) samt revisionsberattelse (s. 66-67).

e Electras arsredovisning for 2019: Koncernens rapport over totalresultat (s. 30), Koncernens
balansrdkning (s. 31-32), Koncernens kassaflédesanalys (s. 33), Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital (s. 34) och noter (s. 40-59) samt revisionsberéttelse (s. 66-67).

e Elon Group AB:s arsredovisning for 2021: Resultatrdkning (s. 7), Balansrakning (s. 8-9),
Kassaflodesanalys (s. 10), Rapport over forandringar i eget kapital (s. 6) och noter (s. 11-27)
samt revisionsberattelse (s. 29-30).

e Elon Group AB:s arsredovisning for 2020: Resultatrdkning (s. 7), Balansrakning (s. 8-9),
Kassaflodesanalys (s. 10), Rapport 6ver forandringar i eget kapital (s. 6) och noter (s. 11-28)
samt revisionsberattelse (s. 33-34).

e Elon Group AB:s arsredovisning for 2019: Resultatrdkning (s. 7), Balansrakning (s. 8-9),
Kassaflodesanalys (s. 10), Rapport over fordandringar i eget kapital (s. 5) och noter (s. 11-28)
samt revisionsberattelse (s. 30-31).

Electras samtliga arsredovisningar har reviderats av Electras revisor, och Elon Group AB:s samtliga
arsredovisningar har reviderats av Elon Group AB:s revisor. Annan information i Prospektet har inte
reviderats av revisor om inte sa uttryckligen anges. De delar i respektive finansiell rapport som det ej
hanvisas till innehaller information som aterfinns i andra delar av Prospektet eller som inte bedéms
relevant for investerare i samband med upptagandet till handel pa Stockholm av Bolagets aktier som
emitteras vid Transaktionen. Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgdngliga under
Prospektets giltighetstid pa Electras, framgent det Sammanslagna Bolagets, hemsida,
https://www.electra.se/electra-gruppen/finansiell-information/. Efter Transaktionen kommer det
Sammanslagna Bolagets hemsida successivt att bytas till www.elongroup.se, med malet att
overgangen till den nya hemsidan ska vara slutférd den 1 juni 2022. Efter 6vergangen till den nya
hemsidan kommer de dokument som inférlivats genom hanvisning finnas tillgangliga pa
https://www.elongroup.se/.

Utéver den information som inforlivas i Prospektet genom hanvisning ingar inte information pa
Bolagets hemsida eller pa ndgon annan angiven hemsida i Prospektet och har inte granskats eller
godkants av den behdriga myndigheten.

Electras, framgent det Sammanslagna Bolagets, bolagsordning och registreringsbevis finns tillgangliga
i elektronisk form pa hemsidan www.electra.se, tillsammans med Electras arsredovisningar for 2021,
2020 och 2019, och delarsrapport fér perioden 1 januari — 31 mars 2022, samt Elon Group AB:s
arsredovisningar for 2021, 2020 och 2019. Efter Transaktionen kommer hemsidan successivt att bytas
till www.elongroup.se, med malet att 6vergangen till den nya hemsidan ska vara slutférd den 1 juni
2022. Namnda handlingar kommer hallas tillgdngliga pa den nya hemsidan efter den 6vergangen.
Informationen pa Electras, framgent det Sammanslagna Bolagets, hemsida ingar inte i Prospektet
savida denna information inte inforlivas genom héanvisning.
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Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intdkter som
erhalls fran aktier i Electra, eller framgent i det Sammanslagna Bolaget. Beskattningen av eventuell
utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av vardepapper,
beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av
skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier och teckningsratter
bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive lampligheten och effekten av utlandska skatteregler och
skatteavtal.
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Electra, Bolaget eller Electra-

Koncernen

Elon Group AB

Elon-koncernen

Elon Group Holding
Euroclear Sweden

Nasdaq Stockholm

Nordea
Prospektet

Sammanslagna Bolaget eller Nya
Koncernen

SEK

Transaktionen

Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ)), org.nr
556065-4054, den koncern i vilken Electra Gruppen AB
(publ) (u.d.t Elon AB (publ)) ar moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.
Elon Group AB, org.nr 556654-6213.

Den koncern i vilken Elon Group AB, org.nr 556654-6213,
ar moderbolag.

Elon Group Holding AB (publ), org.nr 556722-5221.
Euroclear Sweden AB.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Nordea Bank Abp, filial i Sverige, org.nr 516411-1683.
Foreliggande prospekt som upprattats med anledning av
upptagande till handel av nya aktier pa Nasdag Stockholm.
Det bolag respektive den koncern som skapas i samband
med Transaktionen.

Svenska kronor.

Electra Gruppen AB (publ) (u.d.t Elon AB (publ)):s
samgaende med Elon Group AB, vilket sker genom en
apportemission i Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB
(publ)) vid vilken Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB
(publ)) forvarvar samtliga aktier i Elon Group AB.
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BOLAGET

Electra Gruppen AB (publ) (u.a.t Elon AB (publ))
Trangsundsvagen 20 (u.a.t Hammarby Kaj 14)

393 56 Kalmar (u.a.t 120 30 Stockholm)
Sverige

Telefonnummer: 0480-58400 (u.d.t 08-480 584 00)

www.electra.se (u.d.t www.elongroup.se)

FINANSIELL RADGIVARE
Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm
Sverige

REVISOR
Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26
111 47 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 87 Stockholm
Sverige
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