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2020 i korthet

+ Nettoomsattning for helaret uppgick till 117 417 (133 672) kSEK

+ EBITDA uppgick till 6 811 (13 095) kSEK
« Resultat efter skatt uppgick till 1 365 (6 610) kSEK
- Resultat per aktie 0,11 (0,52) SEK

Viktiga hiandelser under
verksamhetsaret

« Arcoma lanserade det nya rontgensystemet
Arcoma Precision i5 pa den europeiska och
asiatiska marknaden i mars 2020 samt i USA
under november manad. Arcoma Precision i5
utvecklades for att ytterligare forstarka Arcomas
erbjudande som kdannetecknas av att mojliggora

for varden ett hogt arbetsflode och hogsta kvalitet.

+ | Maj tecknade Konica Minolta Europa och
Arcoma ett 5-arigt leverantorsavtal. Konica Minolta
och Arcoma inledde under ar 2019 ett samarbete
gallande utveckling av tva nya produkter.
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| april utsedde styrelsen i Arcoma Sanna Rydberg
till ny Verkstallande Direktor for Arcoma. Sanna
Rydberg tilltradde sedan som ny VD for Arcoma, 28
september 2020.

Forsaljningen negativt paverkad av corona-
pandemin.

Arbete med storre forvarvsprojekt vilket avbrots
paverkar resultatet negtivt i kvartal fyra.

Arcoma har haft en god utveckling i Asien med
stark organisk forsaljningstillvéxt.
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Om Arcoma

Arcoma ar en ledande leverantor av integrerade digitala rontgensystem
med hdg kvalitet och avancerad teknik. Arcomas produkter erbjuder den
senaste digitala bildtekniken kombinerat med tekniskt avancerade rorliga
positioneringssystem, vilket tillsammans med ergonomisk skandinavisk
design, erbjuder kunden kompletta, konfigurerbara och funktionella

digitala rontgensystem.

Mer an 30 ars erfarenhet

Arcoma har designat och tillverkat digitala ront-
gensystem i varldsklass sedan 1990 och har 6ver 30
ars erfarenhet av radiologimarknaden. Arcoma ar
pionjdrer inom ergonomi och autopositionering och
forstar kraven som finns fran kunder pa marknaden.

Arcomas historia med kvalitet, design och tillverkning
i kombination med erfarenhet av kliniska tillampning-
ar gor Arcoma till en vardefull partner for bade vardgi-
vare, distributorer och andra OEM-partners.

Forsaljning via OEM-partner och
aterforsaljare

Bolagets produkter séljs via ett 30-tal aterforsaljare
samt via partners sasom Canon Medical Systems och
Konica Minolta. Arcoma har idag mer an 3500 ront-
gensystem installerade 6ver hela varlden pa ledande
sjukhus.

Svensk utveckling och tillverkning
av hogkvalitativa rontgensystem

Genom att utveckla och tillverka vara rontgensystem
i Sverige har Arcoma full kontroll dver hela proces-
sen fran idé till slutprodukt och vi kan sakerstalla
hog kvalitet och leveranssakerhet i alla processer.

Ergonomi i fokus

Vart fokus ar att tillhandahalla en klinisk miljé som
maximerar komforten fér bade patienten och radiolog.
Arcomas rontgensystem later vardpersonalen fokusera
pa patienten och effektivisera tiden for undersékning.

Arcomas produktportfolj erbjuder kombinationer av
detektorer, generatorer, programvara och position-
eringssystem som tillsammans skapar en fér kunden
optimal konfiguration for manga typer av under-
sokningar. Produkter finns i olika kostnadsnivaer for
olika kliniska behov och utrymmes-begransningar.

Arcoma ar listat pa Nasdaq First North. Fér mer infor-
mation om bolaget besok www.arcoma.se




VD har ordet

Vi blickar framat och star redo for att ta nasta steg

2020 blev, minst sagt ett valdigt annorlunda och ut-
manande ar. Trots pandemin har vi under aret starkt
var position pa marknaden som en ledande aktor
inom premiumsegmentet av rontgensystem. Det har
vi lyckats med genom vara fordjupade partneravtal
och marknadsintroduktion av var nya produkt Arcoma
Precision i5.

Under de senaste dren har vi mdlmedvetet arbetat
med att 6ka forsaljningen, fordjupa vara partnerrela-
tioner samt effektivisera vara processer. Vid ingang-
en av 2020 var aktivitetsnivdn hog. Det intensiva
arbetet med utvecklingen av var nya produkt var klar
och vi stod infor lanseringen av premiumsystemet
Arcoma Precision i5. Systemet skulle lanseras fér den
europeiska marknaden i Wien pa den stora europe-
iska rontgenmadssan ECR. Pandemin slog da till med
full kraft och vi fick snabbt stélla om till en digital
lansering med virtuella produktdemonstrationer och
interaktiva digitala utbildningar. Lanseringen av var
nya produkt har gatt fantastiskt bra. Feedback fran
vara kunder ar hég anvandarvanlighet, snygg design
och forbattrad patientupplevelse.

Var nya produkt hjalper vara distributorer och
OEM-partners att méta konkurrens och skapa
nya affarsmojligheter samtidigt som den starker
Arcomas position som en ledande och innovativ
leverantor av rontgensystem.

| borjan pa aret flyttade vi in i nyrenoverade lokaler
med bland annat ett nytt utbildningscenter. Det ar ett
viktigt verktyg for att kunna leverera professionella
sdlj-, service-, produkt- och applikationsutbildningar.

Pandemin och dess utmaningar

Aret har forstas praglats av Coronapandemin. Vi har
precis som manga andra paverkats pa flera fronter.
Inledningsvis hade vi utmaningar med leveranser av
ingdende komponenter for att sedan verga till att
inkdp och upphandlingar fran kunder skots framat i
tiden. Pa det stora hela har det gatt bra under detta
mycket speciella ar. Genom snabba beslut och om-
stallningar, som exempelvis korttidspermitteringar,
har vi kunnat parera for férandringarna och sékrat
personalens halsa, tillverkning och kundinterak-
tioner. Samarbeten och méten med kunder och
leverantorer sker forstas digitalt och vi har fatt stor
anvandning for vart nybyggda digitala utbildnings-
och demo-rum.

Den globala trenden och var tillvaxt

Arcoma verkar pa en global marknad, med ett upp-
skattat totalt marknadsvarde 6ver 8 miljarder dollar
per ar. Marknaden vaxer arligen med ca 6%. Rontgen
ar en central och viktig del inom varden och det finns
stora affarsmaojligheter i de segment dar vi verkar.

Arcomas nuvarande produktportfolj adresserar en
betydande del av denna marknad. Var indirekta
affarsmodell ddr vi jobbar med lokala distributorer
och stora OEM partners gor att vi kan koncentrera
oss pa utveckling, produktion och marknadsforing.

Vara distributérer och OEM partners som agerar
lokalt bygger kundrelationer och underhaller instal-
lerad bas sa att vi tillsammans kan erbjuda projekt-
leveranser och service till varje kund oavsett var i
varlden de finns.

Under aren 2017-2019 har Arcoma i genomsnitt haft
en forsaljningstillvaxt pa 20%. 2020 blev annorlunda.
Vi summerar dret med en forséljning pa 118 MSEK
(134 MSEK).

www.arcoma.se



Forsdljningen Over vara tre kontinenter har under dret
paverkats av pandemin. Pa framfor allt den nordame-
rikanska och den europeiska marknaden har vi inte
fatt den forsaljningstillvéxt som vi 6nskat. | Asien har
vi under aret en forsaljningstillvaxt pa 57%.

Pa den nordamerikanska marknaden lanserade

vi i slutet av november, det nya systemet Omnera
500A. Produkten lanserades pa den digitala massan
RSNA, tillsammans med var partner Canon Medical
Systems. USA &r en stor, viktig och central marknad i
var fortsatta tillvaxt. Vi ser nu positivt och med tillfor-
sikt fram emot 2021.

Vi satsar framat

Under senare delen av aret arbetade vi med ett
storre forvarvsprojekt som vi efter en intensiv
process beslot oss for att avbryta. Ledningen och
styrelsen anser att Arcoma nu har natt en punkt i

sin utveckling dar vi vill bygga vidare pa vara forsalj-
ningskanaler och utvecklingskapacitet genom att
forvarva kompletterande verksamheter eller produk-
ter. Vi ser att det finns manga maojligheter att utvar-
dera och kommer att lagga allt storre fokus pa detta.

Pandemin skapar en viss osdkerhet men vi ser
lovande marknadssignaler. Trots osdkerhet infor
framtiden gar vi starkta in i 2021 med effektivare

Vi har under dret tagit flera viktiga steg framat for

att goéra Arcoma till en mer attraktiv partner.

I mitten av 2019 inledde vi ett utvecklingssamarbete
med Konica Minolta och i Maj 2020 signerade vi ett
femarigt leverantorsavtal dar Arcoma fatt fortro-
endet att tillverka tva nya produkter som Konica
Minolta planerar att lansera. Den forsta produkten
AERO DR X90 star for lansering inom kort.

Vi har under aret tagit flera viktiga steg framat for
att gora Arcoma till en mer attraktiv partner genom
Okad marknadsféring, kommunikation, forbattrad
kundservice och utbildningserbjudanden.

Produktionseffektiviseringar

Trots de utmaningar som funnits under aret och en
lagre forsaljning har vi ett starkt kassaflode. Det har
vi framfor allt investerat i utveckling for att fornya
produktportféljen. De effektiviserings-program vi
jobbat med under en langre period ger effekt och

vi behaller de produktmarginalerna pa samma niva
som aret innan. Vi summerar aret med en EBITDA pa
6,8 MSEK (13,1 MSEK). Resultat ar paverkat av lagre
forsaljning samt betydande engangsposter i kvartal
fyra kopplat till ett avbrutet forvarvsarbete.

6 www.arcoma.se

processer, fordjupade kundrelationer och inte minst
nya premiumprodukter att erbjuda.

Jag vill rikta ett stort tack till vara partners, kunder
och medarbetare. Det ar tack vare hogt engage-
mang, kreativitet samt drivkraften att |6sa utmaning-
ar som vi utvecklar var verksamhet. Det gor att vi kan
fortsatta leverera hogkvalitativa rontgensystem som
skapar varde for bade vara kunder och aktiedgare.

Sanna Rydberg
VD, Arcoma AB (publ)



Mal och strategi

Arcoma sakerstaller langsiktiga relationer, tillvaxt och Idnsamhet genom
att arbeta nara och tillsammans med vara partners. Vi ska standigt utveckla
vart samarbete med vara kunder och vara en partner som dvertraffar
kundens forvantningar nar det kommer till saval produktkvalitét, leverans,
service och support.

« Utmarkt kundservice och support

 Konsultativ forsaljning och

marknadsforing

EXCELLENT ACTIVE

 Effektiv verksamhet CUSTOMER SERVICE PORTFOLIO
o MANAGEMENT

« Aktiv portfoljhantering

PARTNER STRATEGY

We secure long term
relationship through
Customer Intimacy

CONSULTATIVE EFFICIENT

SALES & OPERATIONS
MARKETING

VISION

Arcoma ar den mest palitliga affarspartnern och ledande innovatoren for
totallosningar inom digital radiografi.

MISSION
Varje dag stravar vi efter att ge battre service till vara kunder globalt, samt

forbattra vara produkter och verksamhet.

VALUES

- Vi ar ambitiosa och stravar efter att bli battre pa allt vi gor.
« Vi satter vara kunder i fokus och arbetar gemensamt for att de ska fa god service.
- Vi respekterar varandra och ser till att ha roligt tillsammans.




Marknad

Inom varden &r rontgen oerhort viktigt for att snabbt
kunna ge ratt diagnos och behandling.

Det finns manga olika metoder for bilddiagnostik,
rontgen, datortomografi, magnetresonans, ultraljud
etc. Absolut storst ar konventionell rontgen vilket ar
den typ av réntgen som utfors med

Arcomas réntgensystem. Mer @n hélften av alla
undersdkningar/rontgenbilder som tas pa ett sjuk-
hus tas med konventionell rontgen.

Global marknad

Arcoma verkar pa en global marknad. Vi séljer vara
system i fler an 30 lander och vi séljer via distributo-
rer och via vara partners.

Ur ett globalt perspektiv laggs allt storre resurser pa
sjukvard. Trenden pekar pa en stadig tillvaxt i efter-
frdgan under de kommande dren. En generell mark-
nadstillvéaxt ar darfor vantad.

Vaxande marknad

Behoven av digitala rontgensystem ar vaxande.
Marknaden for digitala rontgensystem forvantas
vaxa med ca 6% arligen.*

* Global Market Insight (https://www.gminsights.com/pressrelease/medical-x-ray-market)

Tillvéxten &r driven av globala megatrender sdsom
befolkningsokning och en 6kad medellivslangd som
driver ett 6kat behov av halsovard, samt stort behov
av effektivisering av sjukvarden.

Konventionell
rontgen dr overldgset
storstinom
bilddiagnostik.

Marknadsstorlek 8.0 miljarder USD.
2.0 miljarder USD adresserbart for Arcoma

m Nordamerika

10%
= EMEA
m Kina
m Japan 16%
® RoW

8 www.arcoma.se

13%

(S

25%



Aktier och agare

Arcomaaktien

Arcomaaktien noterades pa OMX First North 14
november 2014 och &ar registrerad pa Nasdaq First
North Stockholm under namnet ARCOMA och med
ISIN-kod SE0006219176. Vid utgadngen av 2020 upp-
gick antal aktiedgare till ca 600.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Arcoma uppgick den 31 december
2020 till 25,6 (25,3) MSEK fordelat pa 12 812 060

(12 644 573) aktier med ett kvotvarde om 2,00 (2,00)
kronor. Samtliga aktier har lika rostrétt och lika
andelar i foretagets tillgangar och resultat.

Kursutveckling, omsattning och borsvarde

Aktiekursen 6kade med 13% under 2020, fran 19,80
(13,65) SEK vid arets borjan till 22,30 (19,80) SEK

vid drets utgang. Kursen sjonk till arsldgsta 11,40
samband med pandemins utbrott men har succesivt
stigit darefter och avslutade aret strax éver 22 SEK.
Lagsta betalkurs under 2020 var 11,40 (13,40) SEK
och hogsta betalkurs var 26,30 (25,00) SEK. Bors-
vardet den 30 december 2020 uppgick till 285 709
(250 363) kSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att inte foresld ndgon utdelning
till aktiedgarna fore dess att Bolaget genererar en
langsiktigt uthallig Ibnsamhet. Eventuella framtida
utdelningar och storleken darav kommer att fast-
stallas utifran Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultat-
utveckling och kapitalbehov med hédnsyn tagen till
vid var tid gallande mal och strategier. Utdelningen
ska, i den man utdelning foreslas, vara val avvagd
med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risk. Styrelse och VD foreslar att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2020.

Agare 2020-12-31 med mer &n 10% av roster och kapital 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andel % Andel % Andel %
Linc Invest AB 26,3 27,25 27,84
Sunstone Life Science Ventures Fund Il K/S 25,7 26,00 26,79
Priego AB 10,1 9,09 9,09
Summa 62,1 62,34 63,72
-
- i
L

-

N



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Arcoma AB (publ)
avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2020 med balansdag 31
december 2020.

Bolagsuppgifter

Arcoma AB (publ), organisationsnummer 556410-
8198, ar ett aktiebolag med sate i Vaxjo och
moderbolag i Arcomakoncernen (Arcoma, Bolaget).
Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North
Stockholm.

Verksamhet

Arcoma skapar innovativa digitala rontgensystem
vilka ger sjukvarden forutsattningar for att anvanda
sina resurser optimalt och att korta ledtiden mellan
diagnos och behandling av patienter. Arcomas
produkter erbjuder den senaste digitala bildtekniken
kombinerat med rorliga positioneringssystem, vilket
tillsammans med ergonomisk skandinavisk design
erbjuder kunden kompletta och funktionella digitala
rontgensystem. Det har hittills installerats éver 3 500
Arcoma rontgensystem 6ver hela varlden. Verksam-
heten &r inte tillstandspliktig enligt miljobalken.

Handelser efter verksamhetsaret
Efter arets slut har foljande viktiga handelser skett:

« Sanna Rydberg, VD fér Arcoma har den 12/1 2021
forvarvat 7 000 aktier i bolaget. Sanna hade sedan
tidigare inga aktier eller teckningsoptioner i bolaget.

« Arcomas nuvarande inkdpschef Jesper Lindroos
blev ny medlem i Arcomas ledningsgrupp den 11
Januari 2021. Jesper kommer bidra med ytterli-
gare Okat fokus pa inkop, logistik och kostnads-
sankningar vilket ar viktiga byggstenar i Arcomas
strategi de kommande aren.
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Resultat

Nettoomsattning 117 417 (133 672) kSEK, en minsk-
ning med 12 % mot foregdende ar. EBITDA sjonk till
6 811 (13 095) kSEK. | Asien 6kade omsattningen
under aret jamfoért med féregdende ar. | Nord-
amerika och Europa minskade omsattningen jamfort
med féregaende ar. Bruttomarginalen var pa samma
niva som aret innan, 39%.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
i koncernen till 6,8 MSEK (11,0 MSEK).

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i immateriella tillgdngar uppgick
till 10,9 (10,3) MSEK. Avskrivningar avimmateriella
tillgangar uppgick till 3,1 (3,8) MSEK varav 1,3 (1,3)
MSEK avser goodwillavskrivningar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 0,7 (0,6) MSEK. Avskrivningarna uppgick
till 0,1 (0,2) MSEK varav 0,1 (0,2) MSEK &r hanforliga
till moderbolaget.

Produktutveckling

Produktutvecklingen har under 2020 fokuserat pa
vidareutveckling av séval Precision- som Intuition-
plattformarna. Av koncernens kostnader for produkt-
utveckling har 10,9 (10,3) MSEK aktiverats i balans-
rakningen.

Risker och siakerhetsfaktorer

Arcoma har genom sin internationella verksamhet
en exponering mot valutafluktuationer. Under aret
har affarerna i utlandsk valuta 6kat. In- och utfléden
i utlandsk valuta balanseras dock till stor grad och
bolaget har pa sa satt en viss naturlig headging.
Nagon generell sakring av valutor gors inte. For
andra identifierade risker, se Not 10.



Valutor

| arsredovisningen har féljande valutakurser anvants:

Disposition av arets resultat USD HKD EUR

Till styrelsens forfogande star foljande medel: UB 2020/IB 2021 8,189 1,056 10,037

UB 2019/IB 2020 9,317 1,197 10434
Overkursfond 61911409 Snitt 2020 9,204 1,189 10,487
Balanserad vinst -38 523424 Snitt 2019 9,460 1,207 10,589
Fond for utvecklingsutgifter -24210 496
Periodens resultat 1202715 Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning ldmnas
Summa Fritt eget Kapital 380304 och att disponibla medel om 380 304 kronor balan-

seras i ny réakning.

Flerarsoversikt
KONCERNEN kSEK 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 117417 133672 119470 91 848 102 081 123 285
Bruttovinst 45 250 52313 46 804 36799 43519 50427
Rérelsens kostnader -114 397 -124912 -119883 -101 839 -114 961 -129 888
Goodwillavskrivningar -1340 -1340 -1 340 -1340 -1340 -1339
Rorelseresultat 3508 9099 -383 -9 991 -12879 -6 198
EBITDA 6810 13095 5152 -3 640 -4 165 1484
Resultat efter skatt 1365 6610 -1586 -9 820 -11 646 -6 499
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 36 546 28270 23201 28519 30829 36877
Omsittningstillgangar ex likvida 49901 52595 45262 35142 35273 40168
medel
Likvida medel 8583 2204 7811 4450 5150 7207
Balansomslutning 95030 83330 76 273 68111 71252 84252
Eget kapital 49531 45186 39034 40 834 37 348 49917
Langfristiga skulder 2710 451 1527 1250 1955 2800
Kortfristiga skulder 42789 37 680 35712 26028 32154 31535
Operativt kassaflode 6 846 11100 45 -8910 -4 666 -4 948
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal % 39% 39% 39% 40% 43% 41%
Rorelsemarginal % (EBITDA) 6% 10% 4% -4% -4% 1%
Nettomarginal % 1% 5% -1% -11% -11% -5%
Avkastning pa eget kapital % 3% 15% -4% -24% -31% -14%
Soliditet % 52% 54% 51% 60% 52% 59%
Aktiedata
Resultat per aktie (kr) 0,11 0,52 -0,13 -0,78 -1,13 -0,62
Resultat per aktie fore utspadning 0,11 0,52 -0,13 -0,95 -1,51 -0,91
Utdelning per aktie - - - - -
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Definitioner nyckeltal

Bruttovinstmarginal
Roérelsemarginal
Nettomarginal %

Soliditet %

Avkastning pa eget kapital %
EBITDA

Operativt kassaflode

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Arets resultat i procent av nettoomséttning

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat fore finansiella kostnader och intékter, avskrivningar, nedskrivningar och skatter

Kassaflode fran den operativa verksamheten inklusive férandring i lager, operativa fordringar och
operativa skulder

# (@) [Xes03s0H) § (i




Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdakning

Alla belopp i kKSEK Not 2020 2019

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 117 417 133672
Ovriga rorelseintikter 488 338
Summa rorelseintakter 13 117 905 134010

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -72167 -81 359
Ovriga externa kostnader 14,15,16 -18 894 -17112
Personalkostnader 17 -19414 -22028
Avskrivningar materiella och immateriella anldaggn- 18 -3302 -3996
ingstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader och intikter -620 -417
Summa rorelsekostnader -114 397 -124912
Rorelseresultat 3508 9099
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande intikter 19 23 12
Réntekostnader och liknande kostnader 20 -1783 -221
-1760 -209
Resultat efter finansiella poster 1748 8890
S'I:atttt pa arets resultat och férandring i uppskjuten 21 -383 -2280
ska

ARETS RESULTAT 1365 6610

[




Koncernens balansrakning

Alla belopp i kSEK MNot 2020 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 22 7242 2295

Pagaende balanserade utgifter for utvecklingsarbete 22 17 390 13215

Goodwill 23 4 689 6028

Summa immateriella anldaggningstillgangar 29320 21538
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 24 1359 742

Summa materiella anldaggningstillgangar 1359 742
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 26 5389 5773

Andra langfristiga fordringar 478 478

Summa finansiella anldggningstillgangar 5867 6251
Summa anldggningstillgangar 36 546 28530

Omsittningstillgangar

Varulager mm.
Révaror och féornddenheter 22249 21884
Produkter under tillverkning 2040 781
Summa varulager 24289 22665

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 566 25457
Aktuella skattefordringar 780 724
Ovriga fordringar 448 2384
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1817 1366
Summa kortfristiga fordringar 25612 29930

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank 34 8583 2204
Summa ovriga kortfristiga placeringar 8583 2204

Summa omsattningstillgangar 58484 54799

SUMMA TILLGANGAR 95030 83330

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 28 25624 25289
Ovrigt tillskjutet kapital 3745 3745
Annat eget kapital inklusive arets resultat 20162 16 152
Summa eget kapital 49 531 45186

Skulder och avsittningar
Langfristiga skulder och avsdttningar

Skulder till kreditinstitut 29,30 2542 292
Garantiavsattningar 29 169 159
Summa langfristiga skulder 2710 451

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 1490 806
Forskott fran kunder - 5371
Leverantorsskulder 18357 17 995
Fakturakontokredit 30,31 12975 6176
Ovriga kortfristiga skulder 2849 2194
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 7117 5151
Summa kortfristiga skulder 42789 37693

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95030 83330
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital | Summa eget kapital

kapital inklusive arets

resultat
Ingdende balans per 1 januari 2020 25289 3745 16 152 45186
Arets resultat - - 1365 1365
Omrdkningsdifferenser - - 1481 1481
Nyemission 335 - 1164 1499
Summa vardeférandringar 335 - 4010 4345
Utgaende balans per 31 december 2020 25624 3745 20162 49 531

Aktiekapitalet bestar av 12 812 060 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 728 316 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget kapital

kapital inklusive arets

resultat
Ingdende balans per 1 januari 2019 25289 3745 10 000 39034
Arets resultat - - 6610 6610
Omrakningsdifferenser - - -458 -458
Summa vardeforandringar - - 6152 6152
Utgaende balans per 31 december 2019 25289 3745 16152 45186

Aktiekapitalet bestar av 12 644 573 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 644 573 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.




Koncernens finansieringsanalys

Alla belopp i kSEK 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3508 9099
Ej kassapaverkande poster 1486 -1812
Avskrivningar 18 3302 3996
Erhdllen rénta 19 23 1"
Erlagd rénta 20 -1783 -403
Betald inkomstskatt -55 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar 6481 10891
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1623 -2912
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2890 -3758
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 1485 -665
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 363 916
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -2750 6628
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 365 209
Kassafléde fran den lopande verksamheten 6 846 11100
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 22 -10 958 -10576
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 24 -743 -552
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 701 -11128
Finansieringsverksamheten
Nyemission och teckningsoptioner 1499 -
Upptagna lan 4500 -
Forandring i 6vriga kortfristiga skulder till finansieringsinstitut, 6495 -3077
inklusive factoring
Amortering av lan -1260 -3000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 11234 -6 077
Arets kassaflode 6379 -6 105
Likvida medel vid arets borjan 2204 7811
Kursdifferens i likvida medel - 498
Likvida medel vid arets slut 34 8583 2204
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Moderbolagets resultatrakning

Alla belopp i kSEK

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 117 417 133672
Forsaljning till koncernbolag - 82
Ovriga intékter 488 338
Summa rorelseintakter 12,13 117 905 134 092

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -72167 -81438
Ovriga externa kostnader 14,15,16 -21514 -16 663
Personalkostnader 17 -19155 -20 885
Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgdngar | 18 -1962 -2656
Ovriga rorelsekostnader -620 -417
Summa rorelsekostnader -115418 -122 060
Rorelseresultat 2487 12032

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 19 23 11
Réntekostnader och liknande kostnader 20 -922 -453

-900 -442

Resultat efter finansiella poster 1587 11590
Skatt pa arets resultat och férandring i uppskjuten skatt 21 -383 -2280

ARETS RESULTAT 1204 9310




Moderbolagets balansrikning

Alla belopp i kSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 22 7242 2295

Pagaende balanserade utgifter for utvecklingsarbete 22 17 390 13215

Summa immateriella anldggningstillgangar 24631 15510
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 24 1359 742

Summa materiella anlaggningstillgangar 1359 742
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 25 51 51

Andra langfristiga fordringar 478 478

Uppskjuten skattefordran 26 5389 5773

Summa finansiella anldaggningstillgangar 5918 6302
Summa anléggningstillgangar 31908 22553

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Révaror och féornddenheter 22249 21884
Produkter under tillverkning 2040 781
Summa varulager 24 289 22 665
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 342 25 233
Fordringar hos koncernbolag 9230 12332
Aktuella skattefordringar 780 724
Ovriga fordringar 448 913
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1781 1326
Summa kortfristiga fordringar 34581 40528
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank 34 8532 1929
Summa o6vriga kortfristiga placeringar 8532 1929
Summa omsittningstillgangar 67 403 65121
SUMMA TILLGANGAR 99 311 87675

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 25624 25289

Reservfond 3745 3745
Fond for utvecklingsavgifter 24210 13987
Summa bundet eget kapital 53579 43021

Fritt eget kapital
Overkursfond 61911 60 747
Balanserad vinst eller forlust -62734 -61 820
Arets resultat 1203 9310
Summa fritt eget kapital 380 8237

Summa eget kapital 53960 51258

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29,30 2542 292
Garantiavsattning 29 169 159
Summa langfristiga skulder 2710 451

Kortfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit - 306
Skulder till kreditinstitut 30 1490 500
Forskott fran kunder - 5371
Leverantorsskulder 18357 17 995
Fakturakontokredit 30,31 12975 6176
Ovriga kortfristiga skulder 2832 695
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 6987 4922
Summa kortfristiga skulder 42 641 35965

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 99311 87675
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Aktiekap-

ital

Bundet eget kapital

Reserv-
fond

Fond for
utveck-
lings-ut-

Overkurs-
fond

Fritt eget kapital

Balanse-
rad vinst
eller
forlust

Arets
resultat

gifter

Ingaende balans per 1 januari 2020 25289 3745 13987 60747 -61 820 9310 51258
Disposition av foregaende ars resultat - - 9310 -9310 0
Arets resultat - - 1203 1203
Nyemission 335 1164 1499
Fond f6r utvecklingsutgifter bal- 10958 -10 958 0
ansering

Fond for utvecklingsutgifter - - -735 735 0
aterforing

Summa vardeforandringar 25624 - 24210 61911 -62734 1203 53960
Avrundningseffekt - - - - - - -
lzjgg(é)ende balans per 31 december 25624 3745 24210 61911 -62734 1203 53960

Aktiekapitalet bestar av 12 812 060 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 728 316 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

LUGELET B Reserv- Fond for | Overkurs- Balanse- Arets Summa
ital fond utveck- fond rad vinst resultat | eget kap-
lings-ut- eller ital
gifter forlust
Ingaende balans per 1 januari 2019 25289 3745 3954 60747 -52817 1030 41949
Disposition av foregaende ars resultat - - - 1030 -1030 -
Arets resultat - - - - 9310 9310
Fond for utvecklingsutgifter bal- 10576 -10576 -
ansering
Fond for utvecklingsutgifter - - -543 - 543 - -
aterforing
Summa vardeforandringar - - 10033 - -9003 9310 9310
Avrundningseffekt 1 1
Utgaende balans per 31 december 25289 3745 13987 60747 -61820 9310 51258
2019

Aktiekapitalet bestar av 12 644 573 aktier a kvotvarde 2,00 kronor.
Genomesnitt under aret 12 644 573 aktier 4 kvotvarde 2,00 kronor.
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Moderbolagets finansieringsanalys

(kSEK) 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2487 12032
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 4 -452
Avskrivningar 18 1962 2656
Erhdllen rénta 19 23 1
Erlagd rénta 20 -922 -404
Betald inkomstskatt -55 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 3499 13843
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1623 -3280
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2890 -4 596
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar koncern 3102 1344
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 10 706
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 362 916
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -1169 4609
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 3572 -302
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7071 13466
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar 22 -10 958 -10576
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 -743 -552
Forsaljning av dotterbolag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11701 -11128
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1499 -
Upptagna lan 4500 -
Forandring i 6vriga kortfristiga skulder till finansiering- 6 495 -3077
sinstitut, inklusive factoring
Amortering av lan -1260 -3000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11234 -6077
Arets kassaflode 6 604 -3 664
Likvida medel vid arets bérjan 1928 5668
Kursdifferens i likvida medel 0 -75
Likvida medel vid arets slut 34 8532 1928
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Noter

Arcoma AB (publ.), organisationsnummer 556410-8198, ar
ett publikt aktiebolag med sate i Vaxjé och moderbolag

i Arcomakoncernen (Arcoma). Bolagets aktier ar regis-
trerade pd Nasdaq First North Stockholm under namnet
ARCOMA.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar
den 31 december 2020 har godkénts av styrelsen den 19
april 2021 och kommer att foreldggas arsstédmman den
25:e maj for faststallande.

Not2 | Verksamhet

Arcoma skapar innovativa positionerings- och digitala
rontgensystem vilka ger sjukvarden forutsattningar for att
anvéanda sina resurser optimalt och korta ledtiden mellan
diagnos och behandling av patienter. Arcomas produkter
erbjuder den senaste digitala bildtekniken kombinerat
med automatiska positioneringssystem, vilket tillsammans
med ergonomisk skandinavisk design erbjuder kunden
kompletta och funktionella digitala rontgensystem. Den
breda produkt-portféljen erbjuder kombinationer av
detektorer, generatorer, programvara och positioner-
ingssystem som tillsammans skapar en fér kunden optimal
konfigurering. Produkter finns i olika kostnadsnivaer, for
olika kliniska behov och utrymmesbegransningar.

Not 3 Koncernstruktur

Koncernen bestdr av Arcoma AB och de tva heldgda
dotterbolagen Arcoma APAC Ltd och Arcoma Incentive
AB. Verksamheten i Arcoma APAC Ltd bestar i huvudsak av
forsaljning och service. Arcoma Incentive AB som bildades
2015 har som verksamhet att teckna, férvdrva och overlata
védrdepapper utstallda inom koncernen.

Utveckling och produktion av bolagets produkter sker
huvudsakligen i moderbolagets lokaler i Vaxjo. For detaljer
om aktier i dotterbolag, se Not 25.

Foretagets namn | Organisations- Sate/Land

nummer

Arcoma Incentive 556993-2899 SE
AB
Arcoma APAC Ltd. 802071 HK

Not 4 Sammanfattning av viktiga redovisnings-

och varderingsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Ars-
redovisningslag (1995:1554), Bokféringsndmndens
allménna rad Arsredovisning och koncernredovisning K3
(BFNAR 2012:1). Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvarde-metoden.

Nya och andrade redovisningsprinciper
Under aret har inga nya redovisningsprinciper inforts.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt
samtliga dotterbolag fran dagen for forvarv (se Not 3).

Ett dotterbolags intdkter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt dd moderbolaget inte langre har ett
bestammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden
har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekomna fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Valuta och omrdkning av utlandsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK). Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till
balansdagens kurs. Icke monetéara poster som vdrderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta réknas
inte om. Valutakursdifferenserna redovisas i rérelseresul-
tatet. Vid upprattandet av koncernredovisning omraknas
utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till balans-
dagens kurs. Intakts- och kostnadsposter raknas om till
periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdiffer-
enser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och
skulder som koncernen adrar sig gentemot tidigare dgare
av det forvarvade bolaget samt de aktier som emitter-

ats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av

en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifi-
erbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna

skulderna redovisas till ett verkligt véarde per forvarvstid-

punkten med féljande undantag:

« Pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28
Ersattning till anstallda

« Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter

+ Immateriella tillgdngar utan aktiv marknad

« Avsattning som avser utgifter for omstrukturering av
den férvarvade enhetens verksamhet ingar i forvarvsa-
nalysen endast i den utstrdckning som den forvarvade
enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller vill-
koren att fa redovisa en avsattning.
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Goodwill varderas initialt som det belopp varmed
kopeskilling och verkligt varde 6verstiger varde pa iden-
tifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder. Se
dven avsnittet Goodwill nedan.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen utgoér det totala vardet av fakturerade
varor och tjanster. Beloppet redovisas efter avdrag for
lamnade rabatter, mervardeskatt och annan skatt som ar
direkt knuten till forséljningen. Forséljning intdktsredovi-
sas nar de vasentliga riskerna och férménerna 6vergatt
till kdparen. Detta sker normalt i samband med leverans
av varan. Serviceintakter I6per vanligen 6ver en kort
tidsperiod och intaktsredovisas ndr uppdraget slutforts.
Successiv vinstavrakning forekommer inte. Rénteintdkter
redovisas fordelat 6ver |6ptiden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald
semester mm redovisas i takt med intjanandet. Koncernen
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga
andra langfristiga ersattningar till anstallda.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Inkomstskatter

Skattekostnader utgér summan av aktuell skatt och uppsk-
juten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skill-
nader mellan vardet pa finansiella tillgangar och skulder

i den finansiella rapporteringen och det skattemassiga
vardet som anvénds vid berdakning av skattepliktigt resul-
tat. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprdévas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre dr sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp. Berdkningen av uppskjuten
skatt baseras pa de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som kdps fran annan part tas upp
till anskaffningsvardet reducerat med linjért avskrivet
belopp.

Forskning och utveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som
immateriella tillgdngar i den omfattning som dessa
utgifter forvantas generera framtida ekonomiska férdelar.
Ovriga utgifter for utveckling kostnadsfors i takt med att
de uppstar.

Utgifter for utveckling och test av nya eller vasentligt
forbattrade produkter, processer eller system aktiveras nar
det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
tillgdngen sé att den kan anvandas eller séljas. Balanserade
utgifter for utveckling skrivs av under en berdknad nyttjan-
deperiod av 3-5 ar. Det balanserade vardet prévas varje ar
med hénsyn till tillgdngens ekonomiska varde.
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Patent

Arcoma innehar ett aktivt patent, EP1360550 Collimator
Arrangement som ar registrerat i Tyskland och Frankrike.
Patentet I6per till 2022-02-12. Patentet ar inte uppta-

get i balansrakningen. Bolaget innehar pa balansdagen
varumarkesskydd for IMIX i Kanada, USA och EU. For
varumarket Arcoma finns varumarkesskydd i Sverige, inom
EU samti USA.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed
kopeskilling och verkligt vdrde dverstiger varde pa iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.
Goodwill skrivs normalt av Over tio ar.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning-
ar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdrden med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och i forekommande fall nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet

av tillgangen. Avskrivningar sker ner till det beraknade
restvardet. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs genast ned till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger
det beddmda atervinnings-vardet. Avskrivningar baseras
pa tillgangarnas anskaffningsvarde och férdelas linjart
over den berdknade nyttjandeperioden.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillampas fol-
jande nyttjandeperioder:

+ Maskiner 4-10 ar

+ Kontorsutrustning 4-10 ar

. Ovriga inventarier 4-10 ar

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggning-
stillgdng okar tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lamp-
ligt, endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomis-
ka formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
vérde for ersatta delar tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparation och underhall redovisas som
kostnader under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring redovisas som 6vrig
rorelseintakt respektive 6vrig rorelsekostnad i resultatrak-
ningen.

Andelar i koncernbolag

Aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvardet med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Férvarvskostnader
ingdr som en del i anskaffningsvdrdet.



Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatter som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt juste-
ringar avseende tidigare ar. Uppskjutna skatter utgors
av skillnaden mellan det skattemadssiga vdrdet och det
redovisade vdrdet av tillgangar och skulder, sa kallade
temporara skillnader, samt pa skattemdssiga under-
skottsavdrag.

Skattemadssiga underskottsavdrag redovisas endast om
det ar sannolikt att de kan avrdknas mot skattemassigt
overskott vid framtida beskattning. Skattetillgangar och
skatteskulder berdknas till den skattesats som &r beslutad
fore balansdagen.

Fordringar hos koncernbolag

Tillgdngarna redovisas till verkligt varde justerat med
eventuella nedskrivningar. Fordringen redovisas till bal-
ansdagens vaxelkurs.

Varulager

Varulagret varderas till Iasta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvarde och forvédntat nettoforsal-
jningsvarde enligt forst-in-forst-ut metoden (FIFU). |
varulagrets varde ingar kostnader for hemtagning samt
for produkter i arbete (PIA) och i fardigvarulager ingar
upparbetad direkt |6n, andra direkta kostnader samt
hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Avdrag for
internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning
gors pa koncernniva.

Kundfordringar

Reservering for osakra kundfordringar gors nér det anses
sannolikt att koncernen inte kommer att kunna erhalla
det forfallna beloppet enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
det redovisade vérdet och férvantat framtida kassaflode.
Forlusten redovisas i posten 6vriga externa kostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som, forutom for valutarisker, ar utsatta for en obetydlig
risk for vardeférandringar. Loptiden Overstiger inte tre
manader.

Avsittningar

Avsattningar ar skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt. Avsdttning redovisas da foretaget
gjort ett formellt eller informellt dtagande som leder till ett
utfléde av resurser och som tillforlitligt kan uppskattas. Ett
informellt dtagande foreligger da foretaget genom praxis
eller ett offentligt uttalande bundit sig. Avsattningarna ar
icke rantebdrande.

Ersattningspolicy

Vagledande ar att Arcoma ska erbjuda sin exekutiva
ledning konkurrenskraftig erséttning baserad pa marknad-
sldget, foretagets prestation och individuell prestation.
Ersattningens utformning ska forsakra att den exekutiva
ledningen och aktiedgarna har gemensamma mal.

Pensionsataganden
Pensionsataganden &r premiebestamda och uppgift om
arets kostnader framgar av Not 17.

Kassaflode

Finansieringsanalysen visar koncernens férandringar av
foretagets likvida medel. Finansieringsanalysen har up-
prattats enligt indirekt metod och enligt nettometod.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassi-
ficeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vdsent-
ligt &r 6verforda till koncernen. Finansiell leasing redovisas
vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjek-
tets verkliga varde och nuvardet av leasingavgifterna. Den
leasade tillgdngen redovisas som anldggningstillgang. Var-
je leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. Motsvarande betalnings-
forpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
rantebarande skulder.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver leasingperioden, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som mots-
varar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anldggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan enligt
samma principer som géller for 6vriga tillgdngar av samma
slag eller 6ver leasingperioden om den &r kortare och
aganderétten inte forvantas 6verga vid leasing-periodens
slut. Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella
leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Leasingav-
gifter for operationell leasing kostnadsfors som rorelse-
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som en minskning av emissionslikviden.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till féljd av andrade valutakurser.
Koncernen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska
marknader och i olika valutor och ar darigenom exponerad
for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrér huvud-
sakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sé kallad
transaktionsexponering, och fran omrdkning av balans-
poster i utldndsk valuta samt vid omrakning av utldndska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa
kallad balansexponering. Operativa skulder och fordringar
i utldndsk valuta gentemot extern part berdknas normalt
kunna kassaf6ras inom fyrtiofem dagar fran balansdagen.
Nagon sakring av valutor gors inte.

Moderbolaget sdljer majoriteten av kundfakturor till ett
kredit-institut genom fakturabeldning. | balansrdkningen
visas kund-fakturorna till ursprungligt varde och belanin-
gen som en kortfristig skuld.
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Arcoma har ett, enligt styrelsens uppfattning, val anpassat
forsakringsskydd med hansyn till verksamhetens nu-
varande omfattning. Bolagets féretagsforsakring innefat-
tar sedvanligt produktansvarsskydd. Férsakringsskyddet ar
foremal for I6pande Gversyn.

Arcoma eller dess dotterbolag har under de senaste tolv
manaderna inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljedomsforfaranden, inklusive dnnu ej avgjorda drenden
eller sddana som styrelsen i Arcoma dr medveten om kan
uppkomma, och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pd koncernens finansiella stélining
eller resultat.

Avtal som &r av vasentlig betydelse for bolaget utgors av
de samarbetsavtal som finns med foljande aktorer:

Avtalspart ‘ Avtalets innebord

Canon USA Distribution, service och
reservdelar i USA
FujiFilm Distribution, service och

reservdelar globalt

Distribution, service och
reservdelar globalt

Konica Minolta

Siemens Reservdelsférsaljning och

support globalt

Canon Medical Systems Aterforsaljaravtal Europa

Europe

Arcoma har enligt styrelsens beddmning inga enskilda
avtal som beddms vara av vasentlig karaktar och ar inte
beroende av ndgot enskilt avtal for sin verksamhet. Det &r
dock i bolagets verksamhet viktigt med breda samarbeten
nar produkterna utvecklas vilket omfattar samarbetsavtal
med bade leverantérer och kunder.

Koncernens totala intdkter uppgick till 117 905 (134 010)
kSEK. | Asien 6kade omsattningen under aret jamfort med
foregaende ar. | Nordamerika och Europa minskade omsat-
tningen jamfort med foregdende ar. Bruttomarginalen
uppgick for heldr 2020 till 39% (39%). Rorelsekostnader,
exklusive avskrivningar, minskade med 8% under aret. For
heldr 2020 uppgick rérelsens kostnader till 111 095 (120
916) kSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 8

583 (2 204) kSEK. Utover likvida medel har moderbola-
get en utnyttjad checkkredit om 0 (0) kSEK. Outnyttjad
checkkredit uppgar till 5 250 (4 945) kSEK. Av koncernens
kortfristiga skulder pa 42 624 (37 468) kSEK avser 18 357
(17 323) kSEK leverantorsskulder, 1 490 (806) kSEK kort-
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fristig skuld till kreditinstitut och 12 975 (6 176) kSEK avser
fakturabelaning.

Arcoma bokar upp arets skattekostnad vid arets slut. Det
innebdr att det inte bokas nagon inkomstskatt for resul-
tatet I6pande under aret. Bolaget har vid drets utgang en
bokford skattefordran pa 5 389 kSEK, avseende uppskjuten
skatt, vilket innebar att skatt detta och kommande ar ej
kommer att belasta kassaflodet.

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms
kunna ha en vasentlig inverkan pa Arcomas verksamhet,
finansiella stallning och resultat, paverka Arcomas framt-
idsutsikter och/eller medféra att vérdet pa Arcomas aktier
minskar. Sammanstallningen ar inte uttdmmande och det
kan finnas ytterligare riskfaktorer vilka Arcoma i dagsldaget
inte kdnner till.

Arcoma kan paverka eller motverka vissa faktorer i

den I6pande verksamheten, medan andra kan inverka
slumpmassigt och helt eller delvis ligga utanfér Arcomas
kontroll. Vid en beddmning av Arcomas framtida utveck-
ling ar det darfor viktigt att beakta och bedéma dessa
riskfaktorer. Nedan beskrivs, utan inbdrdes ordning, de
riskfaktorer som bedoms ha storst betydelse for Arcomas
framtida utveckling:

+ Beroende av finansiering: Arcoma har tidigare gatt
med forlust. Det finns inget som garanterar att, trots de
atgardsprogram som genomforts och de expansions-
planer som Arcoma planerar, koncernen i framtiden
kommer att ga med vinst. Arcoma verkar i en medicin-
teknisk bransch som paverkas av sdsongsvariationer da
orderfléde och forséljning sett till enskilda kvartal kan
variera.

« Valutarisk: En del av Arcomas framtida forsaljningsin-
takter och kostnader inflyter i internationella valutor (i
dagslaget euro och USD). Valutakurser kan vasentligen
féréandras vilket skulle kunna paverka Arcomas kostna-
der och framtida intdkter negativt.

+ Beroende av nyckelpersoner: Arcomas nyckelpersoner
har omfattande kompetens och lang erfarenhet inom
Arcomas verksamhetsomréade. Aven om Arcoma pa lang
sikt inte ar beroende av enskilda nyckelpersoner sa finns
ett personberoende i koncernen pa kort sikt.

+ Regulatoriska godkannanden: Verksamheten ar beroen-
de av regulatoriska godkdannanden. Inga garantier kan
lamnas for att dylika godkannanden kan erhallas eller
uppratthallas éver tiden.

« Kunder: Arcoma har ett antal affarspartners. Det finns
en risk att en eller flera av dessa véljer att bryta sitt sam-
arbete med Arcoma, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa verksamheten.

« Leverantorer: Bolaget har samarbeten med leverantorer
och tillverkare. Det kan inte uteslutas att en eller flera
av dessa valjer att bryta sitt samarbete med Bolaget,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa verksam-
heten. Leverantorer finns pa olika stéllen i varlden och
deras formaga att leverera kan paverkas av oférutsedda
handelser och makroekonomiska faktorer. Det kan inte
heller garanteras att Bolagets leverantorer och tillver-



kare till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget
stéller. Likasa kan en etablering av nya leverantorer eller
tillverkare bli mer kostsam och/eller ta langre tid an vad
Bolaget berdknar.

Konjunkturutveckling: Externa faktorer sasom pandemi,
tillgang och efterfragan, lag- och hégkonjunkturer, in-
flation samt réanteférandringar kan ha inverkan pa saval
branschen som Arcomas rorelsekostnader och forsalj-
ningspriser. En lagkonjunktur for Arcomas kunder inom
medicinteknik kan negativt paverka Arcomas framtida
intdkter och resurser for att investera samt Arcomas
konkurrenskraft och formaga att behalla anstallda.
Konkurrens: Omfattande satsning fran en konkurrent
kan medfora risker i form av forsamrad forsaljning. Vida-
re kan féretag med global verksamhet som i dagslaget
arbetar med nérliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom Arcomas verksamhetsomrade. Okad
konkurrens kan innebéara negativa forsaljnings- och
resultateffekter for Arcoma i framtiden.
Coronapandemin: Pandemin har skakat om hela varlden
och vi star fortfarande mitt i fordndringar och osaker-
het. Arcomas varuforsorjning kan paverkas av fortsatt
pandemi pa grund av bland annat utmaningar med
transporter. Forsaljningen till vara kunder riskerar att
paverkas da anbud och forsaljningsarbetet forsvaras pa
grund av pandemin.

Not 11  Transaktioner med narstaende

Under 2020 har det inte férekommit ndgra vdsentliga
transaktioner med narstaende.

Not 12 Inkdp och forsaljning mellan koncern-
bolag

Koncernintern forséljning och kop sker mellan moder-
bolag och dotterbolag, nagon handel mellan dotterbolag
forekommer ej. Alla transaktioner gors till marknadsmassi-
ga priser.

Not 13 Omsattning per geografisk marknad

Koncern Moderbolag

2019 2019

Europa 78451 100 493 78451 100 493
Amerika 28 055 26 287 28 055 26 287
Asien 10911 6892 10911 6892
Summa 117417 133672 117417 133672

Not 14  Upplysning om ersattning till revisorer

kSEK Koncern Moderbolag

2020 2019 2020 2019

Access AB/Deloitte

revisionsuppdrag 155 125 155 125

ovriga tjanster - 30 - 30
Ovriga revisorer

revisionsuppdrag 83 85 - -

ovriga tjanster 72 72 - -
Summa 310 312 155 155

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing, styrels-
ens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med
revisionsuppdraget. Deloitte utfér dven Ioneberdkning at
moderbolaget fér anstéllda bosatta i Europa. Ovriga tjan-
ster som inte ingar i revisionsuppdrag utgors av bokféring
och rapportering i dotterbolag samt skatterddgivning.

Not 15  Operationella leasingavtal

Koncernen dr leasetagare genom operationella leasin-
gavtal avseende lokaler, bilar och verktyg. Summan av
arets kostnadsforda leasingavgifter avseende opera-
tionella leasingavtal uppgar i koncernen till 2 636 kSEK (3
612) och i moderbolaget till 2 636 kSEK (3 612). Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara oper-
ationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

[nom ett 2855 2821 2855 2821

ar

1-5ar 2855 5685 2855 5685

Summa 5710 8506 5710 8506

Not 16  Finansiella leasingavtal

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende
datorer och skrivare. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara
och leasingperioden &r 3-5 ar. Vid leasingperiodens slut
har koncernen méjlighet att forvarva de leasade tillgan-
garna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen.
Det finns inga restriktioner i de géllande avtalen, dock kan
tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella
leasingskulden:

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Inom ett 596 202 596 202

ar

1-5ar 705 367 705 367

Summa 1301 569 1301 569
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Not 17 Ersﬁttni.ng till styrelse och ledande
befattningshavare

Medeltal anstéllda 2020 styrel-
(kSEK) searvode /
2020 2019 fast Ion
Antal Varav Antal Varav _ _
anstdllda kvinnor | anstéllda kvinnor Igix;s;glj;/:rr‘r;hem, 400 400
Moderbolaget ordférande
Sverige 26 6 27 6 Jesper Soderqvist, 61 - - 61
styrelseledamot
Moder- 26 2 27 6
b(ﬁa;r Anders Dahlberg 100 - - 100
styrelseledamot
Dotterbolag Mats Thoren, 100 - - 100
Hong 1 - 1 - styrelseledamot
Kong o
Verkstallande 1063 42 143 1248
Dotter- 1 1 - direktor
bolag
Andra ledande 3602 688 102 4392
Koncer- 27 - 28 6 befattningshavare i
nen Arcoma AB (6st)
Summa 5326 730 245 6301

Ledande befattningshavare vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
X " X Styrel-
Kvinnor Kvinnor seavode
2020 3 4 3 4 Lars Kvarnhem, 400 - - 400
Styrelsens ord-
2019 4 3 4 3 forande
Léner och andra erséttningar Mats Thorén 100 - - 100
styrelseledamot
2020 2019
Anders Dahlberg 100 - - 100
Léner | Sociala Léner | Sociala styrelseledamot
h | kostnad- h | kostnad-
anzl‘:'a 08 naer an?:l‘l:'a 08 naer Peter Benson 100 - - 100
ersat- ersat- styrelseledamot
UnTgEL IRy Verkstallande 1650 63| 357| 2070
Moderbolag 15 767 6253 | 14601 7062 direktor
Dotterbolag 259 0 1142 0 Andra Igdande . 3922 12 292 4226
befattningshavare i
Koncernen 16 026 6253 15743 7 062 Arcoma AB (7st)
Summa 6272 75 649 6996

2020 2019
Tabellerna visar arets fulla ersattning till personer som

Moder- | Dotter- Dotter- L . . >
bolag bolag bolag under dret ingatt i ledningsgruppen, dven om de inte ingar

i ledningsgruppen vid arets slut eller har ingatt i lednings-

Pensionskost- 1421 - 1678 - N

nader gruppen under hela aret.

Ovriga sociala 4832 - 5384 - .

kostnader Pens!oner . . . . s
Samtliga pensionskostnader i koncernen ar avgiftsbestam-

Summa 6253 - 7062 - da. Av moderbolagets pensionskostnader avser 62 (357)

kSEK sittande VD och 81 (250) kSEK avgaende VD.

Avtal med ledande befattningshavare

Mellan moderbolaget och moderbolagets verkstallande
direktor (VD) géller en uppsagningstid om sex manader
fran VD och sex manader fran foretagets sida. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare géller en
omsesidig uppsagningstid om tre till sex manader.
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Not 18 | Avskrivningar Not 22  Balanserade kostnader for utvecklingsar-

beten och liknande arbeten

kSEK Koncernen | Moderbolaget

2020 2019 2020 2019 kSEK Koncernen Moderbolaget
Materiella anldggning- 126 161 126 161 2020 2019 2020 2019
stillgangar Ingdende anskaff- 37850 37597 37850 37597
Immateriella anldggn- 1836 | 2495 1836 | 2495 ningsvdrden
ingstillgangar Omklassificeringar 6784 253 6784 253
Goodwill 1340 | 1340 - : Utgdende acku- 44634 37850 44634 37850
Summa 3302| 3996 | 1962 2656 mulerade anskaff-

ningsvarden

n e : _._ Ingéende avskrivnin- | -35555 | -33060 | -35555 | -33060
Not 19  Ovriga ranteintakter och liknande intakter gar

Utrangeringar - -

kSEK Koncernen | Moderbolaget Arets avskrivningar -1836 | -2495| -1836| -2495
2020 | 2019 | 2020 2019 enligt plan
Ranteintikter 23 12 23 1 Utgaende ackumul- -37391 | -35555 | -37391 | -35555

erade avskrivningar

Utgdende planenligt 7242 2295 7242 2295
Summa 23 12 23 1 restvarde

Ranteintakter koncern - - - -

Not 20  Rantekostnader och liknande kostnader Pagaende balanserade utgifter for
utvecklingsarbete
kSEK Koncernen Moderbolaget KSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Valutaeffekter -1244 183 -383 -49 Ingdende 13215 | 2892 | 13215 2892

finansiella poster anskaffningsvarden

Rantekostnader och 539 | 404 539 -404 Internt utvecklade 10958 | 10576 | 10958 | 10576

liknande kostnader tillgéngar

Summa -1783 | 221 | -922| -453 Omklassificeringar 6784 | 253 | -6784 |  -253
Utgaende 17390 | 13215 17390 | 13215
ackumulerade

Not 21 | Skattekostnader anskaffningsvarden

Avstamning arets skattekostnad Not 23 | Goodwill

kSEK Moderbolaget | Moderbolaget
2020 2019 kSEK Koncernen Moderbolaget

Redovisat resultat fore 1586 11590 2020 2019 2020 2019
skatt

Ingdende 13396 | 13396 - -
Skatt berdknad enligt -339 -2480 anskaffningsvirden
svensk skattesats 21,4 %

Utgéende 13396 | 13396 - -

ackumulerade
anskaffningsvarden

Skatteeffekt av bokférda -44 200
ej avdragsgilla kostnader Ingdende -7 368 -6 028 - -
Redovisad skatt -383 -2280 aDVSk”V”'"gar
Arets avskrivningar -1340 -1 340 - -
enligt plan
Utgaende ackumul- -8708 -7 368 - -
erade avskrivningar
Utgédende plan- 4688 6028 - -

enligt restvarde

Goodwill kommer fran évervérde vid kopet av IMIX ADR
Ltd och skrivs av pa 10 ar. Vardet provas arligen i samband
med arsbokslutet eller sa snart forandringar indikerar att
ett nedskrivningsbehov skulle foreligga. Atervinningsbart
belopp har faststallts baserat pa berakning av nyttjan-
devérde och framtida kassafléde. Se &ven Not 4.
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Not 24 Inventarier, verktyg och installationer

kSEK Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ingédende anskaff- 10790 10237 10790 10237
ningsvarden

Arets avyttringar - - }
Arets inkop 742 553 742 553

Utgdende 11532 10790 11532 10790
ackumulerade
anskaff-
ningsvarden

Ingdende -10 048 -9886 | -10048 -9 886
avskrivningar

Arets -125 -162 -125 -162
avskrivningar

Arets avyttringar - - - }

Omrdknings- - - - -
differenser

Utgéende -10173 | -10048 | -10173 | -10048
ackumulerade
avskrivningar

Utgéende plan- 1359 742 1359 742
enligt restvdrde

Not 25 Andelarikoncernbolag

kSEK 2020 2019
Ingédende anskaffningsvérden 51 51
Utgaende ackumulerade restvérde 51 51

Nettovirde aktier i koncernbolag

Rostratts- Antal 2020 2019
andel | andelar

Foretagets namn

Arcoma Incentive 100% 50000 50 50
AB (556993-2899)

Arcoma APAC Ltd. 100% 29997 1 1
Summa 51 51

Not 26

Uppskjuten skattefordran

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Uppskjuten 5389 5772 5389 5772

skatt

Summa 5389 5772 5389 5772

Redovisade Uppskjutna skattefordringar ar
hanforbara till foljande poster

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Under- 25184 26 977 25184 26977

skottsavdrag

Summa 25184 26977 25184 26977
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Forandring i uppskjuten skattefordran

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Uppskjuten skatt IB 5772 8054 5772 8054

Skatt pa arets -383 -2280 -383 -2280

resultat

Effekt av dndrad - - - -

skattesats

Arets skatt -383 -2280 -383 -2280

Avrundnings- - -2 -2

differens

Uppskjuten skatt UB 5389 5772 5389 5772

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt i Sverige
uppgar till 21,4% (21,4%). Utover de redovisade under-
skottsavdraget i moderbolaget finns ett betydande belopp
ej redovisade underskottsavdrag i Arcoma APAC Ltd.

Not 27  Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Forutbetalda 714 649 714 649

hyror

Forsakringar 647 426 647 426

Ovriga poster 456 291 420 251

Summa 1817 1366 1781 1326

Not 28 [ Antal aktier

Aktiekapitalet i Arcoma uppgick den 31 december 2020 till
25,6 (25,3) MSEK fordelat pa 12 812 060 (12 644 573) aktier
med ett kvotvdrde om 2,00 (2,00) kronor. Samtliga aktier
har lika réstratt och lika andelar i foretagets tillgangar och
resultat.

Not 29  Langfristiga skulder

kSEK Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Skulder till kredit- 2542 292 2542 292
institut

Garantiavsattning 169 159 169 159
Summa 2711 451 2711 451




Not 30  Skulder till kreditinstitut Not 33 | Stallda sakerheter

kSEK Koncernen Moderbolaget kSEK Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Langfristiga 2542 292 2542 292 Foretagsin- 15500 15 500 15500 15 500
Skulder till kred- teckningar
itinstitut 2-5 ar o

Fakturabelaning 12975 6176 12975 6176

Langfristiga - - - -
skulder till kred- Summa 28475 | 21676 | 28475 | 21676
itinstitut> 5 ar
Summa lang- 2542 202 2542 292 Moderbolaget har gentemot finansieringsinstitut stallt
fristiga sakerhet i form av foretagsinteckningar om 15 500 kSEK
Utnyttjad check- 0 306 0 306 (15 500) samt pantsatta kundfordringar om 12 975 kSEK (6
kredit 176).
Kortfristiga lan 1490 500 1490 500
till kreditinstitut s . "
<13ar Not 34  Likvida medel i kassafléde och balans-
Fakturabelgning | 12975 6176 | 12975 6176 rakning
<1ar
Summa kortfris- 14 465 6982 | 14465 6982 Likvida medel i kassafléde och balansrakning utgérs av
tiga skulder till banktillgodohavanden.
kreditinstitut
fiﬁTr@jifiﬁ‘;L?tirt 17,007 7274 | 17007 7274 Not 35 Disposition av arets resultat

Koncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 0 Till styrelsens forfogande star foljande medel:

(306) kSEK och ingar i posten Kortfristiga skulder till kredit-

institut. Limit avseende checkrdkningskredit uppgar till Fritt eget kapital kSEK
5250 kSEK (5 250). Samtliga checkrakningskrediter finns i Bverkursfond 61911 409
moderbolaget. Darutdver har bolaget en fakturabeldning, -
Balanserad vinst -38523424
se not 31.
Avsattning till fond for utvecklingsavgifter -24 210 496
Not 31 Fakturakontokredit Periodens resultat 1202715
Summa Fritt eget kapital 380304

Av beviljad fakturakontokredit 13 000 kSEK (13 000) &r 12
975 kSEK (6 176) utnyttjat vid arets slut. Styrelsen féresldr att ingen vinstutdelning lamnas och att
disponibla medel om 380 304 SEK balanseras i ny rakning.

Not 32  Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

kSEK Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Upplupna I6ner 414 236 414 236

Upplupna semester- 1634 1474 1634 1474

I6ner

Upplupna sociala 956 919 956 919

avgifter

Ovriga poster 4113 2522 3983 2293

Summa 7117 5151 6987 4922
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Styrelse

1. Lars Kvarnhem
- styrelseordférande sedan 2017.

Lars har cirka 20 ars erfarenhet av global ledning och
affarsutveckling av foretag och affarsprocesser inom
medicinteknik. Idag arbetar Lars uteslutande som
investerare, framst inom medicinteknik och har flera
styrelseuppdrag.

Fodelsear 1972

Aktier 1 299 425 (1 149 425) genom Priego AB.
Beroende i forhallande till stérre aktieagare.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Arcoma AB,
Swevet AB och Swevet Holding AB, Part Production
AB, Reison Medical AB, Priego AB, Ovon AB samt
styrelseledamot i Cavis Technologies AB.

2. Anders Dahlberg
- styrelsemedlem sedan 2018.

Anders ar VD for MedCap AB och tidigare VD for
Aleris Omsorg och chef for affarsutveckling, Aleris
Group. Han har 6ver 15 ars erfarenhet som partner
och managementkonsult inom flera branscher.

Fodelsear 1976

Aktieringa

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare
Ovriga uppdrag: Ordférande i Unimedic, ledamot i
Human Care, Abilia, Cardiolex, Inpac och Mutli-Ply.
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3. Mats Thorén
- styrelsemedlem sedan 2010.

Mats har lang erfarenhet inom medicintekniksektorn,
bland annat med Handelsbanken Capital Markets
som kontoansvarig for halsosektorn inom Corporate
Finance samt Partner pa Catella Healthcare AB.

Fodelsear 1971

Aktier 666 100 direkt och genom Vixco Capital AB
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i: Vixco Capital
AB, Arcoma Incentive AB, Herantis Pharma Oy, Xbra-
ne Biopharma AB och for Eggelbertus Holding AB.

4, Jesper Soderqvist
- styrelsemedlem sedan 2020.

Jesper &r VD for Boule Diagnostics AB och var VD for
Arcoma AB (2018-2020). Jesper har mer an 15 ars erfa-
renhet fran Life Science, radiologi och stralterapi, med
ledande befattningar pa Sectra, Philips och Elekta.

Fodelsear 1966
Aktier 25 000

Aktieoptioner 240 000 teckningsoptioner
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Biovica
International AB och Dekatria AB.




Ledning

Sanna Rydberg

Befattning: VD

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2020
Aktier: 7000

Mattias Rundgren

Befattning: Controller
Fodd: 1978

Anstélld sedan: 2019
Aktier: 0

Johan Henningsson

Befattning: R&D-chef
Fodd: 1971

Anstalld sedan:1994, i nuvarande roll sedan 2014.

Aktier: 7254

Katja Kristensson

Befattning: Kvalitetschef
Fodd: 1983

Anstalld sedan:2018.
Aktier: 0

Linda Ungsten

Befattning: Produktchef

Fodd: 1974

Anstalld sedan:2008, i nuvarande roll sedan 2011.
Aktier: 0

Nicklas Johansson

Befattning: Produktionschef

Fodd: 1967

Anstalld sedan:2003. i nuvarande roll sedan 2016.
Aktier: 0

Frida Robbe

Befattning: Marknadschef
Fodd: 1985

Anstalld sedan: 2019.
Aktier: 280

Jesper Lindroos

Befattning: Inkdpschef
Fodd: 1984

Anstalld sedan: 2020.
Aktier: 0

Uppgifterna om ledningen avser organisationen vid publicering av drsredovisningen den 20 april 2021. Uppgifterna,
som omfattar eget och ndrstdendes innehav av aktier, avser situationen den 20 april 2021.




Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att arsredovisningen ger en rattvisande
oversikt av foretagets verksamhet, stdllning och resultat.

Vaxjo 2021-04-19

Sanna Rydberg /VD

Mats Thorén

Jesper Soderqvist

Anders Dahlberg

Lars Kvarnhem (ordf.)

Min revisionsberattelse har lamnats den

Torbjorn Carlsnas
Auktoriserad revisor

Distribution av finansiella rapporter

Arsredovisning och delérsrapporter finns tillganglig pa Bolagets hemsida: www.arcoma.se. Distribution av
arsredovisningen sker pa begaran och kan bestéllas av Arcoma AB, Annavagen 1, 35246 Vaxjo eller per email:
service@arcoma.se
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