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HARBOES BRYGGERI A/S JUSTERER FORVENTNINGERNE TIL REGNSKABSARET 2019/2020

Harboes aktiviteter har i forste halvar som ventet vaeret pavirket af udfordrende markedsforhold og fortsat intensiv konkur-
rence, men en raekke szerlige begivenheder og forhold betyder, at koncernen ikke laengere forventer at realisere det for-
ventede EBITDA og resultat for skat for hele regnskabsaret 2019-2020, som blev kommunikeret i koncernens arsrapport for
2018-2019.

BAGGRUNDEN FOR DE ANDREDE FORVENTNINGER ER ISAR:

« Omszetningen i Sydamerika har varet lavere end sidste ar efter en uvarslet opsigelse af et distributersamarbejde grundet
partnerens forretningsmaessige omstrukturering. Der er indgaet samarbejde med en ny distributer i regionen, som for-
ventes at bringe omszatningen tilbage pa det hidtidige niveau og skabe grundlag for yderligere vaekst over de kommende
ar, men samarbejdet kan ikke i indeveerende regnskabsar indhente den tabte omsaetning fra 1. halvar.

« En fortsat intensiv konkurrence pa de store private label-aftaler pa koncernens nordeuropzeiske markeder har medfert et
fald i omsaetningen.

« /ndrede markedsbetingelser i Afrika med tiltagende handelsrestriktioner og valutabegraensninger pa en raekke markeder
har pavirket omszetningen og indtjeningen negativt.

« Ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med ledelsesskifte. Omkostningerne har bl.a. veeret relateret til radgivning og
rekruttering af nye neglemedarbejdere, der skal bidrage til at sikre en solid og fremtidssikret platform for den fortsatte
strategiske udvikling for Harboes Bryggeri.

« Derudover pavirker aktiviteterne i Estland fortsat koncernens regnskab negativt. Harboe er i gang med en yderligere
omstrukturering og tilpasning af aktiviteterne med henblik pa at sikre positive resultater i det kommende regnskabsar.

SAMLET BETYDER OVENSTAENDE, AT HARBOE JUSTERER SINE FORVENTNINGER TIL HELE ARET:

« Harboe forventer nu et EBITDA i niveauet 70-80 mio. kr. mod tidligere i niveauet 105-115 mio. kr.

+ Resultat for skat forventes nu at blive et negativt resultat i niveauet 20-30 mio. kr. mod tidligere et positivt resultat i
niveauet 5-15 mio. kr.
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STRATEGISKE PRIORITERINGER OG INITIATIVER | DEN RESTERENDE DEL AF REGNSKABSARET

Harboe forventer, at koncernens aktiviteter vil udvikle sig positivt i 2. halvar understeottet af en raekke strategiske priori-
teringer og initiativer:

« Tilretteleeggelse af et nyt effektiviseringsprogram i koncernen vil blive igangsat i starten af 2. halvar og implementeret
lobende over de naeste &r. Programmet vil have fokus pa besparelser og effektivisering pa tvaers af alle funktioner i
koncernen.

+ Fortsat fokus pa at fastholde og videreudvikle samarbejdet med de store private label-kunder i Nordeuropa. Nye interna-
tionale kunder forventes at bidrage til en @get vaekst i omsaetningen.

+ Yderligere fokusering af koncernens strategi for markedsfaringen af egne brands med klar prioritering af de produkter,
brands og markeder, som rummer storst vaekst- og indtjeningspotentiale.

« Fortsat fokus pa vaekst og konsolidering af den europzeiske markedsposition for Ingrediens-forretningen gennem ud-
vikling af nye produkter. Investeringerne i innovation vil ske med udgangspunkt i en klar prioritering af vaekst- og indtjen-
ingspotentiale.

ADM. DIREKT@R, KARINA HARBOE LAURSEN, UDTALER:

"Det er ikke tilfredsstillende, at vores resultater ikke kan sta mal med forventningerne — og vi arbejder malrettet pa at

rette op pa de dele af forretningen, hvor aktiviteterne er udfordret. Samtidig er vi i fuld gang med at tilretteleegge et mere
gennemgribende besparelses- og effektiviseringsprogram pa tveers af koncernen, som skal styrke vores internationale konkur-
rencekraft og skabe grundlag for en aget veerdiskabelse. Vi vil rapportere om mal og resultater, nar programmet lanceres.

Vi skal ogsa skabe vaekst gennem en klar prioritering af vores strategiske initiativer. Vi ser fortsat et attraktivt potentiale i
samarbejdet med vores store private label kunder, som vi @nsker at fastholde og udvikle yderligere. Samtidig arbejder vi

pa opbygningen af vores egne brands pa de markeder, hvor vi kan etablere en attraktiv position. Vi har fuld fokus pa fre-
madrettet at skabe positive resultater, og vi har tillid til, at de vigtige initiativer, som igangsaettes, vil medvirke til at skabe
disse resultater.”

Med venlig hilsen

Harboes Bryggeri A/S
Karina Harboe Laursen, adm. direktar

Henvendelser fra pressen rettes til:
Lars Volle, LEAD Agency

Mobil: +45 50 50 74 13

Mail: lars@leadagency.dk
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