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Skyrsla stjornar og forstjora

Meginstarfsemi samstaedunnar

Bera hf. (Bera, 48ur Olgerdin Egill Skallagrimsson hf)) er islenskt hlutafélag og starfar i samreemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995. A timabilinu var meginstarfsemi Beru ad
framleida, flytja inn, dreifa og selja drykkjavérur og matvaeli um allt land. Ahersla er 1698 & ad vérur félagsins séu fyrsta flokks og ad vidskiptavinir pess geti gengid ad hdgaeda
pbjénustu visri.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu (ESB) og vidbétarkréfur f [6gum
um éarsreikninga nr. 3/2006.

Arsreikningurinn hefur ad geyma &rsreikning Beru hf. og détturfélaganna Dandl ehf, Myrar fasteignafélag ehf, Gaedabakstur ehf, Kjarnavérur ehf, Iceland Spring ehf. og
Collab ehf., auk KK6 fasteignafélags ehf. (détturfélag Myra fasteignafélags ehf.), Pure Distribution US LLC (détturfélag Iceland Spring ehf.), Collab DK ApS (détturfélag Collab
ehf.) og Innbak ehf., Nonni litli ehf. og Isblid Vesturbaejar ehf. (allt détturfélog Kjarnavara eht.)

Samstzedan skiptist { fimm starfspeetti; Egils 6afengt, Egils 4fengt, Dandl, Utflutning og Annad.
Rekstur og fjarhagsleg stada

Heilt yfir gekk rekstur Beru dgeetlega 4 timabilinu, misvel milli rekstrareininga pé. Vérusala samsteedunnar haekkadi um 7,3% 4 &rinu og framlegd um 10,4%. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir (EBITDA) var 5007 millj. kr. og leekkadi um 33 millj. kr. & milli &ra. Hagnadur timabilsins var 2.126 millj. kr. og leekkadi um 307 millj. kr.

Mestu munadi um erfidan rekstur Iceland Spring 4 arinu par sem EBITDA laekkadi um 310 millj. kr. & milli ara sem Utskyrist ad mestu af dhrifum tolla & Gtflutning til Bandarikjanna
dsamt einskiptis kostnadi sem litadi rekstur drsins. P4 var kostnadur vegna markadssetningar & Collab drykknum erlendis 50 millj. kr. meiri en arid & undan.

Innkoma Geedabaksturs og Kjarnavara hafdi tdluverd jakveed ahrif & rekstur &rsins en pau beettust vid samsteeduna pann 1.des 2025 og voru hluti af samsteedunni allan fjérda
arsfiérdung 4rsins. A peim tima var vorusala félaganna 1.498 millj. kr. og EBITDA 213 millj. kr. sem var hrein vidbét fra fyrra &ri. Onnur innlend starfsemi samstaedunnar gekk
vel og jokst EBITDA pess hluta starfseminnar um 114 millj. kr. milli ara, dr 5.025 millj. kr. { 5.139 mill}. kr.

Gengid var fra kaupum & Geedabakstri og Kjarnavérum pann 1. desember 2025 eftir ad Samkeppniseftirlitid sendi félaginu tvd bréf i lok névember par sem fram kom ad ekki
hafi verid talid tilefni til frekari rannséknar eda thlutunar vegna fyrirhugadra samruna. Nénari upplysingar um kaupverd félaganna er i skyringu 18. med arsreikningnum.

Eignir samsteedu Beru voru 44,1 ma. kr. og eigid fé 18,4 ma. kr. og haekkadi pad um 2,0 ma. kr. & timabilinu. Netté vaxtaberandi skuldir samsteedunnar ad vidbeettri
husaleiguskuldbindingu jukust um 6,9 ma. kr. eda 79% & timabilinu vegna kaupanna & Geedabakstri og Kjarnavorum og stédu i 13,1 ma. kr. { lok timabilsins en prétt fyrir pad
er skuldsetning félagsins enn Iétt ef horft er & hana i samhengi vid EBITDA.

Pann 18. desember 2025, i kjolfar kaupa & Geedabakstri og Kjarnavara, tilkynnti félagid &form sin um breytingu & skipulagi samsteedunnar sem ték svo gildi pann 1. mars
2026. [ peirri breytingu félst ad stofnad yrdi nytt détturfélag sem fengi nafnia Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. um pa starfsemi sem snyr ad drykkjarvéruhluta samstzedunnar.
Samhlida var nafni médurfélags samsteedunnar breytt dr Olgerdin Egill Skallagrimsson hf. { Bera hf. sem var einnig nafn médur Egils Skallagrimssonar. Eftir pessa breytingu
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urdu rekstrarfélogin Olgeréin Egill Skallagrimsson ehf.,, Dandl ehf,, Kjarnavérur ehf,, Geedabakstur ehf,, Collab ehf, Iceland Spring ehf. og Myrar fasteignafélag ehf. (dour G7-
11 ehf) oll systurfélog i eigu médurfélagsins Beru hf. sem veitir félogunum stodpjénustu og er eftir sem adur er skrdd i kauphallinni. Markmiéié med breytingunum er ad gera
rekstrarfélogin sjalfsteedari og skapa pannig fékus & kjarnastarfsemi hvers félags dsamt pvi ad gera stodpjénustuna skilvirkri med auknum moéguleikum til staerdarhagkveemni.

Pann 28. febriar 2026 tilkynnti Andri Pér Gudmundsson forstjéri félagsins til 22 dra ad hann hygdist heetta sem forstjéri og bjéda sig fram til stjrnar félagsins og gefa
jafnframt kost & sér til stjornarformennsku dsamt pvi ad sinna sértaekum verkefnum med dherslu & Utflutningshluta starfseminnar. Samhlida var Jén Porsteinn Oddleifsson
radinn forstjéri Beru og Oli Rinar Jénsson framkvaemdarstjéri Olgerdarinnar en badir hafa peir starfad hja félaginu um &rabil. Pann 22. mars gerdi stjérn félagsins samning
um starfslok vid fyrrverandi forstjéra. Med samningnum féllu nidur réttindi og skyldur adila samkveemt peim kaupréttarsamningum sem i gildi voru.

Um midjan mars 2026 ték félagid i notkun vidbyggingu vid voruhus sitt vid Kollunarklettsveg 6 sem hafdi verid i byggingu allt sidasta ar. Pa sameinadist &Il voruhysing og
drefing matvéru- og stéreldhishluta Dandl & einn stad sem hafdi allt sidasta ar verid ad hluta til dthyst. Breytingin einfaldar rekstur Dandl dsamt pvi ad opna 4 nyja méguleika
til ad beeta pjénustu vid vidskiptavini félagsins. Vinna vid hdnnun nys véruhis vié Hélmsheidi er farin { gang og mun vera komin géd mynd & pad verkefni i lok arsins.

Utflutningur & Collab drykknum til Evrépu hélt &fram & timabilinu og er drykkurinn nd faanlegur & premur mérkudum Danmérku, nordurhluta Pyskalands og Austurriki. Gerdar
voru breytingar & skipulaginu i Danmérku & timabilinu, félagid hafdi fra byrjun séd sjalft um dreifingu i Danmérku i gegnum détturfélag sitt Collab DK. Undir lok fjarhagsarsins
var samid vid danskan dreifingaradila sem mun framvegis sja um dreifingu og markadssetningu & Collab drykknum i Danmérku og vié pé breytingu eru allir markadirnir reknir
med sama fyrirkomulagi. Ad fé listun fyrir Collab i verslanir erlendis hefur gengid vel en pad er langtimaverkefni ad byggja vorumerkid upp og auka pannig solu Gt ur verslunum.

| samrzemi vid starfskjarastefnu Beru sem sampykkt var & adalfundi 8. mai 2025 sambykkti stjérn kaupréttarazetiun fyrir allt starfsfélk Beru og eftir atvikum détturfélaga.
Kaupréttarsamningar hafa verid gerdir vid 303 starfsmenn og na til 12.383.913 hluta & ari { prji &r midad vid 100% nytingu.

Sjélfbeerni er sampeett i stefnu og starfsemi Beru og stydur vid nysképun, verdmaetaskdpun og hagkveeman rekstur. Med pvi ad horfa til umhverfis-, félags- og efnahagslegra
patta i akvordunum styrkir félagid samkeppnisstédu sina og studlar ad sjalfbeerum rekstri til lengri tima.

Stodugar umbzetur eru lykiladferd vid ad innleida sjalfbeerni i daglegan rekstur, par sem ahersla er 16gd 4 ad draga Ur séun, auka skilvirkni og baeta nytingu audlinda. A timabilinu
nadist gédur arangur, medal annars med 79% samdreetti i losunarkreefni eigin starfsemi (umfang 1 og 2) fra viomidunararinu 2020, beettri orkunytingu og aukinni rafvaedingu
bilaflota par sem 63% bila eru nd rafkninir. P4 nadist 92% flokkunarhlutfall Urgangs. Jafnframt hefur verid unnié markvisst ad préun vérudrvals med dherslu 4 hollari valkosti
og minni umhverfisahrif.

Arangur { sjélfbzerni byggir 4 virkri patttéku starfsfélks og hefur verid 16gd ahersla 4 ad efla umbétamenningu med auknu upplysingaflzedi, fraedslu og samvinnu pvert 4
starfseiningar. Félagid leggur jafnframt dherslu & fidlbreytileika og jafna stdédu kynja og hefur ndd gédum arangri i ad efla patttoku og jafnveegi 1 stjérnunarstodum, par sem
hlutfall kvenna f stjérnendastédum er 40%.

Sjélfbeerni er pannig érjufanlegur hiuti af rekstri Beru og stydur vid aframhaldandi voxt og samkeppnisheefni félagsins.

A timabilinu voru medal stédugildi samsteedunnar 462,3 samanborid vid 403,5 &rid 4dur. Hlutfall kvenna i samsteedunni var 33% en f stédum yfirmanna og stjérnenda var
hlutfall kvenna 419%. [ stjérn Beru eru 60% konur og 40% karlar.
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Hiuthafar
Skrao hlutafé félagsins nam i lok fjarhagsarsins 2.864 millj. kréna (par af eigin bréf 317 pus. kréna) og er hver hlutur i félaginu ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama
flokki og njéta sému réttinda. Félagid er skrad 4 Nasdaq Iceland.

Hiuthafar voru 2.857  upphafi fjarhagsérsins en 2.5644 i lok fjarhagsarsins. Tiu steerstu hluthafar félagsins og fjoldi hluta peirra (i pus.) i lok fjarhagsars voru:

Boksal ehf. 320.000 11,20%
Sindrandi ehf. 282.795  9,90%
Bru Lifeyrissjédur starfs sveit 245,065  8,60%
Lifeyrissjédur verzlunarmanna 235881  8,20%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 1568720  5,560%

OA eignarhaldsfélag ehf. 168.182  550%
Gildi - Iifeyrissjédur 144772  510%
Birta Iifeyrissjodur 114690  4,00%
Reir ehf. 113.033  3,90%
Stefnir - Innlend hlutabréf hs,  65.941 2,30%
10 steerstu samtals 1.839.067 64,20%
Adrir hluthafar 1.025.149 35,80%
Hlutafé 2.864.215 100,0%

Stjérn Beru mun leggja til & adalfundi ad ekki verdi greiddur Ut ardur & arinu.

Stjérnarhaettir

Olgerdin fylgir ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi slands, Nasdaq Iceland hf. og Samtokum atvinnulifsins en 6. Utgafa
leidbeininganna var gefin Gt 2021. Stjérn Olgerdarinnar starfar eftir starfsreglum sem byggdar eru 4 umraeddum leidbeiningum. Upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti er ad
finna 7 Stjérnarhattaryfirlysingu sem er ad finna sem vidauka vid pennan samsteeduérsreikning.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof
Olgerdin hefur sett sér stefnu 4 svidi sjélfbeerni og leggja stjérn og stjérnendur aherslu 4 ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid stefnuna og vinna markvisst ad umbétum 4
bvi svidi. Sjalfbaernivinna stydur vid b4 framtidarstefnu félagsins um ad vera fyrsta val hagadila. Olgerdin hefur skilgreint fiéra strauma til ad n fram framtidarsyn sinni en peir

eru sokn, stafreen préun, sjélfbeerni, voxtur og starfsfélk. Stjornendur trda pvi ad med pessum dherslum skapist aukid virdi fyrir alla hagadila og verdmeetaskopun verdi tryggd
til framtidar. Nanari upplysingar um 6fjarhagsleg atridi er ad finna 1 Ofiarhagsleg upplysingagjéf sem er ad finna sem vidauka vid pennan samstzeduérsreikning,

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju er pad dlit okkar ad samsteedudrsreikningur Beru gefi glégga mynd af rekstrarafkomu samsteedunnar & timabilinu 1. mars 2025 — 28. febrdar
2026 og eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar pann 28. febrdar 2026. Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi
gloggt yfirlit um préun og drangur i rekstri samsteedunnar, stoédu i drslok og lysi helstu dhaettupattum sem samsteedan byr vié.

Reykjavik 16. april 2026.

Stjérn:

Bogi Pér Siguroddsson, stjérnarformadur

Gerdur H. Arinbjarnardéttir Magnus Arnason

Rannveig Eir Einarsdéttir Forstjori: Sigridur Elin Sigfusdéttir

Jon Porsteinn Oddleifsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Beru hf.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Beru hf. og dotturfélaga (samsteedan) fyrir fjarhagsarid 2025 - 2026, ad undanskilinni skyrslu stjornar og

forstjora.

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar a fjarhagsarinu 1. mars 2025 - 28. februar 2026, efnahag hennar 28.
februar 2026 og breytingu a handbeeru fé a fjarhagsarinu 1. mars 2025 - 28. februar 2026, i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evropusambandinu og videigandi akveedi i Idgum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til stjornar og endurskodunarnefndar.
Samstaeduarsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjornar og forstjéra.

- Rekstrarreikning og yfirlit yfir heildarafkomu samsteedu fjarhagsarid 1. mars 2025 - 28. februar 2026.
- Efnahagsreikning samstaedu 28. februar 2026.

- Sjodstreymi samsteedu fyrir fjarhagsarid 1. mars 2025 - 28. februar 2026.

- Eiginfjaryfirlit samstaedu fyrir fjarhagsarid 1. mars 2025 - 28. februar 2026.

- Skyringar sem innifela mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjornar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.
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Grundvollur alits

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.
Ohaedi

Vid erum 6had samstaedunni samkvaemt akvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidaregina sem gilda um endurskodendur 4 islandi og varda
endurskodun okkar & arsreikningi samsteedunnar. Vid uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf okkar sem endurskodendur i samreemi vid akveedi sidareglna.

Samkvaemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad 6nnur pjonusta sem vid héfum veitt samsteedunni og félogum innan hennar er i samraemi vid akveedi islenskra laga og
reglna og ad vid héfum ekki veitt pjonustu sem oheimilt er ad veita samkvaemt akvaedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjonustu sem vid héfum veitt samstaedunni og féldgum innan hennar, & fjarhagsarinu 1. mars 2025 til 28. februar 2026, i skyringu 21.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar a fjarhagsarinu 1. mars
2025 - 28. februar 2026. Sem hluti af endurskodun okkar & samsteeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljos sérstakt alit vardandi
pessi lykilatridi, einungis er 1atid i ljos alit & samstaeduarsreikningnum i heild.

Lykilatridi endurskoBunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat & Sefnislegum eignum

Oefnislegar eignir samstaedunnar nema 8.144 millisnum i lok februar
2026 og eru um 18% af heildareignum samstaedunnar og um 449% af
eigin fé samsteedunnar.

Oefnislegar eignir eru verulegur lidur i reikningsskilum samstaedunnar og
vegna flekjustigs og umfangs matskenndra patta vid utreikning a
virdisryrnunarprofi er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

| skyringu 9, "oefnislegar eignir', er fjallad um videigandi
reikningsskilaadferdir og umfjéllun um virdisryrnunarpréf sem framkvaemt
var & oefnislegum eignum i arslok.

Vid endurskodun & mati odefnislegra eigna forum vid, asamt
verdmatssérfreedingum  okkar, yfir  vir@isryrnunarprof  stjéornenda
samsteedunnar asamt pvi ad adferdafreedi stjérnenda vid framkveemd a
vir@isryrnunarprofinu var yfirfarin. Endurskodun a mati éefnislegra eigna
foélst m.a. i eftirfarandi pattum:

- Forsendur i virdisryrnunarprofi profadar og bornar saman vid azetlanir
stjornenda.

- Lagt mat & utreikninga forsenda vid virdisryrnunarprof.

- Avéxtunarkrafa sem notud var vid nuvirdingu i virdisryrnunarprofi var borin
saman vid fjarmagnskostnad samsteedunnar og adrar markadsforsendur.

- Videigandi skyringar voru yfirfarnar og profadar m.t.t. akveeda laga og
reikningsskilareglina.
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat & vatnslind — 6takmarkadur liftimi

Vatnslind samstaedunnar nemur 3.100 milljonum i lok februar 2026 og eru
um 7% af heildareignum samsteedunnar og um 17% af eigin fé
samsteedunnar.

Vatnslind samsteedunnar er ekki afskrifud par sem hun er talin hafa
otakmarkadan liftima en virdisryrnunarprof er gert arlega. Vatnslindin
samanstendur baedi af efnislegri eign, sem er lindin sjalf og éefnislegri
eign sem er rétturinn til ad markadssetja vatnid sem lindarvatn.

Ekki er unnt ad adskilja pessar eignir i virdi lindarinnar og vegna flaekjustigs
og umfangs matskenndra patta vid utreikning a virdisryrnunarprofi er pessi
lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

i skyringu 8 "varanlegir rekstrarfiarmunir’, er fiallad um videigandi
reikningsskilaadferdir og umfjéllun um virdisryrnunarpréf sem framkvaemt
var & vatnlind i lok fjarhagsars.

Vid endurskodun a mati a vatnslind samstaedunnar forum vid, asamt
verdmatssérfreedingum  okkar, yfir  vir@isryrnunarprof  stjérnenda
samstaedunnar asamt pvi ad adferdafreedi stjornenda vid framkveemd a
virdisryrnarprofinu var yfirfarin. Endurskodun & mati vatnslindar félst m.a. i
eftirfarandi pattum:

- Forsendur i virdisryrnunarproéfi préfadar og bornar saman vid asetlanir
stjornenda.

- Lagt mat & utreikninga forsenda vid virdisryrnunarprof.

- Avéxtunarkrafa sem notud er vid ndvirdingu i virdisryrnunarprofi var borin
saman vid fjarmagnskostnad samsteedunnar og adrar markadsforsendur.
- Videigandi skyringar voru yfirfarnar og préfadar m.t.t. akvaeda laga og
reikningsskilareglna.
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Kaup & Kjarnavérum ehf. og Gaedabakstri ehf. og utdeiling kaupverds.

Pann 1. desember 2025 keypti samstaedan allt hlutafé i Kjarnavérum ehf.
og Geaedabakstri ehf. og nam heildarkaupverd kr. 7.415 milljonir.

Ahrif kaupanna eru veruleg m.t.t. reikningsskila samsteedunnar. Jafnframt
er um verulega matskennda peetti um ad reeda sem m.a. byggja a mati
stjornenda. Pess vegna er reikningshaldsleg medhéndlun tengt
kaupunum, forsendur og mat sem lagt er til grundvallar & bradabirgda
kaupverdsutdeilingu & kaupverdi, lykilatridi i endurskodun okkar.

Samstaedan framkveemdi bradabirgda kaupverdsutdeilingu i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadla a yfirtokudegi en allt yfirverd, ad fjarhaed
4.945 milljonir kréna i tengslum vid kaupin hefur verid utdeilt til
bradabirgda a vidskiptavild.

i skyringu 18 '"kaup & dotturfélsgum", er
bradabirgdakaupverdsutdeilingu  og  umfj6llun
reikningsskilaadferdir.

flallad um kaupin,
um  videigandi

Endurskodun a reikningslegri medhondlun vegna kaupanna folst m.a. i
eftirfarandi pattum:

- Kaupsamningar og adrar upplysingar tengdar kaupunum voru yfirfarnir til
pess ad afla skilnings a vidskiptunum.

- Framkveemdur var endurutreikningur & kaupverdi og adlogun fra
kaupsamningi.

- Forsendur og mat stjornenda vid bradabirgda kaupverdsutdeilingu
kaupverds yfirfarnar.

- Videigandi skyringar voru yfirfarnar og préfadar m.t.t. akvaeda laga og
reikningsskilareglna.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjérnar og forstjora

Stjorn og forstjori bera abyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar og forstjora, tekjur og afkoma arsins (bls.15), efnahagsreikningur proun

(bls.17), yfirlysing um stjornarhaetti og éfjarhagslegar upplysingar, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum nazer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjornar og forstjéra og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

| tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem tilgreindar eru hér ad ofan, pegar pzer liggja fyrir og meta
hvort peer eru i verulegu 6samraemi vid samstaeduarsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfeerslur séu i
peim. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid héfum ekki greint atridi sem ber ad
greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar og forstjora héfum vid, i samreemi vid akveedi 104. gr. laga um arsreikninga nr. 3/20086, yfirfarid ad skyrsla stjornar og forstjora hafi ad
geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga komi pzer ekki fram annars stadar i samsteeduarsreikningnum.
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Abyrgd stjornar og forstjora 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evropusambandinu og videigandi akvaedi i lgum um arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi
gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjornendum samsteedunnar ad meta hzefi hennar til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum ber ad semja arsreikning
samsteedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda, nema stjornendur stli ad leysa samstaeduna upp eda haetta rekstri hennar, eda hafi ekki
raunhaeft val um annad en ad haetta starfsemi samsteedunnar. Stjornendum samstaedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi hzefi hennar til aframhaldandi
starfsemi ef vid & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins.
Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun samstseduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun
med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad endurskodun, sem framkveemd er i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt
leida i ljos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir,
geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru & samsteeduarsreikningnum.

Endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum ahaettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari aheettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en
ahzetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu samsteeduarsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi
sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra
eftirlits samsteedunnar.

Metum hvort val stjornenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhzefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid hzefi.

Alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi
samsteedunnar eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg ovissa riki, ber okkur ad
vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i samstaeduarsreikningnum um Ovissuna og ef pzer upplysingar eru ekki neegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra
fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda
adstaedur i framtidinni leitt til pess ad samsteedan verdi ekki lengur rekstrarhzef.
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Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann grundvallast a fyrirliggjandi feerslum og atburdum og
gefi glégga mynd samanber alit okkar.

Oflum nzegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og gefum ut alit & samstaedudrsreikningnum. Vid erum
abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um asetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun
okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og 6heaedisskilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um
hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem gaetu haft ahrif & 6haedi okkar og trunad.

Vid hofum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, héfdu mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad
lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjérum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af birtingu upplysinganna.

Onnur atridi samkvaemt akvaedum laga og regina
Aritun vegna rafraens skyrslusnids (e. European Single Electronic Format - ESEF reglur)

| tengslum vié endurskodun okkar 4 samstseduarsreikningi Beru hf. framkvaemdum vié adgerdir til ad geta gefid alit 4 pad hvort samsteedudrsreikningur Beru
hf. fyrir fjarhagsarid 1. mars 2025 - 28. febriar 2026 med skraarheitid ,5493003YDW5CUGC5PS30-2026-02-28-1-is.zip" hafi i meginatridum verid gerdur i
samraemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single
Electronic Format) og reglugerd Evropusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur) sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd samstaeduarsreiknings & XHTML
formi og iXBRL merkingum samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteseduarsreikningsins i samreemi vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fléggunarskyldu.
| peirri abyrgd felst medal annars ad utbua samstaeduarsreikning & XHTML formi i samraemi vid akvaedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um
sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu um hvort samstaedudrsreikningurinn, byggt 4 peim gégnum sem vié hofum aflad, sé i 6llum meginatridum i samraemi vid
ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja & mati endurskodandans, par & medal mati & aheettunni ad
vikid sé i verulegum atridum fra kréfum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningur Beru hf. fyrir fijarhagsarid 1. mars 2025 - 28. februar 2026 med skraarheitid
,0493003YDW5CUGC5PS30-2026-02-28-1-is.zip" hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid akvaedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815,
um sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).
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Kosning endurskodanda

Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi félagsins pann 27. april 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud arlega a adalfundi félagsins og héfum vid pvi verid
endurskodendur félagsins samfellt i 9 ar.

Reykjavik, 16. april 2026.

PricewaterhouseCoopers ehf.

Magnus Mar Vignisson

l6ggiltur endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu samstadu

fyrir timabilid 1. mars 2025 til 28. febriar 2026

'000 ISK Skyr. 2025-2026 2024-2025
Vorusala 3 49.039.573 45,723.868
Afengis- og skilagjald (12.439.384) (11.743.508)
Hrein vorusala 36.600.189 33.980.360
Framleidslukostnadur 5 (22.034.595) (20.737.696)
Framlegd 14.565.5695 13.242.664
Adrar rekstrartekjur 36.001 60.944
Annar rekstrarkostnadur 5 (10.878.018) (9.402.348)
Hagnadur fyrir fjdrmagnslidi og skatta (EBIT) 3.723578 3.901.260
Ahrif af rekstri hlutdeildarfélaga 10 (23.211) 69.126
Fjarmunatekjur 6 164.033 162,111
Fjarmagnsgjold 6 (1.161.836) (971.139)
Gengismunur (31.340) (11.300)
Hagnadur fyrir skatta 2.671.223 3.140.064
Tekjuskattur 7 (532.2756) (706.703)
Hagnadur drsins af aframhaldandi starfsemi 2.138.948 2.433.361
Aflogo starfsemi (13.078) 0
Hagnadur arsins 2.125.870 2.433.361
Hagnadur 4rsins skiptist 4 eftirfarandi hatt:
Hluthafar Beru hf. 2.142.039 2.320.655
Hlutdeild minnihluta (16.169) 112.806
Hagnadur arsins 2.125.870 2.433.361
Aframhaldandi starfsemi
Hagnadur & hlut 13 0,75 0,82
Pynntur hagnadur & hlut 13 0,72 0,79
Aframhaldandi og aflégé starfsemi
Hagnadur & hlut 13 0,74 0,82
Pynntur hagnadur & hlut 13 0,72 0,79
Skyringar & bladsidum 21-39 eru éadskiljanlegur hluti samstsedudrsreikningsins
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Yfirlit yfir heildarafkomu

'000 ISK 2025-2026 2024-2025
Hagnadur arsins 2.125.870 2.433.361

Onnur heildarafkoma

Lidir sem sidar gaetu verid flokkadir I rekstur

Pydingarmunur vegna détturfélags (329.197) 57.236
Heildarafkoma &rsins 1.796.673 2.490.597
Heildarafkoma skiptist & eftirf. hatt:

Hiuthafar Beru hf. 1.977.283 2.353.199
Hlutdeild minnihluta (180.610) 137.397
Heildarafkoma &rsins 1.796.673 2.490.597
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Tekjur og afkoma arsins

Oendurskodad

EBITDA og EBIT 2025-2026 2024-2025 Breyting %
EBITDA 5.007.2563 5.040.341 -1%
Afskriftir 1.283.675 1.139.081 13%
EBIT 3.723.578 3.901.260 -5%
Hreinir fjarmagnslioir (1.029.144) (830.322) 24%
Ahrif hlutdeildarfélaga (23.211) 69.126 -134%

Vérusala samsteedu Beru hf. nam 49.040 millj.kr. og heekkar um 7% fra fyrra ari.

EBITDA fjarhagsarsins nam 5.007 millj. kr. samanborid vid 5.040 millj. kr. & fyrra &ri sem jafngildir 1%

leekkun milli ara.

Hagnadur eftir skatta var 2.139 millj. kr & fjdrhagsérinu og drést saman um 12% & milli ara.

Hagnadur 4rsins og hagnadur 4 hlut 2025-2026 2024-2025 Breyting %
Hagnadur fyrir skatta 2.671.223 3.140.064 -15%
Tekjuskattur (632.275) (706.703) -25%
Hagnadur arsins 2.138.948 2.433.361 -12%
Hagnadur & hlut 0,75 0,82 -9%

Bera hf.
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Vérusala
38.438
31.841
2021 2022
EBITDA / EBITDA %
4.560
3.279
11,9%
10,3%
2021 2022

456.375 45724 49.040
2023 2024 2025
5.604
5.040 5.007
12,1%
11,0%
2023 2024 2025
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Efnahagsreikningur samstaedu

Eignir 28. febraar

'000 ISK Skyr. 2026 2025
FASTAFJARMUNIR

Varanlegir rekstrarfjarmunir 8 18.673.144 16.032.596

Vidskiptavild 18 4.945.034 0
Oefnislegar eignir 9 8.144.072 7.362.160

Husaleiguréttindi 17 202.620 110.366
Eignarhlutir  hlutdeildarfélogum 10 468.210 491.421

Skuldabréf og langtimakréfur 20 730.795 819973
Fastafjarmunir 33.163.875 24816516
VELTUFJARMUNIR

Birgdir 11 4.147.348 3.600.027
Vidskiptakrofur 12 4.144.876 3.450.185
Adrar skammtimakréfur 111.221 43.669
Handbeert fé 2.503.660 1.273.246
Samtals 10.907.104 8.367.127
Eignir flokkadar til sélu 100.972 0
Veltufjarmunir samtals 11.008.076 8.367.127
Eignir samtals 44.171.951 33.183.643

Skyringar & bladsidum 21-39 eru dadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins
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Skuldir og eigid fé 28. februar

'000 ISK Skyr. 2026 2025
EIGID FE 13

Hiutafé 2.863.897 2.843.085
Yfirverdsreikningur hlutafjar 1.395.624 1.292.394
Annad bundid eigid fé 4.824.430 4.142.395
Oradstafad eigid fé 7.665.180 6.343.632
Eigi6 fé sem tilheyrir eigendum médurfélags 16.749.132 14.621.506
Hlutdeild minnihluta 1.668.137 1.7563.702
Eigié fé samtals 18.417.269 16.375.208

SKULDIR

Langtimaskuldir og skuldbindingar

Vaxtaberandi langtimaskuldir 14 12.382.205 5.223.492
Husaleiguskuldbinding 17 165.137 95.906
Tekjuskattsskuldbinding 15 3.010.464 2.771.334
Langtimaskuldir og skuldbindingar 15.557.806 8.090.731

Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi skammtimaskuldir 14 2.618.954 3.032.663
Neesta ars afborganir 14 464.247 366.678
Ogreiddur tekjuskattur 7 527.277 560.5652
Vidskiptaskuldir 16 2.979.267 2445114
Adrar skammtimaskuldir 16 3.685.902 2.312.697
Samtals 10.175.647 8.717.705
Skuldir vegna eigna flokkadar til s6lu 21.230 0
Skammtimaskuldir samtals 10.196.877 8.717.705
Skuldir samtals 256.754.682 16.808.436
Skuldir og eigié fé samtals 44.171.951 33.183.643
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Efnahagsreikningur proun

Oendurskodad

Heildareignir Beru hf. ndmu 44.172 millj. kr. i lok timabilsins sem er um 10.988 millj. kr. haekkun fra upphafi timabils.
Aukninguna ma einkum rekja til kaupa & Geedabakstri ehf. og Kjarnavorur ehf.

Eiginfjarhlutfall samsteedunnar leekkadi og var 41,7% i lok arsins.
Netté vaxtaberandi skuldir haekkudu & arinu og voru 2,6 sinnum EBITDA i lok arsins.

Hreinir veltufjarmunir laekkudu um 452 millj. kr. & arinu.

Hreinir veltufjarmunir

2.336 Nett6 vaxtaberandi skuldir / EBITDA
1.884
1.522
2,6
1,5
877 16
1,0
-279 8.366 7.324 6,765 7.445 13.127
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Netté vaxtaberandi skuldir Netté vaxtaberandi skuldir / EBITDA
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Sjédstreymi samstaedu

fyrir timabilié 1. mars 2025 til 28. februar 2026

'000 ISK Skyr. 20256-2026 2024-2025 '000 ISK Skyr. 20256-2026 2024-2025
Hagnadur érsins 2.125.870 2.433.361 Fjdarmégnunarhreyfingar
Ny skammtimaldn 14 5.067.013 6.367.083
Rekstrarlidir sem hata ekki ahrif a fidrstreymi Afborganir skammtimalana 14 (5.460.000) (5.560.000)
Kaupréttarsamningar 4 72915 57.226 Ny langtimalén 14 7.000.135 1.000.000
Afkoma hlutdeildarfélaga 10 23211 (69.126) Afborganir langtimaléna 14 (476.414) (601.686)
Hagnadur af sélu & varanl. rekstrarfj. (24.921) (53.153) Afborgun husaleiguskuldbindingar 14 (33.698) (25.907)
Afskriftir og virgisryrnun 5 1.291.888 1.139.081 Utgefio hlutafé 124.043 226.279
Breyting tekjuskattsskuldbindingar 15 4.155 147.958 Greiddur ardur 0 (1.418.858)
Breyting & afollnum véxtum 12.939 78.143 Sj6dstreymi af fjarmognun 6.211.079 (13.089)
Hreint veltufé fra rekstri 3.606.056 3.733.490
Breyting & rekstrartengdum ejgnum og skuldum:
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur (49) (175.175) Haekkun (lzekkun) & handbeeru fé 1.260.230 (259.406)
Birgdir 96.386 (181.522) Ahrif gengisumreiknings détturfélaga 4.261 8.864
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 473.495 (483.586) Handbeert fé { byrjun timabilsins 1.273.246 1.623.787
Handbeert fé fra rekstri 4.075.895 2.893.207 Handbeert fé i lok timabilsins 2.637.739 1.273.246
Fjarfestingahreyfingar Handbezert fé détturfélags sem flokkad er til solu 34.079 0
Varanlegir rekstrarfjarmunir, breyting 8 (2.001.787) (1.319.652) Handbeert sem tilheyrir 4framhaldandi starfsemi 2.503.660 1.273.246
Keyptar éefnislegar eignir 9 (8.971) (3.612)
Skuldabréf og langtimakréfur, breyting 335.850 (423.283)
Hreint sj6dstreymi vid kaup & détturfélagi 18 (7.351.835) (1.392.976) Frjalst fjarfleedi
Sj6dstreymi af fjarfestingum (9.026.743) (3.139.523) Handbeert fé fra rekstri 4.075.895 2.893.207
Sjédstreymi af fiarfestingum (9.026.743) (3.139.523)
Afborgun hisaleiguskuldbindingar (33.698) (25.907)
Adrar upplysingar Friélst fjarfleedi (4.984.547) (272.224)
Innborgadir vextir 168.457 128.308
Greiddir vextir (1.041.027) (954.029)
Greiddur tekjuskattur (566.145) (546.282)

Skyringar & bladsidum 21-39 eru dadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins
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Eiginfjaryfirlit samstaedu

fyrir timabilié 1. mars 2025 til 28. februar 2026

Hreyfingar 1. mars 2025 1il 28. febriiar 2026

Yfirverds-  Annad bundid Oréadstafad Eigid fé eigenda Hlutdeild Eigid fé

000 ISK Skyr. Hlutafé reikningur eigid fé eigid fé médurfélags minnihluta samtals
Stada 1.3.2025 2.843.085 1.292.394 4.142.395 6.343.632 14.621.606 1.763.702 16.375.208
Leidrétting 4 eigin fé 1 (46.615) (46.615) (46.615)
Hagnadur arsins 2.142.039 2.142.039 (16.169) 2.125.870
Pydingarmunur (164.756) (164.756) (164.441) (329.197)
Heildarafkoma 4rsins (164.756) 2.142.039 1.977.283 (180.610) 1.796.673
Innleystir kaupréttir 4 20.813 103.230 (10.823) 10.823 124.043 124.043
Gjaldfeerdur kaupréttir 4 72915 72915 72915
Hlutdeild minnihluta vid kaup & détturfélagi 95.045 95.045
Bundnar hlutdeildartekjur 13 784.699 (784.699) 0 0
Stada 28.2.2026 2.863.897 1.395.624 4.824.430 7.665.180 16.749.132 1.668.137 18.417.269
Hreyfingar 1. mars 2024 til 28. febrdar 2025
'000 ISK
Stada 1.3.2024 2.806.647 1.102.553 3.135.377 6.386.165 13.430.742 1.616.305 15.047.047
Leidrétting 4 eigin fé 1 (27.082) (27.082) (27.082)
Hagnadur drsins 2.320.555 2.320.555 112.806 2.433.361
Pydingarmunur 32.645 32.645 24,591 57.236
Heildarafkoma &rsins 32.645 2.320.555 2.353.200 137.397 2.490.597
Innleystir kaupréttir 4 36.438 189.841 (14.453) 14.453 296.279 296.279
Gjaldfeerdir kaupréttir 4 57.226 57.226 57.226
Bundnar hlutdeildartekjur 13 931.600 (931.600) 0 0
Uthlutadur ardur 0,5 kr. & hlut (1.418.858) (1.418.858) (1.418.858)
Stada 28.2.2025 2.843.085 1.292.394 4.142.395 6.343.632 14.621.606 1.763.702 16.376.208
Skyringar & bladsidum 21-39 eru dadskifjanlegur hluti samstzedudrsreikningsins
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Skyringar

Grundvollur reikningsskila

Bera hf. (hér eftir Bera eda félagid, 46ur Olgerdin Egill Skallagrimsson hf)) er hlutafélag og er megin starfsemi samsteedunnar
félgin f framleidslu, s6lu og markadssetningu & svidi matvaela, drykkjarvara og tengdra vara. Bera er med heimilisfesti 4 [slandi.
Skrad adsetur samstaedunnar er ad Grjéthalsi 7-11, 110 Reykjavik.

Arsreikningur samsteedu Beru fyrir 4rid 2025-2026 er gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu (EU) og vidbétarkréfur { 16gum um &rsreikninga nr. 3/2006. Samsteedudrsreikningurinn er gerdur
& grundvelli kostnadarverds ad pvi undanskildu ad kaupréttir eru metnir i samreemi vid IFRS 2 og fjarfesting i hlutdeildarfélagi er
feerd samkveemt hlutdeildaradferd. Samsteedureikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem visad
er til  heild sinni sem ,samstaedunnar" og til einstakra félaga sem ,samstaedufélaga". Arsreikningurinn er birtur f islenskum krénum
(ISK), sem er starfreekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarheedir eru [ islenskum krénum (ISK) og pdsundum kréna, nema annad sé
tekid fram.

Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Lysing & reikningsskilaadferdum samsteedunnar er ad finna hér ad nedan sem og innan hverrar skyringar par sem tengt er vid
fiarhaedir i meginyfirlitum. Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu
videigandi og mikilveegar peer eru fyrir lesandann. Pad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi fyrir
notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Nyjir og breyttir stadlar sem hafa ekki tekid gildi

Stjérnendur hafa metid ad dhrif nyrra, breyttra og endurskodadra alpjédlegra reikningsskilastadla sem hafa verid gefnir Gt og
sampykktir af Albjédlega reikningsskilaradinu (IASB) og teknir upp af Evrépusambandinu (EU) med gildistékudag eftir 1.3.2026
hafi dveruleg ahrif & pennan samsteeduérsreikning. Stjérnendur hafa einnig metid ad peir stadlar sem hafa ekki enn tekid gildi en
hafa verid sampykktir muni ekki hafa veruleg éhrif & framtidarreikningsskil samsteedunnar ef undan er skilinn IFRS 18 sem tekur
gildi 1. jandar 2027, en &hrif af innleidingu hans hafa ekki verié metin ad fullu.

Samstaeduérsreikningur

Arsreikningurinn neer til Beru og détturfélaga pess: Eignarhlutur

28.2.2026 28.2.2025
Dandl ehf, Fosshalsi 17-25, 110 Reykjavik, 100% 100%
G7-11 Fasteignafélag ehf, Grjéthdlsi 7-11, 110 Reykjavik, 100% 100%
Iceland Spring ehf. (51%) Grj6thélsi 7-11, 110 Reykjavik, 51% 51%
Collab ehf., Grjéthélsi 7-11, 110 Reykjavik, 100% 100%
Collab DK ApS, Rédmandsgade 45, 2200 Kaupmannahofn, 100% 100%
KK6 fasteignafélag ehf,, Kéllunarklettsvegi 6, 104 Reykjavik, 100% 100%
Geedabakstur ehf,, Lynghélsi 7, 110 Reykjavik, 100% 0%
Kjarnavorur hf, Midhrauni 16, 210 Gardabee, 100% 0%
Innbak ehf, Midhrauni 16, 210 Gardabee, 59,03% 0%
Nonni litli ehf, Pverholti 8, 270 Mosfellsbee, 66,67% 0%
[sbud Vesturbeejar ehf, Hagamel 67, 107 Reykjavik 100% 0%
Ankra ehf, Strandgétu 29, 220 Hafnarfirdi. 100% 0%
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Détturfélogunum Agla Gosgerd ehf, Borg Brugghus ehf,, Sél ehf. og Kveldulfur Distillery ehf. sem
félagid & 100% er haldid utan samsteedu par sem pau samanlagt hafa éverulega pydingu fyrir
rekstur og efnahag samsteedunnar vegna smeedar peirra.

Détturfélog eru pau félog par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi
hvort fjarfestir hefur akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber dheettu eda hefur réttinn til ad
njéta breytilegs 4vinnings vegna patttéku [ fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft
ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Détturfélég eru ad fullu hluti samsteedunnar fréa peim
degi pegar yfirrdd eru feerd yfir til samsteedunnar. Pau eru tekin Gt Ur samsteedunni fré peim
degi pegar yfirradum lykur.

Markmid samsteedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjéld, eignir og skuldir
samsteedunnar Ut & vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid
4 eru geroar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad samreema pau vid
reikningsskilaadferdir samsteedunnar. Leidrétting & eigin fé { upphafi reikningsérsins endurspeglar
ahrif af leidréttingarfeerslum hja détturfélagi i samstaedunni vegna samanburdartimabilsins sem
feerdar voru f békhald félagsins eftir birtingu samstaedureiknings fyrir rekstrararid sem endadi 28.
febriar 2025.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi f lok
reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning. Pydingarmunur
samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila détturfélaga sem birta
reikningsskil sin i bandarikjadollar, evrum og donskum krénum er feerdur 4 eigid fé.

2. Mat og akvardanir

Vid gerd samsteedudrsreiknings i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla purfa stjérnendur ad
taka akvardanir, meta og gefa sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og
birtar fjarheedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frébrugdnar
pessu mati. Upplysingar um mikilveegar ékvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif &
skradar fjarhaedir eigna og skulda i arsreikningnum er ad finna f eftirfarandi skyringum:

- Skyring 8, mat & nytingartima varanlegra rekstrarfiarmuna og mat & endurheimtanlegum
fjarhaedum varanlegra rekstrarfjarmuna med étakmarkadan liftima.

- Skyring 9, mat & endurheimtanlegum fjarhaedum éefnislegra eigna med Gtakmarkadan liftima.

- Skyring 11, mat & nidurfeerslu birgda.

- Skyring 12, mat & nidurfeerslu vidskiptakrafna.

- Skyring 17, mat & liftima og avéxtunarkréfu leigusamninga

- Skyring 18, mat & eignum og skuldum vegna bradabirgda kaudverdsutdeilingu
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Starfspattayfirlit

1. mars 2025 {il

28. febrdar 2026 Egils afengt V' Egils 6afengt ? Dangl ¥ Utflutningur ¥ Annag © Samtals

Rekstrartekjur og adrar tekjur  21.168.091 12.626.764 11.120.406 2.761.990 1.498.322 49.075.574
Rekstrarh. fyrir afskr. (EBITDA) 1.849.104 2.426.384 642.509 (123.843) 213.099 5.007.253
Rekstrarhagnadur 1.246.756 1.930.068 563.329 (167.760) 161.184 3.723578
Fjarmagnslidir og hlutd. (1.052.354)
Tekjuskattur (632.275)
Hagnadur arsins af aframhaldandi starfsemi 2.138.949
Aflogd starfsemi (13.078)
Hagnadur éarsins 2.125.870

1. mars 2024 il

28. febrdar 2025 Egils afengt V' Egils 6afengt ? Dangl ¥ Utflutningur ¥ Annad 5) Samtals
Rekstrartekjur og adrar tekjur  20.446.798 12.115.489 10.699.392 2523.132 45.784.811
Rekstrarh. fyrir afskr. (EBITDA) 1.717.692 2.342.450 703.825 276.374 5.040.341
Rekstrarhagnadur 1.1569.962 1.893.959 617.754 2929.685 3.901.260
Fjarmagnslidir og hlutd. (761.196)
Tekjuskattur (706.703)
Hagnadur arsins 2.433.361

D Tekjur hja Egils afengt eru félgnar 1 framleidslu, sélu og markadssetningu drykkjarvara og tengdra vara hja vidskiptavinum sem
adallega versla med afenga drykki.

2 Tekjur hja Egils 6afengt eru félgnar 1 framleidslu, sélu og markadssetningu drykkjarvara og tengdra vara hja vidskiptavinum sem
adallega versla med éafenga drykki.

3) Tekjur hja Dandl eru félgnar i sélu og markadssetningu 4 svidi matveela, drykkjarvara, tengdra vara og annarrar sérvéru.
4 Tekjur af 6llum Gtflutningi samsteedu Beru sem er ad steerstum hluta Iceland Spring og Collab dtflutningur.

5 Undir lionum annad er rekstur Geedabaksturs og samsteedu Kjarnavara sem hefur ekki verid skilgreint sem sérstakir starfspeettir.
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Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er adgreinanlegur hluti samsteedunnar vegna dlikra
efnislegra eda landfreedilegra patta vardandi aheettu og afkomu annarra
rekstrarstarfspatta samsteedunnar. Rekstrarstarfspeaettir eru  skilgreindir 1
samraemi vid innra skipulag og skyrslugjof til stjornenda sem notadar eru f
dkvardanatoku. Samsteedan skilgreinir starfsemina i fimm rekstrarstarfspaetti.

Skipting sameiginlegs kostnadar & Egils tekjusvidin skiptist i hlutféllum vid
veltu én afengis- og skilagjalda.

Tekjuskréning

Tekjur af s6lu & vorum og pjénustu eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er
méttekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidsium.
Tekjur eru feerdar [ rekstrarreikning pegar félagid hefur uppfylit
samningsskyldu sina sem er yfirleitt vid afhendingu, liklegt er ad endurgjaldid
verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna solunnar og méguleg skil &
vorum 4 dreidanlegan hatt.
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Laun, launatengd gjold og tengd hlunnindi

Laun, launatengd gjold og tengd hlunnindi eru flokkud medal framleidslukostnadar og annars rekstrarkostnadar.

2025-2026 2024-2025
Laun 5.144.551 4.210.322
Lifeyrissjédur 670.5649 557.280
Onnur launatengd gjsld 516911 445517
Kostnadur vegna kauprétta 72915 57.226
Samtals 6.403.927 5.270.346
Medalfjoldi stodugilda 462 404

Kaupréttarsamningar

Félagid hefur gert kaupréttasamninga vid stjornendur og tiltekid lykilstarfsfélk. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid a
samningsdegi og gjaldfeert medal launa og launatengdra gjalda & pvi timabili sem avinnsla & sér stad. Métfeersla er & sérstakan lid
medal eigin fiar. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid eru notadar forsendur um gengi
hlutabréfa & matsdegi, innlausnarverd kauprétta, veent flokt & gengi hlutabréfa félagsins, gildistima samninganna og aheettulausa
vexti.

[ samraemi vid sampykkt adalfundar 19. mai 2021 & starfskjarastefnu Beru dkvad stjérn pann 20. agist 2021 ad veita stjérnendum
og tilteknu lykilstarfsfolki félagsins alls 91.875.000 kauprétti i félaginu. 40% af peim kaupréttum voru nytanlegir i mai 2024 &
genginu 5,98, 30% voru nytanlegir 19. maf 2025 4 genginu 6,46 og 30% verda nytanlegir 19. mai 2026 4 genginu 6,98.

Pann 21. april 2023 t6k stjérn akvordun i samreemi vid starfskjarastefnuna ad veita stjornendum og tilteknum lykilstarfsménnum
kauprétti ad samtals 59.500.000 hlutum i félaginu, eda sem samsvarar um 2,1% af hlutafé Beru. Innlausnarverd kaupréttanna er
11,9 og ték mid af dagslokagengi vid veitingu peirra. Kauprétturinn avinnst & premur drum fra dthlutun og er nytanlegur i &fongum
hinn 21. april &r hvert & &runum 2026-2028.

[ samraemi vid starfskjarastefnu Beru sem sampykkt var 4 adalfundi pann 8. maf 2025 4kvad stjérn bjéda starfsménnum félagsins
og eftir atvikum détturfélaga pess kauprétt ad hlutum i félaginu. Kaupréttimir na til allra fastradinna starfsmanna félagsins og
détturfélaga pess og édlast hver kaupréttarhafi rétt til ad kaupa hluti i Beru fyrir ad hamarki 750.000 krénur einu sinni & ari i prijd
ar, fyrst pann 1. september 2026, neest pann 1. september 2027 og loks pann 1. september 2028, samtals fyrir allt ad 2.250.000
krénur. Avinnsla kaupréttar er bundin pvi skilyrdi ad kaupréttarhafi starfi fyrir félagid eda détturfélag pess & avinnslutimabilinu.
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Samsteedan er skuldbundin til ad greida l6gbundin og samningsbundin idgjéld med framlagi { almenna
lifeyrissj6di og séreignarsjédi. Samsteedan hefur engar frekari greidsluskyldur umfram pessi framlog.
Samstaedan feerir pessi idgjéld medal launatengdra gjalda pegar pau falla til.

A reikningsskiladegi endurskodar félagid mat sitt 4 dzetludum fidlda kauprétta sem avinnast munu 4
grundvelli dvinnsluskilyrda sem ekki teljast markadsskilyrdi. Ahrif endurmatsins, ef einhver eru, eru feerd i
rekstrarreikning samsteedunnar med samsvarandi leidréttingu medal eigin fiar. Kaupverd, ad fradregnum
6llum beinum vidskiptakostnadi, er feert medal hlutafjar (nafnverd) og & yfirverdsreikning hlutafjar pegar
kaupréttirnir eru nyttir.

Utistandandi kaupréttir  félaginu pann 28. febrdar 2026 nema 113.964 pdsund hlutum eda um 4,0%
hlutafiér f félaginu (28. febrtar 2025: 97.625 pdsund hlutir eda 3,4% hlutafiar). A fiarhagsarinu voru 72
milli. kr. (2024-25: 57 millj. kr.) gjaldfeerdar i rekstrarreikningi Beru vegna kaupréttarsamninga.
Heildarkostnadur félagsins vegna ofangreindra kaupréttarsamninga er daetladur um 272 millj. kr. byggt
4 reiknilikani Black-Scholes.
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5. Kostnadur sundurlidadur eftir edli

2025-2026 2024-2025
Flokkun T rekstrarreikningi Framleidslukostnadur samanstendur af beinum og ébeinum kostnadi vid framleidslu & fullunnum vérum
Framleidslukostnadur 990.034.595 90.737.696 sem skapa tekjur 4 arinu. Innan framleidslukostnadar er hraefniskostnadur, laun og launatengd gjold og
Annar rekstrarkostnadur 10878018 0.402.348 annar framleidslukostnadur sem inniheldur hisneediskostnad, leigu og afskriftir vegna varanlegrar
Samtals 39019619 30.140.044 rekstrarfjdrmuna sem nyttir eru i framleidslunni.
Flokkun midad vid edli
Vérunotkun 18.420.211 17.784.910 Rekstrarkostnadur samanstendur af kostnadi vid dreifingu og sélu & fullunnum vérum og pjénustu sem
Annar framleidslukostnadur 1.091.720 890.003 skapa tekjur & arinu dsamt kostnadi vid stjérnun og rekstur samsteedunnar. Annar rekstrarkostnadur
. inniheldur laun og launatengd gjold, hdsnaediskostnad, leigu, afskriftir af varanlegum og defnislegum
Markads- og solukosth.‘aéur SRR 2879419 eigum, tryggingargsem og an%angjskrifstofu- og stjérnunarkogtnaé. ’ ’ ’
Laun og launatengd gjéld 6.403.927 5.270.346
Afskriftir 1.283.675 1.139.081
Annar rekstrarkostnadur 2.872.696 2.476.086
Samtals 32912612 30.140.044
Afskriftir eru flokkadar & eftirfarandy hétt i rekstrarreikningi
Framleidslukostnadur 683.318 640.503
Annar rekstrarkostnadur 600.357 498578
Samtals 1.283.675 1.139.081
Laun og launatengd gjold eru flokkud & eftirfarandi hatt i rekstrarreikning/
Framleidslukostnadur 1.495.401 1.089.214
Annar rekstrarkostnadur 4.908.526 4.181.132
Samtals 6.403.927 5.270.346
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6. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Tekjuskattur

Fjarmunatekjur 2025-2026 2024-2025 2025-2026 2024-2025
Vaxtatekjur af skuldabréfaeign 47.008 61.180 Tekjuskattur til greidslu 527.277 560.552
Vaxtatekjur af handbaeru fé 79.320 73.807 Frestadur tekjuskattur 4.999 146.151
Vaxtatekjur af 6rum fjareignum 37.705 17.124 Samtals 532276 706.703
Samtals 164.033 1562111
2025-2026 % 2024-20256 %

Hagnadur fyrir skatta 2.671.223 3.140.064
Fjarmagnsgjéld 2025-2026 2024-2025 Reiknadur tekjuskattur 534.245  20% 6569.414  21%
Vaxtagjéld af vaxtaberandi skuldum 1.016.692 890.088 Ahrif erlendra détturfélaga (8.406) -0,3% (7.983) -0,3%
Vaxtagjold af leigusamningum 8.2569 7.444 Ahrif hlutdeildarfélaga 4642 02% (14516) -05%
Onnur vaxta- og pjénustugjold 136.886 73.600 Leidrétt vegna fyrra ars (15.074) -06% 69.291  22%
Samtals 1.161.836 971.132 Adrir lidir 16.869 0,6% 497  00%

Samtals 532276 199% 706.703  23%

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru feerdar midad vid virka vexti fyrir fjareignir og fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverdi. Adferd virkra
vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fidreignar/fjarskulda og vaxtatekjum/vaxtagjoldum jafnad & liftimanum. Virkir vextir
er sl avoxtunarkrafa sem nivirdir deetlad sjédstreymi eda tekjur yfir deetladan liftima fjareigna, eda yfir styttra timabil ef vid &,
pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjdrhaed fiareignarinnar/fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.
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Tekjuskattur rekstrarérsins samanstendur af reiknudum skatti og hreyfingum & frestudum skatti &
arinu. Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samsteeduarsreikninginn. Utreikningur hans byggir 4
afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegs mismunar & skattalegri afkomu og afkomu
samkveemt samsteedudrsreikningi. Tekjuskattshlutfall médurfélagsins er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &eetlad er ad komi til greidslu & neesta 4ri vegna

skattskylds hagnadar timabilsins auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri timabila.
Tekjuskattur til greidslu er feerdur til skuldar i efnahagsreikningi.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir Vatnslind Bifreidar Vélar, dhéld og teeki Samtals
Kostnadarverd 1.3.2025 9.357.106 3.422.108 1.241.200 10.396.205 24.416.619
Vidbot a timabilinu 1.091.231 132.763 816.487 2.040.481
Selt 4 timabilinu (41.007) (26.897) (67.904)
Kaup & félogum 1.393.488 67.757 763.161 2.224.406
Pydingarmunur (321.906) (42.621) (364.527)
Kostnadarverd 28.2.2026 11.841.825 3.100.202 1.400.713 11.906.335 28.249.076
Afskriftir og virdisryrnun 1.3.2025 2.253.5639 0 542.836 5.587.647 8.384.022
Afskrift timabilsins 333415 73347 848.762 1.255.624
Selt & timabilinu (26.334) (27.121) (53.456)
Pydingarmunur (10.158) (10.158)
Afskriftir og virdisryrnun 28.2.2026 2.586.954 - 589.849 6.399.130 9.575.931
Békfeett vers 28.2.2026 9.954.871 3.100.202 810.864 5.607.205 18.673.144

Vatnslind { eigu Iceland Spring er ekki afskrifud par sem hin er talin hafa étakmarkadan liftima. Virdi lindarinnar samanstendur af efnislegri eign, sem er
lindin sjalf, og 6efnislegri eign sem er rétturinn til ad markadssetja vatnid sem lindarvatn. Ekki er unnt ad adskilja pessa efnislegu og éefnislegu eignir f virdi
lindarinnar, og er virdi hennar i heild sinni pvi framsett & medal varanlegra rekstrarfjarmuna. Virdisryrnunarpréf er gert & lindinni arlega. Vid framkveemd
virdisryrnunarpréfs fyrir reikningsérid var verdmeeti Iceland Spring ehf. metid med adferd frjdls sjédstreymis. Studst vid rekstrardeetiun Iceland Spring ehf.
fyrir &rig 2026 og sidan gert rad fyrir 5,8% tekjuvexti & spatimanum (2024: 5%). Veginn fijarmagnskostnadur (WACC) var 11,4% (2024: 11,8%).

Félog innan samsteedunnar hafa gert langtimaleigusamninga um leigu & atvinnuhisneedi. Lok leigutima er 2029. Leigufjarheed breytist ménadarlega f
samreemi vid breytingu & byggingarvisitélu. Nénari upplysingar um eignfeerdan nytingarrétt vegna leigusamninga mé finna i skyringu 17.

Détturfélagid Myrar fasteignafélag ehf. hefur veitt lanveitendum ved i fasteign ad Grjéthalsi 7-11 til tryggingar skilvisum greidslum vaxtaberandi lana, sjé

nénar  skyringu 22.
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Eignir eru skrddar sem varanlegir rekstrarfjarmunir pegar liklegt er ad
hagreenn &vinningur tengdur eigninni muni nytast samsteedunni og heegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Vidbétarfjarfesting
sem fellur til sidar er innifalin i bokfeerdu verdi eignarinnar eda feerd sem
sérgreind eign, eftir pvi sem vid 4. Pad gerist p6 einungis pegar liklegt er ad
efnahagslegur dvinningur, sem tengist fjarfestingunni, muni i framtidinni renna
til samsteedunnar og ad unnt sé ad meta kostnadarverd med areidanlegum
heetti. Vidgerdir og vidhald eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi & pvi timabili
pegar stofnad er til peirra.

Bokfeert verd varanlegra rekstrarfiarmuna er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til
ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik
visbending til stadar er endurheimtanleg fijdrhaed eignarinnar metin.
Virdisryrmun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar
er heerra en endurheimtanleg fjarhaed hennar.

Afskriftir eru reiknadar pannig ad mismunur & kostnadarverdi eignar og
deetludu hrakvirdi er dreift linulega & deetladan nytingartima eignarinnar.
Meirihattar endurbaetur eru afskrifadar 4 liftima vidkomandi eignar eda peim
tima sem lidur ad naestu meirihattar endurbétum, hvort sem skemur er.
Hagnadur eda tap vegna solu eigna er mismunur séluverds og bokfeerds verds
eigna & soludegi og er feert i rekstrarreikning.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir (framhald)

Mat 4 liftima varanlegra rekstrarfjdrmuna og leigueigna er eftirfarandi:

Fasteignir Vatnslind Bifreidar Vélar, dhéld og teeki Samtals 28.2.2026 28.2.2025
Kostnadarverd 1.3.2024 7.668.221 3.372.591 1.016.174 9.473.454 21.430.439 Fasteignir 30 ar 30 ar
Viobét & timabilinu 167.093 300.787 939.846 1.407.727 Vatnslind Otakmarkadur ~ Otakmarkadur
Selt 4 timabilinu (75.761) (23.578) (99.339) Bifreidar 3-9 ar 3-9 ar
Kaup & KK6 1.621.792 1.621.792 Vélar, ahold og teeki 3-15 4r 3-154r
Pydingarmunur 49517 6.483 56.000 Leigueignir 7 ar 7 ar
Kostnadarverd 28.2.2025 9.357.106 3.422.108 1.241.200 10.396.205 24416619
Hrakvirdi eigna og nytingartimi er endurskodad érlega og leidrétt, ef vid &
Afskriftir og virdisryrnun 1.3.2024 2.004.279 - 459.723 4.871.094 7.335.097
Afskrift timabilsins 249.259 130.044 733.231 1.112.635 Fasteignamat og vatryggingaverdmeeti
Selt & timabilinu (46.931) (17.487) (64.418) 28.2.2026 28.2.2025
Pydingarmunur 809 809 Fasteignamat, his 9.245.500 6.227.400
Afskriftir og virdisryrnun 28.2.2025 2.253.639 - 542.836 5.587.647 8.384.022 Fasteignamat, 166 1.918.490 1.931.950
Vétryggingamat fasteigna 13.872.000 11.043.050
Bokfeert verd 28.2.2025 7.103.667 3.422.108 698.364 4.808.658 16.032.596 Bokfeert verd 9.254.871 7.103.667
-27 - Arsreikningur samstaedu 2025-2026
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Oefnislegar eignir

10. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

Viéskipta- Kolefnis- Eignarhlutur Bokfeert verd
Vorumerki sambdnd einingar i bié Samtals 28.2.2026 28.2.2025 28.2.2026 28.2.2025
Kostnadarverd 1.3.2024 6.111.642 1.247.007 - 7.358.548 Endurvinnslan ehf. 21,50% 21,6% 468210 491.421
Vidbét & timabilinu - - 3.612 3.612
Kostnadarverd 28.2.2025 6.111.642 1.247.007 3612 7.362.160
Vidbét 4 timabilinu 773.241 8971 782212
Afskrift & timabili (300) (300)
Kostnadarverd 28.2.2026 6.884.483 1.247.007 12.683 8.144.072
Oefnislegar eignir eru einungis eignfeerdar pegar liklegt er a8 hagraenn dvinningur tengdur eigninni muni nytast samstzedunni og Eignarhlutir 7 hlutdeildarfélogum 2025-2026 2024-2025
haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Stada { arsbyrjun 491.421 492996
Hlutdeild i afkomu (21.374) 9.495
Oefnislegar eignir samanstanda af vérumerkjum, vidskiptasambondum og kolefniseiningum 1 bid. Vérumerki og vidskiptasambond Leidrétting & fyrri ars afkomu (1.836) 26.008
eru feerd til eignar & kostnadarverdi sem éefnislegar eignir med étakmarkadan nytingartima og eru gerd & peim virdisryrnunarpréf Aukning & virkum eignarhlut { hlutdeildarfélagi 0 33.623
ad minnsta kosti arlega. Kolefniseiningar i bid eru afskrifadar vid nytingu peirra. Komi fram virdisryrun er virdisryrnunin feerd i Samtals 468210 491.401

rekstrarreikning. Vidbot drsins vegna kaupa & nyjum félogum er heegt ad sja i skyringu 18.

Endurheimtanleg fjarheed vérumerkja og vidskiptasambanda byggir & deetladri framlegd fyrir einstaka starfspeetti (sem teljast
minnstu sjédskapandi einingar) til framtidar og midast framlegdarprésentur vid deetlun stjdrnenda um framtidarframlegd
vorumerkjanna og vidskiptasambandanna. Asetlun stjérnenda vardandi vérumerkin og vidskiptasambondin er ndvirt med
avoxtunarkrofu, sem er veginn medalfjdrmagnskostnadur félagsins. Nuvirdingin er sidan borin saman vid eignagrunn til ad meta
hugsanlega ryrnun.

Vi framkveemd virdisryrnunarpréfs var studst vid eins drs deetlun (2026) & framlegd voruflokkanna sem sampykkt hefur verid af
stjorn félagsins. Voxtur framlegdar vegna vérumerkja & spatimabilinu 2027-2030 er 7,5% (2026-2029 : 7,5%) og framtidarvéxtur
framlegdar eftir ad spatimabili Iykur er destladur 5% { virdisryrnunarpréfi (2024: 5%). Véxtur framlegdar vegna vidskiptasambanda
& spatimabilinu 2027-2030 er 5% (2026-2029: 5%) og framtidarvéxtur framlegdar eftir ad spatimabili lykur deetladur 2,5% i
virdisryrnunarpréfi (2024: 2,5%). Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) vegna vérumerkja er 8,66% (2024: 9,10%). Veginn
fjarmagnskostnadur (WACC) vegna vidskiptasambanda er 9,47% (2024: 10,11%)

Nezemigreining leidir [ ljés ad ekki er heetta & virdisryrnun pé helstu ahrifapeettir breytist nokkud. Mest neemni er gagnvart vegnum
fjarmagnskostnadi (WACC).
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Endanleg nidurstada & rekstrarnidurstodu hlutdeildarfélags liggur ekki fyrir vid birtingu arsreikning
Beru. Vegna pessa er gerd daetlun & peirri upphaed vid birtingu auk leidréttingar 4 fyrri ars hlutdeild
i afkomu pegar endanlegar tolur liggja fyrir.

Til hlutdeildarfélaga teljast félog par sem fjarfestir hefur veruleg dhrif & rekstrar- og fjarmélastefnu.
Félag er 4litid hafa veruleg ahrif i 6dru félagi ef pad & 20% eda meira af atkvaedisrétti félagsadila 1
pvi fyrirtzeki, an pess ad teljast hafa yfirrdd. Samkveemt hlutdeildaradferd eru eignarhlutar 1
hlutdeildarfélogum feerdir & kostnadarverdi ad teknu tilliti til hlutdeildar i rekstri og annarra
breytinga 4 eigin fé, og virdisryrnunar einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga umfram hlutdeild
er adeins gjaldfeert hafi félagid gengist i dbyrgd eda stofnad til skuldbindinga fyrir peirra hénd.
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11.

12.

Birgdir

28.2.2026 28.2.2025
Fullunnar vorur 2.952.370 2.819.827
Hréefni og umbudir 930.533 631.777
Adrar birgdir 277488 170.133
Samtals 4.160.391 3.621.738
Nidurfeersla birgda (13.043) (21.710)
Samtals birgdir 4.147.348 3.600.027

Vatryggingarverdmeaeti birgda nam 3.730 millj. kr. { lok arsins (28.02.2025: 3.372 millj. kr.).
Breyting a nidurfeerslu birgda er feerd & medal framleidslukostnadar.

Vorubirgdir og adrar vorur { vinnslu eru metnar & kostnadarverdi/framleidsluverdi eda dagverdi, hvort sem laegra reynist.

12. Vidskiptakréfur (framhald)
Feerd er almenn virdisryrnun og sérteek virdisryrnun. Vid mat & almennri virdisryrnun er
vidskiptakrofum samsteedunnar skipt nidur eftir peim fjélda daga sem peer eru komnar fram yfir
gjalddaga. Vid mat & fostu nidurfeersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til tapssogu félagsins og
leidrétt fyrir framtidarveentingum um efnahagslega préun ef porf er & Samsteedan metur einnig
einstaka vidskiptavini eda hépa vidskiptavina sérstaklega ef krofur falla ekki undir ékvedinn flokk
eda ef visbendingar eru um aukna tapsahzettu.

Virdisryrun er feerd & afskriftarreikning fjareigna  efnahag og gjaldfeerd i rekstrarreikning. Ef adur
feerd virdisryrun & ekki lengur vid er békfeert verd eignarinnar heekkad aftur og bakfeert dr
rekstrarreikningi.

Framleidslukostnadur samanstendur af hraefniskostnadi, launakostnadi og ébeinum kostnadi vegna framleidslunnar. Dagverd er 98.2.9096 Ogjaldfallis 1-90 daga 90 daga+ Samtals
deetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum deetludum solukostnadi. — -
Vidskiptakrofur 4124502 136.977 52.169 4.313.649
Nidurfeersla (144.509) (4.497) (19.767) (168.773)
Vidskiptakréfur Békfaerd stada 3.979.994 132.480 32.402 4.144.875
28.2.2026 28.2.2025 Hiutfall nidurfeerslu -3,6% -3,3% -37,9% -39%
Innlendar vidskiptakréfur 3.974.292 3.498.726
Erlendar vidskiptakrofur 339.357 142746 Nidurfeersla i upphafi timabils (191.287)
Samtals 4.313.649 3.641.472 Breyting nidurfeerslu (9.349)
Nidurfeersla vidskiptakrafna (168.773) (191.287) Tapadar vidskiptakréfur 31.863
Samtals vidskiptakrofur 4.144.876 3.450.185 Samtals nidurfeersla i lok ars (168.773)
Vidskiptakrofur eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbeettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skréaningu eru
vidskipte}kréfgr .metna’r é. ,afskrifuélu kostr]aéarveréi r'nidaéivié virka, vexlti, ad ftéldre.ginni vir,éierrnun. Yiéskiptak[éfur eru afskréélar 98.9.9095 Ogjaldfallio 1-90 daga 90 daga+ Samtals
pggar rettlrjdl t,ll.aé fg sjodstreymi af kréfunum er Gtrunnin eda rétturinn af &vinning og aheettu af vidskiptakrofunum hefur verid Vidskiptakrofur 3411419 147563 89500 3641473
yf_lrfa_réur il pridja adila. - o ) . ) Nidurfzersla (136.849) (15.747) (38.691) (191.287)
Vidskiptakrofur eru feerdar nidur til ad maeta almennri dhzettu sem fylgir kréfueign félagsins. Hér er ekki um endanlega afskrift ad —
: . P - . . Békfaerd stada 3274570 131.806 43.809 3.450.187
re.aeéa heldur er rlnyndafiur nléurfaerslurellknllng‘ur, sem meeta & peim kréfum sem kunna ad tapast og er hann dreginn fré Hlutfall nidurfeorsiu 40% S107% 265% 53%
eignfeerdum vidskiptakréfum i efnahagsreikningi. . : i !
Nidurfeersla i upphafi ars (229.128)
Samsteedan metur veent dtlanatap tengt vidskiptakréfum sinum og 6drum eignum i skuldagerningum sem eru feerdir & afskrifudu Breyting nidurfeerslu (6.000)
kostnadarverdi. Adferdafraedin vid mat 4 virdisryrnun sem beitt er fer eftir pvi hvort umtalsverd aukning hefur verid 4 utldnadheettu. Tapadar vidskiptakrofur 43.841
Ad pvi er vardar vidskiptakrofur notar samsteedan pd einféldudu nélgun sem IFRS 9 heimilar, par sem krafist er ad samsteedan meti Samtals nidurfeersla f lok &rs (191.287)

nidurfeerslu sem er j6fn veentu Utldnatapi 4 Iiftima vidskiptakrafnanna.
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13. Eigio fé

Hlutafé samkveemt sampykktum félagsins nemur 2.864 millj. kr. pann 28.2.2026 Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi, og eitt
atkveedi fylgir hverjum hlut.

Samkvaemt sampykktum Beru hf. er stjérn félagsins heimilt ad haekka hlutafé félagsins um 140.000.000 a8 nafnverdi (gildir til 19.
mai 2026). Pvi til vidbétar er stjérn heimilt ad heekka hlutafé um 82.749.761 ad nafnverdi til ad efna skuldbindingar félagsins
samkvaemt kaupréttarsamningum vid starfsmenn (gildir til 25. mai 2028) og 80.000.000 ad nafnverdi til ad efna skuldbindingar
félagsins sem gerdir hafa verid 4 grundvelli kaupréttarazetlunar (gildir til 8. mai 2030).

Hlutfall Fjoldi hluta pds.

Heildarhlutafé  arslok 100% 2.864.214
Eigin hlutir i &rslok feerdir til lsekkunar 4 eigin fé 0% 317

Hagnadur & hlut

Grunnhagnadur & hlut er midadur vid hagnad, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og
vegins medaltals virks hlutafjar & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar.

Pynntur hagnadur & hlut er grunnhagnadur & hlut att pynningar vegna Utistandandi
kaupréttarsamninga.

Hiutafé hefur verid greitt ad fullu.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar
A yfirverdsreikning innborgads hlutafjar var faert innborgad hlutafé umfram nafnverd pess.

Légbundin varasjédur
Logbundin varasjédur er innifalinn { yfirverdsreikningi hlutafjar.

Pydingarmunur
Pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila déttur- og hlutdeildarfélaga, sem birta
reikningsskil sin  6drum gjaldmidlum en fslensku krénunni.

Bundnir eiginfjarreikningar
Bundnir reikningar innan eigin fjar greinast & eftirfarandi hatt:

Hagnadur 4 hlut vegna aframhaldandi starfsemi 2025-2026 2024-2025
Hagnadur 4rsins til hluthafa i médurfélaginu 2.165.117 2.320.655
Vegid medaltal Gtistandandi hluta sidustu 12 man’ 2.859.393 2.806.647

Hagnadur & dtistandandi hlut 0,75 0,82
Pynntur hagnadur 4 hlut vegna aframhaldandi starfsemi 2025-2026 2024-2025
Hagnadur arsins til hluthafa i médurfélaginu 2.165.117 2.320.655
Vegid medaltal Utistandandi hluta sidustu 12 man™ 2.967.5686 2.935.061

Hagnadur & dtistandandi hlut 0,73 0,79
Hagnadur & hlut vegna hagnadar 4rsins 2025-2026 2024-2025
Hagnadur arsins til hluthafa i médurfélaginu 2.142.039 2.320.655
Vegid medaltal tistandandi hluta sidustu 12 man’ 2.859.393 2.806.647

Hagnadur & Gtistandandi hlut 0,75 0,82
Pynntur hagnadur 4 hlut vegna hagnadar arsins 2025-2026 2024-2025
Hagnadur arsins til hluthafa i médurfélaginu 2.142.039 2.320.655
Vegid medaltal utistandandi hluta sidustu 12 man™ 2.967.5686 2.935.061

Hagnadur & dtistandandi hlut 0,72 0,79

Kaup- Pysdingar- Bundin

réttir munur hlutdeild Samtals
Stada 1.3.2025 125.923 96.623 3.919.849 4.142.395
Pydingarmunur (164.756) (164.756)
Afallin kostnadur vegna kauprétta 72915 72915
Innleystir kaupréttir (10.823) (10.823)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 807910 807910
Hiutdeild i atkomu détturfélaga (23.211) (23.211)
Stada 28.2.2026 188.015 (68.132) 4.704.548 4.824.430

A bundid eigid & er feerdur mismunur 4 hlutdeild sem faerd hefur verid 1 rekstrareikning vegna déttur- og hlutdeildarfélaga og peirri
fiarhaed sem nemur métteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad Uthluta. Bundin hlutdeild er leyst upp vid solu eda
nidurlagningu eignarhlutar i déttur- eda hlutdeildarfélagi.
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"Fjéldi hluta i pdsundum
- Fjéldi hluta i pdsundum a.tt. distandandi kauprétta
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14. Lan

28.2.2026 28.2.2025 Fjarskuldir, par & medal skuldir vid lanastofnanir, eru upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum
19.795.701 5.562.449 vidskiptakostnadi. Vid sidara mat eru peer feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid adferd
virkra vaxta. Fjarskuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi f lok reikningsskiladags.

Langtimaskuldir i islenskum krénum (ISK)

Neesta ars afborgun (413.495) (338.958)
- . Gengismunur sem myndast er feerdur { rekstrarreikning. Samsteedan afskréir fjarskuldir eingéngu
Samtals langtimahluti 12.382.205 5223491 pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
Vixilskuldir { islenskum krénum (ISK) 0,467,040 9754104 Hiuti Iar?gtlmaskulda, er lhaléur §er’stcl>kum ) wémlélunEJm um elglé fé, . framlegd og
skuldsetningarhlutfall. | ok reikningsskilaarsins stédust allir lanaskilmélar lanasamninga.
Vaxtaberandi skammtimaskuldir i bandariskum dollurum (USD) 151912 278.559
s . . . 961 4 3032663 Léntaka er flokkud medal skammtimaskulda nema samsteedan hafi éskilyrtan rétt til ad fresta
amtals vaxtaberandi skammtimaskuldir 61895 s uppgjori skuldarinnar f amk. 12 méanudi eftir dagsetningu reikningsskila.
Félagio gaf Gt vixilskuldir & timabilinu sem eru & gjalddaga innan 12 manada. Allar langtimaskuldir
Neesta ars afborganir af langtimaskuldum 413.495 338958 vid lanastofnanir eru & éverdtryggdum breytilegum voxtum. Medalvextir skulda pann 28. febriar
Neesta ars afborganir leiguskuldbindinga 50.762 27.720 2026 voru 9,2% (28. febriiar 2025: 9,7%).

Samtals neesta drs afborgun langtimaskulda og leiguskuldbindingar 464.247 366.678

Adrar skuldir, par med talid, vidskiptaskuldir, skuldir vid tengda adila, virdisaukaskattur og adrar
skammtimaskuldir eru metnar & afskrifudu kostnadarverdi sem jafnan samsvarar nafnvirdi peirra.

Breytingar 4 vaxtaberandi skuldum

Vegna Adrar

1.3.2025 yfirtéku Afborganir Nyjar lantékur breyt. 28.2.2026
Vaxtaberandi langtimaskuldir 5.562.449 709.531 (476.414) 7.000.135 12.795.701
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 3.032.663 (5.460.000) 5.057.013 (10.723) 2618954
Samtals 8.5956.112 709.631 (5.936.414) 12.057.148 (10.723) 15.414.654
Leiguskuldbindingar 123.626 119.602 (33.698) 6.457 215.888
Samtals 8.718.738 829.033 (6.970.112) 12.057.148 (4.266) 156.630.542

1.3.2024 28.2.2025
Vaxtaberandi langtimaskuldir 4.984.337 170272 (601.686) 1.000.000 9.5626 5.662.449
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 2.150.147 (5.560.000) 6.367.083 75.432 3.032.663
Samtals 7.134.484 170272 (6.161.686) 7.367.083 84.958 85695.111
Leiguskuldbindingar 144525 (25.907) 5.008 123.626
Samtals 7.279.009 170272 (6.187.593) 7.367.083 89.966 8.718.737
"Adrar breytingar innihalda pydingarmun, dfalina vexti og verdbaetur.
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
Afborganir innan 12 ménada 413.495 338.958
Afborganir eftir 12-24 méanudi 1.479.742 340.179
Afborganir eftir 24-36 manudi 2.266.139 1.404.168
Afborganir eftir 36-48 manudi 260.936 189.920
Afborganir sidar 8.375.388 3.289.224
Samtals 12.795.701 5.662.449
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15. Tekjuskattsskuldbinding 16. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

2025-2026 2024-2025 28.2.2026 28.2.2025
Stada i upphafi timabils 2771334 2.569.057 Innlendar vidskiptaskuldir 1.5660.696 1.455.057
Gijaldfaerdur tekjuskattur 532.275 706.703 Erlendar vidskiptaskuldir 1.418.671 990.067
Vegna kaupa 4 détturfélogum 231.407 54318 Samtals 2.979.267 2445114
Tekjuskattur til greidslu (627.277) (560.552)
Pydingarmunur 2.723 1.807 Ogreidd laun og launatengd gjéld 931.205 644670
Stada { lok timabils 3.010.464 2.771.334 Ogreiddir fallnir vextir 83.665 37.170
Adrar skuldir 2571032 1.630.858
Tekjuskattskuldbinding greinist pannig & eftirfarandi lidi: Samtals 3.585.902 2.312.697
Varanlegir rekstrarfjarmunir 1.5658.388 1535318
Oefnislegar eignir 1.607.191 1.450.618 Vidskiptaskuldir og hluti annarra skammtimaskuldir eru flokkadar sem fjarskuldir & afskrifudu
Birgdir 36.978 31.315 kostnadarverdi. Peer eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad fradregnum tengdum vidskiptakostnadi.
Vidskiptakrofur 15.160 (2.500) Eftir upphaflega skréningu eru slikar fjiarskuldir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid
. adferd virkra vaxta. Fjarskuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i lok
Gengismunur (4.354) (920) reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur f rekstrarreikning.
Leigusamningar (2.508) (2.652)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap (200.049) (221.447)
Adrir lidir (3492) (18.398)
Samtals 3.010.464 2.771.334

Frestadur tekjuskattur af timabundnum mismunum milli skattverds eigna og skulda og bdkfeerdra fjarheeda peirra |
samstaedureikningsskilunum er feerdur ad fullu til skuldar. Frestadur tekjuskattur er hins vegar ekki feerdur ef hann myndast vegna
upphaflegrar feerslu eignar eda skuldar i 6drum vidskiptum en sameiningu fyrirteekja sem hefur hvorki ahrif & reikningshaldslegan
né skattskyldan hagnad eda tap. Frestadur tekjuskattur er dkvardadur med pvi ad nota skatthlutféll sem hafa verid 16gleidd fyrir
dagsetningu efnahagsreiknings eda fyrir liggur ad verdi l6gleidd og veenst er ad verdi i gildi pegar tengd frestud skattinneign er
innleyst eda frestada tekjuskattskuldbindingin er gerd upp.

Frestadar skattinneignir eru feerdar ad pvi marki sem liklegt er ad unnt verdi ad nyta timabundinn mismun & méti skattalegum
framtidarhagnadi. Samsteedan hefur eignfeert skatteign vegna yfirfeeranlegs skattalegs tap ad fjarhaed 1.000 millj. kr. sem rennur
Gt & timabilinu 2027-2035.
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17. Leigusamningar

Husaleiguréttindi greinast pannig fra upphafi til loka reikningsars: 2025-2026 2024-2025 Fjarhaedir i sj68streymisyfirliti 2025-2026 2024-2025

Stada i upphafi timabils 110.366 131.905 Greidslur af hofudstdl leiguskulda (fiarmégnunarhreyfing) 33.698 25.907

Yfirtekio med détturfélogum 119.502 - Vaxtagreidslur af leiguskuldum (rekstrarhreyfing) 8.259 7444

Afskriftir (33.705) (26.547) Samtals greidslur vegna leigusamninga 41956 33.351

Verdbeetur 6.457 5.008

Stada f lok timabils 202.620 110.366 Leigugreidslur vegna steersta leigusamnings samsteedunnar eru verdtryggdar midad vid
byggingavisitolu. Samsteedan er adili ad leigusamningum a hdsneaedi sem leigt er til skamms tima,

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka reikningsars: 2025-2026 2024-2025 peir samningar hafa éveruleg 4hrif.

Stada i upphafi timabils 123.627 144525

Yfirtekio med détturfélogum 119.5602 - Vi upphaflega skréningu metur samsteedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda

Afborganir (33.698) (25.907) innihaldi leigusamning. Samsteedan skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu

Verdbastur 6.457 5.008 vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (il skemmri tima en 12 maénada) og fyrir

Stada [ lok timabils 515888 193627 Ie!gue,lgnlr med lagt virdi par sem leigugreidslur eru feerdar linulega & medal rekstrargjalda yfir
leigutimann.

Afborganir leiguskulda 28.2.2026 28.2.2025 Leiguskuldbinding er upphaflega metin & nivirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru ndvirtar

Afborganir innan érsins (flokkud medal skammtimaskulda) 50.752 27.721 med innbyggdum voxtum { samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af

Afborganir eftir 1-2 ar 51.475 29314 vidbétarlansfé. Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstél sem koma til leekkunar

Afborganir eftir 2-3 &r 54.779 30.998 4 leiguskuldbindingu. Samsteedan endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef

Afborganir eftir 3-4 &r 05.149 39.779 leigugreidslur breytast eda pegar breytingar eru gerdar & leigusamningi sem ekki leida til pess ad

Afborganir eftir 4-5 ar 14516 2815 nyr leigusamningur er skradur.

Afborganir sidar L2 . Nytingarréttur er afskrifadur & pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef

Samtals 215888 123627 leigusamningur leidir til eigendaskipta eda ef bokfeert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt &
leigueign, pé er nytingaréttur afskrifadur & liftima leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur fra
upphafsdegi leigusamnings.
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18. Kaup a dotturfélogum
A reikningsérinu keypti Bera allt hlutafé  félégunum Kjarnavérum ehf.,, Geedabakstri ehf. og Ankra ehf.

Samkveemt leidbeiningum /FRS 3 Sameining félaga er kaupadferd beitt vid sameiningunarnar, og munu stjérnendur Beru greina
adgreinanlegar eignir og skuldir félaganna asamt hlutdeild minnihluta. Eignir og skuldir eru metnar & gangvirdi & yfirtokudegi, en
kaupverdsutdeilingu var ekki lokid vid sampykkt pessa drsreiknings. Bera nytir sér akveedi { IFRS 3 um brédabirgda
kaupverdsutdeilingu sem heimilar ad Gtdeiling sé adlogud allt ad 12 manudum eftir yfirtékudag, en pé adeins midad vid upplysingar
um adsteedur sem voru til stadar & yfirtokudegi. Nidurstodur bradabirgdakaupverdsitdeilingar ma sja hér ad nedan.

Kjarnavérur®  Geedabakstur Ankra Samtals
Varanlegir rekstrarfjarmunir 351.338 1.899.682 - 2.250.920
Oefnislegar eignir 6.440 312 768.941 775.693
Leigueignir 91.745 27.757 - 119.502
Langtimakrofur 244336 2336 - 246,672
Vérubirgdir 512527 151.009 - 663.536
Vidskiptakrofur 305926 294.101 69.889 669916
Adrar skammtimakrofur 69.390 12.808 29.054 111.2562
Handbeert fé 499,649 220.403 146.785 866.837
Eignir samtals 2.081.351 2.608.308 1.014.669 5.704.328
Vaxtaberandi skuldir - 640946 - 640946
Leiguskuldir 91.745 27.757 - 119602
Tekjuskattsskuldbinding 13.746 89.254 128.407 231.407
Vidskiptaskuldir 193.286 150.574 43.467 387.327
Adrar skammtimaskuldir 575.657 341.428 39.474 956.459
Skuldir samtals 874.336 1.249.959 211.348 2.335.642
Hreinar eignir 1.207.015 1.358.348 803.321 3.368.686
Utleidsla 4 yfirverdi
Kaupverd 4.483.841 2931510 803.321 8218672
Hlutdeild minnihluta 95.045 0 0 95.045
Samtals 4.578.886 2931510 803.321 8.313.717
Gangvirdi hreinna eigna 1.207.015 1.358.348 803.321 3.368.683
Mismunur (vidskiptavild) 3.371.872 1.5673.162 0 4945.034
Sj6dstreymi vid kaupin
Greidsla i handbeeru fé (4.483.841) (2931.510) (803.321) (8.218.672)
Handbeert fé vid yfirtoku 499.649 220.403 146.785 866.837
Hreint sj6dstreymi (3.984.192) (2.711.107) (656.536) (7.351.83b)

*Eignir og skuldir [sbidar Vesturbaejar eru medtaldar i télum fyrir Kjarnavérur. Pzer eru feerdar undir eignum og skuldum flokkadar
til sélu i efnahagsreikningi.
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Kaup & Kjarnavérum ehf.

[ febriar 2025 undirritadi Bera samkomulag um kaup & 8llu hlutafé i Kjarnavérum ehf. Kaupin voru
had sampykki Samkeppniseftirlitsins, sem fékkst undir lok névember og yfirtokudagur midast vid 1.
desember 2025. Détturféldg Kjarnavara eru Nonni litli ehf. (66,67%), Innbak ehf. (59,03%) og
isbao Vesturbzejar ehf. (100%). Samsteeda Kjarmnavara er einn steersti framleidandi landsins f
sésum, sultum, grautum og smijérliki. Bera hefur sett Isbid Vesturbeejar  séluferli og er rekstur
félagsins feerdur undir lionum Afl6gd starfsemi i rekstrarreikningi, eignir pess syndar undir lidnum
Eignir flokkadar til solu i efnahagsreikningi og skuldir flokkadar undir lidnum Sku/dir sem tengjast
eignum til solu. Kaupverd & Kjarnavorum nam 4.484 millj. kr. og var greitt med handbeeru fé.

Kaup 4 Gaedabakstri ehf.

l jandar 2025 undirritadi Bera samkomulag um kaup & 8llu hlutafé { Gaedabakstri ehf. Kaupin voru
had sampykki Samkeppniseftirlitsins, sem fékkst undir lok névember og yfirtokudagur midast vid 1.
desember 2025. Gaedabakstur er leidandi adili  braudgerd 4 Islandi og fellur rekstur pess vel ad
kjarnastyrkleika Beru i vorumerkjauppbyggingu, en félagid a fjolmorg vel pekkt vorumerki &
innanlandsmarkadi. Einnig nast fram toluverd samlegdardhrif i solu, dreifingu, innkaupum og
vorupréun. Kaupverd & Geedabakstri nam 2.932 millj. kr. og var greitt med handbeeru fé.

Kaup & Ankra ehf.

Vid upphaf fjdrhagsarsins undirritadi Bera samkomulag um kaup & ¢llu hlutafé i Ankra ehf. sem
hefur séd Beru fyrir kollageni sidan 2019 fyrir framleidslu & virknidrykknum Collab. Yfirtékudagur
midast vid 1. mars 2025. Kaupverdid nam 803 millj. kr. og hefur verid greitt i handbeeru fé.

Abhrif 4 rekstrarreikning timabilsins

Gjaldfaerdur kostnadur vid kaup & félégunum nam 33,6 millj. kr. og er faerdur & medal annars
rekstrarkostnadar i rekstrarreikningi.

Abhrif 4 rekstrarreikning timabilsins

Félogin eru medtalin  rekstri samsteedunnar fra yfirtokudegi peirra. Ahrif peirra 4 rekstrartekjur
samsteedunnar namu 1.495 millj. kr. og ahrif & hagnad af aframhaldandi starfsemi 117,6 millj. kr.
hagnadur. Ahrif isbidar Vesturbaejar koma fram undir aflagdri starfsemi.
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19. Tengdir adilar

Vidskipti vié tengda adila greinast pannig: 2025-2026 2024-2025
Seldar vorur og pjénusta 5.807 9.423
Keyptar vorur og pjénusta 26.481 27.228
Vidskiptakréfur 59 100
Vidskiptaskuldir 11.107 5.030

Laun og 6nnur hlunnindi forstjéra, lykilstjérnenda og stjérnar greinast pannig:

Tengdir adilar eru peir sem eiga 20% eda meira [ félaginu, hlutdeildarfélog, détturfélog,
stiornarmenn og nanir fjiolskyldumedlimir, framkveemdastjéri, forstjéri dsamt mokum peirra og
fiarhagslega tengdum adilum. Vidskipti milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem
tengdir adilar, hafa verid feerd Gt i samsteedureikningsskilum og ekki tekin med f pessari skyringu.

2025-2026 Laun Hilunnindi Arangurstengd Mo,tfrar.nlz%gfj l Hiutafjareign Kauprettur
laun Iifeyrissj6d ad hlutum

Bogi Pér Siguroddsson, stjérnarformadur 10.260 1.180 602.795

Magnus Arnason, varaformadur 7911 910 785

Rannveig Eir Einarsdéttir, stjiornarmadur 5870 675 113.109

Gerdur Huld Arinbjarnardéttir, stjgrnarmadur 6.370 733

Sigridur Elin Sigfusdéttir, stjornarmadur 6.370 364

Andri Pér Gudmundsson, forstjéri 58.747 2377 7.882 14.362 118.769 5.750

Lykilstjérnendur (9)* 222.119 10.482 29.788 36.923 17.405 36.538

*Um er ad reeda 6 stjornendur hjé Beru og framkvaemdastjéra Dandl ehf, Gaedabaksturs ehf og Kjarnavara ehf eda alls 9 lykilstjérnendur. Framkvaemdastjérar Gaedabaksturs og Kjarnavara voru i 3 manudi f samstaedu Beru hf..

Sigridur Elin og Gerdur Huld eru nefndarmenn  endurskodunarnefnd. Rannveig Eir og Magnus eru nefndarmenn \'starfs@‘aranefnd.

2024-2025 Laun Hilunnindi Arangurstengd Mo,tfrarvnla.mg I Hiutafjareign Kaupréttur
laun lifeyrissj6o ad hlutum

Bogi Pér Siguroddsson, stjérnarformadur 7.711 887 602.795

Magnus Arnason, varaformadur 7.048 811 785

Rannveig Eir Einarsdéttir, stiornarmadur 5510 634 113.109

Gerdur Huld Arinbjarnardéttir, stjornarmadur 5936 683

Sigridur Elin Sigfdsdéttir, stjornarmadur 4785 550

Okt Einarsson, fyrrv. stjérnarformadur 3.240 373 39.545

Hermann Mér Pdérisson, fyrrv. varaformadur 1815 209

Andri Pér Gudmundsson, forstjéri 56.924 2.641 4.730 13.266 118.769 8.000

Lykilstjérnendur (8)* 231.687 10.270 15.475 356.473 14.802 48575

“Um er ad reeda 6 stjérnendur hja médurfélagi Beru, framkvaemdastjéra Dandl ehf. og einn fyrrverandi lykilstjérnanda eda alls atta lykilstjornendur.

Sigridur Elin og Gerdur Huld eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Rannveig Eir og Magnus eru nefndarmenn i starfskjaranefnd.
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20. Fjarhagsleg ahaettustyring

Starfsemi Beru hefur i for med sér margvislega fjarhagslega dheettu s.s. breytingar & gengi erlendra gjaldmidla, vaxtabreytingar, Gjaldmi6laghastta
dheettu vegna lansvidskipta og lausafjaraheettu. Fyrrgreindir peettir geta haft ahrif & afkomu samsteedunnar og virdi hennar. Gjaldmidlagheetta er talin  vera fjarhagslegur aheettupattur i rekstri  samsteedunnar.
Aheettustyring Beru midar m.a. ad pvi ad greina, meta og styra pessum aheettupattum. Gjaldmiclaghzetta er haettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla hafi ahrif &

afkomu samsteedunnar [ tengslum vid handbeert fé, erlend innkaup og utflutning, eignarhlut
hlutdeildarfélogum og gjaldmidlaskiptasamninga. Markmid med styringu gjaldmidladheettu er ad

Stjérn og forstjéri médurfélagsins hafa eftirlit med dhaettustyringu samsteedunnar. Markmid samsteedunnar med ahzettustyringu er | . Ol L i o |
takmarka &hzettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem dbati er hamarkadur.

ad uppgotva, skilgreina og greina éheettu sem hdn byr vid, setja viomid um dheettutéku og hafa eftirlit med henni. Adferdir vid
dheettustyringu eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadsteedum og starfsemi samsteedunnar. Pad getur

haft neikveed dhrif & samsteeduna ef eftirlit og dryggisradstafanir reynast vera 6fullnsegjandi. Bokfzert ver eigna og skulda sem hddar eru gengisahasttu greinist pannig:

Fjareignir og fiarskuldir greinast & eftirfarandi hatt: 2025-2026 EUR DKK NOK Adrir gjaldmidl.
Vidskiptakrofur 71.847 101.678 0 0
Fjéreignir 4 afskrifudu kostnadarverdi 28.2.2026 28.2.2025 Handbezert fé 12.149 116 704 6
Skuldabréf 730.795 819973 Vidskiptaskuldir (621.5698) (350.853) (114.73b) (108.467)
Vidskiptakrofur 4.144.876 3.450.185 (537.602) (249.059) (114.081) (108.461)
Adrar skammtimakréfur 111.221 43.669
Handbeert fé 2.603.660 1.273.246
Samtals 7.490.652 5.687.073 2024-2025 EUR DKK NOK Adrir gjaldmidl.
Vidskiptakrofur 46.261 61903 0 8301
Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir Handbzert & 2630 2534 2647 0
up,phgflgga skraningu eru slikar fjareignir r‘rjetnar a afskrifudu kostnaéarverc‘)l mléaé, vid virka v,extl, %6 fra@reg!nnl wfélsryrnun. Viéskiptaskuldir (487.756) (146.207) (74661) (103.779)
Fjareignir samsteedunnar sem metnar eru & afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréf og langtimakréfur, vidskiptakrofur, adrar
skammtimakrofur, kréfur & hlutdeildarfélag og handbeert fé. Fjareignir [ erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi { lok (438864) (81.770) (72014) (95.478)
reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.
Neemnigreining

Styrking krénunnar (ISK) um 10% gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum i lok reikningsskilatimabilsins
hefdi breytt afkomu samsteedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjdrhaedir. Veiking krénunnar

Fjérskuldir & afskrifudu kostnadarverdi 28.9.9096 28.9.9095 hefdi haft samsvarandi dhrif i 6fuga 4tt. Greiningin byggir 4 ad allar adrar breytur haldist ébreyttar.
Vidskiptaskuldir 2979.267 2445114
Adrar skammtimaskuldir 3.686.902 2.312.697 2025-2026 2024-2025
Langtimaskuldir 12.382.205 5.223.491 EUR 53.760 43.886
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir og neesta éars afborgun langtimaskulda 3.032.449 3.371.620 DKK 24906 8.177
Leiguskuldbinding 215.888 123.626 NOK 11.403 7.201
Samtals 22.1956.710 13.476.549 Adrir gjaldmidlar 10.846 9.648
100915 68.813
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20. Fjarhagsleg ahaettustyring (framhald)

Vaxta- og fjarmégnunardhastta

Vaxtadheetta er dhezettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjédstreymi fjarmélagerninga samsteedunnar muni sveiflast vegna
breytinga & markadsvoxtum. Gengishreyfingar, verdbdlga og verdbdlguveentingar kunna ad hafa ahrif a vaxtastig og par med
fiarmagnslidi samsteedunnar. Samsteedan byr vid vaxtadheettu vegna vaxtagreidsina af skuldum og vaxtaberandi eignum.
Langtimaskuldir félagsins f islenskum krénum bera breytilega vexti en Gtgefnir vixlar og vaxtaberandi skuldir i bandarikjadollar bera
fasta vexti. Vaxtaberandi fjareignir samsteedunnar bera breytilega eda fasta vexti til skamms tima.

Midad vid stédu [ drslok hefdu ahrif 1% haskkunar vaxta 4 vaxtagjéld verid 154 millj. kr. til heekkunar (1% laekkun vaxta hefdi 6fug
hrif) (2024: 86 millj. kr.).

Ahzetta vardandi endurfjarmognun er alltaf til stadar hja félogum sem eru fidrmognud med lantokum. Baedi er til stadar hzetta & pvi
ad samsteedan ndi ekki ad fjdrmagna sig & sambeerilegum eda betri kjsrum og adur og einnig heettan & pvi ad samsteedunni takist
ekki ad endurfjdgrmagna lan sin fyrir gjalddaga eda semja um &framhaldandi fjarmégnun og geti pvi mogulega ekki stadid vid
fjarhagsskuldbindingar sinar.

Lénssheetta / Utldnagheetta

Lénsaheetta er heettan & ad samsteedan verdi fyrir fjdrhagslegu tapi ef vidskiptamadur eda métadili i vidskiptum getur ekki stadid
vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta samsteedunnar er vegna handbeers fjérs, vidskiptakrafna, krafna & tengda adila,
skuldabréfaeignar og annarra skammtimakrafna og reedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi métadila. Stjdrnendur
samsteedunnar fylgjast med innheimtu vidskiptakrafna og skuldabréfaeignar med reglubundnum heetti og eru peer fjareignir feerdar
nidur ef talid er ad pzer muni ekki innheimtast ad fullu.

Samstzedan beitir adferdum, sem tilgreindar eru 1 skyringu 12, vid ad meta vidskiptakréfur og hugsanlega virdisryrun peirra. |
peirri skyringu er ad finna upplysingar um fiarhzed vidskiptakrafna og nidurfeerslu peirra. [ drslok er éverulegur hluti krafna f
vanskilum. Ségulegt tap vidskiptakrafna er afar lagt.

Mesta mégulega tap vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem greinist pannig:

28.2.2026 20.2.2025

Skuldabréfaeign 730.795 819.973

Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur 4.256.097 3.493.854

Handbeert fé 2.503.660 1.273.246

Samtals 7.490.652 5.687.073
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Rekstrardhzetta

Rekstrarédheetta getur leitt til beins eda ébeins taps sem getur ordid vegna fjélda pétta 1 starfsemi
samsteedunnar. Medal dheettupétta er vinna starfsmanna samsteedunnar, teekni og skipulag sem
beitt er, og ytri peettir adrir en lans-, markads- og lausafjarahsetta.

Samsteedan byr vid dheettu vegna verdbreytinga a adkeyptri véru og pjénustu.

Stjérn og stjérnendur samsteedunnar leitast vid ad styra rekstraréhzettu med hagkveemum heetti til
ad fordast fjdrhagslegt tap og til ad vernda ordstir hennar. Til ad draga Ur rekstrardheettu er medal
annars komid & videigandi innra eftirliti med adskilnadi starfa, eftirliti med vidskiptum, pjalfun
starfsmanna, eftirlit med fylgni vid 16g og reglur, skipuldgdum og skradum verkferlum og keyptum
tryggingum pegar vid &.

Stjérnendur framkveema dheettumat arlega og leggja Ut adgerdir til ad lagmarka rekstrarahzettu.
Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfiarstada samsteedunnar sé sterk til ad stydja vid

stodugleika i framtidarpréun starfseminnar. Eiginfiarhlutfall samsteedunnar var um 42% i lok
fiarhagsérsins (28.2.2025: 49%).
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20. Fjarhagsleg ahaettustyring (framhald)

Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan 4 pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjdrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer gjaldfalla.
Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hin hafi alltaf neegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum
eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samsteedunnar. Lausafjdrstada samsteedunnar er sterk eins og sjé
mé af efnahagsreikningi og er pad stefna samsteedunnar ad halda peirri stodu sterkri.

Handbeert fé 2822026 nam um 2504 mill. kr. (2822025: 1273 mill. kr) og hefur samsteedan moguleika &
skammtimalanalinum ef porf er & Samsteedan leitast vid ad eiga neegt fé til pess ad standa straum af afborgunum ldna. Minnki
adgangur samsteedunnar ad lausafé getur pad haft neikvaed ahrif & sjédstreymi og afkomu og par med getu samsteedunnar til ad
standa vid skuldbindingar sinar.

Eftirfarandi yfirlit synir fjarskuldir samsteedunnar og éndvirt framtidar sjédfleedi vegna peirra skulda. Fjarfleedi midast vid kjor
ldnasamninga f arslok.

Umsamid
28.2.2026 Békfeert verd sj6dstreymi Innan 1 4rs 1-2 &r 2-b ar Meira en b ar
Langtimaskuldir 12.795.701 156.335.186 931.233 3.856.886 6.774.790 3.772277
Vaxtaberandi skammtimask. 2.618.954 2671912 2671912
Leiguskuldbindingar 215.888 243.273 63.893 58.745 108.451 12.184
Vidskiptaskuldir 2.979.267 2.979.267 2.979.267
Adrar skammtimaskuldir 3.5685.902 3.685.902 3.5685.902
Samtals 22.195.712 24.815.539 10.232.206 3916.631 6.883.241 3.784.461
Umsamid
28.2.2025 Bokfeert verd sj6dstreymi Innan 1 ars 1-2 éar 2-5 ar Meira en b 4r
Langtimaskuldir 5.5662.449 9.734.499 868.304 848.470 2.818.885 5.198.840
Vaxtaberandi skammtimask. 3.032.663 3.098.5569 3.098.5569
Leiguskuldbindingar 123.627 171,293 32.853 32.853 68.443 37.145
Vidskiptaskuldir 2445114 2445114 2445114
Adrar skammtimaskuldir 2.312.697 2.312.697 2.312.697
Samtals 13.476.549 17.762.162 8.757.626 881.323 2.887.328 5.235.985
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21. béknun endurskodenda 23. Atburdir eftir lok reikningsskiladags

2025-2026 2024-20925 Pann 9. april 2026 skrifadi Bera undir samkomulag um sélu & dllu hlutafé f isbid Vesturbeejar ehf.
Endurskodun og stadfestingarvinna 43.965 31.806 Kaupin eru had areidanleikakonnun og sampykki Samkeppniseftirlitsins.
Onnur pjénusta 14510 1535
57.775 33.341

Endurskodun og stadfestingarvinna snyr ad endurskodun og stadfestingarvinnu & samsteedudrsreikningi og drsreikningum
médurfélags og détturfélaga.

22. Abyrgdir og tryggingar

Abyrgdarskuldbindingar
Félagid hefur veitt krofuhéfum ved T fasteign samsteedunnar til tryggingar skilvisum greidslum vaxtaberandi ldna sem ni standa
4.294 millj. k. (2024: 3.942 millj. kr.). Fjarhaed tryggingabréfs i lok ars er 8.345 millj. kr. (2024: 7.384 millj. kr.).

Rekstrarstédvunartrygging
Félog i samsteedunni hafa keypt rekstrarstodvunartryggingu sem eetlad er ad beeta tjén vegna rekstrarstédvunar 1 allt ad 12
méanudi 4 grundvelli skilmala um eignatryggingar. Samanlégd tryggingafiarhaed nemur allt ad 9.164 millj. kr. (2024: 9.164 millj. kr.).
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Yfirlysing um stjornarhaetti
Bera hf.

Oendurskodad

1. Stjérnarheettir
1.1 Fylgni vid leidbeiningar um stjérnarheetti, I6g og reglur

Bera hf. (hér eftir nefnt ,Bera“ eda ,félagid*) er hlutafélag sem fengid hefur hlutabréf sin skrad & adalmarkad Nasdaq Iceland. Félagid hét adur Olgeréin Egill
Skallagrimsson hf., en nafni pess var breytt & hluthafafundi hinn 26. febrdar 2026.

Skradur tilgangur Beru samkveemt sampykktum er eignarhald, kaup og sala & eignarhlutum i 66rum félogum og hvers kyns verdbréfum, umsysla détturfélaga, framleidsla,
innflutningur og sala drykkjarvara, hysing, dreifing og tollumsysla vara, rekstur tollvérugeymslu, eignarhald og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og tengdur rekstur.

Helstu I6g sem tengjast stjérnarhattum og gilda um Beru eru 16g um hlutaféldg nr. 2/1995 og 16g um &rsreikninga nr. 3/2006. Onnur 8g sem gilda um starfsemi Beru
eru m.a. samkeppnislog nr. 44/2005, 16g nr. 2072021 um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu, 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum
og l6g nr. 9072003 um tekjuskatt. Stjérnarheettir félagsins byggjast jafnframt & dkvaedum sampykkta félagsins, dags. 26. febriar 2026, og starfsreglum stjérnar. Gildandi
sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar ma finna a heimasidu Beru, berahf.is.

Stjérn félagsins telur stjornarheetti félagsins vera i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtzekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtokum atvinnulifsins, en 6. Utgafa leidbeininganna var gefin Gt 2021, nema annars sé getid | stjérnarhattayfirlysingu pessari. Leidbeiningarnar ma finna &
leidbeiningar.is.

1.2  Frévik fra leidbeiningunum

Pad er ekki starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu. Ollum peim sem fullnaegja l6gbundnum heefisskilyrdum er heimilt ad bjéda sig fram til stjérnar félagsins, med peim
fyrirvara sem 16g meela fyrir um og an formlegrar tilnefningar.
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1.3 Annars konar reglur og vidmid sem farid er eftir

Stjérn Beru hefur sett félaginu og détturfélégum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi samsteedunnar, med pad m.a. ad markmidi ad tileinka sér
god0da stjornarhaetti. Medal peirra eru eftirfarandi stefnur:

Starfskjarastefna

Gildandi starfskjarastefna Beru var sampykkt & adalfundi félagsins hinn 8. mai 2025, en hin tekur til allra helstu patta i starfs- og launakjérum stjérnarmanna félagsins,
forstjéra og annarra eedstu stjérnenda félagsins og détturfélaga pess. Er markmid starfskjarastefnunnar ad tryggja ad uppbygging starfskjara hja félaginu og
détturfélogum pess studli ad pvi ad rekstrar- og arangursmarkmidum & hverjum tima verdi néd og ad hluthafar hafi dhrif &4 og innsyn i stefnu félagsins um starfskjor
forstjora, annarra eedstu stjérnenda og stjérnarmanna. Starfskjarastefnan tekur mid af langtimahagsmunum samsteedunnar, eigenda, vidskiptamanna og starfsmanna
hennar.

Ardgreidslustetna

Ardgreidslustefna félagsins var sampykkt af stjérn hinn 18. april 2024. Samkveemt stefnunni hefur stjérn Beru markad pa stefnu ad félagid skili til hluthafa sinna, beint
eda 6beint, peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari og félagid nytir ekki sjélft til fjarfestingar eda uppbyggingar. Er pad stefna stjérnar ad greida ut arlega
ard sem nemur 25-50% af hagnadi hvers drs, med fyrirvara um fjdrhagsstédu félagsins, fjarmagnsskipan, fyrireetlana um fjarfestingar, &heettu i innra og ytra umhverfi og
rekstrarhorfa. Forsenda fyrir tilldgu til ardgreidslu er ad félagid vidhaldi til framtidar traustri eigin- og lausafjarstodu.

Sjaltbaerni og samfélagsleq abyrqd

Bera hefur sett sér stefnu 4 svidi sjalfbeerni og leggja stjérn og stjérnendur félagsins aherslu & ad starfsemi pess sé i samraemi vid stefnuna og vinna markvisst ad
umbdtum & pvi svidi. Niverandi sjélfbaernistefna Beru var upphaflega sampykkt i april 2023. Par kemur m.a. fram ad markmid Beru sé ad sjalfbeerni verdi hluti af menningu
fyrirteekisins og ad upplysingar um framgang sjalfbeerni verdi jafn adgengilegar og fjarhagsupplysingar félagsins. Er par jafnframt vikid ad framkveemd stefnunnar,
innleidingu adgerdadeetlunar & grundvelli hennar og reglubundnu eftirliti. P4 segir ad Bera hafi sett sér markmid um kolefnishlutleysi arid 2040.

Félagid hefur jafnframt sett fram stefnur og aaetlanir sem stydja vid sjalfbaerni. Peer ma nélgast a vefsidu fyrirteekisins, www.berahf.is, en pzer varda m.a. jafnrétti, mannaud,
persénuvernd, sidareglur, geedamaél og deetlun gegn einelti, kynbundinni og kynferdislegri areitni.

Starfsemi Beru fellur undir akveedi arsreikningalaga nr. 3/2006 um d&fjarhagslega upplysingagjof, en par er um ad reeda upplysingar sem veittar eru til ad heegt sé ad
leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfismal, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum og mutu-
og spillingarmalum. Ofjarhagslegar upplysingar Beru er ad finna { arsreikningi félagsins.

Jarlnréttis- oq fiolbreytileikastefna, stefna og daetlun gegn einelti kynbundinni oq kyntferdisleqri areitni og mannaudsstefna

Gildandi jafnréttis- og fjdlbreytileikastefna Beru tok gildi arido 2024 og gildir til arsloka 2027, en skal yfirfarin arlega. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stédu alls
starfsfélks og j6fnum taekifeerum éhad kyni, aldri og uppruna og ad koma i veg fyrir Smalefnalegan launamun.
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Bera hefur jafnframt sett sér stefnu og dzetlun gegn einelti, kynbundinni og kynferdislegri areitni i samraemi vid reglugerd um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni,
kynbundinni areitni og ofbeldi & vinnustddum.

Pa hefur félagid sett sér sérstaka mannaudsstefnu, med pad ad markmidi ad studla ad starfsaneegju starfsfélks og ad Bera hafi yfir ad rada heefu, vel menntudu og
dhugasomu starfsfélki sem sameiginlega skapar metnadarfullt og jékveett vinnuumhverfi.

Framangreindar stefnur eru adgengilegar a heimasidu félagsins, www.berahf.is.

Personuverndarsterfna

Bera hefur sett sér persénuverndarstefnu i samraemi vid dkveedi laga nr. 90/2018 um persénuvernd og medferd persénuupplysinga. Er tilgangur stefnunnar ad tryggja
sem best fylgni vid dkveedi laganna vardandi medferd persénuupplysinga. Gildandi persénuverndarstefna félagsins var sampykkt i jantar 2026 og er birt & heimasidu
félagsins, www.berahf.is.

Upplysingastefna

Bera hefur sett sérstaka upplysingastefnu, sem tekur til samstzedu félagsins. [ stefnunni segir ad helstu hagsmunaadilarnir sem hun taki til séu hluthafar Beru,
vidskiptavinir, lanveitendur, matsfyrirtaeki, greiningaradilar, Nasdaq Iceland og fj6lmidlar, auk starfsmanna og stjérnarmanna félagsins. Tilgangur upplysingastefnunnar er
ad pessum hagsmunaadilum verdi tryggdur jafn adgangur ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins, eftir pvi sem vid & Mida
verklagsreglurnar vid ad upplysingar skuli veittar af halfu félagsins i samraemi vid m.a. 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu,
l6g nr. 6072021 um adgerdir gegn markadssvikum, og reglur sem settar hafa verid & grundvelli peirra, sem og reglur Nasdaq Iceland fyrir Utgefendur fjarmalagerninga.

2. Innra eftirlit og dheettustyring
2.1 Innra eftirlit og aheettustyring

Innra eftirliti er setlad ad studla ad pvi ad félagid nai markmidum sinum. Innra eftirlit er samtvinnad allri starfsemi félagsins og er hluti af stjérnkerfi félagsins par sem
hlutverk, vold og abyrgd einstakra stjérnareininga eru skilgreind. Felst innra eftirlit félagsins jafnt i pvi ad fyrirbyggja hugsanleg misték med pvi ad fyrir liggi skyrir verkferlar
f tengslum vid starfsemi félagsins og détturfélaga pess, s.s. vardandi voruframleidslu og innflutning, en einnig 1 skilvirku eftirliti med virkni og framkveemd pessara verkferla,
sem og i yfirsyn og eftirliti med fjarhagslegum pattum starfseminnar.

Ahzettustjornun er hiuti af innra eftirliti en ahaettustjiornun er einn af lykilpattunum { starfsemi félagsins. Undir dhaettustjornun fellur geedastjérnun og er
geedastjornunarkerfi Beru vottad samkvaemt ISO 9001. Virkt og vel hannad innra eftirlit dregur Gr dhzettu m.a. vid samningu reikningsskila. Til stadar er videigandi
adgreining starfa. Framkveemdar eru greiningar en darlega gerir hvert svid félagsins dzetlun fyrir rekstur neesta ars.

Eitt af hlutverkum endurskodunarnefndar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og virkni innra eftirlits og aheettustyringar. Rekstur félagsins i heild og
hvers svids er geréur upp manadarlega, en pad gerir stjorn félagsins kleift ad bera arangur saman vid azetlanir, fylgjast med breytingum i rekstri og gripa til adgerda ef
um verulega neikveedar breytingar er ad reeda. Sama gildir um efnahags- og sj6dstreymisazetlanir fyrir félagid i heild.
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9.2  Yiri endurskodun

Endurskodandi félagsins er PricewaterhouseCoopers ehf. Endurskodendur félagsins eru kosnir arlega & adalfundi félagsins. Endurskodendur skulu endurskoda
reikningsskil félagsins a grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla, eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og peer vidbdtarkréfur sem kunna ad gilda
samkveemt I6gum nr. 3/2006 um &rsreikninga.

2.3  Regluvarsla

Stjérn félagsins hefur skipad regluvérd fyrir félagid. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjén med ad logum um adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR (e.
market abuse regulation) sé fylgt  starfsemi félagsins. Regluvérdur félagsins er Kari Olafsson, en stadgengill regluvardar er J6hann Magnds Jéhannsson.

3.  Stefna félagsins um fj6lbreytileika i tengslum vid stjérn, framkveemdastj6rn og aedstu stjérnendur

Vikid er ad fjolbreytileika i 6fjarhagslegri upplysingagjof Beru i arsreikningi félagsins, en par er lyst peim helstu adgerdum sem félagid hefur gripid til i peim tilgangi ad
tryggja fj6lbreytileika medal starfsmanna félagsins, sem og helstu tolfreedigreiningar sem framkvaemdar hafa verid i pvi sambandi.

Stefnu félagsins vardandi fidlbreytileika er lyst  gildandi jafnréttis- og fidlbreytileikastefnu félagsins, sbr. umfisllun ad framan. | stefnunni kemur fram bad markmié Beru
ad vera 6drum fyrirteekjum fyrirmynd pegar kemur ad ficlbreytileika. | peim tilgangi hefur stefnan m.a. ad geyma stefnu félagsins ad pvi er vardar launajafnrétti, radningu
og méttoku nys starfsfélks, starfspréun, asynd kynjanna, stadalimyndir og minnihlutahépa, adgerdir gegn einelti, samreemingu vinnu og einkalifs, kynbundid ofbeldi,
kynbundna dreitni og kynferdislega areitni, sem og adstod vid starfsfélk af erlendum uppruna. Pa hefur Bera hlotid vottun Samtakanna 78 sem hinsegin vaenn vinnustadur.

Vidar i stjérnarhattum Beru er tekid 4 fjdlbreytileika, en i sampykktum félagsins er m.a. kvedid & um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjérn félagsins sé ekki leegra
en 40%, { samreemi vid dkveedi laga um hlutaféldg. Pess skal pé getid ad dkveedi laganna gera eingdngu réd fyrir tveimur kynjum.
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4.  Stjérn
4.1  Samsetning og starfsemi stjérnar

Stjérn félagsins skipa fimm einstaklingar og voru peir kjornir & adalfundi hinn 8. mai 2025. Stjérn kaus sér formann og varaformann Ur hépi stjérnarmanna. Uppfyllir
samsetning stjérnar skilyrdi 1. mgr. 63. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldég vardandi kynjahlutfoll. Nanari upplysingar um stjérnarmenn félagsins koma fram ad nedan.
Stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, s.s. um trdnadarstorf fyrir adra adila, stjérnarsetu i 6drum félégum og moéguleg hagsmunatengsl! i peim tilgangi
ad audvelda mat & heefi peirra. Meirihluti stjérnarmanna teljast 6hadir félaginu, daglegum stjérnarménnum og stérum hluthdfum pess.

Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega, en gildandi starfsreglur voru upphaflega sampykktar hinn 29, jini 2023. I starfsreglunum
er m.a. kvedid & um storf stjérnarinnar, abyrgd hennar, verksvid og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur stjérnarformanns. Samkveemt starfsreglunum kys
stjérn sér formann og varaformann 4 fyrsta fundi. P& segir i reglunum ad stjérnarfundir skuli ad lagmarki vera atta talsins yfir rekstrararid eda pegar formadur stjérnar
akvedur, en ad jafnadi skal bodad til stjornarfunda med am.k. tveggja daga fyrirvara. Er stjérn almennt akvérdunarbaer ef meirihluti stjornar saekir fund og vid
atkveedagreidslu reedur einfaldur meirihluti atkveeda. Falli atkveedi j6fn reedur atkveedi stjérnarformanns. P4 hafa reglurnar ad geyma fyrirmeeli um hvernig komid skuli
veg fyrir hagsmunadrekstra reynist stjornarmadur vanhzefur til patttdku i medferd tiltekins méls, sbr. akvaedi laga um hlutafélog.

A starfsarinu sem lauk hinn 28. febrdar 2026 voru haldnir alls 13 stjérnarfundir. Par af var full maeting 4 11 fundi.

Stiérnarfundir eru ad jafnadi haldnir 4 adalskrifstofu Beru. Arlega er sampykkt starfsazetiun stjérnar 4r fram i timann. Fundina sitja ad jafnadi, auk stjérnarmanna,
forstjori og fjarmalastjori, sem jafnframt ritar fundargerdir stjérnarfunda. Fundargerdir eru afhentar stjornarménnum & stjérnarvef innan nokkurra daga fra fundi til
stadfestingar 4 nzesta stjérnarfundi & eftir.

Arangursmat stjérnar var framkvaemt { febriar 2026, bar sem stjérn lagdi m.a. mat 4 verklag og starfsheetti stjérnar og skilvirkni undirnefnda. Nidurstada matsins var
m.a. su ad undirbdningur og framkvaemd stjérnarfunda veeri almennt i gédum farvegi og ad stjérn hefdi jafnan adgang ad fullnaegjandi upplysingum og gégnum, og
med naegum fyrirvara, til ad geta reektad storf sin af kostgeefni. Pa veeri tidni og lengd stjérnarfunda fullnsegjandi pannig ad teekifeeri geefist til umreedna og
akvordunartoku um einstok mal. P4 taldi stjérn ad storf undirnefnda stjérnar veeru skilvirk og veittu gédan studning vid storf stjérnar.
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4.2  Upplysingar um stjérnarmenn

Bogi Pér Siguroddsson (1959) er stjérnarformadur Beru, en hann t6k upphaflega seeti i stjérn félagsins i mai 2024. Bogi hefur lokid MBA nami. Starfsreynsla Boga er
fjolbreytt, einkum & svidi rekstrar og stjérnunar, en hann sinnir nd rekstri og stjérnun eigin fyrirtaekja. Bogi situr i stjorn Greenna skéga ehf., auk stjérnarsetu i eigin
fyrirtaekjum, p.mt. stjorn Béksals ehf. og Sindrandi ehf, sem eru ébeint 1 jafnri eigu hans og eiginkonu hans, Lindu Bjarkar Olafsdéttur. Bogi 4 ekki i neinum
hagsmunatengslum vid vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins. Bogi 4 319.999.958 hluti i Beru i gegnum Béksal ehf. og 282.794.730 i gegnum Sindrandi ehf, alls
21,04% hlut (m.v. 31. desember 2025). Bogi telst 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess i skilningi leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja, en telst hadur
stérum hluthéfum félagsins, sbr. framangreint.

Gerdur Huld Arinbjarnardéttir (1989) hefur setid i stjorn Beru sidan i mai 2023. Gerdur er framkveemdastjéri BSH15 ehf,, sem rekur verslunina Blush. P4 hefur Gerdur
verid sjalfsteett starfandi radgjafi i markadsmalum og fyrirlesari fra arinu 2020. Gerdur situr jafnframt i stjorn BSH15 ehf. og annarra eigin félaga. Gerdur & engin hlutabréf
i Beru og & i engum hagsmunatengslum vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins. Ad mati stjérnar er Gerdur 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
stérum hluthéfum félagsins.

Magnis Arnason (1979) hefur setid 1 stjérn Beru sidan { mai 2023 og er varaformadur stjérnar. Hann starfadi 46ur sem framkvaemdastjéri stafraennar préunar og
markadsmala hja Nova og sem stjérnarmadur, framkveemdastjéri vorupréunar hja OZ og framkvaemdastjéri alpjéda-vorumerkjamala hja Latabze. Magnus er starfandi
markadsradgjafi, er eigandi og stjérnarformadur MediaCom [sland ehf, stjérnarformadur Jurt ehf, auk pess ad sitja i stisrnum eigin félaga. Magnus 4 785.248 hluti 1
Beru i gegnum eignarhaldsfélagid Sprengistjornu ehf, en & ekki i hagsmunatengslum vid vidskipta- eda samkeppnisadila Beru. Magnus telst pvi vera éhadur félaginu,
daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum.

Rannveig Eir Einarsdéttir (1965) hefur setid i stjérn Beru sidan i april 2017. Hin er forstjéri og eigandi Reir Verk ehf, préunar og byggingarfélags, en starfadi 40ur sem
forstédumadur flugpjénustusvids Icelandair. Rannveig Eir hefur vidtaeka reynslu af stjérnun og stefnumétun. Hun hefur setid i stjdrnum skrédra félaga s.s. Heimavalla hf.
& arunum 2019 og 2020 og var varaformadur stjérnar Synar hf. & arunum 2022 — 2025 dsamt stjérnarsetu i eigin félogum. Rannveig Eir er med MBA gradu fra Haskéla
[slands. Rannveig & dbeint alls 113.033.183 hluti { Beru. Hin 4 i engum hagsmunatengslum vid vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins eda vid hluthafa sem eiga
meira en 10% hlut  félaginu. Rannveig telst pvi vera 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthdfum.

Sigridur Elin Sigfdsdéttir (1955) t6k upphaflega seeti i stjorn Beru i mai 2024. Elin er menntud sem vidskiptafraedingur og er sjélfstaett starfandi, en starfsreynsla Elinar
felst einkum i bankastorfum til 30 ara. Elin er stjérnarformadur Hannesarholts ses. og Arnrinar ibidafélags hses, sem og medstjérnandi i Bioeffect hf. og
Sjélfseignarstofnun Kvennaathvarfsins. Elin & ekki hluti i Beru og & i engum hagsmunatengslum vid vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins eda vid hluthafa sem eiga
meira en 10% hlut  félaginu. Elin telst 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum félagsins.
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5.  Framkveemdastjérn félagsins

Andri Pér Gudmundsson (1966) var forstjéri Beru til 1. mars 2026. Andri er vidskiptafraedingur fra Haskéla Islands og lauk MBA nami vid Rotterdam School of
Management. Andri héf storf hja Beru arid 2002, fyrst sem framkvaemdastjéri fjarméla og sidan sem forstjéri fra névember 2004. Adur starfadi hann vid markadsmél og
fiarmél hja Almenna bdkafélaginu og Lysi hf. Andri & 75% hlut { OA eignarhaldsfélagi ehf, sem & 158.181.620 hluti i Beru, auk pess sem Andri & 132.418 hluti i Beru {
eigin nafni. Vid starfslok hja félaginu atti Andri kauprétt ad 5.750.000 hlutum f félaginu, sem og kauprétt ad hlutum fyrir allt ad kr. 750.000 & ari i prji ar samkvaemt
gildandi kaupréttardeetiun Beru, sem utgefin var arid 2025 & grundvelli 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt. Andri & i engum hagsmunatengslum vid vidskipta- eda
samkeppnisadila félagsins. Andri situr f stjérn OA eignarhaldsfélags ehf, S78 ehf, Nafnlaust ehf, Verzlunarskéla Islands ses., Ofanleitis 1 ehf, Menntasjéds Vidskiptarads
[slands ses.,, sem og 1 stjdrnum nokkurra détturfélaga Beru. [ febridar 2026 var Andri endurkjérinn formadur Vidskiptarads Islands til tveggja ara.

Hinn 28. febriar 2026 var Jon Porsteinn Oddleifsson (1975) radinn forstjéri Beru fra og med 1. mars 2026. Jén Porsteinn er hagfreedingur med framhaldspréf
fiarmalum fyrirteekja fra Haskdla islands. Jén Porsteinn hefur starfad sem framkvaemdastjéri fjdrmala- og mannaudssvids Beru fra drinu 2019, en starfadi 48ur vid
vidskiptapréun hja Landsbréfum hf, sem fiarmalastjéri Nyja Landsbanka [slands hf. og sem forstédumadur fijarstyringar Landsbanka [slands hf. Jén Porsteinn 4 5.001.468
hluti i Beru i gegnum JPO 2 ehf. og 47.753 hluti i eigin nafni. Hann & einnig kauprétt ad 5.750.000 hlutum i Beru, sem og kauprétt ad hlutum fyrir allt ad kr. 750.000 &
ari { prjd ar samkvaemt fyrrnefndri kaupréttardzetlun félagsins. Jén Porsteinn & i engum hagsmunatengslum vid vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins. Hann situr {
stjérn Landsbréfa hf, eigin félaga, sem og i stjérnum nokkurra détturfélaga Beru.

Forstjéri Beru ber dsamt stjérn dbyrgd a daglegum rekstri fyrirteekisins og kemur fram fyrir hond pess i 6llum méalum sem varda venjulegan rekstur.

6.  Undirnefndir stjérnar

6.1 Endurskodunarnefnd

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og fer yfir mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins.
Endurskodunarnefnd er eingdngu til radgjafar en getur ekki tekid akvordun fyrir hond stjérnar. Nefndin er skipud premur einstaklingum. Tveir stjérnarmenn sitja i nefndinni
og voru skipadir af stjérn Beru, en formadur nefndarinnar var kjérinn i nefndina a sidasta adalfundi félagsins. Nefndin skal halda am.k einn fund med endurskodanda
félagsins & hverju ari par sem farid er yfir endurskodada arsreikninga og endurskodunarskyrslu.

A fjarhagsérinu sem lauk hinn 28, febrdar 2026 voru haldnir 5 fundir f endurskodunarnefnd. Pad var full meeting 4 alla fundina.

Endurskodunarnefnd Beru skipa nd pau Helgi F. Arnarson, sem er formadur nefndarinnar, Geréur Huld Arinbjarnardéttir, stjérnarmadur, og Sigridur Elin Sigfisddttir,
stjornarmadur.
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6.2  Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd undirbyr m.a. tillogu ad starfskjarastefnu félagsins og launakjérum stjérnarmanna, og gerir tilldgu ad kjérum forstjéra félagsins. Starfskjaranefnd er stjérn
jafnframt til radgjafar hvad vardar starfskjarastefnu félagsins. Starfskjaranefnd er kosin af stjorn félagsins. Starfskjaranefnd fundadi 4 sinnum & rekstrararinu sem lauk
hinn 28. febrdar 2026 og var full meeting 4 alla fundina. Starfskjaranefnd skipa nd pau Magnis Arnason, stjdrnarmadur, sem jafnframt er formadur nefndarinnar, og
Rannveig Eir Einarsdéttir, stjornarmadur. Eru pau baedi 6had félaginu.

7. Upplysingar um brot 4 [6gum og reglum
Félagid hefur ekki fengid stjérnvaldssekt af halfu démstdla eda par til beerra eftirlitsadila & arinu. Pa hefur félagid ekki hlotid dém fyrir brot & I6gum eda reglum & arinu
og er félaginu ekki kunnugt um ad slik brot hafi verid framin i starfsemi félagsins.

8.  Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Stjérnarformadur Beru, i samradi vid forstjéra, annast milligéngu milli stjérnar og hluthafa fyrirteekisins.
Pannig sampykkt 19. mars 2026

Stjérn Beru hf.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof
Bera hf.

Bera hf. er islenskt hlutafélag og starfar i samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995. Bera er modurfélag oflugrar samsteedu fyrirteekja & svidi drykkjarvéru- og
matveelaframleidslu, innflutnings og dreifingar. Félagid er skrad i kauphdll og fer med eignarhald a leidandi rekstrarféldgum sem gegna mikilveegu hlutverki a islenskum
markadi. Olgerdin er leidandi fyrirtaeki 4 drykkjarvérumarkadi & islandi. Danol sérhaefir sig i innflutningi og markadssetningu vérumerkja. Geedabakstur framleidir og
dreifir ferskum og geedamidudum bakarisvérum. Kjarnavérur framleidir og dreifir fjlbreyttum mat- og neysluvérum. Félagid sinnir einnig vidskiptum med verdbréf og
sér um eignarhald og rekstur fasteigna asamt lanastarfsemi.

Bera hefur sett sér stefnu i sjalfbaerni og beaedi stjorn og stjornendur leggja aherslu & ad starfsemi félagsins fylgi henni med markvissri vinnu ad umbotum.
Sjalfbeernivinnan stydur vid framtidarstefnu félagsins um ad verda fyrsta val allra hagadila. Til ad na framtidarsyn sinni hefur félagid skilgreint fjora lykilpaetti sem eru:
Sjalfbeerni, sokn, stafraen proun og starfsfolk. Er pad tru félagsins ad pessir aherslupzettir skapi aukid virdi fyrir alla hagadila og tryggi verdmaetaskopun til framtidar.

Félagid hefur sett fram stefnur og aeetlanir sem stydja vid sjalfbeerni. Peer ma nalgast a vefsidu fyrirtaekisins en peer varda m.a. sjalfbaerni, jafnrétti og fjolbreytileika,
mannaud, personuvernd, starfs- og sidareglur, geedamal og azetlun gegn einelti, kynbundinni og kynferdislegri areitni. Nanar er gerd grein fyrir helstu ahaettupattum,
meelikvérdum, arangri og markmidum pessara patta i k&flunum um umhverfispzaetti, félagslega peetti og stjornarhaetti.

Areidanleikakdnnunarferli

Bera hefur skilgreint markmid og adgerdir til pess ad tryggja ad sjalfbzernistefnu félagsins sé framfylgt. Stjorn félagsins sampykkir stefnuna en abyrgdaradili hennar er
forstjori Beru. Sjalfbeernihdpur Beru tryggir ad stefnunni sé fylgt eftir, agerdadeetlun sé innleidd og regluleg endurskodun fari fram. Deildarstjoéri sjalfbeerni, umbdta
og fasteigna hefur umsjon med framkveemd stefnunnar. Reglulega er fylgst med meelingum er tengjast sjalfbeerni og arlega er gefin ut sjalfbeerniskyrsla, sem er
adgengileg 6llum hagadilum, par sem gerd er grein fyrir framvindu.

Ofjarhagslegar upplysingar eru hluti af arsreikningi félagsins. Paer koma til umfiéllunar hja endurskodunarnefnd Beru og eru sampykktar af stjorn. Félagid hefur &
undanférnum misserum metid avinning af 6hadri stadfestingu 4 sjalfbaerniuppgjori félagsins sem ofjarhagslega upplysingagjsfin byggir 4. i ljosi breyttra forsendna
hefur verid tekin akvordun um ad fresta slikri stadfestingu a pessu stigi. Upphafleg aform um stadfestingu byggdu a veentanlegri innleidingu evrépskra stadla um
sjalfbaernireikningsskil ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Med nyjustu uppfeerslum a regluverki (m.a. Omnibus) hefur timalina innleidingar ordid
oljosari, en skyrara ad félagid er ekki lagalega skuldbundid til stadfestingar ad svo stoddu. Félagid er enn ad proa og styrkja sjalfbeerniuppgjoér sitt, m.a. med innleidingu
VSME-ramma (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs) og undirbuningi fyrir ESRS. Vidmid og markadsvenjur eru enn i métun og ljést ad ferlar og
uppgjér munu taka breytingum & neestu arum. Kostnadur vid ohada stadfestingu er talinn verulegur midad vid avinning a pessu stigi. Mat félagsins er ad avinningur
felist frekar i aframhaldandi préun innri ferla og gagnagaeda. Engir lykilhagadilar, svo sem hluthafar, lanveitendur eda vidskiptavinir, hafa gert formlega kréfu um
stadfestingu ofjarhagslegra upplysinga ad svo stéddu. Arid 2026 verdur nytt til ad styrkja ferla, eftirlit og gagnageedi i sjalfbaerniupplysingagjof, préa afram
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sjalfbzerniuppgjor i samraemi vid ESRS og efla gagnaséfnun og sampaettingu gagna vid rekstrarkerfi félagsins. Félagid mun afram fylgjast grannt med préun regluverks
og markadsvenja og endurmeta porf & 6hadri stadfestingu arlega.

Sjalfbzerniuppgjor Beru er unnid i samraemi vid VSME-leidbeiningar Evropusambandsins og endurspeglar aframhaldandi proun félagsins i att ad samraemi vid evropska
sjalfbzernireikningsskilastadla. VSME-stadallinn er hannadur til ad stydja vid samreemda og gagnszeja sjalfbeerniupplysingagjof smaerri og medalstorra fyrirteekja og
byggir 4 meginreglum ESRS-stadlanna samkvaemt CSRD-tilskipuninni (Corporate Sustainability Reporting Directive). Utreikningur loftslagsahrifa er gerdur i samraemi
vid Greenhouse Gas Protocol. Vid framsetningu og midlun upplysinga er jafnframt studst vid UFS-leidbeiningar Nasdaq fra arinu 2019, GRI-stadla (Global Reporting
Initiative, GRI 100-400), meginvidmid alpjodlegrar yfirlysingar Sameinudu pjédanna (The Ten Principles of the UN Global Compact) og alpjodasattmala Sameinudu
bjédanna (United Nations Global Compact), par sem pad a vid. F¢lagid er ad proa sjalfbeerniupplysingagjéfina og vinnur markvisst ad pvi ad styrkja gagnaséfnun,
meelikvarda og framsetningu upplysinga med pad ad markmidi ad na fullu samraemi vid ESRS til framtidar. Nanar er gerd grein fyrir helstu adgerdum og framvindu i
koflunum hér a eftir.

Tviatta mikilveegisgreining

Bera hefur greint helstu loftslagstengdar ahsettur og taekifseri er varda rekstur félagsins. Ahsetta félagsins i loftslagsmalum er ad mestu leyti tengd nyjum [6gum og
reglugerdum, pad er ef einhverjar vrur verdi ekki leyfdar eda ha losunargjold og hair mengunarskattar verdi lagdir 4. Einnig geta breytt vidhorf neytenda ordid ad
ahzettu og parf félagid ad fylgjast med breyttum pérfum peirra, t.d. hvad vardar sjalfoserar umbudir. A sama tima geta mengunarmal valdid rekstrarahaettu fyrir félagio.
Nanari umfj6llun um loftslagstengda ahzettu og teekifeeri er ad finna & heimasidu Beru.

Nuverandi sjalfbeernistefna Beru tok gildi arid 2021 og er endurskodud arlega. Stjornendur Beru unnu ad stefnunni og voru vinnustofur haldnar til ad greina pa
ahersluflokka sem taldir voru mikilveegastir. Til hlidsjonar vid gerd stefnunnar voru pau heimsmarkmid valin sem talid var ad Bera geeti haft mest ahrif &. Heimsmarkmidin
sem um reedir eru jafnrétti kynjanna (markmid numer 5), géd atvinna og hagvoxtur (markmid numer 8), abyrg neysla og framleidsla (markmid numer 12) og adgerdir i
loftslagsmalum (markmid numer 13). Fjorir yfirflokkar uréu ad lokum fyrir valinu sem rima vid framtidarsyn fyrirteekisins um fyrsta val og stefnu Beru til 2027. Flokkarnir
eru: Sjalfbzer voxtur, fidlbreytileiki, hringrasarhagkerfi og kolefnishlutleysi. Samhlida sjalfbeernistefnunni voru sett meelanleg markmid og er peim fylgt eftir med
sjalfoaernimaelabordi fyrir stjornendur og starfsfolk. Maelikvardarnir i meelabordinu voru settir upp Gt fra sjalfosernistefnunni og eru gerdir upp manadarlega. | hverjum
flokki fyrir sig er unnid ad umbdtaverkefnum og steerri verkefnum par sem arangur er mzeldur reglulega.

| evrépska stadlinum um sjalfbzernireikningsskil, ESRS, er sett fram krafa um mat 4 tvitta mikilvaegi (e. double materiality) sjalfbsernimala. Mat & mikilveegi samkvaemt
ESRS er tviatta og skiptist i mat & mikilvaeegum ahrifum félagsins ut 4 vid (e. impact materiality) og fjarhagslegt mikilveegi (e. financial materiality) sem felur i sér ahaettur
og teekifzeri fyrir félagid sjalft. Félagid mun halda afram ad vinna med nidurstédur tviatta mikilveegisgreiningar til ad sampeetta pa peetti vid stefnu félagsins, daglega
starfsemi og akvardanatku. Slik greining tryggir einnig ad félagid veiti heildsteeda og gagnseeja innsyn i ahrif, ahaettur og teekifeeri sem tengjast umhverfis- og
félagspattum og stjornarhattum sem skipta mali fyrir félagid til framtidar.
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Framkvaemd tviatta mikilvaegisgreiningar

Tviatta mikilvaegisgreining var framkveemd arid 2024 en hun greinir ahrif, ahaettur og teekifeeri i rekstri, framleidslu og virdiskedju Beru. Ahrif, ahaettur og teekifeeri voru
kortlsgd og greind, baedi bein ahrif og obein ahrif. Ahrif & sjalfbaernipaetti (e. impact) voru metin Gt fra skala ahrifa (e. scale of impact), umfangi ahrifa (e. scope of
impact), oafturkreefanleika ahrifa (e. impact irremediability) og likum & ahrifum (e. likelihood of impact). Fjarhagsleg ahrif voru metin ut fra mégulegri steerd (e. potential

magentude) og likum (e. likelihood). Hver pattur var metinn & kvarda fra 1 til 5. Fyrir hvert umfjéllunarefni voru skilgreindir matspeettir og sett skyr viomid fyrir hvert stig
kvardans sem purfti ad uppfylla til ad fa tiltekna einkunn.

Hagadilar Beru eru skilgreindir ut fra framtidarsyn félagsins um ad vera fyrsta val. Félagid aetlar ad vera fyrsta val vidskiptavina, neytenda, starfsfolks, birgja, fjarfesta
og samfélagsins. Ut fra pvi hafa verid skilgreindir innri og ytri hagadilar. Innri hagadilar eru: framkvaemdastjorn, adrir stjiornendur innan félagsins, starfsfélk og stjorn.
Ytri hagadilar eru: vidskiptavinir, birgjar og samstarfsadilar, neytendur, hluthafar og lanveitendur og samfélagid. Upplysingum var ymist safnad i formi vidtala, vinnuhopa,

rynihépa eda kannana. Nanari upplysingar um nidurstddur tviatta mikilvaegisgreiningar ma sja hér ad nedan, en téflurnar eru settar upp i samraemi vid akveedi nuverandi
stadla Evropusambandsins (ESRS).
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Mikilvaegispeettir samstaou

Bera hf.
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High (Material)
High (Material)
High (Material)
High (Material)
High (Material)
Woderate

Moderste

Wodersate

High (Material)
High (Msterial)
High (Material)
High (Material)

High (Msterial)
Moderste
Moderste
High (Material)
High (Msterial)

High (Material)
Woderste

Moderste
Moderste

High (Msterial)
High (Material)
High (Msterial)
High (Msterial)
Low

Moderste
Moderste
Moderste

Moderate
High {Material)
High {Material)
High {Material)
High {Material)
High {Material)
High {Material)
High {Material)
High (Material)
High {Material)
High {Material)
High {Material)
High {Material)
Moderste

Moderste

Moderste

Moderste

Moderste

High (Material)

Virdiskeajan

Upstresm & Direct operstions
Upstresm, direct opertions & downstream
Upstresm, direct operstions & downstream

Upstresm, direct operstions & downstresm
Direct operstions

Upstresm, direct operstions & downstream
Upstream & Direct opersfions

Upstream & Direct operstions

Upstream & Downstream

Upstream & Downstream

Upstream, direct operations & downstream
Upstresm & Downstresm
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Tviatta mikilvaegisgreining

Nidurstodur tviatta mikilvaegisgreiningar

STARFSEMI BERU

2

P/ETTIR

UMHVERFIS

FELAGS
bAETTIR

STIORNAR
HATTIR
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Sjalfbzer voxtur

Eitt af markmidum Beru er ad vaxa med hagkvaemum og sjalfbeerum hzetti og stydja pannig vid hagvéxt og atvinnu 4 islandi. bvi verdur medal annars nad fram med
aukinni framleidni, stafreenni préun og lagmérkun & umhverfisahrifum. Markmid Beru er ad sjalfbaerni sé orjufanlegur hluti af menningu fyrirtaekisins og ad upplysingar
um framgang sjalfbaernimala verdi jafn adgengilegar og fjarhagsupplysingar félagsins. Vid veljum samstarfsadila sem deila metnadi okkar pegar kemur ad sjalfbzerni.

1. Fjarfestingarakvardanir minnka losunarkraefni

Felagid hefur sett sér markmid til 2030 um ad minnka losunarkreefni tekna (kolefnisspor/veltu) um 63% fyrir umfang 1 og 2 midad vid arid 2020.
Losunarkraefni tekna fyrir umfang 1 og 2 arid 2025 er 11,8 kgCO,ig/milljon og hefur laekkad ur 57,0 kg CO,ig/milljon arid 2020, sem markmidid midar
vid. Petta samsvarar 79% samdraetti og synir ad markmidi félagsins er pegar nad. i pvi skyni ad na betur utan um umfang 3 arid 2025 var Gtreikningi
a gistinottum (umfang 3.6 vidskiptaferdir) beett vid. Losun vegna gistinatta er ekki reiknud afturvirkt. Petta er vidbot vid pa losunarlidi sem baett var vid
fyrir arid 2024, p.e. utreikning & keyptum rafbilum (umfang 3.2 fastafjarmunir) og hysingu & keyptri véru (umfang 3.2 adkeyptur flutningur og dreifing).
Losunarkrzefni tekna midad vid heildarumfang 1, 2 og 3 ma sja i t6flunni hér ad nedan.

2. Betri orkunyting

Félagid hélt afram ad baeta orkunytingu i starfsemi sinni arid 2025 med innleidingu markvissra teeknilausna. Med peim adgerdum sem hefur verid gripid
til hefur nadst fram arangur i betri orkunytingu, einkum innan framleidsluferla. Til a8 mynda var settur inn nyr keelir fyrir blastursvélar Olgerdarinnar en
su breyting leekkar rafmagnsnotkun keelingarinnar um 60% auk pess ad eftir breytinguna er notadur 100% natturuveenn keelimidil. Einnig var
endurnyjadur ofn sem braedir plast fyrir ytri umbudir, sem endurnytir varmann sem kemur vid hitun og minnkar pannig orkunotkun. Einnig hafa verid
gerdar breytingar a bruggferlinu i suduhusi félagsins sem minnkar orkunotkun vid sudu bjors. A arinu var jafnframt tekid a moti tveimur
rafmagnsvoruflutningabilum til vidbotar sem studla ad minni losun i dreifikerfi Beru og eru pvi rafmagnsvéruflutningabilarnir nt ordnir sex talsins.

3. Starfs- og sidareglur

Starfs- og sidareglur Beru eru leidarljés i akvardanatoku sem stydur vid framtidarsyn og gildi félagsins. Reglurnar byggja & alpjédlegum vidmidum og
tryggja ad vidskiptavinir, birgjar og adrir hagadilar viti hverju megi buast vid af okkur. Peer fela i sér skuldbindingu gagnvart starfsfélki, vidskiptavinum
og 6drum hagadilum og na til alls starfsfolks, sem og birgja. Reglurnar veita leidsdgn i daglegum verkefnum og studla ad faglegum og abyrgum
vinnubrégdum. Starfs- og sidareglur Beru eru adgengilegar a heimasidu Beru.

4. Birgjamat Beru

Bera hf.

A arinu var birgjamatskerfi innleitt fyrir Danél. Um er ad reeda sama kerfi og var innleitt hja Olgerdinni arid 2024. i kerfinu eru allir birgjar metnir at fra
aheettu og hefur spurningalisti verid sendur til peirra birgja sem purfa ad gangast undir frekara mat & grundvelli dhzettugreiningarinnar.
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5. Véruurval — hollari valkostir og afengislausir bjorar

e Markvisst var unnid ad pvi ad auka frambod af hollari valkostum. Vié héfum ahrif med pvi véruurvali sem vid setjum & markad hverju sinni og med
endurbotum & nuverandi vruurvali. Pad er hluti af okkar sjalfbeernivegferd ad bjéda islenskum neytendum upp 4a hollari valkosti, svo sem vorur med
minni eda engum sykri og afengislausa bjéra. A sidustu niu arum hefur sykurmagn 4 hvern seldan litra minnkad um 72% eins og sja ma i téflunni hér
ad nedan. Markmid félagsins til arsins 2030 er 50% minni sykur & hvern seldan litra af framleidsluvéru midad vid arid 2020. Markmidinu hefur verid
nad, par sem sykurinnihald i framleidsluvérum (")Igeréarinnar hefur laekkad um 549% fra vidmidunarari 2020.

6. Voruproun med islenskum hraefnum

e Med pvi ad nyta islensk hraefni er haegt ad minnka kolefnisspor i peim vérum sem Olgerdin bydur upp 4. Staersti avinningurinn felst i pvi ad framleida
drykkjarvérur hérna heima og nota pannig islenska vatnid. Olgerdin er einnig einn steersti einstaki notandi islensks byggs til bjérgerdar en vié
framleidslu, medal annars Bola, er notad islenskt bygg. | COLLAB er notad kollagen sem er unnid ur islenskum sjavarafurdum sem falla til vid vinnslu.

2020 vismisunarar | Breyting fra fyrra

Losunarkraefni grédurhusalofttegunda

SBTi ari
Losunarkraefni tekna kgCO,ig/milljon 366 397 563 -8%
Losunarkreefni tekna (eigin starfsemi i umfangi 1 og 2) | kgCO,ig/milljon 12 14 57 -16%
Losunarkraefni starfsfolks kgCO,ig/stédugildi | 40.752 45.370 42.659 -10%
Losunarkraefni orku kgCO.,ig/MWst 644 646 615 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |2025

Sykurmagn (gr. & hvern seldan liter) 47 42 37 29 22 19 17 14 13
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Fiolbreytileiki og starfsfolk

Fj6lbreyttur vinnustadur er heilbrigdur vinnustadur. Bera vill lada ad sér haefasta starfsfolkid med hvetjandi og forddmalausri fyrirteekjamenningu sem leggur aherslu a
jafna moguleika. Fjolbreyttur hopur starfsfolks byr yfir breidari syn, greinir betur parfir vidskiptavina og getur adlagad pjénustuna ad peim. Fj6lbreytileiki leidir til betri
arangurs og gerir Beru ad eftirsdknarverdari vinnustad.

1. Metnadarfull dzetlun i jafnrétti og fjélbreytileika

e Bera lagdi fram metnadarfulla stefnu i jafnréttismalum og fiolbreytileika fyrir Jafnréttisstofu fyrir arin 2024-2027. Unnid er markvisst ad pvi ad efla
jafnréttismenningu, freedslu og vitund alls starfsfolks um kynjajafnrétti og askoranir minnihlutahopa pannig ad allt starfsfélk upplifi sig velkomid.

2. Ollu starfsfolki baudst kaupréttur & hlutabréfum Beru
e Ollu fastradnu starfsfolki baudst kaupréttur & hlutabréfum i félaginu. Med pvi er studlad ad aukinni patttéku starfsfolks i verdmaetaskopun fyrirtaekisins.
3. Fjolbreytileiki i gegnum matarmenningu

e | métuneyti Beru var 1698 ahersla & ad kynna matarmenningu frd mismunandi pjédum. Haldid var upp & svokallada matardaga par sem starfsfolk tok
batt i ad kynna sina menningu. Arid 2025 var unnid med starfsfolki fra Serbiu, Vietnam og Lithaen sem kynnti sina matarmenningu. Med pessu skapast
vettvangur fyrir aukin tengsl, betri skilning og jakvaeda upplifun af fiGlbreytileika i daglegu starfi.

4. Ollum bodid upp 4 islenskukennslu i samstarfi vid Mimir Simenntun

e Ollu starfsfélki stendur til boda islenskukennsla. Jafnframt er leitast vid ad tryggja ad efni fra fyrirtaekinu sé adgengilegt baedi 4 islensku og ensku, til
deemis atvinnuauglysingar og innanhusssamskipti.

5. Jafnréttisfreedsla fra Kveikju

e | heilsu- og 6ryggisviku var bodid upp 4 jafnréttisfraedslu fra Kveikju fyrir allt starfsfélk. Fraedslan var einnig hluti af stjornendanamskeidi félagsins i formi
tveggja vinnustofa.

6. Starfaskipti

e Alls féru fram 40 starfaskipti innan fyrirtaekisins & arinu. Starfaskipti auka skilning & olikum stérfum, styrkja samvinnu milli deilda og studla ad betri
heildarsyn & starfsemi Beru.
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7. Jafnvaegisvogin

e pann 6. oktober 2022 skrifadi Bera undir viljayfirlysingu um Jafnvaegisvogina. Pannig tekur fyrirtaekid patt i ad jafna hlutfall karla og kvenna i
framkveemdastjérnum fyrirteekja & Islandi. Markmid Jafnveaegisvogarinnar er ad auka jafnvaegi i efsta lagi stjornunar fyrirtaekja i islensku vidskiptalifi med
bad ad markmidi ad arid 2027 verdi 40/60 kynjahlutfall i framkvaemdastjornum fyrirtzekja 4 islandi.

2020

Kynjafj6lbreytni Eining 2025 2024 Vidmidunarar
SBTi

Starfsfolksfjoldi (B8)

Karlar fioldi 306 292 287

Konur fioldi 147 132 115

Ekki tilgreint fioldi 8 0 0

Byrjenda- og millistiornendastédéur

Karlar fioldi 279 268 274

Konur fioldi 129 116 105

Ekki tilgreint fioldi 8 0 0

Yfirmenn og stjornendur (C5)

Karlar fioldi 27 24 13

Konur fioldi 18 16 10

Ekki tilgreint fioldi 0 0 0

Framkvaemdastjorn

Karlar fioldi 6 6 7

Konur fioldi 2 2 1

Ekki tilgreint fioldi 0 0 0

Launamunur kynja Eining 2025 2024 2020
Nidurstada jafnlaunavottunar / utskyrdur launamunur kynjanna % 0,1% 1,3% 4,2%
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi heildarlauna kvenna X:1 1,00 1,04 0,80
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Hringrasarhagkerfid

Aukinn kraftur hefur verid settur i ad beeta ferla fyrirteekisins Ut fra hringrasarhagkerfinu. Pa hefur verid 16gd ahersla & ad draga ur soun i 6llu ferlinu (hraefni og umbudir,
hénnun, framleidsla, flutningur, notkun/endurnotkun/vidgerdir/deilipjonusta, séfnun og endurvinnsla).

1. S&fnun og endurvinnsla kaffihylkja 4 islandi

Samstaedan flytur inn um 23 milljon kaffihylki & ari. Arid 2023 var sett upp s6fnun og endurvinnsla kaffihylkja sem er med umhverfisvaenni haetti en adur
hefur pekkst hér 4 islandi. Haegt er ad skila notudum kaffinylkjum a 19 séfnunarstédvar vida um land. Arid 2024 var endurvinnslulina kaffihylkja hja
islenska Gamafélaginu uppfaerd med nyjum taekjabunadi. Kaffihylkin eru forunnin hja islenska Gamafélaginu par sem pau eru hékkud og kaffikorgurinn
sigtadur fra. Kaffikorgurinn fer i jard- og gasgerdarst6d GAJU og verdur par ad aburdi og leitad er leida til ad nyta kaffikorginn a fleiri mata. Malmurinn
fer i malmendurvinnslu. Inni & sidunni kaffihylki.is er haegt ad sja nanari upplysingar um verkefnid. A arinu séfnudust 14.736 kg af kaffihylkjum sem er
38,9% aukning ur 10.612 kg arid 2024.

2. Minnkun matarséunar

A forsidu vefverslunar Danol eru vorur gerdar synilegar 4 tilbodssidu med pad ad markmidi ad draga ur matarséun. A arinu seldust 115 tonn 4 tilbodi,
eda 20.186 seldar einingar. Ad auki voru rimlega 59 tonn af vérum afhent til gédgerdarmala fra Olgerdinni og Danol.

3. Minnkun hraefna og endurvinnsla umbuda

Bera hefur lagt aherslu a ad umbudir félagsins séu eins umhverfisvaenar og kostur er til ad maeta breyttum kréfum vidskiptavina. Helstu mzelikvardar
hvad vardar umhverfisveenar umbudir eru minnkun hraefna i umbudum, hlutfall endurnytts hraefnis og flokkunarhlutfall. Plastfloskur fyrir framleidsluvérur
Olgerdarinnar eru ymist ur 50% eda 100% endurunnu plasti. Olgerdin fol EFLU ad uppfaera fyrri vistferilsgreiningu 4 umbudum arid 2025. Umbudir
Olgerdarinnar hafa tekid breytingum fra pvi ad fyrri vistferilsgreining var birt arid 2020, par ma nefna nyja tegund af aldosum i sleek-utliti og léttari
plastfléskur med afostum tappa. Samhlida pvi voru fléskurnar léttar um 3,6 til 4,5 gr eftir steerd i april 2024. Arid 2025 nam asetladur sparnadur vegna
breytinganna 73 tonnum af plasti, eda samtals 131 tonnum fra pvi ad breytingin var innleidd arid 2024.

Bera er einnig hluthafi i Endurvinnslunni hf., en 6rugg endurvinnsla umbuda af drykkjarvérum stydur hid mikilveega hringrasarhagkerfi. Uppfzerd
vistferilsgreining umbuda er adgengileg 4 heimasidu Beru.

4. Flokkun

Bera hf.

Bera hefur sett sér markmid um ad na 99% flokkunarhlutfalli arid 2030. Markviss skref voru tekin i att ad pvi markmidi med aukinni freedslu og virkri
patttoku starfsfélks. Upplysingum og hvatningu til betri flokkunar var midlad i gegnum innra net Beru. P4 voru innleiddir QR-kodar i kaffikroka par sem
starfsfolk getur sent inn hugmynd, spurningar eda tillsgur ad urbotum tengdum flokkun. | gaeda- og sjalfbeerniviku hélt islenska Gamafélagid
freedsluerindi um mikilvaegi flokkunar.

Flokkunarhlutfall urgangs arid 2025 var 91,9% og heildarlosun vegna urgangs fra rekstri 47,2 tonn CO,ig. Fyrir arid 2024 er studst vid nyjustu
urgangsgogn, sem hafa tekid breytingum fra birtingu sjalfbaerniuppgjors arsins 2024, og pvi hefur heildarmagn urgangs aukist um 3.679 kg. A sama
tima hefur heildarlosun vegna trgangs fra rekstri aukist um 3,1 tonn CO,ig. | t6flunni hér ad nedan ma sja samanburd 4 medhondlun urgangs milli ara.
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Medhéndlun urgangs Eining igﬁ?unarér oET éBrI;eyt ing fré fyrra
Heildarmagn urgangs kg 1.671.838 2.010.233* |1.175.200 -17%
Flokkunarhlutfall urgangs % 91,9% 91,6% 32% 0%

Heildarlosun vegna urgangs fra rekstri tCO,i 47,2 31,6* 157 49%

*Heekkun & heildarlosun upp & 3,1 tonn CO,, fra birtingu & sjalfbaerniuppgjéri 2024, vegna uppfeerdra gagna um urgang fra starfsemi.

Kolefnishlutleysi

Bera hefur sett sér markmid um kolefnishlutleysi arid 2040. Adferdafraedin byggir & Science Based Targets (SBTi) par sem unnid er ad pvi ad draga ur kolefnislosun
i allri virdiskedjunni og pad sem stendur eftir verdur svo bundid med vottudum kolefniseiningum.

1. Kolefnisspor

e Kolefnisspor eigin reksturs (umfang 1 og 2) lsekkadi um 81 tonn CO,ig & milli ara. Helstu leekkunina ma rekja til eldsneytisnotkunar fararteekja i umfangi
1 sem leekkadi um 20% milli ara. Leekkunin i umfangi 1 endurspeglar aukna rafvaedingu bilaflota Beru. Heildarlosun i umfangi 2 laekkar &rlitid, eda um
0,7 tonn CO,ig 4 milli ara. Losun vegna rafmagns laekkar um 119% sem skyrist af pvi ad losunarstudull raforku & Islandi laekkadi um ~10% fra 2024
samkvaemt uppfaerdum gégnum um orkuframleidslu midad vid upplysingar fra Klppum. Losun vegna hitaveitu haekkar um 17% a milli ara.

e Eitt af markmidum Beru er ad na betur utan um umfang 3. Kolefnisspor i umfangi 3 leekkar & milli ara um 666 tonn CO,ig. Samdrattur i losun skyrist
ad storum hluta vegna sjéflutninga hja Iceland Spring, par var leekkun um 580 tonn CO,ig. Nanari nidurbrot a kolefnisspori samsteedunnar ma sja i
sjalfbeerniuppgjori Beru hf. 2025.

2. Losunarkraefni tekna

e Losunarkreefni tekna laekkar um 8% milli ara med tilliti til umfangs 1, 2 og 3 med vidbotarreikningi i umfangi 3. Losunarkraefni tekna eigin starfsemi
(umfangi 1 og 2) leekkar um 16% milli ara. Velta félaganna er midad vid fjarhagsar, kolefnisspor midast vid dagatalsar. Velta Geedabaksturs og
Kjarnavara er ekki tekid med inn i veltu samsteedunnar hér.

3. Rafvaeding bilaflotans
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e Markmid Beru er ad 100% bilaflota keyri & rafmagni 2030. Bera er langt & veg komin i rafveedingu bilaflota samstaedunnar og fjarfesti i 16 rafmagnsbilum
2025, par af tveimur rafmagnstrukkum sem teknir voru i notkun 4 arinu. [ lok ars 2025 keyrdu um 63,2% af &llum bilum i eigu Beru & 100% raforku; til
samanburdar var pad hlutfall um 50% i lok ars 2024. Ad medtdldum tengiltvinnbilum er pad hlutfall 73,6% i lok ars 2025. Hiutfall
rafmagnsvéruflutningabila Beru i lok ars var 55%.

4. Vottadar kolefniseiningar

e ilok ars 2024 undirritadi Bera samning vid Skograektarfélag Reykjavikur um skograekt & hluta jardarinnar Lundar Il i Lundarreykjadal i Borgarfirdi. J6rdin
er um 610 hektarar og til stendur ad reekta skog a mestallri j6rdinni. Samningurinn vid Beru neer til 170 hektara par sem gert er rad fyrir ad 400.000
trjapléntur verdi grédursettar & naestu fimm arum, par af um 2.500 pléntur & um 160 hekturum i fyrsta afanga. Samkvaemt samningnum eignast Bera
megnid af peim kolefniseiningum sem til verda & sveedinu. Skogreektarfélag Reykjavikur eignast skoginn sem verdur utivistarskégur, opinn almenningi.
A arinu 2025 var fornleifaskraningu & svaedinu lokid og framkvaemdaleyfi er komid fyrir verkefnid. Fyrsta grédursetning er dzetlud sumarié 2026.

5. Loftgeedi i framleidslusélum

e Endurnyjun var gerd & loftreestingu i framleidslus6lum sem hefur aukid loftgaedi og vinnuumhverfi starfsfolks. Ny loftreesting nytir minni orku og nytir
betur heitt vatn en adur.

6. Umbaetur tengdar sjalfbzerni

e Umbdtahugsun er rotgroin i menningu Beru en allt starfsfélk félagsins vinnur st6dugt ad umbotum og eru peer grunnurinn ad pvi sem vid gerum.
Oryggisumbaetur eru deemi um paer umbaetur sem unnid er ad. Breytingar voru gerdar 4 rannsoknarstofu Olgerdarinnar par sem kutar voru fluttir Ut og
leidslur gerdar inn & rannsoknarstofu. Avallt er unnid med ahsettumat i starfseminni og var petta ein af peim adgerdum sem farid var i & arinu til ad
minnka Sryggisahaettu fyrirtaekisins.

2020 Breyting fra fyrra ari
Grédurhusalofttegundir Vidmidunarar SBT
Umfang 1 tCO,i 346 426 1.287 -19%
Umfang 2 tCO,i 213 214~ 206 0%
Umfang 1 og 2 tCO,i 559 640* 1.492 -13%
Umfang 3 tCO,i 16.842 17.508* 13.225 -4%
Losun grodurhusalofttegunda (Umfang 1, 2 og 3) tCO,i 17.401 18.148* 14.617 -4%

*Uppfaerd gégn fra birtingu sjalfbaerniuppgjors 2024.
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Sjalfbaernistjérnun

Bera hefur sett sér metnadarfull markmid um sjalfbeerni i rekstri og er sjalfbaerni lykilpattur i akvardanatcku. Fyrirtaekid tekur patt i pvi ad na loftslagsmarkmidum islands
um 40% minnkun kolefnisspors fyrir arid 2030 og er med markmid um kolefnishlutleysi fyrir arid 2040. Fyrirtaekid hefur skuldbundid sig til ad maela og sannreyna med
visindalegum haetti hvernig til tekst ad na markmidunum sem mida ad pvi halda hlynun jardar innan vid 1,5°C (Science Based Target initiative (SBTi)).

Bera vinnur auk pess eftir vidmidum UN Global Compact og skilar arlega inn framvinduskyrslu. Bera hefur maelt arangurinn og gefid ut upplysingar um umhverfismal,
felagslega peetti og stjornarhzetti (UFS) pess i sjalfbaerniskyrslu reglulega. Adra meelikvarda vegna umhverfisstjornunar og stjérnarhatta ma finna i sjalfbeerniuppgjcri
2025. Markmid Beru er ad halda afram ad skila inn upplysingum um UFS-pzetti arlega og beeta skyrslugjof eftir pvi sem vid a.

Vellidan, heilsa og 6ryggi starfsfolks

Helstu verdmazeti Beru felast i mannaudnum og fylgst er med préun starfsansegju med maelingum hlutlauss adila og nidurstédur nyttar til urbota. Maelingarnar fara fram
fijorum sinnum & ari. Einnig er fylgst med fjélda vinnuslysa og ,naestum pvi slysa“. Fra arinu 2021 hefur markmidi Beru um 85% starfsanaegju nadst, sem stadfestir
arangur af markvissri uppbyggingu vinnustadarmenningar.

Starfsanaegja 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hlutfall starfsanaegju 858% |852% |[84,000 [86,2% |88,4% |86,8% |87,2% |[87,2%

Freedsla og pjalfun eru lykilpaettir i pvi ad starfsfolki lidi vel i starfi og fai teekifeeri til ad vaxa og dafna innan fyrirteekisins. Bera leggur aherslu a markvissa pjalfun og
uppbyggingu abyrgs og metnadarfulls starfsfolks, baedi nylida og peirra sem saekja sér endurmenntun. Starfsfolki stendur til boda heilsustyrkur sem nidurgreidir kostnad
vegna likamlegrar og andlegrar heilsu. Arlega er haldin heilsu- og 6ryggisvika par sem markmidid er ad efla medvitund um mikilvaegi heilbrigdis. P4 er Bera einnig med
samning vid Heilsuvernd, vidurkenndan og heildsteedan pjonustuadila & svidi heilsu- og vinnuverndar.

Bera hefur sett sér stefnu i fiGlbreytileika- og jafnréttismalum sem er skuldbinding félagsins um stédugar umbeetur i jafnréttismalum og fj6lbreytileika. Markmid
stefnunnar er ad studla ad jafnri stédu alls starfsfélks og j6fnum teekifeerum 6had kyni, aldri og uppruna og koma i veg fyrir dmalefnalegan launamun. Bera hefur pad
ad markmidi ad vera 68rum fyrirtaekjum fyrirmynd i fjolbreytileika.

Hja Beru er stefna um slysalausan vinnustad. Til ad tryggja 6ryggi starfsfolks & sem bestan hatt er félagid med fyrirbyggjandi freedslu, 6fluga nylidapjalfun, godan
teekjakost, 6ruggan adbunad og tryggt verklag til ad reyna ad koma i veg fyrir slys. Hja Beru er starfandi 6ryggisnefnd sem tekur til umfjéllunar mal sem varda forvarnir,
adbunad, hollustuhzetti og 6ryggi & vinnustadnum. Haldid er utan um skraningar a slysum og ,naestum pvi slysum“ og gerdar urbeetur i kjolfar tillagna. Taflan ad nedan
synir ekki ,naestum pvi slys* heldur einungis vinnuslysatidni.
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Vinnuslysationi Eining 2025 ‘ 2024 ‘ 2020

Heildarfjéldi slysa sem hlutfall af heildarfjélda starfsfolks % 30 | 39 4,0

Mannréttindi

Bera vinnur eftir mannréttindastefnu og hefur birt hana a heimasidu félagsins. Bera stydur og virdir mannréttindi i samreemi vid alpjodlegar sampykktir um
grundvallarmannréttindi, svo sem mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjodanna og sattmala ILO um rétt vid vinnu (ILO Declaration on Fundamental Principles and
Rights at Work). Bera vinnur eftir 10 grundvallarvidmidum UN Global Compact sattmalans og hefur skrifad undir yfirlysingu pess efnis. Tvé vidmidin snua ad
mannréttindum; félagid stydur og virdir vernd alpjédlegra mannréttinda og fullvissar sig um ad gerast ekki medsek um mannréttindabrot. Bera framkveemir birgjamat
og setur pau skilyrdi ad fyrirteeki fari ad 6llum I6gum og reglum i peim I6ndum sem pau stunda vidskipti. Einnig gerir Bera pa krofu ad fyrirteekid hliti 6llum alpjodlegum
sampykktum um grundvallarmannréttindi, svo sem Barnasattmala Sameinudu pjédanna (UN Convention on the Rights of the Child) og sattmala ILO um rétt vid vinnu.

Gaedi og 6ryggi vara og dbyrgd gagnvart samfélagi

Bera hefur sett sér skyra stefnu um geedi vara og fylgir vottudu gaedastjornunarkerfi par sem mikil ahaetta felst i brestum vegna geeda vara fyrir félagid. Lykilmeelikvardi
er vidhald vottunar samkvaemt ISO 9001- og ISO 22000-st6dlunum. Bera hefur nad peim markmidum sinum ad halda i og efla geedaimynd félagsins med pvi ad
tryggja ad vorumedhondlun sé i samraemi vid bestu pekktar adferdir & hverjum tima og ad starfsemin sé i samraemi vid 16g og reglugerdir og uppfylli paer kréfur sem
settar eru af vidskiptavinum og hagsmunaadilum. Pa eru einnig til stadar vidbragdsazetlanir vegna veikinda eda annars konar skada sem neytendur gaetu ordid fyrir.
Markmid Beru er ad vidhalda préuninni er vardar eflingu geedaimyndar félagsins afram.

A arinu 2025 héfst innleiding & umhverfisstjornunarkerfi samkveemt ISO 14001-stadlinum. Fyrsta uttektarheimsokn hefur pegar farid fram, par sem farid var yfir stééu
innleidingar og helstu aherslur & umhverfismalum félagsins. Stefnt er ad lokauttekt i april 2026 med pad ad markmidi ad hljota vottun samkvaemt stadlinum. Markmidid
med innleidingunni er ad efla kerfisbundna nalgun i umhverfismalum, draga ur umhverfisahrifum starfseminnar og stydja vid aframhaldandi umbeaetur og sjalfbeera proun.

Stjérnunarhaettir

Helstu ahaettupeettir félagsins er varda stjornunarheetti eru folgnir i upplysingadryggi og 6ryggisbresti télvukerfa. Pa er einnig falin rekstrarahaetta i pvi ad akvérdunartaka
stjornar og annarra innan félagsins taki ekki mid af samfélagi eda umhverfi. Unnid verdur ad pvi ad skilgreina fleiri ahaettupaetti er varda stjornunarheetti, skilgreina
arangur og setja markmid er varda pessa ahaettupaetti.

Stjérn Beru starfar eftir starfsreglum sem byggja 4 leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, utgefnar af Vidskiptaradi islands, Samtékum Atvinnulifsins og Nasdaq

OMKX 4 islandi. Hlutverk starfsreglnanna er ad tryggja skilvirkni i starfsemi og tryggja rétta medferd mala innan félagsins. Pa hlaut félagid vidurkenningu arid 2025 sem
fyrirmyndarfyrirteeki i stjornarhattum fra Stjornvisi. Nanar ma lesa um stjornarhaetti félagsins i stjérnarhattayfirlysingu.
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Upplysingadryggi

Bera vinnur eftir upplysingaéryggisstefnu og skuldbindur sig til ad hamarka 6ryggi upplysinga félagsins, starfsfélks og vidskiptavina med tilliti til leyndar, réttleika og
tiltaekileika. Studlad er ad oryggisvitund og unnid er ad stédugum umbotum par sem teekifeeri og ahaettur vardandi upplysingadryggi eru greind. Stefnuna ma finna a
heimasidu félagsins. Upplysingakerfi félagsins eru rekin og hyst hja vidurkenndum og vottudum adilum og eru afrit tekin af 6llum gégnum samkveemt skipul6gdum
verkferlum. Til ad takast a vid mégulega 6ryggisbresti hefur félagid tekid upp tvéfalda audkenningu, freedslu og skilgreint verklag um &ryggisbresti. Eftirlitsferlar eru til
stadar hja félaginu sem tryggja 6ryggi og skilvirkni télvukerfa pess en ekki er p6 haegt ad tryggja ad fullu ad ekki komi upp brestir i upplysingataeknikerfum félagsins
sem geetu haft neikvaed ahrif & rekstur pess, afkomu og ordspor. Félagid hefur einsett sér ad tryggja areidanleika, trinad og 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er
med innan félagsins og fylgir personuverndarstefnu sem byggir & I16gum nr. 90/2018 um persénuvernd og medferd personuupplysinga, med sidari breytingum.

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu og mdtum

Bera vinnur eftir starfs- og sidareglum sem eru leidarljos i pvi hvernig akvardanir eru teknar sem stydja vid framtidarsyn og gildi fyrirteekisins. Okkar vidskiptavinir, birgjar
og adrir hagadilar vita vid hverju ma buast af okkur og eru reglurnar skuldbinding til okkar starfsfélks og vidskiptavina. Yfirstjorn og stjornendum ber ad syna gott
fordeemi og fylgja reglum i hvivetna asamt pvi ad kynna peer vel fyrir starfsfolki sinu. Allt starfsfélk skrifar undir starfs- og sidareglur samhlida undirskrift
radningarsamnings. Einnig er fraedsla i fraedslukerfinu um starfs- og sidareglur félagsins til ad tryggja skilning og eftirfylgni.

Starfsfolki er skylt ad tilkynna allar bodsferdir eda gjafir sem pvi er bodid til yfirmanns og feer pad sampykkt ef vilji er fyrir ad piggja. Starfsfolki er einnig skylt ad tilkynna
til yfirmanns 6ll eignar- eda venslatengsl vid vidskiptavini eda birgja. Starfsfélk tekur ekki akvardanir i starfi sem tengjast & einhvern hatt eettingjum eda maka.

Bera fylgir 6llum I6gum og reglum sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins. Verklagsreglur um uppljostrun starfsfélks og vernd uppljostrara sbr. 16g nr. 40/2020 hafa verid
innleiddar.

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu Eining 2025 2024 2020

Framfylgir fyrirtaekid sidareglum og/eda stefnu gegn spillingu og mutum®? Ja/Nei Ja Ja Ja

Ef j4, hvada hlutfall starfsfolks hefur formlega stadfest ad pad fylgir stefnunni? % 92% 83% N/A
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Upplysingagjéf vegna flokkunarreglugerdar ESB

Flokkunarreglugerd ESB 2020/852 (EU Taxonomy) ték gildi 4 islandi 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni 4 svidi fjarmalapjonustu
og flokkunarkerfi fyrir sjalfbzerar fjarfestingar. Login gilda fra 1. januar 2023 og gilda pvi fyrir allt fijarhagsar Beru og dotturfélaga. Samstseda Beru birtir nu i annad sinn
upplysingar samkveemt flokkunarreglugerd ESB.

Markmid flokkunarreglugerdarinnar er ad skapa samreemda umgjord fyrir pad hvada atvinnustarfsemi ma teljast umhverfislega sjalfbzer, byggt a teeknilegum
matsvidmidum. Reglugerdin midar ad pvi ad auka gagnseei i upplysingagjof um sjalfbaerni og krefst pess ad fyrirteeki uppfylli akvedin vidmid til ad geta talist
umbhverfislega sjalfbeer. Til pess ad starfsemin geti talist umhverfislega sjalfbeer parf verulegan studning vid eitt eda fleiri af sex tilgreindum umhverfismarkmidum, an
pess ad skada 6nnur markmid, og starfsemin parf ad vera rekin i samreemi vid lagmarksverndarradstafanir og teeknileg matsvidmid. Umhverfismarkmidin sex eru:

Mildun loftslagsbreytinga

Adlogun ad loftslagsbreytingum

Sjalfbzer nyting og verndun vatns- og sjavaraudlinda
Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

Mengunarvarnir og eftirlit med mengun og vernd

6. Endurheimt liffreedilegrar fi6lbreytni og vistkerfa

Fyrirteekjum sem falla undir pessa reglugerd er skylt ad birta upplysingar um hve stér hluti veltu, fjiarfestinga- og rekstrargjalda peirra tengist umhverfislega sjalfbzerri
starfsemi.

aorON =~

Flokkunarhaef starfsemi samstsedu Beru

Starfsemi samsteedu Beru hefur verid borin saman vid birt taeknileg matsvidmid sem luta ad mildun og adlégun ad loftslagsbreytingum. Kjarnastarfsemi Beru er
framleidsla & drykkjavérum sem fellur ekki undir teeknilegu matsvidmidin eins og er. Pvi er takmarkadur hluti hennar sem telst hzefur (e. eligible) vid flokkunarreglugerdina.

Eftirfarandi starfsemi hja samsteedu Beru telst haef samkveemt flokkunarreglugerdinni og fellur undir umhverfismarkmid um mildun loftslagsbreytinga:
6.5. Flutningar med motorhjolum, folksbifreidum og léttum atvinnubifreidum

6.6. Voruflutningar & vegum

7.3. Uppsetning, vidhald og vidgerd a orkunytnum bunadi

7.4. Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustédvum fyrir rafkntin dkutaeki

7.7. Kaup og eignarhald & byggingum
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Umbhverfislega sjélfbeer starfsemi samsteedu Beru i skilningi reglugerdarinnar

Til ad starfsemin sé i samreemi vid skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar parf hun ad leggja mikid af mérkum til umhverfismarkmida og skada ekki verulega &nnur
umhverfismarkmid. Hun parf einnig ad vera i samraemi vid vel ranns6kud og visindaleg vidmid og vera i samraemi vid lagmarksverndarradstafanir. Kréfurnar eru itarlegar
og mikil grunnvinna parf ad eiga sér stad til ad fyrirteeki geti gefid ut ad pau standist skodun. Taeknileg matsvidmid hafa ekki verid gefin ut fyrir kjarnastarfsemi samsteedu
Beru og pvi ljést ad itarleg vinna purfi ad fara fram pegar pau koma ut. Talid er ad samsteeda Beru uppfylli skilyrdi um ad vera umhverfislega sjalfbeer fyrir eftirfarandi
starfsemi:

6.5. Flutningar med métorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnubifreidum

Samstaeda Beru a fidlda félksbila fyrir starfsfélk sitt til ad nyta vid daglegan rekstur, baedi sem hluti af dreifikerfi Beru sem og til ad pjonusta vidskiptavini, og er meirihluti
pessara bifreida rafmagnsbilar. Hins vegar eru kréfur flokkunarreglugerdar Evropusambandsins pess edlis ad mjog erfitt er ad uppfylla peer an pess ad gefa afslatt af
oryggiskrofum vid islenskar adsteedur og reyndist pvi ekki unnt ad maeta kréfum reglugerdarinnar i flokknum.

6.6. Véruflutningar 4 vegum

Bera rekur sitt eigid dreifikerfi & storh6fudborgarsveedinu og eru nu fjérir af ellefu voruflutningabilum med enga losun eda rafmagnsvéruflutningabilar. Pessir vorubilar
uppfylla mikilvaeg vidmid um framlag til ad draga ur loftslagsbreytingum. Kréfur reglugerdarinnar um hjolbarda eru pess edlis ad mjog erfitt er ad uppfylla 6ryggiskréfurnar
vid islenskar adsteedur og reyndist pvi ekki unnt ad maeta kréfum reglugerdarinnar i flokknum véruflutningapjonusta.

7.3. Uppsetning, vidhald og viégerd 4 orkunytnum bunadi

LED-perur hja Beru flokkast sem uppsetning og utskipti & orkunytnum ljosgjéfum. Slikar fjarhaedir eru po6 undir eignfaersluvidmidum og koma pvi einungis fram i t&flu
tengdri rekstrarkostnadi.

7.4. Uppsetning, vidhald og vidgerdir 4 hledslustédvum fyrir rafkndin ékuteeki
Samstaedan er med 48 hledslustodvar a 169 sinni vid Grjothals sem eetladar eru til ad hlada voruflutningabila og félksbila.
7.7. Kaup og eignarhald & byggingum

Til ad byggingar teljist umhverfislega sjalfbaerar skv. skilgreiningu flokkunarreglugerdar ESB parf orkunytingarvottord i flokki A skv. tilskipun ESB 2010/31. island fékk
timabundna og skilyrta undanpagu fra innleidingu tilskipunarinnar. bvi gildir hun ekki um island og eru engin orkunytingarvottord gefin ut fyrir byggingar hér & landi.
Bera hefur fengid Leed Gold vottun a bygginguna vid Grjothals, en pratt fyrir pad er ekki haegt ad skilgreina hvort hun sé umhverfislega sjalfbzer ut fra reglugerdinni.
Ekki verdur pvi haegt ad fara lengra med pennan patt.
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Ad valda ekki umtalsverdu tjoni
Adlégun ad loftslagsbreytingum

Ljost er ad loftslagsbreytingar hafa i for med sér ahzettu og teekifzeri fyrir rekstur samstaedu Beru. Loftslagstengd ahzetta og teekifeeri eru greind ut fra TCFD-vidmidum
og ma finna nidurstddur greiningarinnar a heimasidu fyrirtaekisins. Hopur var settur saman til ad fjalla um loftslagstengda ahzettu og teekifeeri sem samanstéd af forstjora,
fijarmala- og mannaudsstjora, framkveemdastjora framleidslu, framkvaemdastjora vérustjornunar og leidtoga sjalfbeerni og umbota. Farid var yfir spurningalista ut fra
TCFD-vidmidum (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) og ESRS-pattum sem hafa verid gefin Ut og helsta aheetta og teekifeeri tekin saman. Fjallad er
um loftslagstengda ahzettu og teekifeeri med framkvaemdastjorn og stjorn fyrirteekisins. Fyrirtaekid hefur setur einnig fram fyrirbyggjandi adgerdir fyrir hvern ahaettupatt.

Sjélfbaer notkun og verndun vatns- og sjévaraudlinda
A ekki vid

Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

A ekki vid

Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

Ekki ma valda umtalsverdu tjoni pegar kemur ad mengunarvérnum og eftirliti med mengun hvad vidkemur uppsetningu, vidhaldi og vidgerdum & orkunytnum bunadi og
a hledslustédvum fyrir rafknuin 6kuteeki. Kréfur um flutning og dreifingu & raforku eiga ekki vid par sem peer snua ekki ad rafhledslustodvum.

Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjélbreytni og vistkerfa

Fyrir rathledslustddvar er uppsetning og framkveemd gerd pannig ad hun uppfylli 6l 16g og reglugerdir sem vid eiga hverju sinni, svo sem mannvirkjalég o.s.frv.

Lagmarksverndarradstafanir

18. gr. flokkunarreglugerdarinnar meelir fyrir um lagmarksverndarradstafanir par sem horft er til vidmidunarreglna Efnahags- og framfarastofnunarinnar, leidbeinandi
meginreglna Sameinudu pjédanna um vidskipti og mannréttindi, auk atta grundvallarsampykkta i yfirlysingu Alpjodavinnumalastofununarinnar. Vettvangur um sjalfbeer
fiarmal hefur skilgreint kjarnavidfangsefni samkvaemt pessum kréfum: mannréttindi, spilling og mutur, skattlagning og sanngjérn samkeppni.

Med sjalfbeernistefnu, starfs- og sidareglum (e. Code of Conducts), mannréttindastefnu, samkeppnisréttarstefnu, skattastefnu, stefnu gegn spillingu og mutum og
jafnréttis- og mannaudsstefnu er lagdur grunnur ad pvi ad tryggja ad Bera fylgi lagmarksverndarradstéfunum sbr. Flokkunarreglugerd ESB. Bera starfar samkveemt
islenskum skattaldgum og vinnul6ggjéf sem tekur mid af Barnasattmala Sameinudu pjodanna og barnalégum nr. 73/2003.
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Bera er medvitud um ad porf sé a frekari vinnu pegar kemur ad lagmarksverndarradstéfunum, svo sem gerd areidanleikakannana & mannréttindum samkvaemt
skilgreiningu OECD auk upplysingagjafar & svidi mannréttinda. Félagid mun afram leggja sérstaka aherslu & pessa paetti & naestu misserum.

Lykilmaelikvardar

Eins og fram hefur komid hefur kjarnastarfsemi Beru ekki verid tekin upp i taeknilegum matsvidmidum Flokkunarreglugerdar ESB. bvi er litill hluti af veltu og fjarfestinga-
og rekstrargjéldum sem samsteeda Beru fellur undir i flokkunarkerfinu. Lykilmeelikvardar eru birtir i t6flum 1, 2 og 3 fyrir veltu, fjarfestingar- og rekstrargjéld eins og pau
eru skilgreind i reglugerd ESB 2021/2178. Utreikningar & lykilmaelikvérdum eru birtir 4 samstaedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt ut til ad fordast
tvitalningu. | t&flu 4 birtir félagid upplysingar um starfsemi sem tengist kjarnorku og jardgasi.

Velta (Turnover)

Velta jafngildir heildartekjum samstaedunnar i arsreikningi sem er i samraemi vid IFRS-stadla. Velta innan samstaedu er eytt ut i arsreikningi samsteedunnar og er ekki
innifalin i heildarsamtélu veltu i t6flu 1. Hlutfall veltu sem sem fellur undir flokkunarreglugerdina er fundin med pvi ad deila uppheedum veltu sem eiga vid hvern flokk
med heildarveltu samstaedunnar sem er skilgreind i rekstrarreikningi. Arid 2024 var engin velta hja samsteedu Beru sem féll undir flokkunarreglugerdina enda
kjarnastarfsemi ekki enn flokkunarhaef.

Fjarfestingargjold (CAPEX)

Samkveemt flokkunarreglugerdinni segir ad heildarfjarfestingargjold skuli vera samtala & vidbétum fastafjarmuna, oefnislegra eigna og leigueigna, bzaedi vegna
fiarfestinga og yfirtéku vegna samruna. | samstaedu Beru jafngildir pessi upphaed 1,4 m.a. kr., sem er notud sem nefnari i ttreikningum & hlutfalli fijarfestingargjalda i
hverjum starfsgreinapzetti flokkunarreglugerdarinnar.

Rekstrargjold (OPEX)

Rekstrarkostnadur i toflu 3 fyrir flokkunarreglugerdina er skilgreindur i samraemi vid flokkunarreglugerdina, sem beinn gjaldfeerdur kostnadur vegna hefdbundins vidhalds
eigna, likt og rannsoknar- og prounarkostnadur, skammtimaleiga, vidhald og vidgerdir og annar sambeerilegur kostnadur. Slikur kostnadur hja samstaedu Beru var 576
m. kr. & fjarhagsarinu, sem er notad sem nefnari i utreikningi & hlutféllum i t&flu 3. Rekstrarkostnadur sem er notadur sem nefnari i t6flu 3 fyrir flokkunarreglugerdina er
pvi frabrugdinn rekstrarkostnadi samkvaemt arsreikningi, par sem rekstrarkostnadur samkveemt flokkunarreglugerdinni inniheldur ekki kostnad likt og afskriftir, skrifstofu-
og stjornunarkostnad eda s6lu- og markadskostnad.

Starfsemi sem tengist kjarnorku og jardgasi

Auk pess veitir samsteeda Beru upplysingar i t6flu 4 um kjarnorku- og jardgasstarfsemi i samraemi vid 8. grein (lidi 6 og 7) sé6mu reglugerdar. Félagid stundar hvorki
kjarnorku- né jardgasstarfsemi.
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Tafla 4: Starfsemi i tengslum vid kjarnorku og jardgas

Starfsemi sem tengist kjarnorku

Fyrirteekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna rannsokna, préunar, syniverkefna og uppbyggingar a nyjungum i

raforkuframleidslustédvum sem framleida orku ur kjarnorkuvinnslu med lagmarksurgangi fra hringras eldsneytis. ©

Fyrirteekid annast, fjarmagnar eda er med aheettuskuldbindingar vegna uppbyggingar og 6ruggs reksturs nyrra kjarnorkuvirkja fyrir framleidslu &
2. raforku eda vinnslu & varma, p.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla & bord vid vetnisframleidslu, asamt 6ryggisuppfeerslum a peim med Nei
notkun bestu adgengilegu teekni.

Fyrirtaekid annast, fjiarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna 6ruggs reksturs kjarnorkuvirkja i rekstri sem framleida raforku eda vinna

8. varma, p.m.t. vegna fjarhitunar eda iénadarferla & bord vid vetnisframleidslu ur kjarnorku, dsamt &ryggisuppfeersium. Nei
Starfsemi sem tengist jardgasi
4 Fyrirteekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar eda reksturs raforkuframleidslustédva sem framleida Nei
) raforku med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.
Félagid annast, fiarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar, endurnyjunar og reksturs sampeettra varma-/kzeli- og .
5. . . . . Nei
orkuframleidslustédva med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.
6 Félagid annast, fiarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna byggingar, endurnyjunar og reksturs varmaframleidslustédva sem Nei

framleida varma/keela med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.
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Tafla 1: Velta
Vidmid fyrir verulegt tjén

Viémié fyrir veruleg framlag (,Veldur ekki verulegu tj6ni“)
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Atvinnustarfsemi (1) 2 > e - = = L
A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFIP NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta fra umhverfissjalfbeerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0 0% 0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjélfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki 0 0% 0%
0 0
umhverfissjélfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)
Alls (A.1 + A.2) 0 0% 0%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fré starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 49.039.573 100%
Alls (A + B) 49.039.573 100%
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Tafla 2: Fjarfestingarkostnadur

Viémié fyrir veruleg framlag

Vidmid fyrir verulegt tjén

(,Veldur ekki verulegu tj6ni“)
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Atvinnustarfsemi (1) T T L
A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Uppsetning, vidhald og vidgerdir a hledslustodvum fyrir rafkndin ckuteeki 7.4 176 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E/NV E
Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 176 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E/N 0% 0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Flutningar med métorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnutaekjum 6.5 83.427 4%
Voruflutningar & vegum 6.6 102510 5%
Kaup og eignarhald 4 byggingum 7.7 177.007 9%
Kostnadlur ‘fra starfsemi sem flokkunarkerflé naer yfir en er elfkl 362.944 18%
umhverfissjalfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)
Alls (A.1 + A.2) 363.120 18%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Kostnadur fra starfsemi sem flokkunarkerfio neer ekki yfir (B) 1.677.185 82%
Alls (A + B) 2.040.481 100%
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Tafla 3: Rekstrarkostnadur

Atvinnustarfsemi (1)

A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFIP NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbeer starfsemi (sem fellur aé flokkunarkerfinu)
Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustodvum fyrir rafkndin 6kutaeki

Velta fra umhverfissjalfbeerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

Ndamer (2)

7.4

Heildarkostnadur (3)
ps. k.

11623
11.5623

Hlutfall kostnadar (4) %

2%
2%

Viémié fyrir veruleg framlag

Vidmid fyrir verulegt tjén

(,Veldur ekki verulegu tjéni“)

Métvaegi vid loftslags-
breytingar (5) %
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A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Hringrédsar-
hagkerfi (8) %

0%
0%

Mengun (9) %

0%
0%

Liffreedileg fj6lbreytni og vistkerfi (10) %

0%
0%

Métveegi vié loftslags-breytingar (11) J/N

(S

Adlégun ad loftslagsbreytingum (12) J/N

Vatns- og sjévaraudlindir (13) J/N

Hringrésarhagkerfi (14) J/N

Mengun (15) J/N
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Flutningar med métorhjoélum, félkshifreidum og léttum atvinnuteekjum 6.5 29.346 4%
Véruflutningar & vegum 6.6 23.094 3%
Kaup og eignarhald 4 byggingum 7.7 72.698 10%
Kostnadur fra starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki 195.139 18%
umhverfissjalfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)
Alls (A.1 + A.2) 136.662 19%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Kostnadur fra starfsemi sem flokkunarkerfid neer ekki yfir (B) 575.796 81%
Alls (A + B) 712.458 100%
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