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1. JOHDANTO

Tissd vuoden 2021 palkitsemisraportissa (Palkitsemisra-
portti) on kuvattu UPM-Kymmene Oyj:n (yhti6 tai UPM)
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2021.

Palkitsemisraportti on laadittu osakeyhtio6lain, arvopa-
perimarkkinalain, osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitse-
mispolitiikasta ja palkitsemisraportista annetun valtionva-
rainministerion asetuksen ja vuoden 2020 hallinnointikoo-
din vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta ja nimitys- ja hallin-
nointivaliokunta ovat valmistelleet Palkitsemisraportin ja
hallitus on hyviksynyt Palkitsemisraportin esitettiviksi ja
vahvistettavaksi vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Palkitsemisraporttia koskeva yhtiokokouksen piétos
on neuvoa-antava. Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous
kannatti suurella d4ntenenemmistolld Palkitsemisraporttia
tilikaudelta 2020 ja vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella.

Yhtion tilintarkastaja on vahvistanut, etta tassa Palkitse-
misraportissa on annettu edelld mainitussa valtionvarain-
ministerion asetuksessa vaaditut tiedot.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2020 on vahvistanut
toimielinten palkitsemispolitiikan (Palkitsemispolitiikka).
Palkitsemispolitiikka esitetdén yhtiokokoukselle joka neljis
vuosi, ellei yhtiokokoukselle sitd ennen esitetd muutettua
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palkitsemispolitiikkaa. Hallituksen palkitsemisvaliokunta
janimitys- ja hallinnointivaliokunta arvioivat Palkitsemis-
politiikan asianmukaisuutta vihintaan vuosittain.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2021 toteutettiin vahvistetun Palkitsemispo-
litiitkan mukaisesti. Tilikaudella 2021 ei tehty valiaikaisia
poikkeamia vahvistetusta Palkitsemispolitiikasta eika
toimitusjohtajan tai hallituksen palkkioita takaisinperitty
tai oikaistu.

Tilikaudella 2021 toimitusjohtajan palkitseminen oli
yhtion suoriutumisperusteisten palkitsemiskéiytantojen
mukaista ja perustui suoriutumiseen ja yhtiéon kunnianhi-
moisten strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja edis-
tdmiseen, miki puolestaan edisti yhtion pitkén aikavilin
taloudellista menestyst4, kilpailukyky4 ja omistaja-arvon
suotuisaa kehitysta.

Tilikaudella 2021 UPM:n Biofore-strategian painopis-
tealueet ja yhtion taloudelliset tavoitteet pysyivit ennal-
laan. Maailmantalous toipui vuoden 2020 aikana koetusta
jyrkasti taantumasta. Yhtio saavutti hyvin taloudellisen
tuloksen ja paransi kilpailukyky#dn nopeasti muuttuvassa
markkinaympéristossi. Strategisten kasvuhankkeiden
toteutus eteni intensiivisessé vaiheessa Uruguayssa ja Sak-
sassa. UPM:n taloudellinen asema jatkui vahvana.

PALKITSEMINEN JA YHTION TULOS EDELLISELTA VIIDELTA TILIKAUDELTA

TEHTAVA / YHTION MITTARI 2017 " 2018 " 2019 " 2020" 2021"
Hallituksen puheenjohtaja (EUR) 190 000 190 000 190 000 190 000 195 000
Hallituksen varapuheenjohtaja (EUR) 135 000 135 000 135 000 135 000 140 000
Hallituksen muu jésen (EUR) 110 000 110 000 110 000 110 000 115 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja? (EUR) 35000 35000 35000 35000 35000
(Valiokuntapalkkiot
otettiin kéyttéén)
Tarkastusvaliokunnan jésen? (EUR) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
(Valiokuntapalkkiot
otettiin kéytté6n)
Palkitsemisvaliokunnan tai nimitys- ja 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja? (EUR) (Valiokuntapalkkiot
otettiin kéyttédn)
Palkitsemisvaliokunnan tai nimitys- ja 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
hallinnointivaliokunnan jésen? (EUR) (Valiokuntapalkkiot
otettiin kéyttésn)
Toimitusjohtaja (EUR 1 000) 4854 5507 5576 4747 3734
UPM:n keskivertotydntekija® (EUR) 51 447 49 718 51 888 54752 52 235
Osakkeen kokonaistuotto (%)* +114 +51 +50 +35 +75
Vertailukelpoinen oman pa&oman tuotto (ROE) (%) n,9 12,9 n,2 7.5 n,7
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) (EUR 1 000) 1292 1513 1404 948 1471

! Raportointikausi on hallituksen ja valiokuntien palkkioiden osalta varsinaisesta yhtiskokouksesta seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen, mutta
toimitusjohtajan, UPM:n keskivertotydntekijén ja yhtién tulosten osalta kalenterivuosi.

% Vyosittainen valiokuntapalkkio maksetaan hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan tai muiden jésenten ylla esitetyn perusvuosipalkkion lisaksi.

3 UPM:n keskivertotyantekijéin palkitseminen on laskettu jakamalla tilinpaatsksen henkiléstskulut kyseisen filikauden lopun henkilsstoméadralla (pois lukien
toimitusjohtaja ja tilikaudella maksettu toimitusjohtajan palkitseminen). UPM:n keskivertoty&ntekijéin palkitseminen sisélicé seuraavat henkilsstékulujen osat:
palkat ja palkkiot seké osakeperusteiset maksut.

4 Osakkeen absoluuttinen kumulatiivinen kokonaistuotto kolmen kalenterivuoden jaksolla (osingot sijoitettu uudelleen).
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2. HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN PALKKIOT VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2021 PAATOKSEN MUKAISESTI:

VUOTUINEN PERUSPALKKIO (EUR)

Puheenjohtaja

2021
195 000

MAKSUTAPA

* Noin 40 % yhtién osakkeina, loput rahana verojen kattamiseksi. Yhtié

140 000

Varapuheenjohtaja

vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

115 000

Jasen

¢ Osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopdivéstéd on kulunut kaksi
vuotta tai henkilén j@senyys hallituksessa on padttynyt riippuen siitd,

kumpi ajankohdista on aiempi.

VUOTUINEN VALIOKUNTAPALKKIO (EUR)

PUHEENJOHTAJA

MAKSUTAPA

Tarkastusvaliokunta 35000 15 000
Palkitsemisvaliokunta 20 000 10 000 Rahana
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta 20 000 10 000

VUOTUINEN PERUSPALKKIO (EUR) VUOTUINEN VUOTUISEN
JOSTA VALIOKUNTA- PERUSPALKKION
40 % OSAKKEINA 60 % RAHANA PALKKIO KOKONAIS- OSANA OSTETTUJEN
HALLITUKSEN JASEN " (EUR) (EUR) (EUR) PALKKIO (EUR) OSAKKEIDEN MAARA ?
195 000
Bjérn Wahlroos 20 000 215 000 2 383
78 000 117 000
14
Berndt Brunow 0000 10 000 150 000 1710
56 000 84 000
n
Henrik Ehrnrooth 5000 20 000 135 000 1405
46 000 69 000
n
Emma FitzGerald 3 000 25000 140 000 1405
46 000 69 000
Jari Gustafsson 115 000 15 000 130 000 1405
46 000 69 000
115 000
Piia-Noora Kauppi 10 000 125 000 1405
46 000 69 000
115 000
Marj 15 000 130 000 1405
arjan Oudeman 26000 69000
Martin a Porta 115 000 10 000 125 000 1405
46 000 69 000
Kim Wahl 115 000 35000 150 000 1405
46 000 69 000
Yhteensa 1 140000 160 000 1 300 000 13 928
456 000 684 000

' Ari Puheloisen ja Veli-Matti Reinikkalan jasenyys hallituksessa padttyi vuoden 2021 yhtiskokoukseen heidén ilmoitettuaan, etteivét he ole enda kaytettavissa

uvudelleenvalintaan. Heille ei maksettu hallituksen palkkioita tilikaudella 2021.
4 Ostopaiva 28.4.2021.

Varsinainen yhtiokokous 2021 p#étti hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista. Hallituksen jésenille osana hal-
lituksen palkkioita vuonna 2021 ostettuja osakkeita ei voi
luovuttaa ennen kuin ostopiivésté (28.4.2021) on kulunut
kaksi vuotta tai henkilon jasenyys hallituksessa on paitty-
nyt riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi. Hallituk-
sen jisenid kannustetaan yhtion osakkeiden pitkiaikaiseen
omistukseen, ja useimmilla heisti on hallussaan merkit-
tava mairi osakkeita, mika viittaa siihen, ettd hallituksen
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jisenten edut ovat yhteneviiset osakkeenomistajien etujen
kanssa.

Matka- ja majoituskulut kokouksista, jotka jarjestettiin
muualla kuin hallituksen jdsenen asuinpaikassa, maksettiin
laskuja vastaan.

Hallituksen jasenet eiviit saaneet hallitus- tai valiokuntaja-
senyytensé perusteella tissi Palkitsemisraportissa mainittujen
palkkioiden lisiksi kokouspalkkioita tai muita taloudellisia
etuuksia yhtiolta.
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3. TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteista muuttuviin osatekij6ihin, ja niiden perusteella mahdolli-
osatekijoista, kuten peruspalkasta ja luontoisetuuksista, sesti maksettavat palkkiot ovat riippuvaisia ennalta maari-
muuttuvista osatekijoisté, kuten lyhyen ja pitkén aikavalin teltyjen suoritusmittarien saavuttamisesta. Nama mittarit
kannustepalkkioista, elikkeesti ja muista taloudellisista tukevat yhtion strategisten tavoitteiden taytdnté6npanoa ja
etuuksista. Merkittéva osuus toimitusjohtajan kokonais- edistivit yhtion pitkén aikavilin arvonluontia ja taloudel-
palkitsemisen teoreettisesta enimmaéismaarastd perustuu lista kasvua.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN:

PALKKIOT OHJELMISTA STI 2021

TOIMITUSJOHTAJA TILIKAUDELLA 2021 MAKSETTU JA PSP 2019-2021
(EUR 1 000) PALKKA, PALKKIOT JA ETUUDET (MAKSETTU TILIKAUDELLA 2022)
Kiintea peruspalkka 1093
Ther IR q 708 1309

Lyhyen aikavélin kannustepalkkio (STI 2020 1) (ST 2021 2)

s —Threer R q 1902 2997
Pitkén aikavalin kannustepalkkio (PSP 2018-2020 ) (PSP 2019-2021 4)
Muvut taloudelliset etuudet * 31
Yhteensa 3734
Kiinteiden ja muuttuvien 30%/70%

osatekijdiden suhteellinen osuus

Eldke-etuus ¢ 1200

1) STI 2020 ohjelman palkkio perustuu tilikauden 2020 suoriutumiseen suhteessa ennalta asetettuihin tavoitteisiin. Vuoden 2020 suoriutumiseen perustuva STI
2020 ohjelman palkkio maksettiin helmikuussa 2021.

2 STl 2021 ohjelman palkkio perustuu filikauden 2021 suoriutumiseen suhteessa ennalta asetettuihin tavoitteisiin. Hallituksen hyvaksyméa 271.2022.

% Laskettu kayttamalla kaupankéyntivolyymilla painotettua keskikurssia 31,65 EUR osakkeiden luovutuspéivang 22.2.2021.

4 Laskettu kayttamalla kaupankayntivolyymilla painotettua keskikurssia 32,73 EUR osakkeiden luovutuspaivana 21.2.2022. Hallituksen hyvéksyma 9.2.2022.

31 Muihin taloudellisiin etuuksiin siséltyvat luontoisetuudet eli auto- ja puhelinetujen ja sairauskuluvakuutuksen verotusarvot. Naiden luontoisetuuksien liscksi
toimitusjohtajalla oli tilikaudella 2021 voimassa seuraavat muut lisévakuutukset: henki-, ty&kyvyttdmyys-, matka- ja tapaturmavakuutus. Lisgksi yhtie oli
sitoutunut maksamaan toimitusjohtajalle vuoden taysimaardisen peruspalkan, mikéli témé sairastuu vakavasti ja joutuu sen vuoksi olemaan pois 18ista. Tamé
sitoumus oli jdrjestetty vakuutuksen kautta. Toimitusjohtaja oli myss oikeutettu osallistumaan muihin yhtién henkilsstslle tilikauden aikana tarjottuihin
efuusjariestelyihin.

9 Toimitusjohtaja olisi ollut oikeutettu jaamaan eldkkeelle marraskuussa 2020 tayttaessadn 60 vuotta. Yhtion hallituksen pyynnésté toimitusjohtajan toimisopimus
jatkuu toistaiseksi ilman madariteltyd eldkeikad. Toimitusiohtajalla on lakisaateisen tyseldkkeen liséksi vapaaehtoinen lisgeldke. Toimitusjohtajan vapaaehtoinen
lisgeldke oli jarjestetty 30.11.2020 asti etuusperusteisena liscielékkeend, ja 1.12.2020 alkaen maksuperusteisena lisgelékkeend. Ensimméinen maksu
maksuperusteiseen lisgeldkeohjelmaan oli filikaudella 2021.

Tilikaudelta 2021 ei ole vahvistettu toimitusjohtajalle muita 2021-2023), joiden kolmivuotinen ansaintajakso oli kiyn-
palkkioita kuin edelli olevassa taulukossa esitetyt. Vuonna nissi tilikaudella 2021. Niisté ohjelmista ansaitut osakkeet
2021 toimitusjohtaja osallistui myos kahteen pitkén aika- luovutetaan hallituksen hyviksynnin jilkeen tilikausilla
vilin kannustepalkkio-ohjelmaan (PSP 2020-2022 ja PSP 2023 ja2024.
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin
kannustepalkkio vuonna 2021

Hallitus asettaa vuosittain toimitusjohtajan lyhyen aikava-
lin kannustepalkkioon liittyvit suoritusmittarit seka niihin
liittyvit tavoitteet ja painoarvot yhden vuoden ansainta-
jaksolle. Mittarit voivat vaihdella vuosittain, jotta ne ovat
linjassa yhtion strategisten tavoitteiden kanssa. Yleensa
mittarit koostuvat tarkoituksenmukaisesta yhdistelmésta
taloudellisia, strategisia, operatiivisia, henkilokohtaisia tai
vastuullisuutta ja turvallisuutta koskevia tai muita mitta-
reita edellyttden, ettd joka vuosi enemmisto mittareista
perustuu kuitenkin taloudellisiin kriteereihin.

Hallitus asetti kdyttokatteen (EBITDA) toimitusjohtajan
vuoden 2020 lyhyen aikavélin kannustepalkkio-ohjelman (STI
2020) taloudelliseksi suoritusmittariksi, jonka painoarvo oli 70
% kaikista mittareista. Lisiksi hallitus asetti toimitusjohtajalle
strategiseen hankkeeseen (Uruguayn sellutehdashanke) liitty-
vén suoritusmittarin, jonka painoarvo oli 30 % kaikista mitta-
reista. Asetetut suoritusmittarit ja tavoitteet pysyivit muuttu-
mattomina koko tilikauden 2020 huolimatta COVID-19-pan-
demian aiheuttamista erittdin poikkeuksellisista olosuhteista.
Hallitus arvioi suoriutumista suhteessa lyhyen aikavélin
kannustepalkkiolle asetettuihin suoritusmittareihin ja tavoit-
teisiin eiké kédyttanyt oikeuttaan tarkistaa ohjelman perusteella
maksettavaa palkkiota. Lyhyen aikavélin kannustepalkkion
suuruus madrittyi laskentakaavan kautta tuloksen perusteella.
Lyhyen aikavilin kannustepalkkion toteutunut ansainta
oli 42,1 % lyhyen aikavilin kannustepalkkion vuosittaisesta
enimmaéismaéristi, joka on rajoitettu 150 % vuosittaisesta
peruspalkasta. Vuoden 2020 suoritukseen perustuva STI 2020
ohjelman palkkio maksettiin helmikuussa 2021.

Hallitus asetti kiyttokatteen (EBITDA) toimitusjohtajan
vuoden 2021 lyhyen aikavilin kannustepalkkio-ohjelman (STI
2021) taloudelliseksi suoritusmittariksi, jonka painoarvo oli
70 % kaikista mittareista. Lisiksi hallitus asetti toimitusjohta-

jalle kaksi strategisiin hankkeisiin liittyvai suoritusmittaria.
Ensimméisen strategisen hankkeen (Uruguayn selluteh-
dashanke) painoarvo oli 25 % kaikista mittareista ja toisen
strategisen hankkeen (Leuna biojalostamohanke) 5 % kaikista
mittareista. Asetetut suoritusmittarit ja tavoitteet pysyivit
muuttumattomina koko tilikauden 2021. Hallitus arvioi
suoriutumista suhteessa lyhyen aikavilin kannustepalkkiolle
asetettuihin suoritusmittareihin ja tavoitteisiin eiké kéyttényt
oikeuttaan tarkistaa ohjelman perusteella maksettavaa palk-
kiota. Lyhyen aikavilin kannustepalkkion suuruus méérittyi
laskentakaavan kautta tuloksen perusteella. Lyhyen aikavé-
lin kannustepalkkion toteutunut ansainta oli 77,8 % lyhyen
aikavilin kannustepalkkion vuosittaisesta enimmaismaarasts,
joka on rajoitettu 150 % vuosittaisesta peruspalkasta. Vuoden
2021 suoritukseen perustuva STI 2021 ohjelman palkkio mak-
settiin helmikuussa 2022.

Toimitusjohtajan pitké&n aikavalin
kannustepalkkio vuonna 2021

Pitkén aikavilin kannustepalkkio perustuu yhtion tulospe-
rusteiseen osakepalkkiojirjestelméén (PSP), joka koostuu
vuosittain alkavista yksittaisistd, hallituksen hyviaksymista
ohjelmista, joiden ansaintajakso on vahintdén kolme vuotta.
Hallitus asettaa vuosittain suoritusmittarit seké niihin
liittyvit tavoitteet ja painoarvot alkavalle ohjelmalle. Suo-
ritusmittarit voivat vaihdella ohjelmasta toiseen, ja ne on
laadittu edistdmain yhtion pitkén aikavilin arvonluontia ja
taloudellista kasvua rohkaisematta liialliseen riskinottoon.
Suoritusmittareihin voi kuulua muun muassa taloudelli-
sia ja osakekurssiliitdnniisid mittareita, kuten osakkeen
kokonaistuotto.

Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden enimmiis- ja
toteutuneet arvot on ilmaistu osakkeiden bruttoarvona, josta
vihennetdin asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovute-
taan toimitusjohtajalle.

TULOSPERUSTEINEN PSP PSP PSP PSP PSP

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024

Toimitusjohtajalle allokoitujen 84 100 94 072 85 589 83 272 80 870
osakkeiden enimmaismé&ara

Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen . Osckke:}n

. . . . . ) ) X kokonaistuotto (80 %)

Ansaintakriteeri (painoarvo) kokonaistuotto kokonaistuotto kokonaistuotto kokonaistuotto ESG-kokonaisuus

(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) P

(20 %)

Toteutunut ansainta (0-100) 71,45 % 97,31 % N/A N/A N/A

Ansaittujen osakkeiden mééra 60 089 91 541 N/A N/A N/A

Osakkeiden luovutusvuosi 2021 2022 2023 2024 2025

! Hallitus asetti PSP 2022-2024 ohjelman suoritusmittariksi osakkeen absoluuttisen kokonaistuoton kehityksen kolmen vuoden ansaintajakson aikana 80 %
painoarvolla. Osakkeen kokonaistuotossa huomicidaan osakekurssin kehitys ja maksetut osingot. Hallitus asetti my&s kolme erillisté taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdristévastuun suoritusmittaria (ESG) ja ndiden yhteenlaskettu painoarvo on 20 %. Kaksi néisté ESG suoritusmittareista on ympéristéén liittyvid: Fossiilisten
hiilidioksidipaastsjen vahentaminen yhtion kayttamien polttoaineiden ja ostoschkén osalta 65 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030 mennessd (10 % paino-
arvo) ja positiivinen vaikutus metséluonnon monimuotoisuuteen yhtién omissa metsissé Suomessa (5 % painoarvo). Kolmas ESG suoritusmittari on sosiaaliseen
vastuullisuuteen liittyvéi: Sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon varmistaminen (5 % painoarvo). ESG suoritusmittarit PSP 2022-2024 ohjelmassa pohjautuvat
yhtion 2030 vastuullisuustavoitteiden kanssa.
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Suoritusmittarit pitkén aikavélin kannustepalkkio-
ohjelmalle 2018-2020

Hallitus asetti PSP 2018-2020 ohjelman suoritusmittariksi
osakkeen absoluuttisen kokonaistuoton kehityksen kolmen
vuoden ansaintajakson aikana 100 % painoarvolla. Osak-
keen kokonaistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys
jamaksetut osingot.

Hallitus arvioi suoriutumista suhteessa pitkan aikavilin
kannustepalkkiolle asetettuun suoritusmittariin ja tavoittee-
seen eiki kédyttanyt oikeuttaan tarkistaa ohjelman perusteella
maksettavaa palkkiota. Pitkan aikavilin kannuste- palkkion

suuruus méarittyi laskentakaavan kautta tuloksen perusteella.

Suoritusmittarin toteutunut ansainta oli 71,45 % ennalta
maédritetystd enimmadistavoitteesta. PSP 201-2020 ohjelmasta
ansaitut osakkeet luovutettiin toimitusjohtajalle helmikuussa
2021.
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Suoritusmittarit pitkén aikavélin kannustepalkkio-
ohjelmalle 2019-2021

Hallitus asetti PSP 2019-2021 ohjelman suoritusmittariksi
absoluuttinen osakkeen kokonaistuoton kolmen vuoden
ansaintajakson aikana 100 % painoarvolla. Osakkeen koko-
naistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys ja maksetut
osingot.

Hallitus arvioi suoriutumista suhteessa pitkan aikavilin
kannustepalkkiolle asetettuun suoritusmittariin ja tavoittee-
seen eikd kdyttanyt oikeuttaan tarkistaa ohjelman perusteella
maksettavaa palkkiota. Pitkan aikavilin kannustepalkkion
suuruus maarittyi laskentakaavan kautta tuloksen perusteella.
Asetettu suoritusmittari ja tavoite pysyivit muuttumattomina
kolmivuotisen ansaintajakson ajan. Suoritusmittarin toteutu-
nut ansainta oli 97,31 % ennalta mééritetystd enimmaistavoit-
teesta. PSP 2019-2021 ohjelmasta ansaitut osakkeet luovutet-
tiin toimitusjohtajalle helmikuussa 2022.
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