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Tei sina pastaba
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Ignitisg r u p a
ntegruot

prioritetN tei

AAtsinaujinanli ai energijai r
energeti kos pasliaug® dyjd mdursdavaa ener geti kos
Baltijos gal yse.

A 405 GW instaliuotos Ga | i 0os i o sgalipsiki3030ans
ANulinis GESD e miki040if50bmal ans as
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Integruotas verslo modelis

Galioj i

#1 Lietuvoje!
#2 Baltijos galyse?

Instaliuota galia: 1,2 GW
Vystomi projektai: 4,1 GW
Bendras portfelis: 5,3 GW

Strateginis prioritetas
Pasiekti4-5GWi nst al i uot os

l anks| i 0s203®msm. gal i os

Sprendimai klientams

Di dgiskusiieent O p ¢

#1Bal tij o3
osh i

gal yse

Bal tijas
1,4 min. klient®

Strateginis prioritetas
Kl'ient O portfield

ga b a

Koreguotas EBITDA 2022 m.

galiio

53,8 %

rtfelis
jal yse

tolimesna platra, siekiant
Gal i osi o0 sv ygsatnyynb\bo s
. . g 1.Pagal instaliuotN gali N.
)(lgnltls 2.Pagal klientO skailio.
grupé 3.Pagal prijungi mo paj agumus.
4 Pagal tinklo dydbDzir klient® skailiO.

o pasitel ki mas

D al i nti

@Rezervi ni ai

paj agumai

Didgi Nja dal i mi regul i#l]llqie}tLa/ijil el e
gamybos i g gamtini O du#jg@aptaijjé(glyr
pagrinde veikiantys kaip sistemos rezervas

L
centras

Didgi ausias energeti ks

Strateginis prioritetas

Prisidati prie energetikos sis
saugumo

Tinklai

Visigkai reguliuojamas#iBanap¢lois:
Regul i uoj amad,3miud.Buo baza b
Strateginis prioritetas A A

Pl asti atsparO ir efektyvO tin
kuris DfyalintO elektrifikaciij N
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Verslo modelis
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Kontekstas (I)

Kuo paremta misO strategija?

Pasaul ini ai kIl i mato pokyPagrindiniali g a [E$ atsakasiir veiksmai klimato srityje

Vi suotinio atgilimo prognoza
e
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gemas Il kis, transportas brimptasttaatRarygi aus susitari me.
. . oy 1. Gal t ClimatesAction Tracker(EU s et s goal to be éclimate neutralé by 2050)
)( |gn|t|s 2. Gal t Grand €hallenges | Breakthrough Energy.
grupé 3.Api ma geméds naudojimN bei mi gkininkystn. 9/69
4.Gal tdwngtini © Taut® bendroji klimato kaitos konvencija ir Europos aplinkos apsaugos agentlira.


https://ednh.news/eu-sets-goal-to-be-climate-neutral-by-2050/
https://breakthroughenergy.org/our-approach/grand-challenges/

Kontekstas

Kontekstas (Il)

Kuo paremta misO strategija?

Auganl|l i os ATL kainos'rradicirlés ener gi j ceEserggtanisgadugumas ir
paj agumO | ai psni gkasepmutkdl awEmMmyD a
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Pakl ausa ir pasilla Europoje

Baltijos bei Skandinavijos ¢galys taps svarbiais elektetjidN .energijos ir vandeni l
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Pagrindinis siekis

Pagrindinis siekis
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Pagrindinis siekis

] pagrindinDZsiekDZorientuoti prioritet

Gal | a Lanksti Integruota Tvari

Didiname gali NjNKgei aMNe | anks|i N sistemBAsiketkiame integruotMdkse mall ¢ ato dié ldbDzn a
trumpuoju, vidutinas tkaelmBfalintlbmpeopal i osios ir lanksliosio
| ai kotarpiu gal dat0 ugtgkhmyhos vgskymN su
100 proc. ¢galiosios energijos

4-'56Winsta|iu0t6é'¥ ‘ AHi droakumuliacind eTluaktmd m&ival umod pasleO%ez'bs'Pé'l?magESD emi si |

B o | P RS e ®  10GW2026m. Baltijos galyse: m

' y o ﬁABaterljos AD ausias klient Oapwrityfedriysst a

i d¢
komer ci n2Z026ml atr a ADidgiausi as ener gijogs, Laiupd “3/8m£2[§’z”t9\)a[1r
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i d¢

Q- O O~ -

A Elektros kaupimas ir konvertavimas A D ausi as tlnklasatltln lias taks
(angl. P2X): s ak nA2xX gas AD ausias energetikos enr}ras
bandomasis projektas, atveriantis veikl 6 Kriteri jus
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Gal 0 ]
gamyba

Strateginiai prioritetai:

Pasiekti4-5 GW i nstaliuot
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~

Di del &s gali mybadas pagrindindse mlsO

n

Gal i osios gamybos insta
Lietuva:st ruktTrinis elektros energijos deficitas p|atra Al gni ti1 s grupas.
Vi dut i~i/3 spvartojamos elektros energijos (GW)l
pagaminamag a |l i e s Numiatgtaijieeet i nas energijos
gamybos infphaat rkaakdtainrgas galis siekia tapt:i Lietuva Lenkija
energeti gkai nepri kl ausoma. 8,42
Lenkija:Lai psni gkai atsisakoma anglies Lenkijoje
Nors gamyba anglimi Lenkijoje 2022 m. s u>@% a
vi sos gamybos, tikimasi, ke}d ateityje gis procentas 2.6 .
l ai psnigkai magas ir gamybN angl i mi pakeis AEI -
Estija;:at si sakoma gamydbjonsis skal I nO 2022 m. 2030 m. 2022 m. 2030 m.
2021 m.apie63%Esti jos el ektros gamybos buvo i/g
skaliTnd dujd. Siekiant palaipsniui atsifsakyti gamybds
skal T nd dujpariei, kids diljéasti AEIl tipo +41GW Estija Latvija

paj agumus.

PapildomO|gali O i ki

Baltijos g a | : yetrauktas elektros energijos importas i ¢rRusijos 2030 m.
ir Baltarusijos (vs. 2022 m.)
El ektros energijos importas ig Rusijos Baltarusi/jos buvo nutraukt
vi same regione prasidajus Rusijos karui C j Tikimasi, kald g Dz
i mportN pakeis vietind atsinaujinan]iosios jos gamyba. -
ES: AREPowerEUf plano tikslai

O P ) . ) - 2022 m. 2030 m. 2022 m. 2030 m.
Europos Komisijosplanasat si sakyti Europos priklausomybas
nuo Rusijos igkasti.dab gRuregdslri Oki 2030 m
susijusi O su Rusijos invazija DZUkrainN. Dal to atsiras +680 GW
sausumos vajo bedirsauwlb5asGWnerrgoisj ovsaj o
energijos*paj agumO (2030 m. vs. 2022 m.).

1.Vei ki antys paj aguma bio, kidooelekiaines beidbatesijas. saul as,

n t 2.Galtiniai: aLitgaid, Arend, Eyrapear @ommission, Ministry of Assets of Poland, Wood Mackenzie, Statistics Estonia, Eurostat, Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, ICIS and Volue.
Ig I IS 3.Gal tiniai: Saus hips/eur-eaeurbph su/lgya-coktent/LT/TXT/?9id=1653033922121&uri=SWD%3A2022%3A230%3AFIN. Sausumos httdg//windpusopekoryfintelligence-platform/product/financing-and-investment-trends-2022/ (39 psl.).
ouRE 4 Saltiniai: JI htpsWenergy ecieirapa.gumewk/member-states-agree-new-ambition-expanding-offshore-renewable-energy-2023-01-19_en. 17/69



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?qid=1653033922121&uri=SWD%3A2022%3A230%3AFIN
https://windeurope.org/intelligence-platform/product/financing-and-investment-trends-2022/
https://energy.ec.europa.eu/news/member-states-agree-new-ambition-expanding-offshore-renewable-energy-2023-01-19_en
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Gali osi os gamybos i nstaliuotos gal i os

2026 m.: 2,21 2,4 GW!
2030 m.; 415 GW?

X4

4i 5 GW

X2

2,21 2,4

1,2 GW

2022 m. 2026 m. 2030 m.
Instaliuota Tikslas Tikslas
galia

X ignitis

orupe 1.Bendra instaliuota galia (apima 100% instaliuotos galios, kuri N Ignitis grupada valdo nuosavybads teise daugi au kaili?/6950
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Gali osi os gamybos Portfells
5,3 GW!

Pagal ,&6WapN Pagal tec/GWol ogi jMagal ge,®Wwrafij NPagal,Gwi pN

ugti kri
= paj agum
1,7 GW
EVei ki antys pajagumai mSausumos vajo H Lietuva m Gamyba
mStatomi pajagumai mVanduo - m Latvija m Lankstumas
. . . . mJlrinio vaj o pé .
EProjektai pagengusi o “Saul & m Lenkija
H Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje u Biokuras et
p2e Ignll'.IS 1. Porfelis (2023 m. gegugds 23 d.

grupé 2. Ugti kri nt:iveikipahjs,dd amaimi ir projektai, dal kuri ® sudarytos sutartys. 19/69



Verslo segmentai/ Ga |l i o] i

PrioritetN

energeti kos

gamyba

t el

ki1 ame

Gamyba Lankstumas

PrioritetN teikiame jlrinio vajo ir Astasuisnuamojsi nvaarloi OniibgtiedkiInii@® augi

(saulas ir vajo) projektO vystymui bal ansavimo pasl augO porei kDz
- - @Baterljos y
JIrinio vajo parkO vystymas A A oA

N . At sinaujinan]i O O igtekli O enerc¢g

JIrinio vajo parkO vystymas yr a GaI|OS|p)rs| egradrryaJOSpameegnrge\mtrpant. pakl ausc

strategijos pagrindas. Todal didel DZ d&ntkisdZ rstkii rtiiamel o moati igkiOmWOmN i r kar

ir finansini O igtekliO ugtikrinimui, kuapibgimisus rei kalingi siekiant

l ai mati vystymo konkursus

ﬁSausumos vajo hibridini

Daug damesio skirsime ir
projektams, nes jie | eis
i gl ai kyti gamybos pastovumN.

< ignitis

grupé

t e c hnled % ggiajl oi s
ekosi st emN

ma s

Trumpalaikis
* kaupimas

i jos

t u

ltin dideld. bal ansavi mo paj agume
O projekt@N\)W@tta§inpaasujeamearngiijocss platrai re
sausumos vajo mridiniams ]
geriau ignaudo\ ElbkrKd k@uphfblirk 8y @thFimd
technologijos !
Potencialls sprendi mdé siekiant
pramonas, transporto ir energet:

dekarbonizacijos.

di

rk

di ns

integr
s val dymN
magi nant

nV %ut|nas

trukmas

fauwpimag y r j e s L
gi one.

7 llgalaikis

KPP TSmat o t i k
kos sektori

20/69



@)13Trinio véiﬁ ar k ai
“ p

Siekiame |l aimati 2 jirinio vajo projektO® aulBaildrigosBalatliijOod rgdleynkd: os pote
-vienN projektN Lietuvoje (komericinads veiklos pradgia iki 2030 m.)
-dar vienN projektN namO rinkoje (komercinés/iyg:aiiklp9§kep|bﬁggag2ig)ggpo 2030 m.)

2026 m. laikotarpio planai potencialas

~7,5 GW = >10GW!
Viegai paskel btO aukcionO Baltijos galyse seka: 05GW 14,5 GW?2
t t t t > 1,4 GW - 4,5 GW?2
- [ - e l—
~5 GW > 3
2023 m. 2023m.  2023m. 2026 m. - > W
| ketv. Il ketv. IV ketv. Bendras ~15 GW ~60 GW
0,7 GW 0,7 GW Keli aukcionas
aukcionas aukcionas aukcionai 1GW
(dal jilros dudab par 0 .
jungties rangos) jTros dung:YoG|r (dal jlros dugno
jungtiesrangos) (ti k d&l jiros dugno Ir jungties
rangos) rangos)
I nstaliuot® jlTrinio vadjo pajagu
1. Estijos ekonomikos ir susisiekimo ministerija. bent 60 GW |k| 2030 m. ir 300 GW |k| 2050 m_4
O ag e 22Baltijos jlirinio vadjo tyrimai pagal Baltijos energijos rinkos jungli O planN (BEMIP).
'slgnltls 3.Lenkijos vajo energijos asociaciija

grupé 4. https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/offshore-renewable-energy_en. 21/69



Jirinio vAajo hi hgl cBaterijosichproj ekt ai

Hi bridini O technolgegi jad prgquaejldtoaii it @ in dPdladkydansos pagkulmeutss os , vdlademNj os DfHal i na at

gl ai kyt. gamybos pastovumN. integraciydNti kraidretdia t i beknoe | peaitd ¢kii amuampNr i
gamybos.
Hi bridina gamyba yra gamybos igtekli O diversnfBlaIta\V|in'n£)s,telcnhllnloi;ogaq'iesataglplIplantn'glajikaasgalara
bltO® gaminama beveik nuolat. Technologijos papialpdd dwimarso P akil taNi,garses jjad gagm)amciQJlamltkdtaarppndaa
i gsiskiria. Pavyzdgiui, |l ai kotarpi ai kuomet elrelktkos giarbumara@uug saul @&s ir vajo galtinid da
nesutampa, t. y. elektrN ig saul ds ehairgmadasi gami name kai magai véijoh, o ig véﬂjo
saul as. Esminis energetikos sistemos, pagrD3&t &paatgisnadijsiimanljii aias| é e @it jeks ii0Ogtveglsltiyaias, rgr
yra naudoti ne vienN, o kelis gamybos galtiniwsaslaugO porei kDZ
Elektros gamyba pasitelkiant hibridinius projektus taip pat naudinga tinklui. Efektyviau Siekiame baterijO komercinads platros iki 2026
i gnaudojamas tinklas |l eidgia sumaglntl perdavimo ir skirstymo sNnaudas bei |l eidgia platoti
atsinaujinanlios energijos pajagumoO.
| 3 Vajo ene
Sal,J, as daugi au n
energijos apsiniaukusiomis
daugi au dienomis
D
Gamyba ig sauliskn@amiyjbasi g vajo ene Energijos vartojimas A Energijos gamyba
\l'l LY L]
s<ignitis
g 22/69

grupé



Strategija ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslosegmentai/Gal i o] i

Hi droakumul i ac

Kruoni o HAE yra vie
Dabartina gali a
900 MW
Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW)
gali atl ilkermetu8 00 ci kIl O

Virgutiniame
ml n.
vandens.

rezervuar e

Lignitis

grupé 1.Ci kI N sudaro visigkas

rezervuaro

gamyba
EE o
s a el
na didgiausi O energi
Pl atros projektas
+110 MW
Naujas 5-asis agregatas (1 x 110 MW)
suteiks hidroelektrinei lankstumo.

g a Jid taiptpat leip teikti platgsnes

48, 7

kubini O metr O gamybai bamasavino if gapiidomas paslaugas.

ektr

j os

ugpil dymas

r

i gleidimas.

kaupi mo

n a

Dz engini O Europoj e

| k Gali2p® 2026 nm .

1010 MW
Visos 5 turbinos gal @s veikt.i
apie 10 val.
10 val. x 1 GW =10 GWh
rezervas
Lankstumas gamybhbodOMW gi mu: O
(prieg pl atrio8OMM) oj ekt N: 160
Lankstumas si ur blOi0OMWr e gi mu: 5¢
(prieg pl &atrio8OMM) oj ekt N: 220

5-0jo agregato efektyvumas i 82,5 %
(prieg platrws projektN: 74

Vi su pajagumu
pl atros projek

5-asi s agregatas
veiktiper80sek.( pri eg
180 sek.)
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Verslosegmentai/Gal i o] i gamyba

Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos Qﬁ

Vandenilis ir sintetinis kuras

Algnitis grupasi strategija api ma siekDZDZgyvendintiip’ N, kuri
prisidat® prie elektros kaupimo ir konvertavimo tefhnologiiO. komereéiNalizavi
ilguoju laikotarpiu.
1 etapas
jgyvendinamas vandenilio ir sintetinio kuro gamybo pol.lotinis proj ékA as
! .‘9 Vandenilis (H,)
. = . . N
2 I r val esni etapal _ _ ® ®
Pilotinio projekto sakma | eis vystyti strategines |partnerystes ir ugsitiKkri
reikalingus komercinei vandenilio ir sintetinio kuro gamybai o)
@)
@ +
5 ; >
T N
g’ —> Metanolis (CH;OH) %
Kam vandenilis ir sintetinis kuras bus naudojamas? @ ; »
+ ~—~
Met anolis, sintetinis metanas ir amoniakas dagniausi ai dar vadi nami alternatyviu sintetiniu kuru. Igyve@inus e
sistemas, kuri O pagrindas bus atsinaujinantys energijos igtekliai, natiralliai prasidas ir vandenilio glmyba nau
perteklini elektros energij N. :" 9
) ) —> Sintetinis metanas (CH,)
Vandeni | DZ pagamintN naudoj ant el ektros energijN I engva panaudoti el ektros ganybai pi ko metu ar |jDZkiaupfi il gesn
|l ai kotarpiu. Sujungus su anglies dioksidu arba azotu, surinktu ig igkastinio KUFogaltinm O ar ore ™ vanflenilis g
konvertuojamas DZalternatyvO kurN.
Vandenilis daugiausi ai turé"gt() bTti naudoj amas kaip trumpal aikio energljos kaufpi mo pri emona, 0 ne kaisi p pagrindin
transporto ir kitO sektori O naudojamas Kkur as. Sunkiosios pramonéas ir trNgoO velklose vandenl'll gal i b1
naudot i kaip gamybind galiava ir anksliau. H AH’]B[HIékaSS(NIS-lS)
Tuo tarpu sintetinis kuras galat® biti tiesiogiai naudoj amas transporto, |l engvosios pramonads sektoriuose ar ene

gamybai piko metu, taip palaikant kitus gamybos kaupimo metodus.

< ignitis

grupé

| OElektras Enhérdija O | e?
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Verslo segmentai/Ga |l i o] i gamyba

Strateginéds par

Siekiame bendradarbi aut.i S

tneryst a
trateginiais investuotojais, nor adami D& i savi

@fortum Bendradar biaujame su AFortumfi: D&isaviname atliekO vertimo energi
technologijas

Priegastysadaj ome bendFoatudir lfiaaltiiek®Ou vRrti mo energija technologij o
lydere) 2015 m., siekiant pastatyti Kauno KJ

Struktirq@&l gnitis%yrup&dr¢dma (49 %)

Galia 24 MW elektros energijos galia ir 70 MW gilumina gali a
Investicijos ~152 min. Eur
Statusas Kauno KJ sadakmingai ugbaigta ir komercinnfn vei kI N vykdo nuo 2020 m.

Bendradarbiaujame su AOcean Wi ndsi: DAi saviname jlrinio vajo
technologijas
S u

Priegast/2920 m. praddjome bendradarbiaut.i
OCEAN WINDS Lietuvos pirmojo 700 MW projekto aukcione. OW |lygiomis teisdamis val dom
AEDP RenewablesfiA ir AEngieif, Europos energetikos |lyderi O, kurios valdo
daugiau nei 30 GW atsinaujinan]li O energijos galtiniO visame pasaulyje.

Struktirdl gniti s%)gr ufpGcieans Wi ndsf (95 %)
Galia 700 MW

Statusas Rengiamds teikti pasillymN

S ignitis
- g 25/69

grupé



gamyba

Verslo segmentai/Ga |l i o] i

\ Veiklos modelis

Projekt O vystylmas Struktlrizuotos |el ekt r osurtorotavimas Valdymas
_ _ o pardavimo sutartys
Vystydami atsinaujinanlios energijos Siekiame bendradarbiauti su Val dome gamybo
projektus vykdome vietovii@nmaidogkhe didel DZ k| i e nt fhanpiais thfestuotbiais ir vykdyti atsinaujinanliO Igt
atrenkame optimalias vietoves, arba sudarome igorines elekartse rotavi mo programNVllsa\ldJO gyvavi mo ci
vykdome j O nagumo |tyr i nphkfno sutartissu verslo klientais, ugtikrintume didgi ausi N rgaulttgsavykdome korekcijas, .
gaunamele|d|mu5|rsupa_rtner|a|s siekiant sudaryti S ruktIKrertzlmatm&spa rduot i i Kli 49 %emgnygtyroprlegll,r
vystome plyno lauko projektus elektros pardavimo sutartis. proja&kc¢iOjklad gal &t ume ugti krinant saugi N
ankstyvoje vystymo stadijoje pagal kapital N reinvestuoti ir ugdirbti
reglament O rei kaljavi mus. papil domN gr NgN.
Statyba Finansavimas Hi bridinds ir kaupi mo
ProjektO statybN vykdome pagﬁudaro’mgéle)rg«mnénmir@as technologijos
vystymo ir projektavimo planus, kuriais projektO finansavimo sutar
remiantis priimame sprendEuruspadlinvesticijO banku, SE;:E}’? nyi skirtingas < .
DZ angos, medgiagO, renkamaisnaesgitoisj O banku bei Ugtllﬁel‘ 09ijas (saulas ir vajo)
reputacijos rangovus ir statome projektus finansavimN kitais bildais,P'tq%Wi%% ame didinti gamybos g
pagal patvirtintus projektOkpilmnuasl iosios obligaci ] |nau1|nanI|O lgtekli O pajagu
specifikacijN. Kruopgliai paakimaikstahiiu kredito patikimumN ir lankstumN, dal t
bandymai ir paleidimo darbai ugtréitkgui na, turatO igaugti gamybos
kad projektai atitinka reglamentO efektyvumas.
nuostatus ir turi reikiamus leidimus bei
2 standartus.
26/69
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Verslo segmentai/ Ga | i o] |

@)|Pakl ausos

gamyba

a

gal i mybas

Pasitel kdami tiekimo klientO portfelDZstruktiruojame el eRNtros pardavi mo su
Pakl ausos dJalliidrmybh&s klientO portfelis sukuria reikgmingN konkurencinDZpran.
Algnitis grupaid pagaminta elektti Algnitis grupani paga njlyginantse patidktar2028i 2680ne.r g i

energijal, lyginant su patiekta,
2022 m. laikotarpiu, TWh

laikotarpiu, TWh

-------- Elektros tiekimo klientO portfelis
'..-‘8
LT e S
. ~10,5110,9 ..
Pakl ausos i1 p S e
skirtumas i ~3,0 GW?, b
kur DZ gal i p a 0,8
Gal i osi os gam W e
pajagumai [ 4@ T
~3513,7 e
17 P 4 e |
01 e
- .............
Pagaminama! Ti eki mo klient O
portfelis 2022 m 2026 m. 2030+ m.
N n't' 1.NeDZraukiant oportunistinds gamybos pajagumO (ElektranO koAipk uerkisso,s ukduarrids 2s5u d% rvai sldss % avg asnoisn tpoasg aenmi enrt goisj oesn e 0922 ons.,) .i r K
"Ig IIS 2.Dar ant prielaidN, kad el @whjogaknmagppdenpakl|l ausNaj6, B6r syuladsapjgamplba % K&i7/dBkvéy os i kosfaiuci@sntpaoporcija ir atitinkama

grupé
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Strategija ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai/Gal i oj i gamyba

Siekiama gr Nga

Siekiama gr Nga
a

Projekto gr Ng
(angl. Unlevered)

1007 350
bp

Svertina Siekiama I prasta pvwstyinaskt &t r ukt I r Firansavimass Turto rotavimas  Hibridizacija Valdymas Siektina
kapitalo kaina gr Ng a gr Nga statybos pardavimas
(WACC)
Nuosavybads gr Ngos nor ma Vi suose projekto vykdymo etapuose Algniti

(angl. Levered)

Au k guioenagigerkbi dvi genkl i o skaitmens
priklausomai nuo projektO rizikos lygio.

Islgnl |S Pastaba: stul peli O aukgtis nereigkia konkretaus skailiaus ir pateikiamas tik iliustraciniais tikslais.
grupé
28/69



Strategija ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai/Ga | i o] i gamyba

Turto rotavimas

Ketiname parduoti iki 49 % kiekvieno gamybos pajagumo akcijO, siekiant rei
Rotavimas iki 49 % kiekvieno gamybos pajadagumo akcij O
Reinvestuodami kapitalN, spartiname pl atrN

Ugdi rbame papil domN gr NgN parduodant sumagintos rizikos turtN

|l nvesticijos DZ0Z3a2036 Nj MirdgeadRy b N Galiosios gamybos,GWistaliuota
1,2| 1,6 0’4-|- 0,6
. 4,015,0
- 0,811,0 22724
)I ) .
) 2,51 3,5
1,611,8

Investicijos (bruto) Turto rotavimas! Investicijos (neto) 2026 m., bruto2 2026 m., neto 2030 m., brutoz 2030 m., neto
f(ignitis l.Dar ant prielaidN jog bus parduoti 49 % kiekvieno i g insit@ltiwotwosr gadviomopaj agumo, i gskyrus hidroelektrines. NeDZ r auk
grupé 2.Bendra (bruto) instaliuota galia (100% instaliuotos ¢ald odarodasgiagkaim30Bep.s gal i os DZraukta tuo atveju, kai lgnitis Grggpas



Strateginiai prioritetai:

1L.KI'ientO portfelio
tolimesna platra,
Gal i osi 0 sv ygsatnyynbNo s
2.Vi ego el e Keibvinmomo b i

lyderiaisBal t i j os galy
[

tinklovystymas,s i eki ant b}

S 4
d

3.Per ajniunmmo gamti ni O
elektros energijos spartinimas

NamO rinkos
Baltijos galys, Len

< ignitis

grupé
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’
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Strategija ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai / Sprendimai klientams

PaS|teIk|ame|rtoI|au pl el 1 ame kIl 1 en
DHal 1 nt | Gali osi os gamybos vystymN
Klientai l,4m|n, Didgiausia klientd rinkos —
Privatls ir versl oxkhidatas Baltijos galyse
| gnaudainergijassu Gal i osi ®$ el i ame elektros tiekimo klientO portfel DZ
gamybos segmentu perajimN prie atsinaujinanli O igtekliO
El ektros tiekimoTWwWH ientO portfelis,
/ +8,11 9,1 %
CAGR — 3}
Elektros | X AFormuoja_mas Gal i osi os gar
Gal i oli pirkimo — Sprendimai ~10,5110,9 pardavimo portfelis
gamyba sutartys klientams 7.7 A Geriausi prekybos ir rizikos valdymo
talentai
APatrauklus ir diversifikt
portfelis, kuriame didgi e
el ektros energijai ir il-¢g
KT rimui
Didelis klientO portfelis - flaikoeoSecrrtor=os APui ki klientd® patirtis
gamybos platrN sudarant vi2Rimes 2923 2024 m 3085 m. 2026 m. ‘ . : .
- . APagangus ir skaitmenizuot
energijos pirkimo sutartis aptarnavimas

Lignitis

grupé
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Strategjja ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Vystome | yderiaujantDZviegN el ektr omo

l ki 2026 m. siekiame wugsitikrinti ~50 % viegosios elektromobil.

Viegas el ektromobili O Dkrovimo tinkl as

#DXr ovi mo tagkai

e ignil:is on

[
>12x
>3,000
- Dxrovimo tagkOo
2026 m. —
]

, AEl ektr oBfodvilmd®d tinkl o bal
51 panaudojimas i
] AAteityje elektromobili O t
2022m.  2023m.  2024m. 2025m. 2026 m. galiosios elektros energi

Lignitis

grupé 32/69



Strategija ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Sparti name

Siekiame optimizuot.i
~5,0TWh 2026 m. Tai p pat
ugti krindami pakankamN
saugumN energeti kos se

Duj O magmeninio tieki

Parduotas kiekis, TWh

mo

per 4j i mN

duj O magmen
D&i parei goj ome

ki ekDZir
ktoriaus t

portfeld]

2022 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Lignitis

grupé

2026 m.

nuo duj] O pri e el e
ni Gptaire k inmonep pretr a¢li BINi hiuo duj O prie el ekt
t ol Alatuy wmiadii ns k atgiDA & me klDEi entus pereiti nuo
i etuvos energeti kos sistemos
ansformacijos metu.

Magmeninio tiekilmdktporst feenleirsg:i j a i r gamt

Parduotas kiekis, TWh

Elektros energija

————Gamtinas
prekyba)

dujos (magmenina

~10,5i 10,9

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
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Rezerv_iniai
paj agumal

Strateginiai prioritetai: s
1. Prisidati prie ene
sistemos saugumo

Pagrindina rinka
Lietuva

Lignitis

grupé




Verslo segmentai/Re zer vi ni ai paj agumai

@|Rezervini O pajadgumd panaudoji mas
si stemos pati ki mumN 1 r

Gal i myba gaminti esant nepakankamai AEI

S ek
saugumN

gamybai [/ teigiauomaum el e

2022 m.

20231 2030 m.

Sistemini O paslaug0O teikimas
~0,9 GW 1,1

Sutartis d Papilomas potencialas:gal i myba gaminti esant
sistemini GW nepakankamai AEI gamybai / teigiamam elektros,
pasl augO gamtini O duj O ir
(paj agumO

apyvartini O targos
skirtumui.
ugti krli ni

l eidimb kaind

Ber ei kgmingO pokyli O
Prieinamumas?

~98 %
Apkrovos 0
koeficientas? ~3 %
Reguliuojamo/
Sutartinio* 200
EBITDA dalis et

1. 2023 m. izoliuotojo regimo paslaugoms skirta 891 MW duj omi s

\¢ i nitis 2. Vidutinis E | e k @kondplekso prieinamumas i (KCB i 97,3 %, Blokas 7i 97,6 %; Blokas 8 1 99,2 %).

7 g iy 3.2022 m. Elektrand komplekse elektros
grupe 4. EBITDA dalis, k u r i buvo ugdirbta

kirenamd paj dagumo.
energijos gamybos

ElektranO komplekse.

apimtys buvo magos dal nepalanki ® rinkos sNlygO (aukgtO duj O kai

35/69
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A\

Tinklal

Strateginiai prioritetai:

1. Atsparus ir efektyvus elektros
energijos skirstymas

22El ektros energijos
energetikos rinkos vystymosi
skatinimas

3.ANuiok i i Efdatarepd). k| i en
patirtis

Pagrindina rinka
Lietuva
< ignitis

grupé




Verslo segmentai / Tinklai

A2 Tinkl O segmento veiklos modelis

Di dgi ausias skirstomasis tinklas Baltijos ¢gal yse, n
skirstymo paslaugas >99,5 %! Lietuvos rinkos

Papildomas tarifo
: : : - : RAB WACC
Lei stina pajamO ri ba et m? X Pt + komponentas

(28 min. Eur? arba 2,08 %?2)

AL Nusi davaji,r Papildomas tarifo =

= horma + amortizacija ' komponentas
(RAB x WACC) : P

|l nvestici>dp® gr Ng a

: | Technologiniai Garantinio tiekimo
+ Vei klos sKN+audogodn - i r ugtikriintos
: nuostoliai :

galios pajamos
________________________________________________________________________________ ~4,13 %
/,,\\ +

~Gaiciaras T @ Laikin
kaip ribojamas | Reguliaciniai WACC m Papildomas tarifo komponentas
[ ! skirtumai

____________________

L - ag ®

N

l‘lgnltls I 2020m. paskirstytos elektro
grupé 2

a s jos kiekDZ(galtinis: VERT).
2 m. WACC svertinio vidurkio (el

ir gamtindms dujRABs) ir papildomos tarifo dedamosios skailiavimai37g% i nc

N

Pag
202



Strategija ir strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai / Tinklai

@Investuojame DZ el ektros energijos tin
energeti kos transformacijos Dfalini mN

Investicijos 202371 2026 m. laikotarpiu, min. Eur Regul iuoj ama 't
mird. Eur

+ 8,51 10 %
CAGR

~1,811,9

9001 1 100

min. Eur

mEl ektros tinklo platra (nauj 0 k 2022 m. 2026 m.
Elektros tinklo platra (igmani e

m Tinklo palaikymas ir kita

sGamtini O duj O tinkl as

*Lignitis
*1g 38/69

grupé



Strategija i strateginis 20231 2026 m. planas / Verslo segmentai / Tinklai

Ay DAmesys elektros skirstymo tinklui ir

Elektros energijos skirstymo El ektros kirstymo tinkl o plgtireantid ke |niKgonsa
atsparumas ir efektyvumas DHal i ni mas
Elektros skirstymo tinklo priedgilralektros skirstymo tinkl o pl $tandastizuoti sprendimaiir kanalai atliepia
~40%v i s O i nv e 52026 m.ilgik@arpio 2 3 ~54%v i s O i nv eb2026 milajkéarphi0 2 3 didajanlius klientO por
(tinklo modernizavimas, automatizavimas ir skaitmenizavimas) (D alinant ¢galiNjN elektrifikacijN)
PN
. ) (%]
Tinklo efektyvumas, l—l Aktyvus klientas, Q
Elektros SAIFIL, technologiniai nuostoliai . s . : . _ mr B Pasyvus dalyvaujanis _
nutrl ki mO skailiu i Nauj O ki n tToklo = Il gmani Oj O IS rinkoje Personalizuota _
_ E ! Helektros skirstymo prijungimai paj Aagumod aiti Kli® o] skaitmenind patir
vienam vartotojui tinkle) = skai i i R
pl atr a diegimas Bevelk ESO KLIENTAI ﬁ
05 %0 jdiegsime >1, ngjséﬁgr'r?rs:a Oo Besikei liantys
20237 2026 m. i giEiW;O;GImOj (0] Skal t technqlogij C\O ene:gl:osp;orlmkkla:ESI N
1,18 vidurkis? ’ (elektromobiliai, |
1 Aigkis ir Ny gilumos siurbl i
............ procesai yra mls
prioritetas
2 - @ }
1,06 e .Tinklo ‘Energijos rinkos platros D@alinimas:% @;i\ F’g‘fjggpgegﬁlg'erea“u
i i Svarbu tik greit: vvarus 070 id 4 Ipisfognial .
automatizavimas, an, Sé) orto sektoriaus elektrifikadiepto pkiiehHIBREP™ o n%mc]fn ?!| I !
klientO, prljungt Z‘é - prie’tinkio
?:J:]?mgt ' g:”a: Sval g%nergljosvartoumoefektyvumas ABesikeili ant vartoto] C)_ Dpr o
J A Pramonadas sektoriaus elektrifikSktdgraytos sNIlygos tapti akt
AGilumos sektoriaus elektrifikaciij a
63 % APIe!iame dabartinn kliento
N < . . _ tiekBaupajuseli 0O gali O pa
............. 2026 m .4 Plasdami elektros skirstymo t_lnklNsiDQ@?é,,ﬂ@rTﬂe%@g,eg)gtllJo vilh DB
2016i 2022, 2023i vystymNsiy, , investuodami DZtinklo platrN 1r7r Hal i ndami ener gi
2020 m. 2026 m. 2026 m. rinkos vystymNsi, kuriame papil dognf¥ &LidmB nuotolinio aptarnavimo kanalus, kad
vidurkis (metinis) gal atume apgvelgti pagrindi
1. Nepl anuoti el ektros energijos tiekimo nutrikimai apskai | itodiokjNa,mii gpsakgyarlu sV a(l1s)tnyubtirni & ienmuesr gdedtli kgoasmtroesg urleiiagvkii nmoi G aprryi bl oysg i nnuasmCa tsytti Kt hnien e i
nel ai mei , kaFastrpf\glfiems_mel_eorolog\nﬁams ir h_idrolovg\\thmoanki‘eosef“e\»gkvin\gms; _(2) ng}rilﬁi_mus dal ge;dim@ qleklro_shenergijos perda
lgnltIS S Bl ektros Skirstymo ©inki%. na®as omi aili @0@Er 46O b lekia Sumadinti ki 4.8 o Measraec trorangovo karne pokyiio.
grupé 4. Vartotoj O, prijungt® prie automat i%.kaMi svuiliki28BsGh. gasiekti~780. dal i s 2021 m. siekad 45 39/69
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Apibendrinimas

Verslo segmentO prioritetai

< ignitis

grupé




Verslo segmentai / Apibendrinimas

Apibendrinimas | Strateginiai prioritetal pagal verslo segmentus

Pagrindinisml s O si eki sl00%rgam | $ Nk i rt isaugi N e n edabgries ii dteiies kagtdns s i st e mN
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Strateginiai prioritetai

Strateginiai prioritetai
1. Prisidati prie energet

Tinklai @3N

Kg7

Pasiekti4-5GWi nst al i uotos gali osjios _
galios2030m. , di dgi ausi N damesD sistemos saugumo
1. J 1 r i nielektrined | o -
2. Saus umo $ibridires edektrines
. El ektros kaupi mN ir konvg saugoj j
osha,
_ o At si nauj Yanl| i ai
Sprendimai klientams energijai prioritetN teikianti
integruota
Strateginiai prioritetai 'e) Strateginiai prioritetai
1. Pasitel kti ir ot 1. Atsparus ir efektyvus elektros energijos skirstymas
D al i nt i _C;al_ i os
2. ISdu ku |r3 t II viegN e energetikos rinkos vystymosi skatinimas
yderasBal t 1] os gal 3. ANuiok(@ngl. End-to-end) klientO® patirti:s
3.Spartinti per aj
energijos
'=."|— et

2. El ektros energijos tinklo

M sO namO rinkos, kuri omsi Baklitriijaorse ¢daildygsi,a ulsei n\k idjdameisrDZSuomi j a.
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Tvarumas

L A Darbuoto 0 : - Tvari vert
Prioritetas Dekarbonizacija Darbuotoj O sauga L atirtis J J vairova
Lyli O DXairova
NUL i B[endA ne aukgliausio lygio
Sumagintos GESD emi st"o m'&gaﬂ5|t|klmOBseInailrlalmarbu@QZ'S'JPse) Tvarios investicijos Tvari gr Nga
. nertail Mi n& 3
mokslu paremtus tikslus patirtis
2026m. 3,91 0 dar buo <1,75|<35 050 % 035 % >851 90 % >75 %
strateginiai tikslai min. t CO, ekv. rangov(O DarbuotojO darbuotojmdt er O auk CAPEXpagal ES  tvari Koreguoto
ir siekiai nel ai ming O TRIR rekomenduo lygio pozicijose Taksonomtf j N dEBITDfs
. . . A k ai DZ 20231 2026 m. li
27 ol A0 @l %0 M e e(lelNFE)S)darbdav (20231 2026 m.) dalis
sumagintos GESD emisijos
(lyginant su 2020 m.)
89,5 % (356 min. 74,6 % (350 min.
2022 m. 4,98 min. t CO, ekv.t 3(1]2) 1,690,462 61,8 % 23 % Eur) Eur)
2021 m. 4,57 min. t CO, ekv.t 0(0]0) 2,01 | n/d 57,4 % 27 % 71,3 % (192 min. 63,1 % (210 min.
2020 m. 5,31 min. t CO, ekv.t 0(0]0) 0,45 | n/d 56,0 % 28 % Eur) Eur)
n/a n/a
Prisideda[ne prie
gi O DVT
Prisidedame prie A ) )
gi O ASV kryp!| ARLINKOSAUGA SOCI ALI NA ATSAKOMYBA VALDYSENA
1.Vilniaus KJ GESD emisijos neDZrauktos.
2. 2022 m. iof dgi a . | i kot i .
IgnIErlug 3.Darnézagslmogjrouopagtliortmiasntokailosoe aSrrpiltuyse kaip gerova, edukacija, augi mas, sNginingas atlygis, DX airova, DZ rauktis ir t.

4. CAPEX ir Koreguotas EBI TDA pagal ES Taksonomij N.
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