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Teisine pastaba

Sj dokumentg AB , Ignitis grupé® (toliau — ,Ignitis grupé®) paruo$é tik informaciniais tikslais. Siuo dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar vie$inti jokiais kitais tikslais.

Negalima $iuo dokumentu remtis atliekant investicinius sprendimus ar jj naudoti vertinant ,Ignitis grupés*“ vertybiniy popieriy verte. Sis dokumentas taip pat neturéty biti laikomas rekomendacija
pirkti, laikyti ar parduoti bet kokius vertybinius popierius ar kitg verslg ar turtg paminétg Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra audituota ar perzitréta nepriklausomy treciyjy $aliy ir turéty bati vertinama kaip preliminari ir galinti keistis. Todél neteikiame jokiy tiesioginiy ar
interpretuotiny garantijy dél bet kokios Siame praneSime pateiktos informacijos ar teiginiy tikslumo, teisingumo ar iS§samumo.

Siame dokumente taip pat gali bati pateikiami pareigkimai dél ateities, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius apie ir i§sakytus likesgius dél numatomy finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie teiginiai
yra gristi dabartine vadovybés nuomone, likesc¢iais, prielaidomis bei informacija prieinama $io pranesimo skelbimo diena, taip pat informacija, kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Cia
kaip ,prognoze®, tikétis®, ,ketinti“, ,planuoti®, ,bus®, ,gali“, ,turéty”, ,testi“, ,numatyti“ ar jy variacijos, taip pat kiti teiginiai dél basimy jvykiy ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais
duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

LIgnitis grupé* Siuos prognozinius teiginius grindé dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra ,Ignitis grupés® kontroléje ar kuriuos sudétinga
numatyti, ir dél kuriy faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo prognozuojamy ir nuo ankstesniy ,Ignitis grupés® veiklos rezultaty. Prognoziniuose teiginiuose atspindéti vertinimai ir prognozés
gali pasirodyti reikSmingai klaidingi, o faktiniai rezultatai gali iS esmés skirtis dél jvairiy veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant, teisinius ir reguliacinius veiksnius, geopolitine jtampg, ekonomine
aplinka, situacijg pramonéje, zaliavy ir rinkos kaing, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy bei gamybos pajégumy plétrg ir valdymo rizikas. Dél to neturétumeéte pasikliauti Siais prognoziniais
teiginiais=

Esant neatitikimames tarp lietuviy ir angly kalbos dokumenty versijy, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui.

.Ignitis grupé®, jos partneriai, vadovai, darbuotojai ar atstovai neprisiima jokios atsakomybés ar jsipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar zalg, atsiradusius dél Sio dokumento ar jo turinio
naudojimo. ISskyrus tuos atvejus, kai to reikalauja jstatymas, ,Ignitis grupé® neprivalo ir néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig Siame dokumente pateiktg prognoze dél atsiradusios naujos
informacijos, ateities jvykiy ar pan.
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Ignitis grupe

« Atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti integruota
energetikos paslaugy bendrové ir didZiausia energetikos grupé
Baltijos Salyse.

« 4-5 GW instaliuotos Zaliosios gamybos galios iki 2030 m.
« Nulinis SESD emisijy balansas iki 2040—2050 m.

« Didziausig démes;j skiriame zaliosioms ir lanksCiosioms
technologijoms, tokioms kaip jarinio véjo elektrinéms,
sausumos véjo hibridinéms elektrinéms, elektros kaupimo ir
konvertavimo (angl. P2X) bei saugojimo.

-

©)
b ©
& &)
©

* Integruotas verslo modelis, pasitelkiant valdomg didZiausig
klienty portfelj, energijos kaupimo jrenginj, tinklg bei energetikos
centrg Baltijos Salyse.

« Veikiame Baltijos salyse, Lenkijoje ir Suomijoje.

).( ignil‘,is . Ignitis grupés veiklos Zalioji gamyba Sprendimai klientams @ Rezerviniai pajégumai @ Tinklai

grupé 5/69
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Integruotas verslo modelis

Zalioji gamyba

#1 Lietuvoje!
#2 Baltijos salyse!

Instaliuota galia: 1,2 GW
Vystomi projektai: 4,1 GW
Bendras portfelis: 5,3 GW

Strateginis prioritetas
Pasiekti 4-5 GW instaliuotos zaliosios ir
lanksciosios galios 2030 m.

Sprendimai klientams

#1 Baltijos Salyse?
altijos salyse Didziausias klienty portfelis

oSyt Baltijos Salyse:

1,4 min. klienty

Strateginis prioritetas

Klienty portfelio pasitelkimas ir

tolimesne plétra, siekiant jgalinti

Zaliosios gamybos vystymg
L] L] L] L l P | t | t | .
< ignitis 2 Pagal Kienty skeidiy,

grupé 3. Pagal prijungimo pajégumus.
4. Pagal tinklo dyd; ir klienty skaiciy.

Koreguotas EBITDA 2022 m.

53,8 %

@ Rezerviniai pajégumai

DidZigja dalimi reguliuojami elektros
gamybos i§ gamtiniy dujy pajégumai,
pagrinde veikiantys kaip sistemos rezervas

Didziausias energetikos centras Baltijos $alyse3

Strateginis prioritetas
Prisidéti prie energetikos sistemos
saugumo

Tinklai

VisiSkai reguliuojamas monopolis Salies mastu

Reguliuojamo turto bazé: 1,3 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plesti atspary ir efektyvy tinkla,
kuris jgalinty elektrifikacijg

#1 Lietuvojel
#2 Baltijos salyse!

#1 Baltijos Salyse*
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Verslo modelis

Aplinkos apsaugos, socialines atsakomybes

ir valdysenos lydere

Nulinis

. - CDP (inmato . = = =m
»Sustainalytics MSCI ASV Klausimynas) EcoVadis SESD emlsuq
BT balansas
3¢ IgnItIS 199 AA A- 78
grupe (Zema rizika) (Lyderis) (Lyderysté) (Platininis jvertinimas) 2040-2050 m.
Vieta, lyginant su
energetikos sektoriaus Tarp 12 % geriausiy Tarp 38 % geriausiy! B2 Tarp 3 % geriausiy?

jmonémis

Vadovaujameés pasauliniu mastu pripazintais standartais

. SCIENCE s roRce o
BASED TCFD|
L .

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi patvirtino Grupés SESD emisijy
magzinimo tikslus 2030 m.
klimato kaita, atskleidimo.

< ignitis

2. Energetikos tinkly veiklos grupéje.

|gyvendinome TCFD rekomendacijas dél
finansinés informacijos, susijusios su

Integruoti atskleidimai pagal
pasauliniu mastu pripazintus
standartus.

1. MSCI pramonés $akos vidurkis ir pozicija, pramonés $akos atzvilgiu nurodyta pagal tos pacios pramonés $akos jmones, jtraukti j MSCI ACWI indeksa.

grupe 3. Elektros, duju, garo tiekimo ir oro kondicionavimo pramonés sektoriuje. Grupés patronuojamos jmonés UAB ,Ignitis” (Sprendimai klientams) vertinimas.
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Kontekstas

Kontekstas (1)

Kuo paremta musy strategija?

Pasauliniai klimato pokyciai

Visuotinio atSilimo prognozés
pagal iSmetama Siltnamio efektg sukelian&iy dujy kiekj
(gigatony CO, per metus)

10 T
Jokios
kontrolés
+4,1-4,8 °C
100 ..............................................................

Dabartiné
jstatymy bazé
+3,1-3,7 °C
Pasizadéjimai
+2,6-3,2°C

+2 °C nuoseklus

o
9 2000 10 20 30 40 50 60 70 80 90 2100 1O Cnuoseklus

Pastangos sumazinti pasaulinés temperatiros kilimg iki 1,5°C, kad 2050
m. bity pasiektas nulinis emisijy balansas (Paryziaus susitarimas, 2015)

= = w

Pagrindiniai Saltiniai

5 pagrindiniai visuotinj Siltnamio
efektg sukelianciy dujy Saltiniai

Elektra 28 %
Transportas 17 %

Pramoné 31 %

Pastatai 7 %

Zemes Ukis 18 %3

1. Saltinis: Climate Action Tracker (EU sets goal to be ‘climate neutral’ by 2050).

- - - -
)( |gn|t|s 2. Saltinis: Grand Challenges | Breakthrough Energy.
grupé 3. Apima Zemés naudojimg bei miskininkyste.

Penki pagrindiniai visuotinj Silthamio efektg
sukeliangiy dujy Saltiniai yra pramoné, elektra,
zemes (kis, transportas bei pastatai.

4. Saltinis: Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos konvencija ir Europos aplinkos apsaugos agentdra.

ES atsakas ir veiksmai klimato srityje

ES tikslai. Europos Sagjunga silo ambicingg
emisijy mazinimo tiksla.

(min. kilotony CO, ekvivalenty)

6
5
e,
A N Treaa,, .
N
N\
3 N\
N\
N
o N\
N\
N\
" Istorinés emisijos \
------ Prognozés su esamomis priemonémis AN
= = Linijinis planas pasiekti zaliojo kurso (angl. N
Green Deal) tikslus _ 0,
b 100 %

1990 m. 2000 m. 2010 m. 2020 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

Europos Sgjunga iki 2050 m. siekia poveikio klimatui
neutralumo (Europos zaliasis kursas, 2020) kaip
numatyta Paryziaus susitarime.
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https://ednh.news/eu-sets-goal-to-be-climate-neutral-by-2050/
https://breakthroughenergy.org/our-approach/grand-challenges/

Kontekstas

Kontekstas (ll)

Kuo paremta musy strategija?

Augancios ATL kainos

Apyvartiniy tarSos leidimy kainos,'nominali
verté, Eur/t
500

400 / .

300 X7,8

2020 m. 2025m. 2030 m. 2035m. 2040 m. 2045 m. 2050 m.

Auganti elektros energijos paklausa

ES elektros energijos paklausa,ZTWh per metus
6000

X o
4500 —_—
3000
1500
2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.
mKita H Industrija Vandenilis Elektromobiliai

1. Saltiniai: ICIS, Trading Economics;
2. Saltiniai: ICIS.
3. Saltiniai: Bruegel.org, Ignitis analysis

< ignitis

grupé

Tradicinés energijos gamybos

pajégumy laipsniskas nutraukimas
ES gamyba i$ igkastinio kuro® TWh

1000 Kita
m Gamtinés dujos
800
X5,6
600
400
I E m

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

Zaliosios gamybos pajégumy tikslai

ES atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumai,zGW

X3'0 /

3000

2 000

1 000
O-Illl

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

mKita ®Sausumos véjas Jurinis véjas Saulé

Energetinis saugumas ir
nepriklausomybé (ES)

Europos gamtiniy dujy importas i$ Rusijos 3
mird. m3
200

150

100

50II.
0 H =

2021 m. 2023m. 2026 m. 2030m. 2040m. 2050 m.

Augancios elektros kaupimo ir
konvertavimo (angl. P2X) galios

Europos elektros kaupimo ir konvertavimo
(angl. P2X) pajéegumai?GW
200

150

100
) || I
-

2050 m.

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m.
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Paklausa ir pasiula Europoje

Baltijos bei Skandinavijos Salys taps svarbiais elektros energijos ir vandenilio tiekéjais Vidurio Europai (jskaitant ir Vokietijg).

__ Pasililos pertekliaus zona (AEI
perteklius)

- __ Pasiulos trdkumo zona (AEI
perteklius)

l.l‘.

— Nemodeliuota

— Energijos srautai

Lignitis

grupe 11/69
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Pagrindinis siekis

Pagrindinis siekis

Pagrindinis misy siekis yra
sukurti 100% zalig ir saugia

energetikos ekosistema
dabarties ir ateities kartoms

Savo pagrindinj siekj jgyvendiname tapdami peréjimo prie klimato poZzidriu
neutralios, saugios ir nepriklausomos energetikos ekosistemos regione lyderiais bei
prisidédami prie Europos dekarbonizacijos, sudarydami sglygas atsinaujinancios
energijos srauty judéjimui i$ Siaurés j Vidurio Europg (jskaitant Vokietijg).

Badami regiono — Lietuvos ir Baltijos Saliy — transformacijos prieSakyje, siekiame tapti
viena i$ pirmyjy 100 % Zaliosios energetikos sistemy Europoje.

Energetikos ekosistema vadiname ekosistemg, jungiancig daugybe tarpusavyje
susijusiy Saliy, dalyvaujanciy Svarios energijos gamyboje, vartojime, transformavime ir
transportavime (jskaitant pramonés, transporto ir Sildymo sektorius).

13/69



Pagrindinis siekis

| pagrindinj siekj orientuoti prioritetai

Zalia Lanksti Integruota Tvari

Didiname zaliajq galia Kuriame lankséia sistema, kuri Pasitelkiame integruota verslo modelj, Maksimaliai didiname tvarig verte
trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju kad jgalintume zaliosios ir lanks¢iosios
laikotarpiu galéty uztikrinti veikima su gamybos vystyma
100 proc. zaliosios energijos
A W instaliuo‘t'dé’f Hidroakumuliaciné elektriné: Turimy privalumy pasitelkimas Nulinis SESD emisijy balansas iki

7 20307t jjos § : 2040-2050 m.
Zaliosios,gamybos galios‘Q . 1,0 GW 2026 m. Baltijos Salyse:

& e S S Baterijos:
. komerciné plétra 2026 m.

+ Didziausias klienty portfelis ASV lyderyste

+ Didziausias energijos kaupimo jrenginys Investicijos j tvarias veiklas,

< ignitis

Elektros kaupimas ir konvertavimas + DidZiausias tinklas
» DidZiausias energetikos centras

(angl. P2X): sékmingas P2X
bandomasis projektas, atveriantis
kelig komercinei plétrai

atitinkancias taksonominiy ekonominiy
veikly kriterijus

23 % metinis dividendy augimas

14/69
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Strateginiai prioritetai:

Pasiekti 4-5 GW instaliuotos Zaliosios ir
lankscCiosios galios 2030 m. didziausig
démesj sutelkiant j:

Jarinio véjo elektrines

Sausumos véjo hibridines elektrines
Elektros kaupimg ir konvertavimg bei
saugojimg

Pagrindinés rinkos:

Baltijos Salys ir Lenkija.

Mes taip pat ieSkome naujy galimybiy
kitose ES Salyse, kuriose vyksta
esminiai energetikos pokyciai.

;L ignitis

grupé




Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Verslo segmentai / Zalioji gamyba

Dideles galimybes pagrindinese misy namy rinkose

Zaliosios gamybos instaliuotos galios

Lietuva: struktirinis elektros energijos deficitas plétra ,,|gnItIS grupes“ namy rinkose
VidutiniSkai ~1/3 suvartojamos elektros energijos (GW)l

pagaminama Salies viduje. Numatyta vietinés energijos

gamybos infrastruktdros plétra, kadangi Salis siekia tapti Lietuva Lenkija

energetiSkai nepriklausoma.

8,43

Lenkija: Laipsniskai atsisakoma anglies Lenkijoje
Nors gamyba anglimi Lenkijoje 2022 m. sudaré >70 %
visos gamybos, tikimasi, kad ateityje Sis procentas 26

laipsniSkai mazés ir gamybg anglimi pakeis AEI.

2022 m. 2030 m. 2022 m. 2030 m.

Estija: atsisakoma gamybos skaltiny dujomis

2021 m. apie 63 % Estijos elektros gamybos buvo i$
skalliny dujy. Siekiant palaipsniui atsisakyti gamybos
skaluny dujomis, dideja poreikis plésti AEI tipo
pajégumus.

+41 GW
Papildomy galiy iki
2030 m.

(vs. 2022 m.)

Estija Latvija

2022 m. 2030 m. 2022 m. 2030 m.

Baltijos Salys: nutrauktas elektros energijos importas i§ Rusijos
ir Baltarusijos

Elektros energijos importas i$ Rusijos ir Baltarusijos buvo nutrauktas
visame regione prasidéjus Rusijos karui Ukrainoje. Tikimasi, kad §j
importg pakeis vietiné atsinaujinanciosios energijos gamyba.

ES: ,,REPowerEU“ plano tikslai

Europos Komisijos planas atsisakyti Europos priklausomybés
nuo Rusijos iSkastinio kuro dar iki 2030 m. dél priezasciy,
susijusiy su Rusijos invazija j Ukraing. Dél to atsiras +680 GW
sausumos veéjo bei saulés energijos? ir +85 GW jlros véjo
energijos* pajégumy (2030 m. vs. 2022 m.).

1. Veikiantys pajégumai apima: véjo, saulés, bio, hidroelektrines bei baterijas.
I nItIS 2. Saltiniai: analizé paremta Litgrid, Arena, European Commission, Ministry of Assets of Poland, Wood Mackenzie, Statistics Estonia, Eurostat, Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, ICIS and Volue.
g 3. Saltiniai: Sausumos saulés parkai https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?qid=1653033922121&uri=SWD%3A2022%3A230%3AFIN. Sausumos véjo parkai: https://windeurope.org/intelligence-platform/product/financing-and-investment-trends-2022/ (39 psl.).
4. Saltiniai: Jarinio véjo parkai: https://energy.ec.europa.eu/news/member-states-agree-new-ambition-expanding-offshore-renewable-energy-2023-01-19_en. 171

grupé
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Zaliosios gamybos instaliuotos galios tikslai:

2026 m.: 2,2-2,4 GW*
2030 m.: 4-5 GW*

X4

4-5 GW

X2

2,2-2,4

1,2 GW

2022 m. 2026 m. 2030 m.
Instaliuota Tikslas Tikslas
galia

‘l' Ll Ll L3
7 Ignltls 1. Bendra instaliuota galia (apima 100% instaliuotos galios, kurig Ignitis grupé valdo nuosavybés teise daugiau kaip 50 proc.)
grupé : 9 P ° 9 » KUrig lgnitis grup Y 9 p >0 proc.). -



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Verslo segmentai / Zalioji gamyba

Zaliosios gamybos Portfelis
5,3 GWH?

Pagal etapg, GW Pagal technologija, GW Pagal geografija, GW Pagal tipa, GW

Uztikrinti
= pajégumai?
1,7 GW

= Veikiantys pajégumai = Sausumos véjo parkai m Lietuva = Gamyba
m Statomi pajégumai e . m Latvija m Lankstumas

. L - - m Jdrinio véjo parkai g
m Projektai pazengusioje vystymo stadijoje = Saule m Lenkija
= Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje = Biokuras m Estija

L L . .
e
p4 |gn|t|$ 1. Portfelis (2023 m. geguzés 23 d.).
grupé 2. Uztikrinti pajégumai: veikiantys, statomi ir projektai, dél kuriy sudarytos sutartys. 19/69



Verslo segmentai / Zalioji gamyba

Prioritetg teikiame technologijoms, kurios uztikrins 100 % zalia ir saugia
energetikos ekosistemag

Gamyba Lankstumas
Prioritetg teikiame jarinio véjo ir sausumos véjo hibridiniy Atsinaujinanciy istekliy augimas didins energijos kaupimo ir sistemos
(saulés ir véjo) projekty vystymui balansavimo paslaugy poreikj

(j Baterijos Trumpalaikis
Jurinio véjo parky vystymas 4 kaupimas

Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos integravimo

Jarinio véjo parky vystymas yra Zaliosios gamybos segmento priemoné, palengvinanti paklausos valdyma, padedanti
strategijos pagrindas. Todél didelj démesj skiriame Zmogiskyjy didinti tinklo patikimuma ir kartu mazinanti gamybos
ir finansiniy istekliy uztikrinimui, kurie bus reikalingi siekiant apribojimus.

laiméti vystymo konkursus.

@ Hidroakumuliacinés elektrinés Vidutines

trukrr_1és
ﬂ( Itin dideli balansavimo pajégumai, kurie sudaro kaupimas
Sausumos véjo hibridiniy projekty vystymas sglygas atsinaujanancios energijos plétrai regione.
Daug démesio skirsime ir sausumos véjo hibridiniams 3
projektams, nes jie leis geriau iSnaudoti tinklo pajégumus ir Q Elektros kaupimo ir konvertavimo

iSlaikyti gamybos pastovuma. technologijos

v Ilgalgikis
Potencialls sprendimai siekiant klimato tiksly bei kaupimas
pramones, transporto ir energetikos sektoriy

dekarbonizacijos.

\.' L] L] L]
< ignitis
grupé 20/69



Verslo segmentai / Zalioji gamyba

‘ Jurinio vejo parkai M

Siekiame laiméti 2 jarinio véjo projekty aukcionus Baltijos Salyse:

- vieng projekta Lietuvoje (komercinés veiklos pradzia iki 2030 m.) ir

- dar vieng projekta namy rinkoje (komercinés veiklos pradzia po 2030 m.)

Viesai paskelbty aukciony Baltijos Salyse seka:

»
T >

= = = = =

2023 m. 2023 m. 2023 m. 2026 m.

| ketv. [l ketv. IV ketv. Bendras

0,7 GW 0,7 GW Keli aukcionas

aukcionas aukcionas aukcionai 1GW

(dél jaros dugno ir (dél paramos, - i

jungties rangos) jaros dugno ir 7GW (dél jaros dugno
jungties rangos)  (tik dél jaros dugno Ir jungties

rangos)

rangos)

1. Estijos ekonomikos ir susisiekimo ministerija.

Lignitis

grupé

2. Baltijos jarinio véjo tyrimai pagal Baltijos energijos rinkos jung¢iy plang (BEMIP).
3. Lenkijos véjo energijos asociacija
4. https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/offshore-renewable-energy_en.

Baltijos Saliy ir Lenkijos potencialas

VieSai paskelbti 2023— llgalaikis
2026 m. laikotarpio planai potencialas
~7,5 GW = >10 GW!
0,5 GW w145 GW?
1,4 GW w45 GWwz?
~5 GW mm  >30 GWS
~15 GW >600 GW

Instaliuoty jdrinio véjo pajégumy tikslas ES:
bent 60 GW iki 2030 m. ir 300 GW iki 2050 m.4
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Jurinio vejo hibridiniai projektai ﬁ Baterijos ch

Hibridiniy technologijy projektai leidzia geriau iSnaudoti tinklo pajégumus ir Palaikydamos paklausos valdyma, baterijos jgalina atsinaujinanciy istekliy

iSlaikyti gamybos pastovuma. integracijg, padeda uztikrinti tinko patikimuma bei neleidzia apriboti
gamybos.

Hibridiné gamyba yra gamybos istekliy diversifikavimas, kuris padeda uztikrinti, kad zalia energija Baterijy technologijos taip pat gali pasitarnauti jvairiais badais: teikiant balansavimo,

bdty gaminama beveik nuolat. Technologijos papildo vienos kitg, nes jy gamybos laikotarpiai papildomas paslaugas, jas iSnaudojant kaip daznio palaikymo rezervg ir ,dienos pries*

iSsiskiria. Pavyzdziui, laikotarpiai kuomet elektra gaminama i$ saulés ir véjo Saltiniy daznai rinkos arbitrazui.

nesutampa, t. y. elektrg i$ saulés energijos gaminame kai mazai véjo, o i$ véjo — kai mazai

saulés. Esminis energetikos sistemos, pagrjstos atsinaujinanciais energijos istekliais, principas Spartus atsinaujinanciy iStekliy vystymas regione didina balansavimo ir kity tinklo

yra naudoti ne vieng, o kelis gamybos Saltinius. paslaugy poreik|.

Elektros gamyba pasitelkiant hibridinius projektus taip pat naudinga tinklui. Efektyviau Siekiame baterijy komercinés plétros iki 2026 m.

iSnaudojamas tinklas leidzia sumazinti perdavimo ir skirstymo sgnaudas bei leidzia plétoti daugiau
atsinaujinancios energijos pajégumuy.

Véjo energijos
daugiau naktj ir
apsiniaukusiomis
dienomis

Saulés
energijos
daugiau diena

Gamyba i$ saulés energijos LA Gamyba i véjo energijos Energijos vartojimas A Energijos gamyba

X ignitis
22169
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Verslo segmentai / Zalioji gamyba

Hidroakumuliaciné elektriné /4

[ooooo |

Kruonio HAE yra viena didZiausiy energijos kaupimo jrenginiy Europoje

Dabartiné galia
900 MW

Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW)
gali atlikti 300 cikly® per metus.

VirSutiniame rezervuare gali tilpti apie 48,7
mIn. kubiniy metry gamybai naudojamo
vandens.

Lignitis

grupé 1. Ciklg sudaro visiSkas rezervuaro uzpildymas ir iSleidimas.

Plétros projektas iki 2026 m.
+110 MW

Naujas 5-asis agregatas (1 x 110 MW)
suteiks hidroelektrinei lankstumo.

Jis taip pat leis teikti platesnes
balansavimo ir papildomas paslaugas.

Galia po 2026 m.
1010 MW

Visos 5 turbinos galés veikti visu pajégumu
apie 10 val.

10val. x 1 GW =10 GWh
rezervas

Lankstumas gamybos rezimu: 0-1 010 MW
(prie$ plétros projektg: 160—900 MW)

Lankstumas siurblio rezimu: 59-1 010 MW
(prie$ plétros projektg: 220-900 MW)

5-0jo agregato efektyvumas — 82,5 %
(prie$ plétros projektg: 74 %)

5-asis agregatas visu pajégumu gali pradéti
veikti per 80 sek. (prie$ plétros projekta:
180 sek.)
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Verslo segmentai / Zalioji gamyba

Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos Qﬁ

Vandenilis ir sintetinis kuras

»lgnitis grupés* strategija apima siekj jgyvendinti pilotinj projekta, kuris
prisidéty prie elektros kaupimo ir konvertavimo technologijy komercializavimo
ilguoju laikotarpiu.

Elektros energija

1 etapas
Jgyvendinamas vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pilotinis projektas

Vandenilis (H,)

2 ir vélesni etapai
Pilotinio projekto sékmé leis vystyti strategines partnerystes ir uzsitikrinti resursus
reikalingus komercinei vandenilio ir sintetinio kuro gamybai

—> Metanolis (CH;OH)

Kam vandenilis ir sintetinis kuras bus naudojamas?

+ sugautas CO,

(N) se1ozy +

Metanolis, sintetinis metanas ir amoniakas dazniausiai dar vadinami alternatyviu sintetiniu kuru. Jgyvendinus energetikos
sistemas, kuriy pagrindas bus atsinaujinantys energijos iStekliai, nataraliai prasidés ir vandenilio gamyba naudojant
pertekling elektros energija.

o Sintetinis metanas (CH,)
Vandenilj pagamintg naudojant elektros energijg lengva panaudoti elektros gamybai piko metu ar jj kaupti ilgesniu
laikotarpiu. Sujungus su anglies dioksidu arba azotu, surinktu i$ iSkastinio kuro Saltiniy ar oro, vandenilis gali bati
konvertuojamas j alternatyvy kura.

Vandenilis daugiausiai turéty bati naudojamas kaip trumpalaikio energijos kaupimo priemoné, o ne kaip pagrindinis
transporto ir kity sektoriy naudojamas kuras. Sunkiosios pramonés ir trgSy veiklose zaliasis vandenilis gali bati pradétas
naudoti kaip gamybiné zaliava ir anksciau.

Amoniakas (NH,) 4—

Tuo tarpu sintetinis kuras galéty buti tiesiogiai naudojamas transporto, lengvosios pramonés sektoriuose ar energijos
gamybai piko metu, taip palaikant kitus gamybos kaupimo metodus.

\I' - - -
< ignitis
grupé 24/69



Verslo segmentai / Zalioji gamyba

Strateginés partnerystes

Siekiame bendradarbiauti su strateginiais investuotojais, norédami jsisavinti naujas technologijas ir pléstis j naujas rinkas

@fortum

OW

OCEAN WINDS

Bendradarbiaujame su ,,Fortum*: jsisaviname atlieky vertimo energija

technologijas

Priezastys

Struktiira
Galia
Investicijos

Statusas

Pradéjome bendradarbiauti su ,Fortum® (atlieky vertimo energija technologijy
lydere) 2015 m., siekiant pastatyti Kauno KJ

,lgnitis grupé” (51 %), ,Fortum® (49 %)
24 MW elektros energijos galia ir 70 MW Siluminé galia
~152 min. Eur

Kauno KJ sékmingai uzbaigta ir komercine veiklg vykdo nuo 2020 m.

Bendradarbiaujame su ,,Ocean Winds‘“: jsisaviname jurinio véjo

technologijas

Priezastys

Struktira
Galia

Statusas

2020 m. pradéjome bendradarbiauti su ,Ocean Winds" (OW), siekiant dalyvauti
Lietuvos pirmojo 700 MW projekto aukcione. OW lygiomis teisémis valdoma
,EDP Renewables® ir ,Engie“, Europos energetikos lyderiy, kurios valdo
daugiau nei 30 GW atsinaujinanciy energijos Saltiniy visame pasaulyje.

»lgnitis grupé“ (5 %), ,Ocean Winds* (95 %)
700 MW

Rengiames teikti pasitlymg

< ignitis

grupé
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Verslo segmentai / Zalioji gamyba

\ Veiklos modelis

Projekty vystymas

Vystydami atsinaujinancios energijos
projektus vykdome vietoviy paieska,
atrenkame optimalias vietoves,
vykdome jy naSumo tyrimus,
gauname leidimus ir su partneriais
vystome plyno lauko projektus
ankstyvoje vystymo stadijoje pagal
reglamenty reikalavimus.

Struktirizuotos elektros
pardavimo sutartys

ISnaudojame didelj klienty portfelj
arba sudarome iSorines elektros
pirkimo sutartis su verslo klientais,
siekiant sudaryti struktdrizuotas
elektros pardavimo sutartis.

Turto rotavimas

Siekiame bendradarbiauti su
finansiniais investuotojais ir vykdyti
turto rotavimo programa, kad
uztikrintume didZiausig graza.
Ketiname parduoti iki 49 % i8vystyty
projekty akcijy, kad galétume
kapitalg reinvestuoti ir uzdirbti
papildoma graza.

Finansavimas

<

Valdymas

Valdome gamybos i$
atsinaujinanciy iStekliy pajégumus
visg jy gyvavimo ciklg, stebime jy

rezultatus, vykdome korekcijas,
remonto ir prieziliros programas
uztikrinant saugig darbo aplinka.

Statyba

Projekty statybg vykdome pagal iSsamius
vystymo ir projektavimo planus, kuriais
remiantis priimame sprendimus dél
jrangos, medziagy, renkamés aukstos
reputacijos rangovus ir statome projektus
pagal patvirtintus projekty planus ir
specifikacijg. Kruopsciai atliekami
bandymai ir paleidimo darbai uztikrina,
kad projektai atitinka reglamenty
nuostatus ir turi reikiamus leidimus bei
32 |gn|t|s vidinius kokybés standartus.

grupé

Sudarome konkurencingas
projekty finansavimo sutartis su
Europos investicijy banku, Siaurés
investicijy banku bei uztikriname
finansavima kitais badais, tokiais
kaip zaliosios obligacijos,
palaikomais stabiliu kredito

reitingu.

Hibridinés ir kaupimo
technologijos

Kombinuodami skirtingas
technologijas (saulés ir véjo),
planuojame didinti gamybos i

atsinaujinanciy iStekliy pajégumy
patikimumag ir lankstuma, dél to
turéty iSaugti gamybos
efektyvumas.

26/69
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Paklausos galimybés

Pasitelkdami tiekimo klienty portfelj struktiruojame elektros pardavimo sutartis ir jgaliname Zaliosios gamybos pajégumy plétrg

Paklausos galimybés — didelis klienty portfelis sukuria reik§minga konkurencinj pranasuma vystant Zaliosios gamybos pajégumus

»lgnitis grupé“ pagaminta elektros
energijal, lyginant su patiekta,
2022 m. laikotarpiu, TWh

»lgnitis grupé“ pagaminta elektros energija?l, lyginant su patiekta, 2022-2030 m.

laikotarpiu, TWh

-------- Elektros tiekimo klienty portfelis
'..-.8
. e ~10’5_10’9 .............
Paklausosirpasillos | | 4 =TT T e
skirtumas — ~3,0 GW?, r o
kurj gali padengti 0,8
Zaliosios gamybos . .o
pajegumai | < | @4 T
~35-37 e
. .. u
0,1 e
Pagaminama!  Tiekimo klienty
portfelis 2022 m. 2026 m. 2030+ m.

\s i nitis 1. Nejtraukiant oportunistinés gamybos pajégumy (Elektrény komplekso, kuris sudaré 15 % visos pagamintos energijos, ir Kruonio HAE, kuris sudaré 25 % visos pagamintos energijos 2022 m.).
s g 2. Darant prielaida, kad elektros energijos paklausg (6,6 TWh) galima padengti su véjo ir saulés gamyba, kai apkrovos koeficientas yra apie 25 % (57/43 véjo ir saulés proporcija ir atitinkamai apie 35 % ir 12 % apkrovos koeficientais).

grupé
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Siekiama graza

Siekiama graza Vertés karimo konceptas

Projekto graza
(angl. Unlevered) Pridétiné verté

100-350

Svertiné Siekiama |prasta projekto  Vystymas ir  Struktrizuotas Finansavimas Turto rotavimas Hibridizacija Valdymas Siektina graza
kapitalo kaina graza graza statybos pardavimas
(WACC)
Nuosavybés grazos norma Visuose projekto vykdymo etapuose ,Ignitis Grupé“ gauna papildomg verte.

(angl. Levered)

Auksto vienazenklio—zemo dvizenklio skaitmens
priklausomai nuo projekty rizikos lygio.

\l' L] ltI . ) ) ) - o ) )
) Ignl IS Pastaba: stulpeliy aukstis nereiSkia konkretaus skaiciaus ir pateikiamas tik iliustraciniais tikslais.
grupe 28/69
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Turto rotavimas

Ketiname parduoti iki 49 % kiekvieno gamybos pajégumo akcijy, siekiant reinvestuoti kapitalg ir uzdirbti papildoma graza

Rotavimas iki 49 % kiekvieno gamybos pajégumo akcijy
Reinvestuodami kapitalg, spartiname plétrg

Uzdirbame papildoma graza parduodant sumazintos rizikos turtg

Investicijos j Zaliaja gamyba 2023-2026 m., mird. EUR Zaliosios gamybos instaliuota galia, GW
12-16 0,4-0,6
4.0—
2,2-2,4 25-35
1,6-1,8
Investicijos (bruto) Turto rotavimas! Investicijos (neto) 2026 m., bruto2 2026 m., neto 2030 m., brutoz 2030 m., neto

L L . .
)( lgnltls 1. Darant prielaida, jog bus parduoti 49 % kiekvieno i$ instaliuotos galios pajégumuy, iSskyrus hidroelektrines. Nejtrauktas pelnas i$ turto rotavimo.
grupé 2. Bendra (bruto) instaliuota galia (100% instaliuotos Zaliosios gamybos galios jtraukta tuo atveju, kai Ignitis Grupés nuosavybé sudaro daugiau kaip 50 %). 29/69



Strateginiai prioritetai:

1. Klienty portfelio pasitelkimas ir
tolimesné plétra, siekiant jgalinti
Zaliosios gamybos vystymag

2. VieSo elektromobiliy jkrovimo
tinklo vystymas, siekiant bati
lyderiais Baltijos Salyse

3. Peréjimo nuo gamtiniy dujy prie
elektros energijos spartinimas

Namuy rinkos:
Baltijos Salys, Lenkija ir Suomija

< ignitis

grupé




Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Pasitelkiame ir toliau pleciame klienty portfelj, siekiant

Klientai 1,4 min.

Privatds ir verslo klientai 2022 m.

jgalinti Zaliosios gamybos vystyma

Didziausia klienty rinkos
dalis Baltijos Salyse

-

ISnaudojame sinergijas su Zaliosios
gamybos segmentu

TN

) Elektros
Zaliokj)i pirkimo ) Sp_rendimai
gamyba sutartys klientams

Didelis klienty portfelis palaiko Zaliosios
gamybos plétrg sudarant vidines elektros
energijos pirkimo sutartis

Lignitis

grupé

Ple€iame elektros tiekimo klienty portfelj, siekdami paspartinti klienty

peréjimg prie atsinaujinanciy istekliy

Elektros tiekimo klienty portfelis, TWh

+8,1-9,1 %
Ii CAGR ;
~10,5-10,9
7,7
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Formuojamas Zaliosios gamybos
pardavimo portfelis

Geriausi prekybos ir rizikos valdymo
talentai

Patrauklus ir diversifikuotas produkty
portfelis, kuriame didZiausias démesys
elektros energijai ir ilgalaikés vertés
kdrimui

Puiki klienty patirtis

Pazangus ir skaitmenizuotas klienty
aptarnavimas
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Vystome lyderiaujantj viesa elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos Salyse

Iki 2026 m. siekiame uzsitikrinti ~50 % vieSosios elektromobiliy jkrovimo infrastruktdros rinkos dalj

ViesSas elektromobiliy jkrovimo tinklas

# jkrovimo taskai

*<ignitis | on

-
>12x
>3,000
- jkrovimo tasky
2026 m. —
051 + Elektromobiliy jkrovimo tinklo balansavimo pajégumy
panaudojimas
] + Ateityje elektromobiliy tinklas taps reikSmingu

2022m.  2023m.  2024m. 2025m. 2026 m. Zaliosios elektros energijos vartojimo Saltiniu

*Lignitis
*1g 32/69
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Spartiname perejima nuo dujy prie elektros energijos

Siekiame optimizuoti dujy mazmeninio tiekimo portfelj iki
~5,0 TWh 2026 m. Taip pat jsipareigojome toliau mazinti §j kiekj,
uztikrindami pakankama kiekj ir Lietuvos energetikos sistemos
saugumga energetikos sektoriaus transformacijos metu.

Dujy mazmeninio tiekimo portfelis
Parduotas kiekis, TWh

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2026 m.

Lignitis

grupé

Spartiname peréjimg nuo dujy prie elektros energijos
Aktyviai skatiname klientus pereiti nuo dujy prie elektros energijos.

Mazmeninio tiekimo portfelis: elektros energija ir gamtinés dujos
Parduotas kiekis, TWh

Elektros energija

e Gamtinés dujos (mazmeniné
prekyba)

~10,5-10,9

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
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Rezervinial
pajegumai

Strateginiai prioritetai:
1. Prisidéti prie energetikos
sistemos saugumo

Pagrindiné rinka:
Lietuva

Lignitis

grupé




Verslo segmentai / Rezerviniai pajégumai

»»| Rezerviniy pajegumy panaudojimas siekiant uztikrinti elektros energijos
sistemos patikimumg ir sauguma

Galimybé gaminti esant nepakankamai AEI gamybai / teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumui

S

2022 m. 2023-2030 m.

Sisteminiy paslaugy teikimas

~0,9 GW 1,1

Papilomas potencialas: galimybé gaminti esant

Sutartis dél
sisteminiy nepakankamai AEI gamybai / teigiamam elektros,
paslaugy gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarSos leidimy kainy
(pajégumu) skirtumui.

uztikrinimo?

Be reikSmingy pokyc¢iy
Prieinamumas? ~98 %

Apkrovos 0
koeficientas? ~3 %
Reguliuojamo/

Sutartinio* 200

EBITDA dalis et

1. 2023 m. izoliuotojo rezimo paslaugoms skirta 891 MW dujomis kirenamy pajégumy.
\N¢ i nitis 2. Vidutinis Elektrény komplekso prieinamumas — (KCB — 97,3 %, Blokas 7— 97,6 %; Blokas 8 — 99,2 %).
7 g . 3. 2022 m. Elektrény komplekse elektros energijos gamybos apimtys buvo mazos dél nepalankiy rinkos salygy (auksty dujy kainy).
grupe 4. EBITDA dalis, kuri buvo uzdirbta Elektrény komplekse. 35/69
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Tinklal

Strateginiai prioritetai:

1. Atsparus ir efektyvus elektros
energijos skirstymas

2. Elektros energijos tinklo plétra ir
energetikos rinkos vystymosi
skatinimas

3. ,Nuo-iki“ (angl. End-to-end) klienty
patirtis

Pagrindiné rinka:
Lietuva
< ignitis

grupé




Verslo segmentai / Tinklai

4| Tinkly segmento veiklos modelis

Didziausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, natlralus monopolis, teikiantis tiek elektros ir tiek dujy
skirstymo paslaugas >99,5 %! Lietuvos rinkos

Papildomas tarifo
L : : RAB WACC
Leistina pajamy riba 13mid ez X 413 042 + komponentas

(28 min. Eur? arba 2,08 %?2)
s 2 3 L —

- Investrllcc:::lr.gngrqzos + Nusidévéjimas ir + Papildomas tarifo =
- amortizacija komponentas

RAB x WACC SOt w
(Al ) Investicijy graza: >6 %

Garantinio tiekimo
- ir uztikrintos |

Technologiniai

. Veiklos sanaudos .
+: a + nuostoliai : .
! galios pajamos
I  =Lsseeeeess | mmmmmmmmmmmmmwws ~4,13 %
,/,,\\\ +
(" Traktuojamas . Laikini
i kaip ribojamas ! Reguliaciniai WACC m Papildomas tarifo komponentas
1 . -
L dydis ! skirtumai
< ignitis ~ jos Kk (altn
e g ) 1. Pagal 2020m. paskirstytos elektros energijos kiekj (Saltinis: VERT).
grupe 2. 2022 m. WACC svertinio vidurkio (elektrai ir gamtinéms dujoms) ir papildomos tarifo dedamosios skaiciavimai grindziami 2022 m. RAB. 37169



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Verslo segmentai / Tinklai

@ Investuojame | elektros energijos tinklo atsparuma ir
energetikos transformacijos jgalinima Lietuvoje

Investicijos 2023-2026 m. laikotarpiu, min. Eur Reguliuojama turto bazé,
mird. Eur

+ 8,5-10 %
CAGR

~1,8-1,9

900-1 100

min. Eur

= Elektros tinklo plétra (naujy klienty pajungimai ir galios didinimai) 2022 m. 2026 m.

Elektros tinklo plétra (iSmanieji skaitikliai)
m Tinklo palaikymas ir kita
= Gamtiniy dujy tinklas

Lignitis

grupeé 38/69



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Verslo segmentai / Tinklai

4| Démesys elektros skirstymo tinklui ir klientams

Elektros energijos skirstymo
atsparumas ir efektyvumas

Elektros skirstymo tinklo plétra ir rinkos
jgalinimas

Klienty kelioné

Elektros skirstymo tinklo prieziura
~40 % visy investicijy 2023-2026 m. laikotarpiu
(tinklo modernizavimas, automatizavimas ir skaitmenizavimas)

Tinklo efektyvumas,
Elektros SAIFI*, technologiniai nuostoliai

nutrikimy skaicius (elektros skirstymo
<5,0 %
2023-2026 m.
1,18 1
1,062 .
1.052 Tinklo
automatizavimas,
2016— 2022— 2023—
2020 m. 2026 m. 2026 m.

vienam vartotojui tinkle)
vidurkis3
klienty, prijungty prie
automatiskai valdomy
linijy, dalis
~63 %
2026 m.4
vidurkis (metinis)

1. Neplanuoti elektros energijos tiekimo nutrikimai apskai¢iuojami pagal Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos nustatytag metodika, iSskyrus (1)nutrikimus dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei

Elektros skirstymo tinklo plétra
~54 % visy investicijy 2023-2026 m. laikotarpiu
(igalinant zaligjg elektrifikacijg)

.Naujq klienty . Tinklo

" S " ISmaniyjy
prijungimai pajegumy skaitikliy
plétra diegimas

|diegsime >1,2 min.
iSmaniyjy skaitikliy
iki 2026 m.

‘ Energijos rinkos plétros jgalinimas:

* Transporto sektoriaus elektrifikacija / elektromobiliy
jkrovimas

* Energijos vartojimo efektyvumas

* Pramonés sektoriaus elektrifikacija

+ Silumos sektoriaus elektrifikacija

Plésdami elektros skirstymo tinklg jgaliname energijos rinkos
vystymasi, t.y., investuodami j tinklo plétra ir jgalindami energijos
rinkos vystymasi, kuriame papildoma verte.

nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams; (2) nutrokimus dél gedimy elektros energijos perdavimo tinkluose.

signitis ¢

grupé 4.

SAIFI rodiklio reiksmé gali keistis, priklausomai nuo investicijy kiekio bei medziagy ir rangovy kainy pokyciy
Elektros skirstymo tinklo nuostoliai 2022 m. sieké 5,1 %. 2026 m. jie turéty bati sumazinti iki 4,8 %.
Vartotojy, prijungty prie automatiskai valdomy linijy, dalis 2021 m. sieké 45 %. Masy tikslas — iki 2031 m. pasiekti ~78 %

Standartizuoti sprendimai ir kanalai atliepia
didéjancius klienty poreikius

0N

l—l Aktyvus klientas, Q

Pasyvus da\yvauj_amis

klientas rinkoje Personalizuota

0:] skaitmeniné patirtis
rb._ ESO KLIENTAI ﬁ
Beveik
nesiremiama O—0

naujomis (@) (@)

technologijomi C\
Aiskas ir paprasti
5§® /I\

procesai yra masy
prioritetas
Svarbu tik greitas ;‘(’:ni{z ér\llzrlréarrwass
klienty prijungimas 9l V!

prie tinklo

Besikeiciantys
energijos poreikiai
ir lakesciai
(elektromobiliai,
Silumos siurbliai)

Patogi prieiga prie
duomeny realiu
laiku ir istoriniai

duomenys (API, loT)

* Besikeiiant vartotojy jproCiams, jiems turi bati
sudarytos sglygos tapti aktyviais rinkos dalyviais

* Pleciame dabartine kliento sgvoka ir j jg jtraukiame
tiekéjus, kaupéjus, treciyjy Saliy paslaugy teikéjus bei
siekiame iSlaikyti dvipusj dialogg

* Toliau vystome nuotolinio aptarnavimo kanalus, kad
galétume apzvelgti pagrindines klienty patirtis.
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Verslo segmenty prioritetai
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Verslo segmentai / Apibendrinimas

Apibendrinimas | Strateginiai prioritetal pagal verslo segmentus

Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100% zalia ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

Zalioji gamyba Rezerviniai pajégumai @
Strateginiai prioritetai o S_t(ate.ginliai priorit_etai
Pasiekti 4-5 GW instaliuotos Zaliosios ir lanksciosios Ignitis 1. Prisidéti prie energetikos
galios 2030 m., didZiausig démesj sutelkiant j: grupé sistemos saugumo

1. Jdrinio vejo elektrines

2. Sausumos veéjo hibridines elektrines e
3. Elektros kaupimg ir konvertavimg bei saugojimg
oS,

S Atsinaujinandiai ) _
Sprendimai klientams energijai prioriteta teikianti Tinklai <z
integruota
Strateginiai prioritetai ergetikos paslau Strateginiai prioritetai
1. Pasitelkti ir toliau plesti klienty portfelj, siekiant bendrové 1. Atsparus ir efektyvus elektros energijos skirstymas

jgalinti Zaliosios gamybos pajégumy vystymg 2. Elektros energijos tinklo plétra ir
2. Sukurti vieSg elektromobiliy jkrovimo tinklg ir bati energetikos rinkos vystymosi skatinimas
lyderiais Baltijos 3alyse e e . -
3. Spartinti peréjimg nuo gamtiniy dujy prie elektros 3. ,Nuo-iki" (angl. End-to-end) klienty patirtis
energijos
oSyt e

Musy namy rinkos, kurioms skiriame didziausig démesj — Baltijos Salys, Lenkija ir Suomija.
Mes taip pat ieSkome naujy galimybiy kitose ES Salyse, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai.

Zalia Lanksti Integruota Tvari

\I' - - -
> ignitis
grupé 41/69
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Tvarumas

@ | Kuriame darnig ateitj: 2026 m. tikslai

Darbuotojy

Prioritetas Dekarbonizacija Darbuotojy sauga patirtis Jvairove
Lyciy jvairové
Nulie mirtin Bendras nelaimingy auksciausio lygio
Sumazintos SESD emisijos pagal o g atsitikimy skaicius Bendra darbuotojy pozicijose
. nelaimingy atsitikimy g
mokslu paremtus tikslus patirtis
2026 m. 3,91 0 darbuotojy ir <1,75|<3,5 250 % 235 %
strateginiai tikslai min. t CO, ekv. rangovy mirtiny | Darbuotojy ir rangovy darbuotojy motery auk$giausio
ir siekiai nelaimingy TRIR rekomenduoja Grupe lygio pozicijose
27 0l atsitikimy kaip darbdavj
e & . (eNPS)
sumazintos SESD emisijos
(lyginant su 2020 m.)
2022 m. 4,98 min. t CO, ekv.l 3(1]2) 1,69 | 0,462 61,8 % 23 %
2021 m. 4,57 min. t CO, ekv.l 0(0]0) 2,01 | n/d 57,4 % 27 %
2020 m. 5,31 min. t CO, ekv.l 0(0]0) 0,45 | n/d 56,0 % 28 %

GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

1 CLIMATE

Prisidedame prie
Siy DVT

g | o

8iy ASV krypgiy APLINKOSAUGA SOCIALINE ATSAKOMYBE

Prisidedame prie

. . .. 1. Vilniaus KJ SESD emisijos nejtrauktos.
D34 | nltIS 2. 2022 m. sausio—gruodzio mén. laikotarpiu.
grupé 3. Darbuotojy patirtis tokiose srityse kaip gerove, edukacija, augimas, saziningas atlygis, jvairove, jtrauktis ir t. t.
4. CAPEX ir Koreguotas EBITDA pagal ES Taksonomijg.

Tvari verté

Tvarios investicijos Tvari grgza
>85-90 % >75 %
CAPEX pagal ES tvari Koreguoto
Taksonomijg dalis* EBITDA
(2023-2026 m.) dalis*
89,5 % (356 min. 74,6 % (350 min.
Eur) Eur)
71,3 % (192 min. 63,1 % (210 min.
Eur) Eur)
n/a n/a

GENDER

EQUALITY 9 AND INFRASTRUCTURE

g &3

VALDYSENA
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Tvarumas

@| Mokslu pagrjstas emisijy mazinimo planas

,lgnitis grupé® planuoja iki 2030 m. SESD emisijas sumazinti perpus — masy trumpalaikiai tikslai SO”ENCE
atitinka 1,5 °C scenarijy, o juos patvirtino Mokslu grjsty tiksly iniciatyva (SBTi). BAS FD
Taikydama tikslinius metodus, ,,Ignitis grupé“ planuoja reikSmingai sumazinti 1 TARGETS

apimties ir 3 apimties emisijas, lyginant su 2020 m..

Nulinis em|S|jL! balansas iki 2040_2050 m DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SESD emisijos ir mokslu grjsti (angl. SBTi) tiksly (nejtraukiant Vilniau KJ?)

milijonai t CO, ekv. |mm=-------------
Mokslu grjsti tikslai

(lyginant su 2020 m.) |
27%
1

3,9 min. t CO, ekv.

2026 m. tikslai

(lyginant su 2020 m.)!

Mokslu grjsti tikslai
(lyginant su 2020 m.)

-47 %

2,9 min. t CO, ekv.

5,31

SESD emisijy intensyvumas energijos 83 g CO, ekv./kWh

4,98 gamyboje (-64 %)

SESD emisijy intensyvumas vertinant

energijos gamyba ir parduota elektros 143 g CO, ekv./kWh

----------------- : (-44 %)
energijg
SESD emisijos, nesusijusios su 0,44 min. t CO, ekv.
2
A energijos gamyba -4 %
Nulinis gijos gamy (-4%)
emlsull SESD emisijy intensyvumas i$ 0,9 min. t CO, ekv.
- - - - balansas parduoty produkty vartojimo (-57 %)
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2026 m. 2030 m. ... 2040-2050 m.
mmm | apimtis 2 apimtis 3 apimtis = Biologinés kilmés emisijos @®—®1,5 °C scenarijus
1. Sioje skaidréje Vilniaus KJ emisijos nejtrauktos, nes jégainés atlieky vertimo energija blokas pradéjo bandymus tik 2020 m. pabaigoje ir tik labai
. ag s nedidelé Vilniaus KJ emisijy dalis (0,02 min. t CO, ekv.) yra jtraukta j 2020 m. duomenis. Todél tikslai buvo nustatyti neatsizvelgiant j Vilniaus
)( Ignltls KJ. Kuomet Vilniaus KJ atliekas energija verciantis ir biomasés blokai veiks visu pajégumu bent metus, i§samiai jvertinsime jégainés poveikj ir
grupé atitinkamai atnaujinsime Grupés tikslus. Tokj metodg taikome ir kitoms nejtrauktoms kategorijoms (daugiau informacijos pateikiame Grupés 44169

SESD emisijy ataskaitoje).



https://www.ignitisgrupe.lt/en/sustainability-activities-and-results%23t-3430
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Zmonés
@ ‘ Misy zmones
Mes esame jvairiy energetiSkai sumaniy zmoniy Muasy vertybés

komanda, kurig vienija bendras siekis - sukurti 100 %
zalig ir saugig energijos ekosistemg dabarties ir ateities

kartoms. 4\ rOE]
ATSAKOMYBE PARTNERYSTE
Rapi. Darau. Zemei. Skirtingi. Stipras. ISvien.
Pradedu nuo saves.
S, ‘O
~ o
~
ATVIRUMAS TOBULEJIMAS
Matau. Suprantu. Smalsiai. Drgsiai. Kasdien.
Dalinuosi. Atsiveriu
pasauliui.

Dalyvauk #EnergySmart!

Lignitis

grupe 46/69



Zmonés

@ Talenty valdymo strategija

Prisidedame prie ,Ignitis grupés® siekiy ir strateginiy prioritety kurdami jvairig energetiSkai sumaniy Zmoniy komandag

Strateginiai prioritetai

Kuriame 100 % zalig ir
saugia energetikos
ekosistema

Talenty pritraukimas ir
iSlaikymas

Kuriame naujas darbo vietas atsinaujinanciy istekliy sektoriuje
Didiname energetikos sektoriaus patrauklumg
Suteiktas , Top employer” sertifikatas dél Grupéje taikomy
tarptautiniy zmogiskuyjy iStekliy standarty

,» TOp employer*
sertifikatas

Ugdome kritiSkai svarbius
igudzius ir kompetencijas

Ugdome Siandienos ir ateities lyderius
Atsinaujinanciy iStekliy kompetencijy centras
Vidinés karjeros platforma

100 %

uztikrinti talentai, reikalingi
strategijos jgyvendinimui

| zmogy orientuotas
pozilris

Taikome holistinj darbuotojy gerovés modelj
Jvairi ir jtrauki organizacija
Aukstas darbuotojy patirties rodiklis

250 %

darbuotojy patirties rodiklis
(eNPS)

235 %

motery auksciausio lygio
pozicijose 2026 m.

Lignitis

grupé
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Finansai

@ | Investicijos 2023-2026 m.

2,2—-2.8 mird. Eur

Pagal ES
Taksonomija
>85-90 %

Investicijy atitinka ES Taksonomijos
kriterijus

~iki 5 %?

Zaliosios gamybos galia, Reguliuojamo turto bazé (RAB),

GW mird. Eur
w=n 8 22-28 | en 1)
. —
2,2-24 y y Y%
1 200-1 600 min. Eur mird. Eur 9001 100 min. Eur 13 /
ox ~40-50 %
augimas
1,2
2022 m. 2026 m. u Zalioji gamyba =  Tinklai m Kita 2022 m. 2026 m.
*<ignitis o e e _ R
7% g 1. |skaitant investicijas j Rezerviniy pajégumy, Sprendimy klientams segmentus, IT ir kitas investicijas

grupé 49/69



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Finansai

@ Siektina graza

Tikimasi, kad 2026 m. EBITDA sieks 470-550 min. eury, daugiausia dél Zaliosios gamybos

Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas ROCE, %
+7,2-10,6 %
CAGR
iKi
+4,0 % CAGR |
470 - 550

10,7 %

469,3 7,9 %
Y 6,5-7,5 %
Zalioji Sprendimai  Rezerviniai . .
. Iy . Tinklai
gamyba klientams pajégumai
2021 m. 2022 m. (\ @ 2026 m. 2021 m. 2022 m. 2023-2026 m.
@ @ @ vidurkis
O <z
63,1 % 74,6 % >75,0%
dalis tvaraus dalis tvaraus dalis tvaraus
koreguoto  koreguoto @ > koreguoto
EBITDA EBITDA &/ EBITDA

Lignitis

grupe 50/69



®© ‘ Miisy jsipareigojimas -
solidus investicinis kredito reitingas

Planuojame uztikrinti

Grynoji skola/Koreguotas EBITDA B B B ar b a
aukstesnj
Tikslas <5,0 kartai reitingg 2023—-2026 m. laikotarpiu
2,1x

2022 m. 2023-2026 m.
vidurkis

< ignitis



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Finansai

(© | Augantys dividendai

Minimalus metiniai dividendai, min. Eur
(paskirta per finansinius metus) o
Minimalus 3 o% metinis

augimas
— 2101,7

>
95,8 il min. Eur
290,3 >03.1 min. Eur min. Eur

min. Eur
min. Eur

Dividendy politika

Mes siekiame didinti
akcininkams skiriamus
dividendus maziausiai 3 %
metiniu augimo tempu.

Mes taip pat esame lankstus
papildomiems dividendy
mokéjimams, jei tam susidarys
tinkamos sglygos.

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Minimalus
dividendai, 21,25 21,29 21,32 21,36 21,40
tenkantys EUR EUR EUR EUR EUR
vienai akcijait
_ Dividendy ~6,1% 6,3 % 65%  ~67%  ~69%
pajamingumas
Ve i nitis 1. Apskaiciuota pagal akcijy skaiciy (72 388 960 paprastyjy akcijy).
7% g 2. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2023-2026 mety laikotarpiu apskaiCiuotas pagal Ignitis grupés akcijos kaing: 20,5 €/akcija. GDR dividendy pajamingumas

grupé 2022 m.: 6,6 %.

6,3—6,9 %

planuojamas
dividendy
pajamingumas
2023-2026 m.
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Finansai

®

vs. 2022-2025, 2021-2024, 2020-2023

Zaliosios gamybos pajégumai

~10 %

~11% 2,2-2.4 GW
2026 m.

~12 %
2.0-2,2 GW
2025 m.
1,8-2,0 GW
2024 m.
1,6-1,8 GW
2023 m. I I

Strateginis Strateginis Strateginis Strateginis
planas planas planas planas

2020-2023 m. 2021-2024 m. 2022—-2025 m. 2023-2026 m.

Lignitis

grupé

Strateginis 2023-2026 m. planas

Investicijos

Koreguotas EBITDA

e

~31%

~5%

470-550 min. Eur
2026 m.

~1,4x

2,2-2,8 /

—» mird. Eur

1,720 pum 17-20 pum 1.7-2,0
mird. Eurl® mird. Eur =88 mird. Eur

350-390 mIn. Eur

370-410 min. Eur
2025 m.

2024 m.

N/A I

Strateginis Strateginis Strateginis Strateginis Strateginis Strateginis

planas planas planas
2020-2023 m. 2021-2024 m. 2022—2025 m. 2023—2026 m.

planas planas planas

Strateginis Strateginis
planas planas

2020-2023 m. 2021-2024 m. 2022-2025 m. 2023-2026 m.
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Apibendrinimas

Apibendrinimas

Pagrindinis masy siekis yra sukurti 100% zalig ir saugia energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

Zalia Lanksti Integruota Tvari

@)

Lignitis

grupé

2026: 2,2-2,4 GW
2030: 4-5 GW
Zaliosios gamybos galia

2040-2050: nulinis emisijy

balansas
2026: emisijos -27 %!

1 ISskyrus Vilnius KJ.

2 Dividendy pajamingumas 2023-2026 m. laikotarpiu apskaiCiuotas remiantis Ignitis grupés akcijy kaina: 20,5 EUR uz akcija.

2,2-2,8 mlrd. Eur
Investicijos
2023-2026 m.

BBB arba aukstesnis
Kredito reitingas
2023-2026 m.

470-550 min. Eur
Koreguotas EBITDA
2026 m.

6,3-6,9 %
Planuojamas dividendy
pajamingumas?
2023-2026 m.

55/69



Apibendrinimas

Pagrindiniy investicijy apzvalga

Didziausia listinguojama jmoné Baltijos Salyse

Prioritetg teikiame atsinaujinantiems iStekliams: 4-5 GW instaliuoty zaliyjy ir lanks€iyjy pajégumy iki 2030
m. (4x, lyginant su dabartiniais 1,2 GW)

Integruotas verslo modelis: pasiruo$e pasitelkti didziausig Baltijos Salyse klienty portfelj,
energijos kaupimo jrenginj, tinklg, energetikos centrg.

Esame patrauklios rinkos lyderiai: Baltijos regionas yra greifiausiai augantis regionas ES: BVP
augimas 2 kartus virsija ES vidurkj!, numatomas trigubas atsinaujinanciy istekliy pajégumy augimas,
lyginant su ~1,8 karto ES?3

Stiprus finansinis profilis: BBB+ kredito reitingas

ASV lyderé, jsipareigojusi pasiekti nulinj emisijy balansg iki 2040—-2050 m.: pagal keletg ASV
reitingy, patenkame tarp geriausiai jvertinty savo veiklos sektoriaus jmoniy

Patrauklus grazos ir augimo derinys: dividendy pajamingumas — ~6—7 %*, koreguoto EBITDA
augimas — ~7-11 %°

1. 5 mety (2018-2022 m.) vidutinis realiojo BVP augimas (altinis): ES-27 — 1,4 %; Lietuvoje — 3,3 %; Latvijoje — 2,3 %; Estijoje — 2,7 %.
2. Saltiniai: Jmoniy duomenys pagrjsti ,Litgrid“, ,Arena“, Europos Komisijos, Lenkijos valstybés turto ministerijos, ,Wood Mackenzie, Estijos statistikos departamento, ,Eurostat®, Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, ICIS
<! g ® ir,,\/olue“ duomenimis.
s Ignltls 3. Salltinis: EU Long-Term Power Analytics — ICIS (2023 m.).
grupe 4. Numanomas (metinis) dividendy pajamingumas 2023-2026 m. laikotarpiu. 56/69
5. CAGR, 2021- 2026 m..
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Priedai

Santrauka

Strateginiai siekiai ir finansinés gairés

Mauasy strateginiai veiklos rodikliai

Zaliosios gamybos instaliuota galia:

Bendras CAPEX, 2023-2026 m.

2,2—-2,8 mird. Eur

- 2026 m. 2,2-2,4 GW
- 2030 m. 4,0-5,0 GW
Koreguotas EBITDA, 2026 m. 470-550 miIn. Eur
- Tame tarpe tvari dalis, 2026 m. >75 %
Vidutinis ROCE, 2023-2026 m. 6,5-7,5 %
Grynoji skola/Koreguotas EBITDA, 2023—-2026 m. < 5x

Solidus investicinis kredito reitingas (S&P), 2023-2026 m.

BBB ir aukStesnis

Dividendy politika

minimalus 3%
metinis augimas

- MinimalGs dividendai, tenkantys vienai akcijai', 2026 m. 21,40 Eur
- Dividendy pajamingumast, 2023-2026 m. 6,3-6,9 %
Mokslu gristas SESD emisijy kiekio mazinimas (atitinkantis 1,5°C
scenarijy ir nulinio SESD emisijy balanso siekj iki 2040-2050 m.):
- 2026 m. vs. 2020 m. -27 %
- 2030 m. vs. 2020 m. -47 %

Lignitis

1. Minimalds dividendai, tenkantys vienai akcijai, apskaiciuoti pagal akcijy skaiciy (72 388 960 paprastujy
grupé akcijy). Metinis dividendy pajamingumas apskaiciuotas pagal Ignitis grupés akcijos kaina: 20,5 €/akcija.

- Tame tarpe tvariy investicijy dalis, 2023—-2026 m. >85-90 %
Elektros energijos tiekimo portfelis, 2026 m. ~10,5-10,9 TWh
VieSas elektromobiliy jkrovimo tinklas (jkrovimo taskai), >3000 tasgky
2026 m.

Elektros SAIFI: vidutiniSkai per metus 2023-2026 m. <1,05
Tinkly skaitmenizavimas: iSmaniyjy skaitikliy kiekis 2026 m. >1,2 min.
Vidutinis Rezerviniy pajégumuy prieinamumas, 2023-2026 m. >98 %
Sauga darbe:

- Mirtini nelaimingi atsitikimai darbuotojy ir rangovy, 2026 m. 0
- Bendras fiksuotiny suzalojimy lygis (TRIR) darbuotojy, 2026 m. <1,75
- Bendras fiksuotiny suzalojimy lygis (TRIR) rangovy, 2026 m. <3,50
|sitrauke darbuotojai, jvairové ir jtrauktis darbovietéje:

- Darbuotojy patirties indeksas (eNPS), 2023—-2026 m. =50 %
Ly¢€iy balanso didinimas tarp auk$c&iausio lygio vadovy:

- Motery dalis auk$ciausio lygio pozicijose, 2026 m. >35%

58/69



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Priedai

Zaliosios gamybos veikiantys pajégumai

Elektros galia

Siluminé galia

Energijos Saltinis

Pajamy Saltinis
Kita informacija 4 blokai po 225 MW

Investicijos
2023-2026 m.

Lignitis

Atlieky jégainés

Elektros galia

Véjo parkai
170 MW

Hidroelektrinés
1001 MW

Atlieky jégainés

140 MW

Biokuro jégainés
40 MW

Siluminé galia

Kruonio HAE

(hidroakumuliaciné

reguliuojama/
Rinkos salygomis?!

~25 min. Eur?

Kauno HE

101 MW

Vanduo (tekancios
upés energija)

Veikia rinkos
sglygomis

4 blokai po 25 MW

~2 min. Eur

1. Proporcijos gristos 2022 koreguotu EBITDA.

Eurakras,
Véjo vatas, Véjo

gusis
58 MW

Véjas

FIT

26 turbinos

0 min. Eur

Tuuleenergia

18 MW

Véjas

FIP

6 turbinos

0 min. Eur

Pomerania WF

94 MW

Véjas
Indeksuojamas CfD

29 turbinos

0 min. Eur

2. |skaitant rekonstrukcijas. |prastas techninés prieZitros investicijy lygis yra Zymiai mazZesnis. 1—4 Kruonio HAE blokai (i§skyrus papildomo bloko vystyma)

Kaunas CHP

24 MW (WIE)
70 MW (WHE)

Atliekos
Veikia rinkos
sglygomis

Partneriai su
LFortum®

~3 min. Eur

Vilnius CHP

20 MW (WIE)
70 MW (WIE)

Atliekos
Veikia rinkos
sglygomis

ES subsidija
investicijoms

0 min. Eur

A
A' &

Elektrénai boiler

40 MW

Biomasé

Veikia rinkos
sglygomis

0 min. Eur

59/69



Priedai

Zaliosios gamybos Portfelis statomi projektai

Portfelis (2023 m. geguzeés 23 d.)

Projekto pavadinimas

Mazeikiy VP

Vilniaus KJ

(biomasés blokas)

Silezijos VP |

a8

Lenkijos saulés
elektriniy
portfelis Il

Bendra galia: ~495,1 MWe (169 MWth)

Investicijos, i$ viso: ~ 866 min. Eur’

Silezijos VP Il

a8

Tauragés saulés

elektriné

»Moray West*
jurinio véjo parkas®

B

Kruonio HAE
plétros projektas

Salis

Technologija

Lietuva

Sausumos veéjo

Lietuva

Biomaseés jégainé

Lenkija

Sausumos veéjo

Lenkija

Saulés parkas

Lenkija

Sausumos véjo

Lietuva

Saulés parkas

Jungtiné Karalysté

Jarinio véjo parkas

Lietuva

Hidroakumuliaciné

parkas parkas parkas elektriné
Galia 63 MW 73 MWe, 169 MWth 50 MW ~ 40 MW <137 MW 22,1 MW 882 MW 110 MW
1x 73 MWe Siemens;
Turbiny / moduliy / kito tipo 14 x 4,5 MW 2 % 845 MWih 14 x 3,6 MW 17 Mw# 38 x 3,6 MW 22,1 MW 60 x 14,7 MW 1x 110 MW
irenginiy gamintojas Nordex Ra’fako Nordex Jinko Solar Nordex Trina Solar Siemens Gamesa Voith Hydro
Investicijos ~80-85 min. Eur ~270 min. Eurt ~75 min. Eur® ~30 min. Eur ~240 min. Eur? ~16 min. Eur Neskelbiama ~150 min. Eur
CfD / iSoriné

. . Vidinés elektros Lo ) CfD / vidinés elektros 1sornes Vidinés elektros CfD / iSorinés elektros prekybos Lo )

Pajamy modelis Veiks rinkos saglygomis CfD elektros prekybos Veiks rinkos sglygomis
prekybos sutartys prekybos sutartys prekybos sutartys sutartys
sutartys
Uztikrinty pajamy dalis 65 % 0% 100 % 100 % 35 % 0% 85 % 0%
Nuosavybe 100 % 100 %? 100 % 100 %° 100 % 100 % 5 98 100 %
B -
Partnerysté n/a n/a n/a n/a n/a n/a endradarblagjamfa Su ,Ocean n/a
Winds

Progresas

Priimtas galutinis investicinis sprendimas + + + + + + + +

Pastatytos véjo turbinos (vnt.)/ instaliuoti saulés moduliai su

inverteriais (MW) / instaliuotos kitokio tipo turbinos ir 141714 3/3 0/14 8/40 0/38 0/22 0/60 0/1

jrenginiai (vnt.)

Pirmoji energija patiekta j tinklg + - - - - - - -

2023 m. — 2024 m. |

Komercinés veiklos pradzia 2023 m. Il ketv. 2023 m. Il ketv. 2024 m. | ketv. m m 2024 m. Il pusm. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Statusas

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

ketv.
Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

. ltraukta ES parama investicijoms j Vilniaus KJ (t. y. energijg elektra ver¢ianciam (pradéjo veiklg 2021 m. | ketv.) ir biomasés blokams), kuri bendrai siekia ~140 min. Eur.

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

. 49 % bus parduota pradéjus komercing veiklg, remiantis ES paramos taisyklémis.

. Iskaitant projekto jsigijimo kaing ir statyby sgnaudas.

Dél likusios moduliy galios dar nesudaryta tiekimo sutartis su jokiais gamintojais.

Po visy statybos darby uzbaigimo.

. Kadangi Grupei priklauso 5 proc. mazumos akcijy paketo dalis, projekto pajégumai nekonsoliduojami ir neatsispindi Zaliosios gamybos Portfelio duomenyse. 60/69
. Nejtraukiant projekty, kuriy investicijos yra neskelbiamos.

< ignitis

grupé

NoO AN



Priedai

Bendra galia: ~ 822 MW

Zaliosios gamybos Portfelis projektai pazengusioje
vystymo stadijoje

Portfelis (2023 m. geguzés 23 d.)

Investicijos, i$ viso: ~ 773 min. Eur

L . .
< Ignltls 1. |skaitant projekto jsigijimo kaing ir statyby sgnaudas.

S
4

Projekto pavadinimas

Salis
Technologija

Galia

Latvijos saulés elektriniy portfelis |

a

Latvija
Saulés parkas

< 300 MW

Latvijos sausumos VP portfelis I: Projektas 1

Latvija

Sausumos veéjo parkas

Jonavos saulés elektrinés projektas

Lietuva

Saulés parkas

Latvijos hibridinis portfelis |

Latvija

Sausumos veéjo ir saulés parkas

~ 70 MW 252 MW ~ 200 MW

Investicijos ~213 min. Eur? ~90 min. Eurt ~200 min. Eur ~270 min. Eurt
Nuosavybé 100 % 100 % 100 % 100 %
Partnerysté n/a n/a n/a n/a
Progresas

Sudaryta Zemés nuomos sutartis + + + +

Atliktos PAV procediros n/a n/a -

Uztikrinta jungtis prie tinklo + + + +

Gauti statybos leidimai - - -
Komercinés veiklos pradzia 2025 m. 2025 m. 2026 m. 20252027 m.

Statusas

grupé

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

Vélavimas laike

Vyksta pagal plang
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Zaliosios gamybos Portfelis projektai ankstyvoje

Priedai

vystymo stadijoje

Portfelis (2023 m. geguzés 23 d.)

Projekto

Latvijos sausumos VP portfelis I

Plungés VP

Lietuvos jurinio VP

Bendra galia: ~ 2,8 GW

Investicijos, i$ viso: ~ 410 min. Eur®

Plyno lauko projekty

e 7

SEVECIITES

Salis
Technologija

Galia

Projektai 2 ir 3
Latvija
Sausumos veéjo parkas

~ 90 MW

Lietuva

Sausumos vejo parkas

(pavasario konkursas)

Lietuva

Jarinio véjo parkas

Sausumos veéjo ir saulés parkas

portfelis

Lietuva, Latvija, Lenkija

<218 MW 700 MW ~1,8GwWs3
Investicijos ~110 min. Eurt ~300 min. Eur! Neskelbiama Neskelbiama
Nuosavybé 100 %? 100 %? 51 % 100 %
Partnerysté n/a na Bendradarbiagjam? su ,Ocean n/a
Winds

Progresas

Sudaryta Zemés nuomos sutartis + + + n/a
Komercinés veiklos pradzia 2026-2027 m. 2026-2030 m. 2028-2030 m. 2025-2030 m.*

Statusas

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

. Iskaitant projekto jsigijimo kaing ir statyby sgnaudas.

. Gavus statybos leidimus arba iki depozito uz tinklo jungties rezervavimg i$mokéjimo.

)'( ignitis Sudarytos Zemés, skirtos pajégumy vystymui, nuomos sutartys.
grupé . Nurodyta galia susidaro i$ skirtingy projekty, todél planuojama komercinés veiklos pradzia priklauso nuo konkretaus projekto. Be to, veiklos susijusios su Lietuvos projektais turéty prasidéti nurodyto laikotarpio pabaigoje.

. Nejtraukiant projekty, kuriy investicijos yra neskelbiamos. 62/69
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Priedai

Sprendimai klientams portfelis

Elektros tiekimo portfelis, TWh Gamtiniy dujy tiekimo portfelis,
TWh
+14 % +10,8 % 12,8
7.71 11,55
6,77 2,86
3.86 5,15
7.4

2,91
2,55
2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m.
m Privaciy klienty portfelis ® Didmeninis tiekimo portfelis
Verslo klienty portfelis Mazmeninis verslo klienty portfelis

m MazZzmeninis privaciy klienty portfelis

Elektromobiliy jkrovimo stotelés, #
(Ignitis ON - nuosavas tinklas/periodo pabaigai)

82 99

< ignitis

grupé

1.4 min.

klienty

2022 m. pabaigai

™ =
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Priedai

Rezerviniai pajegumai veikiantys pajegumai

Elektrén :

Y KCB 7-8 blokai

kompleksas

Elektros galia 455 MW 600 MW

Energijos Saltinis Dujos Dujos

Vieta Lietuva Lietuva

Pajamy saltinis ~29%/ 71 % 100 % reguliuojama
reguliuojama/komerciné!

Kita informacija Veiklos pradzia 2012 2 blokai po 300 MW

Investicijos _

2023-2026 iki 18 min. Eur

Galimybé gaminti esant nepakankamai AEI gamybai / teigiamam elektros,
gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarsSos leidimy kainy skirtumui.

$¢ |gn|t|s 1. Proporcija apskaiciuota vadovaujantis 2022 m. koreguotu EBITDA.

grupé 2. |skaitant ~8 min. Eur planuojamam 8-ojo bloko remontui. 64/69



Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Priedai

Tinkly segmento veiklos modelis

DidZiausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, natiralus monopolis, teikiantis tiek
elektros ir tiek dujy skirstymo paslaugas >99,5 %!? Lietuvos rinkos

Reguliuojama svertiné kapitalo kaina (WACC) ir reguliaciniai periodai

Leistina pajamy riba Patvirtintas WACC @
(prieS mokescius)

. - . . . Elektra Gamtinés dujos

el clepes Nusidévéjimas ir Papildomas tarifo
= norma +

(RAB x WACC) L] komponentas 2020 m.: 5,28 % 2020 m.: 3,84 %
2021 m.: 5,34 % 2021 m.: 3,90 %
‘““““““““"“““““““"“““““““'“““““““'"“““'“": 2022 m.: 4,16 % 2022 m.: 3,98 %
i Teslmalasi Garantinio tiekimo i 2023 m.: 4,17 % 2023 m.: 3,99 %
+ Veiklos sgnaudos + nuostoliai - ir uztikrintos

: gallos pajamos : | | | | | | | | | | | I I | I\
““““ 225 18 19 2 24 25 26 ‘27 ‘28 ‘29 ‘30 ‘31
- Trakt\l]éj_a_lr_ﬁéé"“‘: . Laikini
L dydis ) skirtumai

2019-2023 m. 2024-2028 m.
Dabartinis reguliacinis Naujas reguliacinis

periodas periodas

IgnltIS 1. Pagal 2020m. paskirstytos elektros energijos kiekj (Saltinis: VERT).
grupé 65/69



Priedai

- SCIENGE
| BASED

@| Mokslu pagrjsti emisijy mazinimo tikslai TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

DidZioji Grupés SESD emisijy dalis jtraukta j SBTi patvirtintus Grupés SESD emisijy dalis jtraukta j SBTi patvirtintus tikslus
Zini ikslus. M kad likusi emisij lis Zenkliai G

emisijy mazinimo tikslus. Manome, kad likusi emisijy dalis zenkliai Milijonai t CO2 ekv.

nesikeis.

lgyvendinus patvirtintus tikslus, numatoma, Grupés emisijos 5,311

sumazés 47 % iki 2030 m. (palyginti su 2020 m.)*. .
2.9 m SBTi tiksly apimtis

95 %
Likusios emisijos2

2020 m. 2030 m.
2030 m. tikslas
Tikslo apimtis (pokytis palyginti su Emisijy sritis Pagrindiniai mazinimo budai
2020 m.)
SESD emisijy intensyvumas 15 g CO2 ekv. / kWh 1 apmgtls gemls_ucl)s Ii Epelrgl!@ e Zaliosios elektros energijos gamybos pajégumy didinimas
energijos gamyboje (-94 %) gamybos jrenginiy) + biologinés kilmeés Efek . lai reikali i
emisijos ektyvesnis veiklai reikalingy resursy naudojimas

Zaliosios elektros energijos gamybos pajégumy didinimas
1 apimtis (emisijos i$ energijos
gamybos jrenginiy) + 3 apimtis

SESD emisijy intensyvumas

. i, . 27 g CO2 ekv. / kWh
vertinant energijos gamybg ir

Sprendimy, skatinanciy vartotojy efektyvesnj energijos vartojimg (pvz., diegiant vartotojams

0N o Y S -
parduotg elektros energijg (-90 %) (emisijos i$ parduotos elektros) ISmaniuosius skaitiklius), vystymas
Klienty suvartojamos zaliosios elektros energijos dalies didinimas
o Suvartotos Zaliosios energijos dalies didinimas
SESD emisijos, nesusijusios su 0,34 min. t CO2 ekv. 1ir 2 apimtys Dujy nuostoliy skirstymo tinkle mazinimas
energijos gamyba (-42 %) pimty e 4 y
Transporto priemoniy parko pildymas elektromobiliais
SESD emisijos i$ parduoty 1,5min.t CO2 ekv. 3 apimtis (emisijos i$ parduoty . - C : .
produkty vartojimo (-25 %) gamtiniy dujy galutiniams vartotojams) Vartotojy skatinimas vietoj dujy naudoti elektros energija
Ve i nitis 1. Vilniaus kogeneracinés jégainés iSmetamy SESD kiekis nejtrauktas (Zr. 44 skaidre). Istoriniai duomenys buvo perskaigiuoti.
7 g 2. | SBTi patvirtintus emisijy mazinimo tikslus nejtrauktos emisijos (likusios emisijos) susidaro i§ nuostoliy elektros energijos tinkluose, kuro pristatymo ir kt. Siy emisijy nejtraukimas atitinka SBTi metodika.

grupe 66/69
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Strategija ir strateginis 2023-2026 m. planas / Priedai

Veiklos tiksly 2023-2026 m. rodikliali

Remiantis AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés 2023-2026 m. strateginiu planu

Strateginis prioritetas Rodiklis

Svoris Minimalus Tikslas (100%)

vykdymas (70%) (lygus maksimaliam)

. TSR . s o
veikla “|gnitis Grupes” TSR, lyginant su vidutiniu EURO STOXX® Utilities indekso! TSR 40% 270% =100%

Vidutinis koreguotas ROCE?3

Z 0 02 02

Graza keturiy mety periodu 2023-2026 m. 20% 6,5% 7.5%
ZaI|<_)S|os gamybos Zaliosios gamybos galia4, GW 20% 2,22 2,42

augimas

Tinkly atsparumo Vidutinis elektros SAIFIS keturiy mety periodu 2023-2026 m. (per metus) 10% <1,09 <1,05
7 | didinimas

Nulinio SESI? emisijy SE_SD emisijy maz;nlmas, 10% 1502 27042

balanso siekis lyginant su 2020 m.

1. TSR (angl. Total Shareholders Return) rodiklis yra apskai¢iuojamas kaip vidutinés akcijos kainos laikotarpio pabaigai ir laikotarpio pradziai skirtumo bei dividendy, tenkanciy akcijai, uz laikotarpj sumos santykis su akcijos kaina laikotarpio pradziai. Vidutinis Ignitis
Grupé TSR ir EURO STOXX® Utilities indeksas yra skai¢iuojami naudojant dviejy ménesiy periodg (t.y. atitinkamai lapkriio ir gruodzio), einantj prie$ vertinamojo laikotarpio pradzig ir pabaigg (2023 m. sausio 1 d. - 2026 m. gruodzio 31 d.), siekiant neutralizuoti
galimus rinkos svyravimus. Ignitis Grupé TSR apskaic¢iuojamas darant prielaida, kad dividendai yra reinvestuojami, taip pat kaip lyginamajai analizei naudojamas ,EURO STOXX® Utilities" indeksas (remiantis bendrojo pelno indekso tipu ir EUR valiuta). Ignitis Grupé
akcijy vertés pokytis tarp ataskaitinio laikotarpio pradzios ir pabaigos, apskaiciuotas kaip svertinis IGN1L (,Nasdaq Baltic*) ir IGN GDR (Londono vertybiniy popieriy birza) kainy vidurkis, remiantis prekybos apimtimis.

2. Tikslas bus matuojamas pagal pasiekimy skalg tarp minimalaus vykdymo (70%) ir tikslo (100%) réziy, naudojant linijinio interpoliavimo metoda.

3. ROCE apskaiciuojamas dalijant Ignitis Grupé koreguotg pelng prie$ palikanas ir mokescius (koreguotas EBIT) i$ jos panaudoto kapitalo (vidutiné grynoji skola ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje + vidutiné nuosavo kapitalo apskaitinés vertés dalis
ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje).

4. Bendra (bruto) instaliuota galia (pradéta vykdyti komerciné veikla, angl. COD), 2026.

. . e 5. Elektros SAIFI (angl. System Average Interruption Frequency Index) rodiklis skaiiuojamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) metodikg, nejtraukiant (1) nutrikimy dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiskiems
)( lgnltls meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams; (2) nutriikimy dél gedimy elektros energijos perdavimo tinkluose. Tikslo rodiklis nustatytas remiantis Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos 2022 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. O3E-79.

grupé 6. Tikslas apskaigiuotas remiantis ,Ignitis grupé* SESD emisijy lygiu 2020 m.: 5.31 min. t CO2 ekv. (iskyrus VKJ), 2026 m. tikslas: 3.9 min. t CO2 ekv. 67/69



Priedai

Naudojami trumpinial

Rodiklis Apibrézimas

#
%

ASV

B2B
B2C
CAGR
CfD
CO2
DVT
eNPS
EV
GRI

Grynoji skola / EBITDA

GW
Instaliuota galia
Investicijos

FIT

FIP

IRR
JT
KCB
KJ

* ignitis

grupé

Vienetai

Procentas
Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (angl. Environmental, Social and

Corporate Governance

Verslas verslui (angl. business to business)

Verslas klientui (anlg. business to consumer)

Sudeétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual Growth Rate)
Kontraktai dél kainy skirtumo (angl. Contract for difference)

Anglies dioksidas

Darnaus vystymosi tikslai (angl. SDG - Sustainable Development Goal)
Darbuotojy patirties indeksas (angl. Employee Net Promoter Score)
Elektromobiliai (angl. Electric vehicle)

Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajégumag grazinti skolas i§ uzdirbto pelno. Rodiklio
reikSmé parodo kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos EBITDA pelno dydis susilyginty su Grupés
skolomis

Gigavatas

|renginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti prie tinklo

ligalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto jsigijimas, akcijy paketo jsigijimas

Feed-in tarifas — fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in tariff — fixed electricity

purchase tariff)
Feed-in premija — fiksuota premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in premium — fixed

premium to the electricity market price)

Vidiné grazos norma (angl. Internal Rate of Return)
Jungtinés Tautos

Kombinuoto ciklo blokas

Kogeneraciné jégaine

Rodiklis Apibrézimas

Koreguotas EBITDA

Min.
Mird.
MW
MWe
MWth
PPA
p2X
RAB
ROCE

SAIFI/SAIDI

SBT
SGD

SESD
TCFD

TRIR

TSR
TWh
VS.
WACC
WLE

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne piniginius, ir/arba susijusius su kitais
laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.

Milijonas

Milijardas

Megavatas

Megavatas elektros

Megavatas Silumos

Elektros energijos pirkimo sutartis (angl. Power purchase agreement)
Galia j X (angl. Power to X)

Reguliuojamo turto bazé (angl. Regulated asset base)

Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on capital employed)

Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui (angl.System Average Interruption
Frequency Index)/Vidutiné neplanuoty persiuntimo nutraukimy trukmé (angl. System Average
Interruption Duration Index)

Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Science Based Targets initiative)

Suskystintos gamtinés dujos

Siltnamio efektg sukeliangios dujos

Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupé (angl. Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures)

Bendras fiksuotiny suzalojimy lygis (angl. Total Recordable Injury Rate): visy fiksuotiny
suzalojimy skai€ius dauginamas i$ milijono valandy ir dalinamas i$ faktiSkai per ataskaitinj
laikotarpj dirbty valandy skaiciaus.

Bendra akcininko grgza (angl. Total Shareholder Return)

Teravatvalandé

Lyginant su (versus)

Svertiniai kapitalo kastai (angl. Weighted average cost of capital)

Atliekos (angl. Waste-to-energy)
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