
1/75
ĂIgnitis grupǟñ ƅ 2023 m. geguģǟ

Atnaujinta strategija | Strateginis 2023 - 2026 m. 
planas



Strategic Plan 2023ï2026 /Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /

/692

ĠǱ dokumentŃ AB ĂIgnitis grupǟñ (toliau ïĂIgnitis grupǟñ) paruoġǟ tik informaciniais tikslais. Ġiuo dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar vieġinti jokiais kitais tikslais. 

Negalima ġiuo dokumentu remtis atliekant investicinius sprendimus ar jǱ naudoti vertinant ĂIgnitis grupǟsñ vertybiniȎ popieriȎ vertň. Ġis dokumentas taip pat neturǟtȎ bȊti laikomas rekomendacija 

pirkti, laikyti ar parduoti bet kokius vertybinius popierius ar kitŃ verslŃ ar turtŃ paminǟtŃ ġiame dokumente.

Ġiame dokumente pateikta informacija nǟra audituota ar perģiȊrǟta nepriklausomȎ treļiȎjȎ ġaliȎ ir turǟtȎ bȊti vertinama kaip preliminari ir galinti keistis. Todǟl neteikiame jokiȎ tiesioginiȎ ar 

interpretuotinȎ garantijȎ dǟl bet kokios ġiame praneġime pateiktos informacijos ar teiginiȎ tikslumo, teisingumo ar iġsamumo.

Ġiame dokumente taip pat gali bȊti pateikiami pareiġkimai dǟl ateities, Ǳskaitant, bet neapsiribojant, teiginius apie ir iġsakytus lȊkesļius dǟl numatomȎ finansiniȎ ir veiklos rezultatȎ. Ġie teiginiai 

yra grǱsti dabartine vadovybǟs nuomone, lȊkesļiais, prielaidomis bei informacija prieinama ġio praneġimo skelbimo dienŃ, taippat informacija, kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Ļia 

pateikiami teiginiai, iġskyrus istorinius teiginius, susijň su ĂIgnitis grupǟsñ bȊsimais veiklos rezultatais, finansine bȊkle, verslo strategija, planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai. Ģodģiai, tokie 

kaip Ăprognozǟñ, Ătikǟtisñ, Ăketintiñ, Ăplanuotiñ, Ăbusñ, Ăgaliñ, ĂturǟtȎñ, Ătňstiñ, Ănumatytiñ ar jȎ variacijos, taip pat kiti teiginiai dǟl bȊsimȎ ǱvykiȎ ar perspektyvȎ, kurie nǟra susijň su istoriniais 

duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

ĂIgnitis grupǟñ ġiuos prognozinius teiginius grindǟ dabartine savo nuomone. Ġi nuomonǟ apima daugybň rizikȎ ir neapibrǟģtumȎ,kurie nǟra ĂIgnitis grupǟsñ kontrolǟje ar kuriuos sudǟtinga 

numatyti, ir dǟl kuriȎ faktiniai rezultatai gali reikġmingai skirtis nuo prognozuojamȎ ir nuo ankstesniȎ ĂIgnitis grupǟsñ veiklos rezultatȎ. Prognoziniuose teiginiuose atspindǟti vertinimai ir prognozǟs 

gali pasirodyti reikġmingai klaidingi, o faktiniai rezultatai gali iġ esmǟs skirtis dǟl ǱvairiȎ veiksniȎ, Ǳskaitant, bet neapsiribojant, teisinius ir reguliacinius veiksnius, geopolitinň ǱtampŃ, ekonominň 

aplinkŃ, situacijŃ pramonǟje, ģaliavȎ ir rinkos kainŃ, aplinkosaugos veiksnius, finansiniȎ bei gamybos pajǟgumȎ plǟtrŃ ir valdymo rizikas. Dǟl to neturǟtumǟte pasikliauti ġiais prognoziniais 

teiginiais. 

Esant neatitikimams tarp lietuviȎ ir anglȎ kalbos dokumentȎ versijȎ, pirmenybǟ teikiamai anglȎ kalba parengto dokumento turiniui. 

ĂIgnitis grupǟñ, jos partneriai, vadovai, darbuotojai ar atstovai neprisiima jokios atsakomybǟs ar ǱsipareigojimȎ uģ bet kokius nuostolius ar ģalŃ, atsiradusius dǟl ġio dokumento ar jo turinio 

naudojimo. Iġskyrus tuos atvejus, kai to reikalauja Ǳstatymas, ĂIgnitis grupǟñ neprivalo ir nǟra Ǳpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokiŃ ġiame dokumente pateiktŃ prognozň dǟl atsiradusios naujos 

informacijos, ateities ǱvykiȎ ar pan.
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1. Verslo modelis
Atsinaujinanļiai energijai prioritetŃ teikianti integruota energetikos paslaugȎ bendrovǟ
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Verslo modelis

ÅAtsinaujinanļiai energijai prioritetŃ teikianti integruota 
energetikos paslaugȎ bendrovǟ ir didģiausia energetikos grupǟ 
Baltijos ġalyse.

Å4ð5 GW instaliuotos Ģaliosios gamybos galios iki 2030 m.

ÅNulinis ĠESD emisijȎ balansas iki 2040ï2050 m.

ÅDidģiausiŃ dǟmesǱ skiriame ģaliosioms ir lanksļiosioms 
technologijoms, tokioms kaip jȊrinio vǟjo elektrinǟms, 
sausumos vǟjo hibridinǟms elektrinǟms, elektros kaupimo ir 
konvertavimo (angl. P2X) bei saugojimo.

Å Integruotas verslo modelis, pasitelkiant valdomŃ didģiausiŃ 
klientȎ portfelǱ, energijos kaupimo ǱrenginǱ, tinklŃ bei energetikos 
centrŃ Baltijos ġalyse.

ÅVeikiame Baltijos ġalyse, Lenkijoje ir Suomijoje.

TinklaiSprendimai klientams Rezerviniai pajǟgumaiĢalioji gamybaIgnitis grupǟs veiklos

Ignitis grupǟ



Strategic Plan 2023ï2026 /Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /

Strateginis prioritetas

Pasiekti 4-5 GWinstaliuotos ģaliosios ir 

lanksļiosios galios2030 m.

35,1 %

7,4 %

3,3 %
0,5 %

53,8 %

469,3
mln. Eur

Sprendimai klientams

Ģalioji gamyba

Tinklai

Rezerviniai pajǟgumai

Visiġkai reguliuojamas monopolis ġalies mastu

Reguliuojamo turto bazǟ: 1,3 mlrd. Eur

Didģiausias klientȎ portfelis 

Baltijos ġalyse:

1,4 mln. klientȎ

DidģiŃja dalimi reguliuojami elektros 

gamybos iġ gamtiniȎ dujȎ pajǟgumai, 

pagrinde veikiantys kaip sistemos rezervas

Didģiausias energetikos centras Baltijos ġalyse3

#1 Baltijos ġalyse2

#1 Lietuvoje1

#2 Baltijos ġalyse1

#1 Lietuvoje1

#2 Baltijos ġalyse1

#1 Baltijos ġalyse4

Koreguotas EBITDA 2022 m.

Instaliuota galia: 1,2 GW

Vystomi projektai: 4,1 GW

Bendras portfelis: 5,3 GW 

Integruotas verslo modelis
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Verslo modelis

1. Pagal instaliuotŃ galiŃ.

2. Pagal klientȎ skaiļiȎ.

3. Pagal prijungimo pajǟgumus.

4. Pagal tinklo dydǱ ir klientȎ skaiļiȎ.

Strateginis prioritetas

KlientȎ portfelio pasitelkimasir

tolimesnǟ plǟtra, siekiant Ǳgalinti 

Ģaliosios gamybos vystymŃ

Strateginis prioritetas

Plǟsti atsparȎ ir efektyvȎ tinklŃ, 

kuris ǱgalintȎ elektrifikacijŃ

Strateginis prioritetas

Prisidǟti prie energetikos sistemos 

saugumo
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Aplinkos apsaugos, socialinǟs atsakomybǟs 

ir valdysenos lyderǟ

Verslo modelis

Nulinis 

ĠESD emisijȎ 

balansas 

2040-2050 m.

Vadovaujamǟs pasauliniu mastu pripaģintais standartais

1. MSCI pramonǟs ġakos vidurkis ir pozicija, pramonǟs ġakos atģvilgiu nurodyta pagal tos paļios pramonǟs ġakos Ǳmones, Ǳtraukti Ǳ MSCI ACWI indeksŃ.

2. Energetikos tinklȎ veiklos grupǟje.

3. Elektros, dujȎ, garo tiekimo ir oro kondicionavimo pramonǟs sektoriuje. Grupǟs patronuojamos Ǳmonǟs UAB ĂIgnitisñ (Sprendimaiklientams) vertinimas.

ĂSustainalyticsñ MSCI ASV
CDP (klimato 

klausimynas)
EcoVadis

19,9

(Ģema rizika)

AA

(Lyderis)

A-

(Lyderystǟ)

78

(Platininis Ǳvertinimas)

Vieta, lyginant su 

energetikos sektoriaus 

Ǳmonǟmis

Tarp 12 % geriausiȎTarp 38 % geriausiȎ1 B2 Tarp 3 % geriausiȎ3

/697

SBTi patvirtino Grupǟs ĠESD emisijȎ 

maģinimo tikslus 2030 m. 

ǰgyvendinome TCFD rekomendacijas dǟl 

finansinǟs informacijos, susijusios su 

klimato kaita, atskleidimo.

Integruoti atskleidimai pagal 

pasauliniu mastu pripaģintus 

standartus.

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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2. Kontekstas
Kuo paremta mȊsȎ strategija?
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Kontekstas (I)
Kuo paremta mȊsȎ strategija?
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Kontekstas

ES atsakas ir veiksmai klimato srityjePasauliniai klimato pokyļiai

Pastangos sumaģinti pasaulinǟs temperatȊros kilimŃ iki1,5ÁC, kad 2050 

m. bȊtȎ pasiektas nulinis emisijȎ balansas (Paryģiaus susitarimas, 2015)

Europos SŃjunga iki 2050 m. siekia poveikio klimatui 

neutralumo (Europos ģaliasis kursas, 2020) kaip 

numatyta Paryģiaus susitarime.  

Pagrindiniai ġaltiniai

Penki pagrindiniai visuotinǱ ġiltnamio efektŃ 

sukelianļiȎ dujȎ ġaltiniai yra pramonǟ, elektra, 

ģemǟs Ȋkis, transportas bei pastatai. 

5 pagrindiniai visuotinǱ ġiltnamio 

efektŃ sukelianļiȎ dujȎ ġaltiniai

Elektra 28 %

Transportas 17 %

Pramonǟ31 %

Pastatai 7 %

Ģemǟs Ȋkis18 %3

1. Ġaltinis: Climate Action Tracker (EU sets goal to be óclimate neutralô by 2050).

2. Ġaltinis: Grand Challenges | Breakthrough Energy.

3. Apima ģemǟs naudojimŃ bei miġkininkystň.

4. Ġaltinis: JungtiniȎ TautȎ bendroji klimato kaitos konvencija ir Europos aplinkos apsaugos agentȊra.

+1,5 ÁC nuoseklus

+2 ÁC nuoseklus

Pasiģadǟjimai
+2,6ï3,2 ÁC

Dabartinǟ 
ǱstatymȎ bazǟ
+3,1ï3,7 ÁC

Jokios 
kontrolǟs
+4,1ï4,8 ÁC

0

50

100

150

Visuotinio atġilimo prognozǟs

pagal iġmetamŃ ġiltnamio efektŃ sukelianļiȎ dujȎ kiekǱ

Istorinǟs emisijos

90 2000 10 20 30 40 50 60 70 80 90 2100

(gigatonȎCO2 per metus)

ES tikslai. Europos SŃjunga siȊlo ambicingŃ 

emisijȎ maģinimo tikslŃ.

(mln. kilotonȎC02 ekvivalentȎ)

1990 m. 2000 m. 2010 m. 2020 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

0

1

2

3

4

5

6

Istorinǟs emisijos

Prognozǟs su esamomis priemonǟmis

Linijinis planas pasiekti ģaliojo kurso (angl. 

Green Deal) tikslus -100 %

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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Kontekstas
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Energetinis saugumas ir 

nepriklausomybǟ (ES)

Tradicinǟs energijos gamybos 

pajǟgumȎ laipsniġkas nutraukimas

Auganļios ATL kainos

 -

 1,500

 3,000

 4,500

 6,000

2023 2026 2030 2040 2050

EU electricity demand, TWh per annum

Other Industrial Hydrogen EVs

1.7% 

CAGR

573 619 

403 
232 169 

 -

  200
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 1 000

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

ES gamyba iġ iġkastinio kuro, TWh

Kita

Gamtinǟs dujos

X5,6

Auganļios elektros kaupimo ir 

konvertavimo (angl. P2X) galios

Ģaliosios gamybos pajǟgumȎ tikslai
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1 000
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3 000

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

ES atsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ pajǟgumai, GW

Kita Sausumos vǟjasJȊrinis vǟjasSaulǟ

X3,0

 -

 50

 100

 150

 200

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

Europos elektros kaupimo ir konvertavimo 
(angl. P2X) pajǟgumai, GW

1. Ġaltiniai: ICIS, Trading Economics;

2. Ġaltiniai: ICIS.

3. Ġaltiniai: Bruegel.org, Ignitis analysis

2

2

2

Auganti elektros energijos paklausa

3

 -

 1 500

 3 000

 4 500

 6 000

2023 m. 2026 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

Kita Industrija Vandenilis Elektromobiliai

X1,6

ES elektros energijos paklausa, TWh per metus
2

1

Kontekstas (II)
Kuo paremta mȊsȎ strategija?

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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Paklausa ir pasiȊla Europoje
Baltijos bei Skandinavijos ġalys taps svarbiais elektros energijos ir vandenilio tiekǟjais Vidurio Europai (Ǳskaitant ir VokietijŃ).
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Kontekstas

Energijos srautai

PasiȊlos pertekliaus zona(AEI 

perteklius)

PasiȊlos trȊkumo zona(AEI 

perteklius)

Nemodeliuota

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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3. Pagrindinis siekis
100% ģalia ir saugi energetikos ekosistema
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Pagrindinis mȊsȎsiekis yra 

sukurti 100% ģaliŃ ir saugiŃ 

energetikos ekosistemŃ

dabarties ir ateities kartoms

Pagrindinis siekis

Pagrindinis siekis

/6913

Savo pagrindinǱ siekǱ Ǳgyvendinametapdami perǟjimo prie klimato poģiȊriu 

neutralios, saugios ir nepriklausomos energetikos ekosistemos regione lyderiais bei 

prisidǟdami prie Europos dekarbonizacijos, sudarydami sŃlygas atsinaujinanļios 

energijos srautȎ judǟjimui iġ Ġiaurǟs Ǳ Vidurio EuropŃ (Ǳskaitant VokietijŃ).

BȊdami regiono ïLietuvos ir Baltijos ġaliȎ ïtransformacijos prieġakyje, siekiame tapti 

viena iġ pirmȎjȎ 100 % ģaliosios energetikos sistemȎ Europoje.

Energetikos ekosistema vadiname ekosistemŃ, jungianļiŃ daugybň tarpusavyje 

susijusiȎ ġaliȎ, dalyvaujanļiȎ ġvarios energijos gamyboje, vartojime, transformavime ir 

transportavime (Ǳskaitant pramonǟs, transporto ir ġildymo sektorius).

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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ǰ pagrindinǱ siekǱ orientuoti prioritetai

/6914

Pagrindinis siekis

Didiname ģaliŃjŃ galiŃ Pasitelkiame integruotŃ verslo modelǱ, 

kad Ǳgalintume ģaliosios ir lanksļiosios 

gamybos vystymŃ

Maksimaliai didiname tvariŃ vertňKuriame lanksļiŃ sistemŃ, kuri 

trumpuoju, vidutinǟs trukmǟs ir ilguoju 

laikotarpiu galǟtȎ uģtikrinti veikimŃ su 

100 proc. ģaliosios energijos

Nulinis ĠESD emisijȎ balansas iki 

2040-2050 m. 

ASV lyderystǟ

Investicijos Ǳ tvarias veiklas, 

atitinkanļias taksonominiȎ ekonominiȎ 

veiklȎ kriterijus

Ó3% metinis dividendȎ augimas

Ģalia

1

Lanksti

2

Integruota

3 4

Tvari

TurimȎ privalumȎ pasitelkimas 

Baltijos ġalyse:

ÅDidģiausias klientȎ portfelis

ÅDidģiausias energijos kaupimo Ǳrenginys

ÅDidģiausias tinklas

ÅDidģiausias energetikos centras

ÅHidroakumuliacinǟ elektrinǟ: 

1,0 GW 2026 m.

ÅBaterijos:

komercinǟ plǟtra 2026 m.

ÅElektros kaupimas ir konvertavimas 

(angl. P2X): sǟkmingas P2X 

bandomasis projektas, atveriantis 

keliŃ komercinei plǟtrai

4-5 GW instaliuotos

Ģaliosios gamybos galios 2030 m.

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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4. Verslo segmentai
Ģalioji gamyba| Sprendimai klientams | Rezerviniai pajǟgumai| Tinklai
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Ģalioji

gamyba

Strateginiai prioritetai:
Pasiekti 4-5 GW instaliuotos ģaliosios ir 
lanksļiosios galios 2030 m. didģiausiŃ
dǟmesǱ sutelkiant Ǳ:

ÅJȊrinio vǟjo elektrines
ÅSausumos vǟjo hibridines elektrines
ÅElektros kaupimŃ ir konvertavimŃ bei 
saugojimŃ

Pagrindinǟs rinkos:
Baltijos ġalys ir Lenkija.
Mes taip pat ieġkome naujȎ galimybiȎ 
kitose ES ġalyse, kuriose vyksta 
esminiai energetikos pokyļiai. 

/6916
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Verslo segmentai /Ģalioji gamyba

Didelǟs galimybǟs pagrindinǟse mȊsȎ namȎ rinkose

Lenkija: Laipsniġkai atsisakoma anglies Lenkijoje

Nors gamyba anglimi Lenkijoje 2022 m. sudarǟ >70 %

visos gamybos, tikimasi, kad ateityje ġis procentas

laipsniġkai maģǟs ir gamybŃ anglimi pakeis AEI.

1. Veikiantys pajǟgumai apima: vǟjo, saulǟs, bio, hidroelektrines bei baterijas. 

2. Ġaltiniai: analizǟ paremtaLitgrid, Arena, European Commission, Ministry of Assets of Poland, Wood Mackenzie, Statistics Estonia, Eurostat, Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, ICIS and Volue.

3. Ġaltiniai: Sausumos saulǟs parkai https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?qid=1653033922121&uri=SWD%3A2022%3A230%3AFIN. Sausumos vǟjo parkai: https://windeurope.org/intelligence-platform/product/financing-and-investment-trends-2022/ (39 psl.).

4. Ġaltiniai: JȊrinio vǟjo parkai: https://energy.ec.europa.eu/news/member-states-agree-new-ambition-expanding-offshore-renewable-energy-2023-01-19_en.

Lietuva: struktȊrinis elektros energijos deficitas

Vidutiniġkai ~1/3 suvartojamos elektros energijos

pagaminama ġalies viduje. Numatyta vietinǟs energijos 

gamybos infrastruktȊros plǟtra, kadangi ġalis siekia tapti 

energetiġkai nepriklausoma. 

Estija: atsisakoma gamybos skalȊnȎdujomis

2021 m. apie 63 %Estijos elektros gamybos buvo iġ

skalȊnȎ dujȎ. Siekiant palaipsniui atsisakyti gamybos

skalȊnȎ dujomis, didǟjaporeikis plǟsti AEI tipo

pajǟgumus.

Baltijos ġalys: nutrauktas elektros energijos importas iġRusijos

ir Baltarusijos

Elektros energijos importas iġ Rusijos ir Baltarusijos buvo nutrauktas 

visame regione prasidǟjus Rusijos karui Ukrainoje. Tikimasi, kad ġǱ 

importŃ pakeis vietinǟ atsinaujinanļiosios energijos gamyba.

ES: ĂREPowerEUñplano tikslai

Europos Komisijos planas atsisakyti Europos priklausomybǟs 

nuo Rusijos iġkastinio kuro dar iki 2030 m. dǟl prieģasļiȎ, 

susijusiȎ su Rusijos invazija Ǳ UkrainŃ. Dǟl to atsiras +680 GW 

sausumos vǟjo bei saulǟs energijos3ir +85 GW jȊros vǟjo 

energijos4pajǟgumȎ (2030 m. vs. 2022 m.).

28,2

57,5

2022 m. 2030 m.

2,1

4,0

2022 m. 2030 m.

1,6

6,0

2022 m. 2030 m.

2,6

8,43

2022 m. 2030 m.

Ģaliosios gamybos instaliuotos galios 

plǟtra ĂIgnitis grupǟsñ namȎ rinkose 

(GW)1 

Lenkija

LatvijaEstija

Lietuva

+41 GW 
PapildomȎ galiȎ iki 

2030 m.
(vs. 2022 m.)
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Ģaliosios gamybos instaliuotos galios tikslai:

/6918

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

2022 m.

Instaliuota 

galia

2030 m.

Tikslas

2026 m.

Tikslas

1,2 GW

4ï5 GW

2,2ï2,4

GW

1. Bendra instaliuota galia (apima 100% instaliuotos galios, kuriŃ Ignitis grupǟ valdo nuosavybǟs teise daugiau kaip 50 proc.).

x2

x4

2026 m.: 2,2ï2,4 GW1

2030 m.: 4ï5 GW1
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1,2

0,5

0,8

2,8

Veikiantys pajǟgumai

Statomi pajǟgumai

Projektai paģengusioje vystymo stadijoje

Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje

Ģaliosios gamybos Portfelis

5,3 GW1

/6919

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Pagal technologijŃ, GW Pagal geografijŃ, GWPagal etapŃ, GW

5,3 GW
2,2

1,1

0,7

1,2

0,1

Sausumos vǟjo parkai

Vanduo

JȊrinio vǟjo parkai

Saulǟ

Biokuras

5,3 GW

3,5

1,3

0,4 0,1

Lietuva

Latvija

Lenkija

Estija

5,3 GW

Uģtikrinti 

pajǟgumai2

1,7 GW

,

Pagal tipŃ, GW

4,2

1,1

Gamyba

Lankstumas

5,3 GW

1. Portfelis (2023 m. geguģǟs 23 d.).

2. Uģtikrinti pajǟgumai: veikiantys, statomi ir projektai, dǟl kuriȎ sudarytos sutartys.

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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PrioritetŃ teikiame technologijoms, kurios uģtikrins 100 % ģaliŃ ir saugiŃ 

energetikos ekosistemŃ

/6920

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Lankstumas

AtsinaujinanļiȎ iġtekliȎ augimas didins energijos kaupimo ir sistemos 

balansavimo paslaugȎ poreikǱ

Baterijos

AtsinaujinanļiȎjȎ iġtekliȎ energijos integravimo 
priemonǟ, palengvinanti paklausos valdymŃ, padedanti 
didinti tinklo patikimumŃ ir kartu maģinanti gamybos 
apribojimus.

Hidroakumuliacinǟs elektrinǟs 

Itin dideli balansavimo pajǟgumai, kurie sudaro 

sŃlygas atsinaujananļiosenergijos plǟtrai regione.

Elektros kaupimo ir konvertavimo 

technologijos

PotencialȊs sprendimai siekiant klimato tikslȎ bei
pramonǟs, transporto ir energetikos sektoriȎ 
dekarbonizacijos. 

Gamyba 

PrioritetŃ teikiame jȊrinio vǟjo ir sausumos vǟjo hibridiniȎ 

(saulǟs ir vǟjo) projektȎ vystymui

JȊrinio vǟjo parkȎ vystymas

JȊrinio vǟjo parkȎ vystymas yra Ģaliosios gamybos segmento 

strategijos pagrindas. Todǟl didelǱ dǟmesǱ skiriame ģmogiġkȎjȎ 

ir finansiniȎ iġtekliȎ uģtikrinimui, kurie bus reikalingi siekiant 

laimǟti vystymo konkursus.

Sausumos vǟjo hibridiniȎ projektȎ vystymas

Daug dǟmesio skirsime ir sausumos vǟjo hibridiniams 

projektams, nes jie leis geriau iġnaudoti tinklo pajǟgumus ir 

iġlaikyti gamybos pastovumŃ.

Trumpalaikis 

kaupimas

Vidutinǟs 

trukmǟs 

kaupimas

Ilgalaikis 

kaupimas

Strateginis 2023ï2026 m. planas /Strateginis 2023ï2026 m. planas /Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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Siekiame laimǟti 2 jȊrinio vǟjo projektȎ aukcionus Baltijos ġalyse:

- vienŃ projektŃ Lietuvoje (komercinǟs veiklos pradģia iki 2030 m.)ir 

- dar vienŃ projektŃ namȎ rinkoje (komercinǟs veiklos pradģia po 2030 m.)

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

2023 m. 

I ketv.

0,7 GW 

aukcionas

(dǟl jȊros dugno ir 

jungties rangos)

2023 m. 

III ketv.

0,7 GW

aukcionas

(dǟl paramos, 

jȊros dugno ir 

jungties rangos)

2023 m. 

IV ketv.

Keli 

aukcionai 

~7 GW

(tik dǟl jȊros dugno 

rangos)

2026 m.

Bendras

aukcionas

1 GW

(dǟl jȊros dugno 

ir jungties 

rangos)

Ilgalaikis 

potencialas

>10 GW1

14,5 GW2

4,5 GW2

>30 GW3

1. Estijos ekonomikos ir susisiekimo ministerija.

2. Baltijos jȊrinio vǟjo tyrimai pagal Baltijos energijos rinkos jungļiȎ planŃ (BEMIP).

3. Lenkijos vǟjo energijos asociacija

4. https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/offshore-renewable-energy_en.

Vieġai paskelbti 2023ï

2026 m. laikotarpio planai

~7,5 GW

0,5 GW

1,4 GW

~5 GW

Baltijos ġaliȎ ir Lenkijos potencialas 

InstaliuotȎ jȊrinio vǟjo pajǟgumȎ tikslas ES: 

bent 60 GW iki 2030 m. ir 300 GW iki 2050 m.4

JȊrinio vǟjo parkai

/6921

Vieġai paskelbtȎ aukcionȎ Baltijos ġalyse seka:

~15 GW >60 GW

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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/6922

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Hibridinǟ gamyba yra gamybos iġtekliȎ diversifikavimas, kuris padeda uģtikrinti, kad ģalia energija 

bȊtȎ gaminama beveik nuolat. Technologijos papildo vienos kitŃ, nes jȎ gamybos laikotarpiai 

iġsiskiria. Pavyzdģiui, laikotarpiai kuomet elektra gaminama iġ saulǟs ir vǟjo ġaltiniȎ daģnai 

nesutampa, t. y. elektrŃ iġ saulǟs energijos gaminame kai maģai vǟjo, o iġ vǟjo ïkai maģai 

saulǟs. Esminis energetikos sistemos, pagrǱstos atsinaujinanļiais energijos iġtekliais, principas 

yra naudoti ne vienŃ, o kelis gamybos ġaltinius.

Elektros gamyba pasitelkiant hibridinius projektus taip pat naudinga tinklui. Efektyviau 

iġnaudojamas tinklas leidģia sumaģinti perdavimo ir skirstymo sŃnaudas bei leidģia plǟtoti daugiau 

atsinaujinanļios energijos pajǟgumȎ. 

Saulǟs 

energijos 

daugiau dienŃ

Vǟjo energijos 

daugiau naktǱ ir 

apsiniaukusiomis 

dienomis

Gamyba iġ vǟjo energijosGamyba iġ saulǟs energijos

HibridiniȎ technologijȎ projektai leidģia geriau iġnaudoti tinklo pajǟgumusir 

iġlaikyti gamybos pastovumŃ.

JȊrinio vǟjo hibridiniai projektaiBaterijos

Energijos vartojimas Energijos gamyba

BaterijȎ technologijos taip pat gali pasitarnauti Ǳvairiais bȊdais: teikiant balansavimo, 

papildomas paslaugas, jas iġnaudojant kaip daģnio palaikymo rezervŃ ir Ădienos prieġñ 

rinkos arbitraģui.

Spartus atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ vystymas regione didina balansavimo ir kitȎ tinklo 

paslaugȎ poreikǱ.

Siekiame baterijȎ komercinǟs plǟtros iki 2026 m.

Palaikydamos paklausos valdymŃ, baterijos Ǳgalina atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ 

integracijŃ, padeda uģtikrinti tinko patikimumŃbei neleidģia apriboti 

gamybos. 

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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/6923

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

1. CiklŃ sudaro visiġkas rezervuaro uģpildymas ir iġleidimas.

Visos 5 turbinos galǟs veikti visu pajǟgumu 

apie 10 val.

Lankstumas gamybos reģimu: 0ï1 010 MW 

(prieġ plǟtros projektŃ: 160ï900 MW)

Lankstumas siurblio reģimu: 59ï1 010 MW 

(prieġ plǟtros projektŃ: 220ï900 MW)

5-ojo agregato efektyvumas ï82,5 %

(prieġ plǟtros projektŃ: 74%)

5-asis agregatas visu pajǟgumu gali pradǟti 

veikti per 80 sek. (prieġ plǟtros projektŃ: 

180 sek.)

Hidroakumuliacinǟ elektrinǟ 
Kruonio HAE yra viena didģiausiȎ energijos kaupimo ǱrenginiȎ Europoje 

Galia po 2026 m.

1 010 MW

Plǟtros projektas iki 2026 m.

+110 MW

Dabartinǟ galia

900 MW

Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW)

gali atlikti 300 ciklȎ1 per metus.

Virġutiniame rezervuare gali tilpti apie 48,7 

mln. kubiniȎ metrȎ gamybai naudojamo 

vandens.

Naujas 5-asis agregatas (1 x 110 MW) 

suteiks hidroelektrinei lankstumo. 

Jis taip pat leis teikti platesnes 

balansavimo ir papildomas paslaugas.

10 val. x 1 GW = 10 GWh 

rezervas

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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/6924

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Kam vandenilis ir sintetinis kuras bus naudojamas?

Metanolis, sintetinis metanas ir amoniakas daģniausiai dar vadinami alternatyviu sintetiniu kuru. ǰgyvendinus energetikos 

sistemas, kuriȎ pagrindas bus atsinaujinantys energijos iġtekliai, natȊraliai prasidǟs ir vandenilio gamyba naudojant 

perteklinň elektros energijŃ.

VandenilǱ pagamintŃ naudojant elektros energijŃ lengva panaudoti elektros gamybai piko metu ar jǱ kaupti ilgesniu 

laikotarpiu. Sujungus su anglies dioksidu arba azotu, surinktu iġ iġkastinio kuro ġaltiniȎ ar oro, vandenilis gali bȊti 

konvertuojamas Ǳ alternatyvȎ kurŃ.

Vandenilis daugiausiai turǟtȎ bȊti naudojamas kaip trumpalaikio energijos kaupimo priemonǟ, o ne kaip pagrindinis 

transporto ir kitȎ sektoriȎ naudojamas kuras. Sunkiosios pramonǟs ir trŃġȎ veiklose ģaliasis vandenilis gali bȊti pradǟtas 

naudoti kaip gamybinǟ ģaliava ir anksļiau.

Tuo tarpu sintetinis kuras galǟtȎ bȊti tiesiogiai naudojamas transporto, lengvosios pramonǟs sektoriuose ar energijos 

gamybai piko metu, taip palaikant kitus gamybos kaupimo metodus. 

ĂIgnitis grupǟsñ strategija apima siekǱ Ǳgyvendinti pilotinǱ projektŃ, kuris 
prisidǟtȎ prie elektros kaupimo ir konvertavimo technologijȎ komercializavimo 
ilguoju laikotarpiu. 

1 etapas
ǰgyvendinamas vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pilotinis projektas

2 ir vǟlesni etapai
Pilotinio projekto sǟkmǟ leis vystyti strategines partnerystes ir uģsitikrinti resursus 
reikalingus komercinei vandenilio ir sintetinio kuro gamybai

Elektros energija

Vandenilis (H2)

Metanolis (CH3OH)

Sintetinis metanas (CH4)

Amoniakas (NH3)

+
 s

u
g

a
u

ta
s
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O

2

+
 A

z
o

ta
s

 (N
)

Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos
Vandenilis ir sintetinis kuras

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /



Strategic Plan 2023ï2026 /

Nauja potenciali 

partnerystǟ 

(derybȎ etapas)

Kol kas projektas 

konfidencialus 

(derybȎ etapas)

/6925

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Strateginǟs partnerystǟs
Siekiame bendradarbiauti su strateginiais investuotojais, norǟdami Ǳsisavinti naujas technologijas ir plǟstis Ǳ naujas rinkas

Bendradarbiaujame su XX: XX

PrieģastysXXX

StruktȊraĂIgnitis grupǟñ (XX %) ir XX (XX %)

Galia XX

Statusas XX

Bendradarbiaujame su XX: XX

PrieģastysXXX

StruktȊraĂIgnitis grupǟñ (XX %) ir XX (XX %)

Galia XX

Statusas XX

Bendradarbiaujame su ĂFortumñ: Ǳsisaviname atliekȎ vertimo energija 

technologijas

PrieģastysPradǟjome bendradarbiauti su ĂFortumñ (atliekȎ vertimo energija technologijȎ 

lydere) 2015 m., siekiant pastatyti Kauno KJ

StruktȊraĂIgnitis grupǟñ (51%), ĂFortumñ (49 %)

Galia 24 MW elektros energijos galia ir 70 MW ġiluminǟ galia

Investicijos ~152 mln. Eur

Statusas Kauno KJ sǟkmingai uģbaigta ir komercinň veiklŃ vykdo nuo 2020 m.

Bendradarbiaujame su ĂOcean Windsñ: Ǳsisaviname jȊrinio vǟjo 

technologijas

Prieģastys2020 m. pradǟjome bendradarbiauti su ĂOcean Windsñ (OW), siekiant dalyvauti 

Lietuvos pirmojo 700 MW projekto aukcione. OW lygiomis teisǟmis valdoma 

ĂEDP Renewablesñ ir ĂEngieñ, Europos energetikos lyderiȎ, kurios valdo 

daugiau nei 30 GW atsinaujinanļiȎ energijos ġaltiniȎ visame pasaulyje.

StruktȊraĂIgnitis grupǟñ (5%), ĂOcean Windsñ (95 %)

Galia 700 MW

Statusas Rengiamǟs teikti pasiȊlymŃ

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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Veiklos modelis

/6926

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

ProjektȎ vystymas

Vystydami atsinaujinanļios energijos 
projektus vykdome vietoviȎ paieġkŃ, 

atrenkame optimalias vietoves, 
vykdome jȎ naġumo tyrimus, 

gauname leidimus ir su partneriais 
vystome plyno lauko projektus 

ankstyvoje vystymo stadijoje pagal 
reglamentȎ reikalavimus.

2.

Statyba

ProjektȎ statybŃ vykdome pagal iġsamius 
vystymo ir projektavimo planus, kuriais 
remiantis priimame sprendimus dǟl 
Ǳrangos, medģiagȎ, renkamǟs aukġtos 

reputacijos rangovus ir statome projektus 
pagal patvirtintus projektȎ planus ir 
specifikacijŃ. Kruopġļiai atliekami 

bandymai ir paleidimo darbai uģtikrina, 
kad projektai atitinka reglamentȎ 

nuostatus ir turi reikiamus leidimus bei 
vidinius kokybǟs standartus.

Valdymas

Valdome gamybos iġ 
atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ pajǟgumus 
visŃ jȎ gyvavimo ciklŃ, stebime jȎ 
rezultatus, vykdome korekcijas, 
remonto ir prieģiȊros programas 
uģtikrinant saugiŃ darbo aplinkŃ.

StruktȊrizuotos elektros 
pardavimo sutartys

Iġnaudojame didelǱ klientȎ portfelǱ 
arba sudarome iġorines elektros 

pirkimo sutartis su verslo klientais, 
siekiant sudaryti struktȊrizuotas 

elektros pardavimo sutartis.

3.

Finansavimas

Sudarome konkurencingas 
projektȎ finansavimo sutartis su 
Europos investicijȎ banku, Ġiaurǟs 
investicijȎ banku bei uģtikriname 
finansavimŃ kitais bȊdais, tokiais 
kaip ģaliosios obligacijos, 

palaikomais stabiliu kredito 
reitingu.

4.

Hibridinǟs ir kaupimo 
technologijos

Kombinuodami skirtingas 
technologijas (saulǟs ir vǟjo), 
planuojame didinti gamybos iġ 
atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ pajǟgumȎ 
patikimumŃ ir lankstumŃ, dǟl to 
turǟtȎ iġaugti gamybos 

efektyvumas.

5.

Turto rotavimas

Siekiame bendradarbiauti su 
finansiniais investuotojais ir vykdyti 
turto rotavimo programŃ, kad 
uģtikrintume didģiausiŃ grŃģŃ.

Ketiname parduoti iki 49 % iġvystytȎ 
projektȎ akcijȎ, kad galǟtume 
kapitalŃ reinvestuoti ir uģdirbti 

papildomŃ grŃģŃ.

6.1. 7.
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Paklausos galimybǟs 
Pasitelkdami tiekimo klientȎ portfelǱ struktȊruojame elektros pardavimo sutartis ir Ǳgaliname Ģaliosios gamybos pajǟgumȎ plǟtrŃ

/6927

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Paklausos galimybǟs ïdidelis klientȎ portfelis sukuria reikġmingŃ konkurencinǱ pranaġumŃ vystant Ģaliosios gamybos pajǟgumus

ĂIgnitis grupǟñ pagaminta elektros 

energija1, lyginant su patiekta, 

2022 m. laikotarpiu, TWh

7,7

1,1

Pagaminama1 Tiekimo klientȎ 
portfelis

ĂIgnitis grupǟñ pagaminta elektros energija1, lyginant su patiekta, 2022ï2030 m. 

laikotarpiu, TWh

0,8

~10,5ï10,9

0,1

~ 3,5ï3,7

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m.

Elektros tiekimo klientȎ portfelis

2030 

1. NeǱtraukiant oportunistinǟs gamybos pajǟgumȎ (ElektrǟnȎ komplekso, kuris sudarǟ 15 % visos pagamintos energijos, ir Kruonio HAE, kuris sudarǟ 25 % visos pagamintos energijos 2022 m.).

2. Darant prielaidŃ, kad elektros energijos paklausŃ (6,6TWh) galima padengti su vǟjo ir saulǟs gamyba, kai apkrovos koeficientas yra apie 25 % (57/43 vǟjo ir saulǟs proporcija ir atitinkamai apie 35 % ir 12 % apkrovos koeficientais).

Paklausos ir pasiȊlos 

skirtumas ï~3,0 GW2, 

kurǱ gali padengti 

Ģaliosios gamybos 

pajǟgumai

2030+ m.
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Pridǟtinǟ vertǟ

ǰprasta projekto
grŃģa

Vystymas ir
statybos

StruktȊrizuotas
pardavimas

Finansavimas Turto rotavimas Hibridizacija Valdymas Siektina grŃģa

Nuosavybǟs grŃģos norma

(angl. Levered)

Aukġtovienaģenklioïģemo dviģenklio skaitmens 

priklausomai nuo projektȎ rizikos lygio.

Projekto grŃģa 

(angl. Unlevered)

Siekiama grŃģa 

/6928

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba 

Siekiama grŃģa Vertǟs kȊrimo konceptas

Pastaba: stulpeliȎ aukġtis nereiġkia konkretaus skaiļiaus ir pateikiamas tik iliustraciniais tikslais.

100ï350 

bp

Siekiama 

grŃģa

Svertinǟ 

kapitalo kaina 

(WACC)

Visuose projekto vykdymo etapuose ĂIgnitis Grupǟñ gauna papildomŃ vertň.
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/6929

Verslo segmentai / Ģalioji gamyba

Rotavimas iki 49 % kiekvieno gamybos pajǟgumo akcijȎ  

Reinvestuodami kapitalŃ, spartiname plǟtrŃ

Uģdirbame papildomŃ grŃģŃ parduodant sumaģintos rizikos turtŃ

1. Darant prielaidŃ, jog bus parduoti 49 % kiekvieno iġ instaliuotos galios pajǟgumȎ, iġskyrus hidroelektrines. NeǱtrauktas pelnas iġ turto rotavimo.

2. Bendra (bruto) instaliuota galia (100% instaliuotos ģaliosios gamybos galios Ǳtraukta tuo atveju, kai Ignitis Grupǟs nuosavybǟ sudaro daugiau kaip 50 %).

2026 m., bruto 2026 m., neto 2030 m., bruto 2030 m., neto

Ģaliosios gamybos instaliuota galia, GW

1,6ï1,8

4,0ï5,0

2,5ï3,5

2 2

2,2ï2,4

1,2ï1,6

Investicijos Ǳ ĢaliŃjŃ gamybŃ 2023ï2026 m., mlrd. EUR

0,4ï0,6

0,8ï1,0

Investicijos (bruto) Turto rotavimas1 Investicijos (neto)

Turto rotavimas
Ketiname parduoti iki 49 % kiekvieno gamybos pajǟgumo akcijȎ, siekiant reinvestuoti kapitalŃ ir uģdirbti papildomŃ grŃģŃ
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Sprendimai 
klientams

Strateginiai prioritetai:
1. KlientȎ portfelio pasitelkimas ir 
tolimesnǟ plǟtra, siekiant Ǳgalinti 
Ģaliosios gamybos vystymŃ

2. Vieġo elektromobiliȎ Ǳkrovimo 
tinklo vystymas, siekiant bȊti 
lyderiais Baltijos ġalyse

3. Perǟjimonuo gamtiniȎ dujȎ prie 
elektros energijos spartinimas

NamȎ rinkos:
Baltijos ġalys, Lenkija ir Suomija

/7530

/6930
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Iġnaudojamesinergijas su Ģaliosios 

gamybos segmentu

Didelis klientȎ portfelis palaiko Ģaliosios 

gamybos plǟtrŃ sudarant vidines elektros 

energijos pirkimo sutartis

7,7

~10,5ï10,9

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Elektros tiekimo klientȎ portfelis, TWh

+8,1ï9,1 % 
CAGR

Klientai
PrivatȊs ir verslo klientai

1,4 mln. 
2022 m.

Sprendimai 

klientams 

Ģalioji 

gamyba

Didģiausia klientȎ rinkos 

dalis Baltijos ġalyse 

Elektros

pirkimo

sutartys

Pleļiame elektros tiekimo klientȎ portfelǱ, siekdami paspartinti klientȎ 

perǟjimŃ prie atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ

/6931

Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Pasitelkiame ir toliau pleļiame klientȎ portfelǱ, siekiant 

Ǳgalinti Ģaliosios gamybos vystymŃ

ÅFormuojamas Ģaliosios gamybos 
pardavimo portfelis

ÅGeriausi prekybos ir rizikos valdymo 
talentai

ÅPatrauklus ir diversifikuotas produktȎ 
portfelis, kuriame didģiausias dǟmesys 
elektros energijai ir ilgalaikǟs vertǟs 
kȊrimui

ÅPuiki klientȎ patirtis

ÅPaģangus ir skaitmenizuotas klientȎ 
aptarnavimas 

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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Vystome lyderiaujantǱ vieġŃ elektromobiliȎ Ǳkrovimo tinklŃ Baltijos ġalyse

251

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Vieġas elektromobiliȎ Ǳkrovimo tinklas

# Ǳkrovimo taġkai

Iki 2026 m. siekiame uģsitikrinti ~50 % vieġosios elektromobiliȎ Ǳkrovimo infrastruktȊros rinkos dalǱ

>3,000
Ǳkrovimo taġkȎ 

2026 m.

>12x

ÅElektromobiliȎ Ǳkrovimo tinklo balansavimo pajǟgumȎ 

panaudojimas

ÅAteityje elektromobiliȎ tinklas taps reikġmingu 

ģaliosios elektros energijos vartojimo ġaltiniu

/6932
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2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Siekiame optimizuoti dujȎ maģmeninio tiekimo portfelǱ iki 

~5,0 TWh 2026 m. Taip pat Ǳsipareigojome toliau maģinti ġǱ kiekǱ, 

uģtikrindami pakankamŃ kiekǱ ir Lietuvos energetikos sistemos 

saugumŃ energetikos sektoriaus transformacijos metu.

DujȎ maģmeninio tiekimo portfelis

Parduotas kiekis, TWh

~5,0

9,9

/~2

7,7

~10,5ï10,9

9,9

~5,0

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Elektros energija

Gamtinǟs dujos (maģmeninǟ
prekyba)

Spartiname perǟjimŃ nuo dujȎ prie elektros energijos

/6933

Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Spartiname perǟjimŃ nuo dujȎ prie elektros energijos 

Aktyviai skatiname klientus pereiti nuo dujȎ prie elektros energijos. 

Maģmeninio tiekimo portfelis: elektros energija ir gamtinǟs dujos

Parduotas kiekis, TWh

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /



Rezerviniai 
pajǟgumai

Strateginiai prioritetai:
1. Prisidǟti prie energetikos 

sistemos saugumo

Pagrindinǟ rinka:
Lietuva

/6934
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RezerviniȎ pajǟgumȎ panaudojimas siekiant uģtikrinti elektros energijos 

sistemos patikimumŃ ir saugumŃ
Galimybǟ gaminti esant nepakankamai AEI gamybai / teigiamam elektros, gamtiniȎ dujȎ ir apyvartiniȎ tarġos leidimȎ kainȎ skirtumui

Verslo segmentai / Rezerviniai pajǟgumai

~0,9 GW 
Sutartis dǟl

sisteminiȎ 

paslaugȎ 

(pajǟgumȎ) 

uģtikrinimo1

1. 2023 m. izoliuotojo reģimo paslaugoms skirta 891 MW dujomis kȊrenamȎ pajǟgumȎ.

2. Vidutinis ElektrǟnȎkomplekso prieinamumas ï(KCB ï97,3 %, Blokas 7ï97,6 %; Blokas 8 ï99,2 %).

3. 2022 m. ElektrǟnȎ komplekse elektros energijos gamybos apimtys buvo maģos dǟl nepalankiȎ rinkos sŃlygȎ (aukġtȎ dujȎ kainȎ).

4. EBITDA dalis, kuri buvo uģdirbta ElektrǟnȎ komplekse.

SisteminiȎ paslaugȎ teikimas

Papilomas potencialas: galimybǟ gaminti esant 

nepakankamai AEI gamybai / teigiamam elektros, 

gamtiniȎ dujȎ ir apyvartiniȎ tarġos leidimȎ kainȎ 

skirtumui.

Be reikġmingȎ pokyļiȎ

2022 m.

Prieinamumas2
~98 %

2023ï2030 m.

Reguliuojamo/

Sutartinio4

EBITDA dalis

Apkrovos 

koeficientas3 ~3 %

~39 %

1,1 
GW

/6935
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Tinklai

Strateginiai prioritetai:

1. Atsparus ir efektyvus elektros 

energijos skirstymas

2. Elektros energijos tinklo plǟtra ir 

energetikos rinkos vystymosi 

skatinimas

3. ĂNuo-ikiñ (angl. End-to-end) klientȎ 

patirtis

Pagrindinǟ rinka: 
Lietuva
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/6937

TinklȎ segmento veiklos modelis

Didģiausias skirstomasis tinklas Baltijos ġalyse, natȊralus monopolis, teikiantis tiek elektros ir tiek dujȎ 

skirstymo paslaugas >99,5 %1 Lietuvos rinkos

Technologiniai 

nuostoliai
Veiklos sŃnaudos

Leistina pajamȎ riba

InvesticijȎ grŃģos 

norma

(RAB x WACC)

Nusidǟvǟjimas ir 

amortizacija

Garantinio tiekimo

ir uģtikrintos

galios pajamos

Laikini

Reguliaciniai

skirtumai

=

+ -

1

+

2

5
+

Papildomas tarifo 

komponentas+

3

+

1. Pagal 2020m. paskirstytos elektros energijos kiekǱ (ġaltinis: VERT). 

2. 2022 m. WACC svertinio vidurkio (elektrai ir gamtinǟms dujoms) ir papildomos tarifo dedamosios skaiļiavimai grindģiami 2022 m. RAB.

RAB
1,3 mlrd. Eur2 x

WACC
4,13 %2

Papildomas tarifo 

komponentas
(28 mln. Eur2 arba 2,08 %2)

+

=

InvesticijȎ grŃģa: >6 %

~4,13 % ~2,08 %

WACC Papildomas tarifo komponentas

1.

Traktuojamas 

kaip ribojamas 

dydis

4
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1,3

~1,8ï1,9

2022 m. 2026 m.

/6938

Verslo segmentai / Tinklai

Investuojame Ǳ elektros energijos tinklo atsparumŃ ir 

energetikos transformacijos ǱgalinimŃ Lietuvoje 

Investicijos 2023ï2026 m. laikotarpiu, mln. Eur Reguliuojama turto bazǟ, 

mlrd. Eur

~44 %

~10 %

~40 %

~6 %

Elektros tinklo plǟtra (naujȎ klientȎ pajungimai ir galios didinimai)

Elektros tinklo plǟtra (iġmanieji skaitikliai)

Tinklo palaikymas ir kita

GamtiniȎ dujȎ tinklas

900ï1 100 
mln. Eur

+ 8,5ï10 % 

CAGR

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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Dǟmesys elektros skirstymo tinklui ir klientams

/6939

Elektros skirstymo tinklo plǟtra ir rinkos 

Ǳgalinimas

IġmaniȎjȎ 
skaitikliȎ 
diegimas

ǰdiegsime >1,2 mln. 
iġmaniȎjȎ skaitikliȎ 

iki 2026 m.

Energijos rinkos plǟtros Ǳgalinimas:

Å Transporto sektoriaus elektrifikacija / elektromobiliȎ 

Ǳkrovimas

Å Energijos vartojimo efektyvumas

Å Pramonǟs sektoriaus elektrifikacija

Å Ġilumos sektoriaus elektrifikacija

Elektros energijos skirstymo 

atsparumas ir efektyvumas 

Tinklo 

automatizavimas, 

klientȎ, prijungtȎ prie 

automatiġkai valdomȎ 

linijȎ, dalis 

Standartizuoti sprendimai ir kanalai atliepia 

didǟjanļius klientȎ poreikius 

ÅBesikeiļiant vartotojȎ Ǳproļiams, jiems turi bȊti 
sudarytos sŃlygos tapti aktyviais rinkos dalyviais

ÅPleļiame dabartinň kliento sŃvokŃ ir Ǳ jŃ Ǳtraukiame 
tiekǟjus, kaupǟjus, treļiȎjȎ ġaliȎ paslaugȎ teikǟjus bei 

siekiame iġlaikyti dvipusǱ dialogŃ

Å Toliau vystome nuotolinio aptarnavimo kanalus, kad 

galǟtume apģvelgti pagrindines klientȎ patirtis.

KlientȎ kelionǟ 

1 2 3

Elektros SAIFI1, 

nutrȊkimȎ skaiļius 

vienam vartotojui

Ò5,0%
2023ï2026 m. 

vidurkis3

Tinklo efektyvumas, 

technologiniai nuostoliai 

(elektros skirstymo 

tinkle)

1. Neplanuoti elektros energijos tiekimo nutrȊkimai apskaiļiuojami pagal Valstybinǟ energetikos reguliavimo tarybos nustatytŃ metodikŃ, iġskyrus (1)nutrȊkimus dǟl gamtos reiġkiniȎ prilyginamȎ stichinei 

nelaimei, katastrofiġkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiġkiniams; (2) nutrȊkimus dǟl gedimȎ elektros energijos perdavimo tinkluose. 

2. SAIFI rodiklio reikġmǟ gali keistis, priklausomai nuo investicijȎ kiekio bei medģiagȎ ir rangovȎ kainȎ pokyļiȎ.

3. Elektros skirstymo tinklo nuostoliai 2022 m. siekǟ 5,1%. 2026 m. jie turǟtȎ bȊti sumaģinti iki 4,8%.

4. VartotojȎ, prijungtȎ prie automatiġkai valdomȎ linijȎ, dalis 2021 m. siekǟ 45%. MȊsȎ tikslas ïiki 2031 m. pasiekti ~78 %.

~63 %
2026 m.4

Elektros skirstymo tinklo plǟtra

~54 % visȎ investicijȎ 2023ï2026 m. laikotarpiu 

(Ǳgalinant ģaliŃjŃ elektrifikacijŃ)

Elektros skirstymo tinklo prieģiȊra

~40 % visȎ investicijȎ 2023ï2026 m. laikotarpiu 

(tinklo modernizavimas, automatizavimas ir skaitmenizavimas) 

Tinklo 
pajǟgumȎ 
plǟtra

NaujȎ klientȎ 
prijungimai

+ + +P

P

P

P

1,18 

1,062

2022ï

2026 m.

2016ï

2020 m.

2023ï

2026 m.

vidurkis (metinis)

1,052

Plǟsdami elektros skirstymo tinklŃ Ǳgaliname energijos rinkos 

vystymŃsi, t. y., investuodami Ǳ tinklo plǟtrŃ ir Ǳgalindami energijos 

rinkos vystymŃsi, kuriame papildomŃ vertň.

Pasyvus 
klientas Personalizuota 

skaitmeninǟ patirtis

Tvarus ir iġmanus 
energijos valdymas

Patogi prieiga prie 
duomenȎ realiu 
laiku ir istoriniai 

duomenys (API, IoT)

Besikeiļiantys 
energijos poreikiai 
ir lȊkesļiai 

(elektromobiliai, 
ġilumos siurbliai)

Aktyvus klientas, 
dalyvaujantis 

rinkoje

ESO KLIENTAI

Svarbu tik greitas 
klientȎ prijungimas 

prie tinklo

AiġkȊs ir paprasti 
procesai yra mȊsȎ 

prioritetas

Beveik 
nesiremiama 

naujomis 
technologijomi

s

Verslo segmentai / TinklaiStrategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /



Networks 

/7540

Apibendrinimas
Verslo segmentȎ prioritetai
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Apibendrinimas | Strateginiai prioritetai pagal verslo segmentus

/6941

Verslo segmentai / Apibendrinimas

Ģalioji gamyba Rezerviniai pajǟgumai

Sprendimai klientams Tinklai

Strateginiai prioritetai

1. Atsparus ir efektyvus elektros energijos skirstymas

2. Elektros energijos tinklo plǟtra ir

energetikos rinkos vystymosi skatinimas

3. ĂNuo-ikiñ(angl. End-to-end) klientȎ patirtis

Strateginiai prioritetai
1. Prisidǟti prie energetikos 

sistemos saugumo

Strateginiai prioritetai
1. Pasitelkti ir toliau plǟsti klientȎ portfelǱ, siekiant 
Ǳgalinti Ģaliosios gamybos pajǟgumȎ vystymŃ

2. Sukurti vieġŃ elektromobiliȎ Ǳkrovimo tinklŃ ir bȊti 
lyderiais Baltijos ġalyse

3. Spartinti perǟjimŃ nuo gamtiniȎ dujȎ prie elektros 
energijos

a

Ignitis 

grupǟ

MȊsȎ namȎ rinkos, kurioms skiriame didģiausiŃ dǟmesǱ ïBaltijos ġalys, Lenkija ir Suomija.

Mes taip pat ieġkome naujȎ galimybiȎ kitose ES ġalyse, kuriose vyksta esminiai energetikospokyļiai.

Pagrindinis mȊsȎ siekis yra sukurti 100% ģaliŃ ir saugiŃ energetikos ekosistemŃ dabarties ir ateities kartoms

Ģalia

1

Lanksti

2

Integruota

3 4

Tvari

Atsinaujinanļiai 

energijai prioritetŃ teikianti 

integruota 

energetikos paslaugȎ 

bendrovǟ 

Strateginiai prioritetai
Pasiekti 4-5 GW instaliuotos ģaliosios ir lanksļiosios 
galios 2030 m., didģiausiŃ dǟmesǱ sutelkiant Ǳ:

1. JȊrinio vǟjo elektrines
2. Sausumos vǟjo hibridines elektrines
3. Elektros kaupimŃ ir konvertavimŃ bei saugojimŃ

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /
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5. Tvarumas
Strateginiai prioritetai: dekarbonizacija, sauga, darbuotojȎ patirtis, Ǳvairovǟ ir tvarios vertǟs kȊrimas
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Tvarumas

Kuriame darniŃ ateitǱ: 2026 m. tikslai

Prioritetas Dekarbonizacija DarbuotojȎ sauga
DarbuotojȎ 

patirtis
ǰvairovǟ

Tvari vertǟ 

Sumaģintos ĠESD emisijos pagal 

mokslu paremtus tikslus

Nulis mirtinȎ 

nelaimingȎ atsitikimȎ

Bendras nelaimingȎ 

atsitikimȎ skaiļiusBendra darbuotojȎ 

patirtis3

LyļiȎ Ǳvairovǟ 
aukġļiausio lygio 

pozicijose Tvarios investicijos Tvari grŃģa 

2026 m. 

strateginiai tikslai 

ir siekiai

3,91

mln. t CO2 ekv.

-27 %1

sumaģintos ĠESD emisijos

(lyginant su 2020 m.)

0 darbuotojȎ ir 

rangovȎ mirtinȎ 

nelaimingȎ 

atsitikimȎ 

<1,75 | <3,5
DarbuotojȎ ir rangovȎ 

TRIR 

Ó50 %
darbuotojȎ 

rekomenduoja Grupň 

kaip darbdavǱ 

(eNPS)

Ó35 %
moterȎ aukġļiausio 

lygio pozicijose

>85ï90 %
CAPEX pagal ES 

TaksonomijŃ dalis4

(2023ï2026 m.)

>75 %
tvari Koreguoto 

EBITDA

dalis4

2022 m.

2021 m.

2020 m.

4,98 mln. t CO2 ekv.1

4,57 mln. t CO2 ekv.1

5,31 mln. t CO2 ekv.1

3 (1 | 2)

0 (0 | 0)

0 (0 | 0)

1,69 | 0,462

2,01 | n/d

0,45 | n/d

61,8 %

57,4 %

56,0 %

23 %

27 %

28 %

89,5 % (356 mln. 

Eur)

71,3 % (192 mln. 

Eur)

n/a

74,6 % (350 mln. 

Eur)

63,1 % (210 mln. 

Eur)

n/a

Prisidedame prie 

ġiȎ DVT

Prisidedame prie 

ġiȎ ASV krypļiȎAPLINKOSAUGA SOCIALINǞ ATSAKOMYBǞ VALDYSENA

1. Vilniaus KJ ĠESD emisijos neǱtrauktos.

2. 2022 m. sausioïgruodģio mǟn. laikotarpiu.

3. DarbuotojȎ patirtis tokiose srityse kaip gerovǟ, edukacija, augimas, sŃģiningas atlygis, Ǳvairovǟ, Ǳtrauktis ir t. t.

4. CAPEX ir Koreguotas EBITDA pagal ES TaksonomijŃ.

Strategija ir strateginis 2023ï2026 m. planas /






























