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Selskabets navn, hjemsted og formal
Selskabets navn er A/S Femern Landanlaeg.

Selskabets driver tillige virksomhed under binavhene A/S Femern Land (A/S Femern

Landanleeg) samt A/S Fehmarn Land (A/S Femern Landanlag).
Selskabets hjemsted er Kgbenhavns Kommune.

Selskabets formal er i overensstemmelse med Lov om anlaeg og drift af en fast for-
bindelse over Femern Balt med tilhgrende landanlaeg i Danmark at anleegge og drive
de danske landanlaeg og til at foretage de dispositioner, som er ngdvendige med
henblik p& gennemfgrelsen heraf. Selskabet kan optage 13n og benytte andre finan-
sielle instrumenter til finansiering og refinansiering heraf som fastsat i Lov om anlaeg
og drift af en fast forbindelse over Femern Balt med tilhgrende landanlaeg i Danmark

§ 4. Selskabets formal er tillige, at eje alle aktier i Femern Baelt A/S.

Selskabets kapital og aktier

Selskabskapitalen (aktiekapitalen) udggr DKK 500.000.000 fordelt i kapitalandele
(aktier) pa DKK 100 eller multipla heraf. Der kan udstedes ejerbeviser omfattende
flere aktier.

Selskabets aktiekapital er indbetalt.

Aktierne skal udstedes pd navn. Aktierne kan ikke udstedes til ihaendehaveren.

Selskabet fgrer en ejerbog, i hvilken enhver overdragelse af aktier snarest muligt
noteres. Selskabet er uden ansvar for transportpategningernes agthed og rigtighed.

Ingen aktier skal have saerlige rettigheder.
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Aktierne kan kun overdrages eller p& anden made overfgres med transport-, byg-
nings- og boligministerens (herefter benzevnt "ministeren”) skriftlige samtykke.

Ejerbeviser skal forsynes med pategning herom.

Selskabets aktier er ikke-omsaetningspapirer.

Det arlige udbytte udbetales straks, ndr &rsrapporten er godkendt pad generalfor-

samlingen. Udbytte, der ikke er haevet i 3 &r efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

Selskabets aktier kan mortificeres uden dom efter de for aktier, der ikke er omsaet-

ningspapirer, til enhver tid geeldende regler.
Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed, idet dog ministeren i henhold
til Lov om anlaeg og drift af en fast forbindelse over Femern Bzlt med tilhgrende
landanlaeg i Danmark § 3, stk. 3, om spgrgsmal af vaesentlig betydning kan give

selskabet generelle eller specielle instrukser for udgvelsen af selskabets virksomhed.

Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens naermere bestemmelse pa selska-
bets hjemsted og indkaldes skriftligt af bestyrelsen tidligst 4 uger og senest 2 uger
for generalforsamling til de i selskabets ejerbog noterede kapitalejere (aktionaerer)

efter den af dem til selskabets ejerbog opgivne adresse.

Ekstraordinaer generalforsamling indkaldes tidligst 4 uger og senest 2 uger fgr ge-

neralforsamlingen, regnet fra den dato da den skriftlige indkaldelse er afsendt.

Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar inden 4 méneder efter regnskabsarets
udlgb.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller en af selskabets

revisorer har forlangt det.

Ekstraordinaer generalforsamling skal indkaldes inden 14 dage, ndr det til behandling
af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer mindst 5 %
af aktiekapitalen. Ministeren kan palaegge bestyrelsen at indkalde til ekstraordinaer

generalforsamling med et varsel pd 14 dage.
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Ministeren indstiller de bestyrelsesmedlemmer, som valges af generalforsamlingen,

til valg pa selskabets generalforsamling.

Enhver aktionaer er berettiget til at fremkomme med forslag til behandling og afgg-
relse pa selskabets generalforsamlinger. S&danne forslag skal for at kunne forelaeg-
ges pa den ordinaere generalforsamling vaere skriftligt formulerede og skal indgives
til bestyrelsen. Fremsaettes kravet senest 6 uger fgr generalforsamlingen skal afhol-
des, har aktionaeren ret til at f3 emnet optaget pa dagsordenen. Modtager selskabet
kravet senere end 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse, afggr bestyrelsen, om

kravet er fremsat i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Som bilag til indkaldelse af generalforsamlinger skal medfglge dagsorden og samt-
lige forslag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og i forbindelse med eks-
traordinaere generalforsamlinger tillige §rsagen hertil. For den ordinaere generalfor-
samlings vedkommende skal tillige medfglge en kopi af arsrapporten forsynet med
pategning af revisorerne og underskrevet af direktion og bestyrelse. Indkaldelsen
skal endvidere oplyse forslag til fastsaettelse af bestyrelsens honorar.

P& den ordinaere generalforsamling fremlaegges arsrapport med revisionspategning

og beretning.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1 Valg af dirigent
2 Godkendelse af drsrapporten
3 Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold

til den godkendte arsrapport

4 Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion

5 Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand og naestfor-
mand

6 Fastsaettelse af bestyrelsens honorar
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7 Valg af revisor/revisorer

8 Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaer.

Enhver aktionaer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen. Ethvert aktiebelgb

pa& DKK 100 giver en stemme.

En aktionaer kan skriftligt give en anden person fuldmagt til at mgde pd generalfor-

samlingen.

Generalforsamlingen ledes af en af generalforsamlingen valgt dirigent, der afggr alle
spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade og stemmeafgivningen. Enhver
stemmeberettiget kan forlange skriftlig afstemning med hensyn til de foreliggende
forhandlingsemner.

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpel stemmefler-
hed, jf. dog selskabslovens §§ 106 og 107. For at veere beslutningsdygtig skal mindst
halvdelen af aktiekapitalen veere repraesenteret pd generalforsamlingen. Er den
naevnte aktiekapital ikke repraesenteret pa den pagseldende generalforsamling, ind-
kalder bestyrelsen inden 8 dage med 14 dages varsel til en ny generalforsamling,
som er beslutningsdygtig uden hensyn til den repraesenterede aktiekapitals stgr-

relse.

Til vedtagelse af beslutninger om andringer af vedtsegterne kraeves, at mindst 2/3
af aktiekapitalen er repraesenteret pd generalforsamlingen, og endvidere at beslut-
ningen vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa gene-
ralforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Er den naevnte aktiekapital ikke re-
preesenteret pd den pdgeeldende generalforsamling, men er beslutningen i gvrigt
vedtaget af 2/3 af sdvel de afgivne stemmer som af den p8 generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital, indkalder bestyrelsen inden 14 dage en ny generalfor-
samling, pa hvilken forslag kan vedtages med 2/3 af sdvel de afgivne stemmer som
af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital uden hensyn til den re-

praesenterede aktiekapitals stgrrelse.

I de tilfeelde hvor der indkaldes til en ny generalforsamling, fordi den fgrste gene-

ralforsamling ikke har vaeret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til at mgde pa den
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forste generalforsamling, for sd vidt de ikke matte veere skriftligt tilbagekaldt, anses
for gyldige ogsd med hensyn til den anden generalforsamling.

Selskabets vedtaegter samt e&ndringer heri og oplgsning af selskabet skal godkendes

af ministeren.

Over det pad generalforsamlingen passerede indfgres en kort beretning i en dertil af
bestyrelsen autoriseret protokol, der underskrives af dirigenten. Senest 2 uger efter
generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokollen eller en bekraef-

tet udskrift af denne veere tilgaengelig for aktionaererne.

Bestyrelse og direktion

Selskabet ledes af en bestyrelse pd 3-5 medlemmer, der veelges for 2 &r ad gangen.
Genvalg kan finde sted. Hertil kommer det antal medlemmer, der matte blive valgt

i henhold til selskabslovens regler om medarbejderrepraesentation.

Bestyrelsen forestar ledelsen af selskabets anliggender.

Alle bestyrelsens medlemmer har lige stemmeret, og alle beslutninger treeffes ved
almindelig stemmeflerhed. I tilfeelde af stemmelighed er dog formandens stemme
udslagsgivende. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar flertallet af dens medlemmer

er reprasenteret.

Den pa generalforsamlingen valgte formand leder bestyrelsesmgder i overensstem-
melse med en forretningsorden, hvorved bestyrelsen fastsaetter neermere bestem-

melser om udfgrelsen af sit hverv.

I tilfaelde af formandens forfald fungerer naestformanden som formand.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af

samtlige tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen.

I ethvert bestyrelsesmgde forelaagges revisionsprotokollen. Enhver protokoltilfgrsel
skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fra-

verende ved et bestyrelsesmgde, hvor revisionsprotokollen er fremlagt med en ny
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protokoltilfgrsel, skal vedkommende straks skriftligt ggres bekendt med revisions-
protokollatet.

Bestyrelsens vederlag fastseettes af generalforsamlingen.

Bestyrelsen skal foranledige, at selskabet hurtigst muligt giver meddelelse til Sund
& Beelt Holding A/S om vaesentlige forhold, der vedrgrer selskabet og kan antages
at fa betydning for selskabets fremtid, medarbejdere, kreditorer eller Sund & Beelt
Holding A/S som ejer. Dette galder bl.a. sager, som antages at have vaesentlig
gkonomisk betydning eller politisk interesse og sager, som kan medfgre vasentlige

samfundsmaessige eller samfundsgkonomiske virkninger.

Til at lede selskabets drift anseetter bestyrelsen en direktion bestdende af 1 - 3
medlemmer, hvoraf en er administrerende direktgr. Direktionens ansaettelsesvilkar
fastsaettes af bestyrelsen.

Selskabet tegnes

e af bestyrelsesformanden i forening med 1 direktgar,

e af bestyrelsesnastformanden i forening med 1 medlem af bestyrelsen i for-

ening med 1 direktgr, eller

e af 3 medlemmer af bestyrelsen i forening.

Hvis selskabet konkret tegnes

af naestformanden i forening med 1 medlem af bestyrelsen i forening med 1 direktgr,

eller

af 3 medlemmer af bestyrelsen i forening,

orienteres bestyrelsesformanden herom.

4.12

Bestyrelsen kan meddele prokura. Prokuraen kan meddeles som enkel eller kollektiv

prokura.
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7.1

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen varetager selskabets overordnede og strategiske ledelse og fgrer tilsyn

med direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed og herud-

o
over pase, at

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

bogfgringen og regnskabsaflaeggelsen foregdr pad en made, der efter selskabets
forhold er tilfredsstillende,

der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,
bestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om selskabets finan-
sielle forhold,

direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retnings-
linjer, herunder for arbejdsdelingen imellem bestyrelse og direktion samt direkti-
onens kompetence i belgbsmaessig henseende til at indga aftaler,

selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er til-
streekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtel-
ser, efterhanden som de forfalder,

selskabets midler er anbragt pa en betryggende og for selskabets virksomhed
tjenlig made i overensstemmelse med god og forsigtig aktiv- og likviditetsforvalt-
ning, og at

it-organisationen er forsvarlig, robust og driftssikker, herunder at selskabet op-

retholder et passende it-sikkerhedsniveau.

Revision

Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en eller flere revisorer valgt pd

generalforsamlingen, hvoraf mindst en skal veere statsautoriseret revisor. Valget af

revisor gaelder for et ar ad gangen. En fratraedende revisor kan genvalges.

Generalforsamlingen skal s3 vidt mulig vaelge en revisor, der tillige er valgt som
revisor for Surd-egBaetSund & Bzelt Holding A/S, jf. selskabslovens § 145.

Arsrapport

Selskabets regnskabsar er kalenderdret, sdledes at forste regnskabsar afsluttes 31.
december 2010.
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7.2 Arsrapporten skal afleegges i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), som godkendt af EU, og danske oplysningskrav til arsrappor-
ter for selskaber med bgrsnoterede obligationer fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen i

henhold til &rsregnskabsloven samt af NASDAQ Copenhagen.

7.3 Selskabet skal i arsrapporten i ledelsesberetningen oplyse om selskabets risikosty-

ring vedrgrende forretningsmaessige risici.

7.4 Arsrapporten skal indeholde oplysninger om vederlaget til de enkelte medlemmer af
bestyrelsen og om aflgnningen af de enkelte medlemmer af direktionen, herunder
direktionsmedlemmernes faste Ign og en daekkende beskrivelse af principperne for

eventuelle incitamentsaflgnnings- og bonusordninger for direktionens medlemmer.

Sdledes vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling den 1722. april 20204.

Kgbenhavn, den +722. april 20264

Som dirigent:

Charlotte Yun Linde

Vedteegterne godkendt af transportministeren d.
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