Keeri hluthafi

Képavogur, 24. mars 2026

Eg skrifa pér i fyrsta skipti sem forstjori Eikar fasteignafélags, fyrirtaekisins sem ég tok
vid stjdrnartaumunum &, pann 11. april sidastlidinn. Med pessu bréfi langar mig ad
greina pér fra helstu skrefum sem vid tékum & arinu sem leid og afhverju pau voru
stigin en ekki einhver énnur. P4 langar mig ad gefa pér innsyn i hvers er ad veenta
begar fram lida stundir.

Helstu vordur fra arinu sem leid?

Gagnvart ykkur, hluthdfum, er helsta hlutverk okkar ad dvaxta ykkar fjarmuni og
tokum vid pvi hlutverki alvarlega. Pad var pvi med talsverdu stolti sem vid leggjum til
gddan voxt & ardgreidslu milli ara eda sem samsvarar 1,1kr. & hlut. Vid leggjum upp
med ad skipta greidslunni i tvennt par sem gert er rad fyrir greidslu i april og oktober
likt og i fyrra. Ardgreidslan i sjalfu sér er ekki markmid® rekstrarins, en éhjakveemilega
begar paer dherslur sem vid hofum i okkar rekstri koma saman, myndast pessi geta
til ad greida ard til hluthafa. Eg sé pvi ardgreidsluna sem afleidingu gddra verka yfir
arid enda hofum vid skilgreint okkur sem ardgreidslu félag, sem byr til aga i
radstofunum fyrirtaekisins & fiarmunum med skyrri ardsemiskréfu, sem verdur ad
stydja vid markmid félagsins til lengri tima.

- Markviss voxtur med kaupum & Festingu

Steersta fréttin a arinu voru kaup okkar & Festingu. Heildarvirdi vidskiptanna nam
rumum 15 milljéréum krona sem auka munu leigutekjur félagsins um 14% og EBITDA
hagnad um rdm 15% ad 6dru dbreyttu. Kaupin fela i sér markvissan voxt félagsins.
Vid erum ad nyta efnahaginn okkar med pessum kaupum og breyta samsetningu
eignasafnsins i att ad steerri eignum 4 lykilstadsetningum & hofudborgarsveedinu. Vid
erum anaegd med nidurstéduna og hlokkum til samstarfsins vid Samskip naestu 20
arin.

- Skipulagsbreytingar sem skerpa skvardanatoku

Vid rédumst i skipulagsbreytingar & arinu sem hoféu pad ad markmidi ad skerpa
dkvardanatoku félagsins. Vid sameinudum svid Utleigu, prounar og husumhyggju
undir eitt svi® sem heitir Vidskiptavinir en par er framlinan i samskiptum vid okkar
vidskiptavini. Pa sameinudum vid upplysingateekni- og fjarmalasvid en adeins
framkvaemdasvidid situr eitt eftir dbreytt. | framkveemdastjorn faekkadi pvi Ur sjo
fiéra og er nu allt okkar starf skilvirkara og eftirfylgni markvissari.



Med markvissum adgerdum héfum vid faert umbod til dkvardana meira nidur & golfio
til starfsfolksins. Lidur i pvi var ad faekka nefndum ar 15 i 7 og pannig faekka peim
akvordunum sem par eru teknar. Vid finnum skilvirknina aukast, starfsemina eflast og
vidskiptavinurinn finnur pad i verki. Vid tékum hlutverk okkar sem snyr ad
samfélagsabyrgd af festu og héfum tekid mikilveeg skref i tt ad jafnréttismalum a
arinu sem leid og hogum vinnustadnum okkar pannig ad sélfélagslegt oryggi
starfsmanna er i forgrunni.

Hvad er svo markmidi® med pessu Ollu? Vid vilium leggja dherslu a ad
vidskiptavinurinn finni ad Eik sé i vidskiptum par sem hagur beggja er adalatridio og
ad vid hofum ahuga & vidskiptavinunum okkar og pvi sem peir eru ad skapa. Pad ma
ekki gleyma pvi ad pegar Eik leigir fasteignir til vidskiptavina sinna verdur félagid einn
af stéru patttakendum eda samherjum i rekstri peirra. Vid viljum ad honum gangi vel
og vidskiptasambandid efli hann og styrki. Vid erum vidskiptafélagi ekki leigusali.

- Eignasafnid styrkist - vedpottar purfa ad proast

Vid fjarfestum vel { eignum okkar & arinu, vid klarudum steerstu framkveemdir sem
félagi® hefur rédist i, sem voru umbaeturnar & Turninum & Smaratorgi. En peim
verkefnum lauk samkvaemt dsetlunum, baedi i tima og m.t.t. kostnadar. Pad skiptir
okkur hofud mali ad eignirnar okkar séu i gédu astandi, truverdugleiki okkar sem
fasteignafélags og sem vedsala byggir 8 gédu astandi fasteigna, ekkert sidur en
godu sjédstreymi. Pess vegna tokum vid fiarutlat til vidhalds ad minnsta kosti jafn
alvarlega og vaxtagreidslur félagsins.

Kjarninn { okkar eignasafni er svokalladur vedpottur en pad eru safn eigna okkar sem
nytt eru sem ved vid markadsfiarmagnun félagsins. Vedpotturinn okkar verdur 14 ara
{ &r, og er vid pad ad slita barnsskédnnum. Vid hofum vidhaldid pessum eignum okkar
vel, fasteignirnar i pottinum eru undantekningalaust vel markadsheefar og
verdlagning peirra hofleg. bessar eignir eru hjartad i okkar rekstri.

En, vedpotturinn og skilmalar fjarmagnunar sem & honum hvilir purfa ad breytast i
takt vi® préun og parfir samfélagsins og par med peirra fyrirtaekja sem vid pjonum.
Skilmalar vedpottsins og kréfurnar sem settar eru & Eik eru ad minu mati i einhverjum
tilfellum barn sins tima, en til vedpottsins var stofnad vid endurreisn atvinnulifsing
arid 2012, pegar traust var { lagmarki milli adila. Vid munum skoda pessa skilmala og
Oska eftir samtali vid okkar fiarmognunaradila um ad feera skiimala vedpottsins til
samraemis vid nutimann og ba proéun sem hefur verid i skiimalum fjarmégnunar
atvinnufasteigna i IdGndunum i kringum okkur.

Kjarni mals hér er ad bvi meiri sveigjanleiki i vedpotti, bvi betur getum vid pjénustad
islenskt atvinnulif. Okkur er td. skordur settar med fjarfestingu utan
hofudborgarsveedis, og vid sjaum litla sem enga patttoku storu fasteignafélagana i
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uppbyggingu atvinnulifs & Sudurlandi fra arinu 2012. Eg er ekki ad segja ad pad sé
vegna skilmala i vedpottum, en skilmalarnir beina okkur ad héfudborginni pegar
borfin vex annars stadar. bad verdur ekki horft framhja pvi ad atvinnulifid er ad
byggjast upp ad miklu leiti utan hofudborgar og Eik vill vera patttakandi i peirri

uppbyggingu.

- Nyjar dherslur I figrmdgnun - jorfn utgafa, jafnar endurgreidsiur

Vid héfum broti® heilann miki® med fijarmoégnunarhli® félagsins. | byrjun &rs 2026
forum vid svo Ut 4 markadinn og kynntum pad sem vid héfum verid ad hugsa. Vid
vildum nyta pa ségu og pann traverdugleika sem vid njotum i vidhaldi eigna og
vidhaldi vidskiptasambanda og gefa Ut 16ng skuldabréf sem gefin verda Ut jafnt og
bétt yfir tima, par sem heildaritgéafa hvers ars i pessa ldngu flokka yrdi a bilinu 5-7%
af heildarskuldum félagsins.

Skuldahli® Eikar er um 2,3% af innlendum eignum lifeyrissjéda eda um 105 ma.kr. af
vaxtaberandi skuldum. Af 8.700 ma.kr. lifeyriskerfi, sem vill vera 50% erlendis og 50%
i innlendum eignum er ad okkar mati hér a ferdinni einfaldlega of stérar fjarheedir til
ad leika einhverja snjalla leiki i fiarmdgnun. Mestu skiptir § fjarmdgnun & svona storum
efnahagsreikningi, er ad jafna endurgreidslur eins og haegt er og eyda kulu-
gjalddégum Ur endurgreidsluferli félagsins. Vid viljum heldur ekki hafa skodun a
langtima raunvoxtum i augnablikinu, vid tokum léngu vextina yfir arid og aratugina
og endum pannig med medaltal raunvaxta yfir tima.

Vid munum gefa Ut énnur bréf en léng skuldabréf til ad maeta fjarmognunarporf
félagsins pegar hiin er umfram 7% af vaxtaberandi skuldum yfir &rid, og peim bréfum
verdur stillt upp pannig ad endurgreidsla fellur helst & &r sem eru nd pegar |éttari i
endurfjarmognun.  Adalatridid er jafn endurgreidslupréfill og langur  liftimi
skuldabréfa. Medalliftimi skuldbindinga lifeyriskerfisins okkar er um 16 &r og erum viod
fyrsta rekstrarfélagid sem med trdverdugum heetti meetir peim medalliftima.

Vid birtum Gtgafudaetlun i byrjun ars par sem fram komu peir dagar sem vid dzetlum
ad maeta med Utgafur & skuldabréfamarkadinn. Vid erum fyrsta einkafyrirtaekid, i
langan tima, til ad birta Utgafuaaetiun og vonum ad fleiri fylgi a eftir. Vid viljum grosku
4 skuldabréfamarkadi og vid viljum syna kaupendum skuldabréfa ad vid seum meett,
og Vid munum maeta reglulega yfir arid. A naesta ari er astlunin ad syna meira & spilin
i nyrri Utgafudeetiun, en vid viljum taka petta i stuttum en dbyrgum skrefum. Vid
munum gefa Ut okkar skuldabréf jafnt yfir arid og triuum pvi ad vaxtadlag & okkar
Utgéafur hjadni jafnt og pétt, i samraemi vid aukinn fyrirsjdanleika og minni dhasttu
undirliggjandi rekstri.

Vid sjaum pad sem part af okkar samfélagsabyrgd ad geta med truverdugum heetti
geymt og dvaxtad fijarmagn fyrir lifeyrissjodina okkar yfir langan tima.



- Hofudstédvar & besta stad i einu gleesilegasta skrifstofuhusnaedi landsins

Vid fluttum hofudstddvar félagsins Ur Soltuni yfir i Turninn i Kopavogi sem er ad
okkar mati eitt glaesilegasta skrifstofuhtsnaedi landsins og er auk pess stadsett &
mjég hentugum stad i hjarta hafudborgarsvaedisins. Asteedan var einfold. Vié hofum
Obilandi trd & Turninum og teljum ad eftirspurn eftir leiguhisnaedi i honum eigi
adeins eftir ad aukast. Pegar vid auglystum haedina okkar i Soltuni, sem leigdist a
godu verdi 4 einni viku var ekki eftir neinu ad bida. Okkur fannst petta rokrett og
edlilegt skref. [ dag erum vid & 18. haed | Turninum, vinnulyfturnar utana husinu eru
horfnar og leigusamningar langt komnir fyrir laus rymi i husinu. Vid verdum afram i
husinu par til pad fyllist af anaegdum vidskiptavinum og beinum vid pa sjonum okkar
ad 6dru husnaedi.

Hvad er framundan?

A sidasta ari settum vid téninn um pad sem koma skal. Vid seldum minni einingar,
bar sem eignarhlutur okkar er litill i steerri husum. Vid seldum fra okkur
skrifstofubyggingu eftir ad hafa sétt heimild til ad breyta henni i ibudir og vid héfum
verid ad selja fra okkur reiti og undirbua soluferli & eignum par sem skipulagi hefur
verid breytt og verdmeaeti aukin. Vid hofum & sama tima keypt eign sem vid faum
afhenta arid 2027, sem er stort idnadarhisnaedi a Vollunum i Hafnarfirdi.

Vid viljum nyta hlutfallslega yfirburdi Eikar, par sem kaupendur ad fasteign sem er yfir
milljard kréna eru tiltdlulega fair & [slandi og enn faerri begar verdmaeti®d er yfir fimm
milljordum kréna. Okkur lidur ekki illa ad eiga pannig eignir, pvert & maéti viljum vid
fleiri en faerri svona eignir i okkar safn. Vid viljum einfaldlega eiga eignir a stédum par
sem atvinnulifi® er ad byggja sig upp, og vid munum fjarfesta i samraemi vid parfir
atvinnulifsins, hvort sem pad er & islandi eda { Evropu.

Svo lengi sem ég er forstjori Eikar, vil ég nanast Utiloka pad, ad Eik i niverandi mynd
muni byggja hus fyrir eigin reikning. A® minum démi eru neegar fleekjur pegar
hoételrekstur tengist rekstrarreikningi félagsins. bar vil ég ekki vera med verk i vinnslu,
med samsvarandi stjornumerkingum til ad Utskyra hvad eru tekjur & moti eignum i
rekstri og hvad er kostnadur & maoti eignum i byggingu. Vid viljum einfaldleika. Svo
einfalt er pad. Stor hus, dflugir vidskiptavinir, engar sameignir. bad er einfaldi ténninn
sem Vid viljum sla.

Vid teljumaftur & moéti ad styrkleikar okkar liggi i fjarmognun fasteigna og teekifeeri i
breytingum & landslagi fijarmdgnunar & atvinnuhtsnaedi. Vid sjaum ad bankakerfid
mun ad ollum likindum purfa ad verdleggja utlan med vedi i atvinnuhlsnaedi, med
vedhlutfall umfram skilgreind vidmid heerra en pegar vedhlutfallid er undir vidomidi.
Sylla myndast pa fyrir Eik ad lana & sidari vedrétti med vedi i atvinnufasteignum. Vid
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myndum i kjarnan vera ad lana & ahugaverdum kjérum Ut & atvinnuhtsnaedi sem
okkur geeti alveg hugnast ad hafa i okkar eigin eignasafni.

Allt framangreint byggir 4 stefnumétun félagsins og nyrri fjdrfestingastefnu sem
Eik fasteignafélag hefur sett sér. Vid skilgreinum okkur sem medfjarfesti atvinnulifsins
og Vid viljum studla ad verdmaetaskdpun fyrir atvinnulifid og samfélagid i heild. Vid
vilium vera éflugt, framsaeki® og ardbeert fasteignafélag sem bydur fiéloreyttar
lausnir  takt vid parfir atvinnulifsins. Vi viljum sina dbyrgd, hafa drifkaft og eiga géda
samvinnu vid okkar vidskiptavini. Verk okkar skipta mali, og vid synum pad. pad parf
engum ad dyljast ad vid erum | pessum rekstri til ad hagnast & pvi, en vid viljum ekki
taka Ut allan hagnadinn i dag, vi® viljum né pessu & neestu dratugum jafnt og pétt.
Vi® erum pegar éllu er & botninn hvolft langtima fjarmoégnunaradili atvinnulifsins.

Eg horfi bjértum augum til framtidar, vi® sem Islendingar héfum svo 6étrilega margt
med okkur fram & veginn. Okkur hefur tekist ad bua til blémlegt hagkerfi po natturan
sé ofyrirgefandi i kringum okkur, okkur hefur tekist ad bua til utflutnings
atvinnugreinar po svo ad fjarleegd & markad og smaed okkar sé ekki ad hjalpa og vid
erum med naest mestu flugumferdina milli Bandarikjana og Evropu i gegnum
flugvollinn okkar. begar skref er tekid til baka er petta bara 6trulegt hvad vid getum
gert i litlu samfélagi. Vid viljum halda &fram ad byggja undir atvinnuvegina okkar
bannig ad samfélagi® okkar verdi sem skilvirkast og blomlegt, Eik mun spila sitt
hlutverk af stadfestu 4 komandi a&rum og aratugum.

Virdingarfyllst,
f.h. Eikar fasteignafélags hf.

U e s rven—

Hreidar Mar Hermannsson
Forstjori




