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Ofoérandrade intakter (2 procent tillvaxt)
under ett utmanande kvartal

e Nettoomsdttningen uppgick till 579 (524) MSEK. Rensat for
valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 2 procent, varav
hela tillvaxten organisk.

o Rorelseresultatet (EBITA) minskade med 16 procent till 47 (56) MSEK.
« Rorelsemarginalen (EBITA-marginal) var 8,2 (10,8) procent.

o Resultatet efter skatt minskade med 271 procent till 23 (29) MSEK.

o Resultatet per aktie minskade med 21 procent till 117 (1,49) SEK.
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Strategy made personal



- Kommentarer frdn VD

Utmanande
kvartal och okade
effektiviseringar

Jag avslutade mitt VD-ord i bokslutskommunikén med
att konstatera att 2023 utan tvivel kommer att bli ett
utmanande &r - och det visar sig dessvérre stémma.

Vi ser en mer avvaktande marknad med Idngre besluts-
processer och 8kad priskdnslighet, framfér allt pa den
nordamerikanska marknaden.

BTS hade i stort sett of6randrad omsdattning (2 procent
tillvaxt) under det férsta kvartalet i jgmforelse med samma
period foregdende &r — men med stora skillnader i véra
geografier. BTS Europa och BTS Ovriga marknader upp-
visade god omsdattningstillvaxt under kvartalet om 14
respektive 13 procent valutajusterat. Ddremot minskade
omsattningen for BTS Nordamerika med 6 procent rensat
for valutaeffekter. Den positiva vandningen i teknik- och
programvarusektorn som vi sd@g i slutet av forra aret fick
ett abrupt slut under kvartalet dé ytterligare 700 000
personer verksamma inom IT-sektorn blev uppsagdaien
andra vdg av uppsdgningar. Inbromsningen péverkar
framfor allt var verksamhet i San Francisco som stér for
cirka en tredjedel av omsattningen i Nordamerika. Till viss
del kompenserades nedgdngen av den breddning som vi
gjort till andra segment sdsom finansiella tjanster, energi,
konsumentprodukter och |[dkemedel, vilka 6kade kraftigt
i kvartalet.

Roérelsemarginalen (EBITA) minskade till 8,2 (10,8)
procent. Generellt har den kraftiga inflationen resulterat
i 0kade kostnader som inte fullt ut kunnat kompenseras
av hojda priser och genomfoérda kostnadsbesparingar
under kvartalet. Dock ser vi dven har skillnader mellan
marknaderna. | BTS Ovriga marknader 6kade rérelse-
marginalen till 5,8 (1,5) procent, medan den minskade
né&got i BTS Europa till 10,2 (11,9) procent. Ater s&g vi
den storsta minskningen i BTS Nordamerika dar EBITA-
marginalen uppgick till 9,5 (15,3) procent. | tillagg till
den generella negativa inflationspéverkan férklaras
minskningen av omsattningsnedgdngen samt 6kning
av antalet konsulter under foregdende ar.
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Vihar redan genomfoért ett antal dtgdrder for att
intensifiera vart sdljarbete. Exempelvis fortsatter vi att
bredda oss till fler kunder och branscher i frémst Nord-
amerika, dkar vér ndrvaro i Asien och Stillahavsomradet
samt pausar alla interna projekt utanfor karnverksamheten,
for att frigéra resurser for ytterligare kundbearbetning. Vi
utokar dven det effektiviseringsprogram som initierades
i borjan av éret. De organisationsférandringar som genom-
férdes i BTS Nordamerika under det forsta kvartalet for
att oka effektiviteten och minska kostnaderna borjar
redan f& effekt — vi 6kar vart globala resursutnyttjande
samt automatiserar en stor del av véra interna processer.
For att ytterligare minska kostnaderna har vi stoppat
rekrytering frdn och med det fjarde kvartalet 2022, och vi
genomfor effektivitetsprogram som kommer att ge arliga
kostnadsbesparingar motsvarande cirka 60 MSEK, vilka
beddms na full effekt under andra halvéret 2023.

Efter utgdngen av kvartalet forvarvade BTS The Boda
Group (Boda), vilket kommer att bidra till séval dkade
intakter som férbattrade marginaler. Boda dkar BTS
mojligheter att stotta chefer pd héga nivder genom att
erbjuda sd kallad 7:7 Executive coaching. BTS och Boda
har hogst begrdansat kundéverlapp, Bodas affdarsmodell
ar mer flexibel och darmed mindre konjunkturkdnslig
samt med héga marginaler.

Med de &tgdarder som nu genomfors kanner jag trygg-
hetiatt vi kommer att &tergd till den omsdattningstillvaxt
och de marginalnivder som BTS normalt uppvisar. Vi
bedomer att resultatet for dret blir bdttre dn 2022. Givet
det osdkra omvarldslaget ar var prognos dock ndgot mer
osdker dn normalt.

Stockholm den 12 maj 2023

Jessica Skon
VD for BTS Group AB (publ)



VERKSAMHETEN

Omsdttning
BTS nettoomsdattning uppgick under forsta kvartalet till
579 (524) MSEK. Rensat for valutaeffekter okade den
totala omsdttningen med 2 procent.

Tillvaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa
14 procent, BTS Ovriga marknader 13 procent, BTS Nord-
amerika -6 procent och APG —15 procent (tillvaxttal berdk-
nade i lokala valutor).

Resultat

Rorelseresultatet (EBITA) minskade under forsta kvartalet
med 16 procent till 47 (56) MSEK. Rorelsemarginalen
(EBITA-marginal) var 8,2 (10,8) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade under forsta kvartalet
med 20 procent till 36 (46) MSEK. Rérelsemarginalen (EBIT-
marginal) var 6,3 (8,7) procent. Rorelseresultatet (EBIT) har
under forsta kvartalet belastats med 11,1 (10,8) MSEK fér
avskrivning avimmateriella tillgdngar hanforliga till forvary.

Koncernens resultat fore skatt minskade under forsta
kvartalet med 21 procent till 33 (42) MSEK.

Koncernens resultat har p&verkats positivt av férbatt-
rade resultat i BTS Europa och BTS Ovriga marknader,
men negativt av ett forsdmrat resultat i BTS Nordamerika
och APG.

Marknadsutveckling

Under det forsta kvartalet noterades betydande inbroms-
ning och senareldggningar av vissa projekt fran kunder
inom teknik- och programvarusektorn, speciellt i Nord-
amerika. De var fradmst ett resultat av den organisatoriska
omstruktureringen och kaoset efter en andra vag av
uppsagningar om cirka 100 000 anstdllda i januari samt
en tredje vag for vissa kunder i mars. Konkurser i tre
amerikanska banker har spatt pé oron ytterligare —
speciellt i den finansiella tjgnstesektorn. Vissa framflyttade
affarer marktes aviandra branscher i BTS Nordamerika,
BTS Europa och BTS Ovriga marknader.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBITA)
RULLANDE 12 MANADER

MSEK MSEK
3000 400

2400 320

1800 240

1200

160

600 80

o o
Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3"Q4"Q1"Q2"QA3 Q4 Q1
2019 2020 2021 2022 2023
| | Nettoomsdattning = Rorelseresultat (EBITA)

"V Exklusive eftergivet PPP-1&n.

INTAKTER

PER KVARTAL
MSEK

800
700
600
500
400

300 [~

200 [~

100 [~
0

1920 21 2223 1920 21 22 1920 21 22 1920 21 22
RORELSERESULTAT (EBITA)
PER KVARTAL
MSEK

120
100
80
60—
40

20 [
0

1920 21 2223 1920 21 22 19 2021“22 1920 21 22

" Exklusive eftergivet PPP-lan.

RESULTAT FORE SKATT OCH RORELSEMARGINAL (EBITA)
PER KVARTAL

MSEK %
0o

30

100

80

60

40

20

0o o
Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3"Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2019 2020 2021 2022 2023

M Resultat fére skatt, MSEK

Rérelsemarginal, %

D Exklusive eftergivet PPP-lan.

BTS Delé&rsrapport 1januari-31 mars 2023 | 3



SEGMENTSRAPPORTERING

Effekter avIFRS 16 ingdrinte i rapporteringen for BTS
operativa enheter, varfor effekterna redovisas som
koncernjusteringar.

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA,
exklusive APG, samt VBS med verksamhet i Kanada
och Schweiz.

BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike,
Nederlanderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

BTS Ovriga marknader omfattar verksamheternai
Argentina, Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade
Arabemiraten, Indien, Italien, Japan, Kina, Malaysia,
Mexiko, Singapore, Spanien, Sydafrika, Sydkorea,
Taiwan och Thailand.

APG omfattar verksamheten i Advantage Performance
Group i USA.

NETTOOMSATTNING PER OPERATIV ENHET

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG
TJANUARI-3TMARS 2023 (2022)

Ovriga intakter
Licenser 2(M%
12 (13)%

Program
62 (63)%

Kundanpassningar
24 (23)%

NETTOOMSATTNING PER OPERATIV ENHET
1JANUARI-31MARS 2023 (2022)

APG

6 (6)%

BTS Nordamerika
50 (53)%

BTS Ovriga marknader
26 24)%

BTS Europa
18 (17)%

Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2023 2022 2022/23 2022
BTS Nordamerika 291 276 1268 1254
BTS Europa 105 89 475 459
BTS Ovriga marknader 152 125 687 661
APG 31 33 154 156
Totalt 579 524 2585 2530
RORELSERESULTAT (EBITA) PER OPERATIV ENHET
Jan-mar Jan-mar Apr-mar Jan-dec
MSEK 2023 2022 2022/23 2022
BTS Nordamerika 27,5 42,2 155,5 170,2
BTS Europa 10,8 10,6 82,5 82,4
BTS Ovrigc marknader 8,8 18 93,7 86,7
APG -1,5 0,1 0,7 2,3
EBITA per operativ enhet 45,6 54,7 332,4 341,5
Effekter avIFRS 16 1,9 18 6,8 6,8
Totalt 47,5 56,5 339,3 348,3
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San Rafael

San Francisco

BTS Nordamerika
Nettoomsdattningen for BTS verksamhet i Nordamerika
uppgick under forsta kvartalet till 291 (276) MSEK. Rensat
for valutaeffekter minskade intdkterna med 6 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick under forsta kvartalet
till 27,5 (42,2) MSEK. Rérelsemarginalen (EBITA-marginal)
var 9,5 (15,3) procent.

BTS Nordamerikas intdkter minskade med 6 procent
under det forsta kvartalet, frémst som en konsekvens
av nedgdngen i teknik- och programvarusektorn med
betydande uppsdgningar. En mer avvaktande marknad
praglar hela Nordamerika, vilket har lett till ldngre
beslutsprocesser och senareldggningar av vissa projekt.
Nedgdngen i EBITA-marginal forklaras av minskande
intakter i kombination med kostnadsokningar relaterade
tillinflation samt en &kning av antal konsulter. Atgérds-
programmet for att effektivisera verksamheten samt
minska kostnader har utdkats och forvantas fé full effekt
under andra halvéret 2023.

BTS Europa

Nettoomsdattningen for BTS Europa uppgick under forsta
kvartalet till 105 (89) MSEK. Rensat for valutaeffekter
okade intdkterna med 14 procent. Rérelseresultatet (EBITA)
uppgick under forsta kvartalet till 10,8 (10,6) MSEK. Rérelse-
marginalen (EBITA-marginal) var 10,2 (11,9) procent.

BTS Europa hade dterigen en tvdsiffrig tillvaxt under
forsta kvartalet. Dock noteras dven har ndgot langre
beslutsprocesser och storre priskdnslighet hos kunderna.
EBITA-marginalen minskade n&got pé grund av 6kad
inflation och hégre konsultkostnader i jamférelse med
forsta kvartalet 2022.

BTS KONTOR | VARLDEN

Ka&ln

Amsterdam

London
Portsmouth
Paris
St. Gallen

Toronto

Boston Bilbao
Phoenix New York  Madrid (2)
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Chicago Milano (2)

Mexico City

Sao Paulo
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BTS Ovriga marknader
Nettoomsdttningen for BTS Ovriga marknader uppgick
under forsta kvartalet till 152 (125) MSEK. Rensat for valuta-
effekter 6kade intdkterna med 13 procent. Rorelseresultatet
(EBITA) uppgick under férsta kvartalet till 8,8 (1,8) MSEK.
Rérelsemarginalen (EBITA-marginal) var 5,8 (1,5) procent.
BTS Ovriga marknader vaxte med 13 procent jamfort
med forsta kvartalet 2022. EBITA-marginalen forbattrades
som ett resultat av effektiviseringar i verksamheten
samt prisékningar.

APG

Nettoomsdattningen for APG uppgick under forsta kvar-
talet till 31 (33) MSEK. Rensat for valutaeffekter minskade
intdkterna med 15 procent. Rérelseresultatet (EBITA)
uppgick under forsta kvartalet till =1,5 (0,1) MSEK. Rorelse-
marginalen (EBITA-marginal) var 4,7 (0,2) procent.

Den makroekonomiska oron har fortsatt stor negativ
pdverkan p& APG med férlangda beslutsprocesser, vilket
resulterade i en férsdljningsnedgdng i kvartalet. Dock ser
BTS flera positiva tecken p& en vandning for APG med
hog forsaljningsaktivitet och en 6kad sdljpipe, vilket ledde
till att ett flertal stérre affdrer stdngdes under kvartalet.
Det negativa EBITA-resultatet dr en foljd av intakts-
minskningen.

Stockholm

Seoul
Tokyo

©——— Taipei

Dubai
Mumbai (2)

‘* Johannesburg

Melbourne
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OVRIG INFORMATION
Finansiell stéllning
BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under forsta kvartalet till =95 (-49) MSEK. Det svaga
kassaflédet under forsta kvartalet 6verensstammer val
med de normala sdsongsvariationer BTS kassaflode har,
med ett svagare férsta halvdr och ett starkare andra
halvér. Det svaga kassaflodet jamfort med féregdende
&r hanfoér sig uteslutande till en stérre minskning av
kortfristiga skulder under det férsta kvartalet.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till
449 (537) MSEK. Bolagets rantebdrande 1&n uppgick vid
periodens slut till 225 (279) MSEK.
BTS soliditet var 51 (45) procent vid periodens slut.
Bolaget har pd balansdagen inga utestdende
konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS per den 31 mars 2023 var
1192 (1 095).

Genomsnittligt antal anstallda under férsta kvartalet
var 1185 (1083).

Moderbolaget

Bolagets nettoomsdttning uppgick under forsta kvartalet
till 0,9 (1,4) MSEK och resultatet fore skatt till =1,3 (21,6)
MSEK. Likvida medel uppgick till 0,9 (23,8) MSEK.

<
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Héndelser efter periodens utgang

For att ytterligare starka BTS mojligheter att stotta

sina kunders seniora ledare, som deras partner for chefs-
utveckling, tecknade BTS ett avtal om att forvdarva
bolaget The Boda Group i USA. Detaljer kring forvarvet
kommunicerades i ett pressmeddelande den 2 maj 2023.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
bestdr av bland annat marknads- och affarsmassiga
risker, operationella risker samt finansiella risker. Till
affdrsmdssiga risker hor stora exponeringar mot enskilda
kunder eller marknader liksom negativ inverkan av kon-
junkturférandringar. Operationella risker omfattar bland
annat kritiska personberoenden, otillracklig kompetens-
foérsérijning och bristande affdrsmdassig fordel av disponibel
immateriell egendom, samt om BTS inte lever upp till
uppdragsgivarnas hogt stdllda kvalitetskrav. Finansiella
risker avser framst valuta- och kreditrisker. Hanteringen
av risker och osékerhetsfaktorer finns beskrivet i Arsredo-
visningen for 2022.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat stor osdkerhet
iomvarlden. BTS har avslutat alla kund- och leverantérs-
férbindelser i Ryssland och p&verkas inte direkt i ndgon
betydande omfattning av kriget. Foljdeffekterna pd den
globala ekonomin, framfoérallt den 6kande inflationen, har
dock en vasentlig p&verkan p& BTS.




Koncernledningen och styrelsen gér I6pande bedom-
ningar av effekterna av pandemin, potentiell Iidgkonjunktur,
andra makroekonomiska trender och geopolitiska risker fér
BTS verksamhet, samt utifrén dessa, utformar adekvata
handlingsplaner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS krévs
att féretagsledningen gor beddémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som pdverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena dr baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan komma
att avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner och
Aorsredovisnings/agen Moderbolagets redovisning dr
upprattadienlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Aorsredovisnings/ogen.

Om BTS Group AB (publ)

Kommande rapporttillfdllen
Deldarsrapport jan—jun 2023
Deldarsrapport jan-sep 2023
Bokslutskommuniké 2023

18 augusti 2023
10 november 2023
Februari 2024

Stockholm den 12 maj 2023

Jessica Skon
Verkstallande direktor

Kontaktinformation
JessicaSkon VD
Stefan Brown CFO
Michael Wallin - IR-chef

Tel: 08 58 70 70 OO
Tel: 08 58 70 70 62
Tel: 08 58 7070 02
Mobil: 070 878 8019

Forytterligare information besdk www.bts.com
BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm

Tel: 0858 70 70 00
Organisationsnummer: 556566-7119

BTS dr ett tjansteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1200 anstdllda vid 37 kontor i sex varldsdelar. Vi erbjuder
tjagnster inom bdde talang- och ledarutveckling samt rddgivning inom strategi, féréndring, kultur och ledarskap. | mer &n 35 &r har BTS
fokuserat pd individerna och ledarna i féréndringsprocesser. Vi har utvecklat effektfulla metoder fér simulering, ldrande, coachning och

beddmning fér att skapa bdattre resultat.

BTS ar partner till ndrmare 1200 organisationer, inklusive fler an 40 av varldens 100 stérsta multinationella féretag. Bland vara stérsta
kunder aterfinns exempelvis Astra Zeneca, Chevron, Coca-Cola, EY, HP, Mercado Libre, Mondelez, Salesforce och SAP.

BTS Group AB (publ.) &r noterat p& Nasdaqg Stockholm och handlas under symbolen BTS B.

For mer information, besék oss pd www.bts.com.
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Koncernens resultatrékning i sammandrag

Jan-mar  Jan-mar  Apr-mar Jan-dec

KSEK 2023 2022 2022/23 2022

Nettoomsdttning 578841 523641 2584834 2529634
Rorelsekostnader -512923 -449024 -2173587 -2109 688
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -18 445 -18121 -71954 -71630
Avskrivningar immateriella anldggningstillgédngar -11082 -10850 -45 298 -45065
Rérelseresultat 36391 45 647 293996 303 251
Finansnetto -3389 -3232 -14 037 -13879
Intressebolag, resultat efter skatt 56 -324 675 295
Resultat fore skatt 33058 42091 280634 289 667
Berdknad skatt -10413 -13252 -88422 -91261
Periodens resultat 22 645 28839 192 212 198 405
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 645 28839 192212 198 405
Resultat per aktie, SEK® 1,17 1,49 9.92 10,24
Antal aktier vid periodens slut ¥ 19374347 19374347 19374347 19374347
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 19374347 19374347 19374347 19374347
Utdelning per aktie, SEK 5,402

D Fére och efter utspdadning.
2 Foreslagen utdelning.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Jan-mar  Jan-mar  Apr-mar Jan-dec
KSEK 2023 2022 2022/23 2022

Periodens resultat 22 645 28839 192212 198 405

Poster som ej kommer att omklassas
till resultatrdkning = - = -

Poster som kan komma att omklassas
till resultatrdkning

Omrdakningsdifferenser i eget kapital 217 36023 88770 124576
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto 217 36023 88770 124576
Summa totalresultat fér perioden 22862 64862 280982 322981
varav hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 22862 64862 280 982 322981
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Koncernens balansrékning i sasmmandrag

31mar 31mar 31dec
KSEK 2023 2022 2022
Tillgéngar
Goodwill 909 524 841826 208 882

Andra immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

115708 111925 120 564
183 546 174791 186 405
27 000 22385 27 682

Summa anl&ggningstillgdngar
Kundfordringar
Ovriga omsattningstillgdngar

Likvida medel

1235778 1150927 1243533

482872 424892 723145
281356 220126 214780
449 239 537313 577061

Summa omséttningstillgdngar

1213466 1182331 1514986

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

2449245 2333258 2758519

1237581 1047325 1213930
438 464 535840 508196
773199 750093 1036393

Summa skulder

1211663 1285933 1544589

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2449245 2333258 2758519

Koncernens kassaflédesanalys

KSEK

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2023 2022 2022

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode frén forandringar av rérelsekapital

43250 63807 350572
-138272 -112522 -151558

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

-95022 -48715 199014

Forvarvsrelaterat -10354 -6253 -14 968
Férvarv av anléggningstillgdngar -9 638 -3333 -60 946
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19992 -9587 -75914
Utdelning - - -92 997
Ovrigt -9 748 -15581 -115283

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

-9748 -15581 -208 280

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan

Omrdakningsdifferenserilikvida medel

-124762 -73883 -85181
577 061 594 435 594 435
-3060 16762 67807

Likvida medel vid periodens slut

449 239 537313 577061
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Foérdndring i koncernens eget kapital

31mar 31mar 31dec
KSEK 2023 2022 2022
Ingédende balans per 1 januari 1213930 983 250 983 250
Utdelning till aktiedgarna - - -92 997
Ovrigt 789 -787 695
Totalresultat for perioden 22862 64862 322981
Utgdende balans vid periodens slut 1237581 1047325 1213930
Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Jan-mar  Jan-mar Apr-mar Jan-dec

KSEK 2023 2022 2022/23 2022
Nettoomsdttning 855 1375 3740 4260
Rérelsekostnader 505 -1238 -1012 -2755
Réorelseresultat 1360 137 2728 1505
Finansnetto -2616 21510 89511 113637
Resultat fére skatt -1256 21647 92 240 115142
Berdknad skatt - - -3631 -3631
Periodens resultat -1256 21647 88 609 111512
Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

31mar 31mar 31dec
KSEK 2023 2022 2022
Tillgéngar
Finansiella anldggningstillgédngar 437 138 431325 436222
Ovriga omsattningstillgéngar 84 659 122267 83996
Kassa 950 23821 685
Summa tillgédngar 522747 577 413 520904
Eget kapital och skulder
Eget kapital 203 470 207 858 204726
Langfristiga skulder 132776 171337 132776
Kortfristiga skulder 186 501 198219 183 402
Summa eget kapital och skulder 522747 577 413 520 904
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Nyckeltal fér koncernen

Jan-mar  Jan-mar  Apr-mar Jan-dec
KSEK 2023 2022 2022/23 2022
Nettoomsdttning 578841 523641 2584834 2529 634
Rorelseresultat (EBITA) 47 473 56 496 339293 348316
Rérelsemarginal (EBITA-marginal), % 8,2 10,8 13,1 13,8
Rérelseresultat (EBIT) 36391 45 647 293996 303251
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 6,3 8,7 11,4 12,0
Vinstmarginal, % 3,9 5,5 7.4 7.8
Operativt kapital 10134527V 857527
Avkastning p& operativt kapital, % 31 40
Avkastning pé eget kapital, % 17 18
Soliditet, % 51 45 51 44
Kassaflode -124 762 -73883 -136060 -85181
Likvida medel vid periodens slut 449 239 537313 449 239 577061
Antal medarbetare i medeltal 1185 1083 1154 1129
Antal medarbetare vid periodens slut 1192 1095 1192 1180
Arsbaserad nettoomsdttning per anstalld 2240 2241
¥ | ber&kningen ingdr posten icke rantebarande skulder per den 31 mars 2023, uppgdende till 987 (1007) KSEK.
Nettoomsdttning enligt affdrsmodell
Jan-mar Jan-mar
MSEK 2023 2022
BTS Nord- BTS BTS Ovriga BTS Nord- BTS BTS Ovriga
amerika  Europa marknader APG Totalt amerika  Europa marknader APG Totalt
Program 153 75 106 25 359 157 55 90 31 333
Kundanpassningar 76 23 40 - 138 64 25 31 - 120
Licenser 56 6 3 6 72 54 8 3 2 67
Ovriga intakter 6 1 3 = 10 1 1 1 - 4
TOTALT 291 105 152 31 579 276 89 125 33 524
DEFINITIONER
Periodens resultat per aktie Operativt kapital

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier fére utspdadning.

Rérelsemarginal (EBITA-marginal)
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgdngariprocent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsdttningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsdattningen.

Balansomslutning minskad med likvida medel och
andra rantebdrande tillgdngar samt minskat med
icke radntebdrande skulder.

Avkastning pé operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Sverige
HUVUDKONTOR
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
Tel: 08587070 00

Argentina
Reconquista 657
PB3 CP1003 CABA.
Buenos Aires

Tel: +54 9115795 5721

Australien

Level 24

570 Bourke Street
Melbourne VIC 3000
Tel: +613 70011811

Level 6

10 Barrack Street
Sydney NSW 2000
Tel: +6102 8243 0900

Brasilien

Rua Geraldo Flausino Gomes,
85, cj42

04575-060 Sé&o Paulo - SP
Tel: +55 (11) 5505 2070

Frankrike

57 Rue de Seine
75006 Paris

Tel: +3314015 07 43

Foérenade Arabemiraten
14th floor, Suite 1401,

Reef Tower

Cluster O,

Jumeirah Lakes Towers
Dubai

Tel: +9714 589 6143

Indien

1701, 17th floor, DLH Park
Near MTNL Staff quarters,
S.V.Road, Goregaon (West).
Mumbai - 400062

Tel: +9122 6196 6800

10th floor, Parinee Crescenzo,
G block, Bandra Kurla Complex,
Bandra East,

Mumbai- 400051

Tel: +9198 1993 4615

Strategy made

Italien

Corso Venezia 7
20121 Milano

Tel: +39 02 66116364

Viale Abruzzi, 13
201371 Milano
Tel: +39 02 69015719

Japan

TS Kojimachi Bldg. 3F

6-4-6 Kojimachi Chiyoda-ku
Tokyo 102-0083

Tel: +81(3) 62729973

Kanada

460 Richmond Street W.
Suite 700

Toronto, ON M5V 1Y1
Tel: +1416 848 3744

Kina

1376 West Nanjing Road
Suite 531, East Office Tower
Shanghai Centre

Shanghai 200040

Tel: +86 216289 8688

Malaysia

Suite 8& 9

Level 23, NU Tower 2,
Jalan Tun Sambanthan,
KL Sentral,

50470 Kuala Lumpur
Tel: +603-2727 1616

Mexiko

Edificio Torre Moliere
Calle Moliere 13 - PH

Col Chapultepec Polanco
C.P.11560 México, D.F.
Tel: +52 (55) 52816972

Nederldnderna
Barbara Strozzilaan 201
1083 HN Amsterdam
Tel: + 31 (0)20 6151514

Schweiz
Winkelriedstrasse 35
9000 St. Gallen

Tel: +4171845 5936

Singapore
1Finlayson Green
Suite 16-01
Singapore 049246
Tel: +65 63043032

Spanien

Simon Bolivar 27-1,
Office No. 4

Bilbao 48013

Tel: +34 94 423 5594

Paseo de la Castellana 91
5th floor

28046 Madrid

Tel: +34 91417 5327

Netmind SL.

Carrer dels Almogavers 123
08018 Barcelona

Tel: +34 933041720

Netmind SL.

Calle Bambu 8v
28036 Madrid

Tel: +34 914 427 703

Storbritannien
1Queen Caroline Street
London W6 9YN

Tel: +44 20 7368 4180

Unit 307 East Wing
Building 1000

Lakeside North Harbour
Western Road
Portsmouth PO6 3EN
Tel: +44 2393162686

Sydafrika

267 West Avenue, 1st floor
Centurion 0046,

Gauteng

Tel: +27 12 663 6909

Sydkorea

2nd floor, Golden Nugget
3 ltaewon-ro 55ga-gil
Yongsan-gu, Seoul 04348
Tel: +822539 7676

Taiwan

7 F.,No. 307,
Dun-Hua, North Road
Taipei 105

Tel: +886 2 87123665

personal

oobts

Thailand

Phayathai Plaza Building,

4th floor, Room D-128/38,
Phayathai Road,
Thungphayathai Sub-District,
Ratchathewi District,
Bangkok Metropolis 10400
Tel: +66 2216 5974

Tyskland
RitterstraBe 12
D-50668 Kaln

Tel: +49 22127070 763

USA

200 South Wacker Drive
Suite 850

Chicago, IL 60606

Tel: #1312 509 4750

350 Fifth Avenue
Suite 5020

New York, NY 10118
Tel: +1646 378 3730

4742 N. 24th Street
Suite 120

Phoenix, AZ 85016
Tel: +1480 948 2777

222 Kearny Street

Suite 1000

San Francisco, CA 94108
Tel: +1415362 4200

Rapid Learning Institute

435 Devon Park Drive, Bldg. 510,
Wayne, PA19087

Tel: (toll free) +1877 7922172

Bates Communications Inc.
40 Walnut Street

Suite 302

Wellesley, MA 02481

Tel: +1800 908 8239

Advantage
Performance Group

100 Smith Ranch Road,
Suite 306

San Rafael, CA 94903
USA

Tel: +1800 494 6646



