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ZetaDisplay driver den digitala transformeringen i fysiska miljéer. Vara koncept och
var mjukvara paverkar och vagleder malgruppens beteende i butiksmiljéer, offentliga
utrymmen samt pa arbetsplatser. Vara l6sningar ar kdnda som Digital Signage.
ZetaDisplay ar storst i Norden och ledande i Europa dar vara ldsningar dygnet runt
skapar synliga varden for en internationell kundbas i 51 lander.
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ZETADISPLAY
| KORTHET

ERBJUDANDET

ZetaDisplay driver den digitala transformationen i fysiska miljéer genom
digitala kommunikationslésningar och tjanster pa en skalbar mjukvaru-
plattform. Vara l6sningar stédjer 6kad upplevelse och konverteringsgrad
inom detaljhandeln, méjliggdr orientering och nyhetsférmedling i offent-
liga miljoer samt stédjer 6kad lojalitet och engagemang péa arbetsplatsen.

AFFARSMODELLEN

ZetaDisplay driver en affarsmodell som bestar av SaaS-, projekt- och
konsultintakter. Kundavtalen ari regel langa och ZetaDisplay levererar
attraktiva bruttomarginaler 6verstigande 50%. Koncernens SaaS-intékter
motsvarar drygt en tredjedel av omsattningen och 6kar stadigt.

MARKNAD

ZetaDisplay verkar pa en langsiktig tillvaxtmarknad.

Drivande faktorer &r:

« Digitalisering vid Point-of-Decision inom detaljhandeln, offentliga
miljoéer och arbetsmiljé.

« Lag penetrationsgrad pa stora internationella marknader och
kundsegment.

« Okad mognad bland kunderna som gynnar Digital Signage leverantérer
med internationell rackvidd som kan hantera komplexa uppdrag.

STRATEGI

ZetaDisplay ar Nordens ledande aktér och ar nast stérst i Europa. Vi har
den finansiella mojligheten att driva konsolideringen av marknaden bade
genom organisk tillvaxt och genom ytterligare férvarv. Bolaget har en
integrerad organisationsmodell som gor det mojligt att smidigt integrera
nya féretag.
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Kommentar fran koncernchefen

STRATEGIN
GER RESULTAT

ZetaDisplay lamnar verksamhetsaret 2021
som ett &nnu starkare bolag och med ny agare,
Hanover Investors. En framgangsrik anpass-
ning till en marknadssituation som paverkats av
pandemin, vidareutveckling av en internationell
funktionell organisation, 6kade investeringar i
produktutveckling och vart helhetserbjudande,
framgangsrika leveranser, fortsatt fortroende
fran vara kunder, nya affarer, engagerade
medarbetare och genomférda strategiska
initiativ samt god kostnadskontroll ledde till
betydande resultatforbattring for aret.
Nettofdérsaljningen 6kade och samtidigt steg
andelen SaaS-intakter till féljd av koncernens
strategiska affarsfokus. En stabil kundbas, nya
affarer kombinerat med god finansiell stallning
samt en effektiv kostnadskontroll har skapat
goda forutsattningar for fortsatta investeringar
i strategiska prioriteringar under 2022. Fér
helaret rapporterar ZetaDisplay en omséttning
pa 420,5 (366,2) MSEK en 6kning med 14,8% mot
foregdende ar. Samtidigt rapporteras en tillvaxt
i SaaS-intakter om 11,5% till 173,1 (155,2) MSEK.
EBITDA uppgick till 50,1 (38,5) MSEK, motsvarande
11,9 (10,5) %. Justerat for poster av engangs- 2
karaktar uppgick EBITDA till 70,2 (55,0) MSEK. Per Mandorf
Rorelseresultatet uppgick till 14,5 (3,7) MSEK. VD OCH KONCERNCHEF




2021 blev en milstolpe i ZetaDisplays historia nar
bolaget i oktober avnoterades fran NASDAQ efter ett
genomfort publikt férvarvserbjudande fran Hanover

Investors. Parallellt har bolagets utveckling under
aret praglats av fortsatt och framgéngsrik imple-
mentering av var langsiktiga strategiska plan. | linje
med denna plan genomférdes bland annat ett lyckat
forvarvav NORDLAND systems GmbH, Tyskland, i
mars 2021 vilket 6ppnat upp Europas stérsta Digital
Signage marknad for fortsatt tillvaxt. Under aret
lanserades var konsoliderade mjukvaruplattform for
Digital Signage som ett strategiskt led i renodling
och utveckling av var mjukvaruportfélj. Lanseringen
underlattar fortsatta investeringar i produktutveck-
ling, 6kar attraktionskraften i véra erbjudanden och
tjanster, skapar forutsattningar for skalbar interna-
tionell tillvaxt, samt méter upp kundernas allt hégre
krav pa integrerade tekniska lésningar.

Vi har under aret tagit viktiga steg mot etablering
av harmoniserade arbetssatt i en funktionell organi-
sationsmodell. Positiva effekter av harmoniseringen
syns nu bland annat genom 6kad organisatorisk
skalbarhet samt en utékad férméaga att leverera kon-
sekvent god kvalitet och service saval internationellt
som lokalt. Kundvéardet och konkurrensférmagan
starks samtidigt genom att kunderna far access
till koncernens samlade expertis for att leverera en
alltmer kvalificerad och komplex leveranskedja inom
Digital Signage.

Senare delen av 2021 initierades ett stort antal
nya strategiska initiativ tillsammans med Hanover
Investors, var nya dgare. Malet &r att starka bolagets
férmaga att skapa ytterligare tillvaxt, lonsamhet och
kundvarde.

Var konsekventa férméaga att leverera uppskat-

tade innovativa l6sningar i varldsklass har visat sig
&ven under 2021 da vart arbete aterigen belénats
med flera prestigefyllda vinster i de framsta interna-
tionella branschtavlingarna.

ORGANISATION OCH UTVECKLING
Implementeringen av en funktionell enhetlig orga-
nisation med internationell leveransférmaga har
stegvis forstarkts under 2021. Ett aktivt arbete med
koncerngemensamma arbetssatt ger nu positiva
effekteriform av forbattrad leveransférméga. Kund-
vardet starks upp genom bredare tillgédng fér kunder
och partners till hela var expertis inom koncernen.
En organisatorisk funktionell kraftsamling ger oss
skalférdelarien alltmer kvalificerad leverans.

Var strategiskt valda position som helhetsleve-
rantor har visat sig ge fortsatta konkurrensfordelar i
marknaden. En kombination av hégkvalitativ projekt-
férmaga, hog kreativ formaga, harmoniserad teknisk
plattform, avancerade integrationer och konkurrens-
kraftiga SaaS losningar ger oss goda férutsattningar
att vdxa samarbetet med befintliga kunder och 6ka
vara marknadsandelar genom nya affarer.

Under aret har vi &ven vidareutvecklat vara part-
nerskap med kunderna genom tatare dialog runt
utveckling av vara produkter och tjanster. Vi séker-
stéller darigenom att vi méter deras behov pé kort
och lang sikt med l6sningar som stéder kundernas
affarsmal.

Organisatoriskt har vi fortsatt investera i var
produktutveckling for att ytterligare starka vart
erbjudande. Vi befaster och utvecklar en langsiktig
relevans genom var position som ledande helhetsle-
verantér med en stark produktplattform. En position
som ger véxande skalférdelar for bade oss och kun-
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derna. Allteftersom var tekniska plattform utvecklas
utg6r véara koncept en integrerad affarskritisk del i
kundernas digitala ekosystem. Genom kundernas
6kande behov av avancerade digitala helhetsupple-
velser skapas nya mojligheter for oss som ledande
partner. Utvecklingen déar Digital Signage bidrar med
tydliga affarsvarden fér vara kunder 6ppnar for fler
langsiktiga samarbeten genom var helhetsleverans.

Vi har under aret fortsatt starka var internationella
férmaga bade genom férvarvet i Tyskland, genom
samarbeten med globala leveranspartners och
genom specialiserade internationella kundteam.
Sammantaget har vi under 2021 6kat var férmaga att
leverera globalt och under aret genomfoért flera nya
internationella projekt pa olika kontinenter.

Hallbarhet &r ett betydande atagande for Zeta-
Display och affarskritiskt eftersom vara kunder har
héga ambitioner pd omradet. Med vart medlemskap
i FNs Global Compact visar vi att vi tar ett aktivt
ansvar. En ansvarsfull hantering av miljon, respekt
for manskliga rattigheter och arbetsratt samt god
kontroll 6ver véra affarsférbindelser genomsyrar var
strategi och affar.

MARKNAD, INTERNATIONALISERING

OCH OKADE KRAV

Efter ett 2021 som péverkades av pandemin har
marknaden och kunderna inom véra tre huvudom-
raden Retail, Corporate och Offentligt, i allt hogre
utstrackning atergatt till en mer normal verksamhet
vilket ger oss fler tillvaxtmojligheter. De projekt som
skjutits pa framtiden initieras nu och i kombina-
tion med marknadens stigande efterfragan pa att
integrera Digital Signage i kundernas 6vriga digitala
ekosystem skapas goda tillvaxtmaéjligheter.

Pa marknaden samlas nu tidigare tekniskt sepa-
rata l6sningar inom Digital Signage for bland annat
reklam, DOOH och touch i gemensamma multi-
funktionella mjukvaruplattformar. Helt i linje med
ZetaDisplays tekniska vagval och aktuella produkt-
utvecklingsstrategi. Med medvetna investeringar
och vidareutveckling av var mjukvaruplattform
méter vi kundernas efterfragan av mer komplexa och
framtidssékra l6sningar. Vara strategiska vagval och
investeringar ger nu effekt och matchar den efter-
fragebild som successivt framtrader i marknaden for
Digital Signage.

Overgripande p& kort och medell&ng sikt, vantas
den europeiska och globala marknaden inom Digital
Signage fortsatta vaxa tvasiffrigt under kommande
ar med en 6kande marknadsandel for stora helhets-
leverantorer, en stdrre grad av internationalisering,

hogre krav pa avancerad teknisk kapacitet och
kvalificerad leveransférmaga. Beddmningen &r att
vi nu ar val positionerade for att fortsatta vaxa var
marknadsandel och stéarka var position som ledande
aktor pa den europeiska marknaden. Framst drivet
av var forméaga att leverera helhetskoncept, var tek-
niska formaga till avancerad digital integration, var
utvecklade produktplattform samt en internationell
operativ rackvidd. Marknadens riktning och kunder-
nas behov ger oss goda forutsattningar att tillsam-
mans med var nya dgare Hanover Investors fortsatta
driva marknadskonsolidering genom forvarv i kombi-
nation med organisk tillvaxt.

UTBLICK

Tidigare leveransutmaningar fran Pandemin har
mildrats och vi befinner oss trots aktuell geopolitisk
oroien tillvaxtmarknad. Branschens konsolidering
forvantas accelerera savali Norden som i 6vriga
Europa. Vikten av att vara en stor leverantér har 6kat
patagligt. Férmégan att jobba ndra kunderna och
skapa gemensamma véarden premieras oftare vid val
av affarspartner. Nya teknisk avancerade koncept,
dar Digital Signage integreras i kundens digitala eko-
system, blir alltmer avgérande vid val av leverantér.
Var strategi och vart helhetserbjudande, kombinerat
med internationell kompetens och skickliga med-
arbetare ger goda forutsattningar for fler affarer

och innovativa lésningar. Vi starker ocksa pa flera
nyckelomraden var position som langsiktigt relevant
partner foér en vaxande grupp internationella och
nationella kunder.

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare for
ett framgangsrikt 2021, genom ett stort engagemang
har vi tillsammans utvecklat ZetaDisplay och skapat
hogkvalitativa leveranser till vara kunder. Avslut-
ningsvis vill jag tacka vara kunder fér ett bra sam-
arbete och for fortsatt fortroende att bidra till att
utveckla deras verksamheter genom vara lésningar.

ZetaDisplay ar nu val positionerade for att under
2022 och framat méta marknaden med ett starkt
internationellt helhetserbjudande, en relevant
modern produktplattform och en utvecklad funktio-
nell organisatorisk formaga. | ndra samarbete med
var &dgare planerar vi under kommande &r att patag-
ligt accelerera ZetaDisplays fortsatta tillvaxt.

Per Mandorf
VD OCH KONCERNCHEF
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AFFAREN OCH
RIKTNING

AFFARSIDE OVERGRIPANDE MAL
ZetaDisplays affarsidé ar att paverka och véagleda ZetaDisplays strategiska mal ar:
maélgruppens beteende i beslutségonblicket genom e attutveckla koncernen genom harmonisering av
digital kommunikation, dvs att nd ut med ratt bud- befintliga resurser, kundcentriskt agerande och
skap till ratt intressent vid ratt tillfalle. Koncernens skalbara mjukvaru- och tjanstelésningar.
molnbaserade kommunikationslésningar riktar sig i e attforbattra det ekonomiska resultatet drivet av
huvudsak mot tre kundsegment: hég kundnéjdhet och kontinuerligt vaxande andel
SaaS-intakter.
® Retail e attvaraden naturliga samarbetspartnerninom
e Offentliga miljoer véra tre prioriterade kundsegment — Retail,
e Corporate communication Offentliga miljéer samt Corporate communica-
tion.

ZetaDisplay erbjuder en helhetslésning som inklu- ® attbygga utvar ledande internationella mark-
derar koncept- och mjukvaruutveckling, installation nadsposition genom fortsatt organisk tillvdxt och
och eftermarknad inklusive 6vervakning, drift och kompletterande férvérv.
support. Internationellt kallas var industri Digital
Signage. KONCERNENS SYFTE

ZetaDisplay ar ett tjanste- och mjukvarubolag som
VISION skapar och stédjer en beteendeférandring hos slut-
ZetaDisplays vision ar att vara den ledande globala anvandaren i en fysisk miljé. Koncernen befinner

partnern for att paverka beteende och engagemang sigicentrum for den digitala omvandlingen i fysiska
i beslutségonblicket genom Digital Signage. miljéer och bidrar aktivt till att effektivisera och
optimera processer och resursinsatser genom inno-
vativa koncept och digitala upplevelser som skapar
meningsfulla malgruppsmaéten.

Ett komplett erbjudande med fyra distinkta karnkompetenser .
KONCERNENS VARDEKEDJA

ZetaDisplay har sedan starten 2003 kontinuerligt

—

« Kundforstéelse

« Utveckla kundresan
« Innehéllsplanering
« Kreativ utveckling

« Standardprodukt med
mojlighet till kundan-
passning vardekedjan inom koncept, mjukvara, implemente-

» Framtidssaker

foradlat sin roll som helhetspartner och utvecklat

Concept Software mju_kvara ring, férvaltning, s-ervwe-, suppor.t oc-h eftermark-
* Optimera kundens nad. Utdkad funktionell integration inom vardeked-
digitala ekosystem jan ar en viktig framgangsfaktor fér bolaget och for
+ Overvakning Saas- Deployment den langsiktiga kundnyttan. Medvetna investeringar
* Kanalstyrning [RETEIES « Projektledning och utveckling skapar patagliga konkurrensférdelar

« Service & support
« Forvaltnings- och
utvecklingstjanster

« Hardvarukompetens

« Installation

« Utbildning & delar av vardekedjan.
kunskapséverféring

mot konkurrenter som enbart ar specialiserade pa

©ZetaDisplay
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| dagens retail-milj6 hjalper digitala ytor ill att 6ka
antalet nya kunder, skapa en inspirerande Ikuqna—
upplevelse och véaxa képen frén befintliga kunder.
Vi levererar skraddarsydda losningar for varde-
skapande kundupplevelser i alla retailmilj6er. Vara
digital signage-koncept loser idag en méngd olika
typer av affarsmal och utmaningar inom alltmer
digitalt integrerade retail-miljoer.




OFFENTLIG MILJO -

Inom offentlig miljo stalls oftasérsklithtgakrav pa tillfor-
litlighet. Vi levererar idag l6sningar och koncept for alla
typer av offentliga behov. Allt fran arenor, digitala reklam-
billbeards, infoskarmar till flygplatser, tagtransport, fastig-
heter, ce m, infrastruktur och andra offentliga platser,
ofta med extraordinara krav-pa driftssakerhet och anpass-
ning. Projekten omfattar generellt langa serviceavtal och
~ teknisk vidareutveckling p&alla niyéer av.komplexitet.

-

FRANKFURT

CORPORATE. ..
COMMUNICATION

Modern féretagskommunikation
handlar idag om dialog, vardags-
samtal, online-integration och
smarta skarmar. Med var prisbe-
lonta portfolj av losningar for bade
medarbetare och géster utvecklas
kulturen, engagemanget och dia-
logen. Corporate Digital Signage
anvands idag i foretagens olika
nav och sociala zoner samt externt
for gaster, for kulturbyggande
varumarkesupplevelse, relevant
realtidsinformation eller utokat
malgruppsengagemang.

o

NEW YORK




DRIVANDE MARKNADSFAKTORER

Digital Signage ar en industri dar granserna nu
suddas ut mot évriga digitala ekosystem. Vissa akto-
rer verkar 6ver hela vardekedjan, andra ar begran-
sade till att endast leverera mjukvara, hardvara eller
koncept, Utvecklingen gar nu mot mer komplicerade
lésningar och installationer dar integrationer och
molnbaserat dynamiskt innehall méjliggér budskap i
realtid, vilket 6kar kund-, konsument- och medarbe-
tarnyttan.

ZetaDisplay har ett strategiskt attraktivt helhets-
erbjudande som stréacker sig fran mjukvaruutveck-
ling, koncept- och innehallsutveckling till integra-
tion, drift och underhall. (se fig). Helhetserbjudandet
mojliggor en langsiktig och tat kundrelation som
driver affarsutveckling, gynnar tillaggsaffarer och
minskar utbytesrisken. Stérre internationella instal-
lationsprojekt utanfor vara geografier genomfoérs
med hjélp av validerade underleverantérer.

Aven om slutprodukten, Digital Signage, ofta
handlar om teknisk kompetens, &r var konceptuella

och affarsméassiga férmaga att forsté och l6sa kun-
dens behov den avgdrande faktorn for att vinna och
genomfora framgéangsrika projekt.

UTVECKLING AV PRODUKTER

OCH TJANSTER

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling, dar bolagets mjukvaruplatt-
form sakrar langsiktigt konkurrenskraft. Under 2021
vidareutvecklades var produkt- och tjanstekatalog
for att kunna stédja kunderna annu battre i digitali-
seringsresan. Fortsatta satsningar pé& en konsolide-
rad mjukvaruplattform 6kar skalbarheten inom pro-
dukt- och tjansteerbjudandet. Teknikutvecklingen
ar snabb och verksamheten i sex lander samordnar
utvecklingsaktiviteter for att sakerstalla resurs-
effektivitet och innovativa l6sningar.

ZetaDisplay gar alltmer mot en standardisering av
sitt erbjudande. Harmoniseringen ger oss méjlighet
att maximera avkastningen pa vara investeringar. Var
standardprodukt ligger i framkant och svarar val upp




till marknadens 6kade krav pa systemintegration,
innovation och funktionalitet. Kunskapen att bygga
standardiserade och driftsdkra APl:er mot kunder-
nas digitala ekosystem ar en framgéangsfaktor bakom
senare ars internationella kundkontrakt.

Samtidigt som anvandningen av mjukvaran stan-
dardiseras gar aven koncept-, tjanste- och produkt-
utveckling motsvarande véag. Okad enhetlighet
underlattar dven nddvéandiga kundanpassningar.
Mognadsgraden bland kunderna tilltar generellt
vilket underléattar paketering av tjanster, l6sningar
och koncept. En hdgre grad av standardisering for-
véntas ge positiv effekt pa marginalstrukturen.

ORGANISATION FOR

FORTSATT EXPANSION

ZetaDisplays organisation ar byggd fér expansion
och for att tillvarata skalférdelar efter hand som
koncernen vaxer. Ansvarsfordelning mellan Product
(koncept- och mjukvaruutveckling), Commercial
(férséljning), Marketing samt Operations (drift) har
fortsatt under 2021. Koncernen évergér nu stegvis
mot en funktionsbaserad organisation vilket mojlig-
gor battre anpassning till 6kad internationalisering
av uppdragen, stigande komplexitet och vaxande
krav pa effektivitet. Medan det funktionella och
strategiska ansvaret centraliseras utvecklas dven
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kundansvaret hos forsaljningsteamen i landerna

for att kunna agera snabbt och kundorienterat.

En stérre grad av kunskapsoéverféring och internt
funktionellt samarbete éver granserna forbattrar
vart erbjudande, arbetsprocesser, utveckling samt
tydliggor enhetliga strategier. Den funktionella
organisationsstrukturen ger battre resursoptime-
ring och effektivare samarbete och leverans 6ver
granser, férbattrad kundorientering samt optimering
av investeringar. Vidare mojliggérs helt nya interna-
tionella karriarméjligheter inom bolaget. Parallellt
forstarks och utvecklas vara centrala stodfunktioner
inom Human Resources, M&A, Finance, Legal, IT och
Marketing Communications.

FORVARV
Bolagets uttalade strategi ar att vdxa organiskt
och genom forvéarv. Fran ett ursprungligt fokus pa
en stark marknadsposition i Norden har koncernen
under senare &r prioriterat geografisk expansion i
Europa. Nederlandska Qyn férvarvades 2017 och
2019 gjorde ZetaDisplay ett tillaggsfoérvarv med
Gauddi B.V., den nast storsta aktdren i Nederlan-
derna efter ZetaDisplay. Under mars 2021 klev Zeta-
Display in pa den Tyska marknaden genom férvarvet
av det tyska NORDLAND systems GmbH, en ledande
aktor pa Europas storsta Digital Signage marknad.
ZetaDisplay utvarderar kontinuerligt tankbara
uppkopskandidater som kan tillféra geografisk sprid-
ning, ny kompetens eller utékad kundbas. Viktiga kri-
terier utéver en kritisk marknadsposition eller stra-
tegiskt komplement ar bra l6nsamhet ar hég andel
SaaS-intakter. Vidare varderas tex hog produkt- och
tjanstekompetens, tillgang till beslutsfattare for
internationella kunder samt matchande féretagskul-
tur. Marknadens riktning och kundernas utvecklade
behov ger oss goda forutsattningar att tillsammans
med var nya dgare Hanover Investors fortsatta driva
marknadskonsolidering genom forvérv i kombination
med organisk tillvaxt.

HALLBARHET

Hallbarhet &r ett betydande &tagande for Zeta-
Display och affarskritiskt eftersom vara kunder har
héga ambitioner pd omradet. Med vart medlemskap
i FNs Global Compact visar vi att vi tar ett aktivt
ansvar. En ansvarsfull hantering av miljon, respekt
for méanskliga rattigheter och arbetsratt samt god
kontroll 6ver vara affarsférbindelser genomsyrar var
strategi och affar. Hallbarhet och ESG fragor &ren
integrerad del av bolagets verksamhet och redovisas
separat i hallbarhetsrapporten.
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HALLBAR
VERKSAMHET
INOM DIGITAL
SIGNAGE

ZetaDisplay stravar efter att erbjuda sina kunder hallbara l6sningar
och har som europeisk branschledare' inom digital signage ett sarskilt
ansvar att lotsa branschen i en ansvarsfull riktning. Allt stérre inves-
teringar och insatser riktas darfér mot grona produkter som méter
kundernas krav pa social och miljomassigt ansvarstagande och till-
varatar hallbarhetsmajligheterna inom digital signage.

Anvandare av digital signage ar i huvudsak stérre
foretag och aktorer som 6nskar agera ansvarsfullt

i miljon och samhallet. De utgdrs av detaljhandels-
kedjor, fastighetsbolag, myndigheter med flera
som vill bidra till att [6sa vaxande utmaningar kring
klimatutslapp och resursférbrukning, samtidigt
som de allt noggrannare granskar de produkter och
tjanster som képs in utifran innehall, tillverknings-
process och arbetsférhallanden.

ZetaDisplays erbjudande av digital kommunika-
tion utgors av egenutvecklad mjukvara, radgivning
till kunder kring systemanvandning, inkép av hard-
vara samt ett systemstdd for drift och underhall,
koncept och installation som hanteras av ZetaDis-
play eller en leverantdr. Kunderna som kommunice-

rar med konsumenter, medarbetare samt i publika
miljoer, har sin bas i Europa med verksamheter éver
hela varlden. ZetaDisplay har éver 80.000 aktiva
installationeri 51 lander.

GLOBAL COMPACT OCH AGENDA 2030
ZetaDisplay ar medlem i FN Global Compact och
stddjer dess tio principer samt FNs Agenda 2030
fér en global hallbar utveckling. Genom arbetet
mot 17 globala mal ska varlden till &r 2030 avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oratt-
visorivarlden, framja fred och rattvisa och l6sa
klimatkrisen. Vara insatser fér Global Compacts
tio principer samt utvecklingsmalen redovisas i
anknytning till respektive hallbarhetsomrade.

M
T

COMMUNICATION
ON PROGRESS

Sedan 2020 &r Zeta-
Display medlem i Global
Compact. Denna redovis-
ning utgor bolagets Com-
munication on Progress.

GREEN
SIGNAGE

1 Invidis Digital Signage
and DOOH Yearbook 2021
bekréaftar ZetaDisplays
stéllning som Nr 1i Norden
och Nr 2 i Europa.



SASTYRS HALLBARHETSARBETET
Hallbarhetsarbetet styrs ocksé av ett antal policyer, ett
organisatoriskt ansvar samt ett ramverk. Var uppférandekod
som bygger pa internationella konventioner om ménskliga
rattigheter samt FN Global Compacts tio principer ar éver-
ordnad dvriga policyer. Koden vagleder hur bolaget och

vara anstallda agerar som en bra partner, arbetsgivare och
samhallsaktor avseende respekt for méanskliga rattigheter,
affarsetik och miljon.

ZETADISPLAYS VASENTLIGASTE
HALLBARHETSFRAGOR

Hallbarhet &r ett betydande atagande inom ZetaDisplay.
Arbetet utgar fran férvantningarna hos vara viktigaste
intressenter samt materialitet, det vill sdga de fragor som
ZetaDisplay kan paverka. 2020 genomférdes den férsta
vasentlighetsanalysen baserad pa dels nara samarbeten
med vissa intressentgrupper, dels véra egna hypoteser om
intressenterna. For de véasentligaste hallbarhetsfragorna har
ZetaDisplay formulerat malsattningar, risker och mojligheter
samt ett antal nyckeltal for uppféljning och resultatmat-
ning. Hallbarhetsarbetet sker bade inom ZetaDisplay och i
den 6vriga vardekedjan. Ramverket for hallbarhetsarbetet
utvecklas i takt med fordjupad kunskap, intressentdialog
och att nya risker och méjligheter belyses.
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ORGANISATORISK STYRNING

Styrelsen faststaller den évergripande hallbarhets-
strategin samt foljer upp arbetet och goér

riskanalyser.

VD ar ytterst ansvarig och sékerstaller att
hallbarhetsarbetet utgor en del av den Gver-
gripande affarsstrategin, att hanteringen
av hallbarhetsrisker och férhallningssatt i
hallbarhetsfragor implementeras, kommuni-
ceras och blir en integrerad del av afférs-
verksamheten.

ansvarar for att arbetet framskrider enligt
plan, féljer upp och sammanstéller resultat
av arbetet vilket redovisas arligen for styrel-
sen i hallbarhetsrapporten.

Group
management

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

- Code of Conduct

- Informations- och insiderpolicy
- Group communication policy

- GDPR global policy

- Policy- personal data

- Group Health and Safety Policy
- People policy

- Travel and expense policy

ZetaDisplays intressenter och deras forvantningar

_ VASENTLIGA FRAGOR DIALOG

Kunder Affarsetik, motverka korruption Affar
Minska resursforbrukning och klimatpaverkan Leverans, radgivning
Socialt ansvarstagande hos underleverantérer Lépande kundkontakt
Driftssakerhet Kundundersdkningar
Dataintegritet

Medarbetare Mojlighet till utveckling, kompetens Medarbetarsamtal
Lika mojligheter Lépande medarbetardialog
Trivsel, halsa
Stabil ldngsiktig arbetsgivare

Agare Hantering av hallbarhetsfragor Arsstamma
Transparens Lépande dgardialog
Finansiell och affarsmassig langsiktighet

Sambhaille Affarsetik, motverka korruption Medier

Socialt ansvarstagande

Minskad resursforbrukning, minskad klimatpaverkan
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ZetaDisplays hallbarhetsfragor samt var i vardekedjan ZetaDisplay
bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete

LEVERANTORERS
LEVERANTORER

LEVERANTORER
AV HARDVARA
OCH SERVICE

SLUTMOTTAGARE

ZetaDisplay KUNDER AV INFORMATION

CO2-avtryck

Hé’\llbq_rhetsomréde:
MILJO OCH KLIMAT

Energieffektivitet

Naturresurser och en cirkular ekonomi

Héallbarhetsomrade:
SUSTAINABLE
BUSINESS OCH
AFFARSETIK

Hallbarhetsomrade:

Affarsetik inkl motarbetandet av korruption, regelefterlevnad

Dataintegritet

Manskliga rattigheter

Mangfald,
jamstaélldhet

MEDARBETARE

Kompetens,
utveckling, halsa

GRONA MOJLIGHETER INOM

DIGITAL SIGNAGE

Hardvaran, det vill sdga skdrmarna, svarar for det stérsta
negativa hallbarhetsavtrycket inom digital signage. Tillverk-
ningen, som omfattar kemikalier och tidvis dven konflikt-
mineraler, sker ofta i Asien varefter skdrmen transporteras
till vara europeiska kunder déar den anvands i cirka fem ar.
Over 80 procent av hardvarans klimatutslapp kopplas till
skarmens energiférbrukning? vid anvandning hos kund. Att
finna ldsningar som begransar energiférbrukningen inom
digital signage ar darfér centralt fér ZetaDisplay ocksa ur
ett ekonomiskt perspektiv for kunden med hansyn till 6kade
energipriser i Europa. Nar vara kunder byter sina aldre
LCD-skarmar till mer energisnal LED-design kan energibe-
sparingar pa 75-80 procent® uppnas. ZetaDisplays st6d och
berakningar till kunders hardvaruinkdp kan darfér resultera
i vasentligt lagre kostnad och miljéavtryck 6ver hardvarans
livscykel trots att nyare teknik har en hégre initial investe-
ringskostnad.

Energieffektiva hardvarufunktioner med komplex atkomst
och som dérfér sallan anvands gors lattillgéngliga och auto-
matiska i var mjukvara. Med rérelsesensorer gar en skarm
fran stand-by-lage till fullt visningslage, och nér skarmarna
inte alls anvands exempelvis under nattetid stangs de av
helt. Detta ar funktioner som ocksa sparar skdrmarnas livs-
langd och kvalitet. Mjukvaran kan vidare optimera innehal-
lets farger samt anpassa innehallets ljus utifran dagsljus
eller skarmens placering vilket ocksa minskar energifor-
brukningen.

ZetaDisplays st6d kring 6kad anvandning och innehall pa
nya omraden kan ge viktiga samhéllsvinster. Digital signage
bidrar redan idag till centrala samhallsfunktioner vid exem-
pelvis krisatgarder men ockséa utnyttjas fér annan informa-
tionsgivning. En utékad anvandning via exempelvis [6pande
information kring resursférbrukning och CO2-utslapp i kol-
lektivtrafik eller butiker kan hjalpa ménniskor till goda milj6-
val inom resande och konsumtion.

2 Kalla: LG Electronics Sustainability Report 2020-2021 samt Invidis Yearbook 2021.

3 Berakning av Expromo.
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Hallbarhetsomrade:

MILJO OCH KLIMAT

Naringslivet maste bidra till ett mer effektivt utnyttjande av véarldens naturresurser samt till att dampa klimatkrisen.
Initiativ som stddjer kundernas miljdarbete ger storst utvaxling for ZetaDisplay. Vi prioriterar insatser som paverkar
tillverkning, transport och drift av kundernas digitala skdrmar samt transporter av servicepersonal vid installation och
underhall av mjukvaran. Internt miljéarbete vid vara kontor och tjansteresor ger ett viktigt signalvarde.

NATURRESURSER OCH
EN CIRKULAR EKONOMI

VASENTLIG

HALLBARHETSFRAGA CO2-AVTRYCK ENERGIEFFEKTIVITET

100% kundavtal med lokalt
anpassade riktlinjer for ater-

Antalet installerade energisnala LED-skarmar mer an férdubblades,
men utgor fortfarande farre an 1 procent.

Resultat 2021

med >5 procent.

2021: 450 kWh, varav 98% gron energi
2020:401 kWh

Nytt servicebokningssystem i Tyskland reducerar transportstréckor

vinning av hardvara vid
livscykelns slut.

Energiférbrukning vid ZetaDisplays kontor*

PO 13.1 Stark motstands-
*r“#@ kraften mot och
= anpassningsférmagan
till klimatrelaterade
katastrofer

FNs Globala mal

/» 12.2 Hallbar forvalt-

&)

ning och anvandning av
naturresurser

=9 12.5 Minska mangden
Wl 1 ¢ avfall markant
"~

FNs Global Compact Princip 7-9

3

MILIG

ZetaDisplays bidrag till
FNs principer och mal

ZetaDisplays bidrag till FNs principer och mal. ZetaDisplay bidrar, utifran ett tydligt férhallningssatt i var
uppférandekod, till minskade klimatutslapp och naturresursanvandning i hela digital signage-industrin
genom ett samarbeten med hardvarutillverkare, utveckling av energibesparande funktioner i var mjukvara
samt stdd till kunder kring energibesparande alternativ och avfallshantering.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK,

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

Eftersom branschens framsta klimatavtryck harror fran
hardvarans energiférbrukning ar vara insatser kring kund-
radgivning, hardvarusamarbeten och mjukvaruutveckling
centrala delar i miljoarbetet.

Under 2021 mer &n férdubblades kundinstallationer med
energisnala LED-skarmar. | var kundradgivning demonstre-
ras energieffektiva skarmlésningar som éver skdrmens
livscykel kan resultera i avsevarda kostnads- och klimatbe-
sparingar. Over tid vantas denna radgivning f& genomslag
hos kunderna. ZetaDisplays mjukvara uppgraderas l6pande
med energibesparande drivrutiner och funktioner sdsom
automatisk nedslackning och avstéangning nar skarmar inte
anvands. Test och utveckling pagar kring ytterligare grona
funktioner.

Energiforbrukningen vid ZetaDisplays kontor* uppgick till
totalt 450 kWh under 2021 jamfért med 401 kWh féregadende
ar med 98 procent grona energislag. Till f6ljd av pandemin
och plattformar som underléttar digitala métesformer gors
tjdnsteresor i begransad omfattning. Under 2021 6kade
resandet till totalt 474 resor® jamfért med 292 resor® ar 2020
da nivan var mycket lag.

| syfte att minska transporter vid service och installation

har ZetaDisplays tyska verksamhet initierat ett effektivt
bokningssystem som resulterar i lagre klimatavtryck genom
att prioritera servicepersonal i kundernas geografiska
narhet samt elektriska servicebilar. Berdkningar ger genom-
snittlig reduktion av tyska transportstrackor med >5 procent,
i enskilda fall upp till 75 procent reducerad transport-
stracka.

SAMARBETEN FOR MINSKAD FORBRUKNING

AV NATURRESURSER

For en 6kad cirkular hantering och begransad resursforbruk-
ning samarbetar vi med hardvarutillverkare kring minskat
miljéavtryck fran tillverkning och transport. Ett samarbete
sedan tidigare fortgér kring optimerade férpackningar som
exkluderar ej nédvéandiga forbrukningsartiklar. Vidare har var
mjukvara anpassats till installation direkt i hardvara med

sé kallad soc-l6sning vilket mojliggér installationer utan en
extern driftsenhet.

Elektronikatervinning ar reglerad i de flesta lander. Fér en
miljoméassig atervinning av hardvaran i slutet av livscykeln
bifogas alltid lokala atervinningsféreskrifter med kundavta-
len. Aven lokala initiativ fér en cirkuldr hantering férekom-
mer, exempelvis i Norge dar vi erbjuder atervinningshante-
ring av kundernas skarmar.

“ Energiforbrukningen avser kontoren i Sverige, Danmark, Finland och Norge och &r jamférbara mellan aren.

5 Exklusive organisationernai Finland och Nederlanderna.
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Hallbarhetsomrade:

SUSTAINABLE BUSINESS

OCH AFFARSETIK

ZetaDisplays formaga att agera som en respektabel och affarsetisk aktér med hogt stéllda krav pa leverantérer
ar avgoérande for var relation med kunder, investerare och évriga samhallet, samt for digital signage-branschens
utveckling. Som en av branschledarna i Europa &ar vart agerande vagledande for branschen. Vi bidrar till att
satta nivan fér anvandningsomraden, val av leverantérer, hur affarer gérs samt for system- och sékerhetskrav.
En bransch som kdnnetecknas av hog affarsetik och sakerhet ar affarskritisk for oss.

. AFFARSETIK,
VASENTLIG ANTIKORRUPTION,
HALLBARHETSFRAGA REGELEFTERLEVNAD

MANSKLIGA RATTIGHETER DATAINTEGRITET

Resultat 2021 0 upptéckta fall av korruption.

100% av samtliga hardvaruleve-
rantorers forhallningssatt till

arbetsférhallanden och mansk-
liga rattigheter har utvarderats.

0 fall av framgangsrika
dataintrang.

FNs Globala mal 16.5 Bekampa korrup-

tion och mutor

KM 8.7 Utrota tvingsarbete,
5‘“’}’% manniskohandel och

barnarbete
FNs Global Compact Princip 1 Princip 1-2
Princip 10 Princip 3-5
o \/
i oG
I'l' £

ZetaDisplay har nolltolerans
mot korruption samt féljer upp
alla misstankta incidenter i
verksamheten vilket bidrar till
att vasentligt minska alla former
av korruption och mutorVar upp-
férandekod, mot vilken samtliga
hérdvaruleverantérers forhall-
ningssatt utvarderas, uttalar ett
tydligt stéd for antikorruption,
ménskliga rattigheter och miljon.

ZetaDisplays bidrag till
FNs principer och mal

ZetaDisplay tillférsakrar respekt
for ménskliga rattigheter och
arbetsratt i verksamheten genom
att driva diskussion kring etiska
fragestallningar inom digital
signage, samt endast samarbeta
med ledande hardleverantérer
vars krav pa manskliga rattigheter
och arbetsratt motsvarar vara.

AFFARSETIK FOR ETT STARKT FORTROENDE
ZetaDisplays agerande ska kédnnetecknas av arlighet,
6ppenhet och hég integritet samti enlighet med alla regel-
verk. Uppférandekoden, som klargér vara stallningstagan-
den kring bland annat etik och antikorruption, genomsyrar
ledarskapet samt ar tydligt kommunicerad och tillganglig i
organisationen. Kring mutor och korruption rader nolltole-
rans och storst risk finns vid enskilda medarbetares leve-
rantérskontakter samt vid kundkontakter.

Kvartalsvis aterkopplas kundernas syn pa ZetaDisplays
helhetsatagande, dar aven etiska fragestallningar ingar.
Under 2021 intréffade inga vésentliga regelévertradelser
eller korruptionsincidenter inom bolaget.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Avgorande for omvarldens fortroende for ZetaDisplay ar att
méanniskor knutna till var verksamhet garanteras skaliga
arbetsvillkor och att deras frihet och rattigheter respekte-
ras. Detinnebar bland annat att barnarbete, tvangsarbete
samt andra krankningar av manniskors frihet motarbetas.
Arbetsmiljolagstiftningen i norra Europa tillférsakrar detta
hos vara anstallda.

Méjligheterna till integritetspaverkande missbruk inom
digital signage ar begrénsade till i huvudsak kommunika-
tionsinnehall och enklare teknisk malgruppsmatning. Vi har
ingen aktiv évervakning av kundernas kommunikationsinne-
hall, men driver etiska fragestéallningar i branschforum,
radger kunder kring integritetslagstiftning samt medverkar
i akademiska forskningsprojekt kring marknadsféring i
handeln. Vara kunder &r i huvudsak baserade i Europa men
anvander var kommunikationsldsning globalt.



LEVERANTORER

ZetaDisplay har begréansat antal utvalda leverantérer men
samarbetar for kunds rakning med hardvaruleverantérer av
skarmar och leverantérer fér systemunderhall och installa-
tion. Samarbeten sker endast med erkénda och internatio-
nellt ledande hardvaruleverantérer med ett aktivt hallbar-
hetsarbete och efter var utvardering av deras uppférandeko-
der dar de ska uppvisar ett férhallningssatt inom affarsetik,
miljé och ménskliga rattigheter som dverensstammer med
vart. Som serviceleverantdr anlitas antingen kunders befint-
liga leverantorer eller lokala stora och véletablerade foretag
med gott marknadsrenommé.

Hallbarhetsomrade:

MEDARBETARE
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DATAINTEGRITET

Grundlaggande ar att sekretess och integritet alltid upp-
ratthalls vid hanteringen av kund- och personuppgifter. Vi
garanterar en korrekt, laglig och rattvis hantering, sdsom
efterlevnad av GDPR inom EU. Mjukvaran som levereras

till kunder utvecklas internt och har en hog sékerhetsniva
avseende infrastruktur och systemprocesser. Mot bakgrund
av rapporterade systemangrepp via biblioteket Log4j i véarl-
den genomférde ZetaDisplay i december 2021 en utredning
kring sarbarheten i sina system vilken pavisade att samtliga
system var opaverkade.

Vara 200 medarbetare svarar fér ZetaDisplays nytdnkande, konkurrenskraft samt stéallning som marknadsledare.

Férmagan att utveckla organisationen och nyrekrytera nyckelkompetenser ar vital fér var framtida utveckling.

VASENTLIG

HALLBARHETSFRAGA MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

KOMPETENS, UTVECKLINGS-
MOJLIGHETER, HALSA

Resultat 2021 Kénsférdelning medarbetare

2021:17% kvinnor, 83% man
2020:20% Kvinnor, 80% man

Kénsférdelning koncernledning
2021:25% kvinnor, 75% man

2021: Aldersfordelning medarbetare®
<304&r:26% 30-50ar:53%

>504r:21%

Tre gemensamma utbildningsdagar for hela
koncernen samt 2,2 timmar® individuell utbildning
per anstélld i genomsnitt under 2021.

Sjukfranvaro®
2021:3,2%
2020:3,3%

Noll diskrimineringsfall.

FNs Globala mal

“

5.5 Sékerstall fullt deltagande fér kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande

FNs Global Compact J, | Princip3och6

ZetaDisplays bidrag till
FNs principer och mal

ZetaDisplays bidrag till FNs principer och mal. ZetaDisplays nolltolerans mot diskriminering i samband
med rekryteringar och i verksamheten och erkédnnandet av arbetstagarorganisationer stédjer principerna
3 och 6.Vart arbete mot malet att skapa en jamnare kénsbalans bland medarbetare i koncernen till-
férséakrar kvinnor fullt deltagande och lika méjlighet i naringslivet.

5 Exkluderarorganisationen i Nederlanderna.
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ORGANISATION
Under 2021 har antalet med-
arbetare 6kat med knappt 40

MEDELANTALET
ANSTALLDA 2021

personer genom rekryteringar Sverige 18
. Danmark 3

av nyckelfunktioner samt ett
o Norge 40
forvarv i Tyskland. Finland 31
Nederlanderna 49
MANGFALD OCH Tyskland 32
JAMSTALLDHET Koncerngemensamt 16
Koncernen totalt 189

Olikheter i erfarenhet och

bakgrund skapar innovation

och kreativitet i organisatio-

nen samt ger verksamheten kunskap och perspektiv for
att battre forsta férandringar i omvérlden. Mangfald bland
medarbetare samt en inkluderande afféarskultur dar skill-
nader respekteras utgor darmed en tillgdng. Samarbeten
mellan landsorganisationerna stérker ZetaDisplays for-
méga att véxa och utvecklas. Efter arets tyska forvarv dar
kénsbalansen ar svagare an exempelvis i den svenska verk-
samheten férsémrades balansen under 2021 till 17 procent
kvinnor fran 20 procent aret innan. Fér likvardigt arbete
efterstravas lika anstéllningsférhallanden.

5 Exkluderar organisationen i Nederléanderna.

KOMPETENS, UTVECKLINGS-

MOJLIGHETER, HALSA

ZetaDisplay starks av medarbetare som trivs och far véaxa.
Organisationen ger mojlighet till internationell karriér och
vid &rliga medarbetarsamtal diskuteras férutsattningar till
utveckling. Utdver tre koncerngemensamma utbildnings-
dagar har varje medarbetare har i snitt genomgatt 2,2 timmar
utbildning® under 2021. Fér samtliga anstallda har med-
arbetarsamtal héllits.

En halsosam arbetsmiljé kdnnetecknas av friska och néjda
medarbetare samt avsaknad av missforhallanden sdsom
diskriminering. All diskriminering baserat pa kén, alder, etni-
citet, politisk &skadning med mera motarbetas darférinom
ZetaDisplay. Under 2021 var sjukfranvaron® 3,2 procent, en
arbetsrelaterad olycka intréffade, inga fall av diskriminering
anmaldes. Under pandemin har medarbetare skyddats
genom att vi fullt ut foljt alla lokala féreskrifter for smitto-
hantering. Periodvis har detta inneburit att samtliga medar-
betare distansarbetat. Via lokalt anpassade insatser erbjuds
medarbetare friskvard sdsom éarliga friskvardsbidrag,
sjuksvardsforsakringar med mera. Inom koncernen erbjuds
medarbetare marknadsmassiga arbetsvillkor forenliga med
kollektivavtal och lagstiftning.

Antalet installerade energisnala LED-skarmar mer an férdubblades 2021. LED-installation, Oslo.
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i ZetaDisplay AB, org.nr 556603-4434

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret foér hallbarhetsrapporten fér &r 2021 och fér att den &ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
AUKTORISERAD REVISOR
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ZetaDisplay AB (publ) org.nr 556603-4434

Styrelsen och VD i ZetaDisplay AB (publ), organisationsnummer
556603-4434 med sate i Malmo, avger harmed &rsredovisning
rérande verksamheten i koncernen och moderbolaget ZetaDisplay
AB (publ) fér rakenskapsaret 2021.

Samtliga siffror avser koncernen fér rakenskapsaret 2021,
om inte annat anges. Jamférelser sker med rékenskapsaret 2020,
om inte annat anges.

ZetaDisplay koncernen bestér av moderbolaget ZetaDisplay AB
(publ) och tio dotterbolag. Moderbolagets aktier var fram till och
med den 8 oktober noterade p& Nasdaq Stockholmsbérsens lista
fér sma bolag (Small Cap). Ytterligare information finns pa
www.ir.zetadisplay.com.

ZetaDisplay ar en totalleverantér av kommunikationslésningar
for att paverka beteende i fysisk butik, kontor och offentlig miljé.
Bolaget grundar sin verksamhet pa en djup férstéelse av mansk-
ligt beteende i beslutssituationer. ZetaDisplay levererar sina
insikter med hjalp av en smart teknisk plattform som genererar
engagerande digitala skarmldsningar. Det totala erbjudandet om-
fattar strategi, planering, mjukvara, hardvara, installation samt
innehallsproduktion, analys, teknisk support och tjanster.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021

Forvarv

Den 4 mars 2021 forvarvades samtliga aktier i NORDLAND sys-
tems GmbH. Under 2021 har arbete med integrationen av bolaget
pagatt. NORDLAND systems GmbH &r en ledande tysk integrator.
NORDLAND systems GmbH rapporteras i det nya affarsomréadet
Tyskland och redovisas i ett nytt segment, Tyskland, i segment-
redovisningen. Transaktionen utgjordes av en kontantersattning
2021 om 34,1 MSEK. Om vissa definierade prestationstrésklar
uppnas under 2021 och 2022 kan en maximal tillaggskdpeskilling
om cirka 2,8 MEUR utgéa. ZetaDisplay har ratt att betala hela till-
laggsbeloppetiform av stamaktier i ZetaDisplay AB. Forvarvet
finansieras genom tillgangliga likvida medel. Férvarvsanalys per
den 31 mars 2021 baserat pa nettotillgadngar per 4 mars visar pa
ett preliminart 6vervarde om 65,8 MSEK med 100% av tillaggs-
képeskillingen inkluderad i berdkningen.

Offentligt uppkdpserbjudande

Den 31 mars meddelades att styrelsen fér ZetaDisplay AB (publ)
hade beslutat att genomfdra en dversyn av olika strategiska
alternativ fér ZetaDisplay i syfte att skapa basta majliga varde for
aktiedgarna. Denna strategiska 6versyn utmynnade i slutsatsen
att ZetaDisplays mojligheter att skapa varde gors bast med en
ny dgare som képer ut bolaget fran borsen. Den 28 juni lamnade
Hanover Active Equity Fund Il S.C.A. SICAV-RAIF genom Alpha

Acquisition AB ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna
i ZetaDisplay om 27 kronor kontant for varje aktie i ZetaDisplay.
Budkommittén rekommenderade enhalligt aktiedgarna att
acceptera erbjudandet. Priset i erbjudandet innebar en premie
om (i) 68 procent i férhéllande till slutkursen fér ZetaDisplays
stamaktier p& Nasdaq Stockholm den 30 mars 2021, som var
den sista handelsdagen fére ZetaDisplays meddelande om att
ZetaDisplay genomfor en dversyn av strategiska alternativ for
ZetaDisplay, (ii) 27 procent i férhallande till slutkursen fér Zeta-
Displays stamaktier pa Nasdaq Stockholm den 24 juni 2021, som
var den sista handelsdagen fore Erbjudandets offentliggérande;
och, (iii) 47 procent i férhallande till den volymviktade genom-
snittskursen for ZetaDisplays stamaktier pa Nasdaq Stockholm
under de 180 handelsdagarna fére Erbjudandets offentliggdrande.
Erbjudandet var inte forenat med néagra fullféljandevillkor.

Sverige

Tecknar nytt leveransavtal med PostNord Group AB. Det initiala
ettarskontraktet med méjlighet till forlangning trader i kraft den
1juli 2021 och omfattar Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Tecknar tillaggskontrakt inom befintligt ramavtal med Swedish
Match dar ordervardet uppskattas till 3,8 MSEK som komplette-
ras med tillkommande arliga SaaS-intékter om 0,6 MSEK.

Norge

Tecknar nytt leveransavtal med Flytoget A/S. Det 6-ariga kon-
traktet startar 2022 bestdende av fullserviceleveranser inom
teknik, mjukvara, utveckling samt support av Digital Signage
och DOOH (Digital Out of Home) lsningar. ZetaDisplay vinner
internationella Digital Signage Awards tillsammans med norska
kunden SNQ.

Finland

Digitaliserar hela Volvo Cars finska aterférséaljarnatverk med
nytt rikstdckande Digital Signage koncept. Tecknar prestigefylld
tillaggsorder i december med exklusiva Stockmann varuhus i
Helsingfors.

Nederldnderna

Fornyar Digital Signage-kontraktet med Randstad Nederlan-
derna med ytterligare tre &r fram till 2024. Kontraktet omfattar
innehélls- och programvaruleveranser till 6ver 60 Randstad-
filialer i Nederlanderna.

Tyskland
ZetaDisplay foérvarvar i mars NORDLAND systems GmbH.
Integration av verksamheten har pagatt under aret.
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TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 420478 366 246 433 044 404101 198712
SaaS-intakter (repetitiva) 173135 155225 137 089 101 907 56 659
ARR (Annual recurring revenue) 180 456 160 344 165 465 129828 0
Bruttomarginal (%) 61,4 57,0 52,0 457 56,4
EBITDA 50 117 38 487 52202 48 155 17 026
EBITDA-marginal (%) 11,9 10,5 12,1 11,9 8,6
Rérelseresultat 14 463 3656 3428 29551 5917
Rérelsemarginal (%) 3,4 1,0 0,8 7,3 3,0
Resultat efter finansiella poster 1429 -14374 16661 33544 1695
Periodens resultat -6 092 -18 295 15041 25576 -1927
Likvida medel 93472 125671 128 289 83 389 58771
Soliditet (%) 34,2 34,6 34,8 42,9 34,2

Organisation

Under aret har koncernen fortsatt arbetet med att utveckla
organisationen for 6kad skalbarhet och internationell tillvaxt.
Under 2020 évergick koncernen fran en geografisk till funktions-
baserad organisation som omfattar Commercial, Operations,
Product & Software samt koncernfunktioner, samtidigt som

den lokala narvaron bibehalls. ZetaDisplay fortsatte under aret
arbetet med sin egenutvecklade nasta generations mjukvaru-
plattform fér schemalaggning och distribution av molnbaserat
innehall. Den uppgraderade mjukvaran ZetaDisplay Engage
fortsatte under aret att implementeras hos koncernens interna-
tionella kundbas.

Incitamentsprogram
I borjan av aret hade ZetaDisplay fyra utestdende incitaments-
program. Nyttjandeperioden fér personaloptionerna TO 2018/21
avslutades den 30 juni 2021. Aktierna registrerades under juli
manad. Totalt tecknades 577 500 stamaktier, varav 525 000 teck-
nades av ledande befattningshavare. Detta innebar vid tillfallet
en utspadningseffekt om 2,1%.

Av utestdende incitamentsprogram aterstér efter Hanovers
bud endast 13,500 optioner som innehavs av fem individer. Dessa
optioner ar féremal for tvangsinlésen.

KONCERNENS RESULTAT OCH
FINANSIELLA STALLNING

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 14,8% till 420,5 (366,2) MSEK,
jamfort med féregdende ar. Okningen férklaras till stor del av
forvarvet av NORDLAND systems GmbH. SaaS-intakterna 6kade
med 11,5% till 173,1 (155,2) MSEK. Annual recurring revenue (ARR)
uppgick till 180,5 MSEK vid utgédngen av 2021. Av den totala netto-
omsaéttningen utgjordes 41,2 (42,4) % av SaaS-intékter.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 258,2 (208,8) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 61,4 (57,0) %.

Rorelsens kostnader

Kostnaden foér handelsvaror uppgick till =162,3 (-=157,5) MSEK och
utgors frdmst av hardvara och installationer. Implementations-
projekten har 6kat under aret.

Ovriga omkostnader uppgick till =79,3 (-63,1) MSEK. | 6vriga
externa kostnader inkluderas 2,8 MSEK vilka ar relaterade till
férvarvet av NORDLAND systems GmbH. Vidare ingar kostnader
for bolagets strategiska 6versyn i dvriga externa kostnader och
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uppgar till 17,3 MSEK. | periodens kostnader féregaende ar inklu-
derades kostnader av engangskaraktar om 6,9 MSEK hanférliga
till arets forsta kvartal.

Personalkostnaderna uppgick till —149,4 (-130,6) MSEK.
Okningen férklaras till stor del av férvarvet av NORDLAND sys-
tems GmbH. Vidare 6kade antalet medarbetare till foljd av
forstarkningar som har gjorts av 6kade kompetenser centralt
samt forvarv. | periodens kostnader féregdende ar inkluderades
kostnader av engangskaraktar om 8,7 MSEK hanforliga till arets
forsta kvartal.

Av- och nedskrivningar uppgick till —=35,7 (-34,8) MSEK.

EBITDA

EBITDA uppgick till 50,1 (38,5) MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal om 11,9 (10,5) %. EBITDA paverkades av jamférelse-
stérande poster uppgéende till 20,1 (16,5 MSEK). Justerat for
periodens jamférelsestérande poster uppgick EBITDA till 70,2
(55,0) MSEK, motsvarande en marginal om 16,7 (15,0) %.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 14,5 (3,7) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 3,4 (1,0) %. Rérelseresultatet har paverkats
av jamforelsestorande poster hanforliga till kostnader av
engéngskaraktar uppgaende till 20,1 (17,1) MSEK.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -13,0 (-18,0) MSEK. Externa
rantekostnader relaterat till bank- och obligationslan uppgick
till 14,4 (14,8) MSEK. Féregaende ar paverkades de finansiella
posterna positivt med 7,1 MSEK till foljd av omvéardering av skuld
hanforlig till tilldggskopeskillingar.

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till =7,5 (-3,9) MSEK. Kon-
cernen beddmer att skatteméassiga underskott inte férvantas
utnyttjas i nartid och darfér har inte nagon uppskjuten skatte-
fordran redovisats avseende dessa underskott.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till —6,1 (-18,3) MSEK.

Kassafléde

Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den
l6pande verksamheten om 34,2 (56,5) MSEK. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -57,1 (-37,6) MSEK, varav
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar till —-22,2
(-17,8) MSEK, férvarv av materiella anlaggningstillgéngar uppgick
till —0,9 (-1,1) MSEK och férvarv av dotterbolag uppgick till —34,1
(0,0) MSEK. Kassafldet fran finansieringsverksamheten uppgick
till =11,6 (-17,8) MSEK. Den 30 juni avslutades nyttjandeperioden
for personaloptionerna TO 2018/21. Totalt tecknades 577 500
stamaktier och bolaget tillférdes 9,7 MSEK i samband med detta.
Det totala kassaflédet uppgick under perioden till —34,5 (1,1)
MSEK.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 34,2 (34,6) %. Kon-
cernen hade totalt 122,8 (158,0) MSEK i likvida medel och out-
nyttjade krediter per den 31 december, varav 93,5 (125,7) MSEK
avsag likvida medel. Nettoskulden uppgick vid periodens utgang
till =229,1 (-190,6) MSEK.

KORT OM MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget ZetaDisplay AB (publ) inbegriper
storre del av verksamheten inom segment Sverige, men tillhanda-
haller ocksa ett antal koncerngemensamma stédfunktioner for
6vriga segment. | dessa ingar programvaruutveckling, koordi-
nering av férséaljning, inkép, leverans, service och support, samt
ekonomi.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 127,9 (117,6)
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till =9,7 (-18,0) MSEK och
resultatet efter skatt till —0,7 (-29,7) MSEK.

Moderbolaget hade totalt 79,5 (113,8) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december, varav 59,5 (93,8) MSEK
avsag likvida medel.

Investeringar i anlaggningstillgdngar under perioden uppgick
till 51,2 (9,1) MSEK varav investering i dotterbolag uppgick till 39,3
(0,0) MSEK och investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
11,7 (8,9) MSEK.



RISKFAKTORER

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslagi all
affarsverksamhet. Framtida handelser kan paverka affarsverk-
samheten positivt och ge méjlighet att skapa 6kat varde, eller
negativt genom risker, vilka kan ha en negativ inverkan pa
ZetaDisplays verksamhet och resultat. Risker kan hanféras till
handelser eller beslut utanfér ZetaDisplays kontroll men de kan
ocksé vara en effekt av felaktig hantering inom ZetaDisplay eller
hos leverantérer eller kunder.

Organisation for riskhantering

Styrelsen har antagit en riskhanteringspolicy i vilken en risk-
hanteringskommitté har utsetts av CEO och med CFO som
huvudansvarig. Kommittén bestar av medlemmar fran koncern-
ledningen och har regelbundna avstamningar. Risker genomgas
och konsekvens och sannolikhetsbedémningar upprattas. Hand-
lingsplaner satts upp for identifierade risker, vilka foljs upp.
Riskarbetet kommuniceras till styrelsen.

Identifiering avrisker

Att identifiera risker och férebygga, begransa eller forhindra

att de materialiseras och drabbar verksamheten negativt ar av
fundamental betydelse fér verksamheten och en viktig del i varje
chefs ansvar inom ZetaDisplay. ZetaDisplay arbetar regelbundet
med att beddma och utvardera de risker som koncernen utsatts
och kan utséattas fér. Handelser som skulle kunna péverka
ZetaDisplays fortroende eller leda till driftsstdrningar ar viktiga
att bevaka och minimera. Detta sker bland annat genom
omvarldsbevakning och dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker ar en del av ZetaDisplays styrning och
kontroll. Spridning av andamalsenlig information sékerstalls

via bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det
ar mojligt elimineras risken och odnskade handelsers effekter
minimeras via férebyggande atgarder. Alternativt 6verlats risken
genom exempelvis forsakringar eller avtal. Vissa risker kan dock
inte elimineras eller 6verlatas. Dessa ar oftast en aktiv del av
affarsverksamheten. | ZetaDisplays riskhanteringsprocess har
ett antal riskomraden identifierats. Ett urval av dessa och en
6vergripande beskrivning av hur respektive riskomrade hante-
ras, framgar pa féljande sidor. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs dessutom narmare under not 39 pa sidan 94. Pa sidorna
48-49 finns en beskrivning av den interna kontrollen som syftar
till att férebygga fel i den finansiella rapporteringen.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

HANTERING

Marknadsmiljé

Koncernen befinner sig i en uppbyggnadsfas nér det géller férséljning, marknad,
organisation och teknisk utveckling.

Det finns en risk for att uppbyggnaden av marknaden tar betydligt langre tid &n
koncernen forutspatt, vilket negativt skulle paverka koncernens formaga att bli
en ledande global l6sningsleverantdr, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
den finansiella stallningen och resultatet.

Koncernen paverkas av allménna ekonomiska, finansiella och politiska forhal-
landen pa de marknader dar koncernen verkar, vilket framst utgérs av Norden,
DACH och Benelux samt dar koncernen har internationella kundataganden.
Efterfragan pa koncernens produkter och tjanster ar beroende av bland annat
makroekonomiska forhallanden, som till exempel tillvéaxt, inflation, utvecklingen
av marknaden for Digital Signage och férandringar i kundernas kdpkraft.

Osékerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter kan péverka kundernas kép-
vanor negativt och darmed fa en negativ effekt pa koncernens férséaljning och
resultat.

Koncernen féljer den egna marknaden
och aven kundernas marknad. Koncern-
ledningen gor framatriktat strategiarbete
for att parera marknadsférandringar.

Genom att erbjuda l6sningar i flera

olika vertikaler blir Koncernen mindre
kanslig for konjunkturpaverkan i enskilda
vertikaler.

Produkt och
teknik

Koncernen utvecklar programvara och teknik utifrdn en bedémning av 6nskemal.

Det finns en risk att Koncernens produkter uppvisar fel och brister och i 6vrigt
inte uppfyller relevanta produktkrav. Forekomsten av vésentliga fel och brister i
Koncernens produkter kan komma att féranleda paféljd enligt gallande kundavtal
eller pa andra grunder. Det finns risk att de férsakringar som Koncernen tecknat
inte tacker eventuella krav betraffande produktansvar som kan komma att fram-
stallas. Tvister rérande produktansvar kan vara mycket kostsamma och kan leda
till negativ publicitet fér Koncernen, vilket kan komma att paverka verksamheten,
resultat och finansiella stallning negativt.

Den mjukvara som anvands av koncernen ar optimerad for att anvandas tillsam-
mans med vissa externa mjukvaror. Om en s&ddan extern mjukvara dndras méaste
koncernen ocksa andra sin egen mjukvara eller anvénda en tidigare version av
den externa mjukvaran tillsammans med sin egen. Om sadana anpassningar inte
genomfdrs finns det en risk for att funktioner i mjukvaran inte langre fungerar,
vilket innebar en risk for att koncernens affarsverksamhet paverkas negativt.

Koncernen har tatt samarbete med séaval
storre kunder som teknikleverantérer
och foljer darmed kunders och teknik-
leverantorers 6nskemal och krav. Genom
samarbetet med de storre teknikleve-
rantorerna erhaller koncernen god insyn
i de méjligheter och krav som framtida
tekniska produkter medger.

Koncernen genomfér kontinuerligt
testning av produkter och integrationer
innan leverans till kund samt infor stérre
systemuppgraderingar.

Den egenutvecklade kéallkoden &r skyd-
dad saval genom lagring pa externa
servrar och rutiner for regelbundna
sakerhetskopiering som strikt begrén-
sade behorigheter. Servarna har saval
skydd for fysisk skada sdsom brand och
annan skadegorelse, samt for otillborligt
externt intrdng. Koncernen utfér lopande
tester for att sékerstélla att kallkoden
och kundernas driftmiljo ar séker.

Forvarvad
tillvaxt

Under 2015-2021 forvarvade ZetaDisplay tio olika juridiska enheter i Finland,
Norge, Nederlanderna, Tyskland och USA.

Det finns risk att de garantier som avtalats med saljaren inte tacker en viss brist,
att garantitiden hinner [6pa ut innan bristen upptacks eller att séljaren av nagot
skal inte ersatter en brist som denne bar ansvar for. Det férekommer vidare att
séljaren atar sig att uppfylla vissa sarskilda dtaganden efter tilltrade. Det finns
en risk att sddana ataganden inte uppfylls. Om nagon av dessa risker realiseras
skulle detta kunna ha en negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Forvarv innebéra vissa ledningsrisker, finansiella och operativa risker, inklusive
avledning av ledningens uppmarksamhet fran befintlig karnverksamhet, utma-
ningar nar foretag integreras eller separeras fran befintlig verksamhet, samt
utmaningar i forvarv som inte kommer att uppna en lénsamhet som motiverar de
investeringar som gjorts. Det finns en risk att forvarv inte kommer att integreras
framgangsrikt i koncernen och om detta inte sker, utgér sddana handelser en risk
fér koncernens rorelseresultat och finansiella stallning.

En konsolidering av marknaden med en minskning av potentiella bolag att for-
vérva och en 6kning av priset for dessa objekt skulle ha en negativ paverkan fér
koncernens mojligheter att uppna sina strategiska affarsmal.

Samtliga forvarv foregas av legala och
finansiella due diligence genomgangar.

Forvarvade bolags verksamhet integreras
i mojligaste médn med Koncernens évriga
verksamhet, vilket gor att beroendet av
enskilda processer, kunder eller produk-
ter minskar.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

HANTERING

Medarbetare Koncernens méjligheter att uppna sina affarsmal ar beroende av férmagan att Koncernen ska vara en attraktiv arbets-
och talent rekrytera, behalla och utbilda kvalificerade medarbetare med sarskild kompe- givare och tillsammans med marknads-
management tens och erfarenhet. maéssig och konkurrenskraftig ersattning
. . . R bidrar detta till att medarbetare kan
Det ﬂnn_s en risk att koncernen inte lyckas beha_llla eller rekryte[a leda_nde ) rekryteras och bibehallas. Koncernen
_befattnmg§havare och andra nyckelpersoner, vilket kan ha en vansentllg negativ arbetar med kunskapsoverforing och
inverkan pa koncernens uppbyggnadsfas. Misslyckande att behallal eller rekry- matrisorganisation for att minimera
tegra ledande befattmr_\.gshavare och andr.a_l nyck_elpers?ne_r skulle sgledes kunna beroendet av nyckelpersoner.
paverka koncernens rérelseresultat och finansiella stallning negativt.

Konkurrens Koncernen &r verksam inom en konkurrensutsatt marknad. Nar fler och nya Genom Koncernens internationella
konkurrenter kommer kan dessa ha betydligt storre finansiella och industriella spridning begrénsas risken for Koncer-
resurser till forfogande &n Koncernen besitter. Konkurrenssituationen pa de nens konkurrentsituation. Ledningen
marknader dér Koncernen verkar kan leda till minskad forsaljning eller minskade féljer lopande konkurrenssituationen pa
marknadsandelar och att Koncernen darmed inte kan erbjuda attraktiva produk- de marknader Koncernen ar represen-
ter och tjanster till konkurrenskraftiga priser. En sadan utveckling skulle kunna terat.
ha en negativ inverkan pa koncernens rorelseresultat och finansiella stéllning.

Kundberoenden Koncernen har fortfarande ett ganska begransat antal kunder och darmed kan Genom Koncernens férmaga att teckna

varje kunds beteende paverka koncernen pa bade kort och lang sikt. Om koncer-
nen inte kan behalla sina befintliga kunder eller om nagon kund senarelagger
eller annullerar en order eller inte fullgér sina betalningsaligganden, skulle det
leda till en minskad férsaljning och darmed ha en negativ inverkan pa koncernens
rorelseresultat och finansiella stéllning.

avtal med nya kunder diversifieras denna
risk.

Immateriella
rattigheter

Det &r viktigt att koncernen skyddar sina produkter och tjanster genom varumar-
ken, licenser eller andra immateriella rattigheter i syfte att begrdnsa konkurren-
ternas mojligheter att salja och marknadsféra liknande produkter och tjanster.
ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhallit varuméarkesregistrering i bland
annat Sverige, 6vriga EU och Norge for flera av koncernens viktigaste varumarken.

Det finns en risk for att konkurrenter eller andra tredje parter (lagligen eller
olagligt) skulle kunna férsoka anvanda eller kranka koncernens immateriella
rattigheter. Sddana atgarder skulle kunna leda till skadestandsansprék eller
ansprak pé att upphdra med att anvénda dessa rattigheter mot koncernen. Om
sadana ansprak lyckas kommer det att medféra hogre kostnader och negativt
paverka konkurrenssituationen, vilket skulle ha en negativ inverkan pa affars-
verksamheten och den finansiella stallningen.

Koncernen forlitar sig vidare pa affarshemligheter, know-how och fortsatt teknisk
innovation for att utveckla och behalla sin konkurrensposition. Koncernens
underlatenhet att skydda sina affarshemligheter, sin know-how och teknik kan
undergréava dess konkurrensstallning och inverka negativt pa affarsverksam-
heten och den finansiella stéllningen.

Koncernen och dess dotterbolag har
erhallit varumarkesregistrering i bland
annat Sverige, 6vriga EU och Norge for
ett flertal av de viktigaste varuméarkena.

Koncernen innehar &ven upphovsréattsligt
skyddade tillgangar i form av datorpro-
gram. Upphovsratten tillfaller Koncernen
i enlighet med anstallningsavtal och/
eller "upphovsrattslagen”.

COovID-19

Den pagaende pandemin av Covid-19 har hittills haft en begransad negativ
paverkan for koncernen och i huvudsak inneburit att nya som befintliga kunder
har skjutit fram sina investeringar i digital kommunikation. Detta har bidragit

till minskade projektintékter, vilka utgors av hardvara, installationer och
projektledning. En forlangd pandemi kan ha en negativ paverkan for koncernen.
Koncernen har @nnu inte erfarit ndgon brist pa den tekniska utrustning som kravs
for att fullgora vara leveranser men det finns risk att koncernen kan komma att
lida brist pa den tekniska utrustning som kravs for att leverera Digital Signage
genom stérningar i saval producent-, distributdr- och logistikled. Det har hittills
inte uppstatt nagon personell resursbrist som en konsekvens av sjukdom eller
karantdn men i ett scenario med en utdragen pandemi kan personell resursbrist
uppstéa som en konsekvens av sjukdom, karantén eller andra nddvéandiga atgar-
der koncernen vidtar. Utéver férmagan att leverera under befintliga kontrakt finns
aven risk att befintliga och nya kunder skjuter fram sina planerade investeringar

i digital kommunikation. Det finns &ven risk i att befintliga kunders verksamhet
paverkas sa pass negativt att koncernen kan komma att lida minskad forsalj-
ning eller framtida kundforluster. Var och en av dessa risker skulle kunna ha en
negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning.

Koncernens Digital Signage-lésningar
bygger pa en intaktsmodell med en stor
andel aterkommande SaaS-intakter.
Koncernen har investerat i digitala
samarbetsverktyg som goér att medar-
betarna kan hantera kunduppdrag pa
distans dven om vissa kontor paverkas
av medarbetarnas fysiska franvaro.

Koncernen har en stabil finansiering
efter att i september 2019 ha emitterat
det 3,5-ariga seniora icke-sakerstalla
SEK-denominerade obligationer om
SEK 300 miljoner.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte nagon direkt forskningsverksamhet och
avden anledning ar dessa kostnader inte vasentliga. Utgifter
avseende utveckling balanseras som en immateriell tillgdng d&
de uppfyller kriterierna fér redovisning som tillgang till balans-
rakningen.

Utvecklingsarbeten omfattar framfér allt framtagandet av nya
mjukvaruapplikationer och moduler. Under aret har 20 128 TSEK
(16 180) aktiverats som balanserade utgifter for utvecklings-
arbete.

Arets avskrivningar avseende balanserade utvecklingsarbeten
uppgar till 9 634 TSEK (9 773).

MEDARBETARE

ZetaDisplay hade 200 (161) medarbetare (omréknat till heltids-
tjanster) vid arets slut, varav 34 (31) var kvinnor. Det genom-
snittliga antalet anstéllda under verksamhetsaret var 189 (158).
Totala loner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 121 228
TSEK (105 446), for mer information se not 10. Fér information

om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vilka
beslutades vid drsstamman 2021 hanvisas till Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 41-51. Avseende utbetald ersattning till
ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2021, se not 11.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare i ZetaDisplay av féljande innehall, att galla till det
uppkommer behov av vasentliga andringar i riktlinjerna. De ska
dock som langst galla fram till &rsstdmman 2024. De nu fére-
slagna riktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare for att uppfylla
nya lagkrav. Andringarna medfér inte ndgra dndringar i ersatt-
ningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar l6n och annan ersattning till verkstallande
direktér och de som rapporterar direkt till denne i ZetaDisplay.
Styrelseledaméter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se
nedan. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021.

Riktlinjerna styr de beslut om erséattningar som fattas av sty-
relsen eller styrelsens ersattningsutskott savitt avser ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman sasom till exempel aktierelaterade
incitamentsprogram eller arvode till styrelseledamdéter. Even-
tuell ersattning till ZetaDisplays stdmmovalda styrelseledamoter
ska i sarskilda fall kunna utga fér tjanster inom deras respektive
kompetensomréde, som inte utgér styrelsearbete. Fér sddana
tjanster kan utgd marknadsmassig ersattning férutsatt att
aktuell tjanst bidrar till genomférandet av ZetaDisplays affars-
strategi och till ZetaDisplays ldngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet. Sadan eventuell ersattning till styrelseledamot
omfattas av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas framjande av ZetaDisplays
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
ZetaDisplays vision innebar att bolaget ska vara den ledande
globala partnern for att paverka beteende eller engagemang i
beslutségonblicket. Fér att uppna detta arbetar ZetaDisplay
med en strategi av utveckling av koncernen genom fokusering pa
professionalisering, internationalisering och harmonisering. Ett
ytterligare steg for att uppna visionen ar att ZetaDisplay ska driva
utveckling framat genom hég kundnéjdhet, investeringar i skal-
bara lo6sningar samt att kontinuerligt vaxa basen for kontrakte-
rade tjanster. ZetaDisplays affarsidé ar att vagleda konsumenten
till 6nskat beteende i en beslutssituation, det vill séga att nd ut
med ratt budskap till ratt intressent vid ratt tillfalle. Koncernen
arverksamt i tre affarssegment: digital butikskommunikation,
digital internkommunikation fér organisationer samt digital
kommunikation i offentliga miljoéer. ZetaDisplays vision, strategi
och maliolika avseenden beskrivs ndrmare pa bolagets hem-
sida www.ir.zetadisplay.com.

En framgangsrik implementering av ZetaDisplays affars-
strategi forutsatter att ZetaDisplay kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. Fér att uppna
detta kravs att ZetaDisplay kan erbjuda en marknadsmaéssig
totalkompensation vilket méjliggérs av riktlinjerna. Den del av
den totala kompensationen som bestar i rérlig ersattning ska
syftatill att framja ZetaDisplays affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive héallbarhet.

Ersattningsformerna

ZetaDisplay ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensa-
tion. Ersattningen kan besta av fast l6n eller annan férutbestamd
kontant ersattning, rorlig ersattning, férsakringar, pensionsfor-
maner och dvriga férmaner. Bolagsstadmman kan darutdéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
relaterade erséattningar.

Fast [6n

Fast l6n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbe-
tarens kompetens, prestation, ansvarsomraden och erfarenhet.
Den fasta lonen ska omprévas arligen. Befattningshavare som
innehar post som ledamot eller suppleant i koncernbolags sty-
relse ska inte erhalla sarskild styrelseersattning for detta.

Roérlig erséttning

Eventuell ersattning som inte ar pa forhand bestamd till ett visst
belopp ska alltid vara i férvag begransad till ett maximalt belopp
som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga 100 procent av befatt-
ningshavarens fasta l6n eller motsvarande under ett ar. Ersatt-
ningen ska kopplas till forutbestdmda och méatbara kriterier med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Férdelningen
mellan fast l6n eller motsvarande och ersattning som inte ar

pa férhand bestamd till ett visst belopp ska sté i proportion till



befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning
ska baseras pé uppfyllandet av individuella mal som faststalls
av styrelsen. S&dana mal kan exempelvis vara kopplade till
resultat, omsattning, kassafléde och/eller utfallet i det egna
ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna kopplade till rérlig
ersattning ska vara ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig ersattning avslutats ska beddmas och faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den utvarderingen kan
styrelsen, justera méalen och/eller ersattningen fér saval positiva
som negativa extraordinara héandelser, omorganisationer och
strukturférandringar.

Pensions- och évriga férmaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i férhallande till vad
som galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestamda lésningar. Fér samtliga
ledande befattningshavare kan pensionsférméanerna maximalt
uppga till 25 procent av den fasta arliga l6nen.

Andra férméner ska vara av begransad omfattning och far
bland annat omfatta sjuk-, liv- och sjukvéardsférséakring samt bil-
och reseférméan. Sddana férmaner ska vara marknadsméssiga
och kan sammanlagt uppgé till hégst tio (10) procent av den fasta
arliga lonen.

Avseende anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, sdvitt avser pensionsférméner och andra
férmaner, nédvéandiga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande andamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppsagning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med
ett belopp motsvarande hégst befattningshavarens fasta on for
tolv (12) m&nader. Fast l6n under uppségningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta l6n fér arton (18) ménader. Vid upp-
sagning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en upp-
ségningstid om sex (6) —tolv (12) manader och arbetstagaren en
uppséagningstid om tre (3) — sex (6) manader.

Darutdver kan erséattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall. Den ménatliga ersattningen ska uppga
till hégst 60 procent av antingen 1) den fasta manadsinkomsten
vid anstallningens upphérande, eller 2) manadsinkomsten berak-
nad som ett genomsnitt av de belopp som befattningshavaren
har haft som fast lén, provision, bonus och andra eventuella
ersattningar, under det senaste anstéllningsaret. Ersattningen
ska utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hégst tolv manader efter anstéllningens
upphdrande.
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Beaktande av lon och anstéallningsvillkor

for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for ZetaDisplays med-
arbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersatt-
ning, ersattningskomponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver

och genomfdérariktlinjerna

| styrelsens uppgifter ingér att bereda beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska dven félja och utvardera pagéen-
de och under &ret avslutade program for rérliga ersattningar for
ledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i ZetaDisplay. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i ledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skéal fér det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose ZetaDisplays langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller fér att sédkerstéalla Zeta-
Displays ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i
styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pa sddant frangdende ar att ytterligare rorlig
erséattning ska kunna utga vid extraordindra omstandigheter, om
sadana arrangemang bara gérs péa individniva och antingen
i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver befattnings-
havarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga l6nen samt inte utges mer &n en gang per ar per individ.

Eventuella betydande férandringar av riktlinjerna
och aktieagares synpunkter

Forslaget till dessa riktlinjer innebéar inga vasentliga forandringar
i férhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget
har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna.
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Information om beslutade erséttningar som

inte forfallit till betalning samt om avvikelser fran
deriktlinjer for ersadttning som beslutades

av arsstdmman 2021

Pa tidigare arsstdmma har beslutats om riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare for
tiden fram till nasta arsstamma. | korthet innebar dessa rikt-
linjer att, utéver grundlon, rérliga ersattningar kan utga, knutna till
individuella mal som exempelvis kan vara kopplade till resultat,
omsattning, kassafléde och/eller utfallet i det egna ansvars-
omradet. Kortfristiga rérliga ersattningar kostnadsférs under
rékenskapsaret och betalas ut efter att matperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats
och det faststallts i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2021 har f6ljts och
samtliga tidigare beslutade ersattningar som annu inte utbeta-
lats haller siginom ovan angivna ramar.

LEGALA FRAGOR

ZetaDisplay &rinte och har heller inte varit part i ndgot rattsligt
férfarande eller skiljeférfarande under de senaste tolv mana-
derna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
ZetaDisplays finansiella stallning eller ldnsamhet.

MILJOARBETE OCH ARBETSMILJO

ZetaDisplay stravar efter att att vara en ansvarsfull affarspart-
ner och arbetsgivare och bedriver darfor ett miljé- och arbets-
miljéarbete som ska sakerstalla att bolaget fullt ut foljer all
milj6- och arbetsmiljélagstiftning. Utdver detta betonas i fore-
tagets milj6- och arbetsmiljopolicy vikten av att erbjuda en god
arbetsmilj6é och att minimera miljépaverkan fran verksamheten.
Handelserapportering ar ett viktigt verktyg for en god arbets-
milj6 och sakerhet, och alla tillbud och olyckor f6ljs darfor upp.
ZetaDisplay ar inte involverat i ndgon milj6tvist. Inga arbets-
platsolyckor rapporterades till Arbetsmiljoverket under 2021.

ARBETSMILJOARBETET

Genom ZetaDisplays arbetsmiljopolicy klargérs arbetsmiljo-
arbetet. Arbetsmiljon i verksamheten ska vara sddan att de som
arbetar inte drabbas av ohéalsa eller kommer till skada pé grund
av arbetet och att de trivs och utvecklas bade yrkesmassigt och
som individer.

Arbetsmiljéarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och
alla aktiviteter som genomfdrs. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet innebér att underséka, férebygga, genomféra och félja
upp atgarder.

Arbetsmiljoarbetet ska dven omfatta jamstalldhet, kompetens-
utveckling, inflytande och ansvar, friskvard, stresshantering,
droger och missbrukshantering samt organisationsutveckling.

ZetaDisplay accepterar ingen form av mobbning eller trakas-
serier pa arbetsplatsen. Arbetsmiljo ska praglas av 6ppenhet
och alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

Arbetsmiljoarbetsrelaterade frdgor som hanteras inom ramen
for ZetaDisplays systematiska arbetsmiljéarbete resulterari
rutiner och policys, vilka l6pande infors i ZetaDisplays Personal-
handbok.

Verksamheten bedrivs i lokaler som ar andamaélsenliga, funk-
tionella, tillgangliga och anpassade fér verksamhetens art.
Arbetsmiljéarbetet ar integrerat i den dagliga verksamheten och
hénsyn ska tas till arbetsmiljon i varje beslut.

Ansvar
Koncernens ledning har det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten arbetar med arbetsmiljon i enlighet med géllande
lagar, férordningar och uppstéllda mal. Varje chef har ansvar for
att medarbetarna féljer de lagar och regler som finns och att
arbetsmiljéarbetet ar en del av den dagliga verksamheten.
Koncernens ledning ska ocksa tillse att arbetsmiljéansvaret ar
tydligt delegerat inom organisationen och att varje medarbetare
delges den information som finns i arbetsmiljépolicyn.

Det ar den enskilde medarbetarens ansvar att folja instruktio-
ner och féreskrifter och att vara uppméarksamma pa och genast
rapportera eventuella risker och hot mot en god arbetsmil;o.

MILJOARBETET

ZetaDisplays ambition ar att stéandigt folja modern teknisk

utveckling, och pé sa vis minimera verksamhetens miljopaverkan,

i huvudsak betraffande:

o Atervinna s& mycket som méjligt ur uttjanta produkter.

® Minimera energikonsumtionen genom att nyttja modern teknik.

e Folja gallande miljolagstiftning med god marginal och standig
forbattring skall efterstravas.

® Minska miljépaverkan genom att samordna transporter och
leveranser.

UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Den viktigaste havstangen i var affarsmodell 4r andelen SaaS-
intakter av forsaljningen och var forméga att 6ka intédkterna
under ett projekts livstid. ZetaDisplays framgang baseras pa
en effektiv och skalbar leverans- och tjansteplattform som inte
Okar i komplexitet och driver kostnader i takt med att tjanste-
andelen 6kar. | samband med agarférandringen som dgde

rum under det tredje kvartalet 2021 sa beslutades att bolaget
kommer att omarbeta de finansiella mal som presenterades i
februari 2019.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Verksamhetséaret 2022 har inletts i linje med férvantningar. Vi
noterar en higre aktivitet hos saval befintliga som potentiellt
nya kunder. Foljdeffekterna av Coronapandemin kvarstar delvis
genom fortsatt komponentbrist samt langre leveranstider av
hardvara jamfort med fére Covid. Det osékra laget i omvarlden
relaterat till Ukrainakrisen bedéms foér nérvarande ha begransad
paverkan pa ZetaDisplay. | hdndelse av att krisen eskalerar kan
detta f& makroekonomiska féljder vilket dven kan komma att
paverka ZetaDisplay.

SAMMANFATTNING FRAMTIDA UTVECKLING

Var industri kallas Digital Signage men var egentliga leverans ar
avgoérande stod i beslutségonblicket i fysiska miljoer genom vital
kommunikation for ratt malgrupp pé rétt plats. ZetaDisplay &r ett
tjanstebolag som ar en organisatorisk hybrid mellan mjukvaru-
och kommunikationskompetens samt en processtyrd implemen-
terings- och serviceorganisation. P& marknaden agerar vi som
en internationell tjanstekoncern med narmare 200 medarbetare
vid tio kontor i sex lander. Vi ar en europeisk branschledare och
kommer att bygga vidare pa var position under kommande ar.

Vi &r en viktig del i vara kunders digitaliseringsresa och
utvecklar och effektiviserar var internationella organisation
vidare. Dessutom adderar vi tjdnster, investerar i var mjukvara
och konceptuellt kunnande. Darigenom skapar vi tydliga varden
for vara kunder.

Viférvantar oss att marknaden aterhdmtar sig fran den
pagéende pandemin Covid-19. Vi férvantar oss en kortsiktig
negativ paverkan pé vér framtida utveckling men med en hand-
lingsplan med fokus pa likviditet och kostnader ar vi val positio-
nerad for att leverera mot uppsatta férvantningar trots rddande
osakerhet pa marknaden.
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL

Till arsstamman forfogande star féljande medel:

Balanserad vinst eller forlust —25 403937
Overkursfond 187 849618
Arets vinst -706 517
Summa 161739 164
Styrelsen féreslar att &rsstdmman beslutar att:

I ny rakning dverfors:

Overkursfond 187 849618
Balanserad vinst eller forlust —26 110 454
Summa 161739 164

Till arsstamman avser styrelsen féresla att ingen utdelning sker
avseende stamaktierna.

Betraffande Koncernens och Moderbolagets resultat och
stallning i évrigt hdnvisas till efterféljande resultat och balans-
réakningar samt tillhérande noter.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier i ZetaDisplay AB vid arets slut upp-
gick till 27 861 808 (27 284 308).

Nyttjandeperioden for personaloptionerna TO
2018/21 avslutades den 30 juni 2021. Aktierna
registrerades under juli manad. Totalt tecknades
577 500 stamaktier, varav 525 000 tecknades av
ledande befattningshavare. Av utestdende incita-
mentsprogram aterstar efter Hanovers bud endast
13,500 optioner som innehavs av fem individer.
Dessa optioner ar foremal for tvangsinlosen.

Majoriteten av aktierna i ZetaDisplay AB (publ)
har under aret foérvarvats av Hanover.

Stamaktierna var fram till och med den 8 oktober
noterade pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad
(Small Cap) med kortnamnet ZETA och ISIN-kod
SE0001105511.

AKTIEAGARE

Vid arets slut uppgick antalet aktiedgare till 525

(2 565), varav 70 (817) agare hade innehav om 1000
aktier eller fler under 2021. Innan Hanovers férvarv
av ZetaDisplay svarade de 15 stérsta dgarna for 76,7
(69,2) procent av det totala antalet aktier och roster.
Andelen utlandska agare uppgick till 98,6 (37,4) pro-
cent av det totala kapitalet for 2021.

BEMYNDIGANDEN

Vid &rsstamman 2021 beslutades om att ge styrel-
sen bemyndigade om att vid ett eller flera tillfallen
fére nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt, besluta om nyemission
av stamaktier, konvertibler eller teckningsoptioner.
Emissioner som beslutas med foretradesratt for
aktiedgarna far medféra att antalet aktier kan 6ka

med totalt hégst 25 procent av vid tidpunkten for
kallelsen utestdende aktier. Emissioner som beslu-
tas med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt
far medféra att antalet aktier kan 6ka med totalt
hogst 10 procent av vid tidpunkten for kallelsen ute-
stdende aktier. Stdmman beslutade dven att bemyn-
diga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nésta arsstdmma besluta om forvarv
eller 6verlatelse av egna aktier.

Utdelning
Ingen utdelning har lamnats for rakenskapsaret 2021.

Likviditetsgarant

Fram till och med av noteringen fran NASDAQ var
Erik Penser Bank likviditetsgarant for ZetaDisplays
stamaktier. Erik Penser Bank férband sig, sdsom
likviditetsgarant, att fortlépande stélla kép- och
saljkurser. Avsikten med detta var att framja likvidi-
teten i aktien.

Aktiekapitalet och dess utveckling
ZetaDisplays aktiekapital uppgick per den 1 januari
2021 till 27 284 308 SEK foérdelat pa 27 284 308
stamaktier. Per den 31 december 2021 uppgick
aktiekapitalet till 27 861 808 SEK pa 27 861 808
stamaktier.



ANTAL STAMAKTIER

ANTAL PREFERENSAKTIER
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AKTIEKAPITAL

Kvotvérde

Ar Handelse Férandring Summa Férandring Summa Forandring Summa (SEK)
2000 Bildande 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2003 Nyemission 1200 2200 120 000 220000 100,00
2003 Split 2000:1 4397 800 4400 000 0 220000 0,05
2003 Nyemission 800 000 5200 000 40000 260 000 0,05
2003  Nyemission 80 000 5280 000 4000 264 000 0,05
2003 Fondemission 0 5280000 264 000 528 000 0,10
2004 Nyemission 500 000 5780000 50 000 578 000 0,10
2004 Kvittningsemission 179 000 5959 000 17 900 595 900 0,10
2005  Nyemission 318 500 6277 500 31850 627 750 0,10
2005 Nyemission 1417000 7 694 500 141700 769 450 0,10
2005 Fondemission 0 7 694 500 6925 050 7 694 500 1,00
2005  Nyemission 1400000 9 094 500 1400000 9094 500 1,00
2009  Nyemission 430000 9524 500 430000 9524 500 1,00
2010 Nyemission 70000 9594 500 70000 9594 500 1,00
2010 Nyemission 133750 9728 250 133750 9728 250 1,00
2011 Nyemission 2 500 000 12 228 250 2500 000 12 228 250 1,00
2016 Nyemission 0 12 228 250 500 000 500 000 500 000 12728 250 1,00
2016 Nyemission 1000 000 13228 250 1000 000 13728 250 1,00
2016 Nyemission 0 13228 250 106 332 606 332 106 332 13 834582 1,00
2017 Nyemission 313177 13541 427 313177 14147 759 1,00
2017 Nyemission 5176 000 18717 427 5176 000 19323759 1,00
2017 Nyemission 510823 19228 250 510823 19 834 582 1,00
2018 Nyemission 4807 062 24035312 4807 062 24 641 644 1,00
2018 Nyemission 108 405 24143717 108 405 24750 049 1,00
2019 Nyemission 1600 000 25743717 1600 000 26 350 049 1,00
2019 Nyemission 531327 26 275 044 531327 26881376 1,00
2019 Inlésen preferensaktier 0 26 275 044 -606 332 -606 332 -606 332 26 275 044 1,00
2019  Nyemission 524 967 26800011 524 967 26800011 1,00
2020 Nyemission 484297 27 284 308 484297 27 284308 1,00
2021 Nyemission 577 500 27 861808 577 500 27 861808 1,00

Bolagets aktiekapital ar uttryckt i svenska kronor. Av ovanstéende tabell framgar de forandringar i aktiekapitalet som skett
sedan Bolaget bildades. Alla utgivna aktier ar fullt betalda.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING

Styrelsen for ZetaDisplay AB (publ), org. nr 556603-4434 ("Bola-
get” eller ”ZetaDisplay”) lamnar har 2021 &rs bolagsstyrnings-
rapport enligt kraven i &rsredovisningslagen ("ARL”) och Svensk
Kod fér Bolagsstyrning ("Koden”; se Kollegiet for svensk bolags-
styrnings hemsida www.bolagsstyrning.se).

ZetaDisplay AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556603-4434 vars stamaktier var note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap till och med avnoteringen
den 8 oktober 2021. Bolaget har sitt sate i Malmd och huvudkon-
tor i Malmé.

Bolagsstyrningens mal &r att sikerstélla att bolaget skots pa
ett for aktiedgarna sé effektivt satt som majligt, men ocksa att
ZetaDisplay foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar
aven till att skapa ordning och systematik fér saval styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och
processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medar-
betarnas fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom
skapa aktiedgarvarde.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen utgar fran externa styrinstrument som bl a
Svensk aktiebolagslag, Svensk &rsredovisningslag samt interna
styrinstrument som bl a bolagsordning, instruktioner, policyer
och riktlinjer. Fram till och med avnoteringen den 8 oktober 2021
foljde Bolaget aven Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning. Svensk kod for bolagsstyr-
ning finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se, dar &ven den
svenska modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

ZetaDisplay har under 2021 fram till och med avnoteringen féljt
koden utan nadgon avvikelse.

Inga dvertradelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av
god sed pé aktiemarknaden enligt beslut av bérsens disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsndmnden intréffade under ovan
namnd period.

ZETADISPLAYS BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Nedan foljer en redogorelse for hur de centrala organen verkat
under 2021.

Aktiedgare
Aktierna av stamserie i ZetaDisplay AB (publ) togs den 4 decem-
ber 2017 upp till handel pa Nasdag Stockholm och handlades
fram till och med den 8 oktober 2021 p& Small Cap-Llistan. Dess-
férinnan var bolaget listat pa Nasdaq First North, dar bolaget
noterades 4 april 2011. Antalet aktier uppgick den 31 december
2021 till 27 861 808 (27 284 308) varav 27 861 808 (27 284 308)
stamaktier och 0 (0) preferensaktier, vardera med ett kvotvarde
om 1 krona. Stamaktierna berattigar till en rost.

Antalet aktiedgare den 31 december 2021 var 525, jamfort med
2 565 den 31 december 2020. Hanover Active Equity Fund Il S.C.A
SICAV -RAIF innehar 27,259,116 aktier vilket motsvarar 97,8%.
Ovriga aktiedgare innehar 602,692 aktier vilket motsvarar 2,2%.
Minoritetsaktierna ar féremal fér tvangsinlésen. Mer information
om ZetaDisplays aktier och aktiedgare finns i avsnittet Aktien och
&gare péa sidorna 38-40.

Bolagsstamman

Bolagsstdamman ar det hégsta beslutsfattande organet i
ZetaDisplay. Vid bolagsstamman ges samtliga aktieagare méjlig-
het att utéva det inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr &rsstdmman, och vad som ska
forekomma vid denna finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. ZetaDisplays rédkenskapsar l6per fran och

med den 1 januari till och med den 31 december. Kallelse till ars-
stémma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
arsstdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbsida. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. P4 &rsstdmman beslutar aktie-
agarna bland annat om styrelse och i forekommande fall revisorer,
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren

for det gdngna aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av ars-
redovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust,
arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett d&rende behandlat vid &rsstimman
och ska da skriftligen begéara detta hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid arsstdmman om begéran har inkommit till styrelsen
senast sju veckor innan arsstamman eller efter denna tidpunkt
men i s&dan tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till &rsstam-
man. Alla aktiedgare har ratt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktie-
bolagslagen, pa stdmman stélla fragor till bolaget om de &renden
som tas upp pa stimman samt bolagets och koncernens ekono-
miska situation.



Arsstimman 2021

Senaste arsstdmma avhélls den 3 maj 2021. Arsstdmman genom-
fordes enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor,
innebarande att deltagande i arsstdmman endast kunnat ske
genom postréstning. Vid stamman var 13 057 831 aktier repre-
senterade, motsvarande 47,86 procent av rosterna i bolaget.
Stamman fattade bland annat féljande beslut, dar samtliga be-
slutvarienlighet med styrelsens och valberedningens férslag:

Utdelning
Stamman beslutade att ingen utdelning for rdkenskapsaret 2020
lamnas.

Ansvarsfrihet
Stamman beviljade styrelseledamodterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

Styrelsen och revisor

Mats Johansson, Anders Moberg, Anders Pettersson, Ingrid
Jonasson Blank, Mats Leander, Mia Alholm, Finn Fglling och
Trond Gunnar Christensen omvaldes till styrelseledamoter. Mats
Johansson omvaldes aven till styrelseordférande. Till revisor
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor.

Styrelsearvodet ska uppga till 300 000 kronor till styrelseord-
forande samt 150 000 vardera till 6vriga styrelseledaméter. Det
beslutades dven att arvode ska utgd med 50 000 kronor till ord-
forande i revisionsutskottet samt 25 000 vardera till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet samt att arvode ska utgd med 30 000
kronor till ordférande i ersattningsutskottet samt 15 000 kronor
per ledamot fér dvriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Revisorsarvode utgar enligt godkand rakning.

Beslut om dndring av féretagsnamn och
bolagsordningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att andra
bolagets foretagsnamn. Bolagets féretagsnamn ar ZetaGroup
AB. Beslutet om andring av féretagsnamnet ska vara villkorat av
att bolaget erhaller nédvéandiga varumarkesgodkénnanden av-
seende det nya féretagsnamnet utomlands. Stamman beslutade
vidare om andringar i bolagsordningen till f6ljd av en &ndring i
aktiebolagslagen samt om en redaktionell andring.
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Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera
stamaketier, konvertibler eller teckningsoptioner
Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, besluta om nyemission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner. Emissioner som beslutas med foretradesratt
fér aktiedgarna far medféra att antalet aktier kan 6ka med totalt
hogst 25 procent av vid tidpunkten for kallelsen utestédende
antal aktier. Emissioner som beslutas med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt far medféra att antalet aktier kan 6ka
med totalt hégst 10 procent av vid tidpunkten for kallelsen antal
utestadende aktier.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta

om férvérv och éverlatelse av egna aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma besluta om
forvarv eller Gverlatelse av egna aktier. Forvarv far hogst ske av
sd ménga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvéar-
vet uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget

Ovriga beslut
Héarutover beslutade stdmman aven om principer for valbered-
ning och godkannande av ersattningsrapporten.

Extra bolagsstamma 2021

Den 7 oktober 2021 héll ZetaDisplay AB (publ) extra bolags-
stdmma och beslut fattades att géra forandringar i styrelsen
innebdrande att styrelsen ska besta av tre (3) styrelseledaméter
utan suppleanter, att samtliga styrelseledamoter utom styrelse-
ledamoten Finn Fglling skulle avsattas fran styrelsen samt att
Matthew Peacock och Michael Comish véljs till styrelseleda-
méter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare beslu-
tades om att styrelsearvode ska utga med 150 000 kronor till
Finn Folling samt att inget styrelsearvode ska utga till Matthew
Peacock eller Michael Comish, och att Matthew Peacock valjs till
styrelseordférande.

Arsstamma 2022
Arsstamma 2022 kommer héllas senast den 30 juni 2022.
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Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift ar att infor &rsstdmman framlagga
forslag avseende val av styrelseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete, ord-
férande pa arsstdmma, val av revisor och revisorsarvoden samt
regler for valberedningen. Styrelsens ordférande presenterar
en arlig utvardering av styrelsens arbete under aret for valbe-
redningen, vilken ligger till grund for valberedningens arbete
tillsammans med kraven i Svensk kod for bolagsstyrning och de
bolagsspecifika kraven i ZetaDisplay. Valberedningens forslag
pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden och revisorer presente-
ras i kallelsen till arsstdmman samt pa www.zetadisplay.com.

I enlighet med drsstdmmans beslut ska ZetaDisplays valbe-
redning besta av fyra ledaméter. De fyra réstmassigt storsta
registrerade dgarna har ratt att utse varsin ledamot till valbe-
redningen. Till ordférande i valberedningen utses den aktieagar-
representant som representerar den rostmassigt storsta aktie-
agaren, om inte valberedningen kommer 6verens om nagot annat.

Infér ZetaDisplay arsstamma den 3 maj 2021 bestod bolagets
valberedning av Mats Johansson i egenskap av styrelseord-
férande, Alexander Ehrnrooth pa Nidoco AB:s mandat, Wilhelm
Pettersson p& Anders Pettersson med narstaende bolags
mandat, samt Anders Moberg pa eget mandat.

Eftersom ZetaDisplays aktier efter arsstamman 2021 varit
féremal for offentligt uppképserbjudande och avnotering, har
ingen valberedning utsetts infér &rsstdmman 2022. Hanover
Active Equity Fund Il S.C.A SICAV -RAIF innehar 27,259,116 aktier
vilket motsvarar 97,8%.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktie-
agarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget foljer
tillampliga lagar, bolagsordningen och, fram till avnoteringen,
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen svarar aven for att
koncernen har en lamplig struktur sé att styrelsen pé basta satt
kan utéva sitt d&garansvar 6ver de i koncernen ingdende dotter-
bolagen samt att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kan kontrolleras péa ett betryg-
gande satt. Minst en gang per ar ska styrelsen utan néarvaro av
bolagsledningen traffa bolagets revisor, samt fortlépande och
minst en géng per &r utvardera verkstéllande direktérens arbete.

Styrelsens sammansattning

ZetaDisplays styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tio stdmmovalda ledaméter som véljs arligen pa
arsstamma for tiden intill dess nasta drsstamma héllits. Pa
arsstdmman den 3 maj 2021 faststélldes att styrelsen ska ha
&tta stammovalda ledaméter och omvaldes samtliga. Av de atta
ledamoterna var fem oberoende i férhéllande till bolaget och

bolagsledningen och fem var oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Efter avnotering har ZetaDisplay fatt dispens fran Bolagsver-
ket och har for narvarande en styrelse bestdende av tva leda-
moter, Matthew Peacock och Michael Comish.

Mangfaldspolicy

Infor drsstdmman 2021 tillampade ZetaDisplay, genom valbered-
ningen, regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning som mangfalds-
policy vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt &nda-
malsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledamodternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska efter-
stravas. Malet med mangfaldspolicyn ar att tillgodose vikten

av tillracklig méngfald i styrelsen nar det galler kén, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomra-
den. Under 2020 och 2021 tillimpades méangfaldspolicyn i sam-
band med att valberedningen tog fram férslag till &rsstamman
2021 omval av styrelse.

Styrelsensinstruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen en arbetsordning for
sitt eget arbete. Styrelsen faststéller aven en instruktion for
verkstéllande direktdren samt en instruktion om finansiell rap-
portering. Dessa reglerar bland annat arbetsférdelning mellan
styrelse, styrelseordférande, verkstallande direktér och revisor,
beslutsférhet, javsfragor, intern och extern rapportering, rutiner
for kallelse, sammantraden och protokoll. Vidare har styrelsen
utfardat och faststéallt en Uppférandekod (Code of Conduct), och
policyer for Finans, Riskhantering, IT-sékerhet och Miljé.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2021 genomfért 17 ordinarie sammantraden
varav ett konstituerande, samt ett per capsulam sammantraden.
Den verkstallande direktéren och ekonomi- och finansdirekto-
ren, tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt vid styrelsens
sammantraden. Andra tjansteméan deltar vid behov som fore-
dragande av sarskilda drenden.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Utskottet har sedan det inrattades 2019, utgjorts av tre av
styrelsens ledaméter, dar utskottets ordférande varit Mia Alholm.
Ovriga medlemmar i utskottet har varit Ingrid Jonasson Blank
samt Finn Folling. Efter avnoteringen har styrelsen inte léangre
haft ett revisionsutskott.



Erséattningsutskott

Utskottet har sedan det inrattades 2019, utgjorts av tre av
styrelsens ledamaéter, dar utskottets ordférande varit Anders
Moberg. Ovriga medlemmar i utskottet har varit Ingrid Jonasson
Blank samt Anders Pettersson. Efter avnoteringen har styrelsen
inte langre haft ett ersattningsutskott.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har hittills utsetts av bolagsstamma.
Nuvarande ordférande ar Matthew Peacock.

Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestam-
mer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka &renden som
ska behandlas vid styrelsens sammantraden. Styrelsen utvar-
derar fortlépande VD:s uppgifter och arbete. VD ansvarar for att
styrelsen erhaller information och nédvandiga beslutsunderlag
samt ar foredragande och forslagsstallare vid styrelsemoétenaii
fragor som beretts inom bolagsledningen. VD héller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om bolagets och kon-
cernens finansiella stallning och utveckling. Koncernledningen
bestod den 31 december 2021, utéver koncernchefen, av sju
chefer for koncernfunktionerna Finance, Product, Operation,
Commercial, Communication & IR samt Country Managers. For
information om VD och évriga medlemmar i koncernledningen,
se sidan 47.

Revisor

Revisor utses av arsstdmman for att granska dels bolagets
&rsredovisning och bokféring, dels styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Revisorernas rapportering till garna
sker pa drsstamman genom revisionsberattelsen. Vid arsstam-
man den 3 maj 2021 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget for
tiden intill slutet av ndstkommande &rsstamma. Den auktorise-
rade revisorn Eva Carlsvi ar huvudansvarig revisor.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning

Riskhantering och intern kontroll ges hog prioritet av styrelsen
och ledningen i ZetaDisplay. Bolaget arbetar for att sakerstalla
att lampliga system for riskhantering och intern kontroll finns pa
plats. Detta gors genom ett samarbete mellan Bolagets ledning
och styrelse. For att ytterligare stérka och utveckla arbetet med
processer och kontroller har ett projekt initierats av ledningen i
Bolaget.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats for att med rimlig sdkerhet kunna saker-
stélla kvalitet och korrekthet i rapporteringen. Den interna
kontrollen ar utformad for att sékerstélla att rapporteringen ar
upprattad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar samt,
fram till avnoteringen, de krav som finns pa bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Bolagets
riskhanterings- och interna kontrollsystem for finansiell rappor-
tering baseras pé det internationella ramverket som utarbetats
av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0). Kontrollsystemet bestar av 6msesidigt
beroende komponenter under vilka vasentliga omréden identifie-
ras och bedéms. Ramverkets fem komponenter ar:

e kontrollmiljo,

® riskbedémning,

e kontrollaktiviteter,

e information och kommunikation, samt
e uppfoéljning/évervakning.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en sddan inte &r motiverad i ZetaDisplay
med hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppfdljning av den interna kontrollen bedéms vara tillracklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprdvar behovet nar férandringar sker som kan féranleda
omproévning och minst en gang per ar.

Kontrollmiljé
Styrelsen sakerstéller att Bolaget har en god intern kontroll och
formaliserade rutiner for riskhantering, samt att de dverens-
stadmmer med ZetaDisplays bolagsvarden, etiska riktlinjer och
riktlinjer for koncernens sociala ansvar.

Ledningen i ZetaDisplay ar ansvarig for att uppratta och
bibehalla tillracklig intern kontroll 6ver den finansiella rappor-
teringen. Foretagsspecifika policyer, standarder och redovis-
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ningsprinciper har utvecklats fér koncernens arsbokslut och
kvartalsrapportering, se ovan under ”Styrelsens instruktioner
och policyer”. Bolagets rutiner for intern kontroll och uppfélj-
ning finns dokumenterade i Bolagets ekonomihandbok. Bolagets
verkstéllande direktér samt ekonomifinanschef dvervakar och
utvecklar den externa rapporteringen och de interna rapporte-
ringsprocesserna. Detta inkluderar bedémning av finansiella
rapporteringsrisker och intern kontroll 6ver finansiell rapporte-
ring inom koncernen. Koncernens bokslut ar upprattati enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards som antagits av EU.

Kommunikation med medarbetarna om kontrollmiljén sker
l6pande genom att dd uppdateringar i styrdokumenten sker
informeras medarbetarna om detta per mail med en hanvisning
till servern déar det uppdaterade dokumentet finns tillgangligt.

Bolagets uppférandekod, Code of Conduct, beskriver Bolagets
etiska ataganden och krav relaterade till affarspraxis och per-
sonligt beteende. Om anstallda upplever situationer eller fragor
som kan strida mot regler och féreskrifter eller Bolagets upp-
forandekod, uppmanas de att kontakta sin narmaste éverordnade
elleren annan chef i Bolaget. Bolaget har valt att etablera en
whistleblowingfunktion, som goér det méjligt for anstallda att
varna Bolagets styrande organ om eventuella brott mot upp-
férandekoden.

Riskbeddémning

Styrelsen genomfoér arligen en organisatorisk riskbeddémning

for att identifiera verkliga och potentiella risker och atgarda
eventuella hdndelser som intraffat. Styrelsen analyserar de
viktigaste omradena, exponering for risker och Bolagets interna
kontrollarrangemang och utvarderar Bolagets prestation och
kompetens. Styrelsen genomfor en fullstandig arlig granskning
av risklaget, vilken utférs i samband med granskning av ars-
redovisningen. Styrelsen presenterar darefter en redogorelse

i arsredovisningen i form av en bolagsstyrningsrapport. Revi-
sionsutskottet har, fram till avnoteringen, dven haft uppgiften
att fullgéra arbetsuppgifter sdsom att 6vervaka Bolagets system
for riskhantering och intern kontroll. Vidare behandlas risker i
sarskilda forum, till exempel i sa kallade Due Diligence-proces-
ser infor forvarv dar legala, finansiell och skatteméssig gransk-
ning av mélbolaget genomférs. Fér information om poster som
ar foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar, se not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar i ZetaDisplays &rsredo-
visning for 2021.

Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for
styrelsens utskott, samt instruktion for CEO séakerstélls en tyd-
lig roll- och ansvarsfordelning. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen, som sddan samt
nar den fullgor revisionsutskottets uppgifter, utfér en del avden
interna kontrollen genom bland annat uppféljning av bolags-
ledningen. CEO ansvarar for det system av rutiner, férfaranden
och kontroller som utarbetats for den l6pande verksamheten.
Har ingar bland annat riktlinjer och rollbeskrivningar fér olika
befattningshavare samt regelbunden rapportering till styrelsen
utifran faststallda rutiner. De mest vasentliga, 6vergripande
koncerngemensamma styrdokumenten &r finanspolicy samt
riskhanteringspolicy.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker
som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen. Syftet med kontrollakti-
viteterna ar att upptéacka, forebygga och ratta till felaktigheter
och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar
till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasent-
liga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar,
avstamningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten, bade fér extern och intern kommuni-
kation, reglerades fram till avnoteringen i en informationspolicy
och eninsiderpolicy. ZetaDisplays kommunikation ska praglas
av 6ppenhet och ska vara korrekt, relevant, tillforlitlig och tydlig
samt far inte vara vilseledande.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och extern revisor lamnar. Intern rapportering fran
varje bolag till styrelsen sker manads- och kvartalsvis och av-
vikelser mot budget ska kommenteras av verkstallande direktor
eller ekonomifinanschef och rapport sammanstélls darefter av
koncernens ekonomifinanschef, vilken har ett ndra samarbete
med ekonomichefer i dotterbolagen avseende rapportering och
bokslut. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvikel-
ser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i
internkontrollarbetet.



STYRELSEN

Matthew Peacock fsdd 1961

Matthew Peacock grundade Hanover
Investors 2002 och ar idag dess styrelse-
ordférande.

I sin tidiga karriar drev han International
M&A i London for Barclays BZW, efter
arbete i NY och London fér CSFB. Under
1990-talet ledde han en rad framgangsrika
privata transaktioner som ledande aktiea-
gare och VD. Sedan dess har Matthew lett
flera PLC-styrelser inklusive 4imprint, Fair-
point, Elementis & Regenersis. Matthew har
djup branscherfarenhet inom outsourcade
tjanster, industri- och finanssektorerna.
Matthew har en LLM i juridik fran Cambridge
University och var en av stiftarna till
Trustees of Charity Technology Trust.

Michael Comish fsdd 1965

Michael Comish &r sedan september 2020
operativ partner pd Hanover Investors
efter att ha tillbringat 15 &r med att starta,
utveckla och sélja teknikforetag.

Michael var tidigare Operations Director
pa TPG och arbetade framst med TPG:s
digitala foretag i Europa och Nordamerika.
Dessforinnan grundade Michael AirTV i
Tyskland (férvarvat av Freenet) och blink-
box i Storbritannien (férvarvat av Tesco)
dar han ockséa fungerade som Tescos Chief
Digital Officer. Den tidiga delen av hans
karriar var han managementkonsult och
partner pa Mercer Management. Michael
har en examen fran University of Western
Ontario och en MBA fran INSEAD.

LEDNINGSGRUPPEN

ZetaDisplays koncernledning bestar av sju
personer: CEO Per Mandorf, interim CFO Stefan
Egerstad, Chief Commercial Officer Laila

Hede Jensen, affarsomradeschef Norge Ola
Seeveras, affarsomradeschef Tyskland Andreas
Pankow, Chief Communications Officer Robert
Bryhn samt Chief Product Officer Johanna Webb.

Under 2021 ingick avgaende Chief Operating
Hans van’t Hoff, avgdende Chief Communi-
cations Officer Daniel Oelker samt avgaende
affarsomradeschef Benelux Hans-Christiaan
de Vaaniledningsgruppen. | april 2022 avgick
CFO Jacob Stjernfélt ur ledningsgruppen.

Nedan fértecknas de nuvarande ledande
befattningshavarna med uppgift om fédelsear,
nar dessa tilltradde sina befattningar, erfaren-
het, pdgaende och tidigare uppdrag, bolag som
personen arbetarioch dger eller ar delédgare

i. Hanover Investors tog éver som &gare under
aret och ager per 31 december 2021, 97,8 % av
aktierna i bolaget. Detta har fatt till foljd att
ingen av styrelseledaméterna eller foretags-
ledning har aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget.

Per Mandorf fsdd 1973

VD och Koncernchef sedan september 2019.
Marknadsekonom och MBA.

Erfarenhet: VD for retail tech- och mjukvaru-
bolaget Visma Retail AB. Commercial Director
inom retail tech- och mjukvarubolaget
ExtendaRetail. VP/Sales Director Visma Retail
AB, Nordic Retail Manager NilsonGroup. Samt
flertal ledande befattningar inom nordiska
retailféretag.

Pagéende uppdrag: —
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller
ardeléagarei: -

Stefan Egerstad fsdd 1968
Interim CFO sedan mars 2022.

Ekonomie Magisterexamen Féretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Erfarenhet: Interim CFO for ett antal foretag.
Pagéende uppdrag: -
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller
ar deléagarei: -

Laila Hede Jensen fsdd 1980

Chief Commercial Officer sedan mars 2020.
Bachelor Business & Marketing Képenhamn
och ekonomistudier vid University of California.
Erfarenhet: Vice President Unilumin EMEA,
Vice President SiliconCore (Silicon valley based
company), Samsung Europe.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot Digital
Signage Organisation

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller
ar deléagarei: -
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Robert Bryhn fsdd 1971

Chief Marketing Officer och Head of Com-
munications sedan september 2021. Bachelor
of Business Administration fran Stockholms
Universitet samt Executive Education Harvard
Business School.

Erfarenhet: Chefsbefattningarinom ledande
internationella byranatverk som Country
Manager McCann, VD Ogilvy samt Nordic
Director Saatchi Saatchi. VD péa Nordiskt Digital
Signage/DOOH mediebolag samt VD/
kommunikationskonsult pa digitalbyra och
kommunikationsbyra.

Pagéende uppdrag: —
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller
ardelégarei: -

Andreas Pankow fsdd 1977

Affarsomradeschef i Tyskland for ZetaDisplay
och VD fér dotterbolaget NORDLAND systems
GmbH sedan 1998. Andreas ar medlemi
koncernledningen sedan april 2021.

Erfarenhet: Verksam i NORDLAND systems
GmbH under manga och aktivt byggt upp
Nordland till en ledande Digital Signage inte-
grator pa den tyska marknaden.

Pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller
ardeléagarei: -

Ola Saeveras fsdd 1975

Landschef fér ZetaDisplay Norge sedan 2017
och Kandidatexamen i
ekonomi fran Bl Norwegian Business School.

Erfarenhet: Sju ars arbete inom den norska
nationella férsvarsteknologisektorn och
Founding Partner ProntoTV sedan 2002.

Pagéende uppdrag: Styrelseordférande
Mamari Invest AS. Styrelseledamot Extra 170
AS, Bravo Audio Visual AS, Pointmedia AS
och Magari Venture AS.

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetar i och ager eller
ar delégare i: Margari Venture AS

Johanna Webb fsdd 1984

Chief Product Officer sedan mars 2020,
anstalld i ZetaDisplay sedan 2012. Kandidat-
examen i Ekonomi, Macquarie University,
Australien.

Erfarenhet: Ansvarig som VP Media fér
ZetaDisplays grafiska studio. VD Meltwater
Customer Relations och del avden nordiska
ledningsgruppen. Affarsutvecklingschef
Nationalencyklopedin.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch agereller
ardeléagarei: -
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Koncernens resultatrakning

TSEK

Not 2021 2020
Nettoomsattning 1,4,5 420478 366 246
Aktiverat arbete fér egen rakning 15713 14191
Ovriga intakter 6 4896 9240
Summa 441087 389677
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -162 283 -157 483
Ovriga externa kostnader 13 -79 300 -63123
Personalkostnader 8,9,10, 11 -149 387 -130 584
Av- och nedskrivningar 19, 20, 21, 24, 25, 26 -35654 -34 831
Rorelseresultat 14 463 3656
Finansiella intakter 15 4881 19 356
Finansiella kostnader 16 -17 915 -37 386
Resultat efter finansiella poster 1429 -14374
Skatt 17 -7 521 -3921
Arets resultat -6 092 -18 295
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6 092 -18 295
Arets resultat -6 092 -18 295
Koncernens rapport over totalresultat
TSEK

2021 2020

Arets resultat -6 092 -18 295
Poster som senare kan komma att omféras till periodens resultat
Omrékningsdifferenser 16 570 -25591
Arets totalresultat 10478 -43 886
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10478 -43 886
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Rapport over finansiell stéllning - koncernen

TSEK

TILLGANGAR Not  2021-12-31  2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 23 407 867 340393
Kundrelationer 21 73413 62612
Varumarken 22 2550 2374
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 19 46328 33764
Ovriga immateriella tillg&ngar 20 3615 4038
Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 24 18 480 14674
Inventarier 25 4792 4586
Férbattringsutgifter annans fastighet 26 3434 1669
Uppskjuten skattefordran 17 1112 3390
Langfristiga fordringar 130 130
Summa anliggningstillgangar 561721 467 630
Omséttningstillgangar

Varulager

Fardiga varor 28 9238 6132
Summa varulager 9238 6132
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 63 690 65789
Skattefordringar 205 405
Ovriga fordringar 3977 2339
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 19118 17 159
Summa kortfristiga fordringar 86990 85692
Likvida medel 42 93 472 125671
Summa omséttningstillgangar 189 700 217 495
Summa tillgangar 751421 685 125
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Rapport over finansiell stéllning - koncernen

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 30 27 862 27 284
Ovrigt tillskjutet kapital 277 600 268 454
Omrékningsreserv 6070 -10 500
Balanserade vinstmedel -54 468 -48 376
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 257 064 236 862

Langfristiga skulder

Rédntebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 33,34 0 1261
Obligationslan 33,34 297 898 296 229
Leasingskuld 40 9326 7182

Icke rdntebdrande skulder

Avsattningar garantiférpliktelser 35 0 89
Skuld tillaggskopeskilling 31 9736 0
Ovriga skulder 1542 1833
Uppskjuten skatteskuld 17 18 689 15110
Summa langfristiga skulder 337191 321704

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 33,34 5667 5010
Leasingskuld 40 8822 6685

Icke rdntebdrande skulder

Leverantérsskulder 29660 31480
Skuld tillaggskopeskilling 31 18899 0
Skatteskuld 4 366 2669
Ovriga skulder 32 19 067 13782
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 70 685 66 933
Summa kortfristiga skulder 157 166 126 559

Summa eget kapital och skulder 751 421 685 125
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Rapport over forandring i eget kapital - koncernen

TSEK
Ovrigt
tillskjutet ~ Omraknings- Balanserade Summa
KONCERNEN Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Hanforligt till
moderbolégets
agare
Ingaende eget kapital 2020-01-01 26 800 256 949 15091 -30081 268 759
Forandringar i Eget kapital
2020-01-01 — 2020-12-31
Arets resultat -18 295 -43 886
Arets 6vriga totalresultat -25591
Transaktioner med aktiedgare:
Erhallna optionspremier 1122 1122
Nyemission efter emissionsutgifter 484 10383 10 867
Utgaende eget kapital 2020-12-31 27 284 268 454 -10500 -48 376 236 862
Forandringar i Eget kapital
2021-01-01 - 2021-12-31
Arets resultat -6 092 10478
Arets 6vriga totalresultat 16 570
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission efter emissionsutgifter 578 9146 9723

Utgéende eget kapital 2021-12-31 27 862 277 600 6070 -54 468 257 064
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Rapport over kassaflode - koncernen

TSEK

Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 14 463 3656
Justering fér av- och nedskrivningar 35654 34831
Erhallen ranta 106 309
Erlagd rénta -16 081 -15 360
Justering for 6vriga poster som inte ingér i kassafléde 1215 -105
Betald inkomstskatt -5751 -7 185
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 29607 16 146
Foréndring av rorelsekapital
Foérandring av varulager 877 3272
Forandring av kundfordringar 2099 28784
Forandring av 6vriga rorelsefordringar 10512 15077
Férandring av icke-rantebarande skulder -8 850 -6799
Summa forandring av rérelsekapital 4638 40334
Kassafléde fran den lopande verksamheten 34245 56 480
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter férvarvade likvida medel 41 -34 051 0
Utbetalda tilldggskopeskillingar férvarv av dotterbolag 0 -18717
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -22 161 -17 784
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -915 -1 091
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57127 -37 592
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 9723 0
Likvid teckningsoptioner 0 1122
Amortering av skuld 34 -14 281 -943
Amortering av leasingskulder -9 394 -9270
Forandring factoringskuld 34 2350 -8 704
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 602 -17 795
Arets kassafléde -34 484 1093
Likvida medel vid arets bérjan 125671 128 289
Kursdifferens i likvida medel 2285 -3710
Likvida medel vid periodens slut 42 93 472 125671
Justering fér évriga poster som inte ingar i kassaflédet ovan
bestar av:
Avsattningar -90 -262
Valutadifferens 1305 157
Summa 1215 -105
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TSEK

Not 2021 2020
Nettoomsattning 1,4,5 127 899 117 608
Aktiverat arbete for egen rakning 8213 7 405
Ovriga intakter 6 2330 4236
Summa 138 442 129 249
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 12 -47 736 -62 181
Cvriga externa kostnader 71213 -59 586 -41 401
Personalkostnader 8,9,10,11 -35474 -36 940
Av- och nedskrivningar 19, 20, 24, 25, 26 -5377 -6765
Rorelseresultat -9731 -18038
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 19 483 8878
Ranteintakter 15 6933 14 889
Rantekostnader 16 -16 173 -35399
Resultat efter finansiella poster 512 -29 670
Skatt 17 -1217 0
Arets resultat* -705 -29 670

* Arets resultat avseende moderbolaget éverensstdmmer med totalresultatet
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Moderbolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR Not  2021-12-31  2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 19 22 360 14754
Ovriga immateriella tillgadngar 20 3602 3751
Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier 25 1278 1778
Forbattringsutgifter annans fastighet 26 365 729
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 436 997 366 008
Uppskjuten skattefordran 17 0 1217
Langfristiga fordringar 130 130
Summa anléggningstillgangar 464732 388 367
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor 28 295 385
Summa varulager 295 385
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 304 29 384
Skattefordringar 187 393
Fordringar hos koncernforetag 82702 56 977
Ovriga fordringar 1149 316
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 15 306 12 963
Summa kortfristiga fordringar 118 648 100033
Likvida medel 42 59 471 93 804
Summa omséttningstillgangar 178 414 194222
Summa tillgangar 643 146 582 589
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TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 27 862 27 284
Reservfond 15678 15678
Fond fér utvecklingsutgifter 22360 14714
Fritt eget kapital

Overkursfond 187 850 178 704
Balanserad vinst eller forlust -25 406 11911
Arets resultat -705 -29 670
Summa eget kapital 227 639 218621
Avséttningar

Avsattningar garantiférpliktelser 35 89
Summa avséattningar 89
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Obligationslan 33 300 000 300 000
Icke rédntebdrande skulder

Ovriga skulder 639 1596
Ovriga skulder 31 9736 0
Summa langfristiga skulder 310375 301596
Kortfristiga skulder

Icke réntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 9882 12 830
Skuld tillaggskopeskilling 31 18 899 0
Skuld till koncernféretag 41199 18 943
Ovriga skulder 32 3412 1384
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 31740 29126
Summa kortfristiga skulder 105132 62283
Summa eget kapital och skulder 643 146 582 589
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Rapport 6ver forandring i eget kapital - moderbolaget

TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for 3

utvecklings- Overkurs- Ansamlad Summa
KONCERNEN Aktiekapital Reservfond utgifter fond forlust  eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 26 800 15678 12029 168 320 14596 237 423
2020-01-01 - 2020-12-31
Arets resultat -29 670 -29 670
Balanserade utvecklingsutgifter 2685 -2 685 0
Transaktioner med aktiedgare:
Emission 484 10 384 10 868
Emissionskostnader (inkl skatteeffekt) 0
Utgaende balans 2020-12-31 27 284 15678 14714 178 704 -17 759 218621
Ingadende eget kapital 2021-01-01 27 284 15678 14714 178 704 -17 759 218621
2021-01-01 - 2021-12-31
Arets resultat -705 -705
Balanserade utvecklingsutgifter 7 646 -7 646 0

Transaktioner med aktiedgare:
Emission 578 9 146 9723
Utgaende balans 2021-12-31 27 862 15678 22 360 187 850 -26 110 227639
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moderbolaget

TSEK

Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -9732 -18 038
Justering for av- och nedskrivningar 5377 6765
Erhallen ranta 2791 5039
Erlagd rénta -16 379 -16 951
Erhéllen utdelning 8878 0
Justering for 6vriga poster som inte ingér i kassafléde 310 -262
Betald inkomstskatt -217 -585
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital -8972 -24 032
Foréndring av rérelsekapital
Forandring av varulager 90 2920
Forandring av kundfordringar 10080 -5 658
Forandring av 6vriga rorelsefordringar 11 346 12910
Foérandring av icke-réantebarande skulder -5 366 13420
Summa férandring av rérelsekapital 16 150 23592
Kassafléde fran den lopande verksamheten 7178 -440
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -39 264 0
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -11747 -8 933
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -223 -244
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51234 -9177
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 9723 0
Forandring factoringskuld 0 -6 980
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9723 -6 980
Arets kassafléde -34333 -16 597
Likvida medel vid arets borjan 93 804 110 401
Likvida medel vid periodens slut 42 59 471 93 804
Justering fér dvriga poster som inte ingar i kassaflédet
ovan bestar av:
Valutakursdifferens 400 0
Avsattning -90 -262
Summa 310 -262
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NOT 1 — ZETADISPLAY-KONCERNEN

ZetaDisplay AB (publ) med organisationsnummer 556603-4434 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Malmé.

Adressen till huvudkontoret &r Hojdrodergatan 21,212 39 Malmé.
ZetaDisplay AB och dess dotterbolag ("koncernen”) erbjuder en
medieplattform fér Digital Signage som omfattar mjukvara, tjanster
och digitala system. Koncernens sammanséattning framgar i not 27.

NOT 2 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernarsredovisningen ar uppréattad i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillam-
par koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tilldmpa alla International Financial Reporting Stan-
dards, antagna av EU, s& l&ngt det &r méjligt inom ramen fér Arsredo-
visningslagens regelverk.

Nya och andrade IFRS standarder 2021

Under 2021 har inte nya IFRS-standarder introducerats. Andringar och
tolkningar som tillampas fran och med 1 januari 2021 har bedémts
inte ha ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade IFRS som &nnu inte tillampats

De nya och @ndrade standarder och tolkningar som &r utgivna men
trader i kraft for rakenskapsar som baérjar den 1 januari 2022 eller
senare har annu inte bérjat tilldmpas av koncernen och kommer inte
att tillampas i fortid. Foretagsledningen beddmer att inga av de nya
och dndrade standarder och tolkningar kommer att paverka koncer-
nens finansiella rapporter den period de tillampas férsta gangen.

Grunder for upprattande av redovisningen

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
varde, utom da det galler finansiella skulder avseende tillaggsképe-
skilling vid forvarv som varderas till verkligt vérde. Nedan beskrivs de
vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpats.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ZetaDisplay AB (publ.)
och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande.

Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande
6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i ett foretag och kan anvanda sitt
inflytande Gver foretaget till att paverka sin avkastning. Bestdmmande
inflytande foreligger i normalfallet da moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av résterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med tidpunk-
ten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderbolaget inte langre
har ett bestdmmande inflytande éver dotterbolaget. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har god-
kénts av styrelsen den 28 april 2022. Koncernens och moderbolagets
resultatrakningar och rapporter 6ver finansiell stallning faststélls pa
arsstdmman den 28 juni 2022.

Samtliga belopp i noterna nedan anges i TSEK om inget annat anges.

hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréat-
tandet av koncernredovisningen.

Forandringar i moderbolagets andel i ett dotterbolag som inte leder till
en forlust av bestdmmande inflytande redovisas som egetkapitaltrans-
aktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens agare).

Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestam-
mande inflytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller
erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas pa
moderbolagets agare.

N&ar moderbolaget férlorar bestdmmande inflytande éver ett dotter-
bolag, beréknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden
mellan:

e summan av det verkliga vérdet fér den erhallna erséttningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav, och

o de tidigare redovisade vardena for dotterbolagets tillgangar
(inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande.

Roérelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Vid rérelseférvarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar
respektive 6vertagna skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Overstiger anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna det vid fér-
varvstillfallet beraknade vardet av identifierade nettotillgangar i det
férvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmas-
sig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det slutligen faststéllda
vardet av identifierade nettotillgdngar redovisas skillnadsbeloppet
direkt i resultatrédkningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande vid férvarv under 100% bestams
for varje transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt
varde pa identifierbara nettotillgadngar eller till verkligt varde. Férvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| képeskillingen ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér

de tillgangar eller skulder som ar féljden av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Forandringar i verkligt varde for en villkorad
kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som
erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som
forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad
kopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i
arets resultat.



Utléndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméara ekono-
miska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas i respektive enhet till enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa trans-
aktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas
till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den
dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas
inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i
vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring
som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Koncernen tilldmpar inte ndgon sakringsredovisning.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotter-
bolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omréknas till periodens genom-
snittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden
da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrak-
ningsdifferenser som uppstéar redovisas i 6vrigt totalresultat och 6ver-
fors till koncernens omrékningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterbolag redovisas sadana omréakningsdifferenser i resultatrak-
ningen som en del av realisationsresultatet.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment ar en del av en koncern som bedriver affarsverk-
samhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende finansiell information.
Bolagets rapportering av rérelsesegment 6verensstammer med den
interna rapporteringen till den hégste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
rorelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av resurser.

Verkstallande direktdéren utgér den hogste verkstallande beslutfatta-
ren. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper éverensstam-
mer med de principer som tilldmpas av koncernen i dess helhet.

Intédkter fran avtal med kunder

Intékter redovisas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den
ersattning som koncernen férvéntar sig ha ratt till i utbyte mot att éver-
féra utlovade varor eller tjanster, exklusive mervardesskatt. Koncernen
redovisar en intakt nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till

en kund.

Koncernen har utvecklat en medieplattform fér Digital Signage och
erhaller intékter fran forsaljning av mjukvara, tjdnster och digitala
system hanforliga till den plattformen.

Koncernens huvudsakliga intédktsstrémmar och prestationsatagande
bestar av en paketerad losning med leverans av hardvara, installation
och integration med efterféljande licenser och support. Den pakete-
rade losningen delas upp i olika prestationsatagande som redovisas
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separat med primart tva olika intéktstyper; licensintakter, support och
Gvriga avtalstjanster, vilket bendmns som SaaS-intékter (repetitiva)
och redovisas 6ver tid, samt hardvara, installation och 6vriga tjanster.
Férdelningen mellan dessa typer av intékter beror pa typ av varan

och tjansten, avtalets l6ptid samt tidpunkt for éverféring av varor och
tjanster. Koncernens huvudsakliga intaktsstrémmar och prestations-
ataganden och dess redovisning beskrivs ytterligare nedan.

Transaktionspriset i den paketerade l6sningen som koncernen erbjuder
ar alltid orderstyrt och avtalat. Det forekommer inga schabloner i
berdkningen av respektive intédktsstroms transaktionspris. | huvudsak
utgors transaktionspriset av fast pris per sald kvantitet, framst vad
galler hardvara, support och licenser. | fatal fall faststalls transak-
tionspriset enligt [6pande rékning och nerlagda timmar. Rérliga delar
sédsom rabatter forekommer endast i liten omfattning, men minskar da
transaktionspriset.

Digitala system (hdrdvara)

Intékter fran férséljning av hardvara redovisas normalt i samband med
att leverans har skett. Hardvaran ar inte beroende av installationen och
anses vara en distinkt vara och vid leverans har koncernen uppfyllt sitt
prestationsatagande.

Installation

Installationstjanster betraktas som separat prestationsatagande.
Tjansten kan utféras av saval ZetaDisplay som av andra féretag,
(ZetaDisplays samarbetspartners). Kontrollen éverférs normalt till
kunden nar installationen har slutfoérts och vid denna tidpunkt redo-
visas intékten.

Vid enstaka fall ingar installation i ett storre projekt och dé redovisas
installationsintdkten dver tid i takt med att installationerna i projektet
blir slutférda. Fardigstallandegraden beréknas pa antal aterrapporte-
rade installationer i forhallande till totala installationer.

Mjukvarulicenser

ZetaDisplay séljer nyttjanderétten av koncernens egenutvecklade
studioprogramvara som anvénds foér produktion och distribution av
budskap till kundernas installerade bas av bildskarmar i butik.
ZetaDisplay &ger servern och programvaran laddas ner elektroniskt.
Under licensperioden ansvarar ZetaDisplay fér att géra de uppgrade-
ringar som ar nédvandiga for att férbattra programvaran samt bidra
med teknisk support. Uppgradering och teknisk support ska tillhanda-
hallas nar och dar den behévs under avtalsperioden, och ddrmed anses
kriteriet for att redovisa intékter dver tid vara uppfyllt.

Support och évriga avtalstjdnster

Support och 6vriga avtalstjanster omfattar t.ex. drift, 6vervakning,
service och underhall. Koncernen férser kunder, enligt avtalade forut-
sattningar, med support och 6vriga avtalstjanster under avtalsperio-
den. Nyttjad support och dvriga avtalstjanster varierar inte vasentligt
mellan olika manader och kunden betalar samma belopp oavsett

hur manga ganger tjansten anvénds. Prestationsatagandet 6verférs
séledes till kund 6ver tid och kunden anses ha tillgang till tjansten
jamnt férdelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intadkterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

Ovriga tjénster

Férsaljning av tjanster omfattar t.ex. radgivning, tillhandahallande av
verktyg/mallar for innehallsproduktion och broadcasting. Intékter fran
ovriga tjanster redovisas i den i den period som tjansterna utférs enligt
l6pande rékning.
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Rénteintéakter och utdelning

Ranteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatrdkningen nér
aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalning faststallts.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen bedémer huruvida ett avtal ar eller innehéller ett leasing-
avtal vid ingangen av kontraktet. Koncernen redovisar en nyttjanderéatt
och en motsvarande leasingsskuld for samtliga leasingavtal, férutom
for korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal
dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde. Koncernen redovisar
betalningar hanférliga till dessa avtal som en kostnad linjart i resultat-
rakningen, pa samma satt som tidigare operationella leasingavtal.

Leasingskulden ar inledningsvis varderad till nuvardet av de ater-
stdende leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvanda den
marginella laneréntan. D& finansiering gérs centralt anvands samma
marginall&neréanta for respektive region, da effekten av riskfria rantor
bedéms vara marginell.

Leasingbetalningar inkluderat i varderingen av leasingsskulden ar:

o Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet

o Variabla leasingbetalningar som beror pa index eller pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

o Belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdes-
garantier

o Inlésenpriset for en option om att kdpa tillgangen, om koncernen &r
rimligtvis saker pa att nyttja en sddan mojlighet

o Eventuella straffavgifter som uppstar vid en uppsagning av avtalet,
om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en méjlighet att sdga upp avtalet.

Leasingsskulden redovisas separat fran andra skulder i den finansiella
rapporten.

| efterféljande perioder redovisas skulden till upplupet anskaffnings-
varde och minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden
omvérderas vid férdndringar av bl.a. leasingperioden, index eller
rantan, restvardesgarantier och ev. férdndringar i leasebetalningar.
Koncernen ar exponerad fér eventuella framtida dkningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingar
i leasingsskulden forran de trader i kraft. Under aret har koncernen
omvarderat leasingsskulderna pa grund av férandringar i leasebetal-
ningar till f6ljd av index eller rdnta och leaseperioden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta.
Réntan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett
satt som medfér en fast rantesats fér den under respektive perioden
redovisade leasingskuld.

Nyttjanderétten varderas till anskaffningsvarde, vilket motsvarar
inledningsvis leasingsskulden, justerad for beloppet for eventuella
férutbetalda eller upplupna betalningar hanférliga till leasingavtalet,
initialt direkta utgifter och utgifter att aterstalla tillgangen till det
skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

| efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjanderétten redovisas separat
fran andra tillgdngar i den finansiella rapporten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod eller leasingperioden. Om koncernen ar
rimligtvis séker pa att nyttja en képoption skrivs nyttjanderatten av
6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivning av
nyttjanderatter startar vid inledningsdatumet av kontraktet. Kon-
cernen tilldmpar IAS 36 for att bedéma huruvida nedskrivningsbehov
féreligger i en nyttjanderatt och redovisar nedskrivningar fér nyttjan-
derétten enligt principerna fér materiella anlaggningstillgangar.

Variabla avgifter som inte beror pé index eller ranta &r inte inkluderat i
varderingen av leasingsskulden eller nyttjanderatten. Dessa redovisas
istallet som kostnad i den period som de uppstar. Koncernen har inga
sadana variabla avgifter i sina kontrakt.

Avtal kan innehalla bade leasing och icke-leasingkomponenter. Som
praktiskt undantag tillats leasetagaren att inte separera pa icke-
leasekomponenter och istéllet redovisa alla leasingavtal inklusive
icke-leasekomponenter som ett avtal. Koncernen har valt att tilldmpa
detta praktiska undantag och redovisar dessa som en enda leasing-
komponent.

Vid de tillféllen leasingavtalet inkluderar villkor att nedmontera,
bortforsla eller aterstalla tillgdngen redovisas en avsattning av den
uppskattade utgiften i enlighet med IAS 37. Koncernen har inga
kontrakt med s&dana villkor och har séledes darfér inte redovisas
nagon avsattning hanforlig till leasingavtalet.

Koncernen har inte ingatt i ndgra avtal som leasegivare.

Ersattning till anstallda

Erséattningar till anstéallda i form av l6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
férménsbestdmda pensionsplaner. Fér avgiftsbestdmda planer betalar
koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resul-
tatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som &r skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redo-
visade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas



inte om den temporéra skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelsefdrvarv) och som, vid
tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
massigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga temporara skillna-
der hanforliga till investeringar i dotterbolag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och
det &r sannolikt att en sadan &terforing inte kommer att ske inom
6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga
till avdragsgilla temporara skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas tillgangliga
fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i
resultatrédkningen, utom néar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovis-
ning av rérelsefdrvary, redovisas skatteeffekten i féorvarvsanalysen.

Immateriella anliggningstillgdngar

Separat férvdarvade immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som for-
varvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod.
Beddmd nyttjandeperiod fér immateriella tillgangar avseende patent
och hemsida uppgar till 5 ar. Beddmda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rdakenskapsar, effekten
av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar —

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som héarrér fran kon-
cernens produktutveckling redovisas endast om féljande villkor ar
uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sélja den,

o féretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen och
anvénda eller sélja den,

o det finns foérutsattningar for att anvénda eller sélja den immateriella
tillgangen,

o féretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska foérdelar,
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e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen, och

o de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Om det inte &r mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immate-
riell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade imma-
teriella tillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedémd
nyttjandetid uppgar till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten
av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Immateriella tillgdngar som férvérvats som del i ett rérelseférvérv
Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rérelseforvarv identifieras
och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller definitionen av

en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgangar
utgdrs av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar
forvarvade i ett rorelseférvarv till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar p4 samma séatt som for separat forvarvade immateriella
tillgangar.

Kundrelationer skrivs av éver den férvantade nyttjandeperioden vilken
uppgar till 10 ar.

Varumarken skrivs inte av utan testas arligen f6r eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas varumérken
till relevanta kassagenererande enheter.

Varumarken anses ha obestdmbar nyttjandeperiod da ZetaDisplay
koncernen avser att fortsatta marknadsféra varumarkena under en
o6verskadlig framtid.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar forvantas fran anvandning av tillgdngen. Den vinst eller forlust
som uppstar nar en immateriell tillgdng tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid
avyttringen och tillgdngens redovisade varde, redovisas i resultatrak-
ningen nér tillgdngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisningen
utgér det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt
varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandelar i det for-
varvade foretaget, verstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas
den till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill till relevanta kassagenererande enheter. Eventuell nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i resultatrakningen och aterfors inte.
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Materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling
av tillgadngen och &terstallande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som
kan hanféras till posten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
évriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att
tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anldggnings-
tillgdngen kan tas i bruk.

Nyttjandeperioden fér inventarier har bedémts till 4-5 ar och fér for-
battringsutgifter pa annans fastighet utifran hyreskontraktets langd.

Beddmda nyttjandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder om-
prévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering
eller avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella
nettointékten vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i
resultatet i den period nar tillgdngen tas bort fran balansrakningen.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella och immateriella tillgangar for att faststélla om det finns
n&gon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om s& ar
fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet av eventuell nedskrivning.

Dér det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet fér den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgadngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga for anvandning prévas
minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det
finns en indikation p& vardeminskning.

Atervinningsvardet ar det hogre vérdet av det verkliga vardet minus
férséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjan-
devarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknads-
beddmning av pengars tidsvéarde och de risker som férknippas med
tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redo-
visade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned

till &tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras
i resultatrékningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgdngens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade véarde till det omvarderade atervinnings-
vardet, men det férh6jda redovisade vardet far inte Gverskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver

finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
féreligger fér motparten att betala, &ven om faktura annu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura @nnu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport ver finansiell stéllning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver den. Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsléacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som till-

gangen hanteras i och dess kassaflédeskaraktar. Denna affarsmodell
omfattar endast skuldinstrument, dvs instrument med kapitalbelopp
och ranta. Modellen inkluderar ej derivat eller egetkapital instrument
som halls som tillgangar. ZetaDisplay innehar inga derivat eller eget-

kapital instrument.

En finansiell tillgdng som innehas inom ramen for en affarsmodell vars
mal &r att inkassera avtalsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgdngen, vid bestdmda tidpunkter, ger upphov till
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Denna affarsmodell kategoriseras som affarsmodell’inneha’
(hold to collect).

For likvida medel, kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga finan-
siella fordringar &ar koncernens affarsmodell’inneha’ (hold to collect).
ZetaDisplay har enbart finansiella tillgdngar i denna affarsmodell.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt vérde via resultatrak-
ningen om det &r en villkorad kdpeskilling inom tilldmpningsomradet
for IFRS 3 Rorelseforvary, innehav for handel eller om den initialt iden-
tifieras som en skuld till verkligt varde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde.

ZetaDisplays villkorade kopeskillingar klassificeras till verkligt varde
via resultatrédkningen. Samtliga évriga finansiella skulder klassificeras
till upplupet anskaffningsvérde.



Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte Gverskrida tre
manader fran tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgodo-
havanden kategoriseras i affairsmodellen’inneha’ (hold to collect),
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. P& grund av
att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Koncernens likvida medel
bestar enbart av kassamedel och banktillgodohavanden.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Kundfordringar och avtalstillgdngar kategoriseras i affarsmodellen
’inneha’ (hold to collect) vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas férvantade
l6ptid &r dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Leveran-
torsskuldernas forvantade l6ptid ar dock kort, varfor skulden redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Rantebarande banklan och andra l&neskulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalning eller amortering av lan redovisas i resultatrakningen
6ver lanens loptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skuld for villkorade tilldggskdpeskillingar

Skulder for villkorade kdpeskillingar, vilka omfattas av IFRS Rérelse-
férvary, klassificeras och varderas till verkligt vérde via resultat-
rakningen. ZetaDisplay innehar per 2021-12-31 villkorade tillaggs-
kopeskillingar relaterat till forvarvet av Nordland systems GmbH.
Sammanstallning framgar i Not 41.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen
initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida férvantade kassafloden dver den férvantade l6ptiden resulterar

i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Finansiella instrumentens verkliga védrde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden
bestams och klassificeras i ndgon av tre nivaer:

1. Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hénvisning till noterat
marknadspris.

2. Det verkliga vardet pé andra finansiella tillgdngar och skulder
bestams enligt allmént accepterade varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

3. Verkligt varde utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata base-
ras pa icke observerbar data.
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Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditférluster
pa en finansiell tillgdng som vérderas enligt affarsmodell’inneha’
(hold to collect). Per varje balansdag redovisar koncernen i resultatet
férandringen i férvantade kreditforluster sedan det forsta redovis-
ningstillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de férvantade kredit-
forlusterna for aterstdende loptid for alla finansiella instrument for
vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet, antingen bedémt enskilt eller kollektivt, med
tanke pé alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framéat-
blickande sadana. Koncernen vérderar férvantade kreditforluster fran
ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ett
intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara
uppgifter nuvarande férhallande och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar.

For kundfordringar och avtalstillgangar finns férenklingar som innebar
att koncernen direkt redovisar férvantade kreditférluster for tillgang-
ens aterstédende 6ptid.

Fér samtliga andra finansiella tillgdngar varderar koncernen férlust-
reserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kredit-
forluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande
6kningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstillféllet redovi-
sas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela loptid.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Den forenklade
modellen anvéands fér att berdkna de férvéntade kreditférlusterna

pa koncernens kundfordringar och avtalstillgangar, vilket innebar att
koncernen varderar férlustreserven hanférlig till kundfordringarna och
avtalstillgangar till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditfor-
lusterna for aterstdende loptid. For att berdkna forvantade kreditfor-
luster har kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa
kreditriskkaraktéaristika och antal dagars dr6jsmal. Avtalstillgangarna
ar hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt
samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ
av kontrakt. Loptider for avtalstillgangar skiljer sig inte avsevart fran
kundfordringar, dar tillgdngarna omsétts inom 3 méanader.

De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik for gdngna avtalsperioden tillsammans med
férlusthistoriken for samma period. De férvéntade kreditférlusterna
beraknas darfor utifran tidigare hdndelser med justering fér nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.
Férandringen i arets reserv beror pa nya fordringar, vilket grundas i

den utdkade verksamheten. Inga nya riskfaktorer har identifierats som
paverkat historiska reserveringar.
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Nedskrivning av kundfordringar och avtalstillgangar redovisas i rérel-
sen kostnader.

Koncernen definierar fallissemang som de fall det &r osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden vilket pavisas genom
tecken pé finansiella svarigheter som missade betalningar. Koncernen
skriver bort en fordran nar bedémningen ar att inga rimliga ytterligare
mojligheter till kassafloden finns.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning

av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det
uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader
som &r nodvandiga for att &stadkomma en forsaljning.

Avsittningar

Avséattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgér den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osékerheter férknippade med forplik-
telsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetal-
ningar som férvantas krévas for att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredo-
visas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning nér det ar sa
gott som sékert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar
férpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden.

NOT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen,
samt de viktigaste beddmningar som féretagsledningen har gjort vid
tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Véardering av goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antagan-
den om framtida kassafléden, diskonteringsrénta, tillvéxt och l6nsam-
het fér den kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanforts.
For mer information, se not 23.

Férvérv

I ménga av koncernens rérelseforvarv forekommer villkorade képe-
skillingar till saljaren. Villkorade kdpeskillingar ar i hog utstrackning
beroende av det férvérvade bolagets resultatutveckling. En viktig
uppskattning vid faststéllande av posternas redovisade varde ar
dérmed koncernens bedémning av det férvarvade bolagets framtida
resultatutveckling.

Moderbolaget

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tilldmpa alla International Financial Reporting Stan-
dards, antagna av EU, sa l&ngt det 4r méjligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagens regelverk. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper framgér nedan.

IFRS 16 Leasingavtal
Bolaget har valt att tilldmpa undantaget i RFR2 och redovisar samtliga
leasingavtal i moderbolaget som operationella.

Fond fér utvecklingsutgifter

Om utgifter for utveckling aktiveras ska ett lika stort belopp som ar
aktiverat avsattas till en sarskild bunden fond, *fond fér utvecklings-
utgifter’. Det géller endast for nya aktiveringar av utgifter, dvs. sadana
aktiveringar som gjorts fr.o.m.1 januari 2016. Fond fér utvecklings-
utgifter ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

7 646 TSEK har ytterligare 6verforts fran fritt eget kapital till bundet
eget kapital under 2021. Fonden for utvecklingsutgifter uppgar till

22 360 TSEK per 2021-12-31.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstéllda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 finansiella instrument. | moder-
bolaget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Samtliga erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner (alternativregeln).

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i utveckling av bolagets
mjukvaruplattformar. Aktiverade utvecklingsutgifter efter avskrivningar
uppgar till 46,3 (33,8) MSEK. Redovisningen av utvecklingsutgifter som
tillgdng i rapporten éver finansiell stallning kréaver att bedémningar
gors att produkten i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar troliga. Covid-19
har inte paverkat denna bedémning da koncernen inte har identifierat
att pandemin skulle paverka de langsiktiga affarsplaner som stédjer
aktivering och vardering av dessa tillgdngar. Avskrivning av aktiverade
utvecklingsutgifter sker linjart 6ver en bedémd nyttjandeperiod pa
maximalt 5 &r. De redovisade vardena for aktiverade utvecklingskostna-
der prévas vid varje rapporttillfalle for att bedéma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns beraknas
tillgdngens atervinningsvérde.



NOT 4 — SEGMENTSINFORMATION

Koncernen ar organiserad i fem segment som foljer i stort sett geo-
grafisk belagenhet. Dessa ar Sverige (inklusive Danmark samt 6vriga
marknader), Norge, Finland (inklusive Baltikum), Nederlanderna samt

Tyskland.

Segmentens intékter och resultat

Koncerngemensamt utgérs framst av moderbolaget.
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Segmentsredovisningen éverensstdmmer med den interna rapporte-

ringen till den hogste ledande beslutsfattaren.

Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2021 Sverige Norge Finland landerna Tyskland gemensamt ringar  koncernen
SaaS-intakter (repetitiva) 28 863 55930 22951 52 168 13223 0 0 173135
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 79 435 42318 33764 47080 44744 0 0 247 342
Ovriga intékter 2494 146 203 421 1631 0 0 4896
Interna intakter 2990 6026 63 8 659 2 448 11706 -31893 0
Totala intakter 113782 104 421 56 982 108 328 62 047 11706 -31893 425374
EBITDA* 25581 36 689 6201 25789 4009 -48 151 0 50118
EBITDA marginal 23,6% 37,3% 10,9% 26,0% 6,9% 10,5%
Avskrivningar -1738 -8 035 -3 207 -7 316 -1 387 -15 432 1461 -35 654
Rorelseresultat 23842 28 654 2993 18 473 2622 -63582 1461 14 463
Finansiella intakter 4881
Finansiella kostnader -17 915
Resultat fore skatt 1429
Anléggningstillgangar Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2021-12-31 Sverige Norge Finland landerna Tyskland ~ gemensamt ringar  koncernen
Immateriella tillgangar 0 21357 4989 69 263 13 428901 9249 533772
Materiella tillgangar 2574 2101 2709 6872 9695 2756 0 26707
Totala anliggningstillgangar 2574 23458 7698 76135 9708 431657 9249 560 479

Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2020 Sverige Norge Finland landerna Tyskland ~ gemensamt ringar  koncernen
SaaS-intakter (repetitiva) 28916 46 656 24129 55524 0 0 155225
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 79873 35524 46 969 47783 872 0 211021
Ovriga intakter 2662 1099 1170 1251 3058 0 9240
Interna intakter 2302 0 0 307 12315 -14924 0
Totala intakter 113754 83279 72268 104 865 16 244 -14 924 375 486
EBITDA* 3694 27017 4359 24854 -21436 0 38487
EBITDA marginal 3,4% 32,9% 6,1% 24,1% 10,5%
Avskrivningar -1 656 -7 398 -3891 -7 730 -15 668 1510 -34 831
Roérelseresultat 2038 19619 468 17124 -37103 1510 3656
Finansiella intékter 19 356
Finansiella kostnader -37 386
Resultat fore skatt -14374
Anlaggningstillgdngar Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2020-12-31 Sverige Norge Finland landerna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
Immateriella tillgangar 0 15300 6 466 70772 343010 7633 443181
Materiella tillgangar 1958 3503 4541 6380 4547 0 20930
Totala anliggningstillgangar 1958 18 803 11007 77 152 347557 7633 464111
Anlaggningstillgangar fér geografiska omraden* Information om stdrre kunder

2021 2020 Under 2021 har férsaljningen till en kund uppgéatt till 61 129 TSEK,

Sverige 31978 25687 vilket motsvarar 14,5 % av omsattningen.
Danmark 668 666 o . L
Norge 171335 160 557 Under 2020 har férséljningen till en kund uppgétt till 51 273 TSEK,
Finland 75 484 77 609 vilket motsvarar 14,0 % av omsattningen.
Nederlédnderna 199 196 199 593
Tyskland 81819 0
Totala anliggningstillgangar 560 479 464111

* Overensstammer inte med férdelningen av anlaggningstillgdngar i segmentsredovisningen. Goodwill och évriga évervérden rapporteras till verkstéllande
direktor i ett koncerngemensamt segment men ingar i olika geografiska omraden. Dessutom kan ett segment innehalla flera geografiska omraden.
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NOT 5 — INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intakter

Koncernen
2021 2020

2021

Moderbolaget
2020

Sverige

SaaS-intékter (repetitiva) 28 863 28916

Hardvara, installation och 6vriga tjanster 79 435 79873
Norge

SaaS-intékter (repetitiva) 55930 46 656

Hardvara, installation och 6vriga tjanster 42 318 35524
Finland

SaaS-intékter (repetitiva) 22 951 24129

Hardvara, installation och dvriga tjanster 33764 46 969
Nederlanderna

SaaS-intékter (repetitiva) 52 168 55524

Hérdvara, installation och 6vriga tjanster 47 080 47783
Tyskland

SaaS-intékter (repetitiva) 13223 -

Hardvara, installation och 6vriga tjanster 44744 -
Koncerngemensamt

SaaS-intékter (repetitiva) - -

Hardvara, installation och 6vriga tjanster - 872

24 481
103 417

19 809
96 927

872

Totalt 420478 366 246

Tidpunkt fér intaktsredovisning
For beskrivning av intaktsredovisning se under Not 2 Redovisningsprinciper.
Koncernen
2021 2020

127 898

2021

117 608

Moderbolaget
2020

Intdkter som redovisas vid en viss tidpunkt
Sverige
SaaS-intékter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 79 435 79 873
Norge
SaaS-intékter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och dvriga tjanster 42 318 35524
Finland
SaaS-intékter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och dvriga tjanster 33764 46 969
Nederldanderna
SaaS-intakter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 47 080 47783
Tyskland
SaaS-intékter (repetitiva) -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 44 744 -
Koncerngemensamt
SaaS-intékter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och dvriga tjanster - 872

103 417

96 927

872

247 342 211021

Intdkter som redovisas éver tid
Sverige
SaaS-intékter (repetitiva) 28 863 28916
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - -
Norge
SaaS-intékter (repetitiva) 55930 46 656
Hérdvara, installation och dvriga tjanster - -
Finland
SaaS-intakter (repetitiva) 22 951 24129
Hardvara, installation och dvriga tjanster - -
Nederldanderna
SaaS-intékter (repetitiva) 52 168 55524
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - -
Tyskland
SaaS-intékter (repetitiva) 13223 -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - -
Koncerngemensamt
SaaS-intékter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och dvriga tjanster - -

103 417

24 481

97799

19 809

173 135 155 225

24 481

19 809

Totalt 420478 366 246

127 898

117 608
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Avtalstillgdngar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgdngar

Upplupna intakter (SaaS-intékter (repetitiva)) 4162 2176
Upplupna intakter (Hardvara, installation och 6vriga tjanster) 10 861 6199
Summa 15023 8375
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgdngar

Upplupna intdkter (SaaS-intékter (repetitiva)) 352 -
Upplupna intékter (Hardvara, installation och 6vriga tjanster) 8731 5721
Summa 9083 5721

Avtalstillgdngar uppstér fér upparbetade dnnu ej fakturerade varor och tjanster. En avtalstillgdng redovisas under den period som
hardvaran levereras och den period som installationen utfors om fakturering ej ar gjord eller den period de repetitiva intdkterna
avser och representerar koncernens rétt till ersattning for hittills levererade varor och utférda tjénster.

Férandringen av redovisade avtalstillgdngar mot féregédende ar forklaras framst av utférda ej fakturerade installationer som
minskat till foljd av storre projekt i segment Norge under féregaende ar. Inga nedskrivningar har gjorts avseende avtalstillgangar
under aret.

Avtalsskulder

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avtalsskulder

Férutbetalda intakter (SaaS-intéakter (repetitiva)) 25 641 18 889
Férutbetalda intékter (Hardvara, installation och vriga tjanster) 5174 9268
Summa 30815 28 157
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Avtalsskulder

Férutbetalda intakter (SaaS-intéakter (repetitiva)) 12 933 8871
Forutbetalda intakter (Hardvara, installation och 6vriga tjanster) 3103 3908
Summa 16 036 12779

Intékter hanforliga till licens och support (SaaS-intékter) redovisas 6ver tid &ven om kunden betalar i férskott. Hardvara och
installation redovisas som intékt vid leverans respektive fardig installation &ven om kunden betalar i forskott. Avtalsskulden
hanforlig till licens och support loses upp 6ver den period som faktureringen avser och avtalsskulden hanférlig till hardvara och
installation l6ses upp vid leverans och fardig installation.

Intakter som redovisats under rapportperioden som inkluderats i avtalsskulderibérjan av perioden

Koncernen 2021 2020
SaaS-intékter (repetitiva) 15944 13 805
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 9268 6378
Totalt 25212 20183
Moderbolaget 2021 2020
SaaS-intékter (repetitiva) 6287 3897
Hardvara, installation och 6vriga tjéanster 3908 956

Totalt 10195 4853
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Not 5 - forts.

Transaktionspris som allokeras till terstaende prestationsatagande
Intakter for aterstdende prestationsétaganden, med ej uppségningsbar kontraktslangd, uppgar till 101,5 MSEK
per 31 december 2021 och férvantas redovisas enligt féljande:

2024 och
2022 2023 framéat Totalt
SaaS-intékter (repetitiva) 81,8 13,2 6,5 101,5
81,8 13,2 6,5 101,5
Intakter for aterstaende prestationsataganden, med ej uppsagningsbar kontraktslangd, uppgar till 107,5 MSEK
per 31 december 2020 och férvantas redovisas enligt féljande:
2023 och
2021 2022 framéat Totalt
SaaS-intékter (repetitiva) 75,5 16,7 15,3 107,5
75,5 16,7 15,3 107,5

Prestationsataganden avser inte leverans av hardvara och installation som har kortare tid &n 12 méanader.

NOT 6 — STATLIGA BIDRAG

| koncernen har under 2021 statliga bidrag redovisats som 6vriga intakter uppgaende till 0,1 (4,1) MSEK. Bidragen avser stod for

personalkostnader om 0,0 (2,4) MSEK, 6vriga externa kostnader om 0,1 (0,7) MSEK och st6d fér férlorade intakter p& 0,0 (1,0) MSEK.

| moderbolaget redovisas de statliga bidragen som en kostnadsreduktion pa personalkostnader om 0,0 (0,7) MSEK.

NOT 7 — LEASINGAVTAL

Hyresavtal i moderbolaget av operationell natur har ingatts enligt féljande:

2021 2020
Moderbolaget Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under aret 493 2368 493 2206
Avgift som forfaller ar 2022 (2021) 288 2391 386 2360
ar 2022-2025 (2021-2024) 74 774 359 1617
Ar 2026 eller senare (2025 eller senare) - - - -
NOT 8 - MEDELANTALET ANSTALLDA
2021 2020
Antal Méan % Antal Man %
Sverige 18 61% 19 58%
Danmark 3 33% 3 33%
Norge 40 92% 39 92%
Finland 31 85% 40 85%
Nederlanderna 49 83% 46 83%
Tyskland 32 82% - -
Koncerngemensamt 16 82% 11 64%
Koncernen totalt 189 83% 158 80%

Antal anstéllda omréaknat till heltidstjanster vid arets slut uppgick till 200 (161).
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NOT 9 - KONSFORDELNING LEDNING

2021 2020

Antal Kvinnor % Antal Kvinnor %

Styrelsen moderbolaget 3 0% 8 25%
Styrelser koncernen 12 17% 20 10%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 4 25% 4 25%
Ovriga ledande befattningshavare, koncernen 9 22% 8 25%

Flertalet av styrelseledaméterna sitter med i styrelsen av flera av bolagen. | siffran for styrelser koncernen har de dock
bara tagits med en gang. Styrelseledaméter i koncernbolagen ingar aven i vissa fall som ledande befattningshavare i
moderbolaget och koncernen.

| 6vriga ledande befattningshavare i koncernen ingar ledande befattningshavare i moderbolaget.

NOT 10 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2021 2020

Léner och Léner och
andra Sociala andra Sociala
erséattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolaget 24 655 10819 26778 10163
Dotterbolagen 96 573 17 327 78 668 13 803
Koncernen totalt 121 228 28 146 105 446 23966

Koncernen och moderbolaget har inte nagra utestaende pensionsférpliktelser varken per 2021-12-31 eller 2020-12-31.
Moderbolaget har betalt 2 300 (2 635) TSEK i tjanstepension varav 477 (469) TSEK till VD:n.

Dotterféretaget i Danmark har betalt 459 (519) TSEK i tjanstepension varav 186 (159) TSEK till VD:n.

Dotterforetagen i Norge har betalt 537 (575) TSEK i tjanstepension varav 0 (0) TSEK till VD. VD far ersattning genom
konsultarvode.

Dotterféretagen i Nederldnderna har betalt 1 158 (1 049) TSEK i tjanstepension varav 19 (0) TSEK till VD. VD far ersattning
genom konsultarvode.

Dotterforetaget i Finland har betalt 3 264 (3 215) TSEK i tjanstepension varav 219 (410) TSEK till VD:n.

Nagra ytterligare pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl
och andra anstillda

2021 2020

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget, Sverige 7 232 17 423 4075 22702
Danmark 1945 1436 1461 1829
Norge - 26775 - 25090
Finland 1241 18537 1805 20 440
Nederlédnderna 161 31858 - 28 044
Tyskland 2 306 12314 - -

Koncernen totalt 12885 108 343 7 341 98 105



74 | NOTER

NOT 11 — ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som styrelse, koncernchef samt befattningshavare i koncernledningen som 2021 bestod av
Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer, Chief Communication Officer, Chief Operations Officer,
Chief Product Officer, Country Manager Benelux, Country Manager Norway, Country Manager Germany. Under 2020 definierades
Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer, Chief Communication Officer, Chief Operations Officer,
Chief Product Officer, Country Manager Benelux, Country Manager Norway som ledande befattningshavare.

Till styrelsen och ordférande utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Lén och erséattning Bonus Pension
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Matthew Peacock* Styrelseordférande - - - - - -
Michael Comish* Styrelseledamot - - - - - -
Mats Johansson Styrelseordférande - - - - - -
Anders Pettersson Styrelseledamot - - - - - -
Anders Moberg Styrelseledamot - - - - - -
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot - - - - - -
Mats Leander Styrelseledamot - - - - - -
Mia Alholm Styrelseledamot - - - - - -
Finn Felling Styrelseledamot - - - - - -
Trond Gunnar Christensen  Styrelseledamot - - - - - -
Per Mandorf Koncernchef 2 449 2119 657 370 477 469
ﬁvriga ledande befattningshavare 8 st (7 st) 3041 7182 912 646 662 1504
Totalt 5490 9301 1569 1016 1139 1973
Teckningsoptioner
(antal) Styrelsearvode Konsultarvode
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Matthew Peacock* Styrelseordférande - - - - - -
Michael Comish* Styrelseledamot - - - - - -
Mats Johansson Styrelseordférande - - 275 394 - -
Anders Pettersson Styrelseledamot - - 151 217 - -
Anders Moberg Styrelseledamot - - 165 237 - -
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot - - 174 250 - -
Mats Leander Styrelseledamot - - 138 197 - -
Mia Alholm Styrelseledamot - - 183 263 - -
Finn Felling Styrelseledamot - - 172 230 - -
Trond Gunnar Christensen  Styrelseledamot - - 138 296 - -
Per Mandorf Koncernchef - 125 - - - -
Ovriga ledande befattningshavare 8 st (7 st) - 642 - - 4742 3387
Totalt 0 767 1396 2084 4742 3387

* Valdes under oktober manad in styrelsen.



Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut.

Efter beslut pa drsstdmman 2021 och 2020 utgar arvode till styrelse-
ordférande med 300 TSEK samt 150 TSEK till 6vriga styrelseledaméter.
Arvode ska dven utgd med 50 TSEK till ordférande i revisionsutskottet
och 25 TSEK vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet samt

30 TSEK till ordférande i ersattningsutskottet och 15 TSEK vardera for
6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Verkstéllande direktéren

Nuvarande verkstéllande direktéren, Per Mandorf, har 2021 erhéllit 16n
med 2 449 (2 119) TSEK. Han tilltradde sin befattning september 2019.
Darutdver har han en tjanstepension motsvarande 25 % av manads-
l6nen och tillgang till tjianstebil.

Fran bolagets sida ar VD:s uppségningstid 12 manader. Fran VD:s sida
ar uppsagningstiden 6 méanader. Nagot avgangsvederlag utgar ej.

Bonus, avgangsvederlag och incitamentsprogram

Bonus utgar till ledande befattningshavare och VD, vilken baseras pa
individuella méal som faststélls av styrelsen savitt avser VD och av VD
savitt avser 6vriga ledande befattningshavare. Eventuell rorlig ersatt-
ning begransas till ett maximalt belopp som fér en ettarsperiod inte ska
6verstiga 100 procent av befattningshavarens fasta lon under ett ar.

Avgéngsvederlag finns inte i Koncernen.

Bolaget har tidigare erbjudit anstéllda incitamentsprogram i form

av personaloptioner. Dessa har l8sts in av Hanover i samband med
Hanovers férvarv av ZetaDisplay. Det finns fortfarande 13 500 ute-
stédende optioner till 5 individer. Dessa resterande optioner ar foremal
for tvangsinlésen.

Nyttjandeperioden for personaloptionerna TO 2018/21 avslutades den
30 juni 2021. Aktierna registrerades under juli ménad. Totalt tecknades
577 500 stamaktier, varav 525 000 tecknades av ledande befattnings-
havare.
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Transaktioner med nérstaende

| enlighet med &rsstdmmans beslut har under 2020, 484 297 aktier
emitterats genom kvittning av den tillaggskopeskilling som séljarna till
Gauddi B.V var berattigade till.

Under fjarde kvartalet 2020 togs beslut pa den extra bolagsstamman
den 11 december 2020 att ge ut 500 000 teckningsoptioner som teckna-
des av Magari Venture AS till kursen 1,49 kronor per option. Optionerna
l6per till och med mars 2023 och varje teckningsoption berattigar till

1 stamaktie till teckningskursen 17,90 SEK.

ZetaDisplay har genom dotterbolaget ProntoTV ingatt ett nytt konsult-
avtal med Magari Venture AS, vilket ags och drivs av tre nyckelpersoner
i ProntoTV AS. Avtalet géller under kalenderaren 2021, 2022 och 2023.

Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknadsméssiga
villkor.

Utdver ovan finns inte nagra vasentliga transaktioner férutom ordinéra
l6ner och ersattningar till ledande befattningshavare och dess bolag,
styrelsearvoden samt utgivna optioner.



76 | NOTER

NOT 12 — INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intéakter och kostnader har 20 % (17 %) av intakterna och 15 % (9 %) av kostnaderna fran andra
féretag inom koncernen.

NOT 13 — ARVODE OCH ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

12021 &rs rérelseresultat ingdr féljande arvoden och ersattningar till koncernens revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
PwC for ZetaDisplay Finland Oy, Pronto TV AS, ZetaDisplay B.V, NORDLAND systems GmbH samt LiveQube AS och Kreston CM
for ZetaDisplay Danmark A/S.

| moderbolaget har inga kostnader hanforliga till férvarv balanserats under aret.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget
PwC 2145 - 510 -
Deloitte 47 838 47 618
Grant Thornton 8 413 - -
Kreston CM 66 64 - -
Finchtree and Avant Accountant - 512 - -
Delsumma 2266 1827 557 618
Skatteradgivning
Deloitte 19 76 - -
Delsumma 19 76 0 0
Ovriga tjdnster
PwC 3834 - 3834 -
Deloitte - 143 79 79
Kreston CM 7 - - -
Grant Thornton - 69 - -
Delsumma 3841 212 3913 79
Summa 6126 2115 4470 697

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Ovriga tjanster 2021 avser framst kostnader relaterat till den strategiska éversynen under varen 2021.

NOT 14 — RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2021 2020

Utdelning fran dotterbolag 19 483 8878
Summa 19 483 8878
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NOT 15 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Rénteintakter inom koncernen - - 2786 3915
Rénteintakter pa banktillgodohavande - 309 5 72
Valutakursférandringar 4775 11901 4143 10902
Beddmning tillaggskopeskilling (Not 31) - 7119 - -
Ovriga finansiella intakter 106 27 - -
Summa 4881 19 356 6934 14 889

Samtliga ranteintakter ar hanférliga till finansiella instrument vérderade till anskaffningsvarde.

NOT 16 — RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Réntekostnader (lan och checkkrediter) -14 366 -14 975 -14 264 -14 930
Réantekostnader leverantdr och kortfristiga skulder -28 -8 -9 -
Réntekostnader leasing -306 -345 - -
Valutakursférandringar -1 149 -19 904 -176 -18 595
Ovriga finansiella kostnader -2 066 -2 154 -1724 -1874
Summa -17 915 -37 386 -16 173 -35399

Samtliga rantekostnader ar hanférliga till finansiella instrument varderade till anskaffningsvarde.

NOT 17 — SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt -7 350 -6 447 - -
Uppskjuten skatt -171 2526 -1217 -
Betald skatt -7521 -3921 -1217 0
Effektiv skatt 526% -27% 238% 0%

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 1429 -14 374 511 -29670
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -294 3076 -105 6 349
Skatteffekt av:
Ej avdragsgilla poster -1716 -2 042 -1431 -1379
Ej skattepliktiga poster 656 1622 4013 1900
Véardering av tidigare ars underskottsavdrag -239%4 - -1217 -
Under aret tillkommande underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang -3135 -6 863 -2 477 -6 870
Effekter av utldndska skattesatser -638 286 - -

Summa redovisad skattekostnad -7521 -3921 -1217 0
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Not 17 — forts.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020
Ingédende balans 3390 3183 1217 1217
Valutakursdifferenser 60 -69 - -
Forandringar i resultatrdkning -2338 276 -1217 -
Summa 1112 3390 0 1217
Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 15110 18 485 - -
Forvarvade kundrelationer 5428 - - -
Valutakursdifferenser -156 -1173 - -
Forandring i resultatrédkning -1 693 -2202 - -
Summa 18 689 15110 0 0
211231 201231

Forlustavdrag i koncernen Tillgéngliga Redovisade Tillgangliga Redovisade
Sverige 177729 - 165787 5909
Danmark 12098 - 11471 5157
Summa 189 827 0 177 258 11066

Koncernens totala underskott uppgar till 189,8 (177,3) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegréansning. Koncernen har redovisat
uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot

6verskott vid framtida beskattning.

NOT 18 — RESULTAT PER AKTIE

2021 2020
Arets resultat hanforliga till aktieagare i ZetaDisplay AB -6 092 -18 295
Arets resultat efter beaktande av utdelning -6 092 -18 295
Genomsnittligt antal stamaktier 29566 059 29105599
Resultat per aktie (SEK) -0,21 -0,63
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BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
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Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Ingédende anskaffningsvéarde 60671 55 062 21171 19871
Utrangering - -6 011 -2910 -6 011
Valutakursdifferens 3438 -4 560 - -
Omklassificering -7123 - - -
Internt utvecklade investeringar 15712 14145 9715 7231
Inkép 4416 2035 - 80
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 77114 60671 27976 21171
Ingédende avskrivningar -26 908 -25 085 -6417 -7 678
Utrangering - 4877 2910 4877
Omklassificering 7 865 - 743 -
Valutakursdifferens =211 3073 - -
Arets avskrivningar -9633 -9773 -2 852 -3616
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30787 -26 908 -5616 -6417
Utgaende bokfért virde 46328 33764 22360 14754

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter for framtagande av bolagets produktkoncept.
Av arets inkép 2021 avser 4 416 TSEK (2 035) inkop extern tjanst och aterstoden internt upparbetade tillgangar. Avskrivningar
for dessa paborjas i samband med att tillgdngen tas i bruk. Inga utgifter avseende forskning och utveckling har kostnadsférts

under perioden.

NOT 20 - OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PATENT OCH HEMSIDA

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Ingédende anskaffningsvarde 6913 5384 6075 4 453
Valutakursdifferens 45 -93 - -
Anskaffning via férvarv 28 - - -
Arets anskaffning 2032 1622 2032 1622
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9018 6913 8107 6075
Ingédende avskrivningar -2 875 -1662 -2323 -1 405
Omklassificering -743 - -743 -
Valutakursdifferens -41 83 - -
Arets avskrivningar -1 744 -1296 -1439 -918
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5403 -2 875 -4505 -2323
Utgaende bokfért virde 3615 4038 3602 3752
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NOT 21 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KUNDRELATIONER

Koncernen

211231 201231
Ingédende anskaffningsvérde 87 807 94 060
Valutakursdifferens 4012 -6 253
Anskaffning via forvarv 18672 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 110 491 87807
Ingdende avskrivningar -25195 -17 622
Valutakursdifferens -1717 1519
Arets avskrivningar -10 167 -9092
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37079 -25195
Utgéende bokfért virde 73412 62612
For mer information om férvarven se not 41.
NOT 22 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen

211231 201231
Ingdende anskaffningsvarde 22 253 23 294
Valutakursdifferens 551 -1041
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 22804 22253
Utgdende bokfort viarde 22804 22253
Ingdende nedskrivningar -19 879 -20 663
Valutakursdifferens -375 784
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -20 254 -19879
Utgdende bokfért viarde 2550 2374

For nedskrivningsprévning se vidare i not 23.
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NOT 23 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
GOODWILL MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen

211231 201231

Ingédende anskaffningsvarde 340393 361 566
Valutakursdifferens 12 897 -21173
Anskaffning via férvarv 54577 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 407 867 340393
Utgaende bokfért varde 407 867 340393

Goodwill nedskrivningsprévas arligen samt da det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen
utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller
grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa
tillgangar kontrolleras for intern styrning. Bolagets lagsta
kassagenererande enheter utgér varje land enligt tabell

pé nasta sida. Immateriella tillgdngar utover goodwill

med obestambar nyttjandeperiod (varumarken) nedskriv-
ningsprévas inom ramen for namnda kassagenererande
enheter da dessa inte kan séarskiljas fran 6vriga kassafléden
inom dessa enheter. Atervinningsvardet ar det hogsta av
uppskattat verkligt varde minus férsaljningskostnader och
nyttjandevéardet. Fér att uppskatta nyttjandevardet anvands
diskonterad kassaflédesmodell. De uppskattningar och
antaganden som anvéands i den diskonterade kassaflodes-
modellen &r férenade med osakerhet om framtida handel-
ser och marknadsforhallanden och darfér kan verkligt utfall
avvika vasentligt.

Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av
ledningen och éverensstdmmer med interna prognoser

och framtidsutsikter fér verksamheten. Atervinningsvérdet
for de kassagenererande enheterna har beraknats enligt
kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflédesmodel-
len innefattar prognostisering av framtida kassafléden

fran rérelsen som inkluderar uppskattningar av intakts-

volymer, inképskostnader och behov av rorelsekapital. Flera
antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxt-
takten for intdkter samt diskonteringsréntan. Prognoserna
av framtida kassafléden baseras pé foretagsledningens
tillvaxtprognos for de kommande fem aren (prognosperio-
den), fér att darefter berékna ett slutvarde som inkluderar
en tillvaxtfaktor om 1,5 % (1,5 %) som motsvarar férvantad
inflation och beaktat att den marknad som koncernen
verkar i ar relativt omogen och under tillvaxt. Prognoser av
framtida kassafléden fran rorelsen &r justerad till nuvarde
med en diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost
of Capital). De diskonteringsrantor som anvéands aterspeg-
lar den marknadsrénta, risk och skattesats som géller fér
branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort nagra
nedskrivningar under 2021 eller 2020. Koncernledningen
beddmer att rimligt mojliga forandringar i dessa variabler
(antaganden) i berakningarna inte skulle ha sa stora effek-
ter att de var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett vdrde som ar lagre &n det redovisade vardet.

Goodwill och WACC % fore skatt férdelas pa koncernens
kassagenererande enheter och ar férdelade enligt nedan-
staende tabell:

Goodwill Goodwill Varumarke Varumarke Wacc 2021 Wacc 2020

211231 201231 211231 201231 fore skatt fore skatt

Sverige 698 698 - - 13,30% 13,30%

Danmark 656 643 - - 11,80% 12,50%

Norge 119 356 111116 2550 2374 13,70% 13,30%

Finland 61106 59916 - - 13,40% 13,30%

Nederlanderna 171161 168 020 - - 14,00% 13,20%

Tyskland 54 890 - - - 12,70% -
Utgaende anskaffningsvérden 407 867 340393 2550 2374
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NOT 24 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NYTTJANDERATTER
Koncernen
Byggnader Inventarier
211231 201231 211231 201231
Ingédende anskaffningsvérde 17 811 18008 9648 8128
Tillkommande nyttjanderatter 6416 647 5824 4010
Omvardering 1508 578 12 259
Valutakursdifferens 402 -775 245 -367
Utrangering -6 299 -647 -2 320 -2 382
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 19838 17 811 13409 9648
Ingédende avskrivningar -9 408 -4 433 -3377 -2 347
Valutakursdifferens -226 330 -78 146
Utrangering 6299 647 1776 2211
Arets avskrivningar -6 379 -5952 -3374 -3387
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9714 -9 408 -5053 -3377
Utgéende bokfért varde 10124 8403 8356 6271

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sdsom byggnader, inventarier och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 3 ar.

Koncernen har en option att kdpa en del av bilarna fér det nominella beloppet vid slutet av leasingperioden. Koncernens
atagande séakerstalls genom leasegivarens dganderatt till underliggande tillgdngar héllna under leasingavtal. Inga av koncer-
nens leasingavtal innehaller variabla avgifter.

Uppskattningsvis en tiondel av leasingavtalen fér byggnader och inventarier l6per ut under det innevarande rakenskapsaret.
De utgangna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal for de underliggande tillgdngarna. Detta har resulterat i en 6kning av

nyttjanderatter om 2 485 (2 355) TSEK under 2021.

En l6ptidsanalys utav leasingskulder presenteras i not 40.

Belopp redovisade i resultatet 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter -9753 -9339
Rantekostnader for leasingskulder -306 -344
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -375 -465
Kostnader hanférliga till leasingavtal med lagt véarde -105 -147

Per den 31 december 2021, har koncernen férpliktelser géllande korttidsleasingavtal om 359 (705) TSEK.
Det totala kassautflodet fran leasingavtal uppgick till 9 394 (9 270) TSEK.



NOT 25 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INVENTARIER
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Koncernen Moderbolaget
211231 201231 211231 201231
Ingédende anskaffningsvéarde 15830 15519 5224 5015
Valutakursdifferens 528 -627 - -
Anskaffning via férvarv 1790 - - -
Inkép 915 938 223 209
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 063 15830 5447 5224
Ingédende avskrivningar -11 244 -9514 -3 446 -2709
Valutakursdifferens -447 720 - -
Arets avskrivningar -2579 -2 450 =722 -737
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 270 -11 244 -4168 -3 446
Utgaende bokfért virde 4793 4586 1279 1778
NOT 26 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORBATTRINGSUTGIFTER ANNANS FASTIGHET
Koncernen Moderbolaget
211231 201231 211231 201231
Ingdende anskaffningsvarde 5861 6431 1496 1459
Valutakursdifferens 504 -705 - -
Anskaffning via forvarv 3147 - - -
Inkop - 135 - 37
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9512 5861 1496 1496
Ingédende avskrivningar -4192 -2 943 -766 -405
Valutakursdifferens -440 516 - -
Arets avskrivningar -1446 -1765 -364 -361
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6078 -4192 -1130 -766
Utgéende bokfort virde 3434 1669 366 730
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NOT 27 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Nedan presenteras dotterbolagen som ingar i ZetaDisplay koncernen samt det bokférda vardet pa dotterbolag

som &gs av moderbolaget.

Kapital och ) Bokfort varde
Organisations- rostratts- i moderbolaget
nummer Sate andel, % 211231 201231
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo 100% 1330 1330
ZetaDisplay Finland Oy 1914200-9 Vantaa 100% 72 404 72 404
ZetaDisplay Danmark AS CVR 29226342 Képenhamn 100% 7 469 7 469
ZetaDisplay Baltics Ol 12435080 Tallinn 100% 21 21
ProntoTV AS 981 106 431 Oslo 100% 159 334 159 334
ZetaDisplay BV 27 285 283 Rosmalen 100% 125450 125450
NORDLAND systems GmbH HRB 9974 HL Ahrensburg 100% 70989 0
Aktier dgda av ProntoTV AS:
LiveQube AS 995 543 478 Oslo 100% - -
Webpro International AS 912298 795 Trondheim 100% - -
Aktier 4gda av ZetaDisplay B.V.
Gauddi Inc D18921700 Baltimore 100% - -
Total 436 997 366 008

| september 2020 fusionerades Webpro AS in i ProntoTV AS.

| december 2020 fusionerades Gauddi B.V. samt Gauddi International B.V. in i ZetaDisplay B.V.

Moderbolaget

211231 201231
Ingédende anskaffningsvérde 432 341 432 341
Arets forvarv 70 989 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 503 330 432 341
Ingdende nedskrivningar -66 333 -59 214
Arets nedskrivningar - <7119
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -66 333 -66 333
Utgdende bokfért viarde 436997 366 008

NOT 28 — NEDSKRIVNING AV FARDIGA VAROR

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Varde innan nedskrivning 10 221 9947 479 2699
Nedskrivning -983 -3815 -184 -2314
Utgéende varde 9238 6132 295 385

NOT 29 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Upplupna intékter hanférliga till kundkontrakt 15022 8375 9083 5721
Ovriga upplupna intékter 188 - 1907 555
Ovriga férutbetalda kostnader 3908 8784 4316 6687
Utgéende varde 19118 17 159 15306 12963
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NOT 30 — AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 27 861 808 (27 284 308) SEK. Samtliga aktier ar stamaktier. Kvotvardet per aktie ar 1 SEK.
Samtliga stamaktier medfér lika ekonomiska rattigheter och har lika réstvarde. ZetaDisplay AB (publ) innehar 0 (0) st egna
aktier. Specifikation 6ver férandringar i eget kapital &terfinns narmast efter rapporter 6ver finansiell stallning fér koncern
respektive moderbolag.

NOT 31 — SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolaget
211231 201231 211231 201231
Tillaggskopeskilling NORDLAND systems GmbH - 2 800 TEUR 28 635 - 28 635 -
Utgaende virde 28635 0 28635 0
NORDLAND Totalt

systems

Forandring tillaggskopeskilling GmbH
Ingdende balans 2021-01-01 - -
Tilkommande tillaggskopeskilling 28 635 28 635
Erlagd tillaggskopeskilling - -
Vardering till verkligt varde - -
Utgéende balans 2021-12-31 28635 28635

Skulderna avser tilldggskopeskilling férenat med férvarv.

Om vissa definierade prestationstrésklar uppnas under 2021 och 2022 kan en maximal tillaggsképeskilling om 2,8 MEUR
utgd. Ledningen bedémer det sannolikt att den villkorade képeskillingen kommer att betalas. Verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten for den totalt villkorade kdpeskillingen har bedomts uppga till 28,4 MSEK.

Under 2020 gjordes en férdndrad bedémning avseende férvéntad utbetalning 2020 av tilldggskdpeskillingen hénforlig till
forvarvet av Webpro AS. Anledningen till detta var att 6verenskommet mél géllande licensintéakter for perioden 2019-07-01 —
2020-06-30 till fullo inte hade infriats. Enligt den nya bedémningen férvantas 39 % av avtalad tillaggskopeskilling utga och
darmed har 7,1 MSEK redovisats i koncernens resultat under finansiella intékter. Slutlig utbetalning om 11,2 MSEK genom-
fordes under det fjarde kvartalet 2020.

NOT 32 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Moms, sociala avgifter och andra skatter 12 209 11636 219 1384
Ovriga kortfristiga skulder 6858 2146 3193 -

Utgaende virde 19 067 13782 3412 1384
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NOT 33 - RANTEBARANDE SKULDER

SKULD TILL KREDITINSTITUT OCH OBLIGATIONSLAN

Moderbolaget
211231 201231

Forfallotid inom 1 &r fran balansdagen
Forfallotid inom 1-5 ar fran balansdagen

Forfallotid senare an 5 &r fran balansdagen

300 000 300 000

Summa

Koncernen

211231 201231
3974 2 540
299 602 299 960
303576 302 500

300000 300000

Av koncernens rantebarande skulder som férfaller inom 1 ar fran balansdagens bestéar 5,7 (1,3) MSEK av factoring.
Av moderbolagets rantebarande skulder som férfaller inom 1 ar fran balansdagen bestar 0,0 (0,0) MSEK av factoring.
Koncernen har per 31 december 2021 en checkrékningskredit pa 20,0 MSEK (20,0 MSEK) och en factoringkredit pa
16,0 (16,0) MNOK. Checkkrediten &r inte utnyttjad per 2021-12-31.

NOT 34 - AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSERINGSVERKSAMHETEN (KONCERNEN)

Kassafléde fran Effekt av Okning
finanserings- andrad relaterat B
UB 2020 verksamheten  valutakurs till forvarv Ovrigt UB 2021
Obligationslan 296 229 - - - 1669 297 898
Skulder till kreditinstitut 3293 -14281 -185 11173 - -
Forandring av factoring skuld 2978 2350 339 - - 5667
Leasingskulder 13 866 -9 394 590 5163 7923 18 148
Summa skulder hanforliga till 316 366 21325 744 16336 9592 321713

finansieringsverksamheten

Ovrigt for skulder till kreditinstitut och obligationslan bestér av periodisering av upplaggningsavgift fér obligationslan samt

valutajustering av lan.

Ovrigt for leasingsskulder bestar av nytillkomna samt avslutade kontrakt.

NOT 35 - GARANTIFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Ingdende varde 89 352 89 352
Arets avsattning -89 - -89 -
Belopp som tagits i ansprak - -263 - -263
Utgdende vérde 89 89
varav langfristiga 83 83

Faktiska kostnader for garanti har under aret uppgatt till 315 (374) TSEK.

NOT 36 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Forutbetalda intakter hanforliga till kundkontrakt 30814 28157 16 036 12779
Ovriga férutbetalda intékter 3948 4937 - -
Upplupna personalkostnader 20436 18780 8319 6 369
Ovriga upplupna kostnader 15 487 15059 7 385 9978
Summa 70685 66 933 31740 29126
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NOT 37 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Foretagsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut 25900 25900 25400 25400
Kundfordringar for factoringskuld 10573 6939 - -
Summa 36473 32839 25400 25400

Stallda sakerheter avseende skulder till kreditinstitut ar pantférskrivna till forman for kreditgivaren av ZetaDisplays lan till
kreditinstitut. Dessa &r lamnade som sédkerhet for koncernens checkrékningskredit. Kundfordringar stallda som sakerhet for
factoringsskuld ar pantforskrivna till kreditgivaren till sékerhet for ZetaDisplays samtliga forpliktelser i factoringavtal.

NOT 38 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Hyresgarantier 150 214 150 214
Borgensatagande for dotterbolag - - - 3000

Summa 150 214 150 3214
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NOT 39 — FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisat vérde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9

framgar av tabellen nedan.

Koncernen 211231 201231
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde (Hold to collect)

Kundfordringar 63 690 65598
Avtalstillgangar 15023 8375
Ovriga finansiella fordringar 130 130
Likvida medel 93472 125671
Finansiella tillgangar 172315 199774
Finansiella skulder vdrderade till upplupna anskaffningsvérden

Skuld till kreditinstitut 5667 6271
Obligationslan 297 898 296 229
Leasingsskuld 18 982 13 866
Skuld rérelseférvarv 3193 -
Leverantdrsskulder 29 660 31480
Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde

Tillaggskopeskillingar i samband med forvarv 28635 -
Finansiella skulder 384035 347 847
Moderbolaget 211231 201231
Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde (Hold to collect)

Kundfordringar 19 304 29384
Avtalstillgangar 9083 5721
Ovriga finansiella fordringar 130 130
Likvida medel 59 471 93 804
Finansiella tillgangar 136 637 136 637
Finansiella skulder vérderade till upplupna anskaffningsvérden

Obligationslan 300 000 300 000
Skuld rérelseférvarv 3193 -
Leverantdrsskulder 9882 12830
Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde

Tillaggskopeskillingar i samband med forvarv 28 635 -
Finansiella skulder 341710 312830

Vérdering till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde i balansrékningen, eller dar upplysning ldmnas om
verkligt varde, klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa
den information som anvéands for att faststalla det verkliga
vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument déar verkligt varde faststalls
utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv
marknad fér identiska tillgdngar och skulder. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, mak-
lare, industrigrupp, prissattningstjénst eller 6vervaknings-
myndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa
priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Niva 2 — Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls
utifran varderingsmodeller som baseras pé andra observer-
bara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbara data inom niva 2 ar:

o Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

o Data som kan utgdra grund fér bedémning av pris, t ex
marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument déar verkligt varde faststélls
utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa
icke observerbar data.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r klassifice-
rade i niva 2 med undantag fran tillaggskopeskillingar som
tillhor niva 3.
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NOT 40 — FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker s&som marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Under
"Kénslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av
andrade valutakurser gentemot svenska kronor for de mest vésentliga
utldndska valutorna.

| bolagets finanspolicy och finansiella strategi finns antaget att inte
nyttja mer kapital 4n nédvandigt samt optimera balansrakningen fér
att fortsatt ha goda tillvaxt- och férvarvsmojligheter. Successivt ska
koncernens operativa kassafléde 6ka samt kontinuerligt underséka
tillgang via kapitalmarknaden, antingen via skuld eller eget kapital.
bolaget ska ha en likviditetsreserv motsvarande tre manaders behov
av rorelsekapital, i enlighet med budget eller prognos.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till f6ljd av &ndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrakning av
utldndska dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar till
koncernens presentationsvaluta som &ar svenska kronor, sé kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas nega-
tivt av fluktuationer fér &ndrade valutakurser fér de kassafléden som
sker i utlandsk valuta. Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av
SEK, NOK, EUR och DKK samtidigt som koncernens infléden huvud-
sakligen bestar av SEK, EUR, NOK, USD och DKK. Koncernen ar darmed
paverkad av férandringar i dessa valutakurser.

Koncernens dotterbolag gor de stérsta hardvaruinkdpen lokalt med
foljd att valutarisken minskar. Det finns &ven valutaklausuler i kund-
avtalen som gor att ZetaDisplay har ratt att fakturera mer om valuta-
kurserna férandras drastiskt. Sdkringsredovisning tillampas ej

i koncernen.

Omrékningsexponering

Omrékningsexponering innebdr en risk att vardet pa koncernens
nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas negativt av forandringar
i valutakurser. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna i SEK pa
balansdagen. Denna risk bendmns omrékningsexponering och valuta-
sékras ej enligt koncernens finanspolicy.

Nettoinvestering i utlandsk valuta férdelas enligt féljande:

Nettotillgangar i utldndsk valuta

211231 201231

Belopp Bokfort Belopp Bokfort

iannan varde iannan varde

valuta (TSEK) valuta (TSEK)

DKK -169 -232 3205 4325
NOK 35862 36773 35072 33478
EUR 13 856 141707 14 895 149 511
uUsD 14 15 50 410
Totalt 178 263 187 724

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att koncernens nuvarande och framtida
rantenetto férsdmras pa grund av negativa ranteférandringar och
verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade
marknadsréntor. | vilken utstrackning saddana rantor kan variera ar
oséker och utgoér en risk for koncernens finansiella stallning.

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lane-
finansiering, framst genom obligationslan, men aven kortare banklan
och factoring. Samtliga lan l6per med rérlig ranta och har STIBOR som
rorlig komponent, vilket innebér att koncernens framtida finansiella
kostnader paverkas vid &ndrade marknadsréantor. Pa balansdagen
2021 uppgick skulderna under obligationslanet till 297 898 (296 229)
TSEK, andra korta bankskulder till 0 (3 293) TSEK och factoringskuld
till 5667 (2 978) TSEK.

Genomsnittlig ranta under 2021 har uppgatt till 4,8 (4,9) % for obliga-
tionslan, 3,5 (2,3) % for factoringskuld och 0,0 % (0,0) fér banklan.
Factoringskulden har en kort [6ptid om 3 manader. Obligationslénet
amorteras inte och forfaller mars 2023.

Framférallt &r det férandring av marknadsrantan i obligationsléanet
som kan fa paverkan pa framtida kassafléden, d& detta lan &r av storre
varde och har langre l6ptid. Obligationen har en rorlig ranta baserad pa
3 méanader STIBOR och marknadsréantan kan bli féremal fér betydande
fluktuationer. Ranterisken sakras inte. Som lantagare medfor kortare
rantebindning en hogre kassaflédeskanslighet vilket ses som 6kad
risk. En langre rantebindning 6kar stabiliteten men kan samtidigt vara
en nackdel vid nedgéng i marknadsréantan.

En 6kning av STIBOR skulle darfér 6ka koncernens framtida rante-
betalningar, vilket skulle paverka koncernens finansiella stéllning
negativt. Férutsatt att en 6kning av STIBOR med en procentenhet
skulle det 6ka koncernens rantebetalningar med cirka 3 MSEK. En
sadan 6kning, utan att koncernen har majlighet att hoja sina intakter
i motsvarande man skulle kunna ha en negativ effekt pa koncernens
finansiella stallning, resultat och kassafléde for andra &ndamal,
sdsom investeringar, forvarv och 6vriga affarsandamal.

Det forekommer &ven en rénterisk i koncernens leasingavtal. Mer-
parten av koncernens leasingskulder ar hanférliga till leasingavtal
rérande fastigheter, i dessa avtal ar rantekomponenten en effekt av
upplésningen av diskonteringen, réntedndringar medfér inga andringar
av kassafléden for dessa avtal. Ovriga leasingavtal l6per med fast eller
rorlig ranta under leasingkontraktets [6ptid. For de avtal vilka l6per
med rérlig ranta paverkas framtida kassafléden av &ndringar i den
rérliga rantan. En ranteférandring pa +/— 1 procentenhet for den delen
av leasingskulden som l&per med rérlig ranta bedéms medféra en
ovasentlig resultateffekt for koncernen.
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Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kénslig-

het vid en 6kning respektive minskning om 1 % av SEK gentemot de
mest vasentliga valutorna. Fér transaktionsexponeringen visas hur
koncernens resultat fore skatt hade paverkats vid en férandring av
valutakursen. Fér omrdkningsexponeringen visas hur koncernens
resultat efter skatt samt eget kapital hade paverkats vid en férandring
av valutakursen.

Kénslighetsanalysen for rdnterisk visar koncernens kénslighet vid en
6kning respektive minskning om 1 procentenhet av marknadsrantan.
Réntekénsligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som
en férandring av marknadsrantan ger, bade vad galler ranteintakter
och kostnader.

2021 211231 2020 201231
Effekt Effekt Effekt Effekt
pa  paeget pa  paeget
resultat kapital  resultat kapital

Transaktionsexponering

NOK (+1 %) 168 345

EUR (+1 %) 678 404

USD (+1 %) 128 113

DKK (+1 %) -15 -9

NOK (-1 %) -168 -345

EUR (-1 %) -678 -404

USD (-1 %) -128 -113

DKK (-1 %) 15 9
Omrékningsexponering

NOK (+1 %) 368 335
EUR (+1 %) 1417 1495
USD (+1 %) 1 4
DKK (+1 %) -2 43
NOK (-1 %) -368 -335
EUR (-1 %) -1417 -1495
USD (-1 %) -1 -4
DKK (-1 %) 2 -43
Réntor

Finansiella intdkter + 1 % 0 0
Finansiella intakter -1 % 0 0
Finansiella kostnader + 1 % -3 454 -3213
Finansiella kostnader -1 % 3454 3213

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med finansiering, eller dér finansiering endast kan upp-
bringas till for koncernen ogynnsamma villkor och kostnader.

Koncernen kommer aven i framtiden att behdva finansiering, framst
for att refinansiera utestdende obligationslan och fér att kunna
genomféra framtida investeringar. Saval behovet av finansiering som
mojligheterna att tillgodose detta behov &r i hég grad beroende av hur
verksamheten utvecklas. Finansiering kan framst erhéallas genom olika
former av skuldforbindelser eller genom tillskott av kapital fran Bola-
gets aktiedgare. Under 2019 emitterade koncernen en 3,5-arig senior
icke-sakerstélld obligation om 300 MSEK under ett rambelopp om 500
MSEK. Obligationerna har en rorlig ranta om STIBOR 3 manader +4,75
procent per ar och forfaller i mars 2023. For att hela ramen om 500
MSEK ska kunna nyttjas krévs att vissa prestationsrelaterade nyckel-
tal ar uppfyllda. Det finns séledes en risk att koncernen, nar sddant
behov uppstar, inte kommer att ha tillgéng till sddan finansiering till
villkor som &r gynnsamma for koncernen och dess aktiedgare.

Darutéver finns det en refinansieringsrisk av utestdende skuld i mars
2023, som innebér att nuvarande finansiering till sin helhet inte kan
erséttas, eller ersattas till villkor som &r ogynnsamma fér koncernen
eller dess aktieagare.

Bolaget arbetar efter en faststélld Finanspolicy och for att begransa
risken och den ekonomiska skadan att ZetaDisplay inte vid varje tid-
punkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en likviditetsreserv
och principer kring éverskottslikviditet.

Finansieringsrisken pa kort sikt, dvs inom ett ar, hanteras med hjalp
av likviditetsreserven som utgérs av koncernens banktillgodohavande
och outnyttjade bekraftade checkrédkningskrediter. Likviditetsreserven
féljs upp av finansavdelningen for att sékerstalla att denna uppfyller
de kommande 12 m&nadernas behov av rérelsekapital i enlighet med
budget eller prognos.

Pa lang sikt tillampas principer for dverskottslikviditet. Syftet med
principer for 6verskottslikviditet ar att i mojligaste man samordna
hanteringen av 6verskottslikviditet inom koncernen, samt att uppna
basta méjliga finansnetto. | det fall det bedéms ekonomisk férdelaktigt
far 6verskottslikviditet placeras for att méta ett kant finansierings-
behov. Placering far endast géras i instrument som kan omséttas till
likvida medel vid varje given tidpunkt. Per 31 december 2021 hade
ZetaDisplay framst kontotillgodohavanden i svenska banker med P-1
rating enligt Moodys, évrig placering ar gjord i utldndska banker med
liknande kreditrating.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsédtaganden relaterade
till koncernens och moderféretagets finansiella skulder presenteras i
tabellen nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden
och de innehéller i forekommande fall &ven rantebetalningar vilket
innebér att dessa belopp inte &r mdjliga att stamma av mot de belopp
som redovisas i balansrékningarna. Rantebetalningar ar faststallda
utifrén de forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i
utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till balansdagens
valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan
medféra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som
framgar av tabellerna.
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Koncernen

Skulder 211231 <3 mén 3-12 mén 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 5667 - - 5667
Obligationslan 3115 7 650 306 743 317 508
Leasingsskuld 2205 6617 9326 18 149
Skuld rorelseférvarv 3193 - - 3193
Skuld tillaggskopeskilling - 18 899 9736 28 635
Leverantdrsskulder 31480 - - 31480
Skulder 45660 33166 325805 404632
Skulder 201231 <3 man 3-12man 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 3293 946 2032 6271
Obligationslan 3143 9 407 315741 328291
Leasingsskuld 1688 4996 7182 13 866
Leverantdrsskulder 31480 - - 31480
Skulder 39 604 15349 324955 379908
Moderbolaget

Skulder 211231 <3 mén 3-12 mén 1-5ar Totalt
Obligationslan 3115 7 650 306 743 317 508
Leverantdrsskulder 9853 - - 9853
Skuld rorelseférvarv 3193 - - 3193
Skuld tillaggskopeskilling - 18 899 9736 28 635
Skulder 16161 26 549 316 479 359189
Skulder 201231 <3 man 3-12 man 1-5ar Totalt
Obligationslan 3563 10 688 317813 332063
Leverantdrsskulder 12 830 - - 12 830
Skulder hos koncernforetag - 18 944 - 18 944
Skulder 16 393 29632 317813 363837

Kredit- och motpartsrisk

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
ataganden. For det fall dessa motparter inte kan fullgora sina ataganden kan det fa en negativ effekt pa Koncernens finansiella
stéllning och resultat.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel. For att
begransa koncernens kreditrisk i likvida medel placeras dessa framst i svenska banker med P-1 rating enligt Moodys, évriga pla-
ceringar ar gjorda i utlandska banker med liknande kreditrating. Forlustreserven for likvida medel baseras pa aterstaende L6ptid
men dé kreditrisken inte bedoms ha 6kat sedan forsta redovisningstillfallet har ingen forvantad kreditforlust reserverats for.

For att begransa koncernens kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar gérs en kreditbeddmning av varje ny kund.
Befintliga kunders utestdende fordringar f6ljs l6pande och bolaget har goda rutiner for uppféljning av kundkreditlimiter och

forfallna kundfakturor.

Aldersanalys pa kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

211231 201231 211231 201231

Ej forfallna 51192 3779 14357 12 268
Forfall < 30 dagar 8564 20411 1155 13244
Forfall 30-90 dagar 1827 3372 229 1055
Forfall > 90 dagar 3071 4212 1345 2817

Summa 64 654 65789 17 086 29 384
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Den férenklade modellen anvands for att berékna de férvantade kreditférlusterna pa koncernens kundfordringar och avtals-
tillgangar, vilket innebér att koncernen varderar forlustreserven hanférlig till kundfordringarna och avtalstillgéngar till ett
belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende loptid. For att berakna férvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgang-
arna ar hanférliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
for samma typ av kontrakt. Loptider for avtalstillgangar skiljer sig inte avsevart fran kundfordringar, dar tillgdngarna omsatts
inom 3 manader.

De férvantade kreditforlustnivaerna avseende avtalstillgdngar baserar sig pa kundernas betalningshistorik fér gangna
avtalsperioden tillsammans med forlusthistoriken for samma period. Det har inte identifierats nagra vasentliga forvantade
kreditférluster avseende avtalstillgéngar.

De forvantade kreditforlustnivaerna avseende kundfordringar baserar sig pa kundernas betalningshistorik fér gangna avtals-
perioden tillsammans med férlusthistoriken féor samma period. De férvantade kreditférlusterna berédknas darfor utifran
tidigare handelser med justering fér nuvarande férhallande och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. Férand-
ringen i arets reserv ar for att mota befarade kreditforluster har okat till foljd av att kreditexponeringen har dkat.

Férandring i férlustreserv under ridkenskapsaret

Koncernen Moderbolaget
Forandringar i reserven 2021 2020 2021 2020
Brutto 65618 67 333 17 235 29539
Reserv -964 -1 644 -150 -1565
Summa 64 654 65789 17 085 29384

Koncernen Moderbolaget
Forandringar i reserven 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans -1 544 -689 -155 -92
Reglerade 964 136 155 2
Nya fordringar -513 -1 065 -150 -65
Valuta 129 74 - -
Summa -964 -1544 -150 -155

Kundfordringarna &r spridda pé ett stort antal kunder. Fér 2021 och 2020 star ingen kund for en vasentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna ar varken 2021 eller 2020 koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen
bedémer att koncentrationsriskerna ar begrdnsade. Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddms motsvaras av
redovisade varden pa kundfordringar och framgar av tabellen nedan.

Koncentration av koncernens kreditrisk per bokslutsdagen

211231 201231

Antal % av totala Antal % av totala

Belopp kunder antalet kunder Belopp kunder antalet kunder

Exponering < 500 TSEK 23925 886 971 20828 615 971
Exponering < 500 — 1000 TSEK 6273 11 1,9 7022 1 1,9
Exponering <1001 - 10 000 TSEK 34 456 15 1,1 23296 8 1,1
Exponering > 10 000 TSEK 0 0 0,0 14 643 1 0,0
Skulder 64 654 912 100 65789 635 100

Férvaltning av kapital
Bolagets definition av kapital ar att det utgérs av eget kapital och inlanat kapital.

Koncernens mal fér férvaltning av kapital ar att sékerstélla koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedgare och nytta till évriga intressenter.



NOT 41 - FORVARV AV DOTTERFORETAG
Forvarv 2021

NORDLAND systems GmbH

Den 4 mars 2021 forvarvade ZetaDisplay AB (publ) 100% av
aktiekapitalet i NORDLAND systems GmbH. Nordland ar en
ledande tysk integrator.

Genom forvarvet far ZetaDisplay ett intrade pa den tyska
marknaden och férvérvet &r ett vasentligt steg for

ZetaDisplay mot att né sina finansiella mal.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 2,8 MSEK och har

redovisats som &vriga externa kostnader i resultatrékningen.

Redovisade belopp per férvarvstidpunkten for
forviarvade nettotillgangar

Overférd ersattning

TSEK NORDLAND systems GmbH
Likvida medel 36 676
Kvarstédende betalning 3060
Earn out 1 (2022-05-31)* 18 802
Earn out 2 (2023-05-31)* 9647
Total dverford erséttning 68 185

* Om vissa definierade prestationstrésklar uppnés under 2021 och 2022
kan en maximal tillaggskopeskilling om 2,8 MEUR utga. Verkligt varde
vid férvarvstidpunkten for den totalt villkorade képeskillingen har
bedomts uppga till 28,4 MSEK.

TSEK NORDLAND systems GmbH
Anléggningstillgangar Overford erséttning 68 185
Immateriella tillgangar 26 Overvirde 67793
Materiella tillgdngar 4871

Nyttjanderattstillgangar 3663 Nettokassafldde vid rorelseforvarv

Omsattningstillgangar

Varulager 3783
Kundfordringar 8203
Ovriga fordringar 650
Likvida medel 2 451
Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder -15 351

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -4 261
Ovriga kortfristiga skulder -3640
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0
Identifierade tillgdngar och skulder, netto 392

Enligt den preliminara férvarvsbalansrakningen uppgar
skillnaden mellan nettotillgdngarna i NORDLAND systems
GmbH och den éverforda ersattningen till 68,2 MSEK. Detta
6vervarde har preliminart allokerats till kundrelationer 18,7

MSEK, uppskjuten skatt 5,4 MSEK och goodwill 54,6 MSEK.

Kundrelationer bedéms ha en nyttjandeperiod om tio ar.
Goodwill ar hanférlig till férvantad utveckling av framtida
marknader, intédkts6kning och den samlade personalstyr-
kan i féretaget. Ingen del av goodwillen ar skattemassigt
avdragsgill.

Betalning erlagts:

Kontant betald erséttning 36676
Minus: Férvarvade likvida medel -2 665
Nettokassaflode 34011

Fordelning av forvarvat vervarde:

Goodwill 54 565
Kundrelationer 18 657
Uppskjuten skatt -5 429
Summa 6vervarde 67793

Férvérvets paverkan pa koncernens resultat

Den forvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 59,6 MSEK,
EBITDA om 4,0 MSEK, rérelseresultat pa 3,5 MSEK och
resultat efter skatt pa 3,1 MSEK f6r perioden 4 mars till

31 december 2021.

Om férvarvet skett den 1 januari 2021 skulle koncernens
intakter uppgatt till 428,9 MSEK, EBITDA till 50,4 MSEK,
koncernens rorelseresultat till 14,7 MSEK och resultat efter
skatt till -6,8 MSEK.
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NOT 42 - LIKVIDA MEDEL

Koncernen 211231 201231
Vérde Bokfort Vérde Bokfort

i valuta varde ivaluta varde

SEK 7225 7225 14 405 14 405
EUR 4772 48810 6693 67179
DKK 2425 3334 311 419
NOK 24353 24972 23048 21986
uUSD 1010 9131 2648 21682
Totalt 93472 125671
Moderbolag 211231 201231
Vérde Bokfort Vérde Bokfort

i valuta vérde ivaluta vérde

SEK 3737 3737 10915 10915
EUR 1972 20164 3993 40 065
DKK 2425 3334 311 419
NOK 22999 23583 21732 20828
uUSsSD 957 8652 2639 21577
Totalt 59 471 93 804

NOT 43 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Verksamhetsaret 2022 har inletts i linje med forvantningar. Vi noterar en hogre aktivitet hos saval befintliga
som potentiellt nya kunder. Féljdeffekterna av Coronapandemin kvarstar delvis genom fortsatt komponent-
brist samt langre leveranstider av hardvara jamfort med fére Covid. Det osékra laget i omvarlden relaterat till
Ukrainakrisen bedéms for narvarande ha begransad paverkan pa ZetaDisplay. | handelse av att krisen
eskalerar kan detta f& makroekonomiska féljder vilket &ven kan komma att paverka ZetaDisplay.

NOT 44 — FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmman forfogande star féljande medel:

Balanserad vinst eller férlust SEK -25 403 937
Overkursfond SEK 187 849618
Arets vinst SEK -706 517
Summa SEK 161739 164

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att:

Overkursfond SEK 187 849618
Balanserad vinst eller forlust SEK -26 110 454
Summa 161739 164




NOTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets- faktorer som moderbolaget och de féretag som

ingdr i koncernen star infér.

Malmé den 21 april 2022

Per Mandorf Matthew Peacock
verkstallande direktor styrelseordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Michael Comish
styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér ZetaDisplay AB (publ) fér &r 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-47. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 29-95 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavéasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-47. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och rapport éver finansiell stéllning fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjans-
ter som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har

tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2020 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberéattelse daterad 6 april 2021 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsméassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktéren asidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat 6évervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for véasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av véasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-
tas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.



Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rappor-
teringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6ver-
vaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

REVISIONSBERATTELSE | 97

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Véardering av goodwill

Per 31 december 2021 uppgar goodwill till 408 MSEK. Enligt
IFRS skall arlig nedskrivningsprovning ske. Detta nedskriv-
ningstest baseras p& bedémningar och antaganden som &r
komplexa och innehéller hég grad av vasentliga bedémningar av
foretagsledningen. | not 23 framgéar hur féretagsledningen gjort
sin bedémning. Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov
har identifierats baserat pa de antaganden som gjorts. Ned-
skrivningsprovning sker fér enskilda segment sdsom kassa-
genererande enheter.

I var revision har vi tagit stéllning till foretagsledningens
antaganden och bedémningar. Detta har exempelvis skett
genom analys av hur val tidigare &rs antaganden har uppnatts.
Analys har dven skett av eventuella justeringar som har gjorts
av antaganden fran tidigare ar som en f6ljd av utvecklingen

av verksamheten samt externa faktorer. Vi har utmanat fore-
tagsledningen i de beddmningar som skett kring framtida
kassafléden samt den diskonteringsranta som anvants. Vi har
utfort egna kanslighetsanalyser for att testa sédkerhetsmargi-
nalerna. Vi har testat vilken paverkan férandringar i vasentliga
antaganden sdsom rérelseresultatet och diskonteringsrénta
far pa sékerhetsmarginalerna och utifran dessa tester bedémt
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har dven
bedémt huruvida ldmnade upplysningar &r &ndamalsenliga.

Redovisning av intdkter i korrekt period
ZetaDisplay-koncernen har olika intaktsstrommar i form av
mjukvara i form av licenser, tjdnster och hardvara. Koncernens
intéktsredovisning &r komplex da den &ar beroende av ledning-
ens bedémningar kopplat till nar kontrollen av en vara eller
tjanst har 6verlamnats till képaren samt i férekommande

fall bedomning av fardigstallandegrad i kundprojekt. | not 2
beskrivnings koncernens principer for intdktsredovisning, och i
noterna 4 och 5 redovisas intakter férdelade pa segment samt
intdkter férdelade pa de olika intdktsstrémmarna och ater-
staende prestationsantaganden.

| véar revision har vi tagit stallning till féretagsledningens
antagande och bedémningar. Det har bland annat skett genom
att vi granskat koncernens principer for intaktsredovisning

i enlighet med IFRS, vi har utvarderat de processer och kon-
troller som ledningen satt upp for intédktsredovisning, vi har
analyserat intdkter baserat pa de olika intédktsstrommarna,
segment och pa kundniva samt genom stickprov granskat
enskilda transaktioner l6pande under aret samt vid periodslut.
Vi har dven bedémt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
malsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-27 samt 100-101. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar n6dvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren foér
beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara méal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
beréttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning for ZetaDisplay AB (publ) for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaéret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktdren ska skéta den l6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

« panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 42—47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till ZetaDisplay
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 3 maj 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 3 maj 2021.

Malmo den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
AUKTORISERAD REVISOR

Eva Carlsvi
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG REVISOR
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Matt som inte definieras enligt IFRS

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i de finansiella rapporterna som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de mojliggor
utvardering av Bolagets prestation. eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

ICKE IFRS-MATT

DEFINITION

MOTIVERING

ARR (Annual Recurring
Revenue)

Periodens sista manads SaaS-intakter
(repetitiva) omréknat till 12 ménader.

Nyckeltalet indikerar aterkommande intékter
under de kommande 12 manaderna baserat pa
intakter fran befintliga kunder vid periodens
utgang. Nyckeltalet ar vidare vasentligt for att
underlatta branschjamférelse.

Bruttomarginal

Nettoomséttning med avdrag for
kostnad foér Handelsvaror i relation till
Nettoomséttning.

Matt for att visa marginalen fére paverkan av
kostnader sdsom Gvriga externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA anpassas till poster som paverkar
jamférbarheten och darfér anser bolaget att det
ar ett anvandbart nyckeltal for att visa resultat
frén den l6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och darfér anser bolaget
att det ar ett anvandbart nyckeltal for att visa
resultat fran den l6pande verksamheten.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskade med Matt for att visa Bolagets skuldsattning.
rantebarande tillgdngar och likvida
medel.

Rorelseresultat Periodens resultat fére finansiella poster Rorelseresultatet ar ett relevant nyckeltal for att

och skatt.

visa resultat fran den l6pande verksamheten.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatet i relation till
nettoomséattningen.

Roérelsemarginalen &r ett relevant nyckeltal fér
att kunna jamfora rérelseresultatets utveckling
mellan olika perioder.

SaaS-intakter (repetitiva)

Intékter av dterkommande karaktar sdsom
licens, support samt évriga avtalsintakter.

Erséatter begreppet kontrakterade tjanster for
battre branschjamférelse. Mattet &ar relevant for
att visa pa hur stora intékterna ar av aterkom-
mande karaktér och hur dessa nominellt férdnd-
ras mellan kvartalen samt utvecklas 6ver tid.

Soliditet

Eget kapital i relation till summa tillgangar.

Bolaget anser att detta nyckeltal &r anvéndbart,
och ett komplement till andra nyckeltal, for att
bedéma méjlighet till utdelning, att genomféra
strategiska investeringar samt att bedéma
Bolagets méjligheter att leva upp till finansiella
ataganden.




Annual Recurring Revenue
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TSEK 2021 2020
SaaS-intéakter sista manaden i kvartalet 15038 13362
Multiplicerat med 12 manader 12 12
ARR (Annual Recurring Revenue) 180 456 160 344
SaaS-Intakter (repetitiva)
TSEK 2021 2020
Licensintakter 144907 133489
Support och 6vriga avtalstjanster 28228 21736
Totala SaaS-intakter 173135 155225
Bruttomarginal
TSEK 2021 2020
Nettoomséttning 420478 366 246
Summa intakter 420478 366 246
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -162 283 -157 483
Bruttovinst 258 195 208 763
Bruttomarginal (%) 61,4 57,0
EBITDA
TSEK 2021 2020
Rérelseresultat 14 463 3656
Avskrivningar 35654 34831
EBITDA 50117 38487
EBITDA-marginal (%) 11,9 10,5
Rorelsemarginal
TSEK 2021 2020
Nettoomséattning 420478 366 246
Rérelseresultat 14 463 3656
Rorelsemarginal (%) 3,4 1,0
Nettoskuld
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Réntebarande tillgadngar inkl. likvida medel 93472 125671
Rantebarande skulder -322 547 -316 281
Nettoskuld -229 075 -190 609
Soliditet

2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 257 064 236 862
Summa tillgéngar 751 421 685 125
Solditiet (%) 34,2 34,6

Grafisk produktion: Grafix Konsult AB, Malmé.
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