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Palkka- ja palkkioselvitys 28.2.2020

PunaMusta Media Oyj:lla ei ole erillisia palkitsemis- ja nimitysvaliokuntia. Yhtion konsernirakenne
ja koko huomioon ottaen yhtion hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

Hallitus valmistelee ja esittaa yhtiokokouksen paatettavaksi ja hyvaksyttavaksi:
« Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkiot
o Konsernin henkiléstdon mahdollisen voittopalkkion.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavia ja paatettavia asioita ovat:
« Yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon nimittaminen ja paattaminen heidan palkoistaan ja
palkkioista
e Henkiloston palkitsemisen periaatteista paattaminen
o PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajasopimuksesta paattaminen.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eika muullakaan tavalla rajoitettu yhtiokokouksen paatosvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtiokokouksessa. Yhtiokokous paatti
kokouksessaan 29.3.2019 PunaMusta Media Oyj:n hallituksen palkkioiksi:

e puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa,

e varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 50 000 euroa ja

¢ hallituksen jasenen vuosipalkkio on 15 000 euroa.

Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina osakkeina eika hallituksen jasenten palkitsemisessa
ole kaytetty osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmia. Vuonna 2019 hallitus kokoontui
kymmenen kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti hallituksen
kokouksiin vuonna 2019 oli 81,67 prosenttia.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkaus perustuu kiinteaan kuukausipalkkaan ja muuttuvaan
tulospalkkioon. Lisaksi hallitus paatti 1.3.2019 perustaa yhtidon omistaja-arvon kehitykseen
perustuvan kannustinjarjestelman konsernin avainhenkilGille.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajan tehtavasta Raimo Puustisen rahapalkka
luontaisetuineen vuonna 2019 oli 209 991,29 euroa. Toimitusjohtajan elakeika on vallitsevan
vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta
elakkeellesiirtymisiasta eika lakisaateista elaketurvaa paremmista elake-etuuksista.

Yhti6lla on oikeus sanoa toimitusjohtajan toimisopimus irti paattymaan valittdomasti. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen, yhtio on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle
kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan puolelta
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
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Muulle johdolle ei ole sovittu vallitsevasta vanhuuselakejarjestelmasta poikkeavaa elakeikaa.
Osalle avainhenkildista on maksettu verotuksessa hyvaksyttyjen rajojen puitteissa
lisdelakevakuutusta.

Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmé
Konsernissa on kaytdssa tulospalkkiomalli toimivan johdon tulospalkkioiden maarittelemiseksi.
Hallitus hyvaksyy tulospalkkiomallin ja siihen liittyvat perusteet vuosittain.

Palkkio perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien strategian mukaisten suoritus- ja
tulostavoitteiden saavuttamiseen, jotka tukevat seka Iyhyella etta pitkalla tahtaimella
kannattavaa kasvua. Kannustinjarjestelman suoritusjakso on vuoden mittainen.

Osakeperusteinen pitkédn aikavélin kannustinohjelma

Hallitus paatti 1.3.2019 perustaa yhtion omistaja-arvon kehitykseen perustuvan
kannustinjarjestelman konsernin avainhenkiléille. Kannustinjarjestelmalla pyritaan
yhdistamaan omistajien ja avainhenkiliden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Uusi
kannustinjarjestelma on osa avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, jolla
avainhenkilot sitoutetaan yhtioon ja heille tarjotaan mahdollisuus hy6tya yhtion osakkeen
positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-31.1.2022, 1.2.2020-31.1.2023 ja
1.2.2021-31.1.2024. Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille
kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelma perustuu avainhenkilGille jaettaviin osakeyksikkoihin, joiden perusteella ansaittava
mahdollinen palkkio maksetaan rahana. Yksi osakeyksikko oikeuttaa yhden osakkeen
arvonnousuun. Osakeyksikon lahtdarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kunkin ansaintajakson alkamista edeltavan kuuden kuukauden aikana ja
loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa kunkin
ansaintajakson viimeisen kuuden kuukauden aikana. Ansaintajakson aikana maksetut osingot
ja mahdollinen muu varojenjako vahennetaan osakeyksikon lahtdarvosta. Mikali avainhenkilon
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Jarjestelmaan kohderyhmaan ansaintajaksolla 2019-2021 kuuluu enintdan 10 avainhenkiloa.
Ansaintajaksolla 2019—2021 jaetaan yhteensa 132 000 osakeyksikk6a. Osakkeen
arvonnousua mitataan lahtotasolta 6,19 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.8.2018—31.1.2019.



