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2024 m. 12 meén. tarpinis pranesimas

Pagrindinis musy siekis yra
sukurti 100 % zalia ir saugia

energetikos ekosistema

dabarties ir ateities kartoms JI—
energijai prioritetg
teikianti infegruota
energetikos
paslaugy bendrove

ZALIA LANKSTI INTEGRUOTA TVARI

Didiname Zaliosios gamybos ir Zzaliojo Kuriame lanksc¢ia sistema, kuri trumpuoju, Pasitelkiame integruota verslo modelj, Maksimaliai didiname tvarig verte:
lankstumo pajégumus: vidutinés tfrukmés ir ilguoju laikotarpiu kad jgalinfume Zaliuju pajégumu vystyma. Nulinis SESD emisiju balansas iki
4-5 GW veikiangiy Zaliujy pajégumuy iki galéty uztikrinti veikima su 100 proc. 2040-2050 m.

2030 m. Zaliosios energijos.
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1.1 Vadovo zodis

Apiva|ga — uzsitikrinome prisijungima prie tinklo savo pirmiesiems
elektros energijos kaupikliy sistemy (BESS) projektams
(<290 MW) Lietuvoie;

— uzsitikrinome sklypus hibridiniy projekty (314 MW) vystymui, . y.
planuojame vystyti vejo parkus $alia musy saulés parky Latvijoje;

Finansiniai rezultatai

— Koreguotas EBITDA: 527,9 min. Eur (+8,9 proc., palyginfi
su 2023 m)); Zaliyjy pajegumy rezultatai sudare 49,7 proc. — kartu su CIP uzsitikrinome teises vystyti jarinio véjo parka Estijos
Koreguofo EBITDA. Liivi 1 jarinéje teritorijoje.

— Investicijos: 812,0 mIn. Eur, 53,5 proc. — j Zaliuosius pajégumus.

Tinklai: 10 mety investicijy plane (2024-2033) numatytos 3,5

mlrd. Eur (+40 proc.) Investicijos; 2025 m. nustatytas RAB-1,8

mird. Eur (+0,2 mird. Eur), WACC (svertinis vidurkis) - 5,79 proc.

(+0,71 p. p.), papildoma tarifo dedamoji — 37,5 min. Eur (-6,3 proc.);

idiegty iSmaniyjy skaitikliy skaicius virsijo 1 min.

— Dividendai: 1,326 Eur uz akcijg' (i§ viso — 96,0 min. Eur).

— Kreditoreitingas: ,S&P" paliko galioti ,BBB+" (stabili
perspektyva).

Tikimes, kad 2025 m. Koreguotas EBITDA sieks
500-540 min. Eur, o Investicijos — 700-900 min. Eur. Sprendimai klientams: jrengtos elektromobiliy jkrovimo
prieigos — 1091 (+715, palyginti su 2023 m. gruodzio 31 d.).

Verslo plétra

Tvarumas
Zalieji pajégumai: Portfelj padidinome iki 8,0 GW (nuo 7,1 GW),
Uztikrintus pajegumus - iki 3,1 GW (nuo 2,9 GW), VeikianCius — Zaliosios gamybos dalis: 81,5 proc. (-3,5 p. p., palyginti su
pajégumus —iki 1,4 GW (nuo 1,3 GW). 2023 m.).

— SESD emisijos: 1 apimties — 0,48 min. CO2 ekv. (+14,8 proc.,

Svarbiausi pasiekimat: palyginti su 2023 m.), 2 apimties - 0,12 min. CO, ekv.

— pasiekeme Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje, Vilniaus KJ biokuro

bloko (71 MWe, 170 MW1h) Lietuvoje ir Taurages SP (22,1 MW)
Lietuvoje komercinés veiklos pradzig;

uzbaigéme statybos darbus ir patiekéme pirmaja elektra j tinkla
Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje;

Kelmeés VP (300 MW) Liefuvoje patieke pirmaja elektra j tinkla;
priememe Galutinj investicinj sprendima del Tumes SP (174 MW)
Latvijoje;

(-35,6 proc., palyginti su 2023 m.), 3 apimties — 3,45 min.

CO, ekv. (-8,3 proc,, palygintisu 2023 m.), i$ viso — 4,05 min. t
CO, ekv. (-7,2 proc., palyginfisu 2023 m.).

Anglies dioksido iSmetimo infensyvumas (1 ir 2 apimciy): 199 g
CO, ekv./kWh (-18,4 proc., palyginti su 2023 m.).

Mirtiny nelaimingy atsitikimy neuzfiksuota; TRIR— 1,12
(darbuotojy) ir 0,84 (rangovuy).

Bendros darbuotojy patirties indeksas (eNPS): 65,2 (+7,7,
palyginti su 2023 m.).

11,326 Eur dividenda uz akcija sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur dividendas uz akcija,
sillomas iSmoketi uz 2024 m. Il pusm., del kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.

\Ne
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Darius Maiksténas
Jlgnitis grupées” vadovas ir valdybos pirmininkas

5/188



2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Apzvalga

Tesiamas strategijos igyvendinamas ir pasiekti stiprus rezultatai. VirSyta visy mety
Koreguoto EBITDA prognozé

Finansiniai rezultatai

Musy 2024 m. Koreguotas EBITDA sieke 527,9

min. Eur, buvo 43,2 min. Eur (+8,9 proc.) didesnis nei
2023 m. ir virsijo musy rinkos prognoze (480-500
min. Eur). Augima daugiausiai lémeé geresni

dviejy didziausiy - Zaliyjy pajégumy ir Tinkly —
segmenty rezultatai.

Zaliyjy pajégumy segmentas svariai prisidéjo prie
Koreguoto EBITDA augimo, nes veikla pradejo nauji
pajegumai: Silezijos VP |, Vilniaus KJ biokuro blokas
ir Taurages SP, o Kelmés VP ir Silezijos VP Il patieke
pirmaja elektra j tinkla. Taip pat prie rezultato
augimo prisidéjo Mazeikiy VP pilny mety rezultatas
(pradéjo komercine veikla 2023 m. rugpjucio
men.). Prie augimo taip pat prisidejo realizuotos
didesnés elektros energijos kainos dél musy
pajégumy lankstumo. Svarbu paminéti, kad Zaliyjy
pajegumy segmento rezultatas ir foliau sudaro
didziausig Koreguoto EBITDA dalj (49,7 proc. viso
Koreguoto EBITDA).

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA iSaugo
daugiausia del didesneés RAB, kurios augima
leme tesiamos Investicijos j skirstymo tinklg
ir reguliuotojo nustatyta didesné WACC
(svertiné kaina).

Rezerviniy pajégumy segmentas pasizymeéjo gerais
rezultatais tiek 2024 m., tiek 2023 m. laikotarpiais,
nes be reguliuojamy pajamy dar iSnaudojome
galimybes uzdirbti papildoma graza rinkoje. Taciau,
afsizvelgiant | fai, kad 2023 m. lir IV ketv. salygos

< ignitis
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uzdirbti papildoma graza rinkoje buvo isskirfines
ir generavo didesne grgza, ataskaitinio laikotarpio
rezultatas buvo mazesnis nei 2023 m.

Galiausiai, Sprendimy klientams segmento
Koreguotas EBITDA sumazéjo daugiausia dél
mazesniy gamtiniy dujy tiekimo verslo klientams
rezultaty, kuriuos labiausiai paveiké 2023 m.
fiksuotas teigiamas atsargy nukainojimo atstatymo
efektas. Sumazejima i§ dalies atsvere mazesni
elektros tiekimo privatiems klientams nuostoliai
bei geresni elektros tiekimo verslo klientams
rezultatai Lenkijoje.

2024 m. musy Investicijos sieke 812,0 min. Eur
(13,3 proc. maziau nei 2023 m.) ir afitiko musy
pateiktg prognoze (750-900 min. Eur), i$jy
80,8 proc. investavome j projektus Lietuvoje.
Daugiau nei puse visy Investicijy (53,5 proc.)
nukreipéme j Zaliujy pajégumy segmenta,
daugiausia — naujy sausumos véjo parky
vystyma Lietuvoije.

Nepaisant 22,4 proc. iSaugusios Grynosios

skolos (2024 m. gruodzio 31 d. -1 612,3 min. Eur,
palygintisu 1 317,5 min. Eur 2023 m. gruodzio

31 d.), musy finansinio sverto rodikliai isliko stiprus.
FFO / Grynosios skolos rodiklis padidéjo iki

29,7 proc. (2023 m. gruodzio 31 d. - 29,4 proc.), nes
FFO augo panasiu tempu kaip ir Grynoiji skola.

Toliau laikomeés Dividendy politikos jsipareigojimo
siekiu uztikrinti graza akcininkams. Uz 2024 m.
planuojame iSmoketi 1,326 Eur dividenda uz

akcija, i$ viso — 96,0 min. Eur. Tai reiksty 6,8—

7,0 proc. paprastyjy vardiniy akcijy ir tarptautiniy
depozitoriumo pakvitavimy dividendinj
pajaminguma, atsizvelgiant j uzdarymo kainas
mety pabaigoje. 1,326 Eur dividenda uz akcijg
sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcijg, iSmoketas
uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur dividendas uz akcija,
siilomas iSmokeéti uz 2024 m. Il pusm., dél kurio
sprendima dar furi priimti eilinis visuoftinis akcininky
susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.

Tikimes, kad Grupes 2025 m. Koreguotas EBITDA
sieks 500-540 min. Eur. Numatome augima trijuose
i§ keturiy pagrindiniy verslo segmenty — Zaliyjy
pajegumy, Tinkly ir Rezerviniy pajegumuy. Manome,
kad Zaliyjy pajeégumy segmento Koreguotas
EBITDA augs del naujy, 700 MW galios projekty,
kurie 2025 metais pasieks komercine veiklos
pradzig. Tinkly segmente tikimés augimo dél
didesnio patvirtinto RAB ir WACC, o Rezerviniy
pajegumy segmento augimas numatomas del
didesniy elektros energijos gamybos apimciy,
susijusiy su teikiamomis naujomis paslaugomis. Taip
pat tikimés, kad Grupés Investicijos 2025 m. sieks
700-900 min. Eur.

Verslo plétra

Nuo 2024 m. pradzios plétojome ir vystéme

Zaliyjy pajégumy Portfelj ir jj padidinome 0,8 GW —
nuo 7,1 GW iki 8,0 GW. Tai lemé plyno lauko
investicijy portfelio plétra, kuris padidéjo apie

0,5 GW, ir uztikrintas prisijungimas prie finklo savo
pirmiesiems BESS projektams (<290 MW) Lietuvoje.

5y
Musy Koreguotas

EBITDA virsijo visy mety
prognoze ir sudaré 527,9
min. Eur; Investicijos -
atitiko pronoze ir sudareé
812,0 min. Eur. Tikimés,
kad 2025 m. Koreguotas
EBITDA sieks 500-540
min. Eur, o Investicijos —

700-900 min. Eur.
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Be to, Uztikrintus pajegumus padidinome 0,2 GW,
nuo 2,9 GW iki 3,1 GW, nes Tumes SP (173,6 MW)
Latvijoje pasieke statyby etapa. Taip pat
padidinome Veikiancius pajegumus nuo 1,3 GW iki
1,4 GW, nes Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieke
komercinés veiklos pradzig kovo mén., Lietuvoje
Vilniaus KJ biokuro bloko visi pajegumai, jskaitant
likusius 21 MWth ir 21 MWe, — geguzées meén. ir
Taurages SP (22,1 MW) Lietuvoje - liepos men.

Dziaugiuosi musy pazanga statant projektus,

farp ju —didziausia vejo parka Baltijos Salyse —
Kelmeés VP (300 MW) Lietuvoie. Il ketv. Siame vejo
parke jrengéme pirmajg véjo elektring, o lll ketv.
patiekéme pirmaja elektra j finkla. Iki Siol sekmingai
uzbaigeme visy 44 véjo elektriniy montavimo
darbus.

Taip pat svarbu paminéti pazangg statant didziausig
saulés elektriniy portfelj Baltijos Salyse — Stelpés

SP (145 MW) ir Varmeés SP (94 MW) ir Tumés SP
Latvijoje. Stelpés SP jrengti 22 i§ 145 saulés moduliy,
o Varmeés SP — beveik du treCdaliai (61 i$ 94) saulés
moduliy. Abiejy projekty komercines veiklos
pradzia numatoma 2025 m. Taip pat priememe
Galutinj investicinj sprendima del 174 MW Tumes

SP Latvijoje ir pradéjome jo statybas. Projekto
komercinés veiklos pradzia numatoma 2026 m.

Be to, Kruonio HAE penktojo bloko (110 MW)
statybos vyksta pagal plana. Teritorija paruosta
bloko statyboms. Naujasis blokas padidins Kruonio
HAE efektyvuma ir lankstuma, nes galées veikti
77-110 MW galia siurblio rezimu ir 44-110 MW

galia generatforiaus rezimu. Jo efektyvumas sieks
iki 80 proc. ir bus 6,0 p. p. didesnis nei §iuo metu
veikianciy bloky. Projekto komercinés veiklos
pradzia numatoma 2026 m.

< ignitis
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Kity statomy Zaliujy pajégumu projektuy, isskyrus
vieng, jgyvendinimas vyksta pagal plang, be
reik§mingy pokyciy nuo 2024 m. lll ketv. Silezijos VP
II (137 MW) Lenkijoje uzbaigéme statybos darbus
laiku ir nevirSydami biudzeto, visos vejo elektrines
yra pastatytos, sumontuotos ir veikia. Kaip ir
planuota, 2024 m. IV ketv. projektas patieké pirmag
elektros energija j finkla ir pasieke daling komercine
veiklg (galia apribota iki 70 MW). Nuo tada projektas
generuoja pajamas, dél ko finansinis poveikis yra
ribotas. Taciau, atsizvelgiant j (nuo musy veiksmuy
nepriklausancius) veluojancius elektros tinkly
darbus, Siuo metu tikimeés, kad véjo parkas visy
pajegumy komercines veiklos pradzig pasieks
2025 m. Il pusm. (buvo — 2025 m. | ketv.).

Siame pranesime taip pat pateikiame informacija
apie jurinio vejo projekty vystymo statusa.
Pirmiausia noréciau apzvelgti antrgjj Lietuvos 700
MW jurinio veéjo parko konkursg su CfD parama.
2024 m. spalio mén, prieméme sprendimus
dalyvauti antrojo Lietuvos 700 MW arinio veéjo
parko konkurse ir ieSkoti partneriy. 2025 m. sausio
men. konkursas buvo laikinai sustabdytas. Jis furéty
bati atnaujintas artimiausiu metu, o laimétojas
nustatytas 2025 m. Il pusm. Jvertine atnaujinto
konkurso salygas, priimsime sprendimg, ar jame
dalyvauti.

Be to, Curonian Nord jurinio véjo parko Lietuvoje
vystymas iki Siol vyko pagal plana. Taciau,
atsizvelgiant j tai, jog dideles apimties elektrolizes
projekty vystymas véluoija visoje Europoije, jskaitant
ir Baltijos $alis, sumazéjo galimybiy uzsitikrinti
ilgalaikes elektros energijos pardavimo sutartis.
Kartu su isSukiais, susijusiais su jurinio véjo elektriniy
komponenty tiekimo grandine, gali Kilti sunkumy
finansuojant projekta artéjant sprendimui del
Galutinio investicinio sprendimo 2027 m. Todél

gali kilti poreikis afidéti projekto komercines
veiklos pradzia, iki kol bus daugiau aiSkumo del
elektrolizés paklausos ir/arba jungties su Vokietija
nutiesimo. Mes toliau stebesime pokycius rinkoje ir

atsizvelgiant j juos atnaujinsime savo planus.

Galiausiai, dél jurinio vejo projekto Liivi Estijoje —
svarstome galimybe dalyvauti potencialiame
konkurse dél skatinimo (CfD) jurinio veéjo projektui
Liivi, Estijoje. Dél konkurso sprendima dar turi priimti
Estijos parlamentas.

Tinkly segmente reguliuotojas (VERT) patvirtino
musy skirstomujy tinkly 10 mety (2024-2033 m.)
investicijy plang, kurj pateikéme viesajai
konsultacijai ir susiderinimui 2024 m. birzelio 11 d.
Plane numatytas 40 proc. Investicijy padidinimas
iki 3,5 mird. Eur. AnkscCiau VERT teiktame derinti
10 mety (2022-2031 m.) investicijy plane buvo
numatytainvestuoti 2,5 mird. Eur.

Be to, reguliuotojas (VERT) prieme nutarimus,
kuriais nustaté: 2025 m. RAB - 1,8 mird. Eur

(2024 m.— 1,6 mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) —
5,79 proc. (2024 m. - 5,08 proc.) ir papildoma tarifo
dedamajg — 37,5 min. Eur (2024 m. - 40 min. Eur).
Galiausiai, s€kmingai tesiame iSmaniyjy skaitikliy
diegima. Nuo programos pradzios jau jdiegeme
daugiau nei 1 min. iSmaniyjy skaitikliy ir planuojame
masinj skaitikliy diegima uzbaigti laiku (iki 2026 m.).

Sprendimy klientams segmente toliau ple€iame
elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos Salyse.
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje i§ viso jau esame
jrenge 1091 elektromobiliy jkrovimo prieiga,
f.y.nuo 2023 m. gruodzio 31 d. jrengeme

715 jkrovimo prieigas.

2024 m. savo Zaliuju
pajégumy Portfelj
padidinome iki 8,0 GW
(nuo 7,1 GW), Uztikrintus
pajégumus - iki 3,1 GW
(nuo 2,9 GW), Veikiangius
pajégumus - iki 1,4 GW
(nuo 1,3 GW). Mlsy
Investicijos sieké 812,0
min. Eur, kuriy daugiau
nei puse (53,5 proc.)
nukreipéme j Zaliuju
pajégumy segmenta,
daugiausia — naujy
sausumos véjo parky
vystymui Lietuvoje.
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Tvarumas

Mdasy tvarumo jsipareigojimaiir toliau iSlieka
Grupes strategijos pagrindu. Daugiausiai

démesio Siais metais skyréme Grupeés veikly
dekarbonizacijos jgalinimui bei saugos ir

sveikatos uztikrinimui. Siekdami nepasiklysti

nuolat besikeic¢iancioje energetikos sektoriaus
fransformacijos aplinkoje ir, kad pasaulis fapty
fvaresnis, savo veikloje faikome kompleksinj pozidrj
irj ja jtraukiame aplinkosauginius, socialinius bei
ekonominius aspektus.

Dziaugiamés galédami pasidalinti naujausia, j §j
pranesima integruota, Tvarumo ataskaita, kuri nuo
§iy mety bus rengiama laikantis visy Bendroviy
tvarumo atskaitomybeés direktyvos (CSRD)
reikalavimy. Vadovaudamiesi direktyva, uztikriname
skaidruma atskleisdamiinformacija ir suteikiame
suinferesuotosioms $alims galimybe paprastai
susipazinti sumusy pasiekimais ir tikslais.

Tvarumo ataskaitoje atskleidziame tvarumo
informacija, atsizvelgdamijjos reikSminguma
Grupei, taip pat masy progresa jgyvendinant
Pasaulinio susitarimo (UNGC) principus ir Darnaus
vystymosi tikslus (DVT). Sios pastangos atspindi
musy jsipareigojimg vadovautis svarbiausiais jmoniy
tvarumo veikly atskleidima reglamentuojanciais
dokumentais. | Tvarumo ataskaitg taip pat jfraukeme
musy veikly atitikties ES Taksonomijos reglamentui
vertinimg, kuriame parodome, kaip laikomeés griezty
aplinkosaugos standarty ir prisidedame prie tvariy
ekonominiy veikly plétros, atsizvelgdamij Sig ES
direktyva. 2023 m. pirma kartg Grupés istorijoje
KPMG suteike savanoriska keleto tvarumo rodikliy,
pateikty Tvarumo ataskaitoje, ribotg uztikrinima,
02024 m. ribotas uztikrinimas suteiktas visai
Tvarumo ataskaitai.

*Lignitis

grupé

2024 m. musy veiklos dekarbonizacijos pastangos
buvo strategiskai reikSmingos ir veiksmingos.
Daugiausia demesio skyreme svarbiausiy sriciy,
kurias norime dekarbonizuoti, identifikavimui,
fiksliniy priemoniy jgyvendinimuiir atidziam jy
poveikio stebéjimui. Misy Zaliosios elektros
energijos gamybos dalis sudare 81,5 proc. (-3,5p. p.,
palyginti su 2023 m.), dél atitinkamai iSaugusios
gamybos KCB (Rezerviniai pajegumai). Remiantis
atnaujinta SESD apskaitos metodologija, 2024

m. misy bendras ismetamy SESD kiekis sudaré
4,05 min.tCO, ekyv,, (-7,2 proc.,, palygintisu 2023 m.).
Pazymetina, kad mes 35,6 proc. sumazinome

2 apimties ismetamy SESD kiekj ir 8,3 proc.

3 apimties ismetamy SESD kiek|. Sis sumazéjimas
pabrézia musy nuolatines pastangas tobulinti

savo veiklg ir prisidéti prie tvaresnés ateities,

kartu valdant sudetingus bendrojo emisijy kiekio
klausimus. Vis delto, del padideéjusios energijos
gamybos masy 1 apimties imetamuyjy SESD kiekis
padidejo 14,8 proc.

2024 m. anglies dioksido iSmetimo intensyvumas,
susijes su 1ir 2 apimties SESD emisijomis, sumazéjo
18,4 proc. iki 199 g CO, ekv./kWh. Tai leme iSaugusi
elektros energijos gamyba i§ atsinaujinanciy
energijos istekliy ir sumazéjusiy 2 apimties emisijy.

Esame uzsibréze ambicinga tiksla pasiekti nulinj
emisijy balansa iki 2040-2050 m. Siekdami Sio tikslo
privalome uzfikrinti Zaliyjy pajégumy segmento, . y.
atsinaujinancios energetikos projekty, plétra. Siy
pajegumy plétraitin svarbi, siekiant paspartinti masy
veiklos dekarbonizacijg, ji atitinka masy ilgalaikes
strategijos tikslus ir stiprina musy, kaip pramonés
Sakos lyderés tvarumo klausimais, pozicijg. 2024 m.
nuosekliai vykdeme darbuotojy saugos ir sveikaftos
programa ,Ar saugu?”. Daugiausia démesio skyréme
iSsamiems mokymams, efektyviai komunikacijai,

inovatyviems sprendimas ir geriausiy praktiky
dalijimuisi. Siais metais mirtiny nelaimingy atsitikimy
neuzfiksuota, taciau jvyko keletas nelaimingy
afsitikimy, kuriy metu darbuotojai ir rangovai patyre
traumas. Jvertine Siuos jvykius, nusprendéeme
sustiprinti mdsy Darbuotojy saugos, sveikatos ir
aplinkosaugos funkcijg bei skafinti darbuotojy ir
rangovy samoninguma. 2024m. musy darbuotojy
bendras registruojamy suzeidimy rodiklis (TRIR)
sieké 1,12, orangovy - 0,84. Abu rodikliai buvo
zenkliai geresninei planuota.

Siekdami sustiprinti savo jsipareigojimag puoseléti
vidine kultarg, kurioje darbas ir poilsis yra
subalansuoti, aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi
jgalinti, matomiir kuriuos vienija bendros vertybeés,
sukdréme perdegimo algoritmag, t. y. prevencijos,
intervencijos ir veiksmy po intervencijos gaires,
skirtas perdegimo rizikai valdyti. Vadovaudamiesi
Siuo algoritmu stebime perdegimo rizikos
rodiklius Grupéje, o nustate perdegimo rizikg
imameés suplanuoty veiksmuy, perzitrime vadovy
ir darbuotojy asmeninius susitarimus ir teikiame
parama Grupes mastu.

Verta paminéti auk$tg bendros darbuotojy patirfies
indekso (eNPS) rezultatg (65,2) ir ketvirtus metus i§

eilés gauta ,Top Employer” sertifikata. Sie jvertinimai

liudija, kad sekmingai taikome ir palaikome holistinj
pozilrjj darbuotojy gerove. Be to, Siais metais
bendradarbiavome su 250 mokymo institucijy, kur
vedeme 455 paskaitas daugiau nei 10 500 mokiniy.
Prie paskaity vedimo, protmusiy organizavimo ir
ziniy dalijimosi prisidéjo net 80 Grupés darbuotojuy.

Laikydamiesi jsipareigojimo daryti teigiama socialinj

poveik], Sia iniciatyva prisidedame prie mokiniy
edukavimo ir bendruomeniy jtraukimo.

Galiausiai, didziuojames, kad musy visapusiskas
pozilris j tvaruma afsispindi mdsy ASV reitinguose
irjvertinimuose. Anksciau ,Ecovadis” vertindavo
tik jmone ,Ignitis” (Sprendimai klientams). Dabar
reitingy agentura vertina ne tik $ig Grupés jmone
betir visg Grupe. Aukstus jverfinimus gavome ir
kituose ASV rizikos reitinguose. Tai patvirtina, kad
esame lyderiai sprendziant svarbiausius fvarumo
rizikos klausimus.

Musy siekis sukurti 100 proc. zalig ir saugia
energetikos ekosistema dabarties ir ateities
kartoms atsispindi musy strategijoje ir finansiniuose
rezultatuose. Masy pasiekimai patvirtina masy
jsipareigojima siekfti fvarumo ir kurti verte
akcininkams, visuomenei bei testi energetikos
sektoriaus fransformacijg savo regione.

Darius Maiksténas
Jgnitis grupés” vadovas ir valdybos pirmininkas
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Sausis Vasaris Kovas Balandis
O O O O

Zalieji pajégumai:

— Kartu su partneriu CIP buvome paskelbti konkurso dél teisiy vystyfti
jurinio vejo parka Estijos Liivi 1 jurinéje teritorijoje laimetojais ir
traktuojame 8ig teritorijg kaip Liivi 2 jUrinés teritorijos (uzsitikrintos
2023 m. gruodzio meén.) iSplétima. Tai sudarys salygas didesnei
sinergijai ir optimizavimui plétojant Sias teritorijas kaip viena jurinio
vejo parko projekta. Faktiniai jurinio véjo parko pajégumai numatoma,
kad galety siekti 1-1,5 GW.

Tinklai:

— ESO susitaré su reguliuotoju (VERT) dél 160 min. Eur reguliavimo
skirtumo grazinimo grafiko keitimo j 2024-2031 m. (buvo
2024-2036 m.). Atsizvelgdama j tai, VERT atnaujino papildomos
tarifo dedamosios skaiCiavimo metodika, jg susiejant su virSufine
isiskolinimo lygio riba, kuri lygi 5,5 kartams (ESO grynoji skola / ESO
koreguotas EBITDA, apskaiciuota pagal VERT patvirtinta metodika).
Tai reiskia, jog ESO jsiskolinimo lygiui virSijus virSutine ribg, papildoma
tarifo dedamoiji augty proporcingai.

Rezerviniai pajégumai:

— Pirma karta visi trys Elektreny komplekso energetiniai blokai vienu
metu veikeé komerciniu rezimu.

Sprendimai klientams:

— Pasira8éme sutartj su OG Elektra AS dél elektromobiliy jkrovimo
prieigy jrengimo 25 ,Grossi” prekybos tinklo parduotuviy automobiliy
stovejimo aikstelése Estijoje.

Valdymas:

— Trecius metus i$ eiles uz auksciausiy personalo praktiky valdymo
standarty taikyma mums suteiktas tarptautinis ,Top Employer 2024
Lithuania” sertifikatas (nuoroda).

< ignitis

grupé

Zalieji pajégumai:

— Pradéjome ,Curonian Nord" projekto
poveikio aplinkai vertinima.

Sprendimai klientams:

— Pasira8eme sutartj su Marijampolés
savivaldybe dél 22 elektromobiliy
ikrovimo prieigy jrengimo mieste.

Zalieji pajégumai:

— Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieke
komercines veiklos pradzia.

— Baltijos juroje pradéjome rinkti véjo ir
metfeorologiniy matavimy duomenis, reikalingus
projektui ,Curonian Nord".

Finansai:

— Sudaréme 105 min. Eur ilgalaikio finansavimo
sutartj su EIB dél Kruonio HAE 110 MW plétros
projekto.

— Pakeitéme 82 min. Eur korporatyvine j projekto
finansavimo sutartj, pasiradyta su EIB ir NIB déel
94 MW Pomeranijos VP Lenkijoje.

Valdymas:

— Kovo 27 d. vykusiame visuotiniame akcininky
susirinkime (VAS) buvo priimti: sprendimas dél
2023 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo (1,286 Eur
dividendas uz akcijg, i$ viso — 93,1 min. Eur) ir kifi
sprendimai.

— Naujaja AB ,Ignitis gamyba” (Rezerviniai
pajeégumai) vadove paskirta A. Sungailiene.

Zalieji pajégumai:

— Pateikeme pasidlyma antrojo Lietuvos
700 MW jdrinio vejo parko konkurse, taciau
dél nepakankamo dalyviy skaiCiaus konkursas
nejvyko.

— Uzsitikrinome sklypus hibridiniy projekty
(314 MW) vystymui, 1. y. planuojame vystyti veéjo
parkus Salia masy saules parky Latvijoje.

Sprendimai klientams:

— Pasira8éeme sutartj su ,Baltic Shopping Centers”
dél 20 elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimo
Kaune, prekybos ir pramogy centro ,Mega”
automobiliy stovejimo aiksteleje.

Finansai:

— Remdamiesi Dividendy politika, uz 2023 m. Il
pusm. iSmokeéjome 0,643 Eur dividenda uz akcijg,
Viso — 46,5 min. Eur.

— Norne Securities” inicijavo ,Ignitis grupes”
akcijy sekima.

Valdymas:

— Vasario mén. ,Ignitfis renewables” Lenkijos
padalinio vadovo pareigas einantis Maciej
Kowalski tapo ir ,Ignitis Polska” vadovu.
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Geguzé Birzelis Liepa Rugpijutis
O O O
Strategija: Verslo aplinka: Zalieji pajégumai: Finansai:

— Paskelbéeme savo 2024-2027 m. strateginj plana.

Zalieji pajégumai:

— Vilniaus KJ biokuro blokas Liefuvoje pasieke visy
pajegumy komercines veiklos pradzig (71 MWe,

170 MWth).

— Uzsitikrinome prisijungima prie finklo savo pirmiesiems
elektros energijos kaupikliy sistemy (BESS) projektams
(<260 MW) Lietuvoje. Projektai yra ankstyvame
Vvystymo etape.

— Jrengéme pirmgja véjo elekirine didziausiame Baltijos
Salyse statomame vejo parke — Kelmes VP (300 MW)
Lietuvoje. Projekto komercines veiklos pradzia
numatoma 2025 m.

Sprendimai klientams:

— Palangoje atidaréme greito elektromobiliy
ikrovimo parka, kuriame vienu metu gali jsikrauti 20
elektromobiliy.

Valdymas:

— Finansy ministerija — institucija jgyvendinanti daugumos
akcininko feises ir pareigas — paskelbé atrankg j AB
Lgnitis grupé” nepriklausomo stebétojy tarybos
nares (-io) pozicija.

< ignitis

grupé

— Seimas patvirtino atnaujintg Nacionaling

energetines nepriklausomybes strategija.
Strategijoje numatoma iki 2050 m. Lietuvai tapti
visiSkai energetiskai nepriklausoma valstybe, kuri
gali padengti visus $alies energijos poreikius ir
eksportuoti elektros energija.

— Taurages SP (22,1 MW) Lietuvoje pasieke
komercines veiklos pradzia.

— Uzsitikrinome dar viena prisijungima prie finklo
38 MW BESS projektui Lietuvoje.

— ,Moray West" jUrinio VP projektas (882 MW),
kurj valdo ,Ocean Winds" ir mes (5 proc.
turintis smulkusis akcininkas), s€kmingai
patieke (nuoroda angly k.) pirmaja elekirg
jfinkla.

Rezerviniai pajégumai:

— lgnitis gamyba"” pasirase sutartj perduoti
Vilniaus treciosios termofikacines elektrinés
(TE-3) jranga, kuri padeés atkurti sugriautg
Ukrainos energetikos infrastruktara. Elekirinés
veikla sustabdyta 2015 m., taciau jos jranga
buvo i§saugota ir pilnai funkcionuoija.

— Liepos meén. pabaigoje priememe Galutinj
investicinj sprendima del Elekireny komplekso
7 bloko kapitalinio remonto. Kapitalinis
remontas bus baigtas 2026 m. Il ketv.

Sprendimai klientams:

— Rygoje atidaréme greito elektromobiliy
ikrovimo parka, kuriame vienu metu gali
jsikrauti 10 elektromobiliy (nuoroda angly k.).

— ,S&P Global Ratings” paliko galioti
Grupes ,BBB+" kredito reitinga su
stabilia perspektyva.
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Rugséijis Spalis
O O
Zalieji pajégumai: Tinklai:

— Kelmes VP (300 MW) Lietuvoje patieke pirmaja elektra j finkla.

— Prieméme Galutinj investicinj sprendimg dél 174 MW Tumeés SP Latvijoje.

Sprendimai klientams:

— Pasira8éme ilgalaike elektros prekybos sutartj su ,Akmenés cementu’, ,Schwenk Zement

Beteiligungen” valdoma cemento gamybos jmone Lietuvoje. Jmonei elekira ketverius metus
bus tiekiama i§ Mazeikiy VP (63 MW). Elektra pagal sutartj bus pradeta fiekti 2026 m.

Valdymas:

— Rugsejo 11 d. vykusiame VAS buvo priimti: sprendimai del dividendy uz 2024 m. | pusm.
paskirstymo (0,663 Eur dividendas uz akcija, i$ viso — 48,0 min. Eur), del naujos jstaty redakcijos
ir kiti sprendimai.

— Rugsejo 13-14 d. surengeme tarptautinj renginj musy mazmeniniams investuotojams ,Investor
Day 2024" Toks renginys vyko pirma karta.

— Nepriklausoma Grupés stebétojy tarybos nare strateginio valdymo ir tarptautinés plétros
srityje paskirta Sian Lloyd Rees.

— T Tatar paskirtas vadovauti Grupés veiklai Estijoje.
— Sestg karta i$ eilés gavome auksciausig ,A+" jvertinima Gerosios valdysenos indekse ir
buvome pripazinti valdysenos lyderiais dideliy valstybés valdomy jmoniy kategorijoje.

Verslo aplinka:

— Lietuvos mokslo taryboje (LMT) kartu su partneriais pasira§éme Ketinimy protokolg dél
Masacusetso technologijos instituto (MIT) farptautiniy mokslo ir technologijy iniciatyvy (MISTI)
programos inicijavimo Lietuvoje.

— Litgrid" prieme galutinj investicinj sprendima del ,Harmony Link" jungfies tiesimo. Projektas
furety buti uzbaigtas 2031 m. liepos 30 d.

< ignitis

grupé

Reguliuotojas (VERT) prieme nutarimus, kuriais nustate: 2025 m. RAB — 1,8 mird. Eur (2024 m. —
1,6 mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) — 5,79 proc. (2024 m. - 5,08 proc.) ir papildoma tarifo
dedamajg — 37,5 miIn. Eur (2024 m. — 40 min. Eur).

Finansai:

Remdamiesi Dividendy politika, uz 2024 m. | pusm. iSmokeéjome 0,663 Eur dividenda uz akcijg,
Viso — 48,0 min. Eur.

Vadovaudamiesi 2023 m. kovo 30 d. VAS sprendimu, skyréme 4 min. Eur finansine humanitarine
pagalbg Ukrainai. Sios lé$os bus panaudotos jsigyti jrangai, kuri leis sukurti papildomus 120 MW
galios elekfros gamybos pajegumus, uzfikrinti elektros tiekima apie 420 ttkst. ukrainie€iy namy
Ukiy ir prisidés prie gyvybiskai svarbiy funkcijy atktrimo.

Pasiraséme 20,7 min. Eur finansavimo sutartj su ,Swedbank". Sios I€$os buvo panaudotos
Grupeés jmones ,Eurakras”, valdancios 24 MW vejo parka Jurbarko rajone, jsipareigojimams
refinansuoti.

Verslo aplinka:

Baltijos 3alys prisijunge (nuoroda angly k.) prie rankiniu budu aktyvuojamy rezervy iniciatyvos
(MARI) platformos, kuri leidzia keistis rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR) balansavimo
energija farp sujungty Europos perdavimo sistemy operatoriy. Estija, Latvija ir Liefuva tapo
ketvirtaja, penktaja ir $estaja $alimis, kurios prisijungé prie MARI platformos. Cekijos Respublika
ir Vokietija prie MARI platformos prisijunge 2022 m. spalio men., o Austrija—2023 m. liepos men.
Kitos 8alys prie platformos ketina prisijungti 2025 m.

Europos Komisija patvirtino (nuoroda angly k.) 180 min. Eur Lietuvos pagalbos schema
investicijoms j elektros energijos kaupimo jrenginius. Pagal pagalbos schema, tiesiogines
dotacijos bus skiriamos 1 200 MWh naujy elektros energijos kaupimo pajegumy jrengimui.
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Po ataskaitinio laikotarpio

Lapkritis Gruodis
O O O

Zalieji pajégumai:

— Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje patieke pirmaja
elektrag j finkla.

Finansai:

— Pasira8éme 19,3 min. Eur finansavimo sutartj su
,OP Bank". LeSos buvo panaudotos refinansuoti
Grupés jmoniy Vejo vatas” ir Véjo gusis”,
valdanciy 34 MW véjo parkus, finansinius
isipareigojimus.

< ignitis

grupé

Zalieji pajégumai:
— Pasiraéme bendros plétros sutartj sujmone,
plétojancia afsinaujinancios energetikos projektus, dél

ankstyvos stadijos sausumos projekty vystymo Estijoje.

Tinklai:

— Bendras jdiegty iSmaniujy skaifikliy skaiCius virsijo
1 min. (i§ daugiau nei 1,2 min. planuojamy jdiegfi
iSmaniyjy skaitikliy iki 2026 m.).

Rezerviniai pajégumai:

— Atsizvelgiant j Baltijos $aliy elektros sistemos
sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais
(2025 m. vasario 9 d.), Lietuvoje pradejo veikti
balansavimo pajegumuy rinka (2024 m. gruodzio men.).
Nuo fada KCB blokas teikia balansavimo pajegumy
paslaugas Lietuvos perdavimo sistemos operatoriui
(,Litgrid”).

Sprendimai klientams:

— Liefuvos magistraliniame kelyje A1, jungianciame
tris didziuosius Salies miestus, atidaréme greito
elektromobiliy jkrovimo parka, kuriame vienu metu
gali jsikrauti 8 elektromobiliai.

— Pasira8éme sutartj su ,Maxima" dél 170 elektromobiliy
ikrovimo prieigy jrengimo 41 ,Maxima" parduotuviy
automobiliy stovejimo aikstelese visoje Estijoje.

Verslo aplinka:

— lgnitis renewables” bus pirmoji jmone Lietuvoje,
idiegusi pazangias ,ProTecBird" pauksciy stebejimo
sistemas. Sios sistemos realiu laiku aptinka prie véjo
elektriniy artéjancius paukscius ir sustabdo veéjo
elekirines, kad i$vengty susiddrimo. Si technologija
apsaugo paukscius ir kartu islaiko véjo elektriniy
efektyvuma. Sistema planuojame jdiegti 2025 m.
pavasar,j.

Zalieji pajégumai:

— lgnitis renewables” vadovas Thierry Aelens nusprendeé nuo 2025 m. kovo 30 d. atsistatydinti i§ jmonées
vadovo pareigy. Siekiant uztikrinti sklandy darby perdavima ir veiklos testinumg, nuo 2025 m. kovo 31 d.
laikinai einancio pareigas vadovo pozicijg uzims ,Ignifis renewables” saules ir véjo elektriniy vadovas
Gary Bills.

— 2025 m. sausio 29 d. Vyriausybeé priemé nutarima Nr. 32 laikinai sustabdyfti antrojo lrinio véjo parko
konkursa ir perzitreti konkurso reikalavimus ir salygas, siekiant uztikrinti konkurencingas galutines
elektros energijos kainas. Tolesni sprendimai del konkurso bus priimti, kai Energetikos ministerija
perzitres konkurso reikalavimus ir salygas.

— 2025 m. vasario 5 d. pradéjo veikti bendra Baltijos $aliy balansavimo pajegumy rinka. Todél reguliuotojas
(VERT) nebereguliuoja Kruonio mFRR balansavimo paslaugy kainos. Jos dabar nustatomos pagal rinkos
modelj (nuoroda angly k.).

Tinklai:

— Reguliuotojas (VERT) patvirtino musy skirstomyjy tinkly 10 mety (2024-2033 m.) investicijy plana. Plane
esame numate 40 proc. padidinti Investicijas iki 3,5 mird. Eur. Anksciau VERT teiktame derinti 10 mety
(2022-2031 m.) investicijy plane buvo numatyta investuoti 2,5 mird. Eur.

Sprendimai klientams:

— 2025 m. sausio 1 d. baigesi 10 mety paskirtojo tiekimo laikotarpis, kurio metu Grupées jmone UAB , Ignitis
uztikrino keturis SGD krovinius per metus Klaipédos SGD terminalui. Jvykdzius §j jsipareigojima, Lietuvos
SGD rinka perejo prie visiskai komercinio modelio, o tai dar labiau sustiprins konkurencija rinkoje.

"

Valdymas:
— Ketvirtus metus i$ eilés uz auksciausiy personalo valdymo standarty taikyma mums suteiktas tarptaufinis
JTop Employer 2025 Lithuania” sertifikatas.

— Nasdag Balfic Awards 2025" apdovanojimuose buvome pripazinta geriausia rysiy su investuotojais
bendrove Lietuvoije ir antra geriausia bendrove Baltijos Salyse.

Verslo aplinka:

— 2025 m. vasario 9 d. Baltijos $aliy elektros tinklai buvo sekmingai sinchronizuoti su kontinentinés Europos
tinklais. Sis jvykis pazymi BRELL susitarimo pabaiga, galutinj atsijungima nuo Rusijos ir Baltarusijos tinkly ir
sustiprino Baltijos $aliy energetinj sauguma ir sistemy patikimuma.

— lgyvendindami Svietimo programa #EnergySmartSTART, skirta remti auksto lygio inzinerijos specialisty
ugdyma ir pritraukti naujy falenty j energetikos sektoriy, skyréme 300 tukst. Eur stipendijoms
Lietuvoje 2024 m. ir 180 fukst. Eur Valstybiniam studijy fondui, kad Lietuvos studentai galéty studijuoti
inzinerijg uzsienyje.

12 /188


https://ignitisgrupe.lt/naujienos/tolesne-ignitis-pletra-magistraliniame-kelyje-a1-naujausios-prieigos-sodyboje-karpyne
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/ignitis-estijoje-irengs-daugiau-kaip-170-elektromobiliu-ikrovimo-prieigu-prie-maxima
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1340102&lang=lt
https://elering.ee/en/baltic-electricity-transmission-system-operators-launch-baltic-balancing-capacity-market-ahead
https://www.regula.lt/Puslapiai/naujienos/2025-metai/2025-01-23/suderintas-eso-2024%E2%80%932033-m-skirstomuju-tinklu-pletros-modernizavimo-ir-investiciju-planas.aspx
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/geriausio-darbdavio-sertifikatas-ignitis-grupei-ketvirta-karta-eiles
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/ignitis-grupe-geriausia-rysiu-su-investuotojais-bendrove-lietuvoje
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/lietuvos-studentu-inzinerinems-studijoms-uzsienyje-180-tukst-euru
https://www.opbank.lt/apie-mus/naujienos/ignitis-finansavimas/

2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Apzvalga

1.3 Rezultaty apzvalga

Finansiniai rezultatai

EBITDA
min. Eur
507,4 532,7527,9
484,7 ° S 79,9

Ataskaitinis
® Koreguotas

2023 m. 2024 m.

Koreguoto EBITDA augima lémé geresni Zaliyjy
pajégumy ir Tinkly segmenty rezultatai. Zalivjy pajégumy
segmento rezultatas ir toliau sudaro didziausig Grupes
Koreguoto EBITDA dalj (262,4 min. Eur, arba 49,7 proc.
Grupés Koreguoto EBITDA).

Grynasis apyvartinis kapitalas

min. Eur
175,2
102,6
. ............... (41 4 o/o)
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Grynasis apyvartinis kapitalas sumazejo 41,4 proc.
Pagrindiniai veiksniai, léme pokycius, buvo didesnés
prekybos mokétfinos sumos, del iSaugusio prekybos
finansavimo priemoniy, naudojamy gamtinems
dujoms pirkti, balanso, bei mazesnis atsargy kiekis, del
sumazejusio gamfiniy dujy afsargy kiekio.

< ignitis

grupé

Grynasis pelnas
min. Eur
320,2

286,6 276,2 277.5

I. I ___________

Ataskaitinis
® Koreguotas

2023 m. 2024 m.
Sumazéjima daugiausiai léme didesnés finansinés
veiklos sgnaudos, daugiausiai del didesnées
Grynosios skolos.

Grynoiji skola
min. Eur

16123
13175 g +22,4 %

2023 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grynoiji skolaiSaugo 22,4 proc. dél neigiamy FCF
ir iSmokety dividendy. FCF buvo neigiami dél
dideliy Investiciju.

ROCE
% 105,
9,2 9,0
Ataskaitinis
® Koreguotas
2023 m. 2024 m.

Koreguotas ROCE sumazeéjo iki 9,0 proc., daugiausiai
del kapitalo panaudoto Investicijoms, kurios dar
nepradejo generuoti gragzos. ReikSmingai iSaugus
Investicijoms, vidutinis Panaudotas kapitalas padidéjo
14,0 proc., nuo 3 347 min. Eur iki 3 815 min. Eur, o
Koreguotas EBIT padidejo 4,8 proc., nuo 329,5 min. Eur
iki 345,2 min. Eur.

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA,
FFO / Grynoiji skola

kartai, %
29,4% S
3,05
2,72 ® Grynoji skola /
Koreguotas EBITDA
® FFO / Grynoiji skola
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

FFO / Grynoiji skola isliko stabili —iSaugo 0,3 p. p.,
nes FFO augimas buvo labai panasus j Grynosios
skolos augima.

Investicijos

min. Eur
9371

2023 m. 2024 m.

2024 m. toliau daug investavome j afsinaujinancios
energetikos projektus. Daugiau nei puse Investicijy

(53,5 proc. visy Investicijy) buvo nukreiptos j Zaliuju
pajegumy segmenta. Taciau, sS€kmingai uzbaigus

keleta dideliy projekty, Investicijos j Zaliyjy pajégumy
segmentg sumazejo 19,9 proc. ir sieke 434,5 min. Eur.
Didziajg ju dalj sudare Investicijos j sausumos vejo parkus.

2024 m. prognozes ir
rezultatas
Koreguotas EBITDA [AVR] min. Eur

440-470
440-470
450-480
480-500

2024 m. rezultatas 527,9

Koreguotas EBITDA sieke 527,9 min. Eur ir virijo
musy paskutine prognoze (480-500 min. Eur).
Prognoze virsijome, nes Zaliujy pajegumy ir
Rezerviniy pajegumy segmenty rezultatai 2024 m.
IV ketv. buvo geresni nei tikétasi. Prie Zaliyjy
pajégumy segmento rezultato daugiausiai prisidéjo
deél palankiy oro salygy pagamintas didesnis
elektros energijos kiekis sausumos vejo parkuose,
o prie Rezerviniy pajegumy rezultato — didesnes
realizuotos elektros kainos.
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Aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena

Elektros energijos gamyba (neto), Zaliosios gamybos dalis,
TWh, %

85,0 % 81,5%

.............. +0,76 TWh
Bocooos +0,54 TWh

Rezerviniai pajégumai
@ Zalieji pajégumai
— Zaliosios gamybos dalis

2023 m. 2024 m.

0,76 TWh (36,5 proc.) Pagamintos elektros energijos (neto) augima lemeé naujy pajegumuy, jskaitant Mazeikiy
VP Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro bloka (Zalieji pajégumai), gamyba. Zaliosios gamybos dalis sumazéjo
3,5 p. p. iki 81,5 proc. dél atitinkamai iSaugusios gamybos Elektreny komplekse (Rezerviniai pajegumai).
Pagamintos elektros energijos kiekio augima leme suteiktos automatinio daznio atkarimo rezervo (aFRR)
balansavimo pajégumy paslaugos, susijusios su Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimu su konfinentinés

Europos tinklais, bei palankesneés rinkos salygos gamybai.

PVRR pagal ES Taksonomija

%

Koreguotas EBITDA CAPEX pagal .
(savanoriskas) Taksonomiia Pajamos

4,6

‘136
505

2023 m.' 2024 m. 2023 m." 2024 m.

2023 m." 2024 m.

2024 m. augo pajamy (+11,7 p. p.) ir Koreguoto EBITDA (+10,5 p. p.) dalys, siejamos su
kriterijus atitinkanciomis veiklomis pagal ES Taksonomijos reglamenta, o CAPEX pagal
Taksonomijg ir OPEX pagal Taksonomijg dalys iSliko panaSiame lygyije, palyginti su
praeitais metais.

OPEX pagal
Taksonomija

7,9 8,0
s (@)
+11,7 p. p. ' ' b

2023 m.' 2024 m.

@ Kriterijus atitinkanti
taksonominé veikla

® Kriterijy neatitinkanti
taksonominé veikla

Netaksonominé veikla

Uztikrinti Zalieji pajégumai

GW
3,1
29
@ Veikiantys pajégumai
1,3 14 Statomi pajégumai
Kontraktuoti pajégumai
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31d.

Uztikrinti pajégumai padidéjo 0,2 GW iki 3,1 GW (nuo 2,9 GW), nes Tumeés SP (173,6 MW) Latvijoje
pasieke statyby etapa. Veikiantys pajegumai iSaugo nuo 1,3 GW iki 1,4 GW, nes Silezijos VP | (50 MW)
Lenkijoje pasieké komercinés veiklos pradzig kovo men., Lietuvoje Vilniaus KJ biokuro bloko visi, jskaitant
likusius 21 MW1th ir 21 MWe, pajégumai — geguzes men., o Taurages SP (22,1 MW) - liepos meén.

gruodzio 31d.

Veiksmai dél klimato kaitos
SESD emisijos, min. t CO, ekv.

4,36'
0,41
0,18 | apimtis nepatenkancios (biogeninés)
3,77 1 apimtis
® 2 apimtis
® 3 apmitis
2023 m. 2024 m.

Bendros Grupés SESD emisijos 2024 m. buvo 7,2 proc. mazesnés nei 2023 m. Pagrindiniai veiksniai, Iéme
mazesnes emisijas, buvo Kruonio HAE naudojama zalioji elektros energija ir mazesnes mazmenines
prekybos elektros energija emisijos, apskai€iuotos pagal vietos metoda.1 apimties emisijos iSaugo

14,8 proc. dél reikSmingai iSaugusio biokuro naudojimo Vilniaus KJ (energijos gamybai sunaudojamo
biokuro kiekis iSaugo $esis kartus) ir elekfros gamybos Elektreny komplekse, kuri iSaugo beveik
dvigubai, palyginti su 2023 m. Tuo tarpu 2 apimties emisijos buvo sumazintos 35,6 proc. naudojant AEI
kilmes garantijas padengti Kruonio HAE sunaudotg elektros energijg ir dalj elektros skirstymo tinklo
nuostoliy. 3 apimties emisijos sumazéjo 8,3 proc. dél atnaujinty emisijy faktoriy. | nurodyta bendra kiekj
nejtraukiamos j apimtis nepatenkancios (biogeninés) emisijos.

! Rodikliai buvo perskaiciuoti ir skiriasi nuo pateikty ankstesniame tarpiniame pranesime. Daugiau informacijos pateikiame $io pranesimo skyriuje ,5.1 Pastabos del perskaiciuoty rodikliy”

< ignitis

grupé
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Aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (tesinys)

Tinkly kokybé (elektros)
SAIFI, kartai/SAIDI, min.
SAIFI SAIDI
399
1,35 1,41
121
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.

2024 m. elektros tinkly kokybés rodikliams jtakos turejo
natdralls gamtos reiskiniai, jskaitant smarky snygj Il ketv. ir
stipry veja bei vietines audras lll ketv., dél kuriy, palyginti
su 2023 m., padidéjo SAIFI ir SAIDI rodikliai.

Saugumas
TRIR
Darbuotojy Rangovy
1,12
1
0,79 0,93 °i2
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.

Darbuotojy bendras registruojamy suzeidimy rodiklis
(TRIR) sieke 1,12 ir, palyginti su praeitais metais, iSaugo,
nes uzfiksuoty saugos incidenty skaic¢iuos padidejo nuo
6 iki 9. Per 2024 m. i$ viso uzfiksuoti 9 rangovy nelaimingi
afsitikimai (2023 m. — 7 nelaimingi atsitikimai). 2024 m.,
kaip ir 2023 m., mirtiny nelaimingy atsitikimy neuzfiksuota.

! | rangovy TRIR jfraukiami rangovai, su Kuriais sudarytos sutartys yra didesnés nei 0,5 min. Eur per mefus.
2 Dalis darbo valandy, dirbty pagal sutartis, kuriy verté mazesnée nei 0,5 min. Eur per metus, gali bati nejtrauktos j rangovy TRIR rodiklio skaiciavima, taciau visi uZfiksuoti nelaimingi atsitikimai yra jtraukti.

“ignitis

Darbuotojy skaicius
FaktiSkai dirbantys darbuotojai

4688
T [ |

2023 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grupes darbuotojy skaicius iSaugo 283 (6,4 proc.).
Zaliyjy pajegumy segmentas labiausiai prisidejo prie
darbuotojy skaiciaus augimo, nes siekiame jgalinti

atsinaujinancios energetikos projekty Portfelio plétra.

Stebétojy tarybos ir valdybos
Tautybé ir ly€iy jvairové

6 5
Lytis Tautybé
6 7
Vyrai Lietuviai
® Moterys @ Tarptautiniai

2024 m. gruodzio 31 d. pagrindinius Grupés valdymo
organus atsfovavo vienodas skaicius motery ir vyruy, is ju —
42 proc. yra tarptautiniai nariai.
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1.4 Proghozes

Koreguoto EBITDA prognozé

Tikimes, kad Grupeées 2025 m. Koreguotas EBITDA

sieks 500-540 min. Eur. Numatome augima frijuose

i§ keturiy pagrindiniy verslo segmenty — Zalieji
pajegumai, Tinklai ir Rezerviniai pajegumai.

Prognozé neapima pelno i turto rotavimo
programos.

Zalieji pajégumai - didesnis

Padideéjimas deél naujy projekty kurie 2025 metais
pasieks komercine veiklos pradzig. Bendra Siy
projekty galia siekia 700 MW. (Kelmes VP lir I,
Silezijos VP I, Stelpés SP, Varmeés SP ir Lenkijos
saulés elektriniy Portfelis).

2025 m. Koreguoto EBITDA prognozeé
min. Eur’

2024 m. Zalieji
Koreguotas pajegumai

EBITDA

Tinklai - didesnis

Padidéjimas del didesnio RAB kuris auga dél
tesiamy investicijy j elektros skirstymo tinklg ir
patvirtinto didesnio WACC, atspindincio didesnes
paltkany normas rinkoje.

Bendras RAB patvirtintas 2025 metams siekia
1795 min. Eur (+211 mIn. Eur augimas lyginant su
2024 metais). WACC svertinis vidurkis patvirtintas
2025 metams siekia 5,79 proc. (+0,71 p.p. augimas
lyginant su 2024 metais).

Rezerviniai pajégumai - didesnis

Augimas dél numatomy didesniy elektros energijos
gamybos apimciy, susijusiy su teikiamomis
naujomis paslaugomis.

Sprendimai klientams — mazesnis

Mazéjimas del nuostolingos elektros energijos
tiekimo privatiems klientams veiklos, jskaitant
nuostolius patirtus dél gaminantiems vartotojams
taikomo ,dvipuseés apskaitos” metodo.

500-540
Tinklai Rezerviniai Sprendimai 2025 m.
pajegumai klientams Koreguoto EBITDA
rognoze
S Q prog

" Grupés Koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozes indikatorius, o verslo segmenty prognoze tampa preliminariomis gairemis prognozei pasiekti. Didesnis / mazesnis / stabilus nurodo verslo segmento

pokycio 2025 m. kryptj, palyginti su 2024 m. faktiniais rezultatais.

< ignitis

grupé

Investicijy prognozé

Grupés Investicijos 2025 m. turety siekti

700-900 min. Eur., daugiausiai del Investicijy j:

— Zaliyjy paiégumy segmenta (Kelmés VP lir I,
Stelpés SP, Varmeés SP, Tumés SP ir Kruonio HAE
plétros projektas);

— Tinkly segmenta, del vykdomos elekiros
skirstymo tinklo priezitros ir plétros.

Prognoze neapima susijungimuy ir jsigijimy

veiklos.

Teisiné pastaba

Siame tarpiniame pranesime pateikiami
pareiSkimai dél ateities. Daugiau informacijos
pateikiame skyriuje ,5.4 Teisiné pastaba“.

2025 m. Investicijy prognozeé,

min. Eur
812,0 700-900
337,0
434,5
2024 m. 2025 m.
Investicijos Investicijy prognoze
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1.5 Tvarumo
apzvalga

Nuo Siy mety Grupés tfvarumo ataskaitoje pradedama
visapusiskai taikyti ir laikytis Jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyva (CSRD). Grupé pradeda
faikyti CSRD reikalavimus afskleisti savo tfvarumo
informacija, taikydama visapusiska pozilrj, apimantj
visus lygmenis ir funkcijas, siekiant infegruofi
pagrindinius tvarumo principus visoje Grupgije.
Daugiau i$samios informacijos apie Grupés fvarumo
fikslus, iniciatyvas ir pasiekimus pateikiame musy
2024 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje

,6 Tvarumo atfaskaita”. Tvarumo ataskaitai yra suteiktas
ribotas uztikrinimas.

< ignitis

grupé

Grupés atskleidimy kelioné

2020 2021 2022 2023 2024
O O O O O

Pirmoiji tvarumo ataskaita:
Grupe paskelbe pirmaja
tvarumo ataskaitg, parengta
pagal GRI, ir paklojo
skaidrumo ir tvarumo
praktiky pagrinda.

Pirmasis reikSmingumo
vertinimas: Grupe atliko
pirmajj reikSmingumo
vertinima, siekdama nustatyti

ir suskirstyti pagal prioriteta
reikSmingiausius aplinkosaugos,
socialinés atsakomybes ir
valdysenos aspektus, kurie
daro poveikj musy veiklai ir
suinteresuotosioms salims.

Atitiktis ES Taksonomijos
reglamentui: Grupé parengé
savo tvarumo atskleidimus

ir praktikas pagal ES
Taksonomijos reglamenta.

Pirma kartg Grupei suteiktas
savanoriskas keleto
tvarumo rodikliy, pateikty
Tvarumo ataskaitoje, ribotas
uztikrinimas.

Siame pranesime pateikta
Tvarumo ataskaita parengta
vadovauijantis ir visi§kai
atitinka J[moniy tfvarumo
afaskaity teikimo direktyva
(CSRD).

Grupés tvarumo riziky valdymo jvertinimai

ACDP

Vieta, lyginant

ISS ESG[> MSCI @ SUSTAINALYTICS T ecovadis
2 decilis Tarp 23 % geriausiy' Tarp 20 % geriausiy Netaikoma -gr]agﬁaljiizi

su energetikos
sektoriaus jmonémis

54,8
B- (Pagrindinis)

*Lignitis N »
grupé Reitingas paskutinj kartg

keistas 2024 m. geguze

7.3}
AA (Lyderis)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugsejj

21,0
(Vidutiné rizika)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugsejj

(o3
(Samoningas)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2025 m. vasarj

68°
Sidabrinis (Pazenges)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugsejj

Energetikos

- . . Netaikoma Al2 32,42 Néra duomeny Netaikoma
sektoriaus vidurkis
Reitingo skalé
(nuo blogiausio iki D--A+ CCC-AAA 100-0 D--A 0-100

geriausio jvertinimo)

" MSCI energetikos sektoriaus (angl. utilities) reitingas ir vidurkis pagal j ,MSCI ACWI" reitinga jtrauktas $io sektoriaus jmones. 2 Remiantis viesai skelbiamais duomenimis. > MSCI
jvertinimas pakoreguotas pagal pramones $aka. 4 Elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo pramones sektoriuje. ° Nuo 2024 m. ,EcoVadis” pradejo vertinti Grupe,
jskaitant ir jos dukterines jmones. Anksciau ,EcoVadis” vertino fik Ignitis (Sprendimai klientams), todel Siy rezultaty negalime palyginti su ankstesniais rezultatais
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1.6 Informacija
investuotojams

Apzvalga

2024 m. Grupés paprastyjy vardiniy akcijy (PVA)

ir tarptautiniy depozitoriumo pakvitavimy (TDP)
bendros akcininky grazos rodiklis sieke atitinkamai
10,6 proc. ir 8,4 proc. Per tg patj laikotarpj musy
lyginamojo indekso (,Euro Stoxx Utilities”) bendra
akcininky graza sieke 2,5 proc.

2024 m. bendra Grupés (PVA ir TDP) apyvarta sieke
80,31 min. Eur (60,12 min. Eur ,Nasdagq Vilnius” birzoje
ir 20,18 min. Eur Londono vertybiniy popieriy birzoje
(LSE)), tuo tarpu vidutine dienos apyvarta sudare 0,32
min. Eur (0,24 min. Eur ,Nasdagq Vilnius” birzoje ir 0,08
min. Eur LSE).

Grupés rinkos kapitalizacija ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje siekeé 1,4 mird. Eur.

Siuo metu Grupe seka 5 kapitalo rinky analitikai.
Analitiky rekomendacijas ir tikslines kainas galite rasti
musy svetainéje.

Grupés vertybiniai popieriai jtraukti j ,MSCI Frontier
Markets 100 Index"” (nuo 2020 m. lapkric¢io 30 d.),
,MSCI Baltic States IM index” (nuo 2023 m. lll ketv.),
.Nasdag OMX Baltic Benchmark Index” (nuo 2021 m.
sausio 4 d.) ir OMX Baltic 10" (nuo 2021 m. liepos
1d.) indeksus.

< ignitis

grupé

Kainy poky¢iai 2024 m. laikotarpiu’

107

92

1:F MWMW ~
|

Graza

o Sausis Vasaris Kovas Balandis  Geguze Birzelis Liepa Rugpiutis  Rugsejis Lapkritis  Gruodis
@ Nasdaq Vilnius: IGN1L ® LSEIGN Euro Stoxx Utilities:
(paprastosios vardinés akcijos, PVA) (tarptautiniai depozitoriumo SX6E
pakvitavimai, TDP)
Grazos akcininkams rodikliai?
2024 m. 2023 m. A A %
Paskelbta dividendy, min. Eur 96,0 931 29 31%
Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) [AVR], Eur 3,82 4,42 (0,59) (13,4 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai (DPS) [AVR] Eur 1,33 1,29 0,04 31%
Dividendy i3mokeéjimo koeficientas [AVR] % 29,1 29,1 (1,7p.p.)
Dividendinis pajamingumas? [AVR], %
PVA savininkams 6,8 6,8
TDP savininkams 70 6,9 0,1p.p. n/a

"Indeksas = 100.

2 Duomenys pateikti pagal paskirstytus ar konkreciu laikotarpiu planuojamus paskirstyti dividendus. 1,326 Eur dividenda uz akcijg sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663
Eur dividendas uz akcija, siulomas iSmoketi uz 2024 m. Il pusm., dél kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuofinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.
3 Dividendinis pajamingumas apskaiciuojamas dalijant DPS i$ atitinkamo laikotarpio PVA arba TDP uzdarymo kainos mety pabaigoje: i) PVA savininky dividendinis pajamingumas apskaic¢iuojamas taikant 18,84
Eur ir 19,58 Eur uzdarymo kainas mety pabaigoje atitinkamai 2023 m. ir 2024 m., i) TDP savininky dividendinis pajamingumas apskaiciuojamas taikant 18,60 Eur ir 19,00 Eur uzdarymo kainas mety pabaigoje

atitinkamai 2023 m. ir 2024 m.
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|statinis kapitalas

Patronuojanciosios bendroves jstatinis kapitalas
padalintas j 72 388 960 PVA, registruotas Lietuvoje.
Visos akcijos yra tos pacios klasés ir kiekviena
akcija suteikia fiek pat balsy ir dividendy — po vieng
balsg visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
vienoda kiekj dividendy. Per ataskaitinj laikotarpj
patronuojanciosios bendroveés jstatinis kapitalas
nekito. Patronuojancioji bendrove 2024 m. neturéjo
bei neatliko jokiy nuosavy akcijy jsigijimy.

Akcininky struktira

2024 m. pabaigoje Grupe turejo 25 116 akcininkus.
Per paskutiniuosius metus, masy investuotojy baze
iSaugo 12,83 proc., palyginti su 2023 m. pabaiga
(22 260 akcininkai). Palyginti su IPO (2020 m. spalio
7 d., 6901 akcininkai), akcininky skaicius iSaugo
daugiau nei tris kartus, daugiausiai del augancio
mazmeniniy investuotojy skaiciaus.

Lietuvos Respublikai (institucija jgyvendinanti
akcininko valig — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, Daugumos akcininkas) priklausanti
pafronuojanciosios bendroves akcijy dalis
sudaro 74,99 proc., o likusi akcijy dalis priklauso
instituciniams (15,06 proc.) ir mazmeniniams
(9,95 proc.) investuotojams. Kity daugiau nei 5

proc. patronuojanciosios bendroves akcijy turinciy

Saliy nera.

Toliau pateikiama patronuojanciosios bendroves
akcininky sfruktdra pagal tipa ir geografija.

Akcininky struktira (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

15,06 %

9,95 %

74,99 %

< ignitis

grupé

o Daugumos Akcininkas 74,99 %
(Lietuvos Respublikos finansy ministerija)

o Instituciniai investuotojai 15,06 %
Baltijos $alys 55,00 %
Jungtiné Karalyste 31,79 %
Siaurés salys 10,98 %
JAV 1,36 %
Kontinentine Europa 0,81 %
Kitos Salys 0,06 %

Retail investors 9.95%
Lietuva 72,84 %

Estija 23,28 %

Latvija 3,17 %

Kitos Salys 0,70 %

Informacija apie vertybinius
popierius 2024 m. laikotarpiu

Nasdagq Vilnius LSE Bendrai
Atidarymo kaina', Eur 18,98 18,80
Didziausia kaina' (data), Eur 20,10 (gruodzio 18 d.) 20,00 (gruodzio 19.d.) 20,10
Maziausia kaina' (data), Eur 17,90 (balandzio 24 d.) 17,30 (balandzio 23 d.) 17,30
VWAP kaina?, Eur 18,74 18,35 18,54
Uzdarymo kaina', Eur 19,58 19,00
P/E mety gale, kartai 5,11 4,96
Apyvarta (vidutiné dienos)?, min. Eur 60,12 (0,24) 20,18 (0,08) 80,31 (0,32)
Rinkos kapitalizacija mety 14
pabaigoje’, mird. Eur
Vertybiniy popieriu emisiju rodikliai Nasdaq Vilnius LSE Bendial

RaSis Paprastosios
vardinés akcijos

(PVA)

ISIN kodas LTO000115768
Simbolis IGNTL

Nominali verte, Eur

Akcijy skaicius (akcijy klase)

|sigytos savo akcijos (%)

Laisvojoje apyvartoje esancios akcijos
(%)

PVA ir TDP proporcija 76,3 %

Tarptautiniai depozitoriumo
pakvitavimai (TDP)

Reg S: US66981G2075
Rule 144A: US66981G 1085
IGN

22,33 uz vieng

akcija

72 388 960
(vienos klases
akcijos)

18105203
(25,01 %)

23,7 % 100%

! Prekybos pabaigos uzdarymo kaina.
2 VWAP (angl. ,volume-weighted average price”) - vidutiné svertine kaina.

32023 m. bendra Grupés (PVA ir TDP) apyvarta sieké 84,31 min. Eur (63,30 min. Eur ,Nasdaq Vilnius” birzoje ir 21,01 min. Eur LSE), tuo
tarpu vidutine dienos apyvarta sudaré 0,37 min. Eur (0,25 min. Eur ,Nasdagq Vilnius*” birzoje ir 0,12 min. Eur LSE).

Grupés vertybiniai popieriai yra jtraukti j Siuos indeksus

Lyginamasis indeksas
MSCI Baltic States IM index

MSCI &

Lyginamasis indeksas
MSCI Frontier Markets 100 Index

MSCI &}

Lyginamasis indeksas Prekybinis indeksas

OMX Balfic Benchmark OMX Baltic 10
IOI Nasdaq IOI Nasdaq
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ViSUOTiniai akCininkl{ KrediTo reiﬁngas Finansinés informacijos publikavimo 2025 m. kalendorius
susirinkimai Atlikusi kasmetinj vertinima, 2024 m. rugpjdcio 12 d. 2025 m. kovo 26 d. Eilinis visuofinis akcininky susirinkimas
2024 m. jvyko du visuotiniai akcininky susirinkimai kredito reitingy agentura ,S&P Global Ratings” paliko pal Tikétina dividend diena” Tyj diniy akcij
kuriuose buvo priimti sprendimai dél dividendy galioti Grupes ,BBB+ (stabili perspektyva) kredito 2025 m. balandzio 8 . A dugendy exdiens (paprastilvardni Al
: h . N reitinga. Daugiau informacijos apie kredito reitinga,
askirstymo, konsoliduotos tvarumo informacijos o 8 » ) - Zi et g2 i & i i i i i
Eatikimtj/mo rkinimo padaugos 1ok i§rinl|<imo skaitant kredito reitingo ataskaitas, pateikiame 2025 m. balandzio 9 d. Tikétina teisés gauti dividendus apskaitos diena (paprastujy vardiniy akcijy)
ir kity  darbotvarke jtraukty klausimu. Kitas eilinis musy svetaneie. 2025 m. geguzés 14 d. PO T, S AT (el sEreses
visuotinis akcininky susirinkimas vyks 2025 m. kovo
250 Daug, lomaclos patipesienniy RySial su investuotojais ORI GRG0 13 | 2028 m 6men i prnesis
pranesimo skyriuje ,4 Valdysena” ir misy svetaingje. Komunikuodami su akcininkais siekiame Ufikrinfi 2025 m. rugséjo 10 d. Neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas (dél potencialaus dividendy
auk&&iausius skaidrumo ir atskaitomybes standartus. skyrimo uz $esiy men. laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.)
Dividendai Su rinkos dalyviais komunikuojame per ketviréiy 2025 m. rugséjo 23 d. Tikétina dividendy ,ex-diena” (paprastujy vardiniy akcijy)
bei ad hoc pristatymus investuotojams, susitikimus, - o o ) _ ) o B
NUO Grupés IPO pelna skirstome pagal patvirfinta konferencijas ir kitus susirinkimus. Msy pokalbiams 2025 m. rugséjo 24 d. Tikétina teisés gauti dividendus apskaitos diena (paprastyjy vardiniy akciju)
o » L . e su investuotojais ir kitomis suinferesuotomis Salimis
Dividendy politika. Dividendy politika grindziama ) ) R . o ” ix: . - o
pradine fiksuota 85 min. Eur gu?na kurii iSmokeéjome faikomi apriboiimal, susij¢ su viesai neaskleistos 2025 m. lapkricio 12 d. AL ST R IID SRS

informacijos atskleidimu. Grupés svetainéje, skiltyje
JInvestuotojams”, pateikiame akfualig informacija,
apimancia mefinius, tarpinius pranesimus ir
pristatymus, investuotojo kalendoriy, analitiky
rekomendacijas ir kitg informacija, kuri gali buti aktuali
suintferesuotosioms $alims. Aktuali informacija

uz 2020 m., ir ne mazesniu nei 3 proc. augimu
kiekvienais ateinaniais finansiniais mefais. Rezultaty skelbimo kalendorius pasiekiamas masy svetaingje ir, esant pokyciams, yra atnaujinamas nedelsiant.
Tesdami savo jsipareigojima pagal Dividendy politika,
uz 2024 m. ketiname iSmoketi 1,326 Eur dividendg

uz akcija, viso — 96,0 min. Eur. Tai reiskia, kad PVA
pajamingumas siekty 6,8 proc., o TDP - 7,0 proc.
(vertinant mety pabaigos uzdarymo kainas). 1,326
Eur dividenda uz akcijg sudaro 0,663 Eur dividendas
uz akcija, iSmoketas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur
dividendas uz akcijg, sillomas iSmoketi uz 2024 m.

Be fo, daugiau informacijos apie patronuojanciosios RySiy su investuotojais puslapis
bendroves PVA, TDP ir obligacijas pateikiame skyriuje
. 7.1 Papildoma informacija investuotojams”.

Dividendy politika

Visuotiniai akcininky susirinkimai

Il pusm., dél kurio sprendima dar turi priimti eilinis Kredito reitingas
visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m.
KOVO 26 d. Rezultaty skelbimo kalendorius

3¢ |gn|t|s 20 /188

grupé


https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/akcininku-susirinkimai
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/dividendai
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bf94036382ac5eba9cdc4496fb5573f8f&lang=lt
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/kredito-reitingai
https://ignitisgrupe.lt/lt/investuotojams
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/investuotojo-kalendorius
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/dividendai
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/akcininku-susirinkimai
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/kredito-reitingai
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/investuotojo-kalendorius

Verslo modelis
2.2 Strategija ir tikslai -
erslo aplinka
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2.1 Verslo modelis

Ignitis grupé

— Atsinaujinanciai energijai prioriteta teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrové ir didziausia energetikos grupé Baltijos Salyse

— Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

— 4-5 GW veikian¢iy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m.

— Nulinis SESD emisijy balansas iki 2040-2050 m.

— Didziausig démesj skiriame Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo
technologijoms:
jarinio ir sausumos vejo jégainems, baterijoms, hidroakumuliacinei elektrinei,
elektros energijos kaupimo ir konvertavimo (angl. power-to-X)

— Integruotas verslo modelis:
pasitelkiame Baltijos Salyse turimg didziausig klienty portfelj, energijos kaupimo
jrenginj ir tinklg

— Veikiame Baltijos $alyse, Lenkijoje ir Suomijoje

&)

7

©
D
©
&)

©
&)

Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Integruotas verslo modelis

Pasitelkiame integruota verslo modelj, siekdami
maksimaliai iSnaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai

Instaliuota galia: 1,4 GW
Vystomi projektai: 6,6 GW

#1 Lietuvoje’ N
Bendras portfelis: 8,0 GW

#2 Baltijos Salyse'

L = - w Strateginis prioritetas
Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajegumy

iki 2030 m.

Sprendimai klientams

50 %

Didziausias klienty portfelis
Baltijos Salyse:

1,4 min. klienty

#1 Baltijos Salyse®
-
OsReyt

Strateginis prioritetas
Pasitelkiame ir toliau pleCiame
savo klienty portfelj, siekiant jgalinfi
Zaliyjy pajegumy vystyma

! Pagal instaliuotg galia.
2 Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy.
3 Pagal klienty skaiciy.

Koreguotas EBITDA 2024 m.

Ng
42 %

1%

Pastaba: 2024 m. gruodzio 31 d. duomenys, i$skyrus Reguliuojamo turto baze, kuri yra patvirtinta reguliatoriaus 2025 m.

Kitos veiklos ir eliminavimai sudare (1%) koreguotos EBITDA 2024 m.

*Lignitis

grupé

@

Tinklai

Visiskai reguliuojamas monopolis Salies
mastu

Reguliuojamo turto baze: 1,8 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plésti atspary ir efektyvy tinkla, kuris
jgalinty elekitrifikacija

Rezerviniai pajégumai

Didzigja dalimi reguliuojami elektros
gamybos i§ gamtiniy dujy pajegumai,
pagrinde veikiantys kaip sistemos
rezervas

Strateginis prioritetas
Prisideti prie energetikos sistemos
saugumo

#1 Baltijos $alyse?
L 4

#1 Lietuvoje’
#2 Baltijos Salyse’
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2.2 Strategija ir tikslai

2023 metais afnaujinome strategija. Esame atsinaujinanciai energijai prioriteta teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrove, todeél ,Ignitis grupé” yra jsipareigojusi prisideti prie zalesnés ateities krimo. Investuojame su
tikslu jdiegti 4-5 GW veikianciy Zaliyjy paiégumy iki 2030 m. ir siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040-2050 m.,
tokiu budu stiprindami savo indélj j Europos dekarbonizacija ir prisideédami prie energetikos saugumo regione.

Mes iSnaudojame savo integruoto verslo modelio privalumus, siekdami jgalinti Zaliyjy pajegumy plétra. Pleciame
zaliosios gamybos technologijas, didziausiag démesj skirdami sausumos ir jurinio véjo parkams. Taip pat vystome
zaliojo lankstumo technologijas: baterijas, hidroakumuliacine elektrine bei elekiros energijos kaupimo ir
konvertavimo (angl. power—to—X) — zaliasis vandenilis turi didelj potencialg prisideti siekiant nulinio emisijy balanso.

Kartu mes diegiame naujoves, augame ir veikiame siekdami sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos ekosistemg
dabarties ir ateities kartoms.

kaitos tikslais. Energetikos pokyciy tendencijos rodo poslinkj link atsinaujinancios energijos, o finklai — vienas is labai
svarbiy elementy energetikos pokyciy jgyvendinimui.

Savo pagrindinj siekj jgyvendiname tapdami
peréjimo prie klimato pozitriu neutralios, saugios ir

A ArA = nepriklausomos energetikos ekosistemos regione
Pag ri nd Inis m USL! lyderiais bei prisidédami prie Europos dekarbonizacijos,
siekis yra su kurti sudarydami salygas afsinaujinancios energijos srauty

judeéjimui is Siaurés j Vidurio Europa (jskaitant Vokietija).

100 proc. zalig ir
BUdami regiono - Lietuvos ir Baltijos Saliy —

sau g I a ene rg eTI kos fransformacijos priesakyije, siekiame tapti viena i$ pirmuyjy
e kosisTe m a 100 proc. zaliosios energetikos sistemy Europoje.

dabarTIeS Ir aTe |T| es Energetikos ekosistema vadiname ekosistema, jungiancia
daugybe tarpusavyije susijusiy $aliy, dalyvaujanciy

ka rTomS Svarios energijos gamyboje, vartojime, konvertavime

ir transportavime (jskaitant pramones, fransporto ir

Sildymo sektorius).

< ignitis

grupé



https://ignitisgrupe.lt/apie-mus/strategija

2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Verslo apzvalga

| pagrindinj siekj orientuoti prioritetai

Zalia Lanksti Integruota Tvari
Didiname Zaliosios gamybos Kuriame lankscia sistema, kuri frumpuoiju, Pasitelkiame integruota verslo model;, Maksimaliai didiname tvaria verte
ir zaliojo lankstumo pajégumus vidutinés trukmeés ir ilguoju laikotarpiu galéty kad jgalinfume Zaliujy pajégumy vystyma
uztikrinti veikima su 100 proc. zaliosios
energijos

— Hidroakumuliaciné elektriné: Pasitelkiami turimi privalumai Nulinis SESD emisijy balansas iki
1,0 GW 2026 m. Baltijos Salyse: 2040-2050 m.
— Baterijos: ASV lyderyste

Veikiantys Zali€ji pajégurai. 2%

— Didziausias klienty portfelis
— Didziausias energijos kaupimo jrenginys
— Didziausias tinklas

komercine pletra 2027 m. Investicijos j tvarias veiklas, afitinkancias

4-5 GW iki'2030 m’ ¥
taksonominiy ekonominiy veikly kriterijus

- bt i r i — Elektros energijos kaupimas ir

2 konvertavimas (angl. P2X): sékmingas
P2X bandomasis projektas, atveriantis 23 % metinis dividendy augimas
kelia komercinei pletrai
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2024-2027 m. strategija ir tikslai

Musy strateginiai tikslai nustatyti remiantis musy prioritetais ir siekiu uztikrinti strategijos jgyvendinima. Grupé kasmet perziuri savo strategijg ir atnaujina strateginj plana kitam ketveriy mety laikotarpiui. Naujausias Grupes strateginis
planas skelbiamas musy svetainegje. Be to, daugiau informacijos apie trumpalaikius (mefinius) ir ilgalaikius (strateginio 4 mety laikotarpio) skatinimo fikslai, bei ju jgyvendinimo apzvalga pateikiame musy 2024 m. infegruoto metinio

pranesimo skyriuje ,5 Atlygis" ir musy svetainéje.

Zalieji pajégumai

@ Tinklai

A\

Sprendimai klientams

Rezerviniai pajégumai

®

Strateginiai prioritetai

Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo
lankstumo pajegumy iki 2030 m. didziausia demes;j
skiriant sausumos ir jurinio vejo parkams, baterijoms,
hidroakumuliacinei elektrinei ir elektros energijos
kaupimui bei konvertavimui (angl. power-to-x)

Pagrindinés rinkos: Balfijos Salys ir Lenkija. Taip patf
ieSkome nauijy galimybiy kitose ES rinkose, kuriose vyksta
esminiai energetikos pokyciai

Didiname Zaliuosius pajégumus ir prioriteta teikiame
technologijoms, kurios gali uztikrinti 100 proc. zalig ir
saugia energetikos ekosistema

Veikiantys pajégumai

GW
4,0-5,0
2,4-2,6
1'3 1'4 I
2023 m. 2024 m. 2027 m. 2030 m.

Planuojame pasiekti 2,4-2,6 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajegumy iki 2027 m. ir
4-5 GW —iki 2030 m.

Strateginiai prioritetai

1. Elektros energijos skirstymo atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir energetikos rinkos
jgalinimas

3. . Nuo- iki" klienty patirties vystymas (angl. Enad-fo—-end)

Pagrindiné rinka: Lietuva

Vykdome elektros skirstymo tinklo plétra ir palaikyma
siekiant jgalinti zaligja elektrifikacija

Elektros SAIFI'
Nutrtikimy skai€ius vienam vartotojui

1,23
1,03 <1,05

2023 m. 2024 m. 2024-2027 m.

Investuojame | elektros skirstymo tinklo pletrg ir
palaikyma siekiant jgalinti zaligjg elektrifikacija. Siekiame
2024-2027 m. SAIFI rodiklj sumazinti iki vidutiniskai

<1,05 nutrakimo vienam vartotojui. Geriname tinklo
automatizavima ir siekiame, kad iki 2027 m. apie 66 proc.
vartotojy buty prijungti prie automatizuoto valdymo linijy.
2024-2027 m. laikotarpiu technologiniy nuostoliy elektros
skirstymo finkle vidurkis turéty islikti <5,0 proc.

Strateginiai prioritetai

1. Klienty portfelio pasitelkimas ir tolesne pletra, siekiant
jgalinti Zaliyjy pajégumy vystyma

2. Elektromobiliy jkrovimo finklo vystymas bei lyderysté
Baltijos $alyse

3. Pereéjimo nuo gamtiniy dujy prie elektros energijos
spartinimas

Pagrindinés rinkos: Baltijos $alys, Lenkija ir Suomija

Pasitelkiame ir foliau plec¢iame savo klienty portfelj,
siekiant jgalinti Zaliujy pajégumy vystyma

Elektros tiekimo klienty portfelis
TWh

~9,0-11,0
6,7 6,7

2023 m. 2024 m. 2027 m.

ISnaudojame ir pleciame savo klienty portfelj bei
sudarome vidines elektros prekybos sutartis siekdami
jgalinti Zaliyjy pajégumuy plétra. Siekiame iki 2027 m.
padidinti elektros energijos pardavimy kiekj iki
~9,0-11,0 TWh (2024-2027 m. metinio augimo
koeficientui (CAGR) siekiant 7,7-13,2 proc.) ir paspartinti
peréjimag nuo dujy prie elektros energijos.

Strateginiai prioritetai

Prisidéti prie energetikos sistemos saugumo

Pagrindiné rinka: Lietuva

Rezervinius pajégumus panaudojame, siekdami
uztikrinti elektros energijos sistemos patikimuma ir
sauguma

Rezerviniai pajégumai?
Prieinamumas, %
>98 %

99 % 100 %

2024 m.

2024-2027 m. sickiame islaikyti didelj Rezerviniy
pajegumy (Elektreny komplekso) prieinamuma, t.y.

>98 proc., kad uztfikrintume energetikos sistemos
pafikimuma ir sauguma. Prieinamumo paslauga Elektrény
komplekse teiks KCB bei 7 ir 8 blokai.

2023 m. 2024-2027 m.

' Rodikliai apskaiciuojami vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) reguliavimo periodui patvirtinto Elektros energijos skirstymo patikimumo ir paslaugy kokybes rodikliy apraso nuostatomis (nustatyta remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos sausio
26 d. nutarimu Nr. O3E 79). VERT nustato SAIFI rodiklio tikslus atsizvelgdama j tiekimo nutrakimo dazZnj ir galiojancia metodika. | SAIFI apskaiciavimo metodika nejtraukiami Sie atvejai: (1) nufrukimai del gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiskiems meteorologiniams ir
hidrologiniams reiskiniams, jskaitant >28 m/s véjo greitj (fokie nutrakimai eliminuojami visos Salies mastu (ne atskiry regionuy); (2) nutrakimus del gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose. 2 Vidutinis Elektreny komplekso prieinamumas, iskyrus planinj remonta.
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Finansiniai tikslai

Investicijos — pagrinde j Zaliyju pajégumy ir Tinkly

segmentus

Investicijos Siekiamas IRR-WACC skirtumas

mird. Eur

3,0-4,0
2100 p. p.
09 0,8 p p
Komercinéje/nereguliuojamoje
2023 m. 2024 m. 2024-2027 m. veikloje

Per 2024-2027 m. laikotarpj planuojame investuoti
3,0-4,0 mird. Eur, i$ kuriy 285-90 proc. Investicijy atitiks
ES Taksonomijos reglamento reikalavimus. Didzioji
Investicijy dalis bus nukreipta j Zaliyjy pajégumy plétra
(1,8-2,4 mird. Eur) ir Tinkly plétrg ir palaikyma

(1,1=1,3 mird. Eur).

20p.p.

reguliuojamoje veikloje

Miisy jsipareigojimas - solidus investicinis kredito reitingas

Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA Kredito reitingas
Kartai S&P
<5,0x

31x 2024-2027 m.

2,7x

BBB+ > ir aukstesnis

2023 m. 2024 m. 2024-2027 m.

2024-2027 m. Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA
neturéty virSyti 5 karty.

Esame jsipareigoje iSlaikyfti solidy investicinj kredito
reitinga. Planuojame ilaikyti ,BBB" ir auk$tesnj kredito
reitingg 2024-2027 m. laikotarpiu. Atlikusi kasmetinj
vertinima, kredito reitingy agentura ,S&P Global
Ratings” paliko galioti 2023-2024 m. Grupeés ,BBB+"
(stabili perspektyva) kredito reitinga.

Siektina graza — pagrinde i$ Zaliyju pajégumy ir Tinkly segmenty

Koreguotas EBITDA
min. Eur
~550-650
484,7 5279
2023 m. 2024 m. 2027 m.

2027 m. Koreguotas EBITDA turéty siekti 550-650 min. Eur
arba CAGR turéty iSaugti iki 8 proc., palyginti su 2023 m.
Prie Koreguoto EBITDA augimo daugiausia prisidéti turéty
Zaliujy pajegumy ir Tinkly segmentai.

Augantys dividendai

Minimalas DPS ir dividendy pajamingumas
EUR/% ~8,0 %2

~7,7 %?
~7,5%
68% 68%
I 1,36 1,41

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Siekiame, kad akcininkams mokami dividendai augty
ne maziau kaip 3 proc. per metus. 2020 m. nustatytas
pradinis dividendy lygis sieké 85 min. Eur, 2023 m.
dividendai sieke 93,0 min. Eur, 0 2024 m. - 96,0 min. Eur.
Numanomas dividendy pajamingumas 2025-2027 m. —
7,5-8,0 proc?.

Koreguotas ROCE
%
9,8 9,0
6,5-7,5
2023 m. 2024 m. 2024-2027 m.

2024-2027 m. vidutinis Koreguotas ROCE turéty siekfi
6,5-7,5 proc. 2024-2027 m. rezultatas turety bati
mazesnis nei 2023 m., nes 2023 m. rezultatai geresni
nei jprastai.

T Investicijy, skirty veiklai pagal ES Taksonomija palaikyti arba plésti, dalis. Investicijy ir faktiniy Taksonomijos CAPEX pagrindiniy veiklos rodikliy apskai¢iavimui taikomos skirtingos metodikos. 2 Apskaiciuojamas pagal akcijy skaiciy (72 388 960 paprastosios vardines akcijos). Planuojamas
2025-2027 m. (metinis) dividendy pajamingumas apskaiciuotas remiantis ,Ignitis grupés” akcijos kaina 18,14 Eur (2024 m. balandzio 25 d. uzdarymo kaina). * 1,326 Eur dividenda uz akcija sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur dividendas uz
akcijg, sidlomas iSmoketi uz 2024 m. Il pusm., del kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.
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ASV prioritetai ir tikslai
APLINKOSAUGA

Dekarbonizacijos kryptys, suderintos su musy verslo plétros siekiais

MazZiname 1 ir 2 apimties SESD emisijy
intensyvuma (pagal rinkos metoda),

g CO, ekv./kWh
20-40 %
mazejimas
360
i 215-289
2023 m. 2024 m. 2027 m.

Veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo
pajégumy plétra' ir zaliosios elekfros energijos,
naudojamos savo veikloje, didinimas?

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Daugiausiai démesio skiriame darbo saugai ir
siekiame nulio mirtiny nelaimingy atsitikimy
Darbuotojy TRIR <15
1,124

0,79*

2023 m. 2024 m. 2027 m.

2024-2027 m. siekiame neturéti mirtiny nelaimingy
atsitikimy (darbuotojy ir rangovy). Taip pat siekiame,
kad 2027 m. darbuotojy TRIR bty mazesnis nei 1,5, o
rangovy — mazesnis nei 2,7.

Didiname tiekiamos Zaliosios elektros
energijos dalj,

%
Siekiame
padidinti bent
iki 30 %
>30
28 >
17
2023 m. 2024 m. 2027 m.

Aktyvus Klienty skatinimas naudoti zaligjg elekfros
energija ir elektros energijos tiekimo portfelio plétra
musy rinkose

Rupinamés darbuotojy patirtimi ir gerove
Bendros darbuotojy patirties indeksas (eNPS)

%

L)
57,5% 0o 250,0 %

2023 m. 2024 m. 2027 m.

Siekiame iSlaikyti dabartinj (250 proc.) eNPS lygj
2024-2027 m. laikotarpiu.

Maziname absoliu¢ias SESD emisijas i§ gamtiniy
dujy tiekimo,
min. 1 CO, ekv.

Numatome, jog

sumazes apie

23 %
1,17 1,22
I (i)
2023 m. 2024 m. 2027 m.

Vartotojy skatinimas pereiti nuo dujy? prie elektros
energijos vartojimo?

VALDYSENA

Siekiame ly¢€iy jvairovés auks¢iausio lygio pozicijose

Motery auksciausio lygio pozicijose
(laikotarpio pabaigoje)

%

~30,0 %

0/
2319 207 %

2023 m. 2024 m. 2027 m.

Siekiame, kad 2027 m. motery dalis auksciausio lygio
pozicijose sudaryty apie 30 proc.

1 s | 13 o0
TARIDIINAS w0 KU
TRGANYBA

0 | >

Nulinis emisiju balansas

Nulinis
emisijy
balansas
iki 2040-2050 m.

Siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040-2050 m.

5 94

g

Kuriame tvarig verte investuodami ir
uztikrindami graza

Tvariy veikly Koreguoto EBITDAS dalis
%

it
R

9 270-75 %
615% 20" )

2023 m. 2024 m. 2027 m.

Iki 2027 m. planuojame padidinti tvariy veikly Koreguoto
EBITDA dalj iki 270-75 proc. (2024-2027 m. laikotarpiu
285-90 proc. Investicijy skirdami kriterijus atitinkan¢ioms
taksonominéms ekonominéms veikloms. 2023 m. §i dalis
sudareé 91,6 proc., 2024 m. - 92,0 proc.).

12,4-2,6 GW iki 2027 m., 4-5 GW iki 2030 m., jskaitant Kruonio HAE pletfra 2026 m., baterijy komercine plétra 2027 m., tolimesnj jarinio vejo pajegumy vystyma po 2030 m. Jgyvendiname Zaliojo vandenilio ir sintefinio kuro gamybos pilotinj projekta, analizuojame anglies dioksido
surinkimo technologijy potenciala ir Zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pajegumy plétros perspektyva, taip pat galimybes eksportuoti pagamintos energijos pertekliy siekiant prisidéeti prie Europos dekarbonizacijos. ? Kruonio HAE veikla, elektros skirstymo tinklo nuostoliai,
biurai, automobiliy parko keitimas elektromobiliais ir t. . * Optimizuojame dujy tiekimo portfelj, kuris numatome jog sumazes iki ~5,0 TWh lygio 2027 m. bei toliau mazinsime, uztikrindami pakankama tiekimo kiekj Lietuvos energetikos sistemos saugumui uztikrinti, energetikos
sektoriaus transformacijos metu. Pagrindinj demesj sutelkiame elektros tiekimui. * Darbuotojy TRIR. Siekiama, kad 2027 m. rangovy TRIR buty mazesnis nei 2,7. ° Tvariy veikly Koreguotas EBITDA yra bendro Koreguoto EBITDA dalis, siejama su Kriterijus atitinkanciomis taksonominémis
ekonominemis veiklomis. Grupeé §j rodiklj apskaiciuoja pagal savo nustatyta metodika, kadangi Sis rodiklis néra aprasytas ES Komisijos deleguotame akte 2021/2178. ¢ Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly priezidrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio
CAPEX pagal Taksonomijg (angl. ,Taxonomy CAPEX KPI“) skai¢iavimo metodikos skiriasi. ” Dvigubo reiksmingumo vertinimo (DRV) rezultatai yra suderinti su masy strateginiu planu, o strateginis planas nuosekliai atspindi DRV rezultaty jzvalgas. Grupés verslo modelyje atsizvelgiama j
reikSminga poveikj ir rizika bei pasinaudojama reikSmingomis galimybémis, tokiu badu kuriama atspari verslo strategija.
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Misy Zmonés

Esame jvairiy energetiskai sumaniy Zmoniy
komanda, kurig vienija bendras siekis — sukurti 100 %
zalig ir saugig energetikos ekosistema dabarties ir
ateities karfoms.

Prisidedame prie ,Ignitis grupés” strategijos, prioritety
ir tiksly jgyvendinimo, pritraukdami ir iSlaikydami
falenty jvairove, ugdydami strategijos jgyvendinimui
reikalingus svarbiausius jgudzius ir kompetencijas

ir taikydami | zmogy orientuotg pozidrj (faikydami
holistinj pozilrj j darbuotojy gerove, augindami jvairia
ir jfraukig organizacijg bei iSlaikydami gerg

darbuotojy patirtj).

Musy vertybés
&
ATSAKOMYBE
Rupi. Darau. Zemei.
Pradedu nuo saves.
'FTE

< ignitis
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Organiskai ple¢iame nauja organizacija nuo
pradziy atsinaujinanc¢ios energetikos srityje

~4,700'
Darbuotojy 2024 m.
(,Ignitis grupé”)

»Ignitis Renewables” organizacijos augimas,

darbuotojy skaiCius
~3,5x —¢

~250"
~1501 I I
_ _m il

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1)

PARTNERYSTE
Skirfingi. Stiprus.
18vien.

Jgnitis grupe” ketvirtus metus i$ eiles buvo jvertinta
tarptautiniu sertifikatu ,Top Employer 2025 Lietuva”

1
\SLI4
o’

ATVIRUMAS

Matau. Suprantu. Dalinuosi.
Atsiveriu pasauliui.

Take Y( partin
#EnergySmart!

N
O

TOBULEJIMAS
Smalsiai. Drasiai.
Kasdien.
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Strategija jgalinanios
veiklos

Siekdami prisitaikyti prie sparcios energetikos
sektoriaus transformacijos, didelj demes;j skiriame
inovacijoms ir skaitmenizacijai. Toliau aprasome
Grupés strategijg jgalinancias veiklas, kurios padés
uztikrinti tvarig Grupes plétra ir veiklos efektyvuma.

Inovacijos

Ignitis Innovation Hub ,Ignitis grupés” inovacijuy
centras

2018 m. jsteigeme _Ignitis grupés” inovacijy centra,
kuris apjungia vidines ir iSorines Grupeés iniciatyvas
ir taip skatina energijos technologijy vystymasi

bei padeda generuoti inovatyvias idejas. Inovacijy
cenfras yra neatsiejama Grupeés dalis, leidzianti kifoms
jmonéms gauti ir dalintis atvirais duomenimis bei
iSbandyti savo technologijas, prototipus ar verslo
idejas Grupés infrastruktiroje per neatlygintino
bendradarbiavimo programa ,Sandbox".
Bendradarbiaujame su valstybiy institucijomis,
universitetais ir kitomis jmonémis kurdami naujus
produktus ir paslaugas, kuriuos véliau pritaikome
Grupés veikloje ir sillome vartotojams. Siekiame
sukurti ,EnergyTech” ekosistemg Lietuvoije ir kitose
Salyse remdamiesi atviry inovacijy principais.

2024 m. inovacijy centras jgyvendino 17 koncepcijy,
10 pilotiniy projekty ir 2 sprendimus. Toliau
pateikiame svarbiausius 2024 m. jgyvendintus
projektus:

— Pradéjome veikla ir kompetenciju ugdyma
elektros energijos kaupikliy sistemy (BESS)
srityje. Vystome BESS technologijas, nes ju pagalba
teikiamos sisteminés paslaugos yra kritiskai svarbios

< ignitis
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— lgnitis grupés” inovacijy centras s€kmingai

energetikos sistemai. 2024 m. siekeme parengti
planus ir pradéti vystyti Sias technologijas komerciniu
mastu. ,Ignitis grupes” inovacijy centras afliko

4 tyrimus ir pasirengé aktyviajam BESS sistemy
Vvystymo etapuli.

Atviry inovaciju principai ir idéju kirimo procesas

iSnaudojo energetikos rinkos modeliavimo ir
simuliacijos jrankj ,Plexos" aflikdamas keliy atvejy
tyrimus, siekiant jvertinti strateginiy projekty poveikj
rinkai. Siekdama sustiprinti lyderes pozicija Baltijos
Salyse, Grupe ispléeté modeliavimo galimybes ir
trejiems metams pratese ,Plexos” programines
jrangos licencija. Pratesdama licencija, Grupée
siekia paremti savo komercinius interesus ir geriau
orientuotis esant sudetingai situacijai rinkoje. ISsamios
rinkos jzvalgos ir ekspertiskumas Sioje dinamiskoje
aplinkoje vis dar yra labai svarbus norint ilaikyti
konkurencinj pranasuma bei siekiant Grupes
strateginiy fiksly.

P ignil‘.is hub

Atviri
duomenys

Atvira
partnerysté

Atvira
infrastruktira

Atvira
kultara

Atviras
finansavimas

O
O O O .

2024 m. iSplétéme energijos kaupimo ir (©)
konvertavimo (P2X) technologijy kompetencijas. O

Taip paf iSnaudojome zinias, jgytas atliekant

vandenilio ir juo pagrjsty fechnologijy bei anglies o) O
dioksido surinkimo ir saugojimo tyrimus. Sie darbai
prisides prie naujy rinky, pavyzdziui, vandenilio,
sintetinio kuro ir tinklo lankstumo sprendimy,
karimo, svarbiausiy energetikos sistemos elementy
vystymo ir spartesnes zaliujy pajegumy pletros. Jie
taip pat pades rengti pilotinius projektus ir vertinti
ju rezultatus.

Sprendimai

Pilotiniai
projektai

O

Idéjos

Koncepcijos

Siekiant padéti Grupés jmonems vystyfi

naujus produktus ir paslaugas, sudaréme
bendradarbiavimo sutartis su paklausos valdymo
(angl. demand-side response, DSR) ir telkimo
paslaugy teikéjais, o ,Ignitis” (Sprendimai klientams)
buvo suteikta nepriklausomos DSR veiklos licencija.
2025 m. Grupé planuoja Sioje srityje toliau vystyti
inovatyvius produktus ir paslaugas.

17

igyvendinty
koncepciju

10 2

igyvendinty pilotiniy iSplétoti
projekty sprendimai

innovation
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Rizikos kapitalo fondai

2017 m. Grupe jkare pirmajj Baltijos Salyse j energetika
orientuota rizikos kapitalo fonda ,Smart Energy Fund
powered by Ignitis Group”. Fondg valdo viesa atranka
iSrinkfajmone ,Contrarian Ventures”. Bendras fondo
dydis— 12,5 min. Eur, 0 Grupeé - vienintelis fondo
investuotojas. Fondas uzbaigé investavimo etapa, per
kurjinvestavo j 24 jmones. Iki Siol fondas sugeneravo
15,6 min. Eur graza. Fonda uzdaryti planuojama 2027
m. rugpjucio men., taCiau paliekama galimybe jo veikla
pratestiiki penkeriy mety.

2023 m., po tarptautinio viesojo konkurso, Grupé
prisijunge prie Europos rizikos kapitalo fondo ,World
Fund". Bendras fondo dydis — 300 min. Eur, 0 Grupe j ji
isipareigojusi investuoti apie 25 min. Eur. Fondas pasieké
investavimo etapa ir jau investavo j 17 jmoniy. Grupées
isipareigojimai fondui numatomi iki 2032 m. rugpjucio
men.

2025 m. tikslai

Pagrindiniai Grupés inovacijy komandos tikslai 2025 m. —
rasti naujy fechnologijy, kurios galéty buti pritaikytos
Grupeés veikloje, ir testi esminiy kompetencijy P2X ir
BESS srityse ugdyma. Be to, komanda daugiau démesio
skirs sprendimy priemimo gerinimui pasinaudodama
"Plexos" modeliavimo galimybémis, teikdama
ekspertines jzvalgas, susijusias su Grupes strateginemis
veiklomis bei analizuodama inovatyvius sprendimus. Tai
padés Grupes suinteresuotoms Salims priimti ziniomis
pagrjstus strateginius sprendimus.

< ignitis
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Skaitmenizacija

Skaitmenizacijos programa siekiame gerinfi
darbuotojy skaitmenine patirtj, didinti jy veiklos
efektyvuma ir padeéti kurti kuo didesne pridéeting
verte organizacijai. Tai darome atsizvelgdami j
skirtingy komandy poreikj bei Grupés darbuotojy
skaitmeninés patirties analizés rezultatus. 2024 m.
daugiausia demesio skyreme dizaino mastysenos
principy taikymui ir skleidimui Grupéje, hakatony
organizavimui, darbuotojy skaitmeniniy jgudziy
gerinimui, automatizuoty procesy decentralizavimui
bei dirbfinio intelekto (DI) technologijy testavimui.

2024 m. veikla
DI technologijy testavimas

Didiesiems kalbos modeliams vis tobuléjant,

2024 m. toliau kuréme ir testavome DI technologijas
jvairiose muasy darbo srityse. Musy pagrindiniai DI
projektai buvo orienfuoti j skambuciy centro funkciju
automatizavima, pokalbiy robotus ir informacijos
paieska. Be to, pristatéme vidinj ,ChatGPT", kuris
uztikrina informacijos sauguma, ir iSbandeme
jvairias DI technologijas, pavyzdziui, optinj simboliy
atpazinima, automatinj furinio generavima, klienty
patirties analize ir didziuosius kalbos modelius,
kitose Grupés veiklose. Siuo metu daugiau nei

60 proc. Grupeés darbuotojy nuolat naudoja DI
pagrijstus sprendimus.

Hakatonai

Siekdami iSspresti vidinius ir iSorinius Grupe
veikiancius i88Ukius, organizavome viena vidinj
hakatona. 2024 m. hakatone buvo $esios skirtingos
temos apie procesy tobulinima ir darbuotojy

efektyvumo didinimg pasitelkiant automatizavima.
Komandos siule idéjas, kaip palengvinti darbg
naudojant jrankius, pritaikytus kurti programas

be programavimo ziniy, automatizuotg duomeny
iSgavima ir apdorojima bei DI jrankius. Per hakafong
buvo sukurfi silomy sprendimy prototipai, kuriuos
komandos §iuo metu taiko jvairiose srityse.

Grupeées darbuotojy skaitmeniniy jgudZziy stiprinimas

2024 m. teséme skaitmeniniy jgudziy tobulinimo
mokymus. Mokymuy pagrindinis tikslas nepakito —
stiprinti Grupés darbuotojy jgudzius ir iSmokyfti juos
naujy. Pasitelkdami mokymus, didiname darbuotojy
efektyvuma ir uztikriname, kad Grupées darbuotojai
ateityje turéty reikalingus skaitmeninius jgadzius.
Praeitais metais organizavome daug mokymu,
taciau Siais metais organizavome dar papildomus
30 mokymuy, kuriy metu buvo mokoma apie
didziuosius kalby modelius ir jy veiksminga bei saugy
naudojima, jskaitant praktfinio naudojimo atvejus.
Taip pat surengeme daugybe uzsiémimy, skirty
jvairioms darbuotojy grupems, siekdami gerinti jy
informuofuma ir suvokima apie dirbtinj intelekta.

2025 m. tikslai

2025 m. skaitmenizacijos programa ir toliau bus
orientuota j DI fechnologijy pritaikyma jvairiose musy
veiklos srityse. Planuojame jgyvendinti daugiau nei
6 pilotinius projektus, kurie prisidés prie procesy
automatizavimo ir Grupeés veiklos jgalinimo. Ir
foliau daug demesio skirsime skaitmeniniy jgudziy
programai, skaitmeninés kultiros puoseléjimui bei
dalinsimes ziniomis ir supazindinsime darbuotojus
su DI sprendimais Grupéije. Taip pat uztikrinsime,
kad darbuotojai reguliariai ir saugiai naudotysi DI
sprendimais kasdieniame darbe.

NY
N
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2.3 Investiciju
programa

Apzvalga

Grupé priima investicinius sprendimus remdamasi
ketveriy mety investicijy planu. 2024-2027 m. Grupée
planuoja investuoti 3,0-4,0 mird. Eur, arba apie 750-
1 000 min. Eur per metus. Didzioji dalis Siy Investicijy
bus skirta tvariai Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmenty
plétrai. Apie 61 proc. visy Investicijy bus skirta
Zaliyjy pajegumy segmento plétrai, o apie 33 proc.
Investicijy — Tinkly segmentui, jo priezidrai ir pletrai.

Siekiant sékmingai jgyvendinti investicijy planus

bei pasiekti uzsibreztus finansinius tikslus,

iskaitant jsipareigojima kasmet didinti dividendus,
nustatéme ir taikome atsakingg investicijy politika.
Informaciia apie investicijy j Zaliyjy pajégumy ir
Tinkly segmentus publikuojame savo tarpiniuose ir
metiniuose pranesimuose. Naujausig informacija apie
jgyvendinamus investicinius projekfus pateikiame
toliau. Daugiau informacijos apie investicijy programa,
iskaitant investavimo strategija, pateikiame musy
svetaines polapyije Strategija.

*Lignitis

grupé

Tvarios Investicijos
pagal ES
Taksonomija

92,0 % (2024 m.)

- . ) >85-90%?2
Investicijos 2024-2027 m. laikotarpiu planuojama 2024-2027 m.

~6 %'

3,0-4,0 D -

1,1-1,3 min. Eur

~61 %

1,8-2,4 min. Eur

mird. Eur

Reguliuojamo turto baze,
mird. Eur

Veikiantys Zalieji pajégumai,
GW

~ ~50% augimas
’—2"> 2,4-2,6 °aug ~2,0-2,1
1,6
13 14 1,4
I ® Zalieji pajégumai ® Tinklai ® Kita
2023 m. 2024 m. 2027 m. 2023 m. 2024 m. 2027 m.

! Apima investicijas j Rezerviniy pajegumy segmenta, Sprendimy klientams segmenta, IT ir kitas investicijas.
2 Investicijy dalis, skirta Kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly prieZiarai ar plétrai. Investicijy ir faktinio
CAPEX pagal Taksonomijg (angl. Taxonomy CAPEX KPI ) skaiciavimo metodologijos skiriasi
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Zalieji pajégumai
Investicijy politika

Grupe laikosi griezty investavimo principy, kuriuose numatytos Zaliyjy pajégumy plétros projektams taikomos siektinos grazos normos uztikrina vertes kirima. Misy investicijy politikoje numatyta ne mazesné nei 100 p. p., palyginti
su WACC, siektina grgza priklausomai nuo kiekvieno projekto rizikos profilio.

Pagal Grupés turto rotavimo programa, sieksime parduoti iki 49 proc. jgyvendinty Zalivjy pajégumy projekty dalj, kad sukurtume pridétine verte ir uzdirbtumeme papildoma graza, kuri galéty biti panaudota plétrai ateityje.

® k@Yl & © all

O > O > O > O > O {
Tikslinés rinkos Technologijos Prioritetiniai projektai Finansavimas Turto rotavimas Siektina graza
Baltijos 3alys ir Lenkija Jarinio ir sausumos Pagrinde j plyno lauko Siektinas 60-75 proc. Iki 49 proc. jgyvendinty — 2100 p. p., palyginti su
Vejo, elektros energijos projektus ir projektus, nuo isiskolinimo lygis projekty akcijy dalies numatomu vidines grazos
kaupikliy sistemy (BESS), ankstyvos iki vélyvos vystymo pardavimas pagal rotavimo normos ir WACC skirtumu
hidroakumuliacines bei stadijos programa — Priklauso nuo kiekvieno
energijos kaupimo ir projekto rizikos profilio

konvertavimo (P2X)

3¢ |gn|t|s 33 /188
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Portfelio vystymo apzvalga

Nuo 2024 m. pradzios plétojome ir vystéme Zaliyjy
pajegumy Portfelj ir jj padidinome 0,8 GW — nuo

7,1 GW iki 8,0 GW. Tai lemé plynolauko investicijy
portfelio plétra, kuris padidéjo apie 0,5 GW, ir
uztikrintas prisijungimas prie tinklo savo pirmiesiems
BESS projektams (<290 MW) Lietuvoije.

Be to, Uztikrintus pajegumus padidinome 0,2 GW,
nuo 2,9 GW iki 3,1 GW, nes Tumeés SP (173,6 MW)
Latvijoje pasieke statyby etapa. Taip pat padidinome
Veikianc€ius pajegumus nuo 1,3 GW iki 1,4 GW, nes
Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieké komercinés
veiklos pradzia kovo mén., Lietuvoje Vilniaus KJ
biokuro bloko visi pajegumai, jskaitant likusius

21 MWthir 21 MWe, — geguzés meén. ir Taurages SP
(22,1 MW) Lenkijoje - liepos men.

Statomy Zaliyjy pajegumy projekity, isskyrus viena,
igyvendinimas vyksta pagal plang, be reikSmingy
pokyciy nuo 2024 m. Il ketv. Silezijos VP Il (137 MW)
Lenkijoje uzbaigeme statybos darbus laiku ir
nevirSydami biudzeto, visos vejo elektrines yra
pastatytos, sumontuotos ir veikia. Kaip ir planuota,
2024 m. IV ketv. projektas patieké pirma elektros
energija j finkla ir pasieke daline komercine veikla
(galia apribota iki 70 MW). Nuo tada projektas
generuoja pajamas, del ko finansinis poveikis yra
ribotas. Taciau, atsizvelgiant j (nuo masy veiksmy
nepriklausancius) veluojancius elektros tinkly darbus,
Siuo metu tikimes, kad véjo parkas visy pajegumy
komercines veiklos pradzig pasieks 2025 m. Il pusm.
(buvo — 2025 m. | ketv.).

< ignitis

grupé

Zaliyjy pajégumy Porifelio apzvalga
GW

8,0
................... +0’8 GW

71 viso Portfelio

41
3,3

0,7
1,0 3.1

2,9
UZtikrinty pajégumy
1,3
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

@ Veikiantys pajégumai

® Statomi pajégumai

® Kontraktuoti pajégumai
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje

Uztikrinti pajégumai

Pagal technologija

Pagal geografija

Pagal tipa

Elekiros energijos Biomaseé ir atliekuy
kaupikliy sistemos vertimas energija

03GW 0,1GW
Vanduo
1,1GW
80 Sausumos véjas
GW &
Saulé
1,5 GW
Jurinis véjas
Lenkija
0,5 GW
Estija -
1,0 GW
8,0
GW
e Lietuva
2,0 GW
! 4,5 GW
Lankstumas
1,4GW
Gamyba
6,6 GW
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Jurinio véjo projekty vystymo statuso atnaujinimas Curonian Nord

Antrasis 700 MW jdrinio vejo parko konkursas (CfD) — JUrinio véjo parko vystymas iki Siol vyko pagal

Lietuvoje

— 2024 m. spalio meén, priememe sprendimus
dalyvauti antrojo Lietuvos 700 MW jurinio vejo
parko konkurse ir ieSkoti partneriy.

— 2025 m. sausio men. konkursas buvo laikinai
sustabdytas. Jis turety buti atnaujintas artimiausiu
metu, o laimétojas nustatytas 2025 m. Il pusm.

— |vertine afnaujinto konkurso salygas, primsime
sprendima, ar jame dalyvauti.

*Lignitis

grupé

plana. Galutinj investicinj sprendima tikimés priimfi
2027 m., uzbaigus projekto vystymo darbus ir
gavus statybos leidima.

Taciau, atsizvelgiant j fai, jog didelés apimties
elektrolizés projekty vystymas véluoja visoje
Europoje, jskaitant ir Baltijos $alis, sumazejo
galimybiy uzsitikrinti ilgalaikes elektros energijos
pardavimo sutartis. Kartu su iSSukiais, susijusiais

su jurinio vejo elektriniy komponenty tiekimo
grandine, gali kilti sunkumy finansuojant projekta
artéjant sprendimui dél Galutinio investicinio
sprendimo 2027 m. Todél gali kilti poreikis afideti
projekto komercinés veiklos pradzig, iki kol bus
daugiau aiskumo dél elektrolizes paklausos ir/arba
jungties su Vokietija nutiesimo.

Mes toliau stebesime pokycius rinkoje ir
afsizvelgiant j juos afnaujinsime savo planus.

Liivi

— Svarstome galimybe dalyvauti potencialiame

konkurse dél skatinimo (CfD) jdrinio véjo projektui
Liivi, Estijoje. Del konkurso sprendima dar furi priimti
Estijos parlamentas.

Vejo ir meteorologiniai matavimai jurinio vejo parko projektui Baltijos juroje
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Pagrindiniy investiciniy projekty statusas / STATOMI PROJEKTAI

Lenkijos saulés

elektriniy ,Moray West" Kruonio HAE
Projekto pavadinimas Portfelis Silezijos VP I jarinio véjo parkas?® Stelpés SP Varmeés SP Kelmés VP | Kelmés VP Il Tumés SP plétros projektas IS VISO
Salis Lenkija Lenkija Jungtiné Karalyste Latvija Latvija Lietuva Lietuva Latvija Lietuva
Technologija Saule Sausumos vejas Jrinis véjas Saule Saule Sausumos vejas Sausumos vejas Saule Vanduo
Galia 24 MW 137 MW 882 MW 145 MW 94 MW 105,4 MW 194,6 MW 173,6 MW 110 MW 1,0 GW
. . 17 MW
Iﬁgbi'i"”o/ .:‘;‘r"d}'r:'iu / Jinko Solar: 38x 3,6 MW 60 x 14,7 MW 145 MW 94 MW 16 x 6,6 MW 28%7,0MW 173,6 MW 1x110 MW
gamin?oiés giniy 7MW Nordex Siemens Gamesa Trina Solar Trina Solar Nordex Nordex Bus paskelbta Voith Hydro
JA Solar
Investicijos ~19 min. Eur ~240 min. Eur? Neskelbiama ~112 min. Eur? ~66 min. Eur? ~190 min. Eur? ~360 min. Eur? ~105,8 min. Eur ~150 min. Eur ~1,2 mird. Eur*
Investicijos atliktos iki .
.. ~16 min. Eur ~235 min. Eur Neskelbiama ~65 min. Eur ~43 min. Eur ~165 min. Eur ~289 min. Eur ~8 min. Eur ~43 min. Eur ~0,9 mird. Eur*
2024 m. gruodzio 31 d.
Uztikrinty pajamy dalis’ 100 % 100 % 85 % 50 % 50 % 65 % 65 % 51 % 0%
Ustikrinty pajamy tipas co CfD / elektros CfD / elektros Elekiros prekybos  Elektros prekybos Elekfros prekybos Elekiros prekybos Elektros prekybos Elektros prekybos
prekybos sutartys  prekybos sutartys sutartys sutartys sutartys sutartys sutartys sutartys
Nuosavybé 100 % 100 % 5 %3 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Partnerysté n/a n/a Ocean Winds n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Progresas
Priimtas Galutinis o o o a + ¥ + B T
investicinis sprendimas
Pastatytos véjo turbinos
(vnt) / instaliuoti saulés
moduliai su inverteriais
(MW) / instaliuoti kitokio 14/24 38/38 60/ 60 22 /145 61/94 16/16 28/28 0/1736 0/1
fipo turbinos ir jrenginiai
(vnt)
Pirmoiji elektros / Silumos
energija patiekta j finkla * * * - - * * - B
Komercinés veikl
p:’a d;: s velkios 2025m.1pusm. 2025 m. Il pusm. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025m. 2025 m. 2026 m. 2026 m.
Statusas Vyksta pagal plang Veéluoja Vykstapagal plang  Vykstapagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang
T Uztikrinty pajamy laikotarpiai skiriasi priklausomai nuo projekto.
2 [skaitant projekto jsigijimo ir statybos darby kaing.
3 Kadangi Grupei priklauso 5 proc. mazumos dalis, projekto galia nekonsoliduojama ir neatsispindi Zaliyjy pajégumy Portfelio duomenyse.
4 Nejtraukiant projekty, kuriy investicijos yra neskelbiamos.
p1¢ |gn|t|s 36 /188

grupé



2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Verslo apzvalga

Tinklai

Investavimo politika

Investicijos  musuy, kaip Lietuvos skirstomuijy finkly operatoriaus, dirbancio pilnai reguliuojamoje verslo aplinkoje, Tinkly segmentg yra aiskiai apibreztos reguliacines aplinkos, koordinuojamos ir tvirtinamos reguliavimo institucijos
(Valstybine energetikos reguliavimo taryba, VERT).

® gin 858 S all
> O

0 > O > O > O i
Tikslinés rinkos Technologijos Tipas Investavimo apimtis Siektina graza
Lietuva Elektros ir gamtiniy dujy Plétra (naujy klienty 10 mety investicijy planas =0 p. p., palyginti su
skirstymo tinklai prijungimas ir galios didinimas, afnaujinamas, derinamas numatomu vidinés grazos
iskaitant gaminancius su reguliuotoju (VERT) ir jo normos ir WACC skirtumu
vartotojus, elektromobiliy tvirtinamas

finkla bei iSmaniyjy skaitikliy
diegima) ir priezitra

3¢ |gn|t|s 37 /188
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Vykdomy ir planuojamy investicijy apzvalga

2024 m. sekmingai feseme finklo priezitros ir plétros
darbus, jskaitant iSmaniujy skaitikliy diegima. 2022 m.
liepos meén. prasidéjes iSmaniyjy skaitikliy diegimas
privatiems ir verslo klientams, suvartojantiems
daugiau kaip 1 000 kWh elektros energijos per
metus, artéja prie pabaigos. Nuo 2023 m. pabaigos
idiegeme apie 302 tukst. ir Siuo mefu esame jrenge
daugiau nei 1 min. iSmaniyjy skaitikliy (i$ daugiau

kaip 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy, numatyty jdiegti iki
2026 m.).

Nors apskaitos sistema jau veikia ir atlieka kasdienes
funkcijas, toliau jg fobuliname ir 2024 m. jdiegeme
papildomy funkcijy. Pavyzdziui, pradéjome
iSmaniosios apskaitos sistemos integracija j skirstymo
valdymo sistema ir planuojame jq visiskai infegruofi
iki 2025 m. vidurio. Be to, 2024 m. birzelio mén.
sekmingai paleidome Rodmeny HUB — debesijos
technologijomis pagrjstg iSmaniosios apskaitos
platforma. Siuo metu j platforma integruojame
duomenis ir kuriame analitinius algoritmus. Be

o, inicijavome nauijg projekta, skirtg apskaiciuofi
elektros tinklo nuostolius pasitelkiant iSmaniujy
skaitikliy duomenis.

Be fo, reguliuotojas (VERT) patvirtino musy
skirstomujy tinkly 10 mety (2024-2033 m.) investicijy
plana, kurj pateikeme vieSajai konsultacijai ir
susiderinimui 2024 m. birzelio 11 d. Plane numatytas
40 proc. Investicijy padidinimas iki 3,5 mird. Eur.
Anksciau VERT teiktame derinti 10 mety
(2022-2031 m.) investicijy plane buvo numatyta
investuoti 2,5 mird. Eur. Planuojamos Investicijos ir
foliau bus kreipiamos j dvi pagrindines programas —
tinklo patikimumo ir efektyvumo didinima (apie

38 proc. planuojamy Investicijy) bei elektros

< ignitis

grupé

Pagrindiniy investiciniy projekty statusas

&5

Elektros skirstymo tinklo plétra

y

Projekto pavadinimas ir rinkos jgalinimas Techniné priezilra ir kita 18 VISO
Salis Lietuva Lietuva

Investicijos 2024-2033 m.

(ESO 10 mety investicijy ~1,9 mird. Eur ~1,6 mird. Eur ~3,5 mird. Eur

planas)

Investicijos 2024-2027 m.

(Strateginis planas)

Investicijos dengiamos
klienty ir dotacijomis
(3 mety vidurkis)

Nuosavybé

Progresas

~620-750 min. Eur

31,0%
(dengiamos klienty)

100 %

2024 m. prijungti 40 151 nauji elektros
energijos varfotojai ir galia padidinta

18 587 vartotojams. Dél to elektros
skirstymo finklas issipléte apie 2 647 km
(300 km per 2024 m. IV ketv.).

~480-580 min. Eur

10,7 %

(dengiamos ES leSomis arba klienty,

priklausomai nuo projekto)

100 %

2024 m. rekonstfruota apie 766 km elekfros
liniju (197 km per 2024 m. IV ketv.). Apie 85
proc. rekonstruoty linijy buvo pakeistos

pozeminemis.

~1,1-1,3 mird. Eur

21,7%

100 %

Statusas

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

skirstymo tinklo plétrg ir rinkos jgalinimg (apie
57 proc.). Gamtiniy dujy skirstymo tinklo priezidrai bus
skirta apie 5 proc. visy planuojamy Investicijuy.
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2.4 Verslo aplinka

Grupeés veiklos rezultatus toliau veikia
makroekonominiai veiksniai ir rinky fendencijos,
ypac rinkose, kuriose veikiame. Atidziai stebime
ekonominius rodiklius ir pokycius rinkose tam,
kad galetume jvertinti verslo aplinka, galimybes
bei issukius. Siekiant pateiktiiSsamig savo
veiklos apzvalga, dalinamés informacija apie
aktualius reguliacinius pokycius, kuri pades
geriau suprasti rinky, kuriose veikiame, niuansus.

< ignitis

grupé

Makroekonominé aplinka
BVP

2024 m. BVP euro zonoje ir Europos Sajungoje (ES),
palyginti su 2023 m., Siek tiek isaugo. Zvelgiant

j ateitj, 2025 m. BVP euro zonoje turety augti

1,3 proc., 02026 m.- 1,6 proc., o ES BVP minétais
laikotarpiais atitinkamai turety augti 1,5 proc. ir

1,8 proc. Tuo tarpu Lietuvos BVP 2024 m. Sokteléjo
jvir8y ir buvo 3,6 proc. didesnis nei 2023 m.
Lietuvoje BVP rodiklis Siais metais buvo geresnis
nei kitose Salyse, kuriose veikiame. 2025 m. turéty
buti fiksuojamas BVP augimo létéjimas iki 3,0 proc.,
02026 m. BVP rodiklis turéety islikti teigiamas.
Remiantis ,Eurostat” rudens prognoze, 2025 m.
BVP augimo prognoze 3alyse, kuriose vykdome
veiklg, furéty bati panasij visos ES ir euro zonos
prognozes, iSskyrus Lenkija, kur BVP augimas furety
buti panadusj Lietuvos.

Infliacija

2024 m. gruodzio men. metine infliacija euro zonoje
nusistovejo ties 2,4 proc. ir buvo mazesné nei 2,9
proc. infliacija 2023 m. IS visy $aliy, kuriose veikiame,
Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje uzfiksuota didziausia
infliacija, kuri mety gale virsijo euro zonos ir ES
vidurkj. Lietuvoje ir Suomijoje uzfiksuota maziausia
infliacija, palyginti su euro zonair ES. 2025 ir 2026

m. Lenkijoje ir Estijoje VKI turéty buti didziausias,

o kitose $alyse, kuriose vykdome veikla, infliacija
furety arba buti vos mazesné nei ES ir euro zonoje
arba priartéti prie panasaus lygio.

BVP pokytis, %

2024 m. vs. 2023 m.

2025 m. (progn.)

2026 m. (progn.)

@ Lietuva +36 +30 +3,0
S Latviia : +1,0 +2,1
& cfija ©0.1) +1,1 +2,6
-I— Suomija ! +15 +1,6
wr Lenkiia ! +3,6 +3,1
@ Euro zona +0,9 +1,3 +1,6
@® s +1,1 +1,5 +1,8

Saltinis: ,Eurostat”
" Duomenys néra paviesinti.

Infliacijos lygis pagal suderinta VKI, %

2024 m. 2025 m. (progn.) 2026 m. (progn.)
@ Lietuva +1.9 1.7 +1.6
= Latviia +3,4 +2,2 +2,2
B i +4,1 +36 +24
4 suomia +1,6 +2,0 +1,8
w Lenkiia +39 4,7 +30
@ curo zona *24 *2,1 +1.9
® s +2,7 +2,4 +2,0

Saltinis: ,Eurostat”:
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https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2023-economic-forecast-modest-recovery-ahead-after-challenging-year_en#forecast-for-countries
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/2-17012025-ap
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Rinky apzvalga
Energetikos sektoriaus tendencijy apzvalga

— Didmeninéje elektros energijos birzoje ,Nord Pool”
2024 m. kainos buvo mazesneés visose prekybos
zonose nei tuo paciu laikotarpiu 2023 m. Mazesnes
kainas Iéme pastovi hidroelektriniy gamyba
Skandinavijoje, mazejancios dujy kainos ir reikSminga
gamybos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy dalis,
kurig Iémeé palankios oro salygos bei vejo ir saules
pajegumuy plétra. Elektros linijy priezitros darbai
rengiantis sinchronizacijai su ES finklais leme kainy
skirtumus tarp Skandinavijos ir Baltijos regionu.

Be to, augantis atvejy, kuomet elekiros kaina yra
neigiama, skaicius siuncia signalg, jog reikalingi
lankstUs sprendimai, pvz.: elektros energijos kaupikliy
sistemos (BESS) ir vandenilio technologijos, kurie
sumazinty rinkos nepastovuma.

— Elekfros gamyba iSaugo visose salyse, kuriose
veikiame, daugiausiai — Lietuvoje, kuri pagamino
36,0 proc. daugiau elektros energijos nei 2023 m.
Prie augimo prisidejo didesne elekfros gamyba is
véejo (iSaugo 35,8 proc.) ir saules (iSaugo 112,7 proc.)
energijos. Elektros energijos paklausa 2024 m. augo
dél altesniy ory I ketv. ir kars¢io bangu lll ketv., kurios
padidino vesumos paklausa. Kita verfus paklausa
i§ dalies mazino didesnis energijos vartojimo
efektyvumas ir didesnis energijos faupymas.

*Lignitis

grupé

— 2024 m. | ketv. TTF gamtiniy dujy indekse kainos
smuko 29 proc. Taciau 2024 m. pavasarj kainy

tendencija pakito ir iki mety pabaigos pakilo 42 proc.

Tam daugiausia jtakos turéjo jtampa Artimuosiuose
Rytuose, dujy infrastruktros sutrikimai Europoje

ir JAV, grieztejancios sankcijos rusiskoms dujoms

ir SGD bei dujy tranzito per Ukraing susitarimo
galiojimo pabaiga. Neramumai pasaulinéje rinkoje

ir geopolitiniai jvykiai vis dar turi jfakos rinkos
kainoms. Gamtiniy dujy importo sezono pradzioje
Europa furejo pakankamai atsargy, ftodel sumazéejo
importo poreikis. Vis delto Azijos Salys iSliko stipriais
konkurentais dél kiekvieno krovinio. Palyginti su
2023 m., SGD importas j Europa sumazejo 20

proc. Nors gamtiniy dujy paklausa Baltijos Salyse

(ir Suomijoje) 2024 m. buvo 9 proc. didesnée nei
2023 m., panasiai kaip kitose Europos Salyse, ji vis dar
yra 34 proc. mazesne nei pries karg (Europoje — 18
proc. mazesne). Tuo tarpu Lenkijoje reikSmingai
iSaugo gamtineémis dujomis gaminamos elekiros
energijos apimtys, fodél seniausi anglimi kirenami
irenginiai buvo isstumti i$ pagrindiniy energijos
gamintojy saraso.

Elektra
Vartojimas
TWh
2024m. 2023m. A%
@ Lietuva 12,2 11,7 3,7%
o Latvia 7,0 65 75%
& tstija 8,0 81 (1,4%)
4~ suomiia 82,0 791 37%
w Lenkiia 163,2 1661 (1,7 %)
Viso 272,4 2715 03%
Gamyba
TWh
2024m. 2023m. A %
@ Lietuva 84 62 439%
S Latviia 59 57 127%
& tstijn 49 46 48%
4 Suomija 77,6 740  30%
w Lenkiia 154,7 1533  26%
Viso 251,5 2438 31%
Gamtinés dujos 0
Vartojimas
TWh
2024m. 2023m. A%
@ Liefuva 171 149  149%
S Latvia 88 82 75%
AR 37 34 92%
4 Suomija 14,0 133 47%
w Lenkiia 197,5 1799  97%
Viso 241,1 2197 97%

Elektros ir gamtiniy dujuy kainos 3alyse,
kuriose veikia Grupé

«Nord pool” sisteminé kaina
4 36.1 EUR/MWh (-36,1 %)

TTF
® 34,0 EUR/MWh (-30,0 %)

Suomija
4 45,6 EUR/MWh (-19,3 %)
0® 42,1 EUR/MWh (-16,9 %)

Estija
4 87,3 EUR/MWAh (-3,9 %)
O 37,2EUR/MWh (-18,2 %)

Latvija
4 87,4 EUR/MWh (-6,9 %)
O 37,2 EUR/MWh (-18,2 %)

Lietuva

4 87,3 EUR/MWHh (-7,5 %)
0 38,5EUR/MWh (-15,3 %)

Lenkija

4 97,4 EUR/MWh (-18,7 %)
0 39,7 EUR/MWh (-16,3 %)

@ Salys, kuriose veikia Grupe

4,9 Vidutine elektros kaina 2024 m. (vs 2023 m.)
6 Vidutiné gamtiniy dujy kaina 2024 m. (vs 2023 m.)
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Regioninés jungtys ir
infrastruktira

Per pastaruosius metus musy regione jvyko dideliy
pokyciy, susijusiy su elektros energijos ir gamtiniy

dujy srautais. Nuo 2021 m. rudens elektros energijos
importas i§ Rusijos ir Baltarusijos j Lietuva nufrauktas dél
Baltarusijos Astravo atomines elekirines (Baltarusijos
AE) paleidimo. Be to, 2022 m. Il ketv. visos Baltijos Salys
nustojo importuoti elektros energija i$ Rusijos, kai
Europos elektros energijos birza ,Nord Pool" sustabde
prekyba rusiska elekiros energija. Svarbu paminéti,
kad energijos tiekimo srautams tai neturéjo jtakos, nes
Lietuva turi bene daugiausiai elektros energijos jungciy
su kitomis $alimis Europoie, o tai leidzia patenkinti
elektros energijos poreikj nepaisant sumazejusiy
srauty. Be 1o, Baltijos $aliy elektros sistemos atsparumas
ir patikimumas dar labiau padidéjo 2025 m. vasario

9 d.,, pabaigus sinchronizacijos su kontinentine Europa
projekta. Kaip skelbe Baltijos $aliy elekiros perdavimo
sistemos operatoriai ,Litgrid”, AST ir ,Elering” Sis

ivykis zymi BRELL susitarimo su Rusijos ir Baltarusijos
operatoriais pabaiga sudarydamas salygas atsijungti nuo
iy tinkly.

< ignitis

grupé

Be to, ,Harmony Link" projekto sekmé yra kritiskai svarbi
siekiant uztikrinti regiono energetine nepriklausomybe.
2024 m. rugpjacio 22 d. Litgrid” (Lietuvos perdavimo
sistemos operatoriaus) valdyba prieme galutinj
investicinj sprendima del Lietuvos sausumos jungties
projekto ,Harmony Link" pagal su Lenkijos operaforiumi
PSE S.A. pasiraSytg ,Harmony Link" bendradarbiavimo
susitarima. Sis projektas sustiprins Baltijos 3aliy elekiros
tinkly integracija j Europos tinklus, padidins energetinj
sauguma, finkly stabiluma ir elektros importo bei
eksporto efektyvuma. Be 1o, jgyvendinus projekta
sumazes energijos kainos, bus skatinama konkurencija
rinkoje ir taip stiprinamas Baltijos $aliy vaidmuo Europos
energetikos sektoriuje. Be Siy naudy, projektas taip

pat prisidés prie aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo
infegruojant atsinaujinancius energijos isteklius j

finkla. 2024 m. gruodzio 25 d. jvyko neplanuotas
povandeninio elektros kabelio ,EstLink 2" gedimas,

deél kurio Estijos ir Suomijos tarpvalstybinis pajegumas
sumazejo nuo 1016 MW iki 358 MW, o dél kity neseniai
ivykusiy gedimy Baltijos jaros regione kilo susirtpinimas
dél galimo sabotazo. Sis incidentas dar labiau pabrézia
diversifikuoty ir atspariy energijos jungciy svarba ir
sustiprina tokiy projekty, kaip ,Harmony Link", poreik]
siekiant uztikrinti stabily elektros energijos fiekima ir
kainy stabiluma regione.

Elekiros energijos jungtys': pakankamos patenkinti paklausai,
nepaisant elektros energijos importo i§ Rusijos sustabdymo

SE

Lietuvos elektros energijos pajégumai

Iki karo

4,1
GW

' Salfinis: ,Nord Pool” IEA.

FI

2027 m.

EE

3,2
GW

Perdavimo

galia (MW
<

Nebenaudojamos
jungtys su Rusija ir
Baltarusija

—» \eikiancios
RU : jungtys

Statoma jungtis
(,Harmony Link", kuri
turéty pradeti veikti
apie 2031 m.)

Paklausa piko

metu

2,1
GW
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Lietuva buvo pirmoiji ES valstybée nare, kuri 2022 m.

Il ketv. sustabdé gamtiniy dujy pirkimg i§ ,Gazprom",
pakeisdama jas SGD kroviniais — daugiausiai i§ JAV ir
Skandinavijos $aliy. Be to, 2022 m. liepos 1 d. jsigaliojo
jstatymas, draudziantis importuoti gamtines dujas i§
Rusijos ir kity Saliy, kelianciy grésme $Salies nacionaliniam
saugumui. Galiausiai, 2022 m. rudenj uzsitikrinome
vietg 6 papildomiems SGD kroviniams per metus iki
2032 m. pabaigos Lietuvos SGD terminale Klaipedoije.
Nors gamtfines dujos néra pagrindine Grupes veikla,
mes aktyviai dalyvaujame visais jmanomais budais
siekdami sumazinti gamtiniy dujy priklausomybe

nuo Rusijos ir kartu uztfikrinti nenutrikstama jy fiekima
savo Klientams. Prie Siy pastangy prisidéjo ir 2023 m.
uzbaigtas ELLI projektas, kuris padidino dujy jungties
farp Latvijos ir Lietuvos pajegumus. Padidinus jungties

*Lignitis

grupé

pajegumus abiem kryptimis ir integravus Baltijos Saliy
rinkas su Suomijos, ELLI prisidéjo prie gamtiniy dujy
tiekimo saugumo regione stiprinimo ir pagrindiniy
infrastrukttros elementy, fokiy kaip Klaipedos SGD
terminalas ir Latvijos InCukalnio pozeminé dujy saugykla,
prieinamumo didinimo. Be to, 2024 m. gruodzio 6 d.
valstybeés valdoma jmoné ,KN Energies” jsigijo ir
perémé Klaipédos SGD terminalg (laiva-saugykla). Sie
ivykiai uztikrins regiono energetikos sistemos atsparuma
ir nepriklausomuma.

Gamtiniy dujy infrastruktira’: pasiiila uztikrinama importuojant gamtines dujas

per SGD terminalg ir dujy atsargomis, laikomomis poZeminéje saugykloje

FI

Inkoo LNG
terminalas \

(40 TWh/y)

Balticconnector
FI—EE 26 TWh/y
EE—>FI 27 TWh/y

Tarpusavio jung¢iy

---------------------------------------- stiprinimas
EE—> LV 732 TWh/y
RU LV — EE 732 TWh/y
Pozeminé dujy
saugykla
(24 TWh/y)
................................ Tarpusavio jungtys
LV — LT 30 TWh/y
Klaipédos LNG LT =LV 33 TWh/y
terminalas
(40 TWh/y)
RU BL Lenkijos-Lietuvos
________________________________ jungtis(GIPL)
PL PL—> LT 27 TWh/y
LT—>PL21 TWh/y
Metiné paklausa 2024 m. Vartojimo pokytis
TWhty 2024 m. ir 2023 m.,%
w Lenkia 197,5 9,7%
@ Lietuva 171 149 %
4 Suomija 14,0 47%
o Latvia 838 75%
& Esiija 37 92%
Viso 2411 9,7 %
1 Saltinis: viesai prieinama informacija.
2 Saltinis: remiantis Grupés turimais duomenimis.
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Grupés vaidmuo Lietuvoje

Kadangi Grupé veikia Baltijos $alyse, Lenkijoje ir Suomijoje, jos vaidmuo skiriasi priklausomai nuo 3alies. Lietuvos energetikos vertés grandineéje Grupé atlieka itin svarby vaidmenj dalyvaudama visose su energetika
susijusiose veiklose, iSskyrus perdavimo paslaugas. Palyginimui, kitose Salyse mes arba turime ir valdome energijos gamybos pajegumus, arba valdome mazmeninés prekybos verslg, arbair viena, ir kita. Daugiau
informacijos pateikiame toliau paveikslélyje.

Grupés indélis energetinés vertés grandinéje

Reguliavimo ir veiklos institucijos

Reguliuotojas Lietuvos energetikos ministerija Birzos operatoriai

vert: P8BS < Baltpool [EBaltic

ng—ﬂ A % 1 W e'@

< ignitis < ignitis < ignitis > ignitis

grupé grupé grupé grupé
Paskirtasis SGD terminalo fiekejas Iskaitant rezervinius pajegumus thg |’|C| Tinklas valdomas
(iki 2025)
Kitos Salys Kitos Salys A".‘ber % Kitos Salys
Grid eso

n/a < ignitis n/a n/a < ignitis

grupé grupé

< ignitis 43 /188
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Reguliaciné aplinka: Europoje

REMIT Il

2024 m. balandzio 11 d. Europos Parlamentas ir Taryba priemé
afnaujintg reglamentg dél didmeninés energijos rinkos vientisumo

ir skaidrumo, vadinama REMIT Il reglamentu (Reglamentas (ES) Nr.
1227/2011), kartu su reglamentu dél ACER jsteigimo (Reglamentas
(ES) Nr. 2019/942), kuris jsigaliojo nuo 2024 m. geguzes 7 d. Siuo
reglamentu siekiama padidinti rinkos skaidruma ir vientisuma, taip
didinant visuomenés pasitikéjimg didmeniniy energijos rinky veikimu,
faip pat nustatomos naujos faisykles del algoritminés prekybos ir nauiji
jpareigojimai treciyjy Saliy rinkos dalyviams.

Pagrindiniai atnaujinto reglamento aspektai:

— iplésta duomeny teikimo apimtis, jfraukiant naujas elekfros energijos
balansavimo rinkas, susietasias rinkas ir algoritmine prekyba. Rinkos
dalyviai turi kurti savo algoritmus taip, kad nesukelty rinkos trikdziy.
REMIT Il taip pat numato stebésenos ir dokumentacijos prievoles;

— aiskesniir grieztesni reikalavimai ES rinkos dalyviams, kurie yra treciyjy
Saliy rezidentai;

— Europos Sajungos energetikos reguliavimo institucijy
bendradarbiavimo agentura (ACER) jgaliofa tirti tarpvalstybinio
pobudzio bylas, kuriose dalyvauja bent dvi valstybes narés;

— nustatytos naujos priemones, kuriomis ACER galés atlikti tyrimus,
iskaitant galimybe atlikti patikrinimus vietoje, iSduoti reikalavimus
pateikti informacija ir priimti pareiskimus;

— ACER jgaliota skirti periodines baudas, siekiant uztikrinti, jog baty
laikomasi sprendimy del patikrinimy vietoje ir reikalavimy pateikfi
informacija. Teise skirti baudas uz reglamente numatyty draudimy ar
esminiy jpareigojimy pazeidimus ar nesilaikyma toliau liks valstybiy
nariy kompetencijoje.

*Lignitis

grupé

Priemimo data: 2024 m. balandzio 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau néra tikeétina, kad Sie pokyciai turéty
reik§minga poveikj Grupes mastu

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Poveikio klimatui neutralizavimo pramonés aktas

2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamentas ir Taryba priemé Poveikio
klimatui neutralizavimo pramoneés aktg (PKNPA) (Reglamentas (ES)
2024/1735), kuriuo sukuriama reglamentavimo sistema, skirta didinfi
ES konkurencingumui priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinimo
technologijy srityje. PKNPA siekiama pritraukti investicijy, padidinti
galimybes patekti| rinkg ir remti peréjima prie $varios energijos,

faip stiprinant ES energetinj atsparuma. Pagal PKNPA siekiama,

kad iki 2030 m. poveikio klimatui neutralizavimo technologijy
gamybos pajégumai atitikty 40 proc. metiniy ES diegimo poreikiy, ir
reikalaujama, kad metinis CO, saugojimo pajégumas buty ne mazesnis
kaip 50 min. fony.

PKNPA taikymo sritis apima jvairias technologijas, kurios yra butinos
priklausomybes nuo iskastinio kuro mazinimui, jskaitant saules ir

vejo energijos, kaupikliy, vandenilio, fvaraus kuro, anglies dioksido
surinkimo ir energijos vartojimo efektyvumo technologijas. | Sia

sritj taip pat jeina branduoline energija, transporto varomosios
sistemos ir biotechnologijy sprendimai. PKNPA taikomas energijai
imlioms pramoneés Sakoms, pavyzdziui, plieno, chemijos ir cemento,
gamintojams, kurie gamina komponentus poveikio klimatui
neutralizavimo technologijoms arba investuoja j priklausomybés nuo
iSkastinio kuro mazinima.

PKNPA didziausias demesys skiriamas kvalifikuotos darbo jegos

ir palankesniy salygy pramones Sakoms kurimui bei poveikio

klimatui neutralizavimo projekfy remimui. Juo jsteigiamos poveikio
klimatui neutralizavimo pramonés akademijos, kuriose per frejus
metfus 100 000 zmoniy bus mokomi naudotis poveikio klimatui
neutralizavimo technologijomis. Akte faip patf sprendziamos CO,
saugojimo problemos: keliamas tikslas iki 2030 m. pasiekti 50 min. tony
CO, jleidimo pajéguma, o ES naftos ir dujy bendroves skatinamos
investuoftij CO2 surinkimo sprendimus.

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Tinklai
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Reguliaciné aplinka: Europoije (tesinys)

PKNPA jvedamas poveikio klimatui neutralizavimo strateginio projekto
statusas, kuris leidzia greiCiau isduofi leidimus ir suteikti finansine
parama svarbiausiems projektams. Juo taip pat nustatomos naujos
pirkimy taisykles, pagal kurias reikalaujama, kad valdzios institucijos
Svariyjy fechnologijy sutartyse ir atsinaujinanciyjy istekliy energijos
aukcionuose atsizvelgty j tvaruma, atsparuma ir kibernetinj sauguma.
Be to, PKNPA sukuriama Europiné poveikio klimatui neutralizavimo
platforma, kurios tikslas — stebéti pazanga, konsultuoti finansavimo
klausimais ir skafinti tarptauting partneryste siekiant visuotinio
perejimo prie Svarios energijos.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 13 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes reglamentu
siekiama paspartinti energetikos sektoriaus transformacija, o tai afitinka
Grupés strategijg

*Lignitis

grupé

Elektros energijos rinkos modelio perziira

Reaguodama j didelj energijos kainy Suolj, kurj sukéle 2022 m. Rusijos
invazija j Ukraing, ES 2024 m. birzelio 13 d. pertvarke savo elektros
energijos rinka: prieme vadinamajj Elektros energijos rinkos modelio
(EMD) paketq (Direktyva ES/2024/1711, Reglamentas ES/2024/1747).

Sia reforma nustatomos kelios pagrindinés taisyklés, kuriomis siekiama
apsaugoti vartotojus, pagerinti jmoniy stabiluma ir konkurencinguma,
padidinti zaliosios elekfros energijos gamyba ir patobulinti
pasirengima busimoms krizéms.

Siekiant uztikrinti geresne vartotojy apsauga, reformoje numatytos
jvairios sutarciy pasirinkimo galimybeés, jskaitant fiksuotg kaing, fiksuotg
terming ir dinamine kainodara su keliomis sutartimis. Reikalaujama
pateikti aiSkesne informacija prie$ pasirasant sutartj ir sudaromos
palankesnés sglygos gauti energija, pagaminta i$ AEIl, kuria prekiaujama
vietoje. Pazeidziamiems vartotojams bus feikiamos Sios naudos:
didesneés apsaugos priemones, pavyzdziui, pakankamas garantiniy
tiekeéjy skaiCius, kad buty uztikrintas elektros energijos tiekimo
festinumas, ir vyriausybes vykdoma sustiprinta mazmeniniy kainy namy
Ukiams ir mazoms bei vidutinéms jmonems (MV|) priezitra.

Siekiant uzfikrinti didesnj jmoniy stabiluma ir konkurencinguma, Sia
reforma jtvirtinamas ilgalaikiy sutarciy, pavyzdziui, elekiros prekybos
sutarciy (PPA), pagal kurias elektros energijos gamintojai sutartomis
kainomis parduoda energijg tiesiogiai vartotojams, naudojimas. Ji
uztikrina galimybe elektros energijos gaminfojams gauti stabilias
pajamas i$ abipusiy sandoriy dél kainy skirtumo (CfD), taip pat remia
investicijas j naujus vejo, saules, geotermines, hidroenergijos (be
rezervuaro) ir branduolinés energijos jrenginius. Siomis sutartimis
uztikrinamas minimalus investicijy pelningumas ir sumazinamos
pernelyg dideles islaidos kriziy metu.

Zalieji pajégumai

Siomis taisyklémis taip pat siekiama padidinti zaliosios elektros
energijos dalj optimizuojant atsinaujinanciy energijos istekliy
integravima j energetikos sistema. Sustiprintos skaidrumo pareigos
sistemos operatoriams ir geresné rinkos stebésena sudarys
palankesnes sglygas labiau nuspéjamai energijos gamybai is AEI.

Galiausiai, siekiant geriau pasirengti busimoms krizems, Taryba buvo
igaliota paskelbti krize reaguodama j dideles didmeninés elektros
energijos kainas arba sparty mazmenineés kainos padidejima. Valstybes
nares privalo jgyvendinti esamas ES priemones, pavyzdziui, mazinti
elektros energijos kainas pazeidziamiems vartotojams ir uztikrinti
sazininga tiekejy konkurencija, kad buty iSvengta rinky iSkreipimo
krizés metu.

Priemimo data:13 June 2024
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o fai atitinka Grupeés strategija

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Europoje (tesinys)

DI aktas

2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamentas ir Taryba priéme Dirbtinio
intelekto (D) aktg 2024/1689, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio
intelekto taisyklés. Dirbtinio intelekto akto tikslas — uztikrinti saugy ir
apsaugoty dirbtinio intelekto naudojima visose ES Salyse.

Siuo reglamentu siekiama pagerinti vidaus rinka, nustatant vienoda
teising sistema DI sistemy kurimui, pateikimui rinkai ir naudojimui

ES, taip pat apsaugoti nuo zalingo DI sistemy poveikio ir remfi
inovacijas. DI sistemos skirstomos pagal rizikos lygius: nepriimtinos,
didelés, nedidelés ir minimalios. Nepriimtinos rizikos DI sistemos bus
uzdraustos nuo 2025 m. vasario 2 d. Didelés rizikos DI sistemos, kaip
apibrézta Reglamento lll priede, apima ypatingos svarbos vandens,
dujy, Silumos ir elektros energijos fiekimo infrastruktira. Dideles rizikos
DI sistemy tiekejai privalo priezitros institucijai pateikti fechnines
specifikacijas, iSsamius karimui naudotus duomenis ir rizikos vertinimg
pries pateikima rinkai. Naudotojai privalo uzfikrinti, kad §ios sistemos
personalo. DI aktas jsigaliojo 2024 m. rugpjucio 2 d., 0 nuo 2026 m.
rugpjucio 2 d. jis bus taikomas visa apimtimi, iSskyrus tam fikras iSimfis.
Komisija turi per devynis menesius parengfi jgyvendinimui skirtus
praktikos kodeksus. Kai Komisija parengs reikiamus dokumentus
(gaires, kodeksus), valstybes nares galés pradeti svarstyti nacionalinius
feises aktus, kuriais DI akfas bus jgyvendinamas.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 13 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
ivertinti nejmanoma, taciau nera tiketina, kad Sie pokyciai turety
reikSminga poveikj Grupées mastu

< ignitis

grupé

Metano reglamentas

2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamentas ir Taryba prieme
Reglamenta (ES) 2024/1787 del energetikos sektoriuje iSmetamo
metano kiekio mazinimo, kuriuo i$§ dalies kei€iamas Reglamentas

(ES) 2019/942. Siuo reglamentu siekiama uzkirsti kelig isvengiamam
metano iSmetimui j atmosferg ir kuo labiau sumazinti ES veikianciy
iSkastinio kuro energetikos jmoniy nuotékius. Reglamentu nustatomos
toliau nurodytos taisykles:

1. ftikslesnis energetikos sekforiaus iSmetamo metano kiekio matavimas,
ataskaity teikimas ir fikrinimas;

2. iSmetamy terSaly kiekis turi buti nedelsiant sumazintas, privalomai
aptinkant ir remontuojant nuotekius, faip pat uzdraudziant dujy
iSleidimo bei dujy deginimo prakfika, kai metanas tiesiogiai
iSleidziamas j afmosfera;

3. skaidrumo reikalavimas délimportuojamo metano kiekio, pagal kurj
buty renkama informacija apie tai, ar Salys eksportuotojos ir (arba)
bendroveés eksportuotojos matuoja, teikia duomenis ir mazina
iSmetamo metano kiek|, siekiant nustatyti Siy subjekty farsos metanu
infensyvumo profil;.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 13 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
ivertinti nejmanoma, taciau néra tiketina, kad Sie pokyciai turety
reikSminga poveikj Grupes mastu

Zalieji pajégumai

Reguliaciné aplinka: Baltijos Salyse

»+Harmony Link" sausumos jungties projektas

2024 m. balandzio 26 d. energetikos ministras patvirtino ,Harmony
Link" sausumos jungties projekto, kuris yra finkama technine
alternatyva anksciau suplanuotai jurinei jungciai, skirtai elektros
energijos sistemai sinchronizuoti, inzinerines infrastrukttros

vystymo plana. Programa reglamentuoja valstybes lygmens
specialiojo teritorijy planavimo dokumento planavimo tikslus ir
uzdavinius, planavimo proceso etapus ir plano rengimo reikalavimus.
Planuojama teritorija apima Vilkaviskio rajono, Kalvarijos ir
Marijampolés savivaldybes.

2024 m. gruodzio men. pabaigoje Lenkijos elektros energijos
perdavimo sistemos operatoré PSE patvirtino finansinj investicinj
sprendimg dél ,Harmony Link” jungties statybos sausumoje. Pagall
operatoriy pasirasyfa bendradarbiavimo sutartj, kartu jsigalioja ir
rugsejj Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoreés , Litgrid”
priimtas finansinis investicinis sprendimas. Tai patvirtina operatoriy
isipareigojimus finansuofi ir jgyvendinti jungties projekta. ,Litgrid” jau
paskelbé viesajj pirkimg ,Harmony Link" sausumos jungties statybos
projektavimo paslaugoms Lietuvos teritorijoje.

Priemimo data: 2024 m. balandzio 26 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija ir Baltijos $aliy rinkos integraciia j
Europos energetikos rinkg

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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BRELL sutarties nepratesimas

2024 m. liepos 16 d. Estijos, Latvijos ir Lietuvos perdavimo sistemy
operatoriai (PSO) iSsiunté pranesima apie tai, kad nepratesia
sutarties dél bendro elektros sistemy veikimo, vadinamosios BRELL
sutarties. Sia sutartimi buvo nustatytos Baltijos 3aliy veikimo Rusijos
kontroliuojamoje IPS/UPS elektros sistemoje salygos. Sutartis nustojo
galioti 2025 m. vasario 7 d.

2025 m. vasario 8 d. Baltijos $aliy PSO atjunge Estijos, Latvijos ir
Lietuvos elektros energetikos sistemas nuo IPS/UPS ir pradéjo bendrg
veikimo izoliuotu rezimu bandyma. 2025 m. vasario 9 d. Baltijos $aliy
elektros energetikos sistfemos sinchronizuotos su kontinentines
Europos sinchronine zona.

Sinchronizacija uztikrins geresnj ES perdavimo sistemuy tarpusavio
sujungima ir rinkos integracijg, todél Baltijos Saliy elektros energetikos
sistemos galés veikti pagal bendras ir aiSkias Europos taisykles,

o tai bus naudinga visiems vartotojams. Tai taip patf paskatins
atsinaujinancios energetikos plétrg Baltijos Salyse ir Lenkijoje, nes
nauijai jrengtos elektros linijos, pastotés ir sinchroniniai kondensatoriai
padidins perdavimo finkly galimybes integruoti didesne
atsinaujinanciy energijos istekliy dalj bendroje elektros gamyboje.

Priemimo data: 2024 m. liepos 16 d.
Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams: @ @
Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina

energetikos sektoriaus transformacija ir Baltijos Saliy rinkos integraciia |
Europos energetikos rinkg

< ignitis

grupé

Gamtiniy duijy tiekimo standartai ir solidarios saugyklos paslauga

2024 m. rugséjo 12 d. Latvijos Respublikos Seimas prieme Energetikos
istatymo keitimus. Sprendimai dél naudotojy apsaugos buvo priimti

ir sugrieztinti norminiais aktais pagal 2017 m. spalio 25 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2017/1938 del dujy tiekimo
saugumo uztikrinimo priemoniy, kuriuo panaikinamas Reglamentas
(ES) Nr. 994/2010. Véliau buvo priimti ir jgyvendinimo reglamentai.
2024 m. spalio 1 d. ,Conexus Baltic Grid" priemé In¢ukalnio
pozemines dujy saugyklos solidarumo dalies naudojimo reglamentg
(foliau — Solidarumo reglamentas).

Energetikos jstatymo pakeifimu ir Solidarumo reglamentu
(afsizvelgiant j saugyklos pajegumy rezervavimo tipg) Incukalnio
pozemine dujy saugykla buvo atitinkamai padalyta j dvi dalis: keturiy
teravatvalandziy talpos saugyklos dalj (fai — Incukalnio pozemines
dujy saugyklos solidarumo dalis, skirta kaimyniniy Europos Sgjungos
Saliy, sudariusiy susitarimus del solidarumo priemoniy dujy tiekimo
saugumui uztikrinti, solidarumo poreikiams tenkinti) ir saugyklos

dalj, skirtg rinkos jgalinimui. Be to, pakeitimu ir naujuoju Solidarumo
reglamentu nustatoma In¢ukalnio pozeminés dujy saugyklos
solidarumo dalies saugojimo pajegumy rezervavimo tvarka ir
numatoma, kad mokestis bus nustatomas pagal Komunaliniy paslaugy
komisijos nustatyta tarifa. Rinkai skirtos saugojimo sistemos dalies
afveju bus taikomas mokestis, kurio galutiné suma bus nustatoma
aukcione. Pakeitimais sukurta naujoji solidarumo paslauga — tai
specializuota gamfiniy dujy saugojimo paslauga regioniniam
energetiniam saugumui didinti, uztikrinant dujy atsargy prieinamuma
ekstremaliy situacijy ar tiekimo sutrikimy metu.

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Priemimo data: 2024 m. rugsejo 12 d. ir 2024 m. spalio 1d. -
Solidarumo reglamentas

Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau jis nebus reikSmingas

Tinklai

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Baltijos Salyse (tesinys)

Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinka

2025 m. sausio 30 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT)
nutarimu suderino Baltijos $aliy elektros perdavimo operatores ,Litgrid”,
AST ir ,Elering” kuriama Baltijos balansavimo pajégumy rinkos pradzios
datg 2025 m. vasario 5 d. Sirinka svarbi sinchronizacijai su kontinentinés
Europos tinklais, po kurios Baltijos $alys veiks kaip bendras daznio
valdymo blokas.

Balansavimo pajégumai reikalingi uztikrinti elektros gamybos ir vartojimo
pusiausvyra. Sinchronizacija reikalauja techniniy sprendimy padidinti arba
sumazinti elektros gamyba ar vartojima.

Efektyvios balansavimo paslaugos gali bafi teikiamos baterijy
sistemuy, afsinaujinanciy istekliy elektriniy su valdymo sistemomis ir
paklausos telkeju.

Balansavimo pajégumuy paslaugos bus kasdien perkamos aukciono budu.
Nuo 2025 mety rinkoje bus perkamos automatinio bei rankinio daznio
atkdrimo rezervo (aFRR irmFRR) paslaugos, 0 po sinchronizacijos su
konfinentinés Europos tinklais —ir daznio iSlaikymo rezervas (FCR).

Perdavimo sistemos operatoriy skaiciavimais, 2025 m. reikés iki

1512 MW balansavimo pajegumu, i$ kuriy 80% bus perkama rinkoje. Po
sinchronizacijos bus papildomai reikalingi 25 MW FCR. Atsinaujinancios
energetikos plétralems tolesnj Sio poreikio augima iki 2031 m.

Grupés jmoné AB ,Ignitis gamyba” aFRR ir FCR paslaugas teiks su
Kombinuoto ciklo bloku, © mFRR paslaugas su Kruonio hidroakumuliaciné
elektrine. Nuo 2025 m. vasario meén. pradéjus veikti bendrai Baltijos

Saliy balansavimo pajegumy rinkai, Kruonio hidroakumuliacines

elektrinés mFRR balansavimo pajégumy paslaugos kaina taps
nebereguliuojama VERT.

< ignitis

grupé

Priemimo datfa: 2025 m. sausio 30 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Teigiama jtaka Zaliyjy pajegumy ir Rezerviniy
pajégumy segmentams

Zalieji pajégumai

Reguliaciné aplinka: Lietuvoje

Atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos jmoka

2024 m. balandzio 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé prieme
nutarima, kuriuo patvirtintas Atsinaujinanciy istekliy elektros
energijos gamybos jmokos ir paramos vietos bendruomenéms
Ié3y administravimo tvarkos apraas. Sis aprasas reglamentuoja
afsinaujinanciy istekliy elekfros energijos gamybos jmokos lesy
apskaiciavimo, surinkimo, administravimo ir mokejimo fvarka.

Sausumoije vystomy projekty afveju jmoka mokama uz pragjusius
kalendorinius metus ir apskaiciuojama paskutiniais kalendoriniais
metais pagaminta ir j elekiros finklg patiektg elekiros energija
padauginus i§ 0,0010 Eur/kWh.

Juroje vystomy projekty atveju konkurso laimétojas turi teikti finansine
parama pajurio bendruomenems. J[moka mokama nuo tos dienos, kai
konkurso laimétojui iSduodamas leidimas gaminti elektros energija,
per visa projekto jgyvendinimo laikotarpj. Jmokos dydis —

1,00 Eur/MWHh.

Priemimo data: 2024 m. balandzio 3 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — feigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o fai atitinka Grupes strategija

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés ir jy
igyvendinimo veiksmy planas

2024 m. balandzio 26 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
patvirtino Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gaires. Sis
dokumentas yra pagrindinis Lietuvos strateginis dokumentas, kuriuo
siekiama sukurti i§samiag vandenilio sekforiaus reguliavimo feisine
sistema. Juo siekiama skatinti vandenilio naudojima transporto ir
pramones sektoriuose, skatinti vandenilio ir elektros energijos sektoriy
integracija, kurti vandenilio slénius ir fransportavimo sistemas, jvertinti
vandenilio saugojimo galimybes ir sukurti kompetencijy vandenilio
vertes kdrimo grandinéje vystymo sistema. Siekdama jgyvendinti
Vandenilio pletros Lietuvoje 2024-2050 m. gairese nustatytus fikslus
ir uzdavinius, Vyriausybe 2024 m. gruodzio 11 d. patvirtino Vandenilio
plétfros Lietuvoje 2025-2027 metais gairiy jgyvendinimo veiksmy
plana. Jame iSsamiai apradyti 8 konkretls uzdaviniai, priemones,
atsakingi vykdytoijai ir terminai, reikalingi jiems jgyvendinti. Sis
dokumentas bus labai svarbus tolesnei vandenilio sektoriaus plétrai,
nes pagal jj bus formuojama rinka ir reguliavimo aplinka.

Priemimo data: 2024 m. balandzio 26 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Efektyvusis mokesc€iy tarifas

2024 m. birzelio 6 d. priimtas Lietuvos Respublikos minimalaus
subjekfy grupiy apmokestinimo lygio uztikrinimo jstatymas,
perkeliant ir jgyvendinant Direktyvos 2022/2523 dalj del visuotinio
minimalaus tarptautiniy jmoniy grupiy ir dideliy vietos subjekty grupiy
apmokestinimo lygio Sajungoje.

Sia direktyva buvo siekiama uzkirsti kelia mokesciy praktikai,
leidzianciai didelems subjekty grupems perkelti pelna j jurisdikcijas,
kuriose toks pelnas neapmokestinamas arba apmokestinamas labai
mazais mokesciais, ir uztikrinti, kad Sios grupes mokéty sazininga
mokesciy dalj, neatsizvelgiant j jurisdikcija, kurioje jos veikia.
Direktyvoje nustatomos taisyklés, kuriomis siekiama uztikrinti visuotinj
minimaly apmokestinimo lygj subjekty grupems (tarptautinéms
subjekty grupems ir vietos subjekty grupems), kuriy metines
pajamos yra 750 min. Eur arba didesnes, jskaitant tokiy grupiy pelno
apmokestinima kiekvienoje jurisdikcijoje faikant ne mazesnj kaip 15
proc. efektyvyji mokescio tarifa.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 6 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: Grupe turés sumoketi 1,2 min. Eur papildoma mokestj
Suomijoje uz 2024 metus del Pasaulinio minimalaus pelno mokescio
igyvendinimo. Daugiau informacijos rasite 8 skyriaus 'Konsoliduotos
finansines afaskaitos' 9 pastaboje.

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Pasinaudojimo elektros tinklais tvarka

2024 m. birzelio 11 d. VERT patvirtino patikslintus , Litgrid”
pasinaudojimo elekfros perdavimo finklais tvarkos aprasa ir ESO
(Tinklai) Pasinaudojimo elektros skirstomaisiais finklais tvarkos aprasa.
Siais atnaujinimais jgyvendinamos patikslinty Elekiros energetikos
jstatymo ir Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo nuostatos.
Keletu svarbiy pakeitimy siekiama padidinti elektros tinkly procedury
veiksminguma ir skaidruma bei remti afsinaujinanciy energijos

istekliy integravima.

Esminiai Pasinaudojimo elektros perdavimo tinklais tvarkos apraso
keitimai apima afnaujinimus, kuriais atsizvelgiama j atitinkamy teises
akty pakeitimus, prijungimo tasky viety nustatymo, rezervavimo ir
afrankos proceso patobulinimus bei elekiros energijos perdavimo
finkly pajegumy vystyma. Taip pat atnaujinta elekfros energijos
perdavimo tinklo pajégumy rezervavimo tvarka, jskaitant galimus
gamybos apribojimus ir konkrecius atvejus, kai Sie apribojimai gali
bati taikomi.

Pateikti iSsamus elektros energijos priemimo ir perdavimo tinklais
principai, jskaitant galimus gamybos apribojimus ir konkrecius atvejus,
kai Sie apribojimai gali buti taikomi.

Patikslintame Pasinaudojimo elektros skirstomaisiais tinklais tvarkos
aprase reikSmingai pakeista tinklo pajegumy rezervavimo sistema.
Elekfrinéms, kuriy operatorius negali valdyti ir kurios dél to negali

bufti prijungtos prie tinklo, jei reikia taikyti leistinos generuoti galios
ribojimus, nustatyta didziausio pajégumo (Pmax) riba sumazinta nuo
250 kW iki 100 kW. I8imfis, kuria buifiniams gaminantiems vartotojams,
turintiems iki 10 kW leistinos generuoti galios elektrines, leidziama
prisijungti prie tinklo, buvo isplésta, jtraukiant ir kitus tokios galios
elektrines ir kaupimo jrenginius turincius tinkly naudotojus . Tinklo
pajegumy paskirstymo prioritetiniy grupiy sgrasas buvo supaprastintas

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Tinklai
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Reguliaciné aplinka: Lietuvoje (tesinys)

nuo devyniy iki frijy grupiy, taip suteikiant daugiau galimybiy
rezervuoti tinklo pajegumus. Dabar tinklo pajeégumai véjo parkams
priskiriami prioritetinéms grupéms pagal visos $alies tinklo pajégumus,
one pagal 110 kV tinklo atkarpas. Nustatytos naujos pasinaudojimo
tinklais taisyklés subjektams, norintiems teikti balansavimo paslaugas.
Taip pat buvo sukurta prijungimo ir eksploatavimo ribojimy (leistinos
generuofti galios ribojimy) taikymo sistema.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Elektros energetikos ir dujy jstatymy pakeitimai

2024 m. birzelio 25 d. priimti Energetikos jstatymo, Elektros
energetikos jstatymo ir Gamtiniy dujy jstatymo pakeitimai, kuriais
siekiama reglamentuoti elektros energetikos sektoriaus rinkos

dalyviy keitimasi energetikos duomenimis per centralizuotg energijos
informacijos mainy platforma (duomeny centrg). ESO (Tinklai) paskirtas
centralizuoto duomeny centro operatoriumiir kareju.

Patobulinta suinteresuotujy Saliy viesyjy konsultacijy del
pasinaudojimo elektros skirstymo finklais tvarkos procedura. Be fo,
pakeitimais reglamentuojamas elektros skirstymo tfinkly perkélimo ar
rekonstrukcijos islaidy apmokejimas.

Atsizvelgiant j rinkos pokycius (produkty pirkimo kainas), energijos
tiekimo bendrovems dabar leidziama nustatyti reguliuojamy

energijos fiekimo produkty (dujy ir elektros energijos visuomeninio
tiekimo) kainas ir tarifus privatiems klientams ne kas 3esis, o kas fris
menesius per kalendorinius metus. Jei energetikos bendroves nesidlo
perskaiciavimy, VERT gali vienasaliSkai perskaiCiuoti Sias kainas ir tarifus
privatiems klientams.

Be to, pakeitimuose nustatyta, kad atsinaujinancios energetikos
projektai, kuriy gamybos pajegumaiyra 150 MW ir didesni, laikomi
valstybinés svarbos projektais.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 25 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Prane§imo paskelbimo diena reikSmingas finansinis
poveikis néra tiketinas

Zalieji pajégumai

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija

2024 m. birzelio 27 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé
Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategijos pakeitimus.
Atfnaujinta strategija siekiama toliau judéti ilgalaikés ir tvarios Lietuvos
energetikos politikos kryptimi ir pasirengti visuotiniam peréjimui nuo
iSkastinio kuro prie Svarios energijos istekliy, daugiausia demesio
skiriant elektros energijai. Dokumente jtvirtintas siekis iki 2050 m.
Lietuva paversti visiSkai energetiskai nepriklausoma Salimi, kuri gamina
energijg savo reikmems ir jg eksportuoja. Kruops$ciai iSnagrinejus
energetikos sektoriaus fendencijy studijas ir tyrimus, parengtoje
strategijoje nustatyti keli pagrindiniai fikslai: pasiekti, kad Lietuvoje ir
regione 100 proc. elektros energijos buty gaminama i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, pereiti prie elektros energijos ekonomikos ir vystyti
aukstg pridetine verte kuriancig energetikos pramoneg, taip pat
uztikrinti energijos istekliy prieinamuma varfotojams.

Siam tikslui pasiekti numatyta plétoti atsinaujinancios energetikos
pajegumus sausumoije ir juroje bei skatinti jvairiy sektoriy perejima
prie neutralaus poveikio klimatui energijos istekliy. Lietuvos tikslas — iki
2030 m. pasiekti teigiama energetinj balansa, o iki 2050 m. - visiska
energetikos sektoriaus poveikio klimatui neutraluma. Apskaiciuofta,
kad iki 2050 m. elektros energijos suvartojimas isaugs daugiau nei

6 kartus —nuo dabartiniy 12 TWh iki numatomy 74 TWh. Didziausia
augimo dalj sudarys sinfetiniy dujy gamyba (35,5 TWh), pramonés
sektoriaus vartojimas (12,6 TWh), fransporto sektoriaus vartojimas
(6,3 TWh) ir Silumos sektorius (3,4 TWh).

Strategijoje taip pat nustatyti fikslai, kuriais siekiama uztikrinti saugia ir
patikima energetikos infrastruktirg, jgalinti vieting energijos gamyba
ir palaikyti pramoneés sektoriaus priklausomybés nuo iskastinio kuro
mazinima ir jo plétra. Daug demesio skiriama elektros energijos
infrastrukttros vystymui ir atsparumui fizinéms bei kibernetinems
gresmems. Taip paf daug demesio skiriama naujy investicijy

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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pritraukimui j energetikos produkty gamyba ir technologijas.
Strategijoje pirmenybé teikiama zaliojo vandenilio, tvariy biodujy ir
biometano gamybai, taip pat kitoms aukstyjy technologijy pramoneés
rasims, galincioms prisideti prie $alies ekonomikos klestéjimo.

Galiausiai, strategijoje nustatyti tikslai, kuriais siekiama uzfikrinti,
kad perejimo prie afsinaujinanciy energijos istekliy nauda pajusty
Visi gyventojai ir bendroves, taip mazinant socialine atskirtj
energetikos srityje. Pabréziama, kad svarbu mazinti energijos
kainy svyravimus ir uzfikrinti paramos sistemas mazesnes pajamas
gaunantiems gyventojams.

Sie pakeitimai turéty padeti Lietuvai veiksmingai prisitaikyti prie
artéjanciy pokyciy energetikos srityje ir skatinti tvarig bei atsparia
zaliosios energijos ateit].

Priemimo data: 2024 m. birzelio 27 d.

Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Kibernetinis saugumas

2024 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Kibernetinio
saugumo jstatymo pakeitimus, kuriais jis suderintas su TIS 2 direktyva
(Direktyva (ES) 2022/2555, priimta 2022 m. gruodzio 14 d.). Subjektai
pagal jy svarba ir dydj bus skirstomi j esminius arba svarbius. Grupée
bus priskirta prie esminiy subjekty ir tures laikytis grieztesniy
kibernetinio saugumo reikalavimy.

2024 m. lapkri¢io 6 d. Vyriausybé patvirtino Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo Nr. 818 ,Dél Lietuvos Respublikos kibernetinio
saugumo jstatymo jgyvendinimo” pakeitimus, kuriais jgyvendinamas
Kibernetinio saugumo jstatymas. Todel Grupe privales jgyvendinti
iSsamias organizacines, administracines ir technines priemones, kad
3iuos pakeitimus atitikty. Sios priemonés apima patobulintus rizikos
valdymo protokolus, periodinius saugumo auditus, pranesimy apie
incidentus teikimo proceduras ir grieztos kibernetinio saugumo
politikos karima, siekiant uztikrinti afitiktj reikalavimams ir apsisaugoti
nuo galimy gresmiuy.

Priemimo datfa: 2024 m. liepos 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
ivertinti nejmanoma, taciau nera tiketina, kad Sie pokyciai furety
reik§minga poveikj Grupes mastu

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Moteruy ir vyry lygiu galimybiy jstatymas

2024 m. spalio 3 d. Seimas priemé Lietuvos Respublikos motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymo (toliau — Lygiy galimybiy jstatymas)
pakeitima. Siuo pakeitimu j Lietuvos teisine sistema perkeliama

2022 m. lapkri¢io 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES)
2022/2381 dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas einanciy asmeny
ly€iy pusiausvyros gerinimo ir susijusiy priemoniy (foliau — LyCiy
pusiausvyros direktyva).

Reglamente nurodoma, kad dideles bendroves, jskaitant
listinguojamas bendroves, iki 2026 m. birzelio 30 d. furi imtis priemoniy
siekiant uzfikrinti tikslg, kad valdymo ir priezilros organuose
nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uzimty ne maziau kaip
33 proc. (bet ne daugiau kaip 49 proc.) jmonés vadovo, valdybos
nariy, stebetojy tarybos nariy - tiek vykdomujy, tiek nevykdomuijy —
pozicijy. Siekiant $io tikslo, kandidatai turi buti atrenkami remiantis
kandidaty lyginamuoju kvalifikacijy vertinimu. Renkantis i§ kandidatuy,
kuriy kvalifikacijos, tinkamumas, kompetencijos ir profesines veiklos
rezultatai yra tokie pat, pirmenybeé turi bati teikiama nepakankamai
afstovaujamos lyties kandidatui.

Jei kandidaty j priezitros ir valdymo nariy pozicijas atranka vykdoma
balsuojant akcininkams, bendroveés uztikrina, kad balsavime
dalyvaujantys asmenys baty tinkamai informuoti apie priemones,
numatytas LyCiy pusiausvyros direktyvoije ir Lygiy galimybiy jstatyme,
iskaitant taikyting atsakomybe, jeigu jy nesilaikoma.

Grupéje didelémis bendrovémis laikomos Sios bendrovés: AB
Jgnitis grupe’, AB ,Energijos skirstymo operatorius”, UAB ,Ignitis”,
AB ,Ignitis gamyba", UAB Kauno kogeneracine jégainé, UAB Vilniaus
kogeneracine jegaineé, UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”.

Tinklai
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Priemimo data: 2024 m. spalio 3 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: Poveikis teigiamas, nes pakeitimu skafinama lyciy
pusiausvyra ir lygios galimybeés Lietuvos dideliy ir listinguojamy
bendroviy valdyme, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Teisés aktai, kuriais jgyvendinamas Statybos jstatymas

2023 m. pabaigoje Lietuvos Respublikos Seimas i$ viso prieme

13 jstatymy pakeitimy, tarp ju ir naujg Statybos jstatymo redakcija,
kuriuo i§ esmés pakeitiama statiniy statyba. Siais pakeitimais siekiama
paspartinti statybos proceduras, sumazinti administracing nasta,
padidinti statyby procesy skaidruma ir pagerinti sprendimy kokybe.
Pagrindinis pokytis yra tas, kad nuo $iol statybos leidimai iSduodami
remiantis projektiniais pasitlymais (koncepciniais projektais), o ne
techniniu projektu, todél statybos leidimas iSduodamas ankstesniame
etape, patikrinus koncepcinio projekto sprendimus. TaCiau statybos
leidimo gavimas nesuteikia feisés pradeti statybas, nes statybos negali
prasideti tol, kol néra parengtas ir patvirtintas techninis projektas
(detalusis projektas). Be to, detaliuosius sprendimus turi patikrinfi
privatus ekspertas.

2024 m. Aplinkos ministerija priemé Statybos techninio reglamento
(STR) pakeitimus, kuriais siekiama jgyvendinti Statybos jstatymo
pakeitimus. Naujoji tvarka taikoma nuo 2024 m. lapkricio 1 d. statant
naujus projektus sausumoie ir juroje.

Priemimo data: Per 2024 m.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Jurinio véjo parky Lietuvoje vystymo reguliavimas

Lietuvos kompetentingos institucijos labai aktyviai kuria jurinio
véjo parky reglamentavimo teisine baze — prieme kelis jstatymus
ir pojstatyminius teisés aktus, skirtus pagerinti jurinio véjo parky
konkursy salygas ir testi pirmojo jurinio véjo parko vystyma.

2024 m. sausio 15 d. paskelbtas antrasis konkursas dél jurinio veéjo
parky vystymo ir eksploatavimo, kuriam taikomos skafinamosios
priemones (subsidijos). Pries paskelbiant konkursg, Lietuvos
Respublikos Vyriausybe jtrauke kolektyvinio investavimo subjektus
kaip teise dalyvauti konkurse turin€ius subjektus, o VERT atliko
konkurso organizavimo tvarkos pakeitimus, kurie turejo pagerinti
konkurso procesa. Taciau pagal antrojo konkurso paskelbimo metu
galiojusj Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatyma, reikejo bent
dviejy dalyviy, kad konkursas jvykty. Jame dalyvavo tik vienas dalyvis,
todél konkursas buvo paskelbtas nejvykusiu.

Po atSaukto konkurso Lietuvos Respublikos Seimo nariai pasitlé
Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo pakeitimus, kuriais
siekta padidinti konkurso pafraukluma. 2024 m. liepos 16 d. Lietuvos
Respublikos Seimas prieme Atsinaujinanciy istekliy energetikos
jstatymo pakeitimus, kuriais konkurso registracijos laikotarpis pratestas
nuo 90 iki 120 kalendoriniy dieny ir nustatyta, kad konkursui surengti
pakanka vieno, o ne dviejy dalyviy. Be to, konkurse pasillyfai
geriausiai kainai (CfD) arba vystymo mokesciui taip pat bus taikomas
dalinis indeksavimas. Galiausiai, pirmasis vystymo mokestis, jei ji
pasiulo konkurso dalyvis, furi buti ne mazesnis kaip 5 min. Eur. Jei
konkurso dalyviy sitlomi vystymo mokesciai sutampa, kitas konkurso
dalyvio sillomas vystymo mokestis turi buti bent 5 min. Eur didesnis
uz anksciau pasiulyta vystymo mokestj. Vystymo mokestis taip pat
bus indeksuojamas.

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Atsizvelgdama j Afsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo
pakeitimus, VERT 2024 m. rugsejo 13 d. prieme Jurinio veéjo elektriniy
parko konkursy organizavimo apraso pakeitimus, kuriais konkursy
fvarka suderinta su Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymu,
apimancius registracijos ferminy pratesimg, vystymo mokescio
reikalavimus ir konkursy organizavimo salygas.

2024 m. rugsejo 25 d. Vyriausybe prieme nutarimag Nr. 808,

kuriuo nustaté antrojo jurinio véjo elektriniy parko konkurso su
skafinamosiomis priemonémis (subsidijomis) paskelbimo data, t. .
2024 m. lapkricio 18 d. Tg dieng VERT paskelbé informacijg apie
konkursg, faip pradédama antrojo konkurso procedura. Galima
konkurso nugaletoja buvo planuojama paskelbti 2025 m. balandzio-
geguzés men.

2024 m. lapkri¢io 15 d. VERT nustate didziausig sandorio kaing —
125,74 Eur/MWh ir maziausig sandorio kaing — 75,45 Eur/MWh,
kurios bus faikomos antrajame jrinio vejo elektriniy parko konkurse.
Konkurso dalyviy pasitlymai, jei juose prasoma valstybés paramos,
negali vir§yti didziausios sandorio kainos ir negali bati zemesni uz
maziausig sandorio kaina.

2024 m. rugsejo 16 d. Energetikos ministras patvirtino ypatingos
valstybines svarbos projekto inzinerines infrastrukttros jdroje ir
sausumoije vystymo plano koncepcija ir atrinko maziausia poveikj
gamtinei aplinkai darancias pirmojo ir antrojo jurinio véjo parky
prijungimo prie perdavimo finklo alternatyvas. Plano koncepcijoje

numatyti konkretus sprendimai buvo parengti ir paskelbti visuomenei

bei institucijoms. Tikimasi, kad jie bus priimti iki 2025 m. pabaigos.
Planuojamos teritorijos apima Lietuvos isskirtine ekonomine
zong ir dalj teritorijos Baltijos juroje, Palangos miesto ir Kretingos
rajono savivaldybes.

*Lignitis

grupé

2025 m. sausio 29 d. Vyriausybe prieme Nutarimg Nr. 32 laikinai
sustabdyti vykstantj antrajj jiros vejo elektriniy parko konkursa ir
perziureti konkurso vykdymo reikalavimus bei salygas, siekiant
uztikrinti konkurencingas galutines elektros kainas. Tolimesni
sprendimai dél konkurso bus priimti, kai Energetikos ministerija
perzitres konkurso reikalavimus ir salygas, o naujas konkursas tikimasi
bus paskelbtas 2025 m. I ketvirt].

Galiausiai Afsinaujinanciy istekliy energetikos jstatyme nustatyta,

kad Vyriausybeé arba jos jgaliota insfitucija ar institucijos nustato
specialigsias naudojimo saglygas sausumos ir jury teritorijoms, kuriose
bus pletojami ir eksploatuojami jUrinio véjo parkai. Todel 2024 m.
rugpjucio 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybeé paskelbé nutarimo
projekta, kuriuo siekiama nustatyfti juriniy ir sausumos teritorijy
naudojimo teises, pareigas ir salygas jurinio vejo parko konkursy
laimetojams, jskaitant laivybos ir zvejybos taisykles, mokslinius ir kitus
tyrimus bei aplinkos stebésena Siose teritorijose, rizikos valdymo
plano parengima ir jo pafeikima, jskaitant bet kokius jo pakeitimus,
Energetikos ministerijai ir Lietuvos energetikos agenturai ir pan. Taciau
Sis Vyriausybés nutarimas dar nepriimtas.

Priemimo datfa: Per 2024 m.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Energetinés sistemos saugumas

2024 m. lapkricio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas prieme Elektros
energetikos jstatymo pakeifima, kuriuo nustatomi nauji reikalavimai,
susije su energijos kaupimo jrenginiy ir elektriniy saugumu. Vienas
pagrindiniy reikalavimy — uztikrinti energijos kaupimo jrenginiy ir
elektriniy, kuriy jrengtoji galia didesné nei 100 kW, informaciniy
valdymo sistemy ir gamybos valdymo sistemy apsauga. Taip siekiama
uzkirsti kelig Nacionalinio saugumo strategijoje nurodyty valstybiy,

1. y. Kinijos Liaudies Respublikos, Rusijos Federacijos ir Baltarusijos
Respublikos, subjekty naudojimuisi Siomis sistemomis. Be kita ko,
siekiama uzkirsti kelig galimybei nuotoliniu budu valdyti elektros
energijos gamybos ir (ar) energijos kaupimo jrenginiy galios keitimo
parametrus ir jjungti ar iSjungti Siuos jrenginius.

Sistemos operatoriai turi nustatyti saugumo reikalavimy jgyvendinimo
salygas ir patikrinti, ar energijos kaupimo jrenginiai ir elekirinés atitinka
reikalavimus. Jei reikalavimy nesilaikoma, sistemos operatoriai furi
informuofi VERT, kuri priims sprendima del iSduoto leidimo vystyti
elektros energijos gamybos pajégumus arba energijos kaupimo
pajegumus sustabdymo. Jei po prijungimo prie tinklo paaiskeja, kad
nesilaikoma saugumo reikalavimy, VERT finkly naudotojui iSduoda
privalomajj nurodyma sustabdyti savo veiklg arba istaisyti pazeidima.

Sie reikalavimai naujoms rysio paslaugoms jsigalioja nuo 2025 m.
geguzeés 1 d. Visi tinkly naudotojai, turintys energijos kaupimo
jrenginius ir elektrines, kuriems leidimai gaminti iSduoti iki Sios

datos, faip pat tie, kuriy energijos kaupimo jrenginiai ir elektrines,

kuriy jrengtoiji galia didesné nei 100 kW, jrengti iki Sios datos (net jei
leidimas nereikalingas), privalo atitikti Siuos reikalavimus iki 2026 m.
geguzes 1d., 0 iki2026 m. geguzes 31 d. pateikti sistemos operatoriui
deklaracijg, jrodancia atitiktj Siems reikalavimams.
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Priemimo data: 2024 m. lapkric¢io 12 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas

Bendradarbiaudama su Aplinkos ministerija, Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija inicijavo, 0 2024 m. gruodzio 11 d. Vyriausybe
patvirtino Nacionalinj energetikos ir klimato srities veiksmy plang
2021-2030 m. Planas parengtas pagal Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) Nr. 2018/1999 déel energetikos sgjungos ir klimafto
politikos veiksmy valdymo 14 straipsnj. Atnaujinfame plane isdéstytos
konkrecios priemones, skirfos Europos Sajungos energetikos ir
klimato kaitos politikos fikslams ir uzdaviniams iki 2030 m. jgyvendinfi.

| atnauijintg plang buvo jtraukta daug svarbiy strateginiy dokumenty,

todél pateikiama visapusiska sistema jo tikslams pasiekti. Priemonémis

siekiama iki 2030 m. pasiekti toliau nurodytus tikslus:

— 21 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian€iy dujy emisijas
apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemoje nedalyvaujanciuose
sektoriuose, palyginti su 2005 m.;

— uztikrinti, kad atsinaujinanciy energijos istekliy dalis bendrame
galutiniame energijos suvartojime sudaryty 55 proc., o elekiros
energijos suvartojime — 100 proc,,

— pasiekti 129 tukst. tony (4,26 TWh) prognozuojamag ekologisko
vandenilio poreikj, kuriam pafenkinti reikety jrengti 1,3 GW
elektrolizés pajegumy ir suvartoti 6,51 TWh $varios elektros
energijos,;

— pletofti papildomus lankstumo pajegumus, pavyzdziui, kaupimo
jrenginius (baterijas), iki 2030 m. siekiant jrengti 1,5 GW pajégumuy.

Priemimo datfa: 2024 m. gruodzio 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o fai afitinka Grupes strafegija.

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Naujos Lietuvos Vyriausybés formavimas ir nauja programa

Po 2024 m. spalio men. jvykusiy rinkimy 2024 m. gruodzio 12 d.
prisiekeé nauja centro kairés koalicine Lietuvos Vyriausybeé. Naujoiji
Vyriausybé planuoija islaikyti dabartine strategine kryptj energetikos
sektoriuje ir parenge iSsamia Lietuvos peréjimo prie zaliosios
energetikos strategija.

Programoje pabréziamas Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimas
su kontinentine Europa, atsisakant dabartinés BRELL sistemos.
Daugiausia demesio skiriama atsinaujinanciy energijos istekliy,
pavyzdziui, saulés, véjo, vandens, biomases ir kt. technologijy

plétrai, siekiant sumazinti iSkastinio kuro naudojima iki technologinio
minimumo, batino tinklo stabilumui uztikrinti. Vyriausybé siekia, kad iki
2028 m. Lietuva i$ atsinaujinanciy energijos istekliy gaminty daugiau
elektros energijos, nei suvartoja per metus.

Vienas pagrindiniy programos komponenty — energijos kaupimo
pajegumy vystymas, jskaitant pazangiy elekiros energijos kaupikliy
sistemy diegima ir elektros energijos kaupimo pajégumy pletrg
Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje (Kruonio HAE). Programoje
pabréziama jurinio ir sausumaos vejo energijos projekty vystymo
svarba, taCiau joje taip pat nustatyta sglyga, kad jurinio véjo elektriniy
parko projektai neturety reik§mingai padidinti elektros energijos
iSlaidy vartotojams ir pramonei. Programoje taip pat remiamas
vandenilio technologijos vystymas, siekiant panaudoti Svarios
energijos pertekliy zaliojo vandenilio gamybai chemijos pramonés ir
sinfetiniy degaly gamybos poreikiams patenkinti.

Programoje remiama decentralizuota energijos gamyba, skatinant
fiziniy asmeny, mazyjy ir vidutiniy jmoniy bei atsinaujinancios
energetikos bendruomeniy jsitraukima. Daug démesio skiriama
elektromobiliy jkrovimo infrastruktiros plétrai, kad ja galéty naudotis
vis daugiau elektromobiliy, jskaitant viesujy jkrovimo stoteliy ir
jkrovimo jrenginiy jrengima prie daugiabuciy namuy.

Tinklai

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Lietuvoje (tesinys)

Vyriausybe yra pasiryzusi remti investicijas j perdavimo ir skirstymo
tinkly modernizavima ir plétrg, kad buty padidintas jy patikimumas ir
integruota daugiau atsinaujinanciy energijos istekliy. Be to, Vyriausybe
planuoja uztikrinti, kad smulkUs ir pazeidziami privatus klientai

turéty galimybe naudotis visuomeninio elektros energijos fiek&jo
teikiamomis paslaugomis.

Priemimo data: 2024 m. gruodzio 12 d.
Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Atsiskaitymo uz disbalansa sutarties standartiniy salygu pakeitimas

2025 m. sausio 9 d. VERT patvirtino Liefuvos elektfros perdavimo
sistemos operatoriaus , Litgrid” atsiskaitymo uz disbalansg sutarties
standartiniy salygy pakeitima. ,Litgrid” jgyvendina atsiskaitymo uz
balansavimo pajégumy pirkimo islaidas tvarkos pakeitimus. Siuos
pakeitimus lemia butinybe vadovautis Europos Komisijos reglamentu
(ES) 2017/2195 (Balansavimo kodeksu), didéjantis balansavimo
pajégumy poreikis ir tiesioginis Sio poreikio rySys su gamybos ir
vartojimo planavimo tikslumu.

Pagrindines Siy pokyciy priezastys — butinybé subalansuoti gamyba ir
vartojima, kad buty iSlaikytas sistemos stabilumas, nes del disbalanso
gali kilti sisteminiy sutrikimy. Be to, didéjantis balansavimo pajégumy
poreikis, ypac dél didéjancios afsinaujinanciy energijos istekliy salfiniy
dalies, aiskiai rodo tiesioginj rysj tarp balansavimo pajegumy poreikio
ir gamybos bei vartojimo prognoziy fikslumo. Taip pat siekiama
skatinti geresnj atsakingy Saliy planavima, taip mazinant disbalansg ir
uztikrinant, kad su balansavimo pajegumuy jsigijimu susijusios islaidos
baty teisingai paskirstytos. Didesnj disbalansg sukélusioms Salims teks
didesné §iy islaidy dalis.

Atsiskaitymo tvarkos pakeitimai apima balansavimo pajegumy islaidy
perkelima i§ perdavimo tarifo j papildomus uz balansg atsakingy
Saliy (tiekejy ir gamintojy) paslaugy komponentus, o po to —i$ Siy
%aliy galutiniams vartotojams. Sios atsakingos alys ir toliau mokés uz

balansavimo energijos iSlaidas, kai disbalansas atsiranda del jy veiksmuy.

Balansavimo pajegumy islaidy perkelimas uz balansg atsakingoms
Salims bus jgyvendinamas palaipsniui nuo 2026 m. sausio 1 d.

Priemimo datfa: 2025 m. sausio 9 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: PraneS§imo skelbimo dieng numatomas neigiamas,
taciau nereikSmingas poveikis Grupes lygiu

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Reguliaciné aplinka: Latvijoje

Grynojo atsiskaitymo sistema

2024 m. vasario 6 d. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas priemeé
Elektros energijos pardavimo ir naudojimo taisykliy pakeitimus, kuriais
patobulinama esama abipuses apskaitos (net-metering) sistema,
jvedant grynojo atsiskaitymo (net-billing) sistema, kuria gali naudotis
visi vartotojai, juridiniai asmenys ir privatusis sektorius.

Norédami naudotis grynojo atsiskaitymo sistema, aktyvas vartotojai
ir elektros energijos pardavejai turi sudaryfti sutartj del grynojo
afsiskaitymo sistemos naudojimo.

Nuo 2024 m. geguzes 1 d. elektros energijos pardaveijai privalo
jtraukti universalig grynojo atsiskaitymo sistemos paslauga j savo
grynojo atsiskaitymo uz elektros energija sistemos pasialymus.
Pardavéejams taip pat leidziama kurti alternatyvius grynojo atsiskaitymo
sistemos pasitlymus su skirtingomis sglygomis. Nuo tos pacios datos
privats Klientai, kurie naudojasi abipuses apskaitos (net-metering)
sistema, turi galimybe tapti aktyviais vartotojais ir bet kada pradeti
naudotis grynojo atsiskaitymo sistema. Pagaminta, bet i§ karto
nesuvartotg elekfros energija jie gali kaupti virtualioje pinigineje,
kurig aktyvus vartotojas gali naudoti saskaitoms uz elektros energija
ir sistemos paslaugoms apmokeéti ne tik objekte, kuriame gaminama
elektra, bet ir kituose to paties elektros pardavejo aptarnaujamuose
objekfuose.

Priemimo data: 2024 m. vasario 6 d.
Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taCiau bendras poveikis teigiamas

Tinklai
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Reguliaciné aplinka: Latvijoje (tesinys)

Véjo parky paramos vietos bendruomeniy plétrai tvarka

2024 m. rugpjucio 27 d. Ministry kabinetas patvirtino Energetikos
rinkos jstatymo 22 straipsnio 1 dalies jgyvendinimo taisykles.
Patvirtintose taisyklés nustatyta tvarka, kaip elektros energijos
gamintojai Latvijoje, jskaitant jos vidaus vandenis, teritoring jurg
ar isskirtine ekonomine zong, jrenge vieno ar daugiau megavaty
galios vejo parkus, turéty prisidéti prie vietos bendruomeniy
pletros. Taisyklése nurodomos paramos sumos, jy paskirtis ir
stebeésenos tvarka.

Salia véjo parko esan&ios savivaldybés ir gyvenantys gyventojai uz
kiekviena vejo parko nominaliosios galios megavata (ar jo dalj) gaus
2500 Eur be pridétinés vertés mokes&io, per metus. Siismoka bus
skiriama lygiomis dalimis: 50 proc. bus skiriama gyventojams (2 km
atstumu nuo iSorinés vejo parko ribos esanciy pastaty savininkams) ir
50 proc. savivaldybei pagal nustatytus prioritetus.

Sios taisyklés taikomos visiems véjo parkams, kurie yra prijungiami
prie elektros energijos perdavimo ar skirstymo sistemy po $iy faisykliy
isigaliojimo datos.

Priemimo data: 2024 m. rugpjucio 27 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Kariniai radarai

Baltojoje knygoje (politikos dokumente) sidloma jsigyti papildomy
jutikliy fechnologijy, skirty skatinti vejo energetikos pléefra Latvijoje ,
vykdant pirkimus lygiagreciai su afitinkamais 2025-2028 m. Latvijos
nacionaliniame biudzete numatytais asignavimais.

Nacionalinés ginkluotosios pajégos rado sprendima, kaip jrengfi
naujas gynybos radary vietas, kad véjo parky plétrai buty galima
panaudoti didesnj Latvijos teritorijos plota. Plane numatoma perkelfi
esamus mobiliuosius radarus ir dislokuoti oro erdves stebégjimo
jutiklius. Sia strategija siekiama nuo 2028 m. sausio 1 d. gerokai
padidinti Latvijos zemes prieinamuma vejo parky plétrai.

Kai véjo parkai patenka j teisiskai apibréztas apsaugos zonas
aplink radiolokacinius jrenginius, privataus sektoriaus subjekfai
gali patirti papildomy kapitalo sgnaudy (CAPEX), susijusiy su jy
poveikio Svelninimo priemonémis. Tokiu atveju, Sios sgnaudos turi
buti sumoketos kaip kompensacija nacionalinems ginkluotosioms
pajegoms / Gynybos ministerijai.

Priemimo data: 2024 m. lapkric¢io 12 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Elektros energijos pardavimo ir naudojimo taisykliy pakeitimai

2024 m. gruodzio 3 d. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas priémé
Elektros energijos pardavimo ir naudojimo taisykliy pakeitimus.

Sitlomi foliau nurodyti pagrindiniai pakeitimai:

— ginco atveju sistemos operatorius privalo tiekti elekfros energija
vartotojams, kurie jrodo nuosavybés, naudojimo ar valdymo teises;

— mokestis uz elektros energijos prekybos sutarties iSankstinj
nutraukima turi bati nustatytas taip, kad nuo sutarfies jsigaliojimo
momento mokestis uz iSankstinj sutarties nutraukima buty
mazinamas proporcingai laikotarpiui nuo elektros energijos tiekimo
pradzios iki iSankstinio sutarties nutraukimo, ir turi buti mazinamas ne
reciau kaip kas fris menesius;

— garantinio elektros energijos tiekimo vartotojams, kuriy elektros
jrenginiai prijungti prie skirstymo sistemos, kaing sudaro elektros
energijos birzos ,Nord Pool” prekybos intervalo kaina Latvijos
prekybos zonoje pries$ parg atsiskaitymo laikotarpiu, kuri skelbiama
elektros energijos birzos interneto svetainéje, ir antkainis, kurj
nustato tiekejas, teikiantis garanfinio elektros energijos tiekimo
paslaugas. Tokio tipo tiekimu vartotojai gali naudotis ne ilgiau kaip 6
menesius ir per §j laikotarpj privalo pasiradyti sutartj;

— uztikrinti, kad iki 2024 m. gruodzio 31 d. elektfros energijos
disbalanso laikotarpis buty pakeistas j 15 minuciy intervala.

Priemimo data: 2024 m. gruodzio 6 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Pranes$imo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau jis nebus reikSmingas

Tinklai

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Estijoje

Energetikos Ukio organizavimo jstatymo pakeitimas

2024 m. birzelio 12 d. priimtas Energetikos Ukio organizavimo
jstatymo pakeitimas. Siuo pakeitimu nustatomos priemonés
nacionaliniam energetinio efektyvumo fikslui pasiekti, atsinaujinanciy
energijos istekliy naudojimo skatinimo principai, energijos vartojimo
efektyvumo didinimo reikalavimai ir jpareigotosios Salys tiek
vieSajame, tiek privaciajame sekforiuose. Siuo pakeitimu jgyvendinami
principai ir jpareigojimai, kylantys i§ Europos Sajungos teisinio
reguliavimo dél skatinimo naudoti atsinaujinancius energijos isteklius,
o fai padeés siekti Europos Sgjungos energetikos politikos tikslo -
didinti tvarios ir atsinaujinancios energijos vartojima.

Pagrindiniai pakeitimai: nustatomos sglygos, kuriomis remiantis

bus mokamos subsidijos uz energija, pagamintg i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, jskaitant bioenergija,; patikslinamos elekfros
energijos, pagamintos i§ afsinaujinanciy energijos istekiy, gamintojy,
kurie jg varfoja savo reikmems, teises; patikslinamos salygos,

taikomos planuojant subsidijas uz afsinaujinanciy istekliy energija;
nustatomas reikalavimas finklo operatoriui skelbti numatoma subsidijy
uz atsinaujinanciy istekliy energija biudzetg; nustatomos pareigos
Konkurencijos tarnybai, susijusios su elekiros energijos, pagamintos i$
atsinaujinanciy energijos istekliy, pardavimo sutartimis.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 12 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau bendras poveikis teigiamas

< ignitis

grupé

Statybos kodeksas

Pagal 2024 m. birzelio 21 d. Statybos kodekso pakeitimu nustatyta
nauijaja tvarka, 3 rasiy leidimy isdavimo proceduros (licencija

su uzstatymo teise, statybos leidimas ir leidimas vykdyti veiklg
vandenyse) sujungiamos j vieng, taip sukuriant vieng leidima pagal
licencija su uzstatymo teise. Tai reiskia, kad jurinio vejo parko
statybos licencija su uzstatymo teise suteikia teise statyti objektus

ir teise vykdyti specialig veiklg vandenyse. Vystytojui licencija su
uzstatymo feise suteikia teise statyfi jurinio vejo parka ir jam reikalingus
aptarnavimo jrenginius. Tai leis iSvengti pasikartojanciy procedary,
pavyzdziui, paraisky ir dokumenty teikimo jvairioms administracinéms
institucijoms arba papildomo poveikio aplinkai vertinimo inicijavimo.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 21 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus tfransformacija, o tai atitinka Grupés strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Reguliaciné aplinka: Lenkijoje

Balansavimo rinkos reforma

2024 m. sausio 26 d. Energetikos reguliavimo tarnybos pirmininkas
patvirtino naujas Balansavimo salygas, kuriomis j Lenkijos rinka
perkeliami jpareigojimai, nustatyti Europos Parlamento ir Tarybos
reglamente (ES) 2019/943 dél elekiros energijos vidaus rinkos ir
Komisijos reglamente (ES) 2017/2195, kuriuo nustatomos elekiros
energijos balansavimo gairés. Sios naujos salygos reglamentuoja
balansavimo rinkos veikima. Po iy pakeitimy faip pat buvo i§ dalies
pakeistos perdavimo sistemos operatoriaus ir penkiy didziausiy
energijos skirstymo operatoriy tinklo valdymo instrukcijos, siekiant jas
suderinti su naujomis Balansavimo sglygomis.

Pagrindiniai pakeitimai:

— sufrumpinti atsiskaitymo uz balansavima ir energijos disbalansa
laikotarpiai iki 15 minuciy (anksc¢iau buvo viena valanda). Nuo $iol
i energijos kaing taip pat bus jtrauktas eksploatacinio rezervo
ivertinimas ir iSlaidos, susijusios su sistema stabilizuojanciy
resursy islaikymu;

— dalyviai nuo $iol bus vadinami balansavimo paslaugy teikejais ir
uz balansavima atsakingais subjektais. Subjektai, kuriy minimalus
gamybos pajegumas yra 0,2 MW, galés dalyvauti balansavimo
rinkoje (ankstesné minimali riba buvo 1 MW). Taip paf numatyta
galimybeé sujungtfi mazesnius rinkos dalyvius j didesnes grupes, faip
padidinant konkurencinguma balansavimo rinkoje;

— naujos balansavimo paslaugos dabar leidzia jsigyfti ne tik elektros
energijos, bet ir balansavimo pajégumuy, jskaitant daznio palaikymo
rezerva, daznio atkdrimo rezerva ir pakaitinj rezerva,

— nustatytos Lenkijos gamintojy dalyvavimo Europos platformoje,
skirtoje keisti balansavimo energija, pagaminta naudojant
pakaitinius rezervus, ir Europos disbalanso kompensavimo
platformoje taisyklés. Tai leis Lenkijai dalyvauti ES energetikos rinkos
balansavimo priemonése.

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Tinklai

57 /188



2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Lenkijoje (tesinys)

Siais atnaujinimais siekiama padidinti Lenkijos elektros energijos rinkos
efektyvumg ir integracija j platesne Europos energetikos rinka.

Priemimo datfa: 2024 m. sausio 26 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Energijos kainy virSutinés ribos taikymo pratesimas Priemimo data: 2024 m. geguzes 23 d.

Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams:
2024 m. geguzes 23 d. buvo i§ dalies pakeistas 2022 m. spalio 27 d.
istatymas del neatidéliotiny priemoniy, kuriomis siekiama apribofi
elektros energijos kainas ir paremti tam tikrus gavejus 2023 ir 2024 m.
Siuo pakeitimu, priimtu 2024 m. geguzés 23 d. jsakymu dél energijos
kupono ir kai kuriy jstatymy pakeitimo, siekiant sumazinti elektros
energijos, gamtiniy dujy ir sisteminés Silumos kainas, buvo pratestas
energijos kainy virsutineés ribos taikymas:

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng reikSmingas finansinis
poveikis néra tikétinas

— privatiems vartotojams laikotarpiu nuo 2024 m. liepos 1 d. iki
2024 m. gruodzio 31 d. buvo nustatyta 500 PLN/MWh virSutine
kainos riba, iSskyrus vartotojus, kurie yra sudare sutartis su dinamine
elektros energijos kainodara . 2024 m. gruodzio 6 d. Sios virSutineés
kainos ribos taikymas buvo pratestas iki 2025 m. rugséjo pabaigos;

— vietos vyriausybinéms institucijoms ir valdzios institucijoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms ir panaSiems subjektams tam
paciam laikotarpiui buvo nustatyta 693 PLN/MWh virSutiné kainos
riba. 2024 m. gruodzio 6 d. $ios ribos taikymas pratestas iki 2025 m.
kovo meén. pabaigos.

Pakeifimu, kuriuo taip pat buvo siekiama apribofi elektros energijos
kainas ir paremti tam tikrus gavéjus 2023 ir 2024 m., nustatyta nuolaidy
uz sumazinta vartojima 2023 m. suteikimo tvarka.

Galutiniai vartotojai, kurie 2023 m. sumazino energijos suvartojima,
palyginti su lyginamuoju 2018-2022 m. laikotarpiu, turejo feise j 10
proc. nuolaida saskaitoms, kurig suteike tiekejas, su kuriuo sutartis
galiojo 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveé ,Ignitis Polska” (Sprendimai
klientams) veikia kaip atsiskaitymy administratoriaus (Zarzagdca
Rozliczen) atstovas. Bendrovei nuolaidas kompensuos atsiskaitymy
administratorius, todél tiekéjas atlieka tik administracines funkcijas.

Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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3.1 Metiniai
rezultatai

2024 m. prognhozés apzvalga

Koreguotas EBITDA

2024 m. 9 meén. tarpiniame pranesime pateiktoje
prognozeje tikejomes, kad 2024 m. Koreguotas
EBITDA sieks 480-500 min. Eur. Koreguotas

EBITDA sieke 527,9 min. Eur ir 5.6 proc. virsijo musy
prognozes, komunikuotos rinkai, virSutine ribg

(7,7 proc. vir§ijo prognozeés vidurkj). Prognoze
virg§ijome, nes Zaliyjy pajégumy ir Rezerviniy
pajegumy segmenty rezultatai 2024 m. IV ketv. buvo
geresni nei fikétasi. Prie Zaliyjy pajégumy segmento
rezultato daugiausiai prisidejo del palankiy oro
salygu pagamintas didesnis elektros energijos
kiekis sausumos vejo parkuose, o prie Rezerviniy
pajegumy rezultato — didesnes uzfiksuotos elektros
kainos. Be to, rezultatai atitiko visy verslo segmenty
pokycio prognozes.

Investicijos

2024 m. 9 meén. tarpiniame pranesime pateiktoje
prognozeje tikéjomes, kad 2024 m. Investicijos sieks
750-900 min. Eur. Investicijos sudaré 812,0 min. Eur ir
pateko j prognozeés rézius. Kaip ir planuota, didzioji
dalis Investicijy buvo nukreiptos j du didziausius —
Zaliyjy pajégumy ir Tinkly — verslo segmentus.

< ignitis

grupé

Koreguotas EBITDA [AVR], mIn. Eur
Rezultatas
Prognozé
2023 m. 2024 m. . 4 h (A .
rezultatas prognozé @ Ng @) @
(lapkricio 13 d.) Zalieji Tinklai Rezerviniai Sprendimai
pajégumai pajégumai klientams
Prognozés raida, min. Eur
Skelbimo data Koreguotas EBITDA Investicijos
2024 m. vasario 28 d. 440-470 850-1,000
2024 m. geguzes 15 d. 440-470 850-1,000
2024 m. rugpjucio 14 d. 450-480 850-1,000
2024 m. lapkric¢io 13 d. 480-500 750-900
2024 m. rezultatas 527,9 812,0
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Pajamos

2024 m. bendrosios pajamos, palyginti su 2023 m.,
sumazejo 242,1 min. Eur. Pagrindiné sumazéjimo
priezastis buvo mazesnés Sprendimy klientams
segmento pajamos, kuriy sumazejimas atsvere
pajamy augima kituose segmentuose. Issamesne
informacija pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotos
finansinés ataskaitos” 6-oje pastaboje ,Pajamos”.

Sprendimy klientams segmento pajamos buvo
25,5 proc. (419,8 min. Eur) mazesnés nei 2023 m.
Palyginti su 2023 m., pajamy lygis sumazejo tiek
gamtiniy dujy, tiek elektros energijos veiklose.
Gamtiniy dujy veiklos pajamos sumazeéjo labiausiai
(-353,8 min. Eur). Tai daugiausiai Iémé mazesnes
vidutines fiekimo kainos (-46,6 proc.) bei mazesnés
tiekimo apimtys (-6,3 proc.).

Tinkly segmento pajamos buvo 18,4 proc.

(108,8 min. Eur) didesnés nei 2023 m. Augimag
daugiausiai lémé didesnes pajamos, susijusios su
elektros energijos perdavimu (+148,4 min. Eur).
Augima i§ dalies atsveré mazesnes pajamos, susijusios
su elektros energijos skirstymu (-29,2 min. Eur) dél
mazesniy reguliuofojo nustatyty farify. Mazesnius
elektros skirstymo tarifus daugiausiai leme
mazesnes sgnaudos, susijusios su elektros skirstymo
technologiniais nuostoliais, kurios sumazejo del
mazesniy elektros pirkimo kainy.

Zaliyjy pajegumy segmento pajamos buvo 23,7 proc.
(81,1 min. Eur) didesnés nei 2023 m. Segmento
pajamos ypac augo del veiklg pradeéjusiy naujy
pajegumy (Silezijos VP I, Vilniaus KJ biokuro bloko ir
Taurageés SP; be to, Kelmés VP ir Silezijos VP Il patieke
pirmaja elektra j finklg), dél Mazeikiy VP pilny mety
veiklos efekto (pradejo komercine veiklg 2023 mety

< ignitis

grupé

Konsoliduota pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A % 2024 m. 2023 m. A A, %
Koreguoti Ataskaitiniai
Pajamos, i§ viso 2302,2 2526,4 (224,2) (8,9 %) 2307,0 25491 (242,1) (9,5 %)
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (1444,7) (1757,7) 3130 (17,8 %) (1444,7) (1757,7) 313,0 (17,8 %)
Neefektyviy apsidraudimo sandoriy rezultatas - (8,1) 8,1 (100,0 %) - (8,1) 8,1 (100,0 %)
OPEX (329,6) (275,9) (53,7) 19,5 % (329,6) (275,9) (53,7) 19,5 %
Darbo uzmokestis ir susijusios sagnaudos (163,1) (136,7) (26,4) 193 % (163,1) (136,7) (26,4) 193 %
Remonto ir fechninés priezitiros sagnaudos (66,5) (61,1) (5,4) 8,8 % (66,5) (61,1) (5,4) 88 %
Kitos OPEX sanaudos (100,0) (78,1) (21,9) 28,0 % (100,0) (78,1) (21,9) 28,0 %
EBITDA 527,9 484,7 432 89 % 532,7 507,4 25,3 5,0 %
Nusidéveijimas ir amortizacija (178,3) (153,1) (25,2) 16,5 % (178,3) (153,1) (25,2) 16,5 %
o o nom ™ @8 en @3 wesw|  @e  en @y wmsw
Veiklos pelnas (EBIT) 345,2 329,5 15,7 4,8 % 350,0 352,2 (2,2) (0,6 %)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (36,0) (15,1) (20,9) 1384 % (41,7) 1,7 (43,4) n/a
Pelno mokescio (sgnaudos) pajamos (31,7) (27,8) (39) 14,0 % (32,1) (33,7) 1,6 (4,7 %)
Grynasis pelnas 2775 286,6 9,1) (32 %) 276,2 320,2 (44,0) (13,7 %)
Pelnas, fenkantis vienai akcijai (Eur) n/a n/a n/a n/a 3,82 442 (0,60) (13,6 %)
Dividendas, fenkantis vienai akcijai (Eur) n/a n/a n/a n/a 1,33 1,29 0,04 31%
Pajamos, min. Eur
2024 m. 2023 m. A A %
Sprendimai klientams 12270 1646,8 (419,8) (25,5 %)
Tinklai 700,8 592,0 108,8 18,4 %
Zalieji pajégumai 4237 3426 81,1 237 %
Rezerviniai pajegumai 150,1 1285 21,6 16,8 %
Kitos veiklos ir eliminavimai (194,5) (160,8) (33,7) (21,0 %)
Pajamos, i§ viso 2 307,0 25491 (242,1) (9,5 %)

rugpjutj) ir didesniy realizuoty elektros kainy,
daugiausia del pajegumy lankstumo.

Rezerviniy pajegumy segmento pajamos buvo
16,8 proc. (21,6 min. Eur) didesnés nei 2023 m.
Segmento pajamy augima daugiausiai leme

palankios rinkos salygos, iSnaudoti visi trys Elektreny
komplekso blokai ir iSaugusi elekfros gamyba

teikiant automatinio daznio atkarimo rezervo (aFRR)
balansavimo pajégumy paslaugas, susijusias su Baltijos
Saliy elektros tinkly sinchronizavimu su kontinentinés
Europos tinklais.

JKitos veiklos ir eliminavimai” kategorijoje matomas
didelis neigiamas rezultatas, nes kategorija apima
iSimtus susijusiy $aliy sandorius, kuriy didziausig

dalj sudaro Zaliujy paiégumy segmento pajamos,
gaufos i§ pardavimy Sprendimy klientams segmento
jmonéms.
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EBITDA

2024 m. Koreguotas EBITDA sudarée 527,9 min. Eur ir
buvo 43,2 min. Eur (8,9 proc.) didesnis nei 2023 m.

Zaliyjy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 17,9 proc. (39,8 min. Eur) didesnis nei 2023 m.
Koreguotas EBITDAypac augo dél veikla pradéjusiy
naujy pajegumy (Silezijos VP |, Vilniaus KJ biokuro
bloko ir Tauragés SP; be to, Kelmés VP ir Silezijos VP I
patieke pirmaja elektra j tinkla), del Mazeikiy VP pilny
mety veiklos efekto (pradejo komercine veiklg 2023
mety rugpjut]) ir didesniy realizuoty elektros kainy,
daugiausia dél pajegumuy lankstumo.

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA buvo 39,9 min.
Eur didesnis nei 2023 m., daugiausiai del didesnio
WACC efekto (+13,5 min. Eur) ir iSaugusios RAB
efekto (+12,1 min. Eur).

Rezerviniy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 15,8 proc. (7,9 min. Eur) mazesnis nei 2023 m.
Stiprius rezultatus, fiksuotus abu laikotarpius, leme be
reguliuojamy pajamy iSnaudotos galimybés uzdirbti
papildoma grazg rinkoje. 2024 m. Koreguotas EBITDA
buvo mazesnis nei 2023 m., nes 2023 m. | ketv. ir
2023 m. IV ketv. salygos uzdirbti papildoma graza
rinkoje buvo isskirfinés.

Sprendimy klientams segmento Koreguotas EBITDA
buvo 23,3 min. Eur mazesnis nei 2023 m. Sumazéjima
lemé mazesni gamfiniy dujy tiekimo verslo klientams
rezultatai, daugiausiai del didesnio sgnauduy, susijusiy
su afsargy nuradymo atstatymu, sumazinimo per
2023 m. Sumazejima i$ dalies atsvere geresni
elektros tiekimo verslo klientams rezultatai Lenkijoje
ir mazesni elektros energijos tiekimo privatiems
klientams veiklos nuostoliai. 2024 m. elektros

*Lignitis

grupé

Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A %

Zalieji pajégumai 2624 2226 39,8 17,9 %

Tinklai 219,9 180,0 399 22,2 %

Rezerviniai pajegumai 42,0 499 (7,9) (15,8 %)

Sprendimai klientams 71 30,4 (23,3) (76,6 %)

Kitos veiklos ir eliminavimai (3,5) 18 (5,3) n/a

Koreguotas EBITDA 527,9 484,7 43,2 8,9 %

Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur
1,3 % B
® Zalieji pajégumai
2024 m. 49,7 % 41,7 % 8,0 % ® Tinklai
©® Sprendimai klientams
2023 m. 459% 371 % 103% 6,3% " Rezervinlai[pajegumal
Kitos veiklos ir eliminavimai
energijos tiekimo privatiems klientams veiklos JKitos veiklos ir eliminavimai” kategorijoje matomas
nuostoliai sudare -32,8 min. Eur (2023 m.-61,1 min. neigiamas rezultatas daugiausiai susijes su Ukrainai
Eur), i$ kuriy -15,2 min. eury nuostoliai susije su suteikta humanitarine pagalba.
Jdvipuses apskaifos” metodu taikomu gaminantiems
vartotojams, o likusieji nuostoliai daugiausia buvo
susije su kitais reguliavimo ir konkurencines aplinkos
is8ukiais.
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EBIT Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, %
2024 m. Koreguotas EBIT sudare 345,2 min. Zaliell pajegumai 2107 1934 243 126%
Eur ir buvo 15,7 min. Eur (4,8 proc.) didesnis nei Tinklai 105,1 77,1 28,0 36,3 %
2023 m. Augimui didziausig poveikj turejo didesnis Rezerviniai pajégumai 311 39,1 (8,0) (20,5 %)
Koreguotas EBITDA (+43,2 min. Eur) (didéjimo Sprendimai klientams 41 27,3 (23.2) (85,0 %)
priezastys apradytos skyriuje ,EBITDA"), kurj i$ dalies Kitos veiklos ir eliminavimai (12,8) (7.4) (5.4) (73,0 %)
atsvere didesnés nusidevejimo ir amortizacijos Koreguotas EBIT 345,2 3295 157 48%

sgnaudos (-25,2 min. Eur).

Grynasis pelnas

2024 m. Koreguotas grynasis pelnas sudare 277,5
min. Eur ir buvo 9,1 min. Eur (3,2 proc.) mazesnis

nei 2023 m. Sumazejima daugiausiai leme didesnes
finansinés veiklos sgnaudos, daugiausiai del didesnés
Grynosios skolos.
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Investicijos

2024 m. Investicijos sudaré 812,0 min. Eur ir buvo
125,1 min. Eur (13,3 proc.) mazesnes nei 2023 m.
Sumazéjima lémé mazesnés Investicijos j Zaliujy
pajegumy segmenta.

Daugiausia Investicijy (53,5 proc. visy Investicijy) buvo
nukreipta j Zaliyjy pajégumy segmenta. Investicijos

j Zaliyjy pajegumy segmenty i$ viso sieké 434,5

min. Eur ir sumazéjo 108,2 min. Eur, daugiausiai dél
sekmingai uzbaigty keleto dideliy projekty. 2024 m.
Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro blokas pasieke
komercines veiklos pradzia, o Silezijos VP Il uzbaigti
statyby darbai. Investicijy sumazejima is dalies atsvere
tesiamos Investicijos j Kelmes VP, Stelpés SP, Varmes
SP irjUrinio véjo projektus.

Investicijos | Tinkly segmentag per 2024 m. sudare
337,0min. Eur ir buvo 2,8 proc. (9,8 min. Eur)
mazesnes nei 2023 m., daugiausiai dél sumazejusiy
Investicijy, susijusiy su iSmaniaisiais skaitikliais, kurios
sumazejo 19,7 min. Eur (44,1 proc.), nes didzioji dalis
iSmaniyjy skaitikliy buvo jdiegti praeitais metais. Del
Sios priezasties iSmaniyjy skaitikliy diegimas per
2024 m. palaipsniui letéjo.

Investiciju paskirstymas, %

2024 m. 53,5 %

2023 m. 57,9 % 37,0 %

*Lignitis

grupé

415%

Sprendimy klientams segmente toliau vykdeme
elektromobiliy jkrovimo tinklo plétrg Baltijos Salyse.
Cia Investicijos 2024 m. sieké 21,2 min. Eur. Palyginti
su 2023 m., Investicijos j Elektfromobiliy jkrovimo tinklg
padidéjo 2,6 min. Eur (14,0 proc).

2024 m. dotacijos ir Investicijos dengiamos Klienty
sieke 76,5 min. Eur ir sudare 9,4 proc. visy Investicijy.
Dalis Investicijy j Tinkly segmenta, susijusiy su naujy
klienty prijungimo, galios didinimo ir infrastruktiros
jrangos perkelimo darbais, buvo padengtos klienty
(72,2 min. Eur). Be to, Grupei per 2024 m. skirtos

4,3 min. Eur dotacijos elektros ir gamtiniy dujy
skirstymo finkly priezidrai.

2024 m. Lietuvoje investavome 656,5 min. Eur, 1. y.
80,8 proc. visy Investiciju.

31% 0,3%

Zalieji pajégumai

Tinklai

Sprendimai klientams
Rezerviniai pajégumai
Kitos veiklos ir eliminavimai

2,7% 0,5 %

Investicijos pagal segmentus, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, %
Zalieji pajegumai 4345 5427 (108,2) (19,9 %)
Sausumos vejas 263,8 386,3 (122,5) (31,7 %)
Saule 1124 26,8 85,6 3194 %
Jarinis véjas 20,9 50,8 (29,9) (58,9 %)
Vanduo 254 24,6 08 33%
Biokuras / afliekos 10,7 534 (42,7) (80,0 %)
Kita 1,3 0,8 05 62,5 %
Tinklai 337,0 346,8 (9,8) (2.8 %)
Viso Investicijy j elektros energijos skirstymo tinkla: 310,2 3192 (9,0) 2,8 %)
EIeL_(T_ro_s energijos skirstymo tinklo plétra (be iSmaniyjy 1956 1780 176 99%
skaitikliy)
Elek‘(rqs_energiios skirstymo tinklo plétra (iSmanieiji 25,0 447 (19,7) (44,1 %)
skaitikliai)
Elektros energijos skirstymo tinklo priezitra 89,6 96,6 (7,0) (7,2 %)
Viso Investicijy j dujy tinkla: 13,6 14,6 (1,0) (6,8 %)
Gamtiniy dujy skirstymo finklo plétra 6,3 7.8 (1,5) (19,2 %)
Gamtiniy duijy skirstymo finklo priezidra 73 6,8 0,5 7,4 %
Kita 13,2 129 03 2,3%
Sprendimai klientams 252 250 02 08 %
Elektromobiliy jkrovimo tinklas 21,2 18,6 26 14,0 %
Kita 4.0 6,4 (2,4) (37,5 %)
Rezerviniai pajegumai 2,6 49 (2,3) (46,9 %)
Kitos veiklos ir eliminavimai 12,7 17,7 (5,0) (28,2 %)
Investicijos 812,0 937,1 (125,1) (13,3 %)
Viso doTve_lciiu_ ir In\{esTiciiu, dengiamy i$ investicijy nauda (76,5) (74.7) 1.8 24%
gaunanciy klienty:
Dotacijos (4,3) (15,9) 11,6 (73,0 %)
Investicijos, dengiamos klienty! (72,2) (58,8) (13,4) 22,8 %
e e ey s dendiamas 7355 e24 (1269 (147%)
Investicijos pagal 3alis, min. Eur
2024 m. 2023 m. 2024m., % 2023 m., %
Lietuva 656,5 686,6 80,8 % 73,3 %
Kitos $alys? 1555 250,5 192 % 26,7 %
Viso Investiciju: 812,0 9371 100,0 % 100,0 %
" Investicijos, dengiamos i§ Investicijy nauda gaunanciy klienty, apima naujy klienty prijungimo ir galios didinimo darbus bei
infrastruktdros jrangos perkelima.
2 Kitos Salys — Investicijos j kitas Salis, daugiausiai j Latvija, Lenkija ir Jungtine Karalyste
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Panaudotas kapitalas

Panaudotas kapitalas

2024 m. gruodzio 31 d. Panaudotas kapitalas sieke
4.049,1 min. Eur ir buvo 468,2 min. Eur didesnis nei
2023 m. gruodzio 31 d., daugiausiai del atlikty dideliy
Investicijy.

Nuosavas kapitalas

Nuo 2023 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d.

nuosavas kapitalas padidéjo 173,4 min. Eur (7,7 proc.),
daugiausiai dél grynojo pelno, uzdirbto per 2024 m.
(+276,2 min. Eur). Padidejima i$ dalies afsvere ismoketi
dividendai (94,5 min. Eur). ISsamesne informacija
pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotos finansines
ataskaitos” 21-oje pastaboje ,Nuosavas kapitalas”.

< ignitis

grupé

Grynasis apyvartinis kapitalas

Nuo 2023 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. gruodzio

31 d. Grynasis apyvartinis kapitalas sumazejo 72,6

min. Eur ir sieké 102,6 min. Eur. Grynojo apyvartinio
kapitalo pokyciams daugiausiai jfakos furéjo didesnés
prekybos mokétinos sumos (+68,9 min. Eur), dél
iSaugusio prekybos finansavimo priemoniy, naudojamy
gamtinems dujoms pirkti, balanso, bei mazesnis afsargy
kiekis (-27,1 min. Eur), del sumazejusio gamtiniy dujy
afsargy kiekio. Sumazéjima i§ dalies afsveré didesnées
prekybos gautinos sumos (+28,1 min. Eur).

Panaudotas kapitalas, min. Eur

2024 m. 2023 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, %
ligalaikis turtas 4752,0 42169 535,1 12,7 %
Grynasis apyvartinis kapitalas 102,6 1752 (72,6) (41,4 %)
Kitas turtas 72,4 15,4 570 3701 %
Dotacijos ir subsidijos (287,5) (300,1) 126 (4,2 %)
Ateinanciy laikotarpiy pajamos (289,9) (241,6) (48,3) 20,0 %
Atidetojo mokescio jsipareigojimai (84,7) (87,4) 2,7 (3,1 %)
ligalaikiai atidéjiniai (100,5) (60,7) (39,8) 65,6 %
Kitas turtas ir jsipareigojimai (115,3) (136,8) 21,5 (15,7%)
Panaudotas kapitalas 40491 35809 468,2 13,1%
Nuosavas kapitalas 2436,8 22634 173,4 7,7 %
Grynoiji skola 16123 13175 294,8 224 %
Koreguotas ROCE 9,0 % 9,8 % 0,8p.p.) n/a
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Finansavimas

Grynoji skola

Nuo 2023 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. gruodzio

31 d. Grynoiji skola iSaugo 22,4 proc. (294,8 min. Eur)

ir sieke 1612,3 min. Eur. Padidéjima daugiausiai leme
neigiami FCF ir iSmokeéti dividendai. FFO / Grynoiji skola
iSliko stabili —isaugo 0,3 p. p., nes FFO augimas buvo
labai panasus j Grynosios skolos augima. ISsamesne
informacijg pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotos
finansines ataskaitos” 23-oje pastaboje ,Finansavimas”.

Pallikany norma

2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy skoly suma —
1320,1 min. Eur — buvo su fiksuota palukany norma
(71,5 proc. visy finansiniy skoly), o likusi finansiniy
skoly dalis buvo su kintama paltkany norma.
Efektyvi palukany norma sieké 2,63 proc. Tuo tarpu
2023 m. gruodzio 31 d. finansiniy skoly suma —
1282,5 min. Eur — buvo su fiksuota palukany norma
(78,5 proc. visy finansiniy skoly), o likusi finansiniy
skoly dalis buvo su kintama paltkany norma. 2023 m.
gruodzio 31 d. efektyvi palikany norma sieke

2,59 proc.

Valiuty kursas

2024 m. gruodzio 31 d. 95,0 proc. finansiniy skoly
buvo eurais (2023 m. gruodzio 31 d.- 95,0 proc.), o
5,0 proc. — Lenkijos zlotais (2023 m. gruodzio 31 d. —
5,0 proc.).

< ignitis

grupé

Grynoiji skola, min. Eur

2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d. A A, %
Finansines skolos 1846,8 1633,2 2136 13,1%
Trumpalaikiai indéliai (jskaitant sukauptas paltkanas) (110,4) 1104 (100,0 %)
Pinigai ir jy ekvivalentai (234,5) (205,3) (29,2) 14,2 %
Grynoiji skola 16123 13175 294,8 22,4 %
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA 3,05 2,72 0,33 12,1%
Grynoiji skola / EBITDA 3,03 2,60 043 16,5 %
FFO / Grynaiji skola 29,7 % 29,4 % 0,3p.p. n/a

Skoly apzvalga, min. Eur

Likutiné suma 2024 m.

Efektyvi palikany

Vidutinis grazinimo

Fiksuota palukany

gruodzio 31d. norma (%) terminas (metais) norma Dalis euro valiuta
Obligacijos (jskaitant palUkanas) 902,7 1,96 38 100,0 % 100,0 %
Ilgalalkgs paskolos_, iskaitant ilgalaikiy paskoly 659,7 3,10 63 63,3 %' 88,4 %
einamyjy mety dalj
Banko sa§Ka|Tu pervirsis, kredito linijos ir 2103 3,98 15 00% 1000 %
trumpalaikes paskolos
Nuomos jsipareigojimai 741 6,7 0,0 % 78,7 %
Finansinés skolos 1846,8 2,63 4,5 71,5 % 95,0 %

12024 m. gruodzio 31 d. viena paskola su kintama paltkany norma (kurios likutiné verte — 93,5 min. Eur) buvo jtraukta prie paskoly su pastovia paltikany norma, nes del $ios paskolos buvo sudarytas palikany

normos apsikeitimo sandoris.

Finansiniy skoly terminai

Obligacijos, kuriy galiojimo terminas yra 2027 m.
(300,0 min. Eur, zalioji), 2028 m. (300,0 min. Eur, zalioji)
ir 2030 m. (300,0 min. Eur) sudaro didziausig Grupées
finansiniy jsipareigojimy dalj. Vidutinis finansiniy
isipareigojimy grazinimo terminas 2024 m. gruodzio
31d. buvo 4,5 metai (2023 m. gruodzio 31 d. -

5,8 metai).
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Obligacijy emisijos

Grupeé yra iSplafinusi tris obligacijy emisijas, kuriy
bendra nominali verte siekia 900,0 min. Eur. Dvi i$ jy —
zaliosios obligacijos (600,0 min. Eur).

Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo esminiy pokyciy,
susijusiy su obligacijomis. Susijusig informacija,
iskaitant obligacijy savininky struktlrg isleidimo metu,
pateikiame 2024 m. infegruoto metinio pranesimo
skyriuje , 7.1 Papildoma informacija investuotojams”.

< ignitis

grupé

Obligacijy emisijos

2017 m. emisija 2018 m. emisija 2020 m. emisija

ISIN kodas XS1646530565 XS1853999313 XS2177349912
Valiuta Eur Eur Eur
Nominalus kiekis 300 000 000 300 000 000 300 000 000
Pallkanos 2,000 1,875 2,000
Grazinimo terminas 2027 m. liepos 17 d. 2028 m. liepos 10 d. 2030 m. geguzes 21 d.
Kredito reitingas BBB+ BBB+ BBB+

Grupés finansiniy skoly grazinimo grafikas', min. Eur

¥ V9
269,7
el ® Paskolos ir lizingai
84,3
56,9 764 . 80.1 Obligacijos
[] [] :
- - /) Zaliosios obligacijos
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032m. 2033m. 2034+m.

" Nominali isleisty obligacijy verte siekia 900 min. Eur. 2024 m. gruodzio 31 d. obligacijos sudare 893,5 min. Eur Konsoliduotoje finansines padéties ataskaitoje, kadangi likusi nominalios vertes kapitalo dalis
bus kapitalizuota iki grazinimo termino pagal TFAS.
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Pinigy srautai

CFO

2024 m. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
(CFO) sieke 661,2 min. Eur. Palyginti su 2023 m., CFO
sumazeéjo 139,6 min. Eur, daugiausiai del mazesniy
iplauky, susijusiy su apyvartinio kapitalo pokyciais
(2024 m.—104,7 min. Eur, 2023 m. - 420,3 min. Eur).
Sumazeéjima i§ dalies atsvéré mazesnis sumoketas
pelno mokestis (2024 m. - 7,8 min. Eur, 2023 m. -
81,0 min. Eur).

CFI

2024 m. grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
(CFI) sudare -654,3 min. Eur. CFl buvo maziau neigiami
(+426,8 min. Eur), daugiausiai del atsiimty indéeliy
(+109,0 min. Eur). Tuo tarpu 2023 m. Grupé jnesé
indeliy uz 109,0 min. Eur. Be to, CFl buvo maziau
neigiami dél mazesniy pinigy srauty, susijusiy su
dukteriniy jmoniy jsigijimu (+142,1 min. Eur).

CFF

2024 m. grynieji finansines veiklos pinigy srautai (CFF)
sieke 22,3 min. Eur. CFF buvo teigiami, daugiausiai

del gauty paskoly (+110,9 min. Eur) ir feigiamo
grynojo saskaity pervir§io pokycio (+122,8 min. Eur).
Teigiama poveikj i$ dalies atsvere iSmoketi dividendai
(94,5 min. Eur) ir sumoketos palikanos (-46,3 min.
Eur). Tuo tarpu 2023 m. CFF sieké -208,5 min. Eur ir

< ignitis

grupé

buvo neigiami dél grazinty kredito linijy ir sgskaity
pervirsiy (-341,1 min. Eur). Neigiamus CFF i§ dalies
afsvere sudarytos papildomos paskolos sutartys del
285,9 min. Eur.

ISsamesne informacija pateikiame skyriuje
8.5 Konsoliduota pinigy srauty afaskaita”.

FFO

2024 m. Grupeés FFO rodiklis iSaugo 23,5 proc.
(91,2 min. Eur) ir sudare 478,6 min. Eur. Pagrindine
padidéjimo priezastis buvo didesnis EBITDA bei
mazesnis sumokeétas pelno mokestis.

FCF

2024 m. FCF rodiklis sudare -193,9 min. Eur. Neigiama
FCF rodiklj leme atliktos didelés Investicijos ir i$
dalies atsvere FFO ir teigiamas Grynojo apyvartinio
kapitalo pokytis.

Pinigy srautai, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, %
Pinigu ir ju ekvivalenty likutis laikotarpio pradzioje 205,3 694,1 (488,8) (70,4 %)
CFO 661,2 800,8 (139,6) (17,4 %)
CFl (654,3) (1081,1) 426,8 39,5%
CFF 22,3 (208,5) 230,8 n/a
Pinigu ir ju ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 29,2 (488,8) 518,0 n/a
Pinigu ir ju ekvivalenty likutis laikotarpio pabaigoje 234,5 205,3 29,2 14,2 %
FFO ir FCF, min. Eur
2024 m. 2023 m. A A, %
EBITDA 532,7 507,4 253 50%
Sumoketos palikanos (46,3) (39,0) (7,3) 18,7 %
Sumokeétas pelno mokestis (7,8) (81,0) 732 (90,4 %)
FFO 478,6 387,4 91,2 23,5%
Gautos paltkanos 6,2 10,7 (4,5) (42,1 %)
Investicijos (812,0) (937,1) 1251 (13,3 %)
Gautos dotacijos 43 15,9 (11,6) (73,0 %)
Naujy klienty prijungimy ir galios didinimy piniginis 53,6 39,7 13,9 350 %
poveikis
|plaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto 2,8 29 (0,1) (3.4 %)
perleidimo’
Grynojo apyvartinio kapitalo pasikeitimai 72,6 268,1 (195,5) (72,9 %)
FCF (193,9) (212,4) 18,5 8,7 %
'] piniguy jplaukas, nurodytas eilutéje ,Jplaukos is ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo’, nejtrauktas pelnas
(nuostoliai), kuris jau jtrauktas j FFO.
68 /188



2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Rezultatai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. Zaliyjy pajégumy Portfelis isaugo iki

8,0 GW (2023 m. gruodzio 31 d.- 7,1 GW). Augimag
daugiausiai léemeé plyno lauko investicijy portfelio
plétra, jskaitant uzsitikrintus sklypus hibridiniy
projekty vystymui, 1. y. vystysime vejo parkus alia
musy saulés parky Latvijoje, kuriy bendra galia sieks
314 MW. Be to, uzsitikrinome prijungima prie tinklo
pirmiesiems elekiros energijos kaupikliy sistemuy
(BESS) projektams (<290 MW) Lietuvoje. Prie Zaliyjy
pajegumy Portfelio augimo taip pat prisidejo
uzsitikrinti sklypai vejo parky Latvijoje (200 MW) ir
Lenkijoje (150 MW) vystymui. Uztikrinti pajégumai
padidejo 0,2 GW iki 3,1 GW (nuo 2,9 GW), nes
Tumeés SP (173,6 MW) Latvijoje pasieke statyby
etapa. Veikiantys pajeégumai iSaugo nuo 1,3 GW iki
1,4 GW, nes Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieke
komercinés veiklos pradzig kovo meén., Lietuvoje
Vilniaus KJ biokuro bloko visi, jskaitant likusius

21 MWthir 21 MWe, pajegumai — geguzes men., o
Taurages SP (22,1 MW) - liepos mén.

2024 m. Pagaminfos elektros energijos (neto) kiekis

sieke 2,83 TWh ir buvo 0,76 TWh (36,5 proc.) didesnis

nei 2023 m. Pagamintos elektros energijos (neto)
augima leme naujy pajegumy, jskaitant Mazeikiy
VP, Silezijos VP I ir Vilniaus KJ biokuro bloka (Zalieji
pajégumai), gamyba.

Elektros energijos pardavimai buvo 0,06 TWh (0,8
proc.) didesni nei 2023 m. Uzfiksuotas pardavimy
verslo klientams ir privatiems klientams augimas, kurj
lemé bendrai iSauges vartojimas regione.

< ignitis

grupé

Bendras paskirstytos elektros energijos kiekis,
palyginti su 2023 m., iSaugo 0,34 TWh (3,5 proc.).
Vartojimo augimas fiksuotas daugiausiai farp
verslo klienty.

Elektros tinkly kokybés rodiklis SAIFI, parodantis
neplanuoty nutrikimy daznj tenkantj vienam
vartotojui, buvo didesnis nei praeitais metais ir
sieké 1,41 karto (2023 m. — 1,35 karto). Elektros
tinkly kokybeés rodiklis SAIDI, parodantis vidutine
neplanuoty elekiros energijos persiuntimo
nutraukimy frukme, padidéejo ir sieke 399 min.
(2023 m. - 121 min.). Elektros tinkly kokybés
rodikliams jtakos turéjo natdralls gamtos reiskiniai,
iskaitant smarky snygij Il ketv. ir stipry veja bei vietines
audras Il ketv., dél kuriy SAIFIir SAIDI rodikliai buvo
didesni nei praeitais metais.

2024 m. Pagamintos Siluminés energijos (neto) kiekis

sieke 1,66 TWh ir buvo 0,59 TWh (55,3 proc.) didesnis

nei 2023 m. del iSaugusios gamybos Vilniaus KJ.

2024 m. parduotas gamtiniy dujy kiekis buvo

0,58 TWh (6,3 proc.) mazesnis nei praeitais metais del

mazesniy pardavimy didmeninéje rinkoje.

Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis Lietuvoje iSaugo
0,59 TWh (9,3 proc.) dél iSaugusiy pramonés jmoniy,
naudojanciy dujas, gamybos apimciy.

Pagrindiniai veiklos rodikliai
2024 m. 2023 m.

gruodZio 31d. gruodzio 31d. - £ 5

Elektros energija
Zaliyjy pajégumy Portfelis GW 8,0 71 08 11,7 %
Uztikrinti pajegumai GW 3,1 29 02 56 %
Veikiantys pajegumai GW 14 13 01 7,0 %
Statomi projektai GW 1,0 09 0,1 80 %
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 - -%

Proingai pazengusioje vystymo oW 07 10 ©02) (223 %)

stadijoje

Prou?kTal ankstyvoje vystymo oW 41 33 09 272%

stadijoje
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 04 0,3 0,0 0,3%

Veikiantys pajegumai GW 04 0,3 0,0 6,4 %

Statomi projektai GW - 0,0 (0,0) (100,0 %)

2024 m. 2023 m. A A, %
Elektros energija
:DDZQTZTinTa elektros energijos TWh 283 207 076 365%

Pagamima zaliosios elektros TWh 2,30 176 0,54 309%

energijos (neto)

Zaliosios gamybos dalis % 81,5 % 85,0 % (35p.p.) -%
Elekfros energijos pardavimai TWh 6,94 6,88 0,06 0,8 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,07 9,73 0,34 35%
SAIFI kartai 1,41 1,35 0,06 4,3%
SAIDI min. 399 121 278 230,5%
Siluma
Pagaminta Silumines energijos TWh 166 107 0,59 553%
(neto)

Gamtinés dujos

Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,71 9,29 (0,58) (6,3 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,91 6,32 0,59 9,3 %
Gamybos Porffelio apsidraudimo lygis’
Apdrausta kaina?, 143 136

EUR/MWh 121

Apdrausti
kiekiai**, %

81 80
81 % 2% 54 %

2023 m. 2024m. 2025m. 2026m. 2027 m.

" Apsidraudimo lygiai pateikti visam strateginiam laikotarpiui. 2 Dauguma ilgalaikiy elektros prekybos sutaréiy sudaromos del bazinio
gamybos kiekio, todel, del profilio efekto, faktines efektyviy apsidraudimo sandoriy kainos gali sKirfis nuo kainy, numatyty sutarfyse.

3 Gamybos portfelis apima visy UZtikrinty pajégumy elektros energijos gamyba, idskyrus Kruonio HAE bej Elektreny komplekso KCB,
7ir 8 bloky gamyba. * Dalis elektros prekybos sutarciy yra vidines. Auk$ciau pateiktas grafikas iliustruoja Zaliyjy pajegumy segmento
perspektyva (numafoma pagaminti kiekj). 69 /188
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Veikian€iy pajégumuy ir gamybos rezultaty apzvalga

4& Elektra
Gamyba, TWh
©) @R @@ ® @
2024 m. 32% 30% b10% 9% 19.% 2,83 TWh
Zaliyjy pajégumy dalis - 81 %
©) @ @O @
2023 m. 43% 28% 13% 1 RTE 207 TWh
Zaliyjy paiégumy dalis - 85 %
Veikiantys pajégumai, MW
@ QEEO) @)
2024 m. 1001 PYCID 14 71 1055 2476 MW
Zalieji pajégumai — 1 421 MW (57 %)
Q) Q@O @
2023 m. 1001 233 Ve 1055 2383MW
Zalieji pajégumai - 1 328 MW (56 %)

Zalieji pajégumai @ Vanduo @ Véjas @ Saulé

*Lignitis
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@ Biomasé

ﬂ Siluma

2024 m.

2023 m.

2024 m.

2023 m.

@ Atlieky vertimas energija

Gamyba, TWh
® @
o 1’66 wn
Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
® @
o 1’07 wh
Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
Veikiantys pajégumai, MW
® @
Zaliyjy pajégumy dalis — 100%
® @
Zaliujy pajégumy dalis — 100 %
‘ @ Rezerviniai pajégumai @ Gamtines dujos
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3.2 Penkiu metu apzvalga

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2024 m. ir2023 m., A 2024 m. ir 2023 m., A %

Pajamos, i§ viso min. Eur 2307,0 25491 4386,9 1898,7 12231 (242,1) (9,5%)
Koreguotas EBITDA min. Eur 5279 4847 469,3 3327 2459 432 89 %
Zalieji pajégumai min. Eur 2624 2226 2524 107,5 50,4 39,8 179 %
Tinklai min. Eur 2199 180,0 164,5 1454 137,7 39,9 222 %
Rezerviniai pajegumai min. Eur 42,0 499 34,6 37,2 29,3 (7,9) (15,8 %)
Sprendimai klientams min. Eur 71 30,4 15,6 40,6 26,7 (23,3) (76,6 %)
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur (3,5) 18 2,2 20 1,8 (5,3) n/a
Koreguoto EBITDA marza % 22,9 % 19,2 % 10,9 % 17,6 % 24.8 % 37p.p. n/a
EBITDA min. Eur 5327 507,4 539,7 3432 3343 25,3 50 %
EBITDA marza % 231% 19,9 % 12,3 % 18,1 % 27,6 % 32p.p. n/a
Koreguotas EBIT min. Eur 3452 3295 3174 206,4 126,6 15,7 4,8 %
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 350,0 3522 387,8 192,1 2150 (2,2 (0,6 %)
EBIT marza min. Eur 15,2 % 13,8 % 8,8 % 10,1 % 17,6 % 1.4p.p. n/a
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 2775 286,6 256,0 162,8 95,5 9,1) (3.2 %)
Grynasis pelnas min. Eur 276,2 320,2 2934 160,2 170,6 (44,0) (13,7 %)
Grynojo pelno marza % 12,0 % 12,6 % 6,7 % 8,4 % 13,8 % 06p.p.) n/a
Investicijos min. Eur 812,0 937,1 521,8 2349 346,8 (125,1) (13,3 %)
Zalieji pajégumai min. Eur 4345 5427 226,2 32,3 197,0 (108,2) (19,9 %)
Tinklai min. Eur 337,0 346,8 268,1 1912 1411 9,8 (2,8 %)
Rezerviniai pajegumai min. Eur 2,6 49 15,0 0,2 15 2,3) (46,9 %)
Sprendimai klientams min. Eur 25,2 25,0 6,8 29 32 0,2 08 %
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur 12,7 17,7 57 8,3 4,0 (5,0) (28,2 %)
FFO min. Eur 478,6 3874 4841 2994 309,4 91,2 235 %
FCF min. Eur (193,9) (212,4) 17,3 (240,6) 51 18,5 87 %
Koreguotas ROE % 11,8 % 13,1 % 12,9 % 89 % 6,0 % (1,3p.p.) n/a
ROE % 11,8 % 14,6 % 14,7 % 8,7 % 10,6 % (28p.p.) n/a
Koreguotas ROCE % 9,0 % 9,8 % 10,7 % 79 % 5,4 % 08p.p.) n/a
ROCE % 9,2 % 10,5 % 131 % 7.3 % 9.1 % (1,3p.p.) n/a
ROA % 5,0 % 6,1 % 6,2 % 3,9 % 4.8 % (1,17p.p.) n/a
Pelnas, fenkantis vienai akcijai Eur 3,82 4,42 4,04 2,16 2,30 (0,60) (13,6 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai Eur 1,33 1,29 1,24 1,19 1,14 0,04 31%
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai (tesinys)

gruodizigz?: nd1: gruod22i22331 31 gruod22i22321 rSI gruod22i22311 rSI gruodi?gzso1 rSI 2024m.Ir2023m., A 2024 m. ir2023m, A %

Turtas, i$ viso min. Eur 5706,0 52444 52716 42581 39209 461,6 88 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 2436,8 22634 21256 18559 18133 1734 7.7 %
Grynoji skola min. Eur 16123 13175 986,9 957,2 600,3 294,8 22,4 %
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 102,6 175,2 4433 438,7 94 4 (72,6) (41,4 %)
Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos % 4.4 % 6,9 % 10,1 % 231 % 7.7 % 25p.p.) n/a
Panaudotas kapitalas min. Eur 40491 35809 31125 28132 24136 468,2 131 %
Nuosavo kapitalo lygis kartai 0,43 0,43 0,40 0,44 0,46 - -%
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA kartai 3,05 2,72 2,10 2,88 2,44 0,33 121 %
Grynoiji skola / EBITDA kartai 3,03 2,60 1,83 2,79 1,80 0,43 16,5 %
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas kartai 0,76 0,72 0,79 0,76 0,71 0,04 56 %
FFO / Grynoji skola % 29,7 % 29,4 % 49,1 % 313% 51,5% 03p.p. n/a
Bendrojo likvidumo koef. kartai 1,35 1,55 1,87 1,87 3,36 (0,20) (12,9 %)
Turto apyvarfumas kartai 0,42 0,48 0,92 0,46 0,34 (0,06) (12,5 %)
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m.
gruodzio 31 d.

2023 m.
gruodzio 31 d.

2022 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2024 m. ir 2023 m., A

2024 m. ir2023 m., A %

Elektros energija

Zaliyjy pajeégumy Portfelis GW 8,0 71 5,1 2,6 2,6 08 11,7 %
Uztikrinti pajegumai GW 3.1 29 1,6 14 14 02 56 %
Veikiantys pajegumai GW 14 1,3 1.2 12 11 o1 7,0 %
Statomi projektai GW 1,0 09 04 01 0,2 0,1 80 %
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 - -%
Projekfai pazengusioje vystymo sfadijoje GW 0,7 1,0 0,7 0,1 0,2) (22,3) %
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje GW 41 3,3 28 11 1,0 0,9 27,2 %
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0 0,3%
Veikiantys pajegumai GW 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 0,0 6,4 %
Statomi projekfai GW 0,0 0.2 0.2 0.2 (0,0) (100,0 %)
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2024 m. ir2023m., A 2024 m. ir 2023 m., A %
Elektros energija
Pagaminta elekfros energijos (neto) TWh 2,83 2,07 1,92 2,36 252 0,76 36,5%
Pagaminta zaliosios elekiros energijos (neto) TWh 2,30 1,76 1,65 1,55 1,32 0,54 30,9 %
Zaliosios gamybos dalis % 81,5% 85,0 % 85,9 % 65,4 % 52,4 % (35p.p.) n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 6,94 6,88 7,98 711 6,79 0,06 0,8 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,07 9,73 10,01 10,37 9,55 0,34 35%
SAIFI kartai 1,41 1,35 1,52 1,45 1,34 0,06 4,3%
SAIDI min. 399 121 179 202 208 278 230,5%
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 1,66 1,07 0,89 0,85 0,32 0,59 55,3 %
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,71 9,29 12,80 11,55 14,70 (0,58) (6,3 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,91 6,32 6,68 8,49 7,06 0,59 93%
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3.3 1V ketv.
rezultatai

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2024 m. IV ketv. bendrosios pajamos buvo 21,6
min. Eur mazesnés nei 2023 m. IV ketv. Pagrindiné
sumazeéjimo priezastis buvo mazesnés Sprendimy
klienfams segmento pajamos, kuriy sumazejimas
atsvere pajamy augima kituose segmentuose.

Koreguotas EBITDA

2024 m. IV ketv. Koreguotas EBITDA buvo 8,5 min. Eur
(6,1 proc.) mazesnis nei 2023 m. IV ketv,, daugiausiai
dél mazesniy Sprendimy klientams ir Rezerviniy
pajégumy segmenty rezultaty, kuriy sumazejimas
atsvére Koreguoto EBITDA augima Zaliyjy pajégumy
ir Tinkly segmentuose.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m.
IV ketv. IV ketv. A A %

Pajamos, i$ viso min. Eur 685,9 707,5 (21,6) (3,1 %)
Koreguotas EBITDA min. Eur 130,9 139,4 (8,5) 6,1 %)
Koreguoto EBITDA marza % 19,2 % 20,3 % (1,1p.p.) n/a
EBITDA min. Eur 1349 159,2 (24,3) (15,3 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 81,2 98,5 (17,3) (17,6 %)
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 85,2 118,3 (33,1) (28,0 %)
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 64,1 93,5 (29,4) (31,4 %)
Grynasis pelnas min. Eur 62,2 107,6 (45,4) (42,2 %)
Investicijos min. Eur 2283 3034 (75,1) (24,8 %)
FFO min. Eur 125,7 1429 (17,2) (120 %)
ECE min. Eur (69,4) 97,1) 27,7 285 %

Koreguotas grynasis pelnas Investicijos

2024 m. IV ketv. Koreguotas grynasis pelnas buvo Palyginti su 2023 m. IV ketv,, 2024 m. IV ketv.

29,4 min. Eur (31,4 proc.) mazesnis nei 2023 m. IV ketv. Investicijos sumazejo, nes sekmingai uzbaigeme

deél mazesnio Koreguoto EBITDA (-8,5 min. Eur) bei keletg dideliy Zaliyjy pajegumy projekty. Per

nusidevejimo ir amortizacijos sanaudy (-5,7 min. Eur). paskutinius 12 men. Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro

Be 10, Siais metais nebuvo feigiamo valiutos kurso blokas pasieke komercinés veiklos pradzig, o Silezijos

poveikio, kuris praeitais metais furéjo teigiamos jfakos VP Il uzbaigti statyby darbai.

finansiniams rezultatams (-6,9 min. Eur).
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Veiklos rezultatai

Zaliyjy pajegumy Portfelis isaugo ir 2024 m. gruodzio
31 d. sieke 8,0 GW (2024 m. rugsejo 30 d. - 7,7 GW).
Augima léme plyno lauko investicijy portfelio pletra
Lenkijoje ir Latvijoje. Uztikrinti pajegumai sieke

3,1 GW.

Pagamintos elektros energijos (neto) kiekis iSaugo
0,27 TWh (39,6 proc). Augimui jtakos turéjo Zaliujy
pajegumy segmente pagaminta energija, jskaitant
Vilniaus KJ biokuro bloka bei Kelmeés VP ir Silezijos
VP II, kurie patieké pirmagja elektrg j tinklg ir pradéjo
veiklos bandymus.

Elektros energijos pardavimai buvo 0,05 TWh
(2,6 proc.) didesni nei 2023 m. IV ketv. déel iSaugusiy
elektros energijos pardavimy verslo klientams.

Elektros tinkly kokybes rodiklis SAIFI sumazejo

iki 0,28 karto (2023 m. IV ketv. sieke 0,40 karto), o
elektros tinkly kokybés rodiklis SAIDI sumazejo iki
43 min. (2023 m. IV ketv. — 46 min.). Sio ketvirgio
kokybes rodikliai pagerejo del padidinto jdiegty
automatizuoty sprendimy skaiciaus, koreguojamo
pasirengusiy darbuotojy skaiciaus pagal oro salygas
bei palankiy oro salygy 2024 m. ketvirta ketvirt].

2024 m. IV ketv. Pagamintfos Siluminés energijos
(neto) kiekis sieke 0,60 TWh ir buvo 0,20 TWh
(49,5 proc.) didesnis nei 2023 m. IV ketv. Augimui
jtakos turéejo Vilniaus KJ biokuro bloke pagaminta
Silumine energija.

Gamtiniy dujy pardavimaiiSsaugo 0,12 TWh (4,5
proc). Pardavimy augima lemeé didesni pardavimai
verslo klientams mazmeningje rinkoje, ypac Lietuvoje
ir Suomijoje.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. gruodzio 31 d. 2024 m. rugséjo 30 d. A A, %
Elektros energija
Zaliujy pajégumy Portfelis GW 8,0 7.7 03 38 %
Uztikrinti pajegumai GW 3,1 3,1 (0,0) 0,2 %)
Veikiantys pajegumai GW 14 14 - -%
Statomi projektai GW 1,0 1,0 (0,0) (0,6 %)
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 - -%
Proingai pazengusioje vystymo aw 07 08 00 (43 %)
stadijoje
Proi(?kfrai ankstyvoje vystymo oW 41 38 03 86%
stadijoje
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,4 04 -%
Veikiantys pajegumai GW 04 0,4 -%
Statfomi projektai GW - - -%
2024 m. 2023 m.
IV ketv. IV ketv. A A %
Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 0,93 0,67 0,27 39,6 %

Pagarqima zaliosios elektros TWh 072 051 021 405%

energijos (neto)

Zaliosios gamybos dalis % 771 % 76,6 % 0,5p.p. n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 1,93 1,88 0,05 26 %
Paskirstyta elekfros energijos TWh 2,73 2,70 0,03 12%
SAIFI kartai 0,28 0,40 0,12) (29,9 %)
SAIDI min. 43 46 (3) (7,3 %)
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto)  TWh 0,60 0,40 0,20 49,5 %
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,77 2,65 0,12 45 %
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,22 2,26 (0,04) (1,8 %)

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis sumazéejo
0,04 TWh (1,8 proc.) del Siltesniy ory 2024 m. IV ketv.,
palyginti su 2023 m. IV ketv.
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3.4 Ketvirc€iy suvestiné

el s tabE el 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv.

Pajamos, i$ viso min. Eur 685,9 528,8 438,8 653,5 707,5 4712 4421 928,3 1359,1 12947 7419 991,2
Koreguotas EBITDA min. Eur 1309 107,2 108,0 1817 139,4 91,8 103,6 1499 1121 150,8 95,1 11,4
Koreguoto EBITDA marza % 19,2 % 20,1 % 24,5 % 28,1 % 20,3 % 20,2 % 20,7 % 17,0 % 8,9 % 11,4 % 13,3 % 11,0 %
EBITDA min. Eur 1349 103,6 105,3 188,9 159,2 108,3 44,6 195,3 206,2 122,1 119,8 91,6
Koreguotas EBIT min. Eur 81,2 60,6 63,2 140,3 98,5 52,7 67,1 1113 68,5 112,0 60,0 76,9
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 85,2 56,9 60,4 1475 118,3 69,1 8.2 156,6 162,6 83,3 84,7 57,2
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 64,1 48,7 52,0 112,6 93,5 429 61,4 88,7 53,7 944 46,8 61,1
Grynasis pelnas min. Eur 62,2 45,6 49,7 118,7 107,6 56,8 28,6 127,2 108,5 70,1 68,0 46,8
Investicijos min. Eur 2283 161,4 2128 209,5 3034 231,1 281,8 120,8 154,0 188,1 1175 62,0
FFO min. Eur 125,7 127,6 559 169,5 1429 82,8 (23,7) 185,3 197,2 101,4 96,2 89,3
FCF min. Eur (69,4) (19,5) (110,0) 50 (97,1) (165,5) (157,8) 208,0 652,9 (385,5) (92,8) (157,2)
Koreguotas ROE (12 men.) % 11,8 % 13,7 % 13,5% 14,2 % 13,1 % 11,4 % 14,2 % 13,9 % 12,9 % 13,7 % 10,7 % 10,0 %
ROE (12 men.) % 11,8 % 14,4 % 15,0 % 14,2 % 14,6 % 14,8 % 159 % 18,4 % 14,7 % 11,5% 10,8 % 8,6 %
Koreguotas ROCE (12 men.) % 9,0 % 10,3 % 10,4 % 11,1 % 9,8 % 8,6 % 11,3% 12,1 % 10,7 % 10,7 % 9.1% 8,8 %
ROCE (12 mén.) % 9,2 % 10,9 % 11,6 % 10,7 % 10,5 % 11,4 % 13,0 % 16,7 % 13,1 % 8,3 % 7,9 % 7,1 %
2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.

gruodzio 31 d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo30d. birzelio 30 d. kovo 31d.

Turtas, i§ viso min. Eur 5706,0 54591 5366,0 53275 52444 50679 5049,7 49282 52716 5304,7 46145 4623,0
Nuosavas kapitalas min. Eur 24368 23721 2369,5 23214 22634 2100,9 2083,6 2060,3 21256 22282 21278 20053
Grynoji skola min. Eur 1612,3 14488 14110 1287,8 13175 11141 966,7 7629 986,9 1512,8 1156,2 1000,7
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 102,6 116,2 1137 144,4 1752 216,8 191,0 3148 4433 1030,0 7174 633,6
Panaudotas kapitalas min. Eur 40491 38209 37805 3609,2 35809 32148 3050,1 28233 31125 37410 3284,0 3006,0
ﬁ;y;"éiLf)k/ KoreguotasEBITDA i 305 270 271 2,49 272 244 1,87 1,50 2,10 323 296 273
Grynoiji skola / EBITDA (12 men.) kartai 3,03 2,60 2,51 2,57 2,60 2,01 1,70 1,19 1,83 3,65 3,08 2,95
FFO (12 mén.) / Grynaiji skola % 29,7 % 34,2 % 32,0% 28,9 % 29,4 % 39,6 % 47,6 % 76,0 % 49,1 % 239% 28,4 % 29,7 %
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31d.
Elektros energija
Zaliyjy pajegumy Portfelis GW 8,0 77 77 74 71 6,3 57 53 51 3,6 3,0 2.7
Uztikrinti pajégumai GW 3,1 3,1 29 29 29 25 18 1,6 1,6 14 14 14
Veikiantys pajegumai GW 14 14 14 14 1,3 1,3 12 12 12 12 12 12
Statomi projektai GW 1,0 1,0 08 09 09 05 0,6 04 04 0,2 0,1 0,1
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
;;‘gﬁgg' pazengusiofe vystymo Gw 07 08 09 07 10 14 13 09 07 0,1 03 02
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje GW 41 38 38 38 33 2.4 2,6 28 28 2.1 1,4 11
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,4 04 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Veikiantys pajegumai GW 0,4 04 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Statomi projektai GW 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv.
Elektros energija
Pagaminta elekfros energijos (neto) TWh 0,93 0,58 0,55 0,77 0,67 0,44 0,41 0,55 0,56 0,37 0,41 0,59
;ﬁg;mma Zaliosios elektros energiios ¢y, 072 0,47 0,50 0,61 051 0,36 036 053 0,42 0,31 0,37 055
Zaliosios gamybos dalis % 771 % 80,8 % 91,7 % 79,9 % 76,6 % 81,1 % 88,4 % 95,6 % 75,7 % 83,3% 90,9 % 93,8 %
Elektros energijos pardavimai TWh 1,93 1,63 154 1,84 1,88 1,56 1,56 1,89 191 1,81 2,07 2,19
Paskirstyta elekiros energijos TWh 2,73 2,30 2,27 2,78 2,70 2,22 2,22 2,60 2,51 2,29 2,44 2,77
SAIFI kartai 0,28 0,56 0,36 0,21 0,40 0,37 0,32 0,27 0,31 0,28 0,31 0,62
SAIDI min. 43 307 36 14 46 42 14 19 34 19 20 105
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 0,60 0,24 0,37 0,46 0,40 0,20 0,20 0,28 0,25 0,16 0,18 0,30
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,77 1,83 1,27 2,84 2,65 1,34 1,45 3,86 383 2,52 2,44 4,01
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,22 0,89 1,11 2,68 2,26 0,78 0,97 2,31 2,02 0,77 1,21 2,68
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3.5 Rezultatai pagal verslo segmentus

Apzvalga

*Lignitis

grupé

Zalieji pajégumai

Koreguotas EBITDA, min. Eur

262,4

2226 50 %

Grupées

koreguoto

EBITDA

2024 m. 2023 m.

Pajamos, min. Eur 423,7
Koreguotas EBIT, min. Eur 217,7
Investicijos, min. Eur 4345

(AN

g7
Tinklai

Koreguotas EBITDA, min. Eur

®

Rezerviniai pajégumai

Koreguotas EBITDA, min. Eur

219,9 &

180,0 42 %

Grupées

koreguoto

EBITDA

2024 m. 2023 m.

Pajamos, min. Eur 700,8
Koreguotas EBIT, min. Eur 105,1
Investicijos, min. Eur 337,0

O,

20 w22 8 /°

Grupés

koreguoto

EBITDA

2024 m.2023 m.

Pajamos, min. Eur 150,1
Koreguotas EBIT, min. Eur 31,1
Investicijos, min. Eur 2,6

Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA, min. Eur

1%

304 Grupées

koreguoto
71 EBITDA
I

2024 m.2023 m.

Pajamos, min. Eur 1227,0
Koreguotas EBIT, min. Eur 41
Investicijos, min. Eur 25,2

Rodikliai pateikti Siame puslapyje (iSskyrus pajamas) yra laikomi Alternatyviais veiklos rodikliais [AVR],
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Zalieji pajégumai
2024 m. IV ketv. apzvalga

— Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje patiekeé pirmaja
elekitrg j finkla.

— Pasiraéme bendros plétros sutartj sujmone,
pléetojancia atsinaujinancios energetikos projektus,
deél ankstyvos stadijos sausumos projekty vystymo
Estijoje.

Po ataskaitinio laikotarpio:

— 2025 m. vasario 5 d. pradéjo veikti bendra
Balfijos Saliy balansavimo pajegumy rinka. Todel
reguliuotojas (VERT) nebereguliuoja Kruonio
mMFRR balansavimo paslaugy kainos. Jos dabar
nusftatomos pagal rinkos model.

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Zaliyjy pajegumy segmento pajamos buvo 31,8 proc.
(33,5 min. Eur) didesnés nei 2023 m. IV ketv.
Segmento pajamos ypac augo del veiklg pradejusiy
naujy pajegumy (Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro
bloko; be to, Kelmes VP ir Silezijos VP Il patieke
pirmaja elektrg j tinklg) ir didesniy realizuoty elektros
kainy, daugiausia dél pajégumy lankstumo.

Zaliyjy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 19,5 proc. (13,3 min. Eur) didesnis nei 2023 m.
IV ketv. Segmento Koreguotas EBITDA ypac augo
dél veiklg pradejusiy naujy pajegumy (Silezijos VP lir
Vilniaus KJ biokuro bloko; be to, Kelmés VP ir Silezijos
VP |l patieke pirmaja elektra j finklg) ir didesniy
realizuoty elektros kainy, daugiausia dél pajegumy
lankstumo.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m.
2024 m. 2023 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A %
I3 viso pajamy 4237 3426 81,1 23,7% 138,8 105,3 335 31,8%
Koreguotas EBITDA 262,4 2226 39,8 17,9 % 815 68,2 13,3 19,5 %
EBITDA 2731 223,0 50,1 22,5 % 92,2 68,6 23,6 34,4 %
Koreguotas EBIT 217,7 1934 24,3 126 % 69,5 60,7 88 14,5 %
Veiklos pelnas (EBIT) 2283 193,7 34,6 179 % 80,1 61,0 19,1 31,3%
Investicijos 4345 5427 (108,2) (19,9 %) 99,3 180,8 (81,5) (45,1 %)
Koreguoto EBITDA marza 63,5 % 65,1 % (1,6p.p.) n/a 63,7 % 65,1 % (1,4p.p.) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A, %
L“;Lgﬁq”;ﬂﬁ:g:s IFiEDelel e 18290 13253 5037 380% 18290 1640,3 188,7 11,5%
Palyginti su 2023 m. IV ketv,, 2024 m. IV ketv.
Investicijos sumazéjo, nes sékmingai uzbaigeme
keleta dideliy Zaliyjy pajegumy projekty. Per
paskutinius 12 men. Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro
blokas pasieke komercinés veiklos pradzia, o Silezijos
VP Il uzbaigti statyby darbai. DidzZiajg Investicijy dalj
IV ketv. sudaré Investicijos j Kelmés VP, Stelpes SP,
Varmeés SP ir jurinio véjo projektus.
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

Zaliyjy pajégumy Portfelis isaugo ir 2024 m. gruodzio
31d.sieke 8,0 GW (2024 m. rugsejo 30d.— 7,7 GW).
Augima lémé plyno lauko investicijy portfelio pletra
Lenkijoje ir Latvijoje. Uztikrinti pajegumai sieke 3,1 GW.

Pagamintos elekfros energijos (neto) kiekis iSaugo
0,21 TWh (40,5 proc). Augimui jtakos turéjo Vilniaus
KJ biokuro bloko pagaminta elektros energija bei
Kelmes VP ir Silezijos VP II, kurie patieke pirmaja
elektraj tinklg ir pradéjo veiklos bandymus.

2024 m. IV ketv. Pagamintos Siluminés energijos (neto)
kiekis sieké 0,60 TWh ir buvo 0,20 TWh (49,5 proc.)
didesnis nei 2023 m. IV ketv. Augimui jtakos turejo
Vilniaus KJ biokuro bloko pagaminta Siluminé energija.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A, %

Elektros energija
Zaliyjy pajegumy Portfelis GW 7,98 7,14 0,84 11,7 % 7,98 7,69 0,29 38%
Uzfikrinti pajegumai GW 3,11 294 0,17 56 % 3,11 3,11 (0,01) 0,2 %)
Veikiantys pajégumai GW 1,42 1,33 0,09 7,0 % 1,42 1,42 - -%
Sausumos vejo elektrinés GW 0,28 0,23 0,05 21,4 % 0,28 0,28 -%
Saules elektrinés 0,02 - 0,02 -% 0,02 0,02 -%
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 - -% 1,00 1,00 -%
Hidroakumuliacines elektrines GW 0,90 0,90 -% 0,90 0,90 -%
Tekancio vandens hidroelektrinés GW 0,10 0,10 -% 0,10 0,10 -%
Atlieky jegainés GW 0,04 0,04 - -% 0,04 0,04 -%
Biokuro jegainés GW 0,07 0,05 0,02 42,0 % 0,07 0,07 - -%
Statomi pajégumai GW 0,98 0,91 0,07 80 % 0,98 0,99 (0,01) (0,6 %)
Sausumos vejo elektrinés GW 0,44 0,49 (0,05) (10,3 %) 0,44 0,44 = -%
Saulés elektrinés GW 0,44 0,29 0,15 50,1 % 0,44 0,44 (0,01) (1,4 %)
Hidroelekfrines GW 0,11 0,11 - -% 0,11 0,11 - -%
Biokuro jegainés GW - 0,02 (0,02) (100,0 %) - - -%
Kontraktuoti pajegumai GW 0,70 0,70 - -% 0,70 0,70 -%
;;%'ﬁgg' pazengusioie vystymo GW 0,74 095 ©021)  (223%) 0,74 0,77 (0,03) (4,3 %)
Projektai ankstyvoie vystymo stadijoje GW 413 3,25 0,88 27,2 % 413 3,81 0,33 8,6 %

Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,35 0,35 0,00 0,3 % 0,35 0,35 -%
Veikiantys pajegumai GW 0,35 0,33 0,02 6,4 % 0,35 0,35 -%
Statomi projektai GW - 0,02 (0,02) (100,0 %) - - -%
2024 m. 2023 m.

2024 m. 2023 m. A A, % IV ketv. IV ketv. A A %

Elektros energija
Pagaminta elekiros energijos (neto) TWh 2,30 1,76 0,54 30,9 % 0,72 0,51 021 40,5 %
Sausumos vejo elektrinés TWh 0,86 0,58 027 47,2 % 0,34 0,21 013 62,7 %
Saulés elektrinés TWh 0,01 - 0,01 -% 0,00 - 0,00 -%
Hidroelektrinés TWh 0,90 0,89 0,01 1,0 % 0,20 0,22 (0,02) (10,7 %)
Hidroakumuliacinés elektrinés TWh 0,54 0,52 0,02 38% 0,13 0,14 (0,01) (6,0 %)
Tekancio vandens hidroelektrines ~ TWh 0,36 0,37 (0,01) (2,9 %) 0,06 0,08 (0,01) (19,6 %)
Atlieky jegainés TWh 0,29 0,27 0,02 55% 0,08 0,07 0,01 98 %
Biokuro jeégainés TWh 0,24 0,01 023 19232% 0,10 0,01 0,09 748,5 %
Sl e L % 95,6 % 958%  (02p.p) n/a 97.8% 96,8% 1.0p.p. n/a
ﬁiﬁ%iﬁl??!f’c’ parky apkrovos % 31,2% 315%  (03p.p) n/a 402 % 406%  (04p.p) n/a
Veéjo greitis m/s 6,8 7,0 0,2) (2,3 %) 7.3 7.7 (0,4) (5,3 %)

Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 1,66 1,07 0,59 55,3 % 0,60 0,40 0,20 49,5 %
Atliekos' TWh 0,80 0,81 (0,02) (2,1%) 0,24 0,23 0,01 37%
Biokuras TWh 0,87 0,26 061 2353 % 0,36 0,17 0,19 113,1%
" Vilniaus KJ ir Kauno KJ gali naudoti gamtines dujas jegaines paleidimui / stabdymui, bandymames ir kt, kuriy rezultaty vertes jfrauktos j ,Atlieky jegaines” eilute. 80 /188
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Tinklai

2024 m. IV ketv. apzvalga

— Reguliuotojas (VERT) prieme nutarimus, kuriais
nustaté: 2025 m. RAB - 1,8 mird. Eur (2024 m.- 1,6
mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) — 5,79 proc.
(2024 m. - 5,08 proc.) ir papildoma tarifo
dedamajg — 37,5 min. Eur (2024 m.—40 min. Eur).

— Bendras jdiegty iSmaniujy skaitikliy skai€ius virsijo
1 min. (i§ daugiau nei 1,2 min. planuojamy jdiegti
iSmaniyjy skaitikliy iki 2026 m.).

Po ataskaitinio laikotarpio:

— Reguliuotojas (VERT) patvirtino musy skirstomyjy
finkly 10 mety (2024-2033 m.) investicijy plana,
kurj pateikeme vieSajai konsultacijai ir susiderinimui
2024 m. birzelio 11 d. Plane numatytas 40 proc.
Investicijy padidinimas iki 3,5 mird. Eur. Anksciau
VERT feiktame derinti 10 mety (2022-2031 m.)
investicijy plane buvo numatyta investuoti
2,5mird. Eur.

< ignitis

grupé

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Tinkly segmento pajamos 2024 m. IV ketv. buvo

13,5 proc. (22,5 min. Eur) didesnés nei 2023 m.

IV ketv. Augimg daugiausiai leme didesnes pajamos,
susijusios su elektros energijos perdavimu (+40,3 min.
Eur). Rezultatg i$ dalies atsvére mazesnés pajamos,
susijusios su elektros energijos skirstymu (-11,5 min.
Eur), dél mazesniy reguliuotojo nustatyty tarify.
Mazesnius elektros skirstymo tarifus daugiausiai léeme
mazesnes sgnaudos, susijusios su elektros skirstymo
technologiniais nuostoliais, kurios sumazejo del
mazesniy elektros pirkimo kainy.

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA buvo 3,0 min.
Eur didesnis nei 2023 m. IV ketv., daugiausiai dél
didesnio WACC efekfo (+3,8 min. Eur) ir iSaugusios
RAB efekto (+3,3 min. Eur). Augimg i§ dalies atsvere
laikino kiekio efekto atstatymas (-11,4 min. Eur).
Metinis ROI, kompensuojami nusidévejimas ir
amortizacija bei papildoma tarifo dedamoiji yra
fiksuojami metams, bet priskiriami konkretiems
menesiams pagal paskirstyta kiekj. Kadangi didesne
Siy Koreguoto EBITDA dedamuyjy dalis buvo uzdirbta
-l ketv., atstatymas jvyko IV ketv.

2024 m. IV ketv. Investicijos buvo 19,7 proc. (19,7

min. Eur) didesnés, nes iSaugo Investicijos | elektros
skirstymo tinklo pletrg (+23,8 min. Eur). Investicijy
augima i$ dalies atsvéré mazesnes Investicijos,
susijusios su iSmaniuyjy skaitikliy diegimu (-5,0 min. Eur),
nes didzioji dalis iSmaniyjy skaitikliy buvo jdiegfi
praeitais metais. Dél ios priezasties iSmaniyjy skaitikliy
diegimas per 2024 m. IV ketv. palaipsniui letejo.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m.
2024 m. 2023 m. A A % IVketv. IV ketv. A A %
Pajamos, i$ viso 700,8 592,0 108,8 18,4 % 1891 166,6 225 135%
Koreguotas EBITDA 2199 180,0 399 222% 54,3 513 30 58%
EBITDA 202,7 2922 (89,5 (30,6 %) 57,2 738 (16,6) (22,5%)
Koreguotas EBIT 1051 771 280 363% 22,8 249 (2,1) (84 %)
Veiklos pelnas (EBIT) 87,8 189,3 (101,5) (536 %) 255 47,3 (21,8) (46,1 %)
Investicijos 3370 346,8 (9,8) (2,8 %) 1199 100,2 197 197%
Koreguoto EBITDA
marza AR % 306% 375% (69p.p) n/a 29,1 % 354% (63p.p) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio gruodzio gruodzio rugséjo
31d. 31d. A A % 31d. 30d. A A %
IMT, nematerialus
ir naudojimo teise 22592 20465 2127 104 % 22592 21770 822 38%
valdomas turtas
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2025 m.! 2024 m. 2023 m.
Ko.reguofo. EBITDA reguliuojamos % 100,00 100,00 100,00
veiklos dalis
18 viso
RAB? min. Eur 1795 1584 1429
WACC (svertinis vidurkis) % 5,79 5,08 414
Nu&dt_avgu_mas ir amortizacija e 99,5 79,3 749
(reguliacinis)
Papildoma tarifo dedamoji min. Eur 375 40,0 28,0
AT_idéTo'!i invesTiciiL_g dalis, dengigr_na _ GRET 2B 222 223
klienty, ir elektros jrangos perkélimai?
Elektros energijos skirstymas
RAB? min. Eur 1541 1332 1183
WACC Y% 5,82 5,09 417
Nu5|d_ev¢||mas ir amortizacija ——En 886 67,6 645
(reguliacinis)
Papildoma tarifo dedamoji min. Eur 375 40,0 28,0
ATideTo‘!i invesTiciiq dalis, dengigma _ GlRED 2B 20,6 207
klienty, ir elektros jrangos perkéelimai?
Gamtiniy dujy skirstymas
RAB? min. Eur 254 252 246
WACC % 5,64 5,03 3,99
Nuydgvgumas ir amortizacija e 110 17 10,4
(reguliacinis)
ATldeto!| mvesncuq dalis, deng@ma . min.Eur - 16 16
klienty, ir elektros jrangos perkelimai
" Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT). ? Faktiniai duomenys paimti i§ Tinkly segmento Pelno 81 /188
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2024 m. IV ketv. paskirstytos elekfros energijos kiekis
buvo 0,03 TWh (1,2 proc.) didesnis nei 2023 m. IV
ketv. Augimui daugiausiai jtakos turéjo iSauges verslo
klienty vartojimas.

Elektros tinkly kokybés rodiklis SAIFI sumazéjo

iki 0,28 karto (2023 m. IV ketv. sieke 0,40 karto), o
elektros tinkly kokybés rodiklis SAIDI sumazejo iki
43 min. (2023 m. IV ketv. — 46 min.). Sio ketvir&io
kokybes rodikliai pagerejo del padidinto jdiegty
automatizuoty sprendimy skaiciaus, koreguojamo
pasirengusiy darbuotojy skaiiaus pagal oro salygas
bei palankiy oro salygy 2024 m. ketvirtg ketvirtj.

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis 2024 m. IV

ketv. sumazejo 0,04 TWh (1,8 proc.) ir sieke 2,22 TWh.

Gamtiniy dujy buvo paskirstyta maziau del Siltesniy
ory 2024 m. IV ketv., palyginti su 2023 m. IV ketv.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A %
Elektros energija
Tinkly ilgis tUkst. km 131 128 3 2,1% 131 131 0 02 %
Klienty skaicius tUkst. 1869 1851 18 1,0 % 1869 1863 5] 0,3 %
i$ kuriy gaminantys vartotojai ir gamintojai takst. 90 65 25 381 % 90 85 5 6,1%
SEMIETE eI Tee rgemiie U SRlell —— pvy 1559 1117 442 395% 1559 1440 119 82%
naudoti galia
Jrengty iSmaniyjy skaitikliy skaicius tUkst. 1032 729 302 41,5% 1032 968 64 6,6 %
Gamtinés dujos
Tinkly ilgis fakst. km 9,72 9,69 0,03 03 % 9,72 9,71 0,01 0,1%
Klienty skaicius IS 626 626 1 0,1% 626 626 1 0,1%
2024 m. 2023 m. A A, % 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv. A A, %
Elektros energija
Paskirstyta elekfros energijos TWh 10,07 9,73 0,34 35% 2,73 2,70 0,03 12%
i§ kuriy privatiems klientams TWh 3,26 3,25 0,01 03% 0,92 0,94 (0,03) (3,0 %)
i§ kuriy verslo klientams TWh 6,80 6,47 0,33 51% 1,81 1,75 0,06 34 %
Technologiniai nuostoliai % 5,0 % 41% 09p.p. n/a 5,1 % 50% O1p.p. n/a
Naujy klienty prijungimai takst. 40,2 50,9 (10,7) (21,1 %) 94 94 (0,0) (0,1 %)
Prijungimy galios didinimai takst. 18,6 25,1 (6,5) (26,0%) 4,3 55 (1,2) (224 %)
E?;!ﬁ(;'i'igzj‘ég;'i';gﬁ;m” Ir galios didinimy MW 399 556 (157) (283%) 98 126 (28) (221%)
Prijungimo frukmeé (vidutiniskai) k.d. 39 42 (3) (6,9 %) 50 40 10 253%
SAIFI kartai 1,41 1,35 0,06 4,3% 0,28 0,40 0,12) (299 %)
SAIDI min. 399 121 278 230,5% 43 46 (3) (7,3 %)
Garantinis tiekimas TWh 0,24 0,23 0,01 50 % 0,07 0,06 0,01 17,8 %
Gamtinés dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,91 6,32 0,59 93% 2,22 2,26 (0,04) (1,8 %)
i$ kuriy privafiems klientams TWh 2,29 2,29 (0,00) (0,0 %) 0,85 0,87 (0,02) (2,0 %)
i$ kuriy verslo klientams TWh 4,62 4,03 0,59 14,6 % 1,37 1,39 (0,02) (1,7 %)
Nauiji prijungimai ir galios didinimai fUkst. 2,0 25 (05) (18,7 %) 0,5 0,7 0,1) (17,2%)
Technologiniai nuostoliai % 1,5% 1.8% (03p.p.) n/a 0,8 % 15% (0,7p.p.) n/a
Prijungimo trukme (vidufiniskai) k. d. 63 55} 8 13,8 % 75 59 17 28,7 %
SAIFI kartai 0,005 0,003 0,002  46,1% 0,001 0,001  (0,000) (15,0 %)
SAIDI min. 0,49 0,30 020 659% 0,07 0,04 0,02 50,3 %
Klienty patirtis
NPS (Aptarnavimo) % 56,2 % 521% 4,1p.p. n/a 53,1 % 532% (0,1p.p.) n/a
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Rezerviniai pa|eguma| Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur
2024 m. 2023 m. A A, % 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv. A A %
~ Pajamos, i$ viso 150,1 1285 21,6 16,8 % 534 429 10,5 24,5 %
2024 m. IV ketv. apzvalga i 420 499 (79) (158 %) 53 16 63 (54,3%)
— Lietuvoje 2024 m. gruodzio mén. startavo EBITDA 421 500 (79 (158 %) 54 7 63) (53,8 %)
automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR) Koreguotas EBIT 31,1 39,1 (8,0) (20,5 %) 25 9.0 (6,5) (72,2 %)
balansavimo pajegumy rinka, susijusi su Veiklos pelnas (EBIT) 313 39,2 (7,9) (20,2 %) 27 9.1 (6,4) (70,3 %)
2025 m. vasario 9 d. Baltijos $aliy elektros tinkly Investicijos 2,6 49 2,3 (46,9 %) 0,3 2,6 23) (88,5 %)
sinchronizavimu su konfinenfines Europos Koreguoto EBITDA marza 28,0 % 38,9 % (109p.p.) n/a 10,0 % 27,2% (17.2p.p) n/a
tinklais. Nuo tada KCB pradejo teikfi balansavimo
pajégumy paslaugas Lietuvos PSO (,Litgrid”). 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A %
Finansiniai rezultatai T nemarerialus Irnaudolmo feise 252 278,6 25,3) 9,1%) 2538 256,7 (34) (1,3 %)

IV ketv. rezultatai
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai

Rezerviniy pajegumy segmento pajamos buvo 2025 m.’ 2024 m.’ 2023 m."
24,5 proc. (10,5 min. Eur) didesnés nei 2023 m. IV Koreguoto EBITDA reguliuojamos veiklos dalis % - 28,6 22,0
ketv. Segmento pajamy augima daugiausiai leme 15 viso

palankios rinkos salygos ir isaugusi elekiros gamyba Nusidéveijimas ir amortizacila (reguliacinis) min. Eur 113 12 106
teikiant automatinio daznio atkarimo rezervo KCB

(aFRR) 'palz%nslawmo palegumu paslaugas, §u3||u5|as Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 75 72 76
su Baltijos 8aliy elektros tinkly sinchronizavimu su 7ir 8 blokai

kontinentines Europos finklais. Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 38 40 3,0

. L. " Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT).
Rezerviniy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA e Y IRMERT)

buvo 54,3 proc. (6,3 min. Eur) mazesnis nei 2023 m. IV
ketv., nes 2023 m. IV ketv. sglygos uzdirbti papildoma
graza rinkoje buvo isskirtines.
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2024 m. IV ketv. Pagaminfos elekfros energijos (neto)
kiekis KCB bei 7 ir 8 Elektrény komplekso blokuose
sieke 0,21 TWh ir buvo 36,7 proc. didesnis nei

2023 m. IV ketv. Augimg lemé suteiktos automatinio
daznio atktrimo rezervo (aFRR) balansavimo
pajegumy paslaugos, susijusios su Baltijos $aliy
elektros tinkly sinchronizavimu su kontinentinés
Europos tinklais. Todél apkrovos koeficientas

2024 m. IV ketv. afitinkamai iSaugo 2,5 p. p. Elektréeny
komplekso prieinamumas iSaugo 1,2 p. p. ir sieké
99,1 proc.

Bendra Veikianciy pajegumy galia Elektréeny
komplekse siekia 1 055 MW. 891 MW i§ jy per
ataskaitinj laikotarpj buvo naudojamiizoliuoto
sistemos darbo paslaugoms: 7 blokas teike Sias
paslaugas 260 MW apimtimi, 8 blokas — 260 MW, o
KCB - 371 MW apimtimi.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m.

2023 m. 2024 m. 2024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A %

Elektros energija
Veikiantys pajégumai MW 1055 1055 -% 1055 1055 -%
gsslilzggésleknos sistemos darbo MW 891 891 % 891 891 %

2024 m. 2023 m.

2024 m. 2023 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A, %

Elektros energija
Pagaminta elekiros energijos (neto) TWh 0,52 0,31 021 68,4 % 0,21 0,16 0,06 36,7 %
Prieinamumo koeficientas' % 99,5 % 99,4 % 02p.p. n/a 99,1 % 97,9 % 1,2p.p. n/a
Apkrovos koeficientas % 57 % 34 % 23p.p. n/a 9,2 % 6,7 % 25p.p. n/a

! Nejtraukiant planuojamy remonto darby
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Sprendimai klientams

2024 m. IV ketv. apzvalga

— Liefuvos magistraliniame kelyje A1, jungianciame
tris didziuosius $alies miestus, atidaréme greito
elektromobiliy jkrovimo parka, kuriame vienu metu
gali jsikrauti 8 elektromobiliai.

— Pasiraséme sutartj su ,Maxima" déel 170
elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimo 41
Maxima" parduotuviy automobiliy stovéjimo
aikStelése visoje Estijoje.

Po ataskaitinio laikotarpio:

— 2025 m. sausio 1 d. baigesi 10 mety paskirtojo
tiekimo laikotarpis, kurio metu Grupés jmoné
UAB ,Ignifis” uztikrino keturis SGD krovinius per
metus Klaipedos SGD terminalui. Jvykdzius §j
isipareigojima, Lietuvos SGD rinka peréjo prie
visiSkai komercinio modelio, o tai dar labiau
sustiprins konkurencija rinkoje.

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

2024 m. IV ketv. Sprendimy klientams segmento
pajamos buvo 17,2 proc. (76,1 min. Eur) mazesnés
nei 2023 m. IV ketv. Pajamy mazéjimui jtakos turéjo
gamtiniy dujy tiekimo veikla, daugiausiai del mazesniy
vidutiniy gamtiniy dujy tiekimo kainy (-36,3 proc.).

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

nuostolius.

2024 m. 2023 m.
2024 m. 2023 m. A A % IV ketwv. IV ketv. A A %
Pajamos 12270 1646,8 (419,8) (25,5 %) 366,2 4423 (76,1) (17,2 %)
Koreguotas EBITDA 71 30,4 (23,3) (76,6 %) (4,0) 95 (13,5) n/a
EBITDA 18,3 (59,9) 782 n/a (13,5) 6,1 (19,6) n/a
Koreguotas EBIT 41 273 (23,2) (85,0 %) (5,0) 8,7 (13,7) n/a
Veiklos pelnas (EBIT) 15,3 (62,9) 78,2 n/a (14,5) 53 (19,8) n/a
Investicijos 252 25,0 02 08 % 8,1 19,6 (11,5) (58,7 %)
Koreguoto EBITDA marza 0,6 % 1,8 % (1.2p.p.) n/a (1,1 %) 2,1% (32p.p.) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A, %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise 504 25,0 274 109,6 % 504 M7 107 257%
valdomas turtas
2024 m. IV ketv. Sprendimy klientams segmento
Koreguotas EBITDA sumazéjo 13,5 min. Eur. Gamtiniy
duijy tiekimo veiklos rezultatas buvo mazesnis, nes
2023 m. IV ketv. buvo uzfiksuotas teigiamas efektas,
kurj lémé pakoreguota pajamuy, susijusiy su vartotojy
perdeklaravimu, apskaiCiavimo metodika. Rezultatg
i§ dalies atsvere mazesni elektros tiekimo veiklos
nuostoliai, nes rinka $iuo metu yra stabilesne nei
2023 m. IV ketv., kuomet privatus klientai migravo j
mazesnes fiksuotos kainos planus, o faileme didelius
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Velk'os rezuITaTal Pagrindiniai veiklos rodikliai - 2023 m. - 02,
gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A %
IV ketv. rezultatai Elektros energija
2024 m. IV ketv. elekfros energijos pardavimai buvo Klienty skai(?i.us_ ) o min. 14 14 (0.0 04 %) 14 14 00 0.0%
0,04 TWh (2,1 proc.) didesni nei 2023 m. IV ketv. dél Elektromobiliy jkrovimo prieigos vnt. 1091 376 715 190,2 % 1091 867 224 25,8 %
isaugusiy pardavimy verslo klientams, daugiausiai - Gamtinés dujos
Lietuvoje ir Latvijoje. 2024 m. IV ketv. gamtiniy dujy Klienty skaiCius min. 0,6 0,6 (0,0) (0,2 %) 06 0,6 00 0,0 %
pardavimai iSaugo 0,12 TWh (4,5 proc). Augimui Gamtiniy dujy atsargos TWh 09 1,7 0,8) (47,5 %) 09 23 (1,4) (60,2 %)
jtakos furéjo didesni pardavimai mazmeningje 2024 m. 2023 m.
rinkoje, ypac Lietuvoje, del sumazejusiy gamtiniy dujy 2024 m. 2023 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A %
rinkos kainy, bei Suomijoje, kur pardavimai iSaugo Elektros energijos pardavimai
,,BaITiccgnnecTor" duijofiekiui vel r?radé‘!us vykdyti lisiva TWh 512 522 (0,10) (1,8 %) 146 1.41 0,05 33%
komercin veikla 2024 m. balanazio men. Latviia TWh 0,78 0,75 0,03 40% 0,21 0,19 0,02 96%
Estija TWh 0,00 0,00 (0,00) (48,7 %) - 0,00 (0,00)  (100,0 %)
Lenkija TWh 0,80 0,69 0,11 159 % 0,19 0,22 (0,03) (12,3 %)
1§ viso mazmeninés prekybos TWh 6,70 6,65 0,04 0,7 % 1,86 1,82 0,04 21%
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,21 2,19 0,02 08 % 0,62 0,62 (0,00) (0,2 %)
i§ kuriy verslo klientams TWh 4,49 4,46 0,03 06 % 1,24 1,20 0,04 33%
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,71 9,29 (0,58) (6,3 %) 2,77 2,65 0,12 45 %
Lietuva TWh 4,98 4,58 0,40 8,6 % 1,67 1,58 0,09 54 %
Latvija TWh 0,29 0,31 (0,02) (4,9 %) 0,06 0,08 (0,01) (17,9 %)
Estija TWh 0,00 0,01 (0,01) (99,2 %) - 0,00 (0,00)  (100,0 %)
Lenkija TWh 0,26 0,34 (0,09) (25,8 %) 0,07 0,09 (0,03) (27,3 %)
Suomija TWh 1,34 1,34 0,01 04 % 0,38 0,16 0,23 145,1 %
1§ viso mazmeninés prekybos TWh 6,86 6,58 0,29 44 % 2,18 1,91 027 14,2 %
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,34 2,34 0,00 00% 0,87 0,89 (0,02) 21%)
i$ kuriy verslo klientams TWh 453 424 0,29 6,8 % 1,31 1,02 0,29 285 %
Didmenine prekyba TWh 1,84 2,71 (0,87) (32,1 %) 0,58 0,74 (0,15) (20,8 %)
Klienty patirtis
NPS (privaciy klienty aptarnavimo) % 68,7 % 67,3 % 1,5p.p. n/a 68,7 % 68,2 % 05p.p. n/a
NPS (verslo klienty aptarnavimo) % 64,0 % 73,0 % 90p.p.) n/a 61,0 % 65,0 % (40p.p.) n/a
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4.1 Stebétoju tarybos pirmininko zodis

Metai kupini pasiekimuy,
prie kuriy aktyviai prisidéjo
stebétojy taryba

Man, kaip stebétojy tarybos pirmininkui, tenka garbé
prisideti prie ,Ignitis grupei” $iuo svarbiu energetikos
fransformacijos laikotarpiu. Musy strategine vizija
apima ne tik prisitaikyma prie klimato kaitos, bet ir
aktyvy dalyvavima regiono energetikos sektoriaus
proverzyje. Dirbdami kryptingai ir siekdami aiSkaus
tikslo, ambicingas idéjas paverciame realiais darbais,
kurie lems tvaraus energetikos sektoriaus ateit].

Siekdama sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos
ekosistema bei jgyvendinti savo jsipareigojimus
suinteresuotosioms $alims ir visuomenei,

stebétojy taryba 2024 m. aktyviai gilinosi Grupes
strateginius tikslus, juos afidziai prizitrejo ir nukreipe
finkama linkme.

Strateginiai tikslai ir rezultatai

Jgnitis grupés” strategija yra glaudziai susijusi su
Viso regiono fikslais: spartinti energetikos sektoriaus

fransformacija ir stiprinti energetine nepriklausomybe.

Siais metais Grupé padaré didele pazanga
igyvendindama 2024-2027 m. strateginiame plane
iSkeltus tikslus.

Msy tvirtas jsipareigojimas didinti Zaliuosius
pajégumus nepakito. Laikydamasi strafeginiy

< ignitis

grupé

isipareigojimy akcininkams, Grupée planuoja padidinfi
instaliuotus Zaliuosius pajégumus nuo 1,4 GW 2024 m.
iki 4-5 GW 2030 m., faip darydama teigiama poveikj
regiono energetikos sektoriui. Sie tikslai, atspindintys
pagrindines Grupeés vertybes ir veiklos principus,
ikvepiair telkia Grupés klientus, bendruomenes ir
darbuotojus visose Baltijos $alyse.

Atsinaujinancios energetikos projekty plétra

2024 m. ,Ignitis grupe” reikSmingai iSpleté
afsinaujinancios energetikos projekty portfelius
Balfijos Salyse ir Lenkijoje. Uzbaigeme statybas ir
pradéjome komercine veiklg Silezijos VP | (50 MW)
Lenkijoje, Vilniaus KJ biokuro bloke (71 MWe,

170 MW1h) ir Taurages SP (22,1 MW) Lietuvoje.
DidZiausias Baltijos $alyse véjo parkas Kelmés VP
(300 MW) ir Silezijos VP II (137 MW) pradejo fiekti
elektra j finkla. Stiprindami savo pozicijas regione
atsinaujinancios energetikos plétros srityje, Latvijoje
pradéjome Tumes SP (174 MW) statybas. Taip

pat uzsitikrinome prisijungimus prie tinklo savo
pirmiesiems elektros energijos kaupikliy sistemy
(BESS) projektams (<290 MW) Lietuvoje.

Stipras finansai ir investicijy strategija

Musy dviejy didziausiy verslo segmenty — Zaliyjy
pajégumy ir Tinkly — rezultatai buvo stiprus, todél
Koreguotas EBITDA virsijo 2024 m. Koreguoto
EBITDA prognoze (480-500 min. Eur) ir sieke

527,9 min. Eur. Be 1o, toliau daug investavome ir musy

Alfonso Faubel
Stebetojy tarybos pirmininkas
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bendros Investicijos sieke 812,0 min. Eur. Daugiau nei
pusé Investicijy buvo nukreipta j Zaliyjy pajegumy
projektus.

Stebétojy taryba patvirtino athaujintg 2024-2027 m.
strateginj plang, numatantj investicijy didinima iki
3,0-4,0 mird. Eur. Apie du trecdalius Siy Investicijy
bus skirta Zaliyjy pajégumy plétrai, o likes tre¢dalis —
Tinkly segmento vystymui.

Svarbu paminéti, kad ,S&P Global Ratings”
paliko galioti Grupeés ,BBB+" kredito reitinga su
stabilia perspektyva. Tai patvirtina, kad Grupés
finansy valdymas iSlieka tvarus nepaisant
reikSmingy investicijy.

Valdysena ir Zzmogiskieji iStekliai

Ir foliau teikiame pirmenybe valdysenos
meistriskumui. 2024 m. Grupé islaiké auksciausia
LA+" jvertinima VV|] gerosios valdysenos indekse — §j
ivertinimg Grupé gauna kasmet nuo 2012 m.

Suprasdami, kad sparciai atsinaujinancios energetikos
projekty pletrai reikalingi kvalifikuoti specialistai,
investuojame | talenty ugdyma. ,Ignitis grupé”
bendradarbiauija su Svietimo jstaigomis ir pritraukia
tarptautinius talentus, faip kurdama salygas augti
naujai energetikos specialisty kartai.

Stipriname stebétojy taryba, jgaliname naujoves
ir tvaruma

Dziaugiames, kad Siais metais prie stebetojy

tarybos prisijunge Sian Lloyd Rees. Jos vertinga
patirtis atsinaujinancios energetikos srityje suteiks
nejkainojama pagalbg orientuojantis besikeicianciame
energetikos sektoriuje.

< ignitis

grupé

Stebétojy taryba aktyviai dalijosi savo ziniomis ir
skatino Grupe i$naudoti dirbtinio intelekto (DI)
galimybes siekiant didesnio veiklos efektyvumo,
fvarumo ir pazangesnio sprendimy priémimo.
Pasitelkdami DI, siekiame optimizuoti procesus ir
skatinti inovacijas visoje organizacijoje.

Stebeétojy taryba yra pasiryzusi foliau puoseléti stiprig
fvarumo kulttrg, skirdami ypatinga demesj darbuotojy
saugai, sveikatai ir aplinkosaugai. Nuolat stengiameés
mazinti Grupés anglies dioksido pédsaka ir prisideti
prie klimato kaitos poveikio mazinimo.

Ateities planai

Ateityje daugiausia démesio skirsime veiklos
festinumui uztikrinti iki misy kadencijos pabaigos
2025 m. Esame pasiryze toliau siekti ambicingy tiksly,
prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo ir peréjimo
prie zaliosios energetikos Baltijos regione.

Muasy veiklg ir toliau lydés bendra vizija — kurti verte ir
stiprinti aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés
ir korporatyvinio valdymo sritis. Visa tai padés kurti
geresnj pasaulj afeities kartoms.

Alfonso Faubel
Stebeétojy tarybos pirmininkas
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4.2 Valdysenos modelis

Grupés valdysenos
struktlros apzvalga

Grupés valdysenos struktura ir modelis grjsti
pazangiausia tarptautine ir nacionaline prakftika,
vadovautasi G20 / EBPO bendroviy valdysenos
principais, EBPO valstybes valdomy jmoniy
valdysenos gairemis bei EBPO skelbiamomis
rekomendacijomis, atsizvelgta j ,Nasdaq Vilnius”
birzoje listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksa. Taip pat jgyvendintas valstybes valdomos
energetikos jmoniy grupés valdysenos modelis pagal
Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtinta
Korporatyvinio valdymo gairiy aprasa.

< ignitis

grupé

Patronuojancioji bendrove pazymi gerosios
valdysenos svarbg, fodel kiek tinkama laikosi visy
.Nasdag Vilnius” listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso nuostaty. Sis kodekso laikymasis pagristas
principu ,laikykis arba paaiskink”. Pagal Lietuvos
Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio
3 daljir ,Nasdaq Vilnius" listingavimo taisykliy

25.4 punktg, patronuojancioji bendrove kasmet
atskleidzia, kaip ji laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo
nuostaty ar rekomendacijy, o jei nesilaiko — nurodo
priezastis. Daugiau informacijos pateikiame musy
2024 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje

.7 Papildoma informacija”.

Grupeés valdysenos principy ir modelio paskirtis —
jvertintiir suderinti suinteresuotuyjy $aliy interesus ir
juos paversti pamatuojamais tikslais ir rodikliais.

Jgnitis grupes” bustine

I

W
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PaTronUOianéiOSios bend rOVéS Korporatyvinio valdymo struktira
valdysenos modelis

Savo veikloje pafronuojancioji bendrovée

vadovauijasi valdysenos sistema, kurios paskirtis —
valdyfi ir kontroliuoti visg Grupe siekiant bendry
fiksly. Patronuojancioji bendrove jgyvendina Akcininko teisiy
Grupés korporatyvinj valdyma vykdydama igyvendinimas
patronuojanciosios bendroves funkcijas, 1. v.
koordinuodama finansy, teises, rizikos valdymo ir

Renka ir atSaukia Patariamoiji
Visuotinis akcininky susirinkimas ir prieziliros
funkcija

kitas bendrasias sritis Grupés mastu. Grupés jmoniy

veikla $iose srityse grindziama tarpusavio susitarimu Renka ir atSaukia

— bendradarbiavimu orientuojantis j bendro rezultato  /

siekimag, ir koordinuojama politikomis — bendromis

nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms Priezitros Stebétojy taryba e T e e L
Grupés jmonéms. ir akcininko » Patariamoii

atstovavimo 7 nariai: dauguma turi sudaryti funkcija

S . - M nepriklausomi nariai
Patronuojanciosios bendroves valdymo struktirg funkcijos P

sudaro patronuojanciosios bendroves vadovas
ir dviejy pakopy valdysenos sistema, kurioje yra

valdyba ir stebétojy taryba. Patronuojanéiosios Skiria ir afsaukia

bendroves vadovas atstovauja patronuojanciajai L /
bendrovei visais klausimais ir karfu su valdyba
yra atsakingas uz patronuojanciosios bendrovés Valdyba

o [ Patariamoiji
valdyma, (_) sTebeTom_Tarvy_ba_yra organas,_ kuris prizidri Valdymo funkcija 5 nariai: Uztikrinama jvairi kompetencija > . !
valdybos ir pafronuojanciosios bendroves vadovo (imoneés valdymas, finansai, strategiia, ZI funkcija

veikla. Patronuojanciosios bendroves vadovas valdymas ir kiti)
vadovauija patronuojanciosios bendroves kasdienei

veiklai ir vienaSaliSkai atstovauja patronuojanciajai

bendrovei. Renka ir atSaukia
\4
Patronuojanciosios bendroveés valdymo ir prieziuros
organai yra suformuoti ir veikia taip, kad baty Valdymas
uztikrintas tinkamas Lietuvos Respublikos, kaip (kaip veiklos Patronuojanciosios jmonés vadovas
daugumos akcininkés, ir kity suinteresuotujy saliy organizavimo (valdybos pirmininkas)
afstovavimas bei valdymo ir priezitros funkcijy funkcija)
atskyrimas. ISsamesnj kiekvieno kolegialaus organo ir

jo nariy apraSyma pateikiame tolesniuose skyriuose.

< ignitis

grupé
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Pagrindinés Grupés organy ir
komitety kompetenciijy sritys

1.

< ignitis

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias
patronuojanciosios bendroveés sprendimus
priimantis organas. Visuofinio akcininky susirinkimo
metu akcininkai gali balsuoti svarbiais klausimais,
susijusiais su patronuojancigja bendrove.

— Audito komiteta renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Komitetas afsakingas uz Grupés
finansiniy ataskaity rengimo proceso prieziurg;
stebi Grupeés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemuy, turin€iy jtakos audituojamy
Grupeés jmoniy finansinei atskaitomybei, vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, skirty
korupcijos, uzsienio pareiguny papirkimo
sudarant farptautinius sandorius, pinigy
plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai
veiksminguma. Komitetas taip pat stebi vidaus
audito veiksminguma, Grupées jmoniy, kurios
yra vie$ojo intereso jmones, metiniy finansiniy
ataskaity ir Grupés konsoliduoty finansiniy
ataskaity auditg bei Grupés konsoliduotos
fvarumo afskaitomybes uztikrinima, ypac
atkreipiant déemesj j audito atlikima ir uztikrinimo
paslaugy suteikima.

grupé

. Stebétojy taryba yra kolegialus priezitros

organas, kurj skiria visuotinis akcininky susirinkimas.
Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir
afsakomybeés apima Grupes strategijos svarstyma
ir tvirtinima, valdybos nariy rinkima ir afSaukima,

valdybos ir patronuojanciosios bendroves
vadovo veiklos priezitrg, pastaby del finansiniy

afaskaity, pelno (nuostoliy) paskirstymo ir metines

vadovybés ataskaitos teikimg visuotiniam

akcininky susirinkimui. Stebetojy taryba yra

sudariusi du komitetus, kurie jai teikia pasialymus ir

iSvadas Siose pagrindinése srityse:
rizikos valdyma, jskaitant, bet neapsiribojant,
rizikos valdymo ir vidaus kontroles sistemos
veikima, pagrindinius rizikos veiksnius, rizikos
valdymo priemoniy jgyvendinimo Grupéje
bukle, tvarumo valdyma, veiklos etikos laikymasi
ir korupcijos rizikos valdyma.

— Skyrimo ir atlygio komitetas vertina

kandidatus j Grupés valdymo ir priezilros
organus, Siy organy strukturg, sudétjir veiklg,
valdymo ir prieziuros organy veiklos testinuma.
Komitetas taip pat atsakingas uz Grupes atlygio
politikos formavima.

. Valdyba yra kolegialus valdymo organas,

atsakingas uz pagrindiniy korporatyvinio valdymo
funkcijy ir strategijos jgyvendinima.

. Patronuojanc¢iosios bendrovés vadovas

atstovauja patronuojanciajai bendrovei visais
klausimais ir karfu su valdyba yra atsakingas
uz patronuojanciosios bendroves valdyma.
Patronuojanciosios bendroves vadovas
vadovauja patronuojanciosios bendroves
kasdienei veiklai ir vienasaliskai atstovauja
patronuojanciajai bendrovei.
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LyCiy pusiausvyros direktyvos
igyvendinimas

2024 m. gruodzio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos
motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo pakeitimas,
kuriuo j Lietuvos teisine sistema perkelta Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2381
2022 m. lapkricio 23 d. dél birziniy bendroviy
direktoriy pareigas einanciy asmeny lyciy
pusiausvyros gerinimo ir susijusiy priemoniy (LyCiy
pusiausvyros direktyva).

Siuo reguliavimu didelés bendroves, jskaitant
listinguojamas, jpareigojamos iki 2026 m. birzelio

30 d. imftis priemoniy uztikrinti, kad nepakankamai
afstovaujamos lyties atstovai uzimty ne maziau

kaip 33 proc. (bet ne daugiau kaip 49 proc.) visy
vadovaujanciy pareigy (t. y. jmonés vadovo, valdybos
nariy, stebetojy tarybos nariy). Teisetos Sios pareigos
igyvendinimo priemonés:

— kandidatai afrenkami remiantis lyginamuoju
kiekvieno kandidato kvalifikacijos vertfinimu;

— renkantis tarp kandidaty, kuriy kvalifikacijos,
tinkamumas uzimti tam tikrg pozicija,
kompetencijos ir profesinés veiklos rezultatai yra
tokie pat, pirmenybe teikiama dideléje jmoneje
nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui.

< ignitis

grupé

2024 m. patronuojanciosios bendroves valdymo ir
priezilros organuose moterys buvo nepakankamai
afstovaujama lytis — jos uzemeé 46 proc.
patronuojanciosios bendroves vadovo, valdybos
ir stebétojy tarybos nariy pozicijy. Pasiskirstymas
pagal lytj: stebétojy taryba — 2 vyraiir 5 moterys,
valdyba — 4 vyrai ir 1 mofteris, patronuojanciosios
bendrovés vadovas — 1 vyras.

Grupeés lygiy galimybiy ir jvairoves politika taikoma
visoms afrankoms j patronuojanciosios bendroveés
vadovo, valdybos ir stebétojy tarybos nariy

pozicijas. Nuo gruodzio 1 d. nebuvo paskelbta naujy

atranky j Sias pozicijas.

Siekiant lyCiy pusiausvyros, patronuojancioji
bendrove nuo 2021 m. nuosekliai didina lyciy

jvairoves tikslus auksciausio lygio vadovy pozicijoms

ir siekia, kad iki 2027 m. motery skaicius auksciausio
lygio vadovy pozicijose sudaryty 30 proc. Be

o, nuo 2023 m. Grupeés ly¢iy pusiausvyros tikslai
itraukiami j metinius Grupés jmoniy veiklos tikslus,
siejamus su kintamaja atlygio dalimi, kuri mokama
uz trumpalaikius darbuotojo rezultatus. Viena i§
taikomy priemoniy — uzfikrinti, kad kompetentingos
moterys baty jfrauktos j vykdomy auksciausio
lygmens vadovy atrankose sudaromus frumpuosius
kandidafy sgrasus.

2024 m. patronuojancioji bendrove emesi jvairiy
iniciatyvy, kad padidinty lyCiy pusiausvyra tarp
pafronuojanciosios bendroves ir jos patronuojamy
imoniy auksciausio lygio vadovu:

— organizavo motery rekomendavimo issukj,
kuriuo buvo siekiama padidinti atrankose
rekomenduojamy motery skaiciy;

— didino ly¢iy pusiausvyra kertiniy pareigybiy
pamainumo programoje;

— bendradarbiavo su afrankos agentaromis, siekiant
rasti jvairiy kvalifikuoty kandidaty;

— siekiant pritraukti daugiau motery kandidaty,
visuose darbo skelbimuose pareigy pavadinimus
pirmiausia pateiké moteriskosios giminés forma,
o skliausteliuose — vyriskosios gimines forma
(prieSingai nei jprasta rinkoje);

— reikalavo, kad vadovai, kurie dalyvauja darbuotojy
afrankose, pries atrankos paskelbima jsipareigoty
afrankose vadovautis lygiy galimybiy principais;

— organizavo lygiy galimybiy ir diskriminacijos
prevencijos mokymus naujiems vadovams, kurie
dalyvauja darbuotojy atrankose;

— vykdé visuomenés informavimo kampanijg, skirta
ly&iy stereotipams apie profesijas mazinti;

— organizavo diskusijas su darbuotojais
#EnergiseEquality projekte, siekiant paskatinfi
motery lyderyste palaikancig kultlra;

— organizavo tiksliniy grupiy su moterimis
vadovemis apklausas, siekiant geriau suprasti ir
pagerinti esama vadovavimo aplinka.
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Valdysenos pripazinimai

Grupés valdysenos kokybeé atsispindi jvairiuose
Grupei suteikiamuose jvertinimuose ir reifinguose.
ASV reitingai pateikiami §io pranesimo Tvarumo
afaskaitos skyriuje ,Papildoma informacija”.

< ignitis

grupé

A+

Bendras
vertinimas

Valdysenos reitingai ir jvertinimai

A+ A+ A+
Kolegialls Strateginis planavimas Skaidrumas
organai ir jgyvendinimas

Nuo 2012 m. suteikiamas
auks$ciausias VV| gerosios
valdysenos praktiky
igyvendinimo jvertinimas
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Patronuojancéiosios bendrovés organizaciné struktira ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Po ataskaitinio laikotarpio:

— Jsteigti du nauji padaliniai: Grupés reguliuojamy

. o veikly projektai ir Grupeés rizikos valdymas,
STEBETOJU TARYBA Prieziira uprol P Y

— pakeisti dviejy padaliniy pavadinimai: pavadinimas
,Zmoniy gerove, jvairove ir jirauktis” pakeistas
j ,Grupés zmoniy gerove, jvairove ir jtrauktis” ir
pavadinimas ,Grupes strategija” pakeistas j ,Grupés

strateginis planavimas”.
Strateginis
valdymas
Grupeés vidaus auditas Grupés inovacijos Group Occupational Grupés zmonés ir kultdra Grpés izdas
Health, Safety and
Environmental Protection
. Grupés gerove, jvairove . .
Grupés verslo atsparumas ir ftraukis Grupés strategija
CREES[T Grupés finansy planavimas o
P ir analizé Funkcinis
ir veiklos
valdymas
Grupeés fvarumas RysSiai su investuotojais
Grupés komunikacija Grupés investicijos ir M&A
Grupés teise

< ignitis
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4.3 Visuotiniai akcininky susirinkimai

Akcininky teisés ir visuotiniai
akcininky susirinkimai

Pafronuojanciosios bendroves akcininkai savo

teises jgyvendina per visuotinj akcininky susirinkima.
Visuofinis akcininky susirinkimas yra auk$ciausias
patronuojanciosios bendroveés organas, kuris priima
sprendimus remdamasis Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymu.

Kiekvienas akcininkas, jrasytfas j patfronuojanciosios
bendroves akcininky registra iki apskaitos dienos
(penkta darbo diena iki visuotinio akcininky
susirinkimo), furi teise dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir naudotis savo teise dalyvauti
priimant sprendimus visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai priklausanciais klausimais. Pranesimai
apie visuotinio akcininky susirinkimo Saukima, taip pat
visa reikdminga ir reikalinga informacija, susirinkime
sprendziamy klausimy priedai ir visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimai skelbiami patronuojanciosios
bendroves svetainéje. Apie susirinkimus taip pat
praneSame ,Nasdaq Vilnius" ir Londono vertybiniy
popieriy birzose.

Patronuojancioji bendrove néra gavusi informacijos
apie akcininky balsavimo teisiy apribojimus ar
akcininky tarpusavio susitarimus.

< ignitis

grupé

Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija

Visuotinio patronuojanciosios bendroves akcininky
susirinkimo kompetencija apima Sias svarbiausias sritis:

— atskiry patronuojanciosios bendroves stebetojy
tarybos nariy arba visos patronuojanciosios
bendroves stebetojy tarybos rinkimas
ir atSaukimas, atlygio stebétojy tarybos
nariams nustatymas;

— patronuojanciosios bendroves jstaty keitimas,

— patronuojanciosios bendroves metiniy finansiniy
afaskaity rinkinio ir Grupés jmoniy metiniy
konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity rinkinio
tvirtinimas;

— sprendimo dél pelno (nuostoliy) paskirstymo
priémimas;

— sprendimo del dividendy uz frumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo priemimas;

— pritarimas arba nepritarimas Grupés konsoliduotai
metinei vadovybés ataskaitai ir Grupés
konsoliduotai tarpinei vadovybeés ataskaitai, kuri
teikiama kartu su tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniu, parengtu siekiant priimti sprendimg del
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo;

— auditoriy arba audito jmones, atliekancios
patronuojanciosios bendroveés finansiniy ataskaity
ir Grupés jmoniy konsoliduoty finansiniy ataskaity

audita, iSrinkimas ir atSaukimas, apmokejimo uz
audifo paslaugas sglygy nustatymas, taip pat
auditoriaus, audito jmonés arba nepriklausomo
fvarumo afskaitomybes uztikrinimo paslauguy
teikéjo isrinkimas ir atSaukimas,;

sprendimo padidinti ar sumazinti
patronuojanciosios bendroves jstatinj

kapitalg priémimas,

sprendimy del patronuojanciosios bendroves
pertvarkymo ir atskyrimo priémimas bei

Siy veiksmy salygy tvirfinimas, jskaitant
patronuojanciosios bendroves reorganizavima,
likvidavima ar likvidavimo atSaukima;

pritarimas arba nepritarimas patronuojanciosios
bendrovés valdybos sprendimams dél
pafronuojanciosios bendroves tapimo kity juridiniy
asmeny (iSskyrus asociacijas) steigeja, dalyve;

pritarimas arba nepritarimas patronuojanciosios
bendroves valdybos sprendimams del Grupes
jimoniy akcijy ar teisiy perdavimo, jkeitimo, kitokio
apribojimo, perleidimo, faip pat veiklos perleidimo,
reorganizavimo, atskyrimo, restruktarizavimo,
likvidavimo, pertvarkymo ar kity veiksmuy, kuriais
keiCiamas Grupés jmoniy, kurios yra svarbios
nacionaliniam saugumui uztikrinti ir vykdo energijos
gamybos, skirstymo ar tiekimo veiklg energetikos
sektoriuje, statusas bei patronuojanciosios
bendroves fiesiogiai kontroliuojamy jmoniy,
vykdanciy energijos gamybos veikla, statusas.
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Visuo’riniai akcininkq 2024 m. rugseéjo 11 d. neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimai susirinkimo metu buvo priimti Sie sprendimai:
— pritarta Grupés konsoliduotai tarpinei vadovybés
Per ataskaitinj laikotarpj buvo susaukti du visuotiniai ataslfal"ral vz Se§‘|qA ménesy !alkotarpF; o
patronuojanciosios bendroves akcininky susirinkimai; ~ — Pafvirtintas tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys ir
paskirti dividendai akcininkams;
2024 m. kovo 27 d. eilinio visuotinio akcininky — i8rinkta nepriklausoma stebétojy tarybos nare;
susirinkimo mefu buvo priimti Sie sprendimai: — igrinktas konsoliduotos tvarumo informacijos
— pritarta Grupés konsoliduotam metiniam patikimumo uztikrinimo paslaugos feikéejas;
pranesimui;

— patvirfinta nauja jstaty redakcija;

— patvirtintas AB ,Ignitis grupe” 2023 mety audituoty
metiniy finansiniy ataskaity rinkinys ir AB ,Ignitis
grupe” jmoniy grupes konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rinkinys;

— patvirfinta nauja Audito komiteto nuostaty
redakcija.

Daugiau informacijos, jskaitant anksc¢iau Saukty

— panaikintas rezervas savoms paprastosioms patronuojancios bendrovés visuotiniy akcininky
vardinéms akcijoms jsigyfi; susirinkimy sprendimus, pateikiame musy svetainéje.
— paskirstytas 2023 mety AB ,Ignitis grupe” pelnas
(nuostoliai);

— patvirfinta atnaujinta Grupés atlygio politika ir
pakeistas stebetojy tarybos ir Audito komiteto
nariy atlygis.

Jlgnitis grupés” darbuotojai
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Daugumos akcininkas

Patronuojanciosios bendrovés daugumos akcininkas
yra Lietuvos Respublika. Jai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje priklause 74,99 proc. patronuojanciosios
bendroves akcijy. Lietuvos Respublikos teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos finansy
ministerija. Akcijy valdymas vykdomas vadovaujantis
galiojancia Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo redakcija, kuriame nustatytos akcininko
furtinés ir neturtfinés teises ir pareigos, Valstybes
furtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes
valdomose bendrovése tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio

6 d. nutarimu Nr. 665, (Nuosavybes gairemis)

ir naujausia paftronuojanciosios bendroves

istaty redakcija.

Vienas i§ korporatyvinio valdymo principy,
iSdéstyty korporatyvinio valdymo gairése,
patvirtintose Finansy ministro jsakymu, apima

feise akcininkams naudotis akcijy suteikiamomis
teiseémis. Vadovaudamasis Siuo principu, daugumos
akcininkas pagal savo kompetencija naudojasi
akcijy suteikiamomis balsavimo teisémis ir deda
visas pastangas, kad pafronuojancioji bendrove ir
Grupe galety savarankiskai vykdyti savo veikla, t. y.
daugumos akcininkas:

— nesiima veiksmu, kurie galety trukdyti
patronuojanciajai bendrovei ir Grupei vykdyti savo
veikla savarankiskai;

< ignitis

grupé

— nedaro jtakos kasdieniam patronuojanciosios
bendroveés veiklos valdymui, neturi ir nejsigyja
reikSmingos akcijy dalies vienoje ar keliose
pagrindinése Grupes jmonese;

— nesiima (arba neatsisako imtis) veiksmy, dél kuriy
buty pakenkta patronuojanciosios bendroves, kaip
i birzos prekybos sgrasus jtrauktos bendroves,
statusui ar patronuojanciosios bendroves
tinkamumui bati fokia bendrove arba kurie realiai
trukdyty patronuojanciajai bendrovei laikyfis teises
aktuose nustatyty pareigy ir reikalavimy, taikyfiny j
birzos prekybos sarasus jfrauktoms bendrovems;

— vykdo visus sandorius ir uztikrina santykius
su Grupes jmonemis rinkos (laikydamasis
iStiestos rankos principo) ir jorastomis
komercinemis salygomis,

— nebalsuoja uz sprendima pakeisti
patronuojanciosios bendroveés jstatus, kuriuo baty
priestaraujama patronuojanciosios bendroves
veiklos savarankiSkumo principui, ir nesidlo
tokio sprendimo;

— balsuoja taip, kad uztikrinty, kad patronuojanciosios
bendrovés valdymas atitikty gerosios valdysenos
principus, nustatytus ,Nasdaq Vilnius” Valdysenos
kodekse.

Daugiau informacijos apie patronuojanciosios
bendrovés akcininkus pateikiame $io prane$imo
skyriuje , 1.6 Informacija investuotojams”.

Daugumos akcininko Itkesciai

Vadovauijantis Nuosavybeés gairemis, Daugumos
akcininkas ne reciau kaip kas keturis metus
parengia ir pateikia patronuojanciajai bendrovei
rasta del daugumos akcininko siekiamy tiksly
valstybes valdomoije jmoneije ir jai keliamy ltkesciy.
Atsizvelgiant j tai, 2023 m. geguzeés 11 d. Lietuvos
Respublikos finansy ministro jsakymu buvo
patvirtintas rastas del valstybes Itkesciy, susijusiy su
Grupés veikla.

Daugumos akcininkas raste nurodo $iuos lukescius del
Grupés strateginiy prioritety:

skirti prioriteta krypfingai, fvariai ir pelningai
zaliosios gamybos plétrai siekiant reikSmingai
prisideti prie regiono energetinio saugumo ir
zaliosios fransformacijos;

uztikrinti jos valdomos nacionaliniam ir
energetiniam saugumui svarbios infrastruktiros
prieinamuma ir ilgalaikj darbo resursa;

siekti didinti elektros energijos fiekimo regione
apimtis, aprupinti galutinius klientus savo zaliosios
gamybos jrenginiuose pagaminta Svaria energija;
uztikrinti elektros energijos skirstymo tinklo
atsparumg iSorés poveikiui ir skirstymo tinklo
efektyvuma, plétra, energetikos rinkos vystymasi
bei elekftrifikacijos jgalinima Lietuvoje;

— uztikrinti patikima ir lankscia Lietuvos energetikos
sistema ir jos vystyma, prisidedant prie pokyciy
energetikos sektoriuje jgyvendinimo Lietuvoje ir
regione;

— uztikrinti Grupes vykdomos veiklos tvaruma.
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4.4 Stebeétoju taryba ir komitetai

Apzvalga

Stebétojy taryba yra patronuojanciosios bendroves
jstatuose numatytas kolegialus priezitros organas.
Stebétojy faryba veikia visos Grupés mastu, t. y.
prireikus joje svarstomi klausimai, susije ne tik su
patronuojanciosios bendroves, bet ir Grupés jmoniy
ar ty jmoniy valdymo ar priezidros organy veikla.
Siekdama efektyviai atlikti savo funkcijas ir vykdyti
Isipareigojimus, stebetojy taryba sudaro komitetus.
Siuo metu veikia du komitetai — Rizikos valdymo ir
tvarumo komitetas bei Skyrimo ir atlygio komitetas.
Prireikus ad hoc principu gali bati sudaromi ir kiti
komitetai (pvz., konkretiems klausimams spresti,
strateginiams projektams rengti, priziaréti ar derinti).

Stebétojy faryba ketveriy mety laikotarpiui renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky
susirinkimas dabartine stebétojy taryba isrinko

2021 m. spalio 25 d. Jos kadencija baigiasi 2025 m.
spalio 25 d. Patronuojanciosios bendroveés stebetojy
tarybg sudaro septyni nariai — penki nepriklausomi
nariai ir du daugumos akcininko atstovai. Stebétojy
taryba i§ savo nariy iSrenka pirmininka.

< ignitis
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Pagrindinés stebétojy tarybos

kompetencijos sritys:

— Grupés veiklos strategijos, metinio biudzeto ir
Investicijy politikos svarstymas ir tvirtinimas;

— informacijos apie veiklos strategijos jgyvendinima
analize ir vertinimas, Sios informacijos teikimas
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

— valdybos nariy rinkimas ir jy atS8aukimas;

— valdybos ir patronuojanciosios bendrovés vadovo
veiklos priezidra;

— komentary del finansiniy ataskaity rinkiniy, pelno
(nuostoliy) paskirstymo ir konsoliduoty metiniy
vadovybes ataskaity feikimas visuotiniam akcininky
susirinkimui;

— sprendimy del patronuojanciosios bendroves
planuojamy sudaryti sandoriy su susijusia $alimi
priémimas;

— Grupes sandoriy su susijusiomis $alimis politikos
tvirtinimas.

Stebétojy faryba taip pat sprendzia kitus jos
kompetencijai priskirtus klausimus, nurodytus
pafronuojanciosios bendroveés jstatuose ir Akciniy
bendroviy jstatyme.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atrankos
kriterijus

Stebétojy farybos nariy atranka inicijuoja ir vykdo
Finansy ministerija vadovaudamasi Kandidaty j
valstybés ar savivaldybes jmonés, valstybés ar
savivaldybes valdomos bendroves ar jos dukterines
bendroves kolegialy priezitros ar valdymo organag
afrankos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631.
Sis apra$as nustato pareiga uztikrinti sazininga ir
vienodg pozidrj j kandidatus atrankos procese.
Vadovaujantis aprasu, stebetojy faryba buvo
sudaryta uztikrinant kompetencijy jvairove. Visi nariai
privalo turéti pakankamg kompetencija bent vienoje
i$ 8iy sriciy: finansy (finansy valdymo, finansy analizés
ar audito) srityje, strateginio planavimo ir valdymo
srityje, tkio Sakos, kurioje veikia patronuojancioji
bendrove (t. y. energetikos sektoriaus), srityje ir kitose
srityse (pvz.: teisés, valdymo, zmogiskuyijy istekliy).
Stebétojy tarybos nariai buvo isrinkti atsizvelgiant

i bendrus lukescius ir kompetencijy reikalavimus,
iSkeltus Stebétojy farybos kompetencijy profilyje.

Patronuojanciosios bendroves stebetojy tarybos
ir jos komitety nariy afrankos vykdomos remiantis
Grupés lygiy galimybiy ir jvairoves politika.

NY
N
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Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlygj per
ataskaitinj laikotarpj

Stebetojy tarybos nariams atlygis mokamas
vadovauijantis patronuojanciosios bendroves jstatais,
Grupeés atlygio politika ir Atlygio valstybés valdomy
imoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokeéjimo tvarkos aprasu, patvirfintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. sausio

14 d. nutarimu Nr. 1092. Stebétojy tarybos nariy
sutarciy del veiklos stebeétojy taryboije salygas,
iskaitant atlygj stebétojy farybos nariams, nustato
visuotinis akcininky susirinkimas.

Daugiau informacijos apie stebétojy tarybos nariams
per ataskaitinj laikotarpj iSmoketa atlygj pateikiame
musy 2024 m. infegruoto metinio pranesimo skyriuje
.5 Atlygis”.

*Lignitis
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Interesy konflikty valdymas

Pagal patronuojanciosios bendroveés jstatus,
kiekvienas kandidatas j stebétojy taryba visuotiniam
akcininky susirinkimui privalo pateikti rasytinj
sutikimag kandidatuofi j stebétojy tarybg ir kandidato
interesy deklaracija, kurioje turi buti nurodytos
Visos aplinkybés, dél kuriy galéty kilti kandidato ir
patronuojanciosios bendroves interesy konfliktas.
Atsiradus naujy aplinkybiy, del kuriy galety kilti
stebétojy tarybos nario ir patronuojanciosios
bendroves interesy konfliktas, stebétojy tarybos
narys apie tokias naujas aplinkybes privalo
nedelsdamas rastu informuoti stebetojy taryba ir
akcininkus. Stebéetojy farybos narys privalo nusisalinti
nuo klausimo, kurio rengimas, svarstymas ir (arba)
dél jo priimamas sprendimas gali sukelti stebétojy
tarybos nario ir patronuojanciosios bendroves ir
(arba) Grupes jmoniy interesy konflikta ir, be kita ko,
negali dalyvauti priimant sprendimus fuo klausimu,
jei tai gali sukelti ar sukelia interesy konflikta. Jei
paaiskeja interesy konfliktas, bet stebétojy tarybos
narys nenusisaling, stebétojy taryba turi atsizvelgti j
motyvus ir (arba) aplinkybes, galincias sukelfi interesy
konflikta, ir priimti sprendima del stebétojy tarybos
nario nusalinimo.

Kelmeés VP Lietuvoje
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Stebétojy tarybos komitetai

Siekdama efektyviai aflikti savo funkcijas ir pareigas,
patronuojanciosios bendroves stebetojy faryba
sudaro komitetus. Stebétojy tarybos komitetai

pagal kompetencijg teikia patronuojanciosios
bendroves stebetojy tarybai savo iSvadas, nuomones
ir pasidlymus. Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip
frys nariai, i§ kuriy ne maziau kaip vienas narys furi buti
stebeétojy tarybos narys ir ne maziau kaip 1/3 nariy -
nepriklausomi. Komitety nariai renkami ne ilgesnei
kaip ketveriy mety kadencijai. Jeigu renkami pavieniai
komiteto nariai, jie renkami tik iki veikiancio komiteto
kadencijos pabaigos.

Siuo metu veikia $ie stebétojy tarybos komitetai:
— Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas;
— Skyrimo ir atlygio komitetas.

Esant poreikiui, ad hoc principu gali bafi sudaromi ir
kiti komitetai (pvz.: konkretiems klausimams spresti,
strateginiams projektams rengti, priziaréti ar derinti
ir kt.). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir ataskaitos
paskelbimo dieng patronuojanciojoje bendroveje
nebuvo komitety, suformuoty ad hoc principu.

Toliau pateikiama informacija apie stebetojy tarybos
ir jos komitety veiklg, sudétj, taip pat informacija apie
nariy issilavinima, patirtj, darboviete ir furimas Grupes
imoniy akcijas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
Daugiau informacijos apie stebétojy tarybos nariams
per ataskaitinj laikotarpj iSmoketa atlygj pateikiame
masy 2024 m. infegruofo metinio pranesimo skyriuje
.5 Atlygis”.

Né vienas stebétojy tarybos ir jos komitety narys
nedalyvauja patronuojanciosios bendroveés ar jos
patronuojamy jmoniy kapitale. Be to, nei vienas

< ignitis
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stebétojy tarybos ir jos komitety narys neturéjo akcijy
paketo, virSijancio 5 proc. ribg, jmonése, kurios yra
patronuojanciosios bendroves verslo partneriai,
tiekéjai, klientai ar kitaip susijusios jmoneés.

Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto apzvalga

Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto paskirtis

— teikti stebetojy tarybai iSvadas ir pasialymus
rizikos valdymo, tvarumo valdymo ir veiklos etikos
uztikrinimo klausimais.

Pagrindinés Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto
funkcijos:

— stebiir prizidri, kaip identifikuojamos, vertinamos ir
valdomos rizikos, susijusios su patronuojanciosios
bendroveés ir Grupes jmoniy tiksly jgyvendinimu,
teikia rekomendacijas;

— verfina vidaus kontrolés procedury,
veiklos etikos ir rizikos valdymo priemoniy
tinkamuma identifikuotoms rizikoms, vidaus
kontrolés procedury, susijusiy su fvarumo
politikos, strateginiy krypciy ir ASV tiksly
igyvendinimu, tinkamuma bei iy sriciy rizikos
valdymo finkamuma;

— vertina patronuojanciosios bendroves ir Grupées
imoniy rizika ir rizikos valdymo plang, faip pat
vertina ir kontroliuoja, ar sudaromi riziky registrai,
analizuoja jy duomenis, teikia pasitlymus;

— stebi rizikos valdymo ir veiklos testinumo
procesy jgyvendinima;

— stebi Grupés jmoniy rizikos valdymo, tvarumo
politikos ir su ASV tiksly jgyvendinimu susijusiy
strateginiy krypciy vidaus dokumenty rengima,
teikia nuomone ir rekomendacijas del ASV tiksly,
i$ kuriy daugiausiai demesio skiria darbuotojy
sveikatos ir saugos uztikrinimui ir poveikio
klimafui mazinimui;

— atlieka kitas stebétojy tarybos sprendimu komiteto
kompetencijai priskirtas funkcijas ir ne reciau kaip
kas 6 menesius feikia stebetojy tarybai savo veiklos
ataskaita.

Skyrimo ir atlygio komiteto apzvalga

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis — feikti stebétojy
tarybaiiSvadas ir pasiulymus dél patronuojanciosios
bendroves valdybos nariy ir jos patronuojamy
imoniy priezitros ir valdymo organy nariy skyrimo,
atSaukimo ar skafinimo. Komitetas taip pat vertina ir
teikia nuomone dél patronuojanciosios bendroves
valdybos ir jos patronuojamy jmoniy valdymo ir
priezitros organy strukttros, dydzio, sudeties, veiklos
ir afifinkamai jy nariy. | komiteto funkcijos apima
Grupeés atlygio politikos formavima, atlygio sudeties,
dydzio bei skatinimo principy nustatyma.

Pagrindines Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

— teikia pasitlymus del patronuojanciosios
bendroveés ir Grupes jmoniy ilgalaikes atlygio
politikos (pastoviosios atlygio dalies, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, pensijy, draudimo,
kity garantijy ir aflygio formu, iSeitiniy iSmokuy, kity
aflygio daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy
iSlaidy kompensavimo principy;
imoniy atlygio politikos atitikt] tarptautinei praktikai
ir gerosiomis valdysenos praktikoms, teikia
pasidlymus dél Sios politikos tobulinimo;

— verfina pafronuojanciosios bendroves ar Grupées
imoniy sutarciy su jy valdymo ir (arba) priezitros
organy nariais salygas,

— verfina kandidaty j patronuojanciosios bendroves
valdymo organus ir jos patronuojamy jmoniy
(ESO (Tinklai), ,Ignitis gamyba” (Zalieji pajégumai
ir Rezerviniai pajegumai), ,Ignitis” (Sprendimai

klientams) ir ,Ignitis renewables” (Zalieji
pajegumai)) valdymo ir (ar) priezilros organus
paieskos bei atrankos proceduras, nustato nariy
kvalifikacinius reikalavimus, teikia pasidlymus ir
iSvadas del jy patronuojanciosios bendroves
stebétojy tarybai;

vertina patronuojanciosios bendroves ir Grupés
jimoniy valdymo ir (ar) priezidros organy struktura,
dydj, sudetjir veikla;

prizilri ir vertina patronuojanciosios bendroves
ir Grupés jmoniy valdymo ir priezilros organy
veiklos festinuma uztikrinanciy priemoniy
igyvendinima;

aflieka kitas funkcijas, patronuojanciosios
bendroves stebetojy tarybos priskirtas komiteto
kompetencijai.

101 /188



2024 m. 12 mén. tarpinis pranesimas / Valdysena

Stebétojy tarybos ir jos komitety apzvalga (ataskaitiniu laikotarpiu)

Stebétojy
taryba

Rizikos valdymo ir
tvarumo komitetas

Skyrimo ir atlygio
komitetas

Kadencijos laikotarpis

2021 m. spalio 26 d. —
2025 m. spalio 25 d.

2022 m. balandzio 22 d. -
2025 m. spalio 25 d.

2021 m. lapkric¢io 3d. -
2025 m. spalio 25 d.

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 71 % 100 % 67 %
Dalyvavimas posedziuose 99 % 100 % 100 %
;;;Jroimgzsg‘ggosnuoianéiosios bendroves ar jos patronuojamy Neturi s Neturi
Stebétojy tarybos ir jos komitety nariy dalyvavimo posédziuose
apzvalga' (ataskaitiniu laikotarpiu)
Stebétojy Rizikos valdymo ir Skyrimo ir atlygio
taryba tvarumo komitetas komitetas
Alfonso Faubel © 17/17© 12/12
AnaRiva® 12/12
Augra Vigkackiene @ 16/17 13/13
Ingrida Muckute ® 1717
Judith Buss © 17117
Lorraine Wrafter © 1717 13/13©
Sian Lioyd Reeds? ® 5/17 3/13
Tim Brooks © 17117 12/12©
Wolf Willems © 12/12

' Skaiciai rodo, keliuose posedziuose, s visy ataskaifiniu laikotarpiu organizuoty posedziy, nariai dalyvavo.

22024 m. rugsejo 11 d. Sian Lloyd Rees buvo paskirta patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos nepriklausoma nare. 2024 m. rugséjo 12 d. stebétojy tarybos sprendimu Sian Lloyd Rees buvo paskirta j Skyrimo ir atlygio komiteta ir nuo tada dalyvavo visuose komiteto

posedziuose.

(D - Nepriklausomas narys

@ - Daugumos akcininko atstovas

© - Pirmininkas

< ignitis

grupé
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Kompetencijy matrica’

Alfonso Faubel Ana Riva Ausra Vickackiené Ingrida Muckuté Judith Buss Lorraine Wrafter Sian Lloyd Rees? Tim Brooks Wolf Willems
Strateginis Darbuotojy
Atsinaujinanti Riziky Viesoji politika ir valdymas ir Viesoji politika ir Finansy Organizacijos Darnus vystymasis sveikata ir sauga

Kompetencijos sritis energetika valdymas valdysena tarptautiné plétra valdymas valdymas vystymas ir riziky valdymas bei tvarumas/ASV
Patirtis:
Auksciausio lygio vadovas + + + + + + 4o + +
Kolegialaus organo narys + + + + + + + + +
Tarptautine plétra + + + + + +
Energetikos sektorius + + + + + + + + 4
Atsinaujinancios energetikos sritis + + + + + + + + +
Lintfinguojama jmonée + + + + + + + + 4
Reguliuojama veikla + + + o +
Kompetencija':
Finansy valdymas + + + + +
Auditas + + +
Strategijos formavimas + + + 4 + + + o o
Susijungimai ir jsigijimai + + + + N
Rizikos valdymas + + + + 4 +
Inovacijos / Skaitmenizacija + + + +
Viesoji politika ir valdysena + + +
Susijusi su tvarumuz: + + + £ + + + i .

iy + : : : +

Qrganizaciios vystymas /

Zmogiskujy istekliy valdymas / + + + + + +

|vairove, lygybé ir jtrauktis

Sauga ir sveikata + 4 + + +

ASV reguliavimo sistemos N . . . . .

(iskaitant CSRD, ES taksonomijg)

T Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo jgije jdarbinimo proceduros metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines sritis ir fikslus bei dalyvaudami jvairiuose mokymuose. Patronuojancioji bendrove siekia uztikrinti, kad valdymo organai turety
reikalingus jguadzius, pafirtj ir pozidrj, atitinkancius patronuojanciosios bendroves sektoriy, veikla ir geografine vietove, jskaitant kompetencijas, svarbiais tvarumo klausimais.
22024 m. rugsejo 11 d. Sian Lloyd Rees buvo paskirta patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos nepriklausoma nare. 2024 m. rugséjo 12 d. stebétojy tarybos sprendimu, Sian Lloyd Rees buvo paskirta j Skyrimo ir atlygio komiteta.

< ignitis

grupé
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Stebétojy tarybos veikla 2024 m.
Apzvalga

Per ataskaitinj laikotarpj pasikeité stebéetojy tarybos
bei Skyrimo ir atlygio komiteto sudetis. 2023 m.
gruodzio 21 d. patronuojancioji bendrove gavo
nepriklausomo stebétojy tarybos bei Skyrimo

ir atlygio komiteto nario Bent Christensen
atsistatydinimo laiska. B. Christensen paskutine
stebeétojy tarybos bei Skyrimo ir atlygio komiteto
nario pareigy diena buvo 2024 m. sausio 4 d.

2024 m. rugsejo 11 d. visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu Sian Lloyd Rees buvo
paskirta pafronuojanciosios bendroves stebetojy
farybos nepriklausoma nare strateginio valdymo ir
tarptautinés plétros srityje. 2024 m. rugsejo 12 d. Sian

Lloyd Rees buvo paskirta j Skyrimo ir atlygio komiteta.

Stebétojy taryba planuoja savo veiklg ir jg vykdo
vadovaudamasi metiniu veiklos planu. 2023 m.
gruodzio 15 d. stebetojy taryba patvirtino 2024 m.
stebétojy tarybos veiklos plang, kuris buvo tinkamai
igyvendintas. vertinusi strafegijos jgyvendinima,
stebeétojy taryba pazymejo, kad padaryta didele
pazanga, pvz., Zaliyjy paiégumy Portfelis nuo

2024 m. pradzios iSaugo iki 8,0 GW (nuo 7,1 GW).
ASV klausimy, ypac darbuotojy saugos ir sveikatos,
stebésena ir Zaliujy pajégumy segmento plétra isliko
svarbiausiomis femomis, kurias stebetojy taryba
aptare 2024 metais. Stebetojy farybos 2025 m.
tikslas — toliau stebéti Grupés pazanga siekiant
ambicingy fiksly.

*Lignitis

grupé

Stebétojy tarybos posedziai vyksta ne recCiau kaip kas
ketvirt], bet planuojami kas ménesj. Be 1o, prireikus
rengiami ad hoc posedziai.

Per ataskaitinj laikotarpj

2024 m. jvyko 17 stebétojy tarybos posedziy. Juose

buvo aptariami Sie pagrindiniai klausimai:

— klausimai, susije su 2023 m. metiniu praneSimu ir
metinémis finansinémis afaskaitomis,

— nuomoniy teikimas valdybai del pagrindiniy
patronuojamuyjy jmoniy valdymo ir (arba) priezitros
organy nariy kandidatury;

— Grupés 2025 m. planavimo dokumenty ir tiksly
tvirtinimas;

— fvarumo klausimai, jskaitant klausimus apie
darbuotojy sauga ir sveikata bei dvejopo
reikSmingumo vertinima;

— Grupés strategijos ir 2024-2027 m. strateginio
plano tvirtinimas;

— strateginiai investavimo klausimai;

— klausimai, susije su Grupés atlygio sistema, jskaitant
ilgalaike vadovy skatfinimo programa ir panasiy
imoniy lyginamaja grupe, skirta atlygio politikai
nustatyti;

— Grupés 2024-2027 m. ilgalaikio skatinimo
programos tiksly tvirfinimas,

— afnaujintos Investavimo politikos tvirtinimas;

— klausimai, susije su pafronuojanciosios bendroves
konsoliduotu farpiniu pranesimu uz $esiy menesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.,
audituotu tarpiniy sutrumpinty finansiniy afaskaity
rinkiniu uz $esiy menesiy laikotarpj ir dividendy
skyrimu akcininkams.

Be to, 2024 m. balandzio ir rugse€jo men. vyko
intensyvios dviejy dieny strategines sesijos, kuriose
buvo aptarta dabartiné padeétis energetikos
sektoriuje, iSSukiai ir galimybeés, taip pat atnaujinta
Grupés strafegija, strateginiai planai ir pagrindiniai
strateginiai klausimai..

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki vasario 25 d. jvyko

4 stebeétojy tarybos posédziai, apimantys Siuos

esminius klausimus

— infegruota metinj pranesima, jskaitant audituotas
metines finansines ataskaitas, tvarumo ataskaitg ir
atlygio ataskaitg,

— auditoriaus iSvados projekta del metiniy
konsoliduoty ir atskiry finansiniy ataskaity audito,
nepriklausomo patikros paslaugy teikéjo iSvada dél
tvarumo ataskaitos,

— Bendroves pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta,

— Audifo komiteto afaskaitg stebetojy tarybai;

— Grupes 2024 m. metiniy tiksly pasiekimo vertinimag
ir sprendima del kinfamosios atlygio dalies
iSmokejimo Bendroves valdybos nariams ir
vadovui,

— Grupeés ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo vertinima;

— stebétojy tarybos komitety 2024 m. ataskaitas;

— Grupés strateginj plang feikiama Valdymo
koordinavimo centrui.

Veiklos vertinimas

Vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis ir
daugumos akcininko lkesciais, kiekvienais metais
stebétojy taryba atlieka savo veiklos vertinima ir
susitaria del tolesniy veiksmy stebétojy tarybos
veiklai gerinti. Taip pat verta pazymeti, kad ne
reciau kaip karta per trejus metus patronuojancioji
bendrove samdo nepriklausomg iSorés konsultantg,
kad $is aflikty stebetojy tarybos veiklos vertinima.
Pirmasis toks vertinimas atliktas 2021 m. Anfrasis foks
vertinimas atliktas 2024 m. Po paskutinio vertinimo,
stebétojy taryba patvirtino veiklos plana, skirtg
pagerinti stebétojy tarybos veiklg pagal iSores
konsultanto rekomendacijas.
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Stebétojy tarybos nariai

Alfonso Faubel

Pirmininkas, narys nuo 2021-10-26
Nepriklausomas narys

Kompetencijos srifis: atsinaujinanti energetika
Komitetai:

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Alfonso €jo vadovaujamas pareigas jmonése Siemens Gamesa”

ir ,Alstom/GE" (laikomose pagrindinémis pasaulinés vejo jeégainiy
rinkos dalyvémis), taip pat ,Delphi Automative”. Bidamas ,Siemens
Gamesa" vadovu, jis vadovavo ,Siemens Gamesa“ fransformacijai ir
infegracijai, uztikrino pagrindinius tikslinius , Alstom/GE" projektus,
susijusius su daugiau kaip 12 mird. Eur vertés nauijais uzsakymais
LAlstom/GE" energetikos jmonése, ir anksciau atveré 16 naujy
rinky visame pasaulyje vejo energetikos verslui. A. Faubel turi

net 34 mety patirtj 5 zemynuose energetikos, skaitmenizacijos

ir automobiliy pramonés srityse ir yra vertinamas del verslo
fransformacijy, veiklos fobulinimo, darbo su komandomis
skirtingose kultlrinése aplinkose visame pasaulyje patirties.

I18silavinimas

Kelno universitetas, verslo administravimas ir ekonomika;
Ri¢mondas, Amerikos tarptautinis universitetas Londone, verslo
administravimo bakalauro laipsnis; INSEAD, vadovy studijos.

Kitos 8iuo metu einamos pareigos
Nuo 2024 m. liepos Alfonso Faubel eina JERA Nex valdybos nario
pareigas.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

< ignitis

grupé

Ausra Vickackiené

Naré nuo 2017-08-30 (perrinkta 2021-10-26)
Daugumos akcininko atstove

Kompetencijos sritis: vie3oji politika ir valdysena
Komitetai: Skyrimo ir atlygio komitetas
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Ausra turi daugiau kaip 20 mety darbo valstybes tarnyboje
patirtj. Pastaruosius 14 mety ji dirba Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos Valstybés turto valdymo departamento
direktore, anksciau vadovavo ministerijos Finansy rinky
deparfamento Finansiniy paslaugy skyriui, faip pat buvo
Valstybés skolos valdymo departamento Paskoly ir garantijy
priezidros skyriaus vadove. Be to, A. Vickackiene éjo pareigas
keliose valstybés valdomy jmoniy — ,Blsto paskoly draudimas”,
Turto bankas ir Viesyjy investicijy plétros agenttra — valdybose.
Pastarojoje ji buvo isrinkta valdybos pirmininke. Ji taip pat

ejo stebetojy farybos narés pareigas Valstybes investicijy
valdymo agentdroje.

I3silavinimas

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo magistro
laipsnis; Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybeés turto
valdymo departamento direkfore.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Ingrida Muckuté

Naré nuo 2021-10-26

Daugumos akcininko atstove

Kompetencijos srifis: vie3oji politika ir valdysena
Komitetai: Audito komitetas

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Ingrida yra patyrusi apskaitos ir afskaitomybes, finansiniy afaskaity
audito reguliavimo specialiste, daugiau nei 20 mety dirbanti
Finansy ministerijoje. Karjera Finansy ministerijoje ji pradejo
2004 m. Apskaitos metodologijos departamente. Eidama
departamento direktores pareigas ji inicijavo viesojo sekforiaus
apskaitos reforma. 2013 m., Lietuvai pirmininkaujant ES Taryboje,
|. Muckuté vadovavo |moniy teisés darbo grupes posédziams
del ES audito direktyvos ir reglamento. Ji rengia ir koordinuoja
teiseés akty pasitlymus dél finansinés atskaitomybes, tvarumo
atskaitomybes, apskaitos, audito, nemokumo, turto ir verslo
vertinimo, faip pat stebi ju jgyvendinima. Ji taip pat pirmininkauja
nacionaliniam privataus ir viesojo sekforiaus apskaitos

standarty komitetui.

Prie$ pradédama karjerg Finansy ministerijoje, . Muckuté dirbo
finansy konfroliere jmonéje ,Konica Minolta Baltija” ir vyresnigja

auditore jmoneje ,Arthur Andersen’, véliau — ,Ernst & Young Baltic".

I8silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro laipsnis, apskaita,
finansai ir bankininkysté; vadybos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis; Upsalos universitetas, Finansy valdymo
programa.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos afskaitomybeés, audito,
turto vertinimo ir nemokumo politikos departamento direktore.

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy skaicius
Neturi.

Judith Buss

Nare nuo 2020-11-12 (perrinkta 2021-10-26)
Nepriklausoma naré

Kompetencijos srifis: finansy valdymas
Komitetai: Audito komitetas

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Judith furi daugiau nei 30 mety tarptautine vadovavimo patirtj
energetikos ir finansy sektoriuose Vokietijoje, Norvegijoje

ir Jungtineje Karalysteje. Didele finansy valdymo patirtj ji
sukaupé vadovaudama ir vykdydama derybas dél stambiy
tarptautiniy jmoniy jsigijimy ir susijungimy, infegracijos procesy
ir organizaciniy bei kulttriniy pokyciy. Judith éjo vadovaujancias
pareigas E.ON grupegije ir dirbo ,E.ON Climate & Renewables
Group” finansy vadove. Ji taip pat jgavo korporatyvinio valdymo
patirties dirbdama jvairiose valdybose Vokietijoje, Norvegijoje,
Jungtinéje Karalysteje, Rusijoje ir Alzyre veikianciose jmonese.

I18silavinimas

Augsburgo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis
(bankininkyste, finansai ir konfrole); IMD verslo mokykla (Lozana),
Lyderystés programa; Masacusetso technologijy institutas
(Bostonas), Lyderystes programa; ,Dresdner Bank Group”
bankininkystes prakfika (Bankkauffrau).

Kitos $iuo metu einamos pareigos

JUniper SE” stebetojy tarybos nare; ,Uniper SE* Audito komiteto
pirmininke; ,Hella", Lipstatas, Vokietija, stebétojy tarybos nare,
Akcininky komiteto nare ir Audito komiteto pirmininke (visy
kolegialiy organy ketveriy metfy kadencijos pradzia— 2022 m.
spalio 1d.).

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.
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Lorraine Wrafter

Narée nuo 2021-10-26

Nepriklausoma nare

Kompetencijos srifis: organizacijos vystymasis
Komitetai: Skyrimo ir alygio komitetas
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Lorraine — tarptauting patirtj turinti atestuota zmogiskujy istekliy
vadove, kurios specializacija — organizacijos efektyvumas (pokyciai,
kultara, susijungimai ir jsigijimai, organizacinis projektavimas ir
talenty valdymas) dirbant su jmoniy valdybomis ir auk$ciausio lygio
vadovy komandomis, siekiant pertvarkyfi organizacijas ir darbo
jégos nasuma, kuriant verte verslui sudétingose tarptautinése
organizacijose. Lorraine daugiau nei 30 mety dirbo didelése
farpfautinése korporacijose ,Holcim" ir ,Cargill Inc”.

Siuo metu ji turi savo jmone , The Problem* ir dirba su jvairiais

projektais, susijusiais su organizacijy tfransformacija, kultara, komandy

veiklos rezulfatais ir mokymais. Ji taip pat eina pafrariamosios tarybos
nares pareigas Vokietijos startuolyje ,Hack CMP" (kriziy valdymo
platforma).

I3silavinimas

Limeriko universitetas, verslo studijy diplomas; Vakary Londono
universitetas, zmogiskujy istekliy diplomas; ,Chartered Institute

of Personnel and Development” nare; Lesterio universitetas,
zmogiskuijy istekliy valdymo ir mokymo magistro laipsnis;

INSEAD, Klinikinés organizacinés psichologijos diplomas,
vadovavimo magistro laipsnis, konsultavimas ir pokyciy
igyvendinimo konsultuojamasis ugdymas; ,Corporate Governance
Institute”, aplinkosaugos, socialinés atsakomybes ir valdysenos
(ASV) diplomas.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
.The Problem"” konsulfante ir savininke.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai€ius
Neturi.

Sian Lloyd Rees'

Naré nuo 2024-09-11

Kompetencijos sritis: strateginis valdymas ir tarptautiné plétra
Komitetai: Skyrimo ir alygio komitetas

Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Sian yra auksciausio lygio vadove, turinti daugiau nei 25 mety
tarptauting patirtj energetikos sektoriuje ir daugiau nei 5 mety patirtj
valdybose, atlyginimy, skyrimo, audito ir tvarumo komitetuose. Ji
ejo auksciausias vadovaujancias pareigas bendrovese ,Aker ASA",
.Stena Group" ir Halliburn Corporation”. Jai vadovaujant ,Aker"
grupéije jgyvendinta strateginé verslo fransformacija, pereinant

nuo naftos ir dujy pramoneés aptarnavimo prie JK atsinaujinancios
energetikos pramonés aptarnavimo; parengta jdrinio vejo projekty
plétros strafegija, jskaitant 2,3 GW jdrinio vejo parko statybg giliuose
vandenyse ir 200 MW galios vandenilio gamyba sausumoie. Ji taip
pat 13 mety dirbo ,Oracle Corporation UK" ir vadovavo farptautinei
komandai, atsakingai uz skaitmenizacijos strategijy karima
irigyvendinima.

I3silavinimas

JFinancial Times", nevykdomoijo direktoriaus diplomas, 2022 m.;
Aberdyno universitetas, ekotoksikologijos anfrosios pakopos
studijos, 1985 m.; Svonsio universitetas, jury biologija ir
okeanografija, 1982 m.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
JRicardo’, ,Serica Energy" ir ,Aberdeen Harbour", nevykdomosios
valdybos nare.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

. 4
'<I>'

Narys nuo 2021-10-26

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: darnus vystymasis ir riziky valdymas
Komitetai: Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Tim Brooks

Patirtis

Tim turi daugiau nei 20 mety konsultavimo ir vadovavimo didelése
imonése patirtj tvaraus vystymosi srityje. Siuo metu Tim uzima
tvarumo vadovo pareigas ,Hikma Pharmaceuticals’, kuri jtraukta j
FTSE 100 akcijy indeksa. Pries tai jis 12 mety dirbo ,LEGO Group”
viceprezidentu ir tvarumo vadovu, kur nuolat prisidéjo prie Sios
imoneés rizikos ir afitikties valdyby darbo. Vertinga patirt Tim
sukaupé kurdamas tvarumo strategijas ir bendradarbiaudamas su
ivairiomis suinteresuotosiomis $alimis jgyvendinant pirmaujancias
pramoneés srities fvarumo programas.

,LEGO Group" Tim dirbo su KIRKBI - rémé ir koordinavo daugiau
nei 700 min. JAV doleriy finansavima atsinaujinancios energetikos
projektams, kuriuos jgyvendinant buvo pastatyti du jdrinio véjo
parkaiir jrengti 70 MW saulés moduliy ant pastaty ir ant zemes.
Anksciau Tim vadovavo ,Tesco” tvarumo tyrimams ir plétrai ir dirbo
Londono mero pataréju aplinkosaugos politikos klausimais.

taip pat eina ,Honnold Foundation” valdybos nario pareigas.

I8silavinimas

Sefildo universitetas, aplinkos ir geomoksly bakalauro laipsnis;
Londono imperatoridkasis koledzas, aplinkos technologijy
(energetikos politikos) magistro laipsnis; Kembridzo universitetas,
Darnaus vystymosi lyderystes institutas.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
,Hikma Pharmaceuticals’, tvarumo vadovas.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

71 %

Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininka

71 %

Motery dalis
stebétojy taryboje

12023 m. gruodzio 21 d. patronuojancioji bendrove gavo nepriklausomo stebéetojy tarybos bei Skyrimo ir atlygio komiteto nario Bent Christensen atsistatydinimo laiska. B. Christensen paskutiné stebétojy tarybos bei Skyrimo ir atlygio komiteto nario pareigy diena buvo 2024 m. sausio
4.d. 2024 m. rugsejo 11 d. Sian Lloyd Rees buvo paskirta patronuojanciosios bendroves stebetojy tarybos nepriklausoma nare. 2024 m. rugsejo 12 d. stebetojy tarybos sprendimu, Sian Lloyd Rees buvo paskirta j Skyrimo ir atlygio komiteta.

*Lignitis

grupé
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Rizikos valdymo ir

tfvarumo komitetas

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetg i$ viso sudaro
keturi nariai: du stebetojy tarybos nariai ir du

nepriklausomi isores nariai.

Komiteto sudétis per ataskaitinj laikotarpj nesikeite.

Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto veikla 2024 m.

Rizikos valdymo ir fvarumo komitetas savo veiklg
planuoja ir ja vykdo pagal savo metinj veiklos
plana. Komitetas 2024 m. metinj veiklos plana
igyvendino tinkamai. Komitetas organizavo sesijas,
kuriy metu buvo gilinamasi j pagrindines Grupés
rizikas, CSRD direktyvos jgyvendinima ir analizavo
nelaimingy afsitikimy darbe jvykius. Komiteto 2025 m.
fikslas — toliau stebéti Grupés pazanga siekiant
ambicingy tiksly. 2025 m. komitetas planuoja dirbfi
su pagrindiniais rizikos valdymo, ASV (daugiausiai
démesio skiriant darbuotojy saugai ir sveikatai) ir
CSRD direktyvos jgyvendinimo klausimais.

Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto posedziai
organizuojami bent kartg per ketvirtj. Be to,
prireikus rengiami ad hoc posedziai. Per ataskaitinj
laikotarpj jvyko 12 Rizikos valdymo ir tvarumo
komiteto posedziy. Taciau, siekiant veikla
optimizuotiir padaryti efektyvesne, 2025 m. Rizikos
valdymo ir tvarumo komitetas planuoja surengti 6
eilinius posedzius.

< ignitis

grupé

Per ataskaifinj laikotarpj

2024 m. jvyko 12 Rizikos valdymo ir tvarumo
komiteto posedziy. Juose buvo aptariami Sie
pagrindiniai klausimai:

— darbuotojy sauga ir sveikata;

— ketvirtinés Grupeés rizikos valdymo stebésenos
afaskaitos;

— Grupés rizikos registras ir rizikos valdymo planas;
— Grupés vidaus kontrolés situacija;

— Grupés tvarumo / ASV valdymas;

— klimato riziky vertinimas;

— CSRD direktyvos jgyvendinimas, dvejopo
reikSmingumo vertinimas,

— Grupés antikorupcijos valdymo sistema ir Grupeés
etikos kodeksas;

— bendradarbiavimas su Audito komitetu,

— riziky afskleidimas infegruotose Grupes
ataskaitose;

— gilinimasis j jmoniy pagrindiniy riziky valdyma;
— komiteto veiklos ataskaita.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki vasario 25 d. jvyko 1
Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto posédis,
kuriuame buvo aptariamos Sios pagrindinés sritys:

— 2024 m. rizikos valdymo ir 2024 m. tvarumo
ataskaita, kaip Grupes metinés vadovybés
afaskaitos dalis;

— ketvirtinés rizikos valdymo, ASV ir darbuotojy
saugos ir sveikatos aftaskaitos;

— 2024 m. antikorupcinés valdymo sistema afaskaita;

— 2024 m. rizikos valdymo ir fvarumo komiteto
veiklos ataskaita.

100 %

Nepriklausomumas,
jskaitant pirmininka

25 %

Motery dalis Rizikos
valdymo ir tvarumo
komitete
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Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto nariai

‘A
4 [4

P

Tim Brooks

A
v,

Pirmininkas, narys nuo 2021-11-03

Perrinktas 2022-04-22

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: darnus vystymasis ir riziky valdymas
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis
Zr.107 psl.

Alfonso Faubel

Narys nuo 2021-11-03

Perrinktas 2022-04-22

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: atsinaujinancioji energija
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis
Zr. 106 psl.

@

[+)

Ana Riva

Naré nuo 2023-04-01

Nepriklausoma naré

Kompetencijos srifis: riziky valdymas
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25

Patirtis

Ana yra sukaupusi daugiau nei 20 mety darbo patirtj tokiose
tarptautinése kompanijose ir konsultavimo jmonése kaip
.Nouryon®, ,Grundfos" ir keturiose didziausiose pasaulio jmonése,
teikianciose audito ir konsultacines paslaugas. Eidama pareigas
Siose bendrovese, ji vysté vidaus audito ir rizikos valdymo
strategijas, vadovavo finansinio, veiklos ir verslo rizikos audito
darbames. Ji taip pat rdpinosi jmoniy vidaus audito ir rizikos funkcijy
fransformacija, skiriant ypatinga démes;j strategines partnerystes,
skaitmenizacijos ir veiklos festinumo klausimams.

I13silavinimas

IMD verslo mokykla, vadovavimas skaitmeninei verslo
transformacijai; Said verslo mokykla (Oksfordo universitetas),
finansy strategija; Baltijos vadybos institutas (EMBA): ,HEC &

CBS" jungtiné programa; Vilniaus universitetas, faikomosios
makroekonomikos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, audito ir
finansinés apskaitos bakalauro laipsnis.

Kitos §iuo metu einamos pareigos
Sveicarijos bendrovés ,COFRA Group” vidaus audito vadove.

Turimy patronuojanciosios bendroveés akcijy skaic¢ius
Neturi.

Wolf Willems

Narys nuo 2023-04-01

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: darbuotojy sauga ir sveikata bei tvarumas / ASV
Kadencijos pabaiga: 2025-10-25'

Patirtis

Wolf turi 28 mety darbo patirtj tvarumo, saugos ir sveikatos

valdymo, saugumo ir aplinkosaugos srityse. Per savo karjerag Wolf
daug démesio skyré organizacijy veiklos optimizavimui, derinant jy
valdyseng ir strategijas su verslo modeliais, tobulinant organizacijy
kultdra, identifikuojant ir jgyvendinant geriausias praktikas bei ugdant
lyderyste. Jis uzéme farptautines vadovaujancias pareigas tokiose
imonése kaip ,Stora Enso”, ,AT&T", ,Chassis Brakes International”
(dabar ,Hitachi Astemo”) ir ,LVX Consulting”.

I3silavinimas

Romos verslo mokykla, tvarumas ir Ziediné bioekonomika (mokosi
§iuo metuy); Liverpulio John Moores universitetas, verslo saugos
magistro studijos (mokosi Siuo metu); Olandijos verslo mokykla,
verslo administravimo magistro laipsnis; ,HAS Green Academy",
saugos ir aplinkosaugos tfechnologijy bakalauro laipsnis.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
,LVX Consulfing” jmonés vadovas.

Turimy patronuojanciosios bendroveés akciju skaicius
Neturi.

' Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto kadencija baigiasi 2025 m. spalio 25 d., taciau pagal patronuojanciosios bendroves jstatus, jei stebétojy tarybos narys nustoja bati stebéetojy tarybos nariu, jis netenka pareigy komitete, todel atskiry stebétojy tarybos nariy kadencija komitete yra

susieta su dabartines stebetojy tarybos kadencija.

< ignitis

grupé
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Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetg sudaro trys nariai. Jie visi
yra stebetojy farybos nariai (du nepriklausomi nariai ir
vienas Daugumos akcininko atstovas).

2023 m. gruodzio 21 d. patronuojancioji bendrove
gavo nepriklausomo stebeétojy tarybos bei
Skyrimo ir aflygio komiteto nario Bent Christensen
atsistatydinimo laiska. B. Christensen paskutine
stebeétojy tarybos bei Skyrimo ir atlygio komiteto
nario pareigy diena buvo 2024 m. sausio 4 d. Po Bent
Christensen atsistatydinimo, 2024 m. rugsejo 11 d.
Sian Lloyd Rees buvo isrinkta patronuojanciosios
bendroves stebetojy tarybos nepriklausoma nare,
02024 m. rugsejo 12 d. ji buvo paskirta j Skyrimo ir
atlygio komiteta.

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla 2024 m.

Skyrimo ir aflygio komiteto posedziai organizuojami
bent kartg per ketvirtj. Be to, prireikus rengiami ad
hoc posédziai. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 13
komiteto posedziy. Taciau, siekiant veiklg optimizuofi
ir efektyvinti, 2025 m. komitetas planuoja surengti 8
eilinius posedzius.

Skyrimo ir atlygio komitetas planuoja ir vykdo savo
veikla pagal metinj veiklos plana.

*Lignitis

grupé

Skyrimo ir atlygio komitetas 2024 m. metinj veiklos
plana jgyvendino tinkamai. Komitetas vertino
informacija ir pateike savo nuomone klausimais,
susijusiais su Grupes atlygio politikos pakeitimais

ir jos taikymu, kandidaty skyrimu j dukterinés
jmonés vadovo pareigas ir kitais su organizacijos
vystymu susijusiais klausimais. Be to, komitetas atliko
vertinima ir pareiské, kad néra zinomy aplinkybiy,
kurios kelty pagristy abejoniy del nepriklausomy
patronuojanciosios bendroves stebétojy tarybos ir
jos tiesiogiai valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy
nepriklausomumo.

Skyrimo ir atlygio komiteto 2025 m. tikslas — foliau
stebeti Grupés pazanga siekiant ambicingy fiksly.
2025 m. komitetas planuoja svarstyti esminius
klausimus, tokius kaip patronuojanciosios bendroves
ir Grupés jmoniy atlygio politika, taip pat planus, kaip
pritraukti ir iSlaikyfti strateginiams Grupés projektams
igyvendinti reikiamas kompetencijas. Be to, komitetas
daug demesio skirs pasirengimui artéjanciai stebetojy
tarybos kadencijos pabaigai 2025 m. spalio 25 d.
Komitetas sieks uztikrinti patronuojanciosios
bendroves priezilros ir valdymo organy veiklos
testinuma ir veiksminguma.

Per ataskaitinj laikotarpj

2024 m. jvyko 13 Skyrimo ir atlygio komiteto
posedziy. Juose buvo aptariami Sie pagrindiniai
klausimai, susije su:

— Grupeés atlygio politikos formavimu;

— vadovy aflygiu;

— kandidatyj ,Ignitis gamybos” (Zalieji pajegumai ir
Rezerviniai pajegumai) vadovo pareigas vertinimu,

— Grupes kerfiniy pareigybiy pamainumo planavimu;

— nepriklausomy patronuojanciosios bendroves
ir jos dukteriniy jmoniy kolegialiy organy nariy
nepriklausomumo vertinimu;

— patronuojanciosios bendroves strafegijos ir tiksly
igyvendinimu zmoniy ir kultaros srityje;

komiteto organizaciniais klausimais.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki vasario 26 d. jvyko 3
Skyrimo ir atlygio komiteto posédziai, kuriuose buvo
aptartos $ios pagrindinés sritys:

— komiteto 2025 mety veiklos ataskaita;

— ilgalaikiy veiklos tiksly, siejamy su kintamaja aflygio
dalimi, pasiekimo vertinimas;

— patronuojanciosios bendroves 2024 m.
vadovybeés afaskaitoje pateiktos informacijos apie
atlygj perzitra;

— kandidaty j patronuojanciosios bendroves
tiesiogiai valdomos jmoneés ,Energijos skirstymo
operatorius” (Tinklai) valdybos nario (valstybés
farnautojo) pozicija vertinimas;

— Grupés atlygio politikos taikymo klausimai.
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Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

67 %

Nepriklausomumas,

=\

Al

‘ ’ . < iskaitant pirmininka
Lorraine Wrafter Ausra Vickackiené Sian Lloyd Rees'
Pirmininké, naré nuo 2021-11-03 Naré nuo 2021-11-03 Naré nuo 2024-09-11
Nepriklausoma nare Daugumos akcininko atstové Nepriklausoma nare
Kompetencijos sritis: organizacijos vystymas Kompetencijos sritis: vie3oji politika ir valdysena Kompetencijos srifis: strateginis valdymas ir tarptautiné plétra
Kadencijos pabaiga': 2025-10-25 Kadencijos pabaiga1: 2025-10-25 Kadencijos pabaiga': 2025-10-25
F"aﬁrfis Patirtis Patirtis
Zr. 107 psl. Zr106 psl. Zr.107 psl.

100 %

Motery dalis
Skyrimo ir atlygio
komitete

' Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija baigiasi 2025 m. lapkricio 2 d., taciau pagal patronuojanciosios bendroves jstatus, jei stebetojy tarybos narys nustoja bati stebetojy farybos nariu, jis netenka pareigy komitete, todel atskiry stebetojy tarybos nariy kadencija komitete yra susieta su
dabartinés stebetojy tarybos kadencija. 2023 m. gruodzio 21 d. patronuojancioji bendrove gavo nepriklausomo stebetojy tarybos bei Skyrimo ir atlygio komiteto nario Bent Christensen atsistatydinimo laiska. B. Christensen paskutine stebetojy tarybos bei Skyrimo ir atlygio komiteto
nario pareigy diena buvo 2024 m. sausio 4 d. 2024 m. rugsejo 11 d. Sian Lloyd Rees buvo paskirta patronuojanciosios bendroves stebéetojy tarybos nepriklausoma nare. 2024 m. rugsejo 12 d. stebétojy tarybos sprendimu, Sian Lloyd Rees buvo paskirta j Skyrimo ir atlygio komiteta.
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4.5 Audito komiteto ataskaita

Apzvalga

2024 m. svarbiausi jvykiai

Visuotinis akcininky susirinkimas 2024 m.
rugsejo 11 d. patvirtino naujajg Audito komiteto
nuostaty redakcija. Pagrindiniai pakeitimai

yra susije su Lietuvos teisés akty nuostatomis,
igyvendinanciomis Bendroviy fvarumo
afskaitomybes direktyva (CSRD).

Komiteto veikla

Per ataskaitinj laikotarpj

— Patfronuojanciosios bendrovés Audito
komitetas, jgyvendindamas savo funkcijas,
nustatytas jo veiklg reguliuojanciuose
nuostatuose, surenge 17 posedziy.

— Be to, bendradarbiaudamas su Rizikos valdymo
ir tvarumo komitetu, Audito komitetas surenge
jungtinj posedj, kuriame aptare bendras
temas, daugiausia CSRD jgyvendinimo, vidinés
kontroles valdysenos ir 2025 m. rizika pagristy
vidaus audito veiksmy plano klausimais.

< ignitis

grupé

2024 m. pagrindinés veiklos sritys
Komitetas vykdé toliau nurodyta veikla::
Finansine atskaitomybé

— stebéjo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo
procesa ir aptare finansines ataskaitas;

— prizidréjo pasiruosima rengti finansine
afskaitomybe vienu elekfroniniy ataskaity teikimo
formatu (ESEF);

— aptare apskaitos politika;

— aptareé Grupés jmoniy teisinius gincus.

ISores auditas

— perzidréjo iSores audito strategijg, apimtj ir
reikSminguma, pagrindinius audito klausimus;

— periodiskai vertino audito jmonés pateikta
informacija apie iSores audito procesa;

— aptaré audito jmonés ataskaitg apie AB ,Ignitis
grupe” atskiras finansines ataskaitas uz laikotarpj,
pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Tvarumo atskaitomybe

— prizidréjo riboto uztikrinimo paslaugy teikéjo,
teikiancio ribotg ASV informacijos patikimumo
uztikrinima, atrankos procedura ir uztikrino
jo nepriklausomuma;

— aptare tvarumo informacijos atskleidimo procesa;

— aptaré tvarumo informacijos valdymo procesg ir jo
fobulinimo veiksmus;

— susipazino su dvejopo reikSmingumo vertinimo
metodika;

— perzitréjo tvarumo informacijos pafikimumo
uztikrinimo plang, parengtg paskirto nepriklausomo
uztikrinimo paslaugy teikéejo.

Vidaus auditas

— aptaré Grupés vidaus audito ataskaitas;
— aptaré aktualias vidaus audito ataskaitas;

— stebeéjo, kaip jgyvendinamos vidaus audito
ataskaitose pateiktos rekomendacijos,

— perzitrejo vidaus audito plano jgyvendinima;

— aptaré Vidaus audito profesineés praktikos standarty
pokycius ir klausimus, kylancius del standarty
pakeitimy poveikio;

— aptare vidaus audito biudzeto ir resursy plang
2025 m.;

— perzilréjo ir patvirtino 2025 m. rizika pagrijsty
vidaus audito veiksmy plang;

— perzitréjo Vidaus audito nuostaty pakeitimus
afnaujinus Tarptautinius vidaus audito profesinés
praktikos standartus.

Valdysena ir riziky valdymas, jskaitant vidaus konfrole,
kurie turi jtakos finansinems ir tvarumo ataskaitoms

— aptare naujausig informacija apie Grupes vidaus
kontrole ir valdysena bei Audito komiteto vaidmenyj;

— susipazino su periodineémis Grupeés finansiniy
veiklos rezultaty ataskaitomis;

— aptare antikorupcijos valdymo sistemos vertinimo
analizes ataskaitg;

— aptarée finansinés informacijos atskleidimo rizikas ir
afitinkamas vidaus kontrolés priemones;

— perziurejes vidaus audito ataskaitg, komitetas
paragino pafronuojanciaja bendrove paspartinti
rekomendacijy dél praneSimy apie pazeidimus
kanalo jgyvendinima.
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Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. vasario 25 d.

buvo surengti 3 Audito komiteto posedziai, kuriuose

komiteto nariai vykde Sig veikla:

— aptare Grupés jmoniy teisinius gincus;

— aptaré Grupés vidaus audito ataskaitfose
rekomenduoty veiksmy jgyvendinimo
metine ataskaita;

— patronuojanciosios bendroves stebetojy tarybai
teike savo veiklos ataskaitg uz 2024-2025 metus;

— perzitrejo Grupes 2024 m. IV ketv. finansiniy
rezultaty ataskaitg, jskaitant meting informacija apie
susijusiy $aliy sandorius;

— aptare Grupés finansines ataskaitas ir
audito rezultatus;

— aptare 2024 m. tvarumo ataskaitg ir riboto
uztikrinimo veiklos rezultatus.

*Lignitis

grupé

2025 m. fikslai

2025 m. Audito komitetas papildoma demes; skirs Siai

veiklai:

— vidaus konfrolei, susijusiai su finansines ir tvarumo
informacijos atskleidimu;

— rekomendacijy po vidaus ir iSores audity
igyvendinimui.

Audito komitetas pareiskia, kad nebuvo jokiy Audito
komiteto veikla ribojanciy veiksniy ir Audito komitetas
gavo i$§ Grupés visg savo funkcijoms vykdyti reikalingg
informacija.

Irena Petruskeviciené
Audito komiteto pirmininke
Jgnitis grupé”

lgnitis grupés” biuras Vilniuje
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Audito komitetas

Audito komiteto paskirtis — stebéti Grupes finansiniy
afaskaity rengimo procesg, daugiausia demesio
skiriant taikomy apskaitos metody tinkamumui ir
imoniy, kurios yra viesojo intereso jmones, mefiniy
finansiniy ataskaity ir Grupés konsoliduoty finansiniy
afaskaity auditg bei Grupés konsoliduotos tvarumo
informacijos ribotg uztikrinima, ypatinga demes;j
skiriant audito atlikimui ir informacijos uztikrinimo
vidaus audito efektyvuma bei vidaus kontroles

ir rizikos valdymo, kurie turi jfakos finansinéms

ir tvarumo ataskaitoms, efektyvuma (daugiau
informacijos apie Audito komiteto atsakomybes
pateikiame lentelgje).

Audito komitetas ir Vidaus audito funkcija

Nuo 2015 m. sausio 5 d. Grupéje veikia centralizuota
Vidaus audito funkcija. Tai padeda uztikrinti Grupés
vidaus audito nepriklausomumag ir objektyvuma,
vienodos metodikos ir atskaifomybés principy
taikymo nuosekluma, racionalesnj turimy audito
iStekliy ir kompetencijy paskirstyma. Audito komitetas,
siekdamas uztikrinti vidaus audito efektyvuma, stebi
ir periodiskai vertina Vidaus audito funkcijos darba,
tvirtina vidaus audito planus ir stebi jy jgyvendinima,
aptaria jos patikrinimy rezultatus ir nustatytus trakumy
Salinimo badus.

< ignitis

grupé

Pagrindinés Audito komiteto funkcijos:

Finansiné atskaitomybé ISorés auditas

— stebi patronuojanciosios bendroves ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity
rengimo procesa, ypatinga demesj skirdamas taikomy apskaitos metody
finkamumao ir nuoseklumo vertinimui.

— stebi nepriklausomo auditoriaus nepriklausomuma ir teikia rekomendacijas
deél audito jmones atrankos;

— uztikrina, kad nebuty pazeisti nepriklausomy audito jmoniy ir pagrindiniy
audito partneriy rotacijos reikalavimai.

Vidaus auditas Vidaus kontrolé ir rizikos valdymas

stebi Grupés vidaus audito efektyvuma; — stebi Grupeés vidaus audito efektyvuma ir vidaus kontroles ir rizikos valdymo,
teikia rekomendacijas stebétojy tarybai dél Grupés vidaus audito vadovo kurie furi jtakos finansinems ir tvarumo afaskaitoms, efektyvuma;

afrankos, skyrimo ir atleidimo; — stebi Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy efektyvuma,
periodiskai koordinuoja ir vertina Grupés vidaus audito darba, vidaus audito korupcijos, uzsienio valstybiy pareiginy papirkinejimo TarpTa}_JT!nluose

plany jgyvendinima, aptaria patikrinimo rezultatus, nustatyty trikumy $alinima; sandoriuose, pinigy plovimo ir feroristy finansavimo prevenciia;

tvirtina Grupés vidaus audito veiklos taisykles ir Vidaus audito plana. ~ Teikia nuomone pafronuojanciajai bendrovei del sandoriy su susijusiomis
§alimis, kaip numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 372
straipsnio 5 dalyje.

Valdymas Tvarumo informacijos ribotas uztikrinimas

— atlieka su komiteto funkcijomis susijusias funkcijas, nurodytas Lietuvos
Respublikos teises aktuose ir ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy
valdymo kodekse.

— stebi konsoliduotos tvarumo informacijos, reikalingos vadovybes ataskaitai
parengti, atskleidima;

— stebi tvarumo informacijos uztikrinimo paslaugy feikejo atrankos procedurg ir
jo nepriklausomuma.
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Informacija apie Audito komiteta
Komiteto sudeétis per ataskaitinj laikotarpj nesikeite.

2021 m. rugsejo 27 d. visuoftinis patronuojanciosios
bendroves akcininky susirinkimas j Audito komitetg
iSrinko Ireng Petruskeviciene, Sauliy Baka ir

Mariy Pulkauninkg. 2021 m. gruodzio 15 d. visuotinis
patronuojanciosios bendroves akcininky susirinkimas j
Audito komitetg iSrinko Judith Buss ir Ingrida Muckute.

Audito komitetg sudaro penki nariai: keturi
nepriklausomi nariai, jskaitant pirmininka, ir vienas
Daugumos akcininko atstovas.

Informacija apie Audito komiteto nariy iSsilavinima,
patirtj ir darboviete pateikiame toliau. Daugiau
informacijos apie stebetojy tarybos nariams per
ataskaitinj laikotarpj iSmoketa atlygj pafeikiame musy
2024 m. infegruoto metinio pranesimo skyriuje

.5 Atlygis”.

Né vienas Audito komiteto narys nedalyvavo
patronuojanciosios bendroves ar jos pafronuojamy
imoniy kapifale. Be to, nei vienas Audito komiteto
narys neturejo akcijy paketo, virsijancio 5 proc.

riba, jmonese, kurios yra patronuojanciosios
bendroveés verslo partneriai, tiekéjai, klientai ar kitaip
Susijusios jmones.

< ignitis

grupé

Audito komiteto apzvalga (ataskaitiniu laikotarpiu)

Kadencijos laikotarpis
Nepriklausomumas, jskaitant pirmininka
Dalyvavimas posédziuose

Turimos patronuojancios bendrovés ar jos patronuojamy

imoniy akcijos

2021 m. rugsejo 27 d. — 2025 m. rugsejo 26 d.

80 %
100 %

Neturi

Audito komiteto nariai ir ju dalyvavimas posédziuose’ (ataskaitiniu laikotarpiu)

Narys

Dalyvavimas posédziuose

Irena Petrugkeviciene OO 17/17

Ingrida Muckute ® 17/17

Judith Buss @ 17/17

Marius Pulkauninkas 17/17 (@ -Neprikiausomas narys

@ - Daugumos akcininko atstovas
Saulius Bakas (D 1717 © - Pirmininkas
Kompetenciju matrica
Irena Petruskevic¢iené Ingrida Muckuté Judith Buss Marius Pulkauninkas Saulius Bakas

Patirtis:

Auksciausio lygio vadovas + + + + +
Kolegialaus organo narys + 4 + + +
Tarptfauting pléetra + + + + +
Energetikos sektorius 1 2 d +

Listinguojama jmoné + + + + +
Reguliuojama veikla + + + + +
Kompetencija

Apskaitos arba finansiniy ataskaity auditas + + + + +
Apskaitos arba finansiniy ataskaity auditas, . . . . N
vidaus auditas energetikos sektoriuje

Viesojo intereso jmoniy auditas + + + + +
Riziky valdymas + + + + +

! Skaic¢iai rodo, keliuose posedziuose, i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posedziy, nariai dalyvavo.
2 Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo jgije jdarbinimo proceddros metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines sritis ir tikslus bei dalyvaudami jvairiuose

mokymuose.
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Audito komiteto nariai

Irena Petruskeviciené Ingrida Muckuté

Pirmininke, nepriklausoma naré nuo 2017-10-13 Naré nuo 2018-03-23 (perrinkta 2021-12-15)
Perr\nk@ 2021—09:27 Daugumos akcininko atstové

Kadencijos pabaiga: 2025-09-26 Kadencijos pabaiga': 2025-09-26

Patirtis Patirtis

Irena turi daugiau nei 30 mety patirtj audito srityje, igyta Lietuvoje ir Zr. 106 psl.

tarptautinese organizacijose. Ji 10 mety dirbo audito ir konsultacijy
imonéije ,PricewaterhouseCoopers’, buvo ISM vadybos ir
ekonomikos universiteto Finansy sfrategijos ir vadybos programos
vadove. Irena faip pat daug mety dirbo tarptautinése institucijose,
iskaitant Europos Audito Rumus, Europos Komisija ir JT Pasaulio
maisto programa, Europos stabilumo mechanizma. Ji yra Lietuvos
sertifikuoty auditoriy asociacijos naré, Privilegijuoty sertifikuoty
buhalteriy asociacijos (ACCA) naré bei Vidaus auditoriy asociacijos
naré. Pirma kartg pafronuojanciosios bendroves Audito komiteto
nare Irena buvo isrinkta 2014 m. lapkri¢io mén.

I13silavinimas
Vilniaus universitetas, ekonomikos studijy diplomas.

Kitos $iuo metu einamos pareigos

,Maxima grupés” Audito komiteto pirmininké; Valstybés jmonés
Registry centro Audito komiteto naré; UAB ,Vilniaus viesasis
fransportas” Audito komiteto nare.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai€ius
Neturi.

Judith Buss

Nareé nuo 2021-12-15
Nepriklausoma naré
Kadencijos pabaiga': 2025-09-26

Patirtis
7r.106 psl.

" Audito komiteto kadencija baigiasi 2025 m. rugsejo 26 d., taciau pagal patronuojanciosios bendroves jstatus, jei stebetojy tarybos narys nustoja bati stebetojy tarybos nariu, jis netenka pareigy komitete, todel atskiry stebétojy tarybos nariy kadencija komitete yra susieta su dabartinés

stebetojy tarybos kadencija.

< ignitis

grupé
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Marius Pulkauninkas

Narys nuo 2021-09-27
Nepriklausomas narys
Kadencijos pabaiga: 2025-09-26

Patirtis
Marius yra patyres finansy ir audito specialistas, 14 karjeros mety dirbes audito
ir uztikrinimo paslaugy jmoneje ,Ernst & Young". Jis taip pat jgavo verslo patirties

dirbdamas Finansy ir administravimo departamento direktoriumi ,Klaipédos naftoje”

—imonéje, kuri valdo naftos ir gamtiniy dujy ferminalus Lietuvoje. Po to jis patirtj
kaupé dirbdamas Valstybiniy misky urédijos generaliniu direktoriumi.

I8silavinimas

Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistro laipsnis; ,Baltic
Institute of Corporate Governance®, profesionaliy valdybos nariy rengimo
programa.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
UAB ,Kalny grupe" generalinis direktorius ir akcininkas.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai€ius
Neturi.

< ignitis

grupé

Saulius Bakas

Narys nuo 2021-09-27
Nepriklausomas narys
Kadencijos pabaiga: 2025-09-26

Patirtis

Saulius yra patyres specialistas, turintis daugiau kaip 25 mety patirtj apskaitos ir
atskaitomybes, audito ir uztikrinimo, vidaus kontrolés ir rizikos valdymo srityse.
Nuo karjeros pradzios iki 2020 m. jis dirbo tarptautinése apskaitos ir audito
imonése (DidZiajame ketverte), o nuo 2012 m. iki 2020 m. buvo ,Deloitte Central
Europe" partneris, afsakingas uz audito ir uztikrinimo veiklg Baltijos regione. Nuo
2021 m. jis yra tvaraus finansavimo konsultacinés jmoneés ,Viridis sustainability”
partneris. Saulius yra Sertifikuoty Lietuvos auditoriy asociacijos narys ir
Privilegijuoty sertifikuoty buhalteriy asociacijos (ACCA) narys.

I13silavinimas
Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, verslo
administravimo bakalauro laipsnis.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
UAB ,Viridis Sustainability” vienas i$ steigéjy ir vadovas.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai€ius
Neturi.

80%

Nepriklausomumas,
jskaitant pirmininka

60%

Motery dalis
Audito Komitete
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4.6 Valdyba

Apzvalga

Valdyba yra patronuojanciosios bendroves

jstatuose numatytas kolegialus priezitros organas.

Valdybos veikla reglamentuojama Akciniy
bendroviy jstatyme, jo jgyvendinamuosiuose
feisés aktuose, patronuojanciosios bendroves
Korporatyvinio valdymo gairése, jstatuose ir
Valdybos darbo reglamente. Per ataskaitinj
laikotarpj, taisykles, kuriomis reglamentuojamas
pafronuojanciosios bendroves valdybos nariy
iSrinkimas, nebuvo kei¢iamos. Valdyba sudaro
penki nariai. Valdyba i$§ savo nariy iSsirenka
pirmininka, kuris kartu yra patronuojanciosios
bendrovés vadovas.

< ignitis

grupé

Pagrindinés valdybos funkcijos:

analizuoja ir vertina Grupés jmoniy veiklos
strategijos ir strateginio plano projekta, informacija
apie jy igyvendinima;

analizuoja ir vertina Grupés jmoniy ilgalaikio
finansinio plano, metinio biudzeto, rizikos valdymo
plano, investicijy politikos projektus;

svarsto ir fvirtina Grupes jmoniy prioritetiniy
strafeginiy iniciatyvy portfelj, ilgalaikj ir metinj
tvarumo planus;

tvirtina Grupés jmoniy veiklos gaires, taisykles,
rodiklius, bendras Grupés politikas, prizidri Grupées
imoniy valdyma,

priima sprendimus dél pafronuojanciosios
bendroves tapimo kity juridiniy asmeny steigéja,
dalyve, patronuojanciosios bendroves filialy ir
afstovybiy steigimo;

priima sprendimus dél kandidaty j Grupées
imoniy, patronuojanciosios bendroves filialy ir
atstovybiy priezilros ir (arba) valdymo organus
tvirtinimo afsizvelgdama j stebétojy tarybos
pateiktg nuomoneg;

priima sprendimus dél sandoriy, numatyty teises
akfuose, patronuojanciosios bendroves jstatuose ir
Grupés vidaus politikose;

priima kitus pagal Akciniy bendroviy jstatyma,
jstatus ar visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimus valdybai pavestus priimti sprendimus.

Valdybos nariai buvo atrinkti remiantis bendraisiais
|Ukesciais ir kompetencijomis, nustatytais valdybos
kompetencijy matricoje (Zzemiau). Valdybos nariai
buvo atrinkti afsizvelgiant j Sias kompetencijas:
strategija ir valdymas, fvarumas, organizacinis
vystymas, finansai, komerciné veikla ir reguliuojama

veikla. Kiekvienas valdybos narys turi uztikrinti finkama

patronuojanciosios bendroveés veiklos vykdyma ir
(arba) prizidreti atitinkamas sritis Grupés mastu pagal
savo kompetencija. Taip pat kiekvienas i§ jy yra
atsakingas uz klausimy, susijusiy su jo kompetencija,
afitinkamas sprendimas, analize ir visos susijusios
informacijos pateikimg kitiems valdybos nariams, kad
reikiami valdybos sprendimai baty priimti laiku.

Valdybos nariai, veikdami pagal savo kompetencijg,
furi uztikrinti tinkama pafronuojanciosios bendroves
veiklos vykdyma ir prizilréeti savo afitinkamas sritis
Grupés mastu. Konkrecios kompetencijos sritys gali
buti keiciamos valdybos pirmininko sidlymu, pritarus
pafronuojanciosios bendroves stebetojy tarybai.

Informacija apie valdybos nariy atrankos kriterijus

Valdybos nariai yra patronuojanciosios bendroves
darbuotojai. Juos Skyrimo ir atlygio komiteto teikimu
renka stebetojy faryba. Valdybos nariai renkami
ketveriy mety kadencijai. Patronuojanciosios
bendroveés valdyba sudaroma afsizvelgiant j fai, kad
valdybos nariy kompetencijos turi buti jvairios.

Valdybos nario pareigy negali eiti Sie asmenys:

stebétojy tarybos narys;

stebéfojy tarybos komiteto arba Audito
komiteto narys;

elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg
vykdancio juridinio asmens priezitros

organo, valdymo organo narys ar

administracijos darbuotojas,

auditorius, uztikrinimo specialistas, audito jmonés
ar nepriklausomo uztikrinimo paslaugos teikéjo
darbuotojas, dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves atliekant
Bendroveés finansiniy ataskaity audita, vadovybés
afaskaitoje teikiamos informacijos fvarumo
klausimais patikrinima, nuo kuriy atlikimo nepragjo 2
(dveji) metai;

asmuo, kuris pagal jstatyma neturi teises eiti

Siy pareiguy.

Patronuojanciosios bendroves valdybos nariai

turi atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius

ir specialiuosius kriterijus bei turéti reikiamas
kompetencijas, kurias nustafto stebétojy taryba,
sudarydama valdyba. Patronuojanciosios bendroves
valdybos nariy atrankos vykdomos remiantis Grupes
lygiy galimybiy ir jvairoveés politika.
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Informacija apie valdybos nariy atlygj per
ataskaitinj laikotarpj

Atlygis uz valdybos veikla, jskaitant jai iSkelty
metiniy tiksly pasiekimg, nurodytas masy 2024 m.
infegruoto metinio pranesimo skyriuje ,5 Aflygis” ir
mdasy svetainéje ir iSmokamas pagal Grupes atlygio
politika. Naujausia politikos redakcija patvirtinta
2024 m. kovo 27 d. vykusiame visuotiniame
akcininky susirinkime.

Interesy konflikty valdymas

Pagal patronuojanciosios bendroveés jstatus,
kiekvienas kandidatas j valdyba privalo pateikti
stebeétojy tarybai rastiska sutikimg kandidatuoti

j valdyba ir interesy deklaracijg, nurodydamas
visas aplinkybes, del kuriy gali kilti kandidato

ir patronuojanciosios bendroves interesy
konfliktas. Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél
kuriy gali kilti valdybos nario ir patronuojanciosios
bendroves interesy konfliktas, valdybos narys

< ignitis

grupé

privalo nedelsdamas rastu pranesti valdybai ir
stebétojy tarybai apie tokias naujas aplinkybes.
Be fo, valdybos nariai negali dirbti kito darbo

ar eiti kity pareigy, nesuderinamy su jy veikla
valdyboje, jskaitant vadovaujancias pareigas
kituose juridiniuose asmenyse (iSskyrus pareigas
patronuojanciojoje bendroveéje ir Grupés jmonese),
darbg valstybés tarnyboije, statutingje tarnyboje.
Valdybos nariai gali eiti kitas pareigas ar dirbti

kitg darbg (iSskyrus pareigas patronuojanciojoje
bendroveéje ir kituose juridiniuose asmenyse, kuriy
nare yra pafronuojancioji bendrove), gali vykdyti
pedagogine, kurybine ar autorine veikla tik gave
iSankstinj stebétojy tarybos sutikima.

Jlgnitis grupés” darbuotojai
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Informacija apie valdybg ir
jos veiklg 2024 m.

Apzvalga

Valdybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj nesikeite.
Valdybos kadencija prasidéjo 2022 m. vasario 18 d. ir
baigsis 2026 m. vasario 17 d.

Informacijg apie valdybos nariy issilavinima, patirtj ir
darboviete pateikiame toliau.

Visi valdybos nariai furi Grupées jmoniy akcijy

(zr. lentele kitame puslapyje). Grupe skelbia
atitinkamus sandorius per vertybiniy popieriy

birzas pagal Piktnaudziavimo rinka reglamento

(ES) Nr. 596/2014 19 straipsnj ir kitus atitinkamus
informacijos atskleidimo reikalavimus. Nei vienas
valdybos narys neturejo akcijy paketo, virsijancio

5 proc. riba, jmonese, kurios yra pafronuojanciosios
bendroveés verslo partneriai, tiekéjai, klientai ar kitaip
susijusios jmones.

< ignitis

grupé

Valdybos veikla 2024 m.

Valdybos poséedziai vyksta kas savaite. Be to, prireikus
rengiami ad hoc posedziai.

Per ataskaifinj laikotarpj

2024 m. jvyko 84 valdybos posédziai. Juose buvo

aptfariami Sie pagrindiniai klausima:

— Grupés 2023 m. metinio pranesimo tvirtinimas ir
teikimas stebétojy tarybai bei visuotiniam akcininky
susirinkimui;

— Grupés 2023 m. metiniy finansiniy ataskaity ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas ir
atsiliepimy teikimas stebétojy tarybai ir visuotiniam
akcininky susirinkimui;

— Grupes tarpiniy pranesimy uz trijy menesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. kovo 31 d., ir
devyniy menesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
rugsejo 30 d., tvirtinimas,

— Grupés tarpinio pranesimo uz $esiy menesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d., ir
audituoty sutrumpinty tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinio uz §esiy menesiy laikotarpj tvirtinimas,
silymas skirti akcininkams dividendus ir jo teikimas
visuotiniam akcininky susirinkimui;

— prifarimas atnaujintai Grupeés atlygio politikai ir jos
teikimas stebétojy tarybai;

— reikSmingiausiy Grupés planuojamy sudaryti
sandoriy vertinimas, pritarimas jy sudarymui ir
esminiy sandoriy salygy tvirtinimas;

— sprendimy del dalyvavimo ir balsavimo jmoniuy,
kuriy akcininke yra patronuojancioji bendrove,
visuofiniuose akcininky susirinkimuose priemimas;

— patronuojanciosios bendroves ir Grupées jmoniy
veiklos organizavimo vertinimas ir su tuo susijusiy
sprendimy priemimas;

Dalyvavimas posédziuose' ir turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius
(ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

Dalyvavimas

Narys Pareigos posédziuose

Akcijy
skaicius

Darius Maiksténas Pirmininkas, patronuojanciosios bendroves vadovas 84/84
Jonas Rimavicius Narys, Grupés finansy vadovas 84/84
Dr. Zivilé Skibarkiené  Naré, Grupés organizacinio vystymo vadové 84/84
Vidmantas Salietis Narys, Grupes komercinés veiklos vadovas 84/84
Mantas Mikalajinas Narys, Grupes reguliuojamos veiklos vadovas 84/84

3000
1300
300
200
220

! Skaiciai rodo, keliuose poseédziuose, is visy 2024 m. organizuoty posedziy, nariai dalyvavo.

— Grupes veiklos ir strafeginio planavimo
dokumenty vertinimas ir tvirtinimas, atsizvelgiant
i patronuojanciosios bendroveés stebétojy
tarybos nuomone;

— sprendimy dél Grupés vidaus politikos
fvirtinimo priemimas.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki vasario 25 d. jvyko

8 valdybos posédziai. Juose buvo aptariami Sie

pagrindiniai klausimai, pritariant:

— patronuojancios bendroves 2025-2027 mety
Strateginiam planui (VKC)

— Grupeés jmoniy 2021-2024 m. strafeginio
laikotarpio ilgalaikiy veiklos tiksly, siejamy su
kintamaja aflygio dalimi, pasiekimui.

— Grupés jmoniy ir pafronuojancios bendroves
vadovo 2024 mety metiniy veiklos tiksly pasiekimui.
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Kompetencijy matrica’

Darius Maiksténas

Jonas Rimavicius

Dr. Zivilé Skibarkiené

Vidmantas Salietis

Mantas Mikalajlinas

Strategijos vystymas Finansy Organizacijos Komerciné Reguliuojama

Kompetencijos sritis ir valdymas valdymas vystymas veikla veikla
Patirtis:
Auksciausio lygio vadovas + + + + +
Kolegialaus organo narys + + + + +
Tarptautine pléfra + + + a +
Energetikos sektorius + + + + +
Atsinaujinancios energetikos sritis L + + + +
Lintinguojama jmoné + + + + +
Tarptautine plétra + + + o +
Reguliuojama veikla + + + + +
Komerciné veikla + + + + +
Kompetencija':
Finansy valdymas + + + +
Investicijy portfelio politika + + + +
Strategijos formavimas + + + + +
Susijungimai ir jsigijimai + + + & +
Rizikos valdymas + + +
IT / Inovacijos / Skaitmenizacija + + + +
Viesoji politika ir valdysena + + 4 +
Susijusi su fvarumu:

Aplinkosauga (jskaitant klimato kaita) + o

Organizacijos vystymas / Zmogidkuyju

istekliy valdymas / Jvairove, lygybe +

ir jtraukfis

Sauga ir sveikata + +

Tvarus finansavimas +

Informacijos apie ASV teikimas +

! Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo jgije jdarbinimo procedidros metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines srifis ir tikslus bei dalyvaudami jvairiuose mokymuose.

< ignitis

grupé
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Valdybos nariai

Darius Maiks§ténas

Pirmininkas, patronuojanciosios bendrovés vadovas nuo 2018-02-01
Perrinktas 2022-02-18

Kompetencijos sritis: strafegija ir valdymas, tvarumas

Kadencijos pabaiga 2026-02-17

Patirtis

Darius yra auksciausio lygio vadovas, turintis daugiau nei 20 mety auksciausio lygio
vadovavimo patirtj energetikos, telekomunikacijy, informaciniy fechnologijy ir rizikos
kapifalo fondy sektoriuose. Jis prie ,Ignitis grupes” prisijunge 2018 m. ir nuo tada

eina patronuojanciosios bendrovés vadovo ir valdybos pirmininko pareigas. Darius
Maiksténas sekmingai paruose ,Ignitis grupe” fransformacijai i$ vietinés monopolijos |
afsinaujinanciai energijai prioritetg teikiancig integruota energetikos paslaugy bendrove
ir didziausiag energetikos jmoniy grupe Baltijos 3alyse, prizidréjo ,Ignitis grupes”

pirminio vieso akcijy plafinimo jgyvendinimag bei Grupéje jgalino ASV iniciatyvas. Pries
pradedamas dirbti ,Ignitis grupéje’, jis vadovavo tarptautinei bendrovei, jsikdrusiai Silicio
slenyie, kuri teikia inovatyvius telekomunikacijos sprendimus ir veikia JAV bei JK.

I$silavinimas

Harvardo verslo mokykla, bendrosios vadybos programa; Baltijos vadybos institutas,
vadovavimo magistro laipsnis; Kauno technologijos universitetas, verslo administravimo
bakalauro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
Eurelectric” valdybos narys; ,Energijos skirstymo operatorius” valdybos narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaic¢ius’
3000 vnt.

1 Skaiciai rodo turimy akcijy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

< ignitis

grupé

Jonas Rimavicius

Narys nuo 2022-02-18
Kompetencijos srifis: finansai
Kadencijos pabaiga 2026-02-17

Patirtis

Jonas yra strateginio lygmens finansy profesionalas. Jis prie Grupés prisijunge 2016 m. ir
nuo tada vadovavo susijungimo ir jsigiiimo veikloms ir kapitalo pritraukimo projektams,
iskaitant ,Ignitis grupés” IPO ir zaliyjy obligacijy emisijas. Be fo, Jonas nuo 2019 m.
sausio men. uzima ,Ignitis renewables” valdybos nario ir pirmininko pareigas. Pries
prisijungdamas prie ,Ignitis grupes” Jonas sukaupe patirtj investicinés bankininkystes ir
finansy srityse dirbdamas farptautinése jmonese, tokiose kaip ,Swedbank®, EY ir ,Telia".

I13silavinimas

Kembridzo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis(EMBA); Voriko
universitetas, apskaitos ir finansy bakalauro laipsnis; buves atestuotas finansy
analitikas (CFA).

Kitos darbovietés, pareigos

Jgnitis renewables” valdybos pirmininkas ir narys; ,Ignifis renewables offshore
development” valdybos narys; ,Ignitis renewables projektai 5" valdybos narys; ,Ignitis
renewables projektai 6" valdybos pirmininkas ir narys.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai€ius’
1300 vnt.

Dr. Zivilé Skibarkiené

Naré nuo 2018-02-01

Perrinkta 2022-02-18

Kompetencijos srifis: organizacijos vystymas
Kadencijos pabaiga 2026-02-17

Patirtis

Zivilé yra teisés ir organizacinio vystymo profesionalé, turinti daugiau nei 10 mety auks&iausio
lygio vadovavimo patirfj. Prie Grupés prisijungusi 2018 m., ji fransformavo Grupés valdyma

ir nuo tada Grupé nuolat pelno auksciausia Valdymo koordinavimo centro suteikiama
valdysenos jvertinima. Zivilé taip pat vadovavo organizacijos transformavimui j patraukly
darbdavj, o tai, kad organizacija laikosi geriausiy zmogiskuijy istekliy politiky ir praktiky,
patvirtino ,Top Employers Institute” (Nyderlandai). Prie $io pasiekimo prisidéjo ir per

kelerius metfus nuo 9 iki 65 baly iSauges darbuotojy patirties rodiklis (angl. Employee Net
Promoter Score).

Zivilé taip pat yra ,Energijos skirstymo operatoriaus” valdybos naré ir ,Ignitis grupés paslaugy
cenfro” valdybos pirmininke. Pries tai ji vadovavimo pafirties jgijo dirbdama finansy sekforiuje.
Zivilé éjo ,Siauliy banko" Teisés ir administravimo tarnybos vadoveés pareigas, banke ,Finasta”
ji buvo generalinio direktoriaus pavaduotoja ir valdybos nare, DNB (dabar ,Luminor”) banke —
atitikties vadove, o SEB banke - teisés departamento vadove. Zivilé yra gavusi Baltijos
bendroviy valdymo instituto iSduota valdybos nario i$silavinimo pazymejima.

I8silavinimas

Harvardo verslo mokykla, verslo lyderystés programa; Said verslo mokykla (Oksfordo
universitetas), vadovy programa; Mykolo Romerio universiteto Teisés fakultetas, socialiniy
moksly teisés krypties dakfaro laipsnis; Vilniaus universiteto Teisés fakultetas, magistro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
,lgnitis grupés paslaugy centro” valdybos pirmininkeé ir naré; ,Energijos skirstymo

operatoriaus” valdybos nare.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skai€ius'
300 vnt.
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Vidmantas Salietis

Narys nuo 2018-02-01

Perrinktas 2022-02-18

Kompetencijos sritis: komerciné veikla
Kadencijos pabaiga 2026-02-17

Patirtis

Vidmantas yra daugiau nei 10 mety auksciausio lygio vadovavimo patirties energetikos
sektoriuje turintis profesionalas, kuris prie Grupes prisijunge 2011 m. ir nuo tada vadovu
dirbo jvairiose Grupés jmonése. Per §j laikotarpj jvyko vienas pagrindiniy pokyciy
elektfros energijos sektoriuje — elektros rinkos liberalizacija. 2018 m. Vidmantas ne tik
tapo patronuojanciosios bendroves valdybos nariu, bet ir €jo ,Ignitis” stebetojy tarybos
pirmininko, ,Ignitis gamybos" stebétojy tarybos pirmininko ir ,Ignifis renewables”
valdybos nario pareigas. Prie$ fai jis dirbo ,Energijos tiekimo" vadovu ir vadovavo ,Ignitis
gamybos” elektros didmenines prekybos departamentui. Jis taip pat uzeme Elektroniniy
mokejimy agentlros valdybos nario ir pirmininko bei ,Gamybos optimizavimo”
valdybos nario pareigas.

I13silavinimas

Asociacija ,Baltic Institute of Corporafe Governance’, valdybos nario programa,
Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (,SSE Riga“), ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
Jgnitis” valdybos pirmininkas ir narys; ,Ignitis gamybos” valdybos pirmininkas ir narys;

Jlgnitis renewables"” valdybos narys.

Turimy patronuojanéios bendrovés akcijy skaicius'
200 vnt.

1 Skaiciai rodo turimy akcijy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

< ignitis

grupé

Mantas Mikalajunas

Narys nuo 2022-02-18
Kompetencijos sritis: reguliuojama veikla
Kadencijos pabaiga 2026-02-17

Patirtis

Mantas turi beveik 20 mety vadovavimo patirtj jvairiose energetikos sektoriaus
imoneése. Jis pradejo savo karjera jmoneje , Lietuvos dujos”. Veliau, pusantry mety
stazavosi energetikos koncerne Vokietijoje. Grjzes j Lietuva jis dirbo strateginése
pozicijose ,Lietuvos dujose’, kur buvo vadovy komandos narys, atsakingas uz rysius su
investuotojais, valstybeés institucijomis ir reguliuotoju bei uz ,Lietuvos dujy” integracija

i ,Lietuvos energiig” (dabar ,Ignitis grupe”). Prie§ pereidamas j dabartines Grupes

reguliuojamy veikly vadovo pareigas, Mantas dirbo ,Ignitis grupés” verslo plétros vadovu,

,Lietuvos dujy tiekimo” (véliau ,Lietuvos energijos tiekimo") generaliniu direkforiumi.

I8silavinimas

Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance’, valdybos nario ir pirmininko
programa, Said verslo mokykla (Oksfordo universitetas), strateginio lygio vadovy
programa; Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistro laipsnis.

Kitos darbovietés, pareigos
Jgnitis” valdybos narys; Vilniaus kogeneracines jegaines valdybos pirmininkas ir narys;
Kauno kogeneracinés jegaines valdybos narys, ,Ignitis gamybos” valdybos narys.

Turimy patronuojanciosios bendrovés akcijy skaicius’
220 vnt.

0%

Nepriklausomumas,
jskaitant pirmininka
(visi nariai yra
patronuojanciosios
bendroveés
darbuotoijai)

20%

Motery dalis
valdyboje
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Patronuojanciosios
bendrovés vadovas

Vadovy lygmeniu patronuojanciajai bendrovei
vadovauija pafronuojanciosios bendroves

vadovas ir valdyba. Patronuojanciosios bendroves
vadovas yra vienasmenis patronuojanciosios
bendroves valdymo organas, kuris organizuoja
patronuojanciosios bendroveés veiklg, jai vadovauija,
veikia pafronuojanciosios bendroves vardu ir
vienvaldiskai sudaro sandorius taip, kaip nustatyta
Akciniy bendroviy jstatyme, jo jgyvendinamuosiuose
feisés aktuose ir patronuojanciosios bendroves
jstatuose. Patronuojanciosios bendroveés vadovas
turi teise vienas$aliSkai atstovauti patronuojanciajai
bendrovei ir pafronuojanciosios bendroves vardu
pasirasyti dokumentus.

Patronuojanciosios bendroves vadovo
kompetencija, rinkimo ir atSaukimo fvarka

bei kadencijy skaiCius nustatytas Akciniy

bendroviy jstatyme, jo jgyvendinamuosiuose

teises aktuose, pafronuojanciosios bendroves
Korporatyvinio valdymo gairése ir jstatuose.
Vadovauijantis Korporatyvinio valdymo gairemis,
patronuojanciosios bendrovés vadovu skiriamas
valdybos isrinktas valdybos pirmininkas. Pazyméetina,
kad patronuojanciosios bendroves, kaip valstybés
valdomos jmones (VV|), vadovui taikomi specialieji
Akciniy bendroviy jstatyme nustatyti reikalavimai,
pagal kuriuos vadovo kadencija yra apribota penkeriy
mety laikotarpiui. Jstatyme nustatyta, kad tas pafs
asmuo vadovu gali bati renkamas ne daugiau kaip
dvi kadencijas i$ eilés. Patronuojanciosios bendroves
vadovo atrankos vykdomos remiantis Grupes lygiy
galimybiy ir jvairoves politika.

< ignitis

grupé

Patronuojanciosios bendroveés vadovo kadencija
prasidejo 2022 m. kovo 1 d. ir baigsis 2027 m.
vasario 28 d.

Pagrindinés Grupés vadovo funkcijos ir pareigos:

— uztikrina Grupes veiklos strategijos, strateginiy
plany ir valdybos sprendimy jgyvendinimg;

— sudaro ir nufraukia darbo sutartis su darbuotojais,
juos skatina ir skiria nuobaudas;

— uztikrina patronuojanciosios bendroves
turto apsauga, tinkamas darbo salygas,
patronuojanciosios bendrovés komerciniy
paslapciy ir konfidencialios informacijos apsauga;

— teikia silymus valdybai dél patronuojanciosios
bendroves ir Grupés jmoniy metiniy biudzety,
atsako uz patronuojanciosios bendroves metiniy
finansiniy ataskaity ir Grupés jmoniy metiniy
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniy

sudaryma, Grupes jmoniy konsoliduotos metines ir

tarpinés vadovybeés afaskaitos parengima;
— parengia sprendima deél dividendy uz trumpesnj

negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo bei sudaro

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

— vykdo kitas pareigas, nustatytas Akciniy
bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei
teises aktuose, taip patf pafronuojanciosios
bendroveés jstatuose ir patronuojanciosios
bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose,
sprendzia kitus patronuojanciosios bendroves
veiklos klausimus, kurie pagal jstatymus ar jstatus
nepriskirti kity patronuojanciosios bendroves
organy kompetencijai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje patronuojanciosios
bendroves vadovas Darius Maikstenas turejo 3 000
patronuojanciosios bendroves akciju.

Informacija apie pafronuojanciosios bendroves
vadovo iSsilavinima, patirtj ir darboviete pateikiame
ankstesniame skyriuje, o i§samig informacija

apie aflygj ataskaitiniu laikotarpiu ir pagrindines
patronuojanciosios bendrovés vadovo darbo
sutarties su patronuojanciagja bendrove salygas
pateikiame musy 2024 m. infegruoto metinio
pranesimo skyriuje ,5 Atlygis”.

NY
N
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4.7 Riziky valdymas

Rizikos valdymo modelis
Apzvalga

Vykdydama savo veiklas, Grupé susiduria su
vidinémis ir iSorinémis rizikomis, kurios gali paveikti
rezultatus. Siekiant tokias rizikas valdyti, Grupéje
taikome standartizuotus rizikos valdymo principus,
kurie pagristi geriausiomis rinkos praktfikomis, jskaitant
pagrindinius COSO (angl. Commiftee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ir

ISO 31000:2018 standarto principus. Grupé taiko
Trijy linijy rizikos valdymo modelj (angl. Three-lines
enterprise risk management framework) nustatant
aiSky atsakomybiy pasidalinimg tarp valdymo bei
priezitros organy, struktariniy padaliniy ir funkcijy.
Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija

ir sprendimai buty vieningi, Grupéje vykdomas
standartizuoftas riziky valdymo procesas, kuris
apima visas Grupés jmones ir funkcijas. Sio proceso
metu, pasibaigus kiekvienam mety ketvirciui,
vykdoma riziky, jy valdymo priemoniy ir pagrindiniy
rizikos rodikliy stebésena, rengiamos ir teikiamos
ataskaitos vadovybei. Siame skyriuje pateikiame
informacijg apie Grupeje taikoma rizikos valdymo
modelj, pagrindinius rizikos valdymo procesus,
pateikiame 2024 m. riziky apzvalga ir 2025 m. rizikos
valdymo plana.

< ignitis

grupé

Rizikos valdymo ftikslai:

— uztikrinti, kad visi priimti sprendimai siekiant Grupes
tiksly afitikty Grupes vertybes;

— panaikinti arba kiek jmanoma sumazinti riziky
poveikj Grupes skirtingo laikotarpio tikslams;

— uztikrinti Grupeés veiklos stabiluma (jskaitant
finansinj) ir tvarumag;

— uztikrinti, kad fiksli informacija laiku pasiekty
susijusias 3alis;

— apsaugoti Grupes reputacija ir uztikrinfi
patikimuma;

— ginfi suinferesuotyjy 3aliy interesus.

Rizikos valdymo procesas

Siekdama strateginiy tiksly ir atsizvelgdama
dinamiska verslo aplinka, Grupé daug demesio
skiria proaktyviam riziky valdymui. Kiekvieng
ketvirtj atliekama riziky perzitra uztikrina, kad
sprendimai visose Grupées jmonése buty priimami
laiku ir efektyvis. ASV rizikos (jskaitant su klimato
kaita susijusias rizikas) ir galimybeés yra visiskai
integruotos j visoje Grupeje taikoma vieninga rizikos
valdymo procesa, kurj frumpai aprasome toliau.
Daugiau informacijos apie rizikos valdymo model;
ir procesus, kuriuos taikome Grupéije, pafeikiame
Grupés svetaingje.

Trijy linijy rizikos valdymo modelis

Stebétojy taryba

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas

Imoniy vadovai, vadovy komitetai, funkcijy vadovai

Rizikos
valdymo
linijos

Atsakomybes

*

*

Rizikos nustatymas ir

valdymas

— Veikloje afsiradusiy riziky
nusfatymas, valdymas ir
reguliarius vertinimas

— Riziky pokyciy
nustatymas laiku

Rizikos valdymo
efektyvumo, kontrolés ir
stebésenos uztikrinimas

— Rizikos valdymo modelio
afitikties tarptautiniams
standartams ir gerosioms
praktikoms uztikrinimas

— Metodinés pagalbos (kaip
nustatyti, jvertintiir valdyfi
rizikas) suteikimas riziky
savininkams

— Rizikos valdymo kontrolés
uztikrinimas

— Periodiniy riziky valdymo
stebesenos ataskaity
ruosimas

Rizikos valdymo modelio

efektyvumo vertinimas

ir didinimas

— Rizikos valdymo
modelio efektyvumo ir
afitikties tarptautiniams
standarfams vertfinimas

— Rekomendacijy del
rizikos valdymo modelio
fobulinimo teikimas
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1. Riziky identifikavimas. Identifikavimo efape
analizuojame galimus klimato kaitos, reguliaciniy
pokyciy, geopolitinés ir ekonomines situacijos,
rinkos tendencijy ir socialiniy problemy

poveikius. Visi Grupés darbuotojai atsako uz

riziky identifikavima laiku. Rizika vertinama pagal
laikotarpj, per kurj ji pasireiskia (kada rizika yra
aktfualiausia): trumpalaike (0—1 metai), vidutinés
frukmes (2-4 metai), ilgalaike (=5 metai).

2. Riziky vertinimas. Vertinimo etape nustatome
riziky lygius — nuo zemo iki labai auksto pagal
tikimybeés, kad rizika pasireiks, ir jos potencialaus
poveikio santyk|. Rizikas vertiname pagal jy poveikj
keturioms sritims: finansams, reputacijai, DSS ir
atitikCiai. Kiekvienai rizikai Grupeé priskiria ASV fipa.

Grupeés veikloje afsirandancias rizikas skirstome j 4
skirtingas rasis. Jy apraSymus pateikiame zemiau.

Strateginés rizikos

3. Atsako strategijos nustatymas. Siame etape
Grupé sprendzia, ar rizikas priimti, mazinti, vengti
ar perkelti. Visos rizikos, virSijancios Grupes
rizikos apetitg, turi buti mazinamos. Esame
pasiryze siekti Grupés tiksly tvariai, todél ypatinga
demes;j skiriame ir valdome rizikas, susijusias su
darbuotojy sauga ir sveikata, korupcija, klimato
kaita ir aplinkosauga, kibernetinémis gresmémis,
feisés akty (pavyzdziui, Europos Sajungos treciojo
energetikos paketo, pinigy plovimo ir terorizmo
finansavimo prevencijos reikalavimy, Bendrojo
duomeny apsaugos reglamento ir kt.) reikalavimy
nesilaikymu, partneryste, kuri turéty kokiy nors
sagsajy su Lietuvai priesiskomis Salimis, ir 1. 1.

4. Riziky stebésena. Stebésenos etape kiekvieng
ketvirtj vertiname Grupés riziky poveikj, tikimybe ir
afitinkamus jy Saltinius, atnaujiname rizikos valdymo
priemones ir pagrindinius rizikos rodiklius ir juos,
kartu su kita su rizika susijusia informacija, teikiame
vadovybei. Stebésenos etape nustatome naujas
rizikas ir pasaliname nebeaktualias. Be to, Grupés
imoniy valdymo organus periodiskai informuojame
apie fvarumo rizikas ir jiems pafeikiame visg
informacija, susijusig su dvejopo reikSmingumo
vertinimu, jskaitant Grupeés veikly poveikj, rizikas ir
galimybes.

Finansinés' rizikos

Rizikos valdymo procesas

4. Stebésena 1. identifikavimas

Komunikacija

3. Atsako strategijos
nustatymas

2. Vertinimas

Operacinés rizikos Teisinés rizikos

Rizikos, turin€ios jtakos ilgalaikiams Grupés tikslams
ir uzdaviniams, jskaitant konkurencijg rinkoje,
technologinius ir reguliacinius pokycius.

Rizikos, susijusios su Grupeés finansiniais rezultatais,
iskaitant kredito, apyvarfinio kapifalo poreikio, rinky
svyravimo, paltkany normy ir likvidumo rizikas.

Rizikos, susijusios su teisiniais jsipareigojimais ir ju
laikymusi, jskaitant teisminius gincéus, teises akfy
nustatytas baudas ir sutartinius gincus.

Kasdienes veiklos rizikos, jskaitant sistemy gedimus,
fiekimo grandinés sutrikimus ir zmogiskasias klaidas.

' TFAS reikalavimus atitinkancios finansines Grupes rizikos (susijusios su rinkomis, valiuty kursais, palikany normomis, kredito, likvidumo rizikomis), kurios nevirsija Grupes rizikos apetito lygio ir pagrindiniy rizikos rodikliy (angl. key risk indicators, KRI)
tolerancijos riby, pateikiamos Sio pranesimo skyriuje ,Finansines ataskaitos”

< ignitis

grupé
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Rizikos valdymas 2024 m.
Pagrindiniy riziky apzvalga

2024 m. Grupés rizikos valdymo kontekstui didziausig
jtakg dareé sekmingai uzbaigtas Vilniaus KJ biokuro
projektas ir struktariniai pagrindiniy Grupés rizikos
valdymo pokyciai, susije su atnaujinfomis Grupes
rizikos valdymo politika ir rizikos vertinimo metodika:

— 2024 m. | ketv. ,Vélavimo finkamai ir laiku pabaigti
Vilniaus kogeneracines jegaines biokuro jeégainés
projekta” rizikos lygis sumazejo nuo auksto iki
zemo ir rizika buvo pasalinta i$ pagrindiniy riziky
sgraso. 2024 m. Il ketv. uzbaigus Vilniaus KJ biokuro
projekta rizika tapo nebeaktuali;

— Grupés rizikos valdymo politikos perzidra buvo
vykdoma siekiant geriau atitikti ISO31000:2018
standarto nuostatas ir padidinti rizikos pasireiskimo
tikimybeés ir poveikio vertinimo tiksluma
(pakoreguofos skalés ir jy reikSmes). Atnaujinus
metodika, ,Lietuvos energetines sistfemos saugumo
neuztikrinimo rizikos" lygis buvo pakeistas i§ auksto
i vidutinj.

*Lignitis

grupé

Apzvalga

2024 m. pabaigoje atlikome issamig pagrindiniy
Grupés riziky restruktarizaciia. Sig iniciatyva leme
keletas veiksniy, pvz., siekiame atitikti Jmoniy tvarumo
ataskaity teikimo direktyvos (CSRD) reikalavimus

bei vadovautis geriausiomis rinkos praktikomis

ir energetikos bendrovéems taikomais riziky
atskleidimo standartais.

2024 m. atlikome dvejopo reikSmingumo vertinima
vadovaudamiesi CSRD ir Europos finansines
afskaitomybeés patariamosios grupes (angl., European
Financial Reporting Advisory Group, EFRAG)
gairemis. | §j procesa buvo jtraukfas Grupes ASV
riziky finansinis vertinimas. Atliekant §j vertinima

buvo perzilrétos visos Grupés rizikos, nustatytos
naujos ir konsoliduotos esamos su tvarumu susijusios.
Per kasmetinj planavimo procesa $ios rizikos

buvo jtrauktos j Grupes rizikos valdymo sistema.
Informacija apie $iy riziky valdyma pateikta zemiau,
skyriuje ,Pagrindiniy Grupés riziky valdymo planas”.
Daugiau informacijos apie su tvarumu susijusius
Grupeés poveikius, rizikas ir galimybes pateikiame
Tvarumo ataskaitoje.

Rizikos valdymas 2025 m.

Su verslu susijusios Grupés rizikos buvo perzitréetos

ir konsoliduotos atsizvelgiant j geriausias energetikos
sektoriaus prakfikas ir jvairiy institucijy reikalavimus
del riziky atskleidimo. Su verslu susijusios pagrindines
Grupés rizikos, suskirstytos pagal jy tikimybe ir galima
poveik|, pavaizduotos toliau pateiktame zemelapyije.
Verta paminéti, kad Sios rizikos virSija Grupes rizikos
apetitg ir yra priskiriamos pagrindinémes rizikoms.
Kitos rizikos yra stebimos veiklos lygmeniu.

Pagrindiniy su verslu susijusiy Grupés riziky zemélapis

|taka

> w =

7

Labai didelis

Mazas

Mazas

Rizikos lygis
P Labai didetis

Mazas

Labai didelis

Su darbuotojy sauga ir sveikata susijusios rizikos
Rinkos rizikos

Energetikos infrastruktiros gedimy rizika

Kapitalui intensyviy projekty nejgyvendinimo rizika

® N o o

Tikimybé

Reguliaciniy ir politiniy poky¢iy rizikos
Zmogiskojo kapitalo rizika

Finansinés rizikos

Didelio poveikio kibernetines atakos rizika
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Pagrindiniy Grupés riziky valdymo planas

Siame skyriuje pateikiama informacija apie pagrindines su verslu susijusias Grupés rizikas, rizikas, kurios dvejopo reik§mingumo vertinimo metu nustatytos kaip reiksmingos Grupei, bei kitas su tvarumu susijusias rizikas, jy $altinius
ir taikomas kontrolés priemones.

Pagrindines su verslu susijusios Grupes rizikos

° Su darbuotojy sauga ir sveikata susijusios rizikos

Rizikos rusis Rizikos aprasymas: Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

Operacine (veikios). — Sios rizikos apima darbuotojy ir rangovy suzeidimus ir Zatis darbo vietoje, susijusias su — darbuotojy instruktavimas, remiantis patvirtinfomis sveikatos ir saugos gairémis,

ASV tipas didelés rizikos darbo aplinka, netinkamu socialiniu ir kulttriniu kontekstu sveikatos ir saugos afsizvelgiant j jy atliekamas funkcijas;

Socialiné Klausimals, taip pat rizikos valdymo veiksmy neparengimu. Nors tiesioginis finansinis — vykdomi privalomi darbuotojy mokymai ir serfifikavimas pagal galiojancius standartus;
poveikis, susijes su mirtinu jvykiu, néra reikSmingas, Grupés vertinimu, zmogaus gyvybe turi . tsaki [ — A= : ikat ol

Laikotarpis didziausig verte, todél Siai rizikai priskiriamas didziausias galimas poveikis. = Szl R A detn R IElL sl LR e Al elieh| ieliel e B

llgalaikis — darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) stebesena darbo vietose, jskaitant rangovy

darbo vietas;
Pagrindinis galimas poveikis

> A . ) : i — darbo viety profesines rizikos vertinimo vykdymas;,
Zmoniy gyvybéms ir sveikatai

— dalijimasis nelaimingy atsitikimy ir incidenty tyrimo medziaga ir iSvadomis su kity Grupes
Paveikiami verslo segmentai imoniy darbuotojais ir DSS specialistais;
Visi — uztikrinimas, kad dauguma Grupés jmoniy buty sertifikuotos pagal ISO 45001 standarta;
— rangovy mokymas ir Svietimas DSS klausimais;

— periodiskas darbuotojy ir rangovy bendro registruojamy suzeidimy rodiklio (TRIR)
stebéjimas.
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° Rinkos rizikos

Rizikos rusis
Finansine

ASV tipas
Nesusijusi

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

— Pagrindiniai Grupei akfualiy rinkos riziky $altiniai yra susije su gamfiniy dujy, elektros
energijos, biokuro, apyvartiniy tarsos leidimuy ir atlieky kainy svyravimais, kuriems jtaka
gali daryti pasitlos ir paklausos pokyciai, geopolitiniai jvykiai ir spekuliacijos rinkoje.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

energetikos zaliavy rinkos kainy svyravimy rizikos valdymo politikos, rizikos, susijusios su
rinka valdymo standarto ir pardavimy apsidraudimo standarto laikymasis;

— iSvestiniy apsidraudimo priemoniy naudojimas;

dujy saugojimas Incukalnio pozeminéje dujy saugykloje;
iSdujinimo grafiko derinimas su SGD terminalo operatoriumi;

elektros energijos ir gamtiniy dujy kainy prognoziy, duomeny ir numatomy
nuokrypiy stebejimas;

pakankamy biokuro afsargy palaikymas, atsizvelgiant j potencialias kuro trakumo rizikas;
biokuro tiekimo diversifikavimas ir kainy uzfiksavimas vidutinemis ir ilgalaikemis

tiekimo sutartimis;

prekybos sutarciy su sandorio Salimis sudarymas visose veikianciose rinkose, siekiant
padengti pasillos ar paklausos pertekliy;

tiekimo grandiniy diversifikavimas ir nuolatinis rinkos stebéjimas ieSkant naujy
tiekimo Saltiniy.

Daugiau informacijos apie su rinka susijusiy riziky valdyma pateikiame $io pranesimo
finansinese ataskaitose.
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o Energetikos infrastruktiros gedimy rizika

Rizikos rusis
Operacine (veiklos)

ASV tipas
Nesusijusi

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Reputacijai, finansams

Paveikiami verslo segmentai
Zalieji pajegumai, Tinklai,
Rezerviniai pajegumai

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

Jgnitis grupe” valdo ir eksploatuoja komerciniam naudojimui skirtg energetikos
infrastruktlrg, o kai kurie jos pajégumai teikia nacionalinés svarbos paslaugas, pavyzdziui,
rezerviniy pajegumy, elektros energijos, dujy tiekimo ir skirstymo paslaugas. Infrastrukttra
gali buti paveikta del jvairiy priezasciy:

— Dalis energetikos infrastruktlros yra pasenusi ir linkusi gesti.

— Ekstremalios oro salygos, pavyzdziui, smarkios liitys, audros, krusa, potvyniai, karscio
bangos, gali padaryti didele zalg energetikos infrastruktarai. Dél klimato kaitos Sie reiskiniai
tampa vis daznesniir infensyvesni.

— Kibernetines saugos grésmes: skaitmenizuojant energetikos sistema, lengviau ja pazeisti
kibernetineémis atakomis. Tokios atakos gali sutrikdyti veikla, pavogti jautrius duomenis ar
net sukelti fizing zala.

— Fiziniai iSpuoliai ir sabotazas: energetikos infrastrukttra gali tapfi fiziniy iSpuoliy ar sabotazo
taikiniu, fodél gali sutrikfi energijos gamykba ar tiekimas.

— Veiklos sufrikimai: dél energetikos sistemos gedimy, pavyzdziui, jrangos gedimy ar
zmogiskyjy klaidy gali sutrikti energijos tiekimas ir kilti kity problemuy.

— Tiekimo grandines isSukiai: tiekimo grandines sutrikimai del geopolitinés jfampos, stichiniy
nelaimiy ar kity veiksniy gali turéti jtakos svarbiausiy komponenty, reikalingy energetikos
infrastrukttros priezidrai ir pléfrai, prieinamumui.

— Reguliaciniy ir politikos pokyciy rizikos: reguliaciniai ar politikos pokyciai gali turéti jfakos
energetikos infrastruktlros eksploaftavimui ir priezidrai. Priemus netinkamus valdymo
sprendimus gali kilti veiklos sutrikimai.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

veiklos testinumo ir ekstremaliy situacijy valdymo plany rengimas, reguliarus jy
atnaujinimas ir testavimas;

— sufrikimy, jskaitant masinius atjungimus nuo tinklo ir dujy srauto apribojimus, valdymo

procesy jgyvendinimas;

reguliariai atnaujinami masiniy atjungimuy nuo tinklo valdymo procesai, jskaitant IT
sprendimus ir skirstymo tinklo atkarimo veiksmus;

fizinio ir kibernetinio saugumo pajégumuy uztikrinimas;
reguliariai vykdomi darbuotojy mokymai, sertifikavimas ir jrangos testavimai;
laiku afliekama techniné priezilra ir jrangos atnaujinimai;

kasmet atnaujinamas 10 mety investicijy planas, daugiausia demesio skiriant elektros oro
linijy keitimui pozeminémis elektros linijomis miskingose vietovése,

skirstymo tinklo automatizavimo programos jgyvendinimas;

nuotoliniu budu valdomos jrangos ir automatiskai atkuriamos tinkly veiklos
sprendimy diegimas;

vidiniy remonto ir priezitros komandy stiprinimas, siekiant sumazinti priklausomybe
NnuUO rangovy;

gamtiniy dujy ir biokuro saugykly priezitra;

bendradarbiavimas su valstybes institucijomis, 1. y. saugumo pratyby organizavimas,
veiksmingos komunikacijos uztikrinimas ekstremaliy situacijy metu.
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° Rizika nejgyvendinti kapitalui intensyviy projekty

Rizikos rusis
Operacine

ASV tipas
Nesusijusi

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Reputacijai, finansams

Paveikiami verslo segmentai
Zalieji pajegumai, Tinklai,
Rezerviniai pajegumai

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

Kapitalui intensyviy projekty nejgyvendinimo rizika (1. y. su projektu vystymu susijusios
rizikos, kylancios jau priémus galutinj investicinj sprendima) gali bati susijusi su tokiais
iSSUkiais, kaip:

Numatyty sanauduy virsijimas: kapitalui intensyvus projektai gali virSyti pradines biudzeto
sgmatas dél nenumatyty islaidy atsiradimo, projekto apimties pokyciy arba netiksliai
paskaiciuoty sagnauduy.

Projekty velavimas: projektai gali véluoti dél jvairiy veiksniy, jskaitant tiekimo grandinés
sutrikimus, darbo jégos trukuma ar netiketus techninius isSukius.

Reguliaciniai, politiniai pokyciai: reguliaciniai ar afitikties reikalavimy pokyciai gali tureti
jtakos projekty jgyvendinimo terminams ir sgnaudoms, ypac regionuose, kuriuose taikomi
griezti aplinkosaugos ir saugos standartai.

Suinteresuotyjy Saliy valdymas: daugybeés suinteresuotyjy $aliy koordinavimas, jskaitant
Vyriausybe, savivaldybiy institucijas, rangovus ir vietos bendruomenes, gali buti sudetingas
ir del to gali kilti gincu, dél kuriy projektas gali veluofi, gali tekti koreguoti projekto apimij ar
didinti biudzeta.

Poveikis aplinkai ir socialinis poveikis: dideli projektai gali tureti didelj poveikj aplinkai ir
socialiniams veiksniams, kurj reikia atidziai valdyti, siekiant iSvengti teisiniy ir su reputacija
susijusiy riziky.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

vadovybei reguliariai feikiamos projekty vykdymo ataskaitos, siekiant jvertinti pazanga,

sanaudas ir grafikus, taip pat reguliariai atnaujinami ir koreguojami projekty planai;
rengiami planai nenumatytiems atvejams, atsizvelgiant j galimus projekty velavimus ar

sgnaudy virsijima, pavyzdziui, planuojami rezerviniai biudzetai ir uzsitikrinami papildomi
galimi tiekéjai;

nuolatiné komunikacija su suinteresuotosiomis $alimis, siekiant valdyti jy lUkescius ir
nedelsiant spresti iSkilusias problemas;

aukstos kvalifikacijos ir kompetencijos talenty pritfraukimas ir pastovus mokymo
programy organizavimas, siekiant komandas supazindinti su naujausiomis
technologijomis ir praktika;

pazangiy fechnologijy (projekty valdymo programinés jrangos, automatizavimo

ir duomeny analizés) naudojimas siekiant pagerinti veiklos efektyvuma ir

sprendimy priemima;

teisiniy ir reguliaciniy reikalavimy stebésena ir laikymasis, siekiant iSvengti neatitikCiy,
galin¢iy lemti projekty velavima.
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o Reguliaciniy ir politiniy poky¢iu rizikos

Rizikos rusis
Strategine

ASV tipas
Nesusijusi

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Visi

° Zmogiskojo kapitalo rizika

Rizikos aprasymas:
Reguliacinius pokycius ir politines rizikas apima:
— nauiji reguliaciniai pokyciai, kurie gali neigiamai paveikti Grupés jmoniy finansinius rezultatus;

— galimi teisiniai pokyciai antrinio ir tretinio elekfros energijos rezervy sistemoje, jskaitant
kintancius reikalavimus ir lukescius;

— i88Ukiai, susije su investicijy ir sgnaudy derinimu su reguliuotoju, siekiant uztikrinti tinkama
graza, kuri padengty investicijas ir kitas sanaudas;
— nepelningos elektros energijos tiekimo privatiems klientams sanaudy kompensavimas.

— galimas nenotifikuotos valstybeés pagalbos gragzinimas (valstybé nenotifikavo EK apie AB
Jgnitis gamyba” (Rezerviniai pajégumai) skirtg parama).

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

aktyvus bendradarbiavimas su reguliavimo institucijomis ir kitomis valstybes ir
savivaldybiy institucijomis, jskaitant galiojanciy teises akty ir jy projekty analize bei
racionaliy (su paaiskinimais) jy pakeitimy siulyma;

treciyjy Saliy (feisininky, konsultanty) pasitelkimas teises akty analizei;

bendradarbiavimas su kitais rinkos dalyviais, siekiant pasitlyti bendras pozicijas del
afitinkamy teises aktuy;

Grupés sprendimy derinimas su teisés akty reikalavimais;
nuolatinis reguliaciniy iniciatyvy ir pokyciy vertinimas, informuojant Grupés jmones apie
planuojamus reguliacinius pokycius ir galimg jy poveik.

Rizikos rusis
Strategine

ASV tipas
Socialine

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

— Norint pasiekti Grupes strateginius tikslus, labai svarbu pritraukti, iSlaikyti ir ugdyti aukstos
kvalifikacijos darbuotojus. Grupei sparciai judant j jarinio vejo ir elektros kaupimo ir
konvertavimo (P2X) sprendimy rinkas, kompetencijy trakumas gali stipriai apriboti Grupes
pazanga ir pakenkti reputacijai. Siekiant uztikrinti nuolatine sekme, turime pritrauktiir islaikyfi
talentus, ugdyti darbuotojy kompetencija ir skafinti naujoves ir veiklos meistrisSkuma.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

jdarbinimo plany karimas, jgyvendinimas, stebésena ir perzitra atsizvelgiant j konkrety
laikotarpj;

kompetencijy ugdymo plany ir programy karimas (pvz., EnergySmartSTART,

vidiniai mokymai);

jvairiy talenty pritraukimo formaty naudojimas (sutartys su verslo klientais, ekspafrianto
paketas, standartinés darbo sutartysir 1. 1.);

bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis visose Salyse, kuriose vykdome veiklg;

darbuotojy pasitenkinimo rodikliy stebésena ir aktyvus reagavimas j
neigiamas tendencijas,

papildomy naudy paketo pasitlymai ir reguliari perzitra.
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a Finansinés rizikos

Rizikos rusis
Finansine

ASV tipas
Nesusijusi

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:
Pagrindiniai ,Ignitis grupei” akfuals finansines rizikos $altiniai:
— Kapitalo sgnaudos ir finansavimas: su energetikos projektais susijusios didelés kapitalo

sgnaudos kelia reikSminga rizika. Grupe turi atlikti dideles pradines investicijas, o
uztikrinti finansavima gali buti sudetinga, ypac nepastoviose rinkose.

— Likvidumo rizika: daugumai jmoniy aktuali rizika, susijusi su likvidumo trukumu
trumpalaikiams jsipareigojimams jvykdyti. Situacija gali apsunkinti jgyvendinamy
projekty vélavimas arba netikétos su veikla susijusios problemos.

— Kredito rizika: rizika, kad sandorio Salys nejvykdys savo finansiniy jsipareigojimuy, gali
tureti jtakos Grupeés pinigy srautams ir pelningumui. Kredito rizika apima rizikas, susijusias
tiek su Klientais, tiek su tiekéjais.

— Valiuty kursy rizika: Grupe veikia tarptautinéje aplinkoje, todel gali buti veikiama valiuty
kursy svyravimy. Tai gali turéti jfakos importo ir eksporto sgnaudoms bei uzsienio
investicijy vertei.

— Paltkany normos rizika: palukany normy pokyciai gali fureti jtakos skolinimosi kainai ir
Grupés finansinio turto bei jsipareigojimy vertei.

— Turto vertés sumazejimas: turto vertes sumazejimo rizika gali pasireiksti del pasikeitusiy
rinkos salygu, reguliacinés aplinkos pokyciy ar technologinés pazangos. Tai gali
reikSmingai sumazinti furto verte ir furéti jtakos jmonés finansiniams rodikliams.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:
Kapitalo islaidos:

— konkursy déel sutarciy, turinCiy didziausia poveikj kapitalo sgnaudoms, organizavimas
prie$ priimant galutinj investicinj sprendima ir jpareigojanciy pasiulymy gavimas,

— projekty kapiftalo sgnaudy rezervo nenumatytiems atvejams jfraukimas j galutinio
investicinio sprendimo finansinj model.

Finansavimas:

— projekty finansavimo uztikrinimas vykdomas kartu su galutinio investicinio sprendimo
priemimo procesu; gaunami bent jau nejpareigojantys pasiulymai.

Likvidumo rizika:

— likvidumo poreikis valdomas vadovauijantis kiekvieno einamuyjy mety ménesio ir
ateinanciy mety pinigy srauty prognoze, kuri rengiama kiekviena ketvirtj;

— likvidumo rezervas palaikomas iSnaudojant kelias diversifikuotas kredito linijas, saskaitos
pervirsius, terminuotas paskolas ir prekybos finansavimo priemones;

— likvidumas koncentruojamas kasdien naudojant iSorine ISy koncentravimo platforma.

Biudzeto sudarymas ir prognozavimas:

— planuojamas biudzetas, nustatomos frumpalaikes ir ilgalaikes prognozes ir atliekama
reguliari stebésena.

Kredito rizika:
— nustatyta kredito rizikos politika ir tikrinamas privaciy klienty mokumas.

Daugiau informacijos apie finansiniy riziky valdyma pateikiame $ios pranesimo
finansinése ataskaitose.
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o Didelio poveikio kibernetinés atakos rizika

Rizikos rusis
Operacine

ASV tipas
Socialiné

Laikotarpis
Trumpalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Reputacijai, atitikCiai

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

Del geopolitiniy veiksniy, Grupes teikiamos ypatingos svarbos paslaugos yra kibernetiniy
ataky, kurias remia priesiskos valstybés, taikiniai. Siy ataky metu gali bati isnaudoti:

— neisspresti [T ir OT sistemy pazeidziamumai;

— zmogiskieji veiksniai, pavyzdziui, nepakankamas darbuotojy atsparumas socialinés
inZinerijos atakoms;

— netinkama privilegijuotos prieigos kontrole ir privilegijuoty naudotojy stebésena.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

periodinis pazeidziamumo ataskaity rengimas ir jy teikimas atsakingiems darbuotojams;

pazeidziamumy valdymo proceso jgyvendinimas, pagal kurj pazeidziamumai
klasifikuojami ir Salinami atsizvelgiant j jy svarba;

kritiniy sistemy vietiniame tinkle apribojimas ir izoliavimas;

skaifmeninio saugumo kompetencijy ugdymas rengiant akredituotus CERT komandos
narius organizacijoje ir dalyvaujant kibernetinio saugumo pratybose su iSores partneriais;

visg parg veikiancios kibernetinio saugumo priezitros Grupes mastu uztikrinimas;
incidenty valdymo proceso priezilra, siekiant uztikrinti veiksmingg reagavima;

reguliariai vykdomos ,phishing” simuliacijos visose Grupes jmonése, siekiant padidinti
darbuotojy budruma.
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Grupei reikSmingos su fvarumu susijusios rizikos, nustatytos atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg

Atliekant dvejopo reik§mingumo vertinima identifikuotos naujos ASV rizikos ir i§grynintos egzistuojancios ASV rizikos. Informacija apie tris reik§mingas DMA proceso metu jvertintas rizikas (Zmogiskojo kapitalo trakumo rizika,
Su darbuotojy sauga ir sveikata susijusios rizikos, Didelio poveikio kibernetinés atakos rizika) pateikta auksciau esanciame skyriuje apie su verslu susijusias Grupés rizikos Zemiau pateikiame keturias naujas Grupei reik§mingas

ASV rizikas.

Umiy ir létiniy su klimatu susijusiu fiziniy jvykiy rizika

Rizikos rusis
Strategine

ASV tipas
Aplinkosaugos (klimato)

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Zalieji pajegumai, Tinklai

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

— Sirizika apima létines fizines rizikas, susijusias su ilgalaikiais klimato kaitos pokyciais,

ir umias fizines rizikas, pasireiskiancias padidejusiu ekstremaliy oro reiskiniy, tokiy

kaip audros, krusa, $alcio ir kar§cio bangos, gausus Krituliai, potvyniai, stiprumu ir
daznumu. Letiniai reiskiniai gali lemti gamybos plany neapibréztuma del gamybos i§
AEI priklausomybés nuo gamtiniy istekliy, pavyzdziui, véjo. Del umiy reiskiniy gali sutrikti
vejo parky statyba ar eksploatacija ir iSaugti gedimy $alinimo poreikis, ypac elektros
oro linijy.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

klimato scenarijy modeliavimas konkreciose projekto teritorijose;
afsinaujinancios energetikos projekty statybos planavimas, atsizvelgiant j sezoniskuma;

apibréztos funkcijos ir atsakomybés uz masiniy afjungimy nuo tinklo valdyma, jskaitant IT
sprendimus ir skirstomojo tinklo atkarimo veiksmus;

elektros skirstomujy linijy perkelimas po zeme miskingose vietovese;,

nuotoliniu bddu valdomos jrangos ir automatiskai atkuriamos tinkly veiklos
sprendimy diegimas;

bendradarbiaujant su Valstybine misky uredija, nuolat Salinami pavojingi medziai,
augantys Salia elektros oro liniju;

ekstremaliy situacijy valdymo ir veiklos testinumo uztikrinimo planai, skirti veiklos
sutrikdymuy sprendimui;

reguliarus testavimas, pratybos ir koordinavimas su kitomis institucijomis;

automatiniy vejo elektriniy stabdymo sistfemy naudojimas esant stipriam vejui
ir apledeéjimui.
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Rizika nesuderinti atsinaujinancios energetikos plétros su bendruomeniy interesais ir problemomis

Rizikos rusis
Stafegine

ASV tipas
Socialiné

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Zalieji pajegumai

Rizikos aprasymas:

— Siekiant uztikrinti, kad afsinaujinancios energetikos projekty jgyvendinimas atitikty
pasaulinius klimato kaitos tikslus ir buty afsizvelgta j vietos bendruomeniy problemas ir
prioritetus, turi bati rasta tinkama pusiausvyra, todél itin svarbu jtraukti bendruomenes
ankstyvuosiuose projekty vystymo etapuose. Jei ankstyvuose projekty vystymo
efapuose neatsizvelgsime j vietos bendruomeniy interesus ar nusiskundimus, gali pailgéti
projekto jgyvendinimo laikotarpis, padidéti projekto vystymo islaidos ar net projektas gali
bUti nutrauktas.

Paramos energetikos sektoriaus transformacijai trikumo rizika

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

paskiriami bendruomenes skirti vadybininkai visose Salyse, kuriose vykdome veikla;

ankstyvas ir savalaikis bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis visuose projekty
vystymo efapuose;

bendryjy naudy paketo bendruomenéms feikimas.

Rizikos rusis
Strategine
ASV tipas

Aplinkosaugos
(klimato fransformacijos)

Laikotarpis
llgalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

— Sipereinamojo laikotarpio rizika yra susijusi su galimu paramos klimato kaitos dvelninimui
ir atsinaujinancios energetikos plétrai trukumu. Si rizika gali bati susijusi su nepakankama
skirstymo tinklo plétra, grieztais aplinkosaugos ar statybos leidimy reikalavimais
atsinaujinancios energetikos projektams, nepakankama parama su klimafu susijusioms
technologijoms ir pan. Tai gali frukdyti masy klimato kaitos Svelninimo pastangoms ir
sulétinti atsinaujinancios energetikos pajegumuy pletra. Tai gali lemti neapibreztuma
planuojant bdsimas investicijas.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

démesys visuomeneés informavimui ir Svietimui per pamokas, paskaitas, interaktyvius
pristatymus ir kitas iniciatyvas, kuriomis siekiama pabrézti atsinaujinancios energetikos
pletros nauda visuomenei;

aktyvus, savalaikis ir skaidrus bendravimas su vietos bendruomenémis, siekiant jgyti jy
pasitikéjima ir parama. Siuo tikslu rengiami informaciniai susitikimai, atviry dury dienos ir
bendruomenés forumai, kuriuose aptariama atsinaujinancios energetikos projekfy nauda
ir sprendziami visi rapimi klausimai;

strafeginiy partnerysciy su kitomis jmonemis, ne pelno siekianciomis organizacijomis

ir vyriausybinémis organizacijomis kurimas, siekiant vieningai remti atsinaujinanc¢ios
energetikos iniciatyvas,

dalyvavimas diskusijose su politikos formuotojais, siekiant jrodyti energetikos
transformacijos nauda visuomenei.
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Medziagy ir komponenty trikumo rizika

Rizikos rusis Rizikos aprasymas: Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:
Operacine (veiklos) — Auganti energetikos sektoriaus fransformacijos paklausa, kartu su nelanksciomis — ryS$iy su keliais tiekéjais jvairiuose regionuose karimas, siekiant sumazinti priklausomybe
ASV tipas tiekimo grandinémis, grieztesniais ASV reikalavimais ir nestabilia geopolitine situacija nuo vieno tiekimo $altinio ir taip sumazinti rizikg, susijusia su geopolitinémis problemomis
Aplinkosaugos kelia potencialiy is3tkiu. Sie i83tkiai gali bati susije su reikiamy medziagy ir komponenty ar regioniniais trikdziais;

TrUkumuj pristatymo salygomis ir kainomis. Grupé turi sutelkti déemesj j tvary tiekimo — nuolafinis rinkos stebéjimas ir kontaktavimas su naujais fiekéjais;
Laikotarpis grandinés valdyma.

— vykdomas jvairialypis tiekejuy patikrinimas. Tiekéjai privalo susipazinti ir pasirasyti Grupes

ligalaikis o . . . o

9 tiekejy etikos kodeksa, Grupées anfikorupcijos politika;
Pagrindinis galimas poveikis — sutartyse numatomos kokybeés, draudimo, atsakomybes uz defektus ir kitos
Finansams, reputacijai kontroles priemones.

Paveikiami verslo segmentai
Visi
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Kitos svarbios su tvarumu susijusios rizikos

Dél taikomy veiksmingy rizikos valdymo priemoniy, Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy mazinimo tiksly nepasiekimo rizika bei rizikos, susijusios su korupcija ir galima rinkos vientisuma uztikrinanciy reguliavimy neatitiktimi,
nebuvo jtrauktos j pagrindiniy Grupés riziky sarasa. Vis delto, suvokdami $iy riziky valdymo svarbag siekiant Grupés tiksly, zemiau pateikiame informacija ir apie jy valdyma. Daugiau informacijos apie Grupés tvarumo tikslus ir
iniciatyvas pateikiame Tvarumo atfaskaitoje.

Siltnamio efekta sukelian&iy dujy emisiju mazinimo tiksly nepasiekimo rizika

Rizikos rusis
Strategine

ASV tipas
Aplinkosaugos (klimato)

Laikotarpis
ligalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Finansams, reputacijai

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

Grupés strategijoje iskeltas jsipareigoiimas iki 2040-2050 m. pasiekti nulinj SESD emisijy
balansa. Siekiant §io tikslo, 2021 m. ,Ignitis grupés” emisijy mazinimo tikslus, apimancius 10
mety laikotarpj, patvirtino Mokslu gristy fiksly iniciatyva (SBTi). IS viso susitarta dél keturiy
fiksly, jskaitant iki 2030 m. 47 proc. sumazinti Grupés SESD emisijas (palyginti su 2020 m.) ir
iki 2040-2050 m. pasiekti nulinj SESD emisijy balansa.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

— Grupés emisijos skaiCiuojamos kiekvieng ketvirtj, po kiekvieno skaicCiavimo
analizuojamos tendencijos ir pateikiamos iSvados;

— emisiju mazinimo tiksly visose Grupés jmonese ir jy jgyvendinimo priemoniy nustatymas;
— suvarfojamos zaliosios elekiros energijos dalies didinimas (2 apimtis), zaliosios elektros

energijos pardavimy didinimas (3 apimtis) ir emisijy, susijusiy su parduodamomis dujomis,

mazinimas (3 apimtis). Sie veiksmai reik§mingai prisideda prie SESD emisijy mazinimo;

— aktyvus patronuojanciosios bendroves valdybos ir Grupes funkcijy, atsakingy uz
inovacijas, fransporta, pastaty valdyma ir kt., jfraukimas;

— atliekamiiSoriniai tyrimai ir analizes, siekiant jvertinti Grupes tiksly jgyvendinamuma;

— SBTi metodikos pokyciy stebéjimas, jskaitant informacijos apie naujy tar§os mazinimo
priemoniy (pvz., anglies dioksido Salinimo sprendimuy) atsiradima.
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Korupcijos rizika

Rizikos rusis
Operacine (veiklos)

ASV tipas
Korporatyvinio valdymo

Laikotarpis
Trumpalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Atitik&iai, reputacijai

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

Grupe investuoja dideles sumas j zaliosios energetikos sektforiy, o fai kelia korupcijos

rizika. Si rizika apima atvejus, kuomet darbuotojai gali duoti arba priimti kysius uz neteisétus
veiksmus. Nors tiesioginis finansinis korupcijos poveikis gali buti nedidelis, zala reputacijai,
ypac jeigu atvejai susije su auk3Ciausio lygio vadovais, gali bati didelé ir sukelti rimty finansiniy
pasekmiy ateityje.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

Grupeéje taikomas ISO 37001 (anfikorupcines vadybos sistemos) standartas. Pagal Grupes
sistema taikomos kontrolés priemonés korupcijos rizikai mazinti:

— taikomas cenftralizuotas Efikos kodeksas;
— vykdoma stropi kandidaty patikra;
— darbuotojams prieinami baziniai nuotoliniai antikorupcijos mokymai;

— interesy konflikty valdymas, pasitelkiant tokias sistemas, kaip privaciy interesy

deklaravimo sistema (PID), PINREG ir NusiSalinimo registras,

— dovany ir svetingumo valdymas per Dovany registra;

— afliekama issami vieSyjy pirkimy patikra pries pasirasant sutartis;

— |jdiegtas pranesSimy apie pazeidimus mechanizmas (,Pasitikéjimo linija");
— afliekami vidiniai tyrimai;

— vykdomi korupcijos rizikos vertinimai;

— kruopsciai tikrinami sandoriai ir verslo partneriai pries pasiraSant sutartis;
— verslo partneriy antikorupcijos kontrolés ir jsipareigojimy uztikrinimas;
— finansiniy ir nefinansiniy kontrolés priemoniy jgyvendinimas;

— darbuotojams rengiami papildomi antikorupcijos mokymai;

— verslo partneriams sitlomi papildomi antikorupcijos mokymai;

— kasmet atliekama korupcijos suvokimo apklausa.
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Rinkos vientisuma uztikrinanciy reguliavimy neatitikties rizika

Rizikos rusis

Teisine

ASV tipas
Korporatyvinio valdymo

Laikotarpis
Trumpalaikis

Pagrindinis galimas poveikis
Atitik&iai, reputacijai

Paveikiami verslo segmentai
Visi

< ignitis

grupé

Rizikos aprasymas:

Jgnitis grupe” yra atsinaujinanciai energetikai prioriteta teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrove, veikianti Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje, kurios akcijos listihguojamos
birzose, fodel privalo laikyfis rinkos vientisuma uztikrinanciy reglamenty: Didmenines energijos
rinkos vientisumo ir skaidrumo reglamento (REMIT), Europos rinkos infrastruktaros reglamento
(EMIR), Piktnaudziavimo rinka reglamento (MAR), kuriais siekiama uztikrinti rinkos stabiluma ir
skaidruma. Dél $iy reglamenty nesilaikymo gali buti skiriamos didelés baudos ir tai gali turéti
neigiamos jtakos Grupées reputacijai.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

— Grupeéje centralizuotai koordinuojami rinkos vientisumo reglamenty atitikties klausimai;
— tobulinami kontrolés mechanizmai ir proceduros, vidaus teisés akftai;

— vykdomi privalomi periodiniai darbuotojy mokymai;

periodi$kai vykdomas vidaus auditas;
— proaktyvi komunikacija su reguliavimo institucijomis.
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Finansy rinkos skaidrumo
taisykliy laikymasis

Grupé siekia maksimalaus skaidrumo, efektyvaus
vieSai neatskleistos informacijos (VNI) valdymo ir
visy finansy rinkos dalyviy lygiy teisiy susipazinti su
reikSminga emitento informacija uztikrinimo. Efektyvi
piktnaudziavimo rinka prevencija yra vienas Grupées
pagrindiniy prioritety. Grupé yra jtraukta j birzos
prekybos sarasus tiek Londono vertybiniy popieriy,
tiek ,Nasdaq Vilnius" birzose, todél nuolat siekia
atitikti visus aktualius ES, Lietuvos ir JK jstatymus

bei reglamentus.

Grupés vidinés piktnaudziavimo rinka prevencijos

ir skaidrumo taisykles reguliariai afhaujinamos, o
pagrindines — skelbiamos viedai. Grupeje periodiskai
rengiami piktnaudziavimo rinka ir VNI zinanciy
asmeny mokymai. Piktnaudziavimo rinka prevencijos
koordinavimas yra viena i§ Grupés verslo afsparumo
atsakomybeés sriciy.

ReikSmingiausi 2024 m. piktnaudziavimo rinka

prevencijos projektai:

— atnaujintos Grupés piktnaudziavimo rinka
prevencijos gairés — dokumente isdéstyti
draudziami prekybos vertybiniais popieriais
naudojantis VNI ir manipuliavimo rinka veiksmai bei
pateiktos rekomendacijos, kaip jy iSvengti Grupeéje;

— afnaujintos Grupées VNI valdymo gairées —
dokumente aprasomi VNI valdymas, atskleidimo
reikalavimai, VNI zinan€iy asmeny saraso
sudarymas ir kiti veiksmingo skaidrumo ir
informacijos atskleidimo investuotojams aspektai;

< ignitis

grupé

— afnaujinta Grupes VNI zinanciy pareigybiy matfrica ir
pristatytos specializuotos VNI valdymo instrukcijos
fikslinems grupems,

— siekiant uztikrinti efektyvig piktnaudziavimo rinka
prevencija, | VNI zinanciy asmeny sgrasa jfrauktiems
asmenims ir kitiems Grupés darbuotojams pristatyfi
nauiji specializuoti mokymai apie VNI valdymg ir
prekyba akcijomis.

Grupéije veikiantis VNI atskleidimo komitetas (kurj
sudaro 5 ekspertai i$ finansuy, teises, atitikties, rysiy
su investuotojais ir komunikacijos sriciy) sekmingai
tesia darbg efektyviai spresdamas kompleksinius
VNI valdymo aspektus ir uztikrindamas maksimaly
skaidruma. Komitetas vadovaujasi principais, kurie
leidzia uztikrinti tinkamas kompetencijas ir valdyti
kylancias rizikas, operatyviai priimti afitinkamus
sprendimus, nuosekliai didinti Grupes darbuotojy
zinias piktnaudziavimo rinka prevencijos srityje bei
jgyvendinti geriausias prakfikas.

lgyvendinant Pikthaudziavimo rinka reglamento (ES)
Nr. 596/2014 19 straipsnio reikalavimus, Grupéje
faikomas grieztesnis Draudziamos prekybos
laikotarpio kalendorius negu numato Lietuvos

ir JK teisés aktai. Siuo laikotarpiu draudziama
prekiauti 30 kalendoriniy dieny prie$ metiniy ir 6
menesiy finansiniy rezultaty paskelbima, pries 3 ir
9 meénesiy rezultaty paskelbima, taip pat 2 dienas
po jy paskelbimo. Tokiu budu siekiame uztikrinti
dar didesne piktnaudziavimo rinka prevencija

ir skaidruma.

Kaip ir praeitais metais, 2024 m. Grupé
sekmingai laikesi visy Pikthaudziavimo rinka
reglamento reikalavimu.

Susijusiy 3aliy sandoriai

Sudarydama sandorius su susijusiomis $alimis,
patronuojancioji bendrove vadovauijasi Akciniy
bendroviy jstatymu. 2023 m. birzelio 16 d. stebétojy
farybos sprendimu buvo atnaujinta Grupés sandoriy
su susijusiomis $alimis politika atsizvelgiant j
pasikeitusias Akciniy bendroviy jstatymo nuostatas.
Pazymetina, kad patronuojanciosios bendroves
stebetojy taryba, atsizvelgdama j Audito komiteto
iSvada, priima sprendimg dél patronuojanciosios
bendroves ir del Grupés jmoniy planuojamy

sudaryti sandoriy su susijusia $alimi, jeigu jie afitinka
Siuos reikSmingumo kriterijus: (i) sandoris yra dél
furto investavimo, jsigiimo, perleidimo, nuomos,
ikeitimo ir hipotekos, prievoliy jvykdymo laidavimo

ar garantavimo; (ii) sandorio arba bendra tokiy
sandoriy suma per finansinius metus virsija 1/10
véliausiai sudarytame balanse nurodytos turto
vertés; (iii) sandoriai sudaromi ne jprastinémis rinkos
salygomis ir (ar) nepriskiriami jprastai tkinei veiklai.
Informacijg apie sandorius, sudaromus su susijusiomis
Salimis, pateikiame muasy svetainéje ir, pagal TFAS
reikalavimus, Sio pranesimo skyriuje ,8 Konsoliduotos
finansinés ataskaitos”. Be to, pagal Akciniy bendroviy
jstatymo 372 str. 11 d., ] Grupés vadovybés ataskaita
furi buti jtraukfti susijusiy $aliy sandoriai del furto
investavimo, jsigijimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo

ir hipotekos, prievoliy jvykdymo laidavimo ar
garantavimo, kai sandorio arba bendra tokiy sandoriy
suma per finansinius metus virsija 1/10 véliausiai
sudarytame balanse nurodytos furto vertés, su
susijusia Salimi sudaromy jprastinemis rinkos salygoms
verciantis jprasta Ukine veikla, taip pat informacija apie
juridinj asmenj: teisiné forma, pavadinimas, kodas,
registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys

apie §j asmenj, buveiné (adresas) ir sandorio verte,
kurie taip pat atskleidziami Sio pranesimo skyriuje ,8
Konsoliduotos finansines ataskaitos”.
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4.8 Grupés struktura

Overview

AB ,Ignitis grupé” yra Grupés pafronuojancioji
bendrove, atsakinga uz Grupes veiklos koordinavima
bei skaidry Grupes valdyma. Informacija apie Grupes
jmones ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pateikiame
kitame puslapyije. ISsamig, jskaitant ir finansine,
informacija apie patronuojanciaja bendrove ir jos
patronuojamas jmones pateikiame musy 2024 m.
integruoto metinio pranesimo skyriuje ,7 Papildoma
informacija” ir musy svetainéje.

Poky¢iai Grupés struktiroje per
ataskaitinj laikotarpj

— 2024 m. sausio men. AB ,Ignitis gamyba”
isteige nauja dukterine jmone UAB ,Ignitis
gamyba projektai”.

— 2024 m. balandzio men. UAB ,Ignitis renewables”
jsteigé dvi naujas dukterines jmones: UAB ,Ignitis
renewables projektai 9" ir UAB ,Ignitis renewables
projektai 10",

— 2024 m. geguzes men. UAB ,Ignitis renewables”
isteigeé nauja duktering jmone UAB , Ignitis
renewables projektai 11"

— 2024 m. liepos men. UAB ,Ignitis renewables”
isteige dvi naujas dukterines jmones Estijoje: Ignitis
renewables DevCo1 OU ir Ignitis renewables
Estonia OU.

— 2024 m. rugsejo men. pakeistas UAB ,Ignitis
renewables projektai 3" pavadinimas j UAB

*Lignitis

grupé

ARROW HOLDCO.

— 2024 m. rugs€jo mén. pakeistas UAB
Veéjo galia bendruomenei” pavadinimas j
UAB ARROW CLUSTER.

— 2024 m. rugsejo men. pasikeite UAB , Ignitis
renewables projektai 6" akcininky sudetis.

100 proc. UAB ,Ignitis renewables projektai 6"
akcijy jsigijo UAB ,Ignitis renewables projektai 11"
i UAB ,Ignitis renewables”.

— 2024 m. spalio men. UAB ,Ignitis renewables”
isigijo 100 proc. 8iy Lenkijos jmoniy akciju:
Sunrise 1 Sp.z0.0., Sunrise 2 Sp.z 0.0. ir
Sunrise 4 Sp. z 0.0.

— 2024 m. gruodzio meén. UAB ,Ignitis renewables”
jsigijo 50 proc. $iy Estijos jmoniy akcijy:

Kadrina 1 Energiapark OU, Parnu 1 Energiapark ou,

Térva 1 Energiapark OU.

Pokyciai Grupés struktiroje po ataskaitinio
laikotarpio

— 2025 m. vasario men. Ignitis renewables DevCo1
OU jsigijo 50 proc. $iy Estijos jmoniy akciju:
Viike-Maarja 1 Energiapark OU ir Parnu 2
Energiapark OU.

Jlgnitis grupés” darbuotojai
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Grupés struktiira

“*UAB,Ignitis renewables" 100 %

= AB LEnergijos skirstymo operatorius” 100 %

AB ,lIgnitis grupée”

“= UAB,Ignitis" 100 %

[ |
T

“~ AB Jgnitis gamyba“ 100 %

UAB , Ignitis renewables projektai” 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 2 100 %

UAB ,Ignitis renewables projektai 5“ 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 6“ 100 %
UAB, Ignitis renewables projektai 7" 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 8“ 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 9“ 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 10" 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 11" 100 %
UAB ,EURAKRAS" 100 %

UAB ,VEJO GUSIS" 100 %

UAB ,VEJO VATAS" 100 %

UAB ,VVP Investment” 100 %

UAB ,Plungeés vejo energija“ 100 %

UAB ,Véjas LT 100 %

WINDLT, UAB 100 %

UAB ,Offshore wind farm 1 51 %

UAB ARROW CLUSTER 100 %

UAB ARROW HOLDCO 100 %

,4Ib
<

Moray West Holdings Limited 5 %

UAB ,Ignitis renewables offshore development* 10

-
IGN RES DEV1 SIA 100 %
IGN RES DEV2 SIA 100 %
0% |GN RESDEV3 SIA 100 %
IGN RES DEV4 SIA 100 %
IGN RES DEV5 SIA 100 %
IGN RES DEV6 SIA 100 %
IGN RES DEV7 SIA 100 %
Ignitis renewables Latvia SIA 100 %
,SP Venta” SIA 100 %
SIA CVE 100 %
SIA BRVE 100 %

Juuleenergia osauhing” 100 %

Estonia offshore Wind DevCo OU 50 %
Ignitis Renewables DevCo1 OU 100 %
Ignitis Renewables Estonia OU 100 %
Kadrina 1 Energiapark OU 50 %

Parnu 1 Energiapark OU 50 %

Torva 1 Energiapark OU 50 %

w

Pomerania Wind Farm sp. z 0. 0. 100 %
Silezial Wind Farm Sp. z 0.0. 100 %
Silezia2 Wind Farm S.A. 100 %

Ignitis Renewables Polska sp. z 0. 0. 100 %
Ignitis Res Dev sp. z 0. 0. 100 %

Sunrise 1 sp.z 0.0. 100 %

Sunrise 2 sp. z 0.0.100 %

Sunrise 4 sp.z 0.0. 100 %

Ignitis Latvija SIA 100 %
Ignitis Eesti OU 100 %

-
-
-
w Ignitis Polska sp. z 0. 0. 100 %
4 ignitis Suomi Oy 100 %

“= UAB Kauno kogeneracine jegaine 51 %

“* UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 100 %

*Lignitis

grupé

UAB ,Ignitis gamyba projektai* 100 %
v

I Patronuojanti bendrové

W Zaliyjy pajegumy segmentas

B Tinkly segmentas

Il Rezerviniy pajégumy segmentas
B Sprendimy klientams segmentas
Kitos veiklos
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Valdysenos modelis

Patronuojancioji bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai
kontroliuoja pirmiau iSvardytas jmones ir taiko toliau
nurodytg valdymo modelj:

Poky¢iai Grupés jmoniy kolegialiuose organuose
per ataskaitinj laikotarpij:

— Pasikeité AB , Ignitis grupé” stebétojy tarybos
bei Skyrimo ir atlygio komiteto sudétis. B.
Christensen paskutiné stebéetojy tarybos bei
Skyrimo ir atlygio komiteto nario pareigy diena
buvo 2024 m. sausio 4 d. 2024 m.rugsé€jo 11 d.
Sian Lloyd Rees buvo paskirta patfronuojanciosios
bendroves stebetojy tarybos nepriklausoma
nare. 2024 m. rugsejo 12 d. stebetojy tarybos
sprendimu, Sian Lloyd Rees buvo paskirta j Skyrimo
ir atlygio komiteta.

— Pasikeité Ignitis Renewables Polska Sp. z o.0.
valdybos sudétis. 2024 m. sausio 31 d. Ignitis
Renewables Polska Sp. z 0.0. visuotinis akcininky
susirinkimas priemeé sprendima Maciej Kowalski
paskirti naujuoju Ignitis Renewables Polska Sp.

z 0.0. valdybos nariu ir pirmininku. Todél Jacek
Wojerz nustojo eiti valdybos pirmininko, o Laurynas
Jocys - valdybos nario pareigas.

— Pasikeité AB ,Ignitis gamyba” vadovas. 2024
m. kovo 27 d. Asta Sungailiene buvo paskirta
jmonés vadove.

— UAB Elektroniniy mokéjimy agentira vadové
pranesé apie savo atsistatydinima. UAB
Elektroniniy mokeéjimy agentura vadove Gabrielé
Lubyte pranese apie savo atsistatydinima. Nuo
2024 m. vasario 27 d. iki 2024 m. birzelio 8 d. laikinai
einancio vadovo pareigas €jo Justina Charlamova.
2024 m. birzelio 9 d. Jurgita Blazienée paskirta

< ignitis

grupé

imonés vadove penkiy mety kadencijai.

UAB ,Transporto valdymas” vadové paskirta
antrai kadencijai. Vienintelio akcininko sprendimu,
2024 m. vasario 28 d. UAB ,Transporto valdymas”
vadove antrai penkeriy mety kadencijai paskirta
Jurgita Navickaité-Dedeliené.

UAB Kauno kogeneraciné jégainé valdyba
iSrinkta naujai keturiy mety kadencijai. 2024 m.
balandzio 30 d. prasidéjo naujosios UAB Kauno
kogeneracine jegaine valdybos kadencija.
Valdyba sudaro trys nariai: nepriklausomas narys
Mantas Bartuska ir bendroves akcininky atstovai:
Mantas Mikalajtnas (paskirtas patronuojanciosios
bendrovés) ir Vitalijus Zuta (paskirtas UAB

GREN Lietuva).

Ignitis Polska Sp. z 0.0. korporatyvinio valdymo
modelis pakeistas i$ dvipakopio j vienpakopi.
2024 m. birzelio 17 d. afitinkamai buvo panaikinta
stebetojy taryba. Maciej Kowalski 2024 m.
balandzio 1 d. paskirtas Ignitis Polska Sp. z 0.0.
vadowu ir valdybos pirmininku.
Pasikeité UAB ,lIgnitis renewables” dukteriniy
imoniy valdybuy sudétis. Birzelio men. pasikeité
toliau nurodyty UAB ,Ignitis renewables” dukteriniy
jmoniy valdyby sudétis. Siuo metu pareigas
einantys valdybuy nariai.
— Ignitis renewables Latvia SIA valdyba: Garry Bills
ir Baiba Lace,
— IGN RES DEV1 SIA valdyba: Matthew Michael
Charles Braund ir Baiba Lace;
— IGN RES DEV2 SIA valdyba: Garry Bills ir
Baiba Lace;
— IGN RES DEV3 SIA valdyba: Matthew Michael
Charles Braund ir Baiba Lace;

— IGN RES DEV4 SIA valdyba: Matthew Michael
Charles Braund ir Baiba Lace;

Korporatyvinio
valdymo modelis

Grupés jmonés

Stebétojy taryba
Valdyba
Patronuojanciosios
bendroveés vadovas

Valdyba
Imonés vadovas

Stebétojy taryba
Valdyba

Jmonés vadovas

Valdyba

Patronuojancioji bendrove

AB ,Energijos skirstymo operatorius”, AB ,Ignitis gamyba®, UAB , Ignitis”, UAB ,Ignitis
renewables’, UAB Vilniaus kogeneracine jegaine, UAB Kauno kogeneracine jegaine,
UAB Elektroniniy mokéjimy agentara, UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras’, UAB ,Ignitis
renewables offshore development”, UAB ,Ignitis renewables projektai 5" UAB , Ignitis
renewables projektai 6", UAB ,Ignitis renewables projektai 11

Silezia2 Wind Farm S.A.

UAB VVP Investment” UAB VEJO GUSIS" UAB VEJO VATAS" UAB ,EURAKRAS" UAB
Jgnitis renewables projektai’, UAB ,Ignitis renewables projektai 2, UAB ARROW
HOLDCO, UAB ,Ignitis renewables projektai 7*, UAB ,Ignitis renewables projektai 8*,
UAB ARROW CLUSTER, UAB ,Plungés vejo energija’, UAB ,Véjas LT", WINDLIT, UAB, UAB
,Offshore wind farm 1 UAB ,Gamybos optimizavimas"’, UAB ,Transporto valdymas”, UAB
Jgnitis gamyba projektai’, UAB ,Ignitis renewables projektai 9 UAB ,Ignitis renewables
projektai 10"

Ignitis Eesti OU, Ignitis Latvija SIA, Ignitis Polska Sp. z 0.0., Ignitis Suomi Oy, Tuuleenergia
OU, Ignitis renewables Latvia SIA, IGN RES DEV1 SIA, IGN RES DEV2 SIA, IGN RES DEV3
SIA, IGN RES DEV4 SIA, IGN RES DEV5 SIA, IGN RES DEV6 SIA, IGN RES DEV7 SIA, SIA CVE,
Pomerania Wind Farm sp. z 0.0., Ignitis renewables Polska sp. z 0.0., Silezial Wind Farm
sp. z 0.0, Ignitis Res Dev sp. z 0.0., Estonia Offshore Wind DevCo OU, SP Venta, SIA, SIA
BRVE, Ignitis renewables DevCo1 OU, Ignitis renewables Estonia OU, Sunrise 1 sp. z 0.0.,
Sunrise 2 sp. z 0.0., Sunrise 4 sp. z 0.0., Kadrina 1 Energiapark OU, Parnu 1 Energiapark
OU, Térva 1 Energiapark OU.
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— IGN RES DEV5 SIA valdyba: Matthew Michael nariai: Timo Tatar, Haroldas Nauséda ir Eimantas
Charles Braund ir Baiba Lace, Balta, buvo perrinkta ketveriy mety kadencijai, kuri
— IGN RES DEV6 SIA valdyba: Matthew Michael prasidéjo 2024 m. gruodzio 2 d.

Charles Braund ir Baiba Lace;

— IGN RES DEV7 SIA valdyba: Matthew Michael
Charles Braund ir Baiba Lace;

Pokyc¢iai Grupés jmoniy kolegialiuose organuose
po ataskaitinio laikotarpio

— SP Venta SIA valdyba: Garry Bills ir Baiba Lace;, — UAB,,Ignitis renewables” vadovas Thierry
— SIA BRVE valdyba: Matthew Michael Charles Aelens nusprendé nuo 2025 m. kovo 30 d.
Braund ir Baiba Lace; atsistatydinti i§ jmonés vadovo pareigy. Nuo

2025 m. kovo 31 d. laikinai einancio pareigas

— SIA CVE valdyba: Matthew Michael Charles oo :
vadovo pozicijg uzims Gary Bills.

Braund ir Baiba Lace.

— Ignitis Eesti OU valdybos nariai buvo perrinkti
ketveriy mety kadencijai, kuri prasidéjo 2024 m.
rugpijuacio 16 d. 2024 m. rugsejo 2 d. Ignitis
Eesti OU vadovu paskirtas Timo Tatar (pagal
Estijos teisés akfus vadovo pareigos nelaikomos
valdymo organu).

— Ignitis Latvija SIA korporatyvinio valdymo
modelis pakeistas i$ dvipakopio j vienpakopi.
2024 m. rugpjucio 21 d. atitinkamai buvo
panaikinta stebétojy taryba.

— Atsistatydino AB ,Energijos skirstymo
operatorius” valdybos narys. Jonas Skardinskas
atsistatydino i$ valdybos 2024 m. lapkric¢io 12 d.
Paskelbta ir vyksta naujo valdybos nario atranka.

— Pasikeité Ignitis Eesti OU valdybos sudétis. Ignitis
Eesti OU visuotinis akcininky susirinkimas priéme

sprendima naujuoiju Ignitis Eesti OU valdybos
nariu paskirti Timo Tatar. Valdyba, kurig sudaro trys
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5.1 Pastabos dél perskaicCiuoty rodikliy

Siame skyriuje apzvelgiame $iame tarpiniame
pranesime pateiktus rodiklius, kurie buvo
perskaiCiuoti ir skiriasi nuo pateikty praeituose
pranesimuose.

1. Dél perskaiciuoty ES Taksonomijos rodikliy ir
atnaujintos skai¢iavimo metodikos

Dél pasikeitusios ES Taksonomijos rodikliy skaiCiavimo
metodikos buvo retrospektyviai perskaiciuoti 2023 m.
infegruotame metiniame pranesime atskleisti rodikliai.
ISsamesné informacija pateikta §io pranesimo skyriaus
,6.2 Aplinka” dalies ,Informacijos atskleidimas pagal
ES Taksonomijos reglamentg” skirsnyje ,Pokyciai
skaiCiavimuose”.

2. Dél metodologijos poky&iu apskai¢iuojant SESD
emisijas

Dél metodologijos pokyd&iy apskaiciuojant SESD,
skyriuje "1.3 Rezultaty apzvalga" (Veiksmai dél

klimato kaitos), ,6.2 Aplinka”, lentelése , Pagrindiniai
dekarbonizacijos veiksmai, tikslai ir pazanga 2024

m. ,SESD emisijos”, ,SESD intfensyvumas” ir ,I§tekliy
iSvediniai” buvo retrospektyviai perskaiciuoti 2023 m.
integruotame metiniame pranesime atskleisti rodikliai.
Sie metodologiniai pakeitimai daugiausia apima

naujy kategorijy pridéjima ir anksciau apskaiciuoty
duomeny patikslinima. ISsamesné informacija pateikta
Grupés svetainéje, SESD apskaitos ataskaitoje.

< ignitis

grupé

3. Dél neteisingo matavimo vienety konvertavimo

Dél neteisingo matavimo vienety konvertavimo,
skyriaus 6.2 Aplinka’, lenteleje ,Grupes objekty
uzimami plotai” (ISkastinj kurg naudojancios jegaines)
buvo retrospektyviai pakeistas 2023 m. integruotame

metiniame pranesime atskleistas skaicius. Fizinio ploto
padidéjimo nebuvo.

4. Dél CSRD reikalavimy poveikio energijos
suvartojimo apskaitai

Del CSRD reikalavimy jgyvendinimo, skyriaus

,6.2 Aplinka’, lenteleje ,Energijos suvartojimas ir rasiy
derinys” buvo retrospektyviai perskaiciuoti 2023 m.
integruotame metiniame pranesime atskleisti rodikliai,
nes buvo naudojamas kitas raportavimo standartas jy
apskaiciavimui.

NI
AN
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5.2 Alternatyvus veiklos rodikliai

Rodiklis Formulé Apibrézimas Rodiklio reik§més ir interpretavimas
Koreguotas EBITDA - nusidevejimo ir amortizacijos Koreguotas EBITDA, atémus nusidévejimo ir amorfizacijos
Koreguotas EBIT sgnaudos - ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto sgnaudas ir ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto Koreguotas EBIT yra pelno rodiklis, leidziantis patikimiau palyginti Grupés rezultatus

nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo nuostoliai
(i8skyrus materialius vienkartinius atvejus)

nuraSymo, perkainojimo ir vertés sumazejimo nuostolius
(i8skyrus materialius vienkarfinius afvejus)

skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio bendrovemis nei EBIT.

Koreguoto EBIT marza

Koreguotas EBIT

Pajamos, i$ viso + vadovybés koregavimai (pajamuy)

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg EBIT kaip
procenta nuo pajamy.

Didesne rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

Koreguotas EBITDA

EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai + pelnas i$ turto
rotacijos - kiti nepasikartojantys ir (arba) ne piniginiai,
ir (arba) susije su kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusije su
pagrindine Grupes veika.

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir (arba) ne
piniginius, ir (arba) susijusius su kitais laikotarpiais, ir (arba)
nesusijusius su pagrindine Grupés veikla, ir vel pridedant
straipsnius, kurie geriausiai atspindi laikotarpio rezultata.

Koreguotas EBITDA yra pagrindinis Grupes veiklos rodiklis, naudojamas kaip Grupés
tiksly rodiklis. Sis rodiklis leidZia patikimiau palyginti Grupés rezultatus skirtingais
laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio bendrovemis nei EBITDA.

Koreguoto EBITDA marza

Koreguotas EBITDA

Pajamos, i$ viso+ vadovybeés koregavimai (pajamu)

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguota EBITDA kaip
procenta nuo pajamy.

Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma. Rodiklis taip pat

yra naudingas stebint Grupés efektyvuma. Kuo didesne Grupés koreguoto EBITDA
marza, tuo mazesneés yra Grupées OPEX, palyginus su visomis pajamomis, ir aukstesnis
efektyvumas.

Koreguotas grynasis pelnas

Koreguotas EBIT + finansines veiklos pajamos - finansines
veiklos sgnaudos - einamojo laikotarpio pelno mokescio
sgnaudos - atidetojo pelno mokescio sgnaudos -
koregavimy jtaka pelno ir atidétajam pelno mokesciui

Grynasis pelnas, eliminavus nepasikartojanciusir (arba)
susijusius su Kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusijusius su
pagrindine Grupés veikla, ir vel pridedant straipsnius,
kurie geriausiai atspindi laikotarpio rezultata.

Tai vienas svarbiausiy Grupés pelningumo vertinimo rodikliy. Jis faip pat naudojamas
skaiciuojant koreguotg ROE, kuris yra dar vienas svarbus rodiklis Grupés veiklos
rezultatams jvertinti.

Koreguoto grynojo pelno
marza

Koreguotas grynasis pelnas

Pajamos, i$ viso + vadovybeés koregavimai (pajamu)

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg grynajj pelng,
kaip procenta nuo pajamu.

Didesne rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma. Rodiklis taip pat yra
naudingas stebinft Grupes efektyvuma.

Koreguota nuosavo
kapitalo grgza
(koreguota ROE)

Koreguotas grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

Koreguoto grynojo pelno santykio su nuosavybe
pelningumo rodiklis.

Koreguotas ROE yra vienas pagrindiniy Grupeés veiklos rodikliy, naudojamas kaip rodiklis
Grupés tfikslams nustatyti ir stebéti. Grupés akcininkai isreiskia Iikescius per koreguota
ROE. Koreguotas ROE parodo, kaip efektyviai Grupé naudoja akcininky kapitala pelnui
uzdirbti.
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Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

Rodiklio reik§més ir interpretavimas

Turto apyvartumas

Pajamos, i viso

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis

Efektyvumo rodiklis, kuris parodo pajamuy ir viso turto
santykj.

Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupé naudoja savo kapitala. Didesnée reikSme rodo
didesnj viso furto valdymo efektyvumo laipsnj.

Panaudotas kapitalas

Grynoiji skola + Nuosavas kapitalas

Viso turto, kurj grupé naudoija pelnui generuoti, verté

Rodiklis parodo bendra versle naudojamy finansiniy istekliy suma

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje

Grynasis pelnas uz laikotarpj, priskiriama
patruonuojanciosios bendroves akcininkams

Likvidumo rodiklis, kuris parodo, kiek karty trumpalaikis
furtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus.

Bendrojo likvidumo rodiklis parodo Grupeés galimybe padengti frumpalaikius
isipareigojimus trumpalaikiu turtu ir parodo Grupeés likvidumo pozicijg. Kuo aukstesnis
rodiklis, fuo geresne likvidumo pozicija.

Dividendy iSmokejimo
koeficientas

IS viso pasillyti iSmoketi dividendai uz ataskaitinj laikotarpj

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS)

Visos akcininkams iSmokeéty dividendy sumos santykio
palyginimas su patronuojanciosios bendroves
grynosiomis pajamomis.

Rodiklis parodo pelno procentine dalj, kuri turi bati mokama akcininkams dividendais.

Dividendas, tenkantis vienai
akcijai (DPS)

1§ viso pasillyti ismoketi dividendai uz ataskaitinj laikotarpj

Paprastyjy akcijy nominaligja verte skaiCius periodo
pabaigali

Pelningumo rodiklis, rodantis sillomus laikotarpio
dividendus, priskirtinus vienai paprastajai nominalios
vertés akcijai

Kuo didesne rodiklio verte, tuo didesnis pelningumas priskirtinas vienai paprastajai
nominaliai akcijai per laikotarpj.

Dividendinis pajamingumas

Dividendas, tenkantis vienai akcijai (DPS)

PVA arba TDP ataskaitinio laikotarpio pabaigos
uzdarymo kaina

Pelningumo santykis, rodantis, kiek jmone kasmet moka
dividendy, palyginus su jos akcijy kaina.

Dividendy pajamingumas yra tik dividendy investicijy gragzos jvertinimas.

Pelnas, fenkantis vienai
akcijai (EPS)

Grynasis pelnas uz laikotarpj, priskiriama
patronuojanciosios bendroves akcininkams

Svertinis vidutinis nominaliy akcijy skaicius per
ataskaitinj laikotarpj

Pelningumo koeficientas, rodantis laikotarpio grynajj
pelna, priskiriama patronuojanc¢iosios jmones
akcininkams, vienam vienetui ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje.

Kuo didesné rodiklio verte, tuo didesnis pelningumas, priskiriamas vienam vienetui uz
laikotarpj.
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Rodiklis Formulé Apibrézimas Rodiklio reik§més ir interpretavimas
ERIT EBITDA - nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos - Skaiciuojant EBIT, pelnas pries finansinés veiklos rezultata,  Pelningumo rodiklis naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus, jvertinant kapitalo

ilgalaikio turfo vertés sumazejimo ir nuraSymo sgnaudos  mokescius. kastus per nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudas.

EBIT i ikli i i ) . o ) . . . .
EBIT marza : — Pelnlngumo (e, [PE el LIS DA [ P Didesne rodiklio reik§me parodo aukstesnj Grupes pelninguma.
Pajamos, i§ viso nuo pajamy.
Pa|amos,Js viso- IVE!ekTros,"du!q I STl plrk|m§| EBITDA - pelnas pries finansinés veiklos rezultata, - . e . -
EBITDA - Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos - Remonto ir . P S Pelno rodiklis, naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus.
o e . mokescius, nusidévejima ir amortizacija.
technines priezitros sanaudos - Kitos sgnaudos

EBITDA marza EBITDA FETAEUIE TEEl S, PETER AiS 2SR iR Didesne rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

Pajamos, i$ viso

procenta nuo pajamuy.

Nuosavo kapitalo lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje
Visas turfas laikotarpio pabaigoje

Svertinis rodiklis, kuris parodo viso turto finansavimo
nuosavu kapitalu proporcija.

Sis rodiklis rodo kokig dalj kapitalo struktiroje sudaro nuosavas kapitalas. Kuo $is rodiklis
mazesnis, fuo labiau Grupé priklauso nuo skolinty lesy savo veikloje.

Laisvasis pinigy srautas (FCF)

FFO + gautos palikanos - Investicijos + gautos dotacijos+

investicijos dengiamos garanfijomis + naujy vartotojy
prijungimy ir galios didinimy piniginis poveikis + pinigy
iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
perleidimo atémus pelna ar nuostolj - apyvartinio kapitalo
pokyfis.

Laisvas pinigy srautas tai pinigy srautas liekantis Grupei
padengus veiklos ir kapitalo iSlaidas.

Kuo didesnis FCF, tuo daugiau pinigy srauty yra prieinamy akcininkams ir Grupés
skolintojams. Jei FCF yra neigiamas, Grupe furi rasti papildoma finansavima veiklai
finansuofi.

Pinigai i§ vykdomos veiklos
(FFO)

EBITDA - sumoketos pallkanos - sumokéetas pelno
mokestis

FFO yra naudojamas Grupés pinigy srauto skaiCiavime
atsizvelgiant | EBITDA, sumotas pallkanas ir sumoketg
pelno mokestj.

FFO parodo Grupés gebejima uzdirbti pinigus. Rodiklis naudojamas Grupés kredito
reitingo perziiros metu.

Finansinés skolos

ligalaikes paskolos ir obligacijos+ tfrumpalaikes paskolos +

nuomos jsipareigojimai

Bendra Grupeés skoly suma.

Rodiklis parodo Grupeés jsiskolinimo dydi.

Finansinés skolos/
Nuosavas kapitalas

Finansinés skolos
Nuosavas kapitalas

Svertinis rodiklis, kuris parodo laipsnj, kuriuo Grupée
finansuoja savo veiklg i$ skolinfo kapitalo, palyginfi su
nuosavu kapitalu.

Kuo rodiklio reikSmé mazesne, tuo didesnés Grupeés galimybeés jvykdyti savo finansinius
isipareigojimus bei pritraukti daugiau naujo skolinto kapitalo. Vienas i$ rodikliy, nurodyty
Grupés dividendy apskaiciavimo politikoje.

< ignitis

grupé

149 /188



2024 m. 12 men. farpinis pranesimas / Papildoma informacija

Rodiklis Formulé Apibrézimas Rodiklio reik§més ir interpretavimas
llgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio
nematerialaus turto jsigijimai + turtas jgytas dukteriniy
jmoniy jsigijimo metu + kito finansinio turto jsigijimai
+ investicinio turto jsigijimai + Kapitalo jnasai . o . L . . Rodiklis parodo kiek Grupeé skiria kapitalo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus,
N X - A . . ) Kapitalas iSleistas ilgalaikio materialaus ir . B L . . A o S
o (susije vystomais projektais, kuriuose Grupe neturi ; ) L L finansinio ir investicinio turto bei turto jgyto dukteriniy jmoniy jsigijimo metu jsigijimui,
Investicijos S ; . R nematerialaus, finansinio ir investicinio furto L T s . o A .
kontroliuojamos dalies)+ iSankstiniai apmokéjimai uz ) . L S o afnaujinimui, pakeitimui. Tai vienas pagrindiniy rodikliy, turin€iy reikSmingos jtakos
) o R . S L bei turto jgyto dukteriniy jmoniy jsigijimo metu jsigijimui. e S -
ilgalaikj materialyjj furta - iSankstiniai apmokéjimai uz Grupés pinigy sraufy bei jsiskolinimo lygiui.
ilgalaik]j turtg perklasifikuoti j ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turfo jsigijimus - Neapibreztieji aflygiai
(verslo jungimai)
ligalaikes paskolos ir obligacijos + frumpalaikes paskolos ?rynpu skola—.Tal V.I.SI EMZLes ﬁnan5|n|a! 1§|parelg(_)||ma|, . Grynoiji skola parodo Grupeés jsiskolinimo lyg jei jos pinigai ir jy ekvivalentai ir
- . S X . iSplatintos obligacijos, sukauptos moketinos palukanos ir L M . - .
Grynoiji skola + NUOMOS jsipareigojimai - pinigai ir pinigy ekvivalentai — trumpalaikiai indeliai buty panaudotos grazinti neapmokeétas skolas. Rodiklis naudojamas

trumpalaikiai indéliai

nuomos jsipareigojimai, i$ jy eliminuojant turimas grynujy
pinigy I€8as bei jy ekvivalentus ir frumpalaikius indélius.

Grupés kredito reitingo perziaros metu.

Rodiklio reik§me parodo, kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA

Grynoiji skola/Koreguotas Grynoiji skola Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajeguma pelno dydis susilyginty su Grupés skolomis. Kuo rodiklio reikSmeé mazesne, tuo didesnées
EBITDA Koreguotas EBITDA grazinti skolas i uzdirbto pelno. Grupes ggllmype§ padengti s:a}vo ﬁnaqsmlgs 1S|pgre|90||rnus i uzdirbto pelno. Tai vienas
pagrindiniy rodikliy, parodanciy Grupes jsiskolinimo lygj.
Rodiklio reik§me parodo kiek mety Grupei reikes grazinti skolas jei grynoji skola ir
" Grynoiji skola Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajeguma EBITDA buty laikomi konstanta. Kuo rodiklio reikSmé mazesneg, tuo didesnés Grupés
Grynoiji skola/EBITDA S L ) . . . S o e .
EBITDA grazinti skolas i$ uzdirbto pelno. galimybes padengti savo finansinius jsipareigojimus i$ uzdirbto pelno. Rodiklis

naudojamas Grupes kredito reitingo perzitros metu.

Grynasis apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turta, skirtg
parduoti) - pinigai ir pinigy ekvivalentai - kitas trumpalaikis
finansinis turtas — frumpalaikiai indéliai - frumpalaikés
gautinos palukanos - i$ anksto sumokeétas pelno
mokestis - iSvestiniy finansiniy priemoniy turtas -
gautinos sumos uz parduoty ilgalaikj materialyjj turtg
+ ilgalaikes gautinos sumos (iSskyrus EPSO-G sumas)

- trumpalaikiai jsipareigojimai (iSskyrus jsipareigojimus
susijusius su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti) + ilgalaikiy
paskoly einamyjy mety dalis + trumpalaikes paskolos +
nuomos jsipareigojimai + ateinanciy laikotarpiy pajamy
frumpalaike dalis susijusi su naujy vartotojy prijungimo
ir atnaujinimo mokesciais + mokeétinas pelno mokestis
+ i8vestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai +
frumpalaikiai atidéjiniai + moketini dividendai

Grynasis apyvartinis kapitalas rodo, kokia kapitalo,
iSskyrus naudojama investicijoms j ilgalaikj furta, suma
susijusi su verslo operacijomis.

Apyvartinis kapitalas yra veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo mazesnis apyvarftinis kapitalas,
tuo efektyvesnes Grupés operacijos ir €3y panaudojimas.
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Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

Rodiklio reik§més ir interpretavimas

Grynasis apyvartinis

Grynasis apyvartinis kapitalas

Efektyvumo rodiklis, parodantis apyvartinj kapitalg kaip

Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos - fai veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo mazesnis

kapitalas/Pajamos Pajamos, i viso procentg nuo pajamuy. rodiklis, fuo efektyvesnés Grupés operacijos ir ey panaudojimas.
Atlyginimai ir susijusios islaidos + remonto ir priezitros = - ) . . X .
OPEX iSlaidos + kitos sgnaudos - Neefektyviy apsidraudimo Pardavimo, bendrosios ir administracines sagnaudos lezirgik"s P B Ve 3 S SEIE eI C R PV 08 i e RAITE SIS Sl VeI e
sandoriy rezultatas '
Grynasis pelnas (nuostoliai
Turto graza (ROA) - y - 2 - ( — )_ — Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai Grupe Rodiklis apibudina Grupeés turto panaudojimo efektyvuma. Didesnée rodiklio reikSme
ora Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje jdarbina savo visa turta. parodo Kaip efektyviai Grupé isnaudoja savo turta pelnui uzdirbti.
vidurkis
EBIT

Panaudoto kapifalo graza
(ROCE)

Panaudoto kapitalo aftaskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoije vidurkis

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai Grupe
jdarbina savo kapitala.

Rodiklis parodo, kaip gerai Grupée panaudoja savo kapitalg pelnui uzdirbti. Didesné
rodiklio verte rodo didesnj Grupeés jdarbinto kapitalo pelninguma.

Nuosavo kapitalo graza
(ROE)

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoije vidurkis

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykio pelningumo
rodiklis.

ROE yra Grupés veiklos rodiklis. Nuosavo kapitalo grgza parodo kaip efektyviai Grupée
naudoija akcininky turtg pelnui uzdirbti.

CAPEX pagal Taksonomija

ligalaikio materialaus turto, nematerialaus turto (iSskyrus
prestizg), investicinio turto jsigijimai (jskaitant jgijimus per
verslo jungima) ir naudojimo teise valdomo turto jsigijimai

Kapitalo kastai apskaiciuoti remiantis ES Komisijos
Deleguotuoju Reglamentu 2021/2178.

Rodiklis parodo kapitalo kastus, susijusius su ilgalaikio materialaus, nematerialaus,
investicinio furto jsigijimais ir jgijimais per verslo jungima bei naudojimo teise valdomo
turto jsigijimais, ir naudojamas apskaiciuoti kapitalo kasty rodiklj pagal ES Taksonomija.

OPEX pagal Taksonomija

Remonto ir priezitros iSlaidos + frumpalaikeés nuomos
sgnaudos + IT priezitros sgnaudos

Veiklos sgnaudos apskaiciuotos remiantis ES Komisijos
Deleguotuoju Reglamentu 2021/2178 (skirtumai

nurodyti skyriaus ,6.2 Aplinka" dalies ,Informacijos
afskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamenta” skirsnyje
Skaiciavimo politika”).

Rodiklis parodo islaidas, susijusias turto remontu ir priezitra, trumpalaike nuoma,
IT priezitros iSlaidomis, ir naudojamas apskaiciuoti veiklos islaidy rodiklj pagal ES
Taksonomija.
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5.3 Kita teisiné informacija

Siame tarpiniame pranesime pateikiama informacija
AB ,Ignitis grupe” (patronuojanciosios bendroves)
akcininkams, kreditoriams ir kitiems suinteresuotiems
asmenims apie pafronuojanciaja bendrove ir jos
dukteriniy bendroviy, kurios kartu vadinamos ,Ignitis
grupeés” jmoneémis (toliau — Grupé arba , Ignitis
grupe”), veikla per 2024 m. sausio—gruodzio men.

Uz Sio pranesimo parengimag atsako
patronuojanciosios bendroves vadovas, o
patronuojanciosios bendroves valdyba integruota
metinj pranesima svarsto ir tvirtina. 2024 m.
infegruota metinj pranesima, jskaitant konsoliduotas ir
patronuojanciosios bendroves finansines ataskaitas,
patronuojanciosios bendroves valdyba apsvarste ir
patvirtino 2025 m. vasario 25 d. Sis pranesimas buvo
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy
ir imoniy grupiy atskaitomybés jstatymu, ,Nasdag
Vilnius” listingavimo taisyklémis bei kitais prieziuros

institucijy ir reguliuojamy rinky operatoriy teises aktais

ir rekomendacijomis.

*Lignitis

grupé

Viesi pranesSimai, kuriuos patronuojancioji bendrove
privalo skelbti pagal galiojancius Lietuvos Respublikos
teisés aktus, skelbiami, priklausomai nuo informacijos
atskleidimo reikalavimy, Grupeés svetaingje ir (arba)
.Nasdaq Vilnius" bei Londono vertybiniy popieriy
birzy svetainése.

lgnitis grupés” darbuotojai
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.106080/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.106080/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f06cb9b2338c11efb121d2fe3a0eff27?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=224d0adf-3fd2-412e-92d5-5bbea3d92533
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f06cb9b2338c11efb121d2fe3a0eff27?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=224d0adf-3fd2-412e-92d5-5bbea3d92533
https://nasdaqbaltic.com/market/upload/files/vilnius/listing/Nasdaq%20Vilnius%20listingavimo%20taisykles_Galioja%20nuo%202022_12_08.pdf
https://nasdaqbaltic.com/market/upload/files/vilnius/listing/Nasdaq%20Vilnius%20listingavimo%20taisykles_Galioja%20nuo%202022_12_08.pdf
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000115768/trading

https://www.londonstockexchange.com/stock/IGN/ab-ignitis-grupe/company-page
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Pranesimai apie patronuojanciosios bendrovés
esminius jvykius

Patronuojanciosios bendroveés vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose birzose, kurios uztikrina skaidruma, teiséty rinkos dalyviy interesy apsauga ir
saziningas kainas. Atsizvelgiant j fai, teises aktais reguliuojama informaciia, jskaitant Grupes pranesimus, esminius jvykius, strateginius sprendimus ir kitg svarbig
informacija, skelbiame Londono vertybiniy popieriy birzoje ir ,Nasdaq Vilnius" siekiant uztikrinti investuotojy teise gauti aktualig ir patikima informacija.

Informacija apie patronuojanciosios bendrovés
paprastujy vardiniy akcijy saskaity tvarkytoja

AB SEB bankas (info@seb.If) yra patronuojanciosios bendroves paprastujy vardiniy akcijy saskaity tvarkytojas vertybiniy popieriy apskaitos ir dividendy mokejimo
fikslais.

Grupes paprastasias vardines akcijas reprezentuojanciy farptautiniy depozitoriumo pakvitavimy (toliau — TDP) savininkai del su TDP susijusios informacijos turi
konsultuotis su TDP leidéju — ,The Bank of New York Mellon” jo jgaliotu asmeniu ar savo vertybiniy popieriy tvarkytoju.

Alternatyvis veiklos rodikliai

Alternatyvis veiklos rodikliai (AVR) — vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti Siame pranesime pateikiami skaiciai. Sie rodikliai néra apibrezti
tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS reikalavimuy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibréztis pateikiame skyriuje , 7.3 Alternatyvas
veiklos rodikliai” ir Grupés svetainéje.

Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemos,
susijusios su finansiniy ataskaity sudarymu

Grupés finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS).

Pafronuojanciajai bendrovei apskaitos paslaugas teikiancios jmonés darbuotojai prizitri, kad finansines ataskaitos bufy finkamai rengiamos, rupinasi, kad duomenys buty
surinkti laiku ir teisingai. Patronuojanciosios bendroveés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansines rizikos valdymo sistemos yra kontroliuojami ir valdomi
atsizvelgiant j teises aktus, reglamentuojancius finansiniy aftaskaity rengima.

Susijusiy $aliy sandoriai

Susijusiy Saliy sandoriai, sudaryti per aftaskaitinj laikotarpj, pateikiami Sio pranesimo skyriuje ,9 Patronuojanciosios bendroves finansinés ataskaitos” ir masy svetainéje.
Detalesne informacija apie susijusiy $aliy sandoriy politikg pateikiame &ia.

Informacija apie reik§mingus susitarimus, kuriy 3alis
yra patronuojancioji bendrové ir kurie jsigaliotu,
pasikeisty ar nutrikty pasikeitus patronuojanciosios
bendrovés kontrolei, ir ju poveikj, iSskyrus atvejus,
kai dél susitarimy pobudzio jy atskleidimas
padaryty rimta zalg patronuojanciajai bendrovei

Reikdmingi susitarimai, kuriuos patronuojancioji bendroveé sudaré per ataskaitinj laikotarpj ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrukty pasikeitus patronuojanciosios
bendroves kontrolei:

2024 m. kovo 13 d.: Ignitis grupe” sudare 105 min. Eur ilgalaikio finansavimo sutartj su EIB.

< ignitis

grupé
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Informacija apie patronuojanciosios bendrovés Patronuojancioji bendrove ir valdymo bei priezitros organy nariai ar darbuotojai néra sudare susitarimy, kuriuose buty numatyta kompensacija, jei jie atsistatydinty arba
ir jos valdymo bei prieziliros organy nariy ar buty atleisti be pragristos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi del patronuojanciosios bendroves kontroles pasikeitimo.

darbuotojy susitarimus, kuriuose numatyta

kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty atleisti

be pagristos priezasties, arba jei ju darbas baigtusi

dél patronuojanciosios bendrovés kontrolés

pasikeitimo (oficialaus sitilymo)

Informacija apie teisés aktuose, jstatuose Teisés aktuose, jstatuose ar akcininky susitarimuose nustatyty pafronuojanciosios bendroves vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra.
ar akcininky susitarimuose nustatytus

patronuojanciosios bendrovés vertybiniy popieriy

perleidimo apribojimus

Informacija apie patronuojanciosios bendrovés Patronuojancioji bendrove filialy ir atstovybiy neturi bei nevykdo tyrimy ir plétros veiklos.
filialus ir atstovybes bei tyrimuy ir plétros veiklas

Informacija apie delistinguotas jmones Nuo 2021 m. rugséjo mén. patronuojandioji bendrové valdo 100 proc. ESO (Tinklai) ir ,Ignitis gamybos” (Rezerviniai pajégumai ir Zalieji pajegumai) akcijy. Informacija,
susijusig su delistinguotomis jmonémis, jskaitant apmokeéjima uz iSpirktas akcijas, pateikiame Sio praneSimo skyriuje , 7.1 Papildoma informacija investuotojams” ir masy
svetaingje.

Kalbos pastaba Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir angly kalbomis, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui.
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5.4 Teisiné pastaba

Sj dokumentg AB ,Ignitis grupé” (toliau — ,Ignitis
grupe”) paruose fik informaciniais fikslais. Siuo
dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar
naudofi jokiais kitais tikslais.

Negalima Siuo dokumentu remtis atliekant
investicinius sprendimus ar jj naudofi vertinant ,Ignitis
grupés” vertybiniy popieriy verte. Sis dokumentas
taip pat neturéty buti laikomas rekomendacija pirkfi,
laikyti ar parduoti bet kokius vertybinius popierius ar
kitg verslg ar turtg pamineta Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra audituota
ar perziureta nepriklausomy freciyjy Saliy ir furéty bati
vertinama kaip preliminari ir galinti keistis.

Siame dokumente taip pat gali biti pateikiami
pareiskimai dél ateities, jskaitant, bet neapsiribojant,
feiginius apie ir iSsakytus likescius dél numatomuy
finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie teiginiai yra

gristi dabartine vadovybés nuomone, lukesciais,
prielaidomis bei informacija prieinama $io pranesimo
skelbimo dieng, taip paf informacija, kuri buvo tuo
metu prieinama vadovybei. Cia pateikiami teiginiai,
iSskyrus istorinius feiginius, susije su ,Ignitis grupées”
basimais veiklos rezultatais, finansine bukle, verslo
strategija, planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai.
Zodziai, tokie kaip ,prognoze”, tikétis"  ketinti"
Jplanuoti”, bus”, ,gali”, turéty”, testi, ,numatyti”

ar jy variacijos, taip pat kiti teiginiai dél busimy
ivykiy ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais
duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

< ignitis

grupé

Jgnitis grupe” Siuos prognozinius teiginius grinde
dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima
daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra ,Ignitis
grupes” kontroléje ar kuriuos sudétinga numatyti, ir
del kuriy fakftiniai rezultatai gali reikSmingai skirfis nuo
prognozuojamy ir nuo ankstesniy ,Ignitis grupés”
veiklos rezultafy. Prognoziniuose feiginiuose
atspindéti vertfinimai ir prognozes gali pasirodyti
reikSmingai klaidingi, o fakfiniai rezultatai gali i$s esmés
skirtis dél jvairiy veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant,
feisinius ir reguliacinius veiksnius, geopoliting jfampa,
ekonomine aplinka, situacijg pramonéje, zaliavy ir
rinkos kaing, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy bei
gamybos pajegumy plétrg ir valdymo rizikas. Dél to
neturétumete pasikliauti Siais prognoziniais teiginiais.
Daugiau informacijos apie rizikas ir jy valdyma
pateikiame paskutinio tarpinio pranesimo skyriuje
4.2 Riziky valdymo pokyciai” ir Sio pranesimo skyriuje
4.7 Riziky valdymas"”. Visus praneSimus galite rasti
musy svetaineje, https./ignitisgrupe.lt/investuotojams/
ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.

Tam tikra finansing ir statistiné informacija pateikta
Siame dokumente gali buti apvalinta. Atitinkamai,

bet kokie neatitikimai tarp Siame pranesime
iSdestytos bendros informacijos ir sumos gali bufti
suapvalinimo priezastis. Dalis Siame dokumente
pateikty informacijos ir veiklos duomeny, susijusiy

su ,Ignitis grupe”, nebuvo audituofiir, tam tikrais
afvejais, nustatyti naudojantis vadovybes informacija
ir sgmatomis, todel gali keistis. Dokumente pateikiama
dalis veiklos rodikliy, kurie néra apibrézti TFAS

standartais bei neatitinka TFAS reikalavimy (pvz.
Alternatyvas veiklos rodikliai, kuriy paaiskinima
pateikiame $io pranesimo skyriuje ,5.2 Alternatyvus
veiklos rodikliai” ir masy svetaineje, https:/
ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-
ir-faktu-lenteles, nes jy finansinis auditas nebuvo kada
nors atliktas.

Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir angly
kalbomis, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto
dokumento turiniui.

Jlgnitis grupe”, jos partneriai, vadovai, darbuotojai

ar atstovai neprisiima jokios atsakomybeés ar
isipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar zala,
afsiradusius del prognoziy pateikty Siame dokumente
naudojimo. I8skyrus tuos atvejus, kai to reikalauja
jstatymas, ,Ignitis grupé” neprivalo ir néra jpareigota
afnauijinti ar pataisyfti bet kokig Siame dokumente
pateiktg prognoze dél atsiradusios naujos
informacijos, ateities jvykiy ar pan.

NY
N
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5.5 Terminai ir frumpiniai

#

%

'000 / tikst.
12 mén.
AB

AEI

AML

ASV

Atlieky vertimas
energija

AVR
BDAR
BESS
BICG
BVP
copP
ciD
co,

CSRD

DRV

< ignitis

grupé

Skaicius

Procentas

TukstanCiai

Duomenys, uzfiksuoti per paskutinius 12 ménesiy
Akciné bendrove

Atsinaujinantys energijos istekliai

Pinigy plovimo prevencija (angl. anti-money laundering)

Aplinkos apsauga, socialinis afsakingumas bei valdysena

Atlieky vertimas energija yra energijos regeneracijos technologija. Elektros ir Silumos
energija gaminama deginant atliekas (angl. waste-fo-energy)

Alternatyvus veiklos rodikliai (nuoroda)

Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Elektros energijos kaupikliy sistemos (angl. battery energy storage systems)
Asociacija ,Balfic Institute of Corporate Governance”

Bendras vidaus produktas

Informavimo apie anglies dioksidg projektas (angl. Carbon Disclosure Project)
Sandoris deél kainy skirftumo (angl. contract for difference)

Anglies dioksidas

Bendroviy tvarumo atskaitomybeés direktyva

Dvejopo reik§mingumo vertinimas

DSS
E

EBPO

Elektros prekybos
sutartis

Elektros, gamtiniy dujy
ir apyvartiniy tarsos
leidimy kainy skirtumas

EMIT

eNPS
ETAS
FIP
FiT
FTE

Galutinis investicinis
sprendimas (angl. FID)

Garantinis tiekimas

GRI

Grupé arba ,Ignitis
grupeé”

GW

Darbuotojy sauga ir sveikata
Elekiros energija

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Sutartis, pagal kurig $alys susitaria pirkti ir parduoti tam tikrg elektros kiekj tam tikru
laikotarpiu

Skirfumas tarp elektros energijos rinkos kainos ir elektros energijos gamybos naudojant
gamtines dujas sgnaudy bei apyvartiniy tarsos leidimy sanaudy, naudojamas elektros
gamybos naudojant gamfines dujas pelningumui jvertinti.

Europos rinkos infrastruktiros reglamentas (angl. European Market Infrastructure
Regulation)

Bendros darbuotojy patirties indeksas

Europos tvarumo atskaitomybes standartai

Fiksuota premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in Premium)
Fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in Tariff)

Vienas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. full-time equivalent)

Atitinkamo valdymo organo sprendimas prisiimti reikSmingus su projektu susijusius
finansinius jsipareigojimus

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko
nepriklausomo fiekejo arba kuriy pasirinktas nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo
jsipareigojimuy, nutraukia veiklg arba el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, aprapinima
el. energija

Visuotine ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Inifiative)
AB ,Ignitis grupé” ir jos kontroliuojamos jmones

Gigavatas
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HAE
HE
IMT

IPO

ISO

JT
JTDVT
KAD
KCB

ketv.

Kitos veiklos ir
eliminavimai

KJ

Komercinés veiklos
pradzia (angl. COD)

Kontraktuoti pajégumai

Kriterijus atitinkanti
taksonominé
ekonominé veikla

LRAIC

LTIP
LTIR

MAR

< ignitis
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Hidroakumuliaciné elektriné

Hidroelektrineé

ligalaikis materialusis turfas

Pirminis viesas akcijy sidlymas (ang. initial public offering)

Tarptautiné standartizacijos organizacija (angl. Infernational Organization for
Standardization)

Jungtinés tautos

Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi fikslai

Kintamoiji atlygio dalis, mokama uz frumpalaikiy tiksly pasiekima
Kombinuoto ciklo blokas

Ketvirtis

Itraukia konsolidavimo koregavimus ir susijusiy Saliy sandorius, jskaitant
patronuojanciosios bendroves finansinius rezultatus

Kogeneracing jégaine

Projektai, kurie pasieke Veikianciy pajegumy etapa

Projektai, pasieke vieng i§ zemiau nurodyty salygu: (i) laiméje valstybiy organizuojamus
aukcionus ir konkursus (jskaitant uzsitikrinimg CfD, FiP, FiT, jGrinio véjo projekfy
prisijungima prie tinklo), arba (i) uzsitikrintas energijos pardavimas elektros energijos
pirkimo sutartimi (angl. PPA) ar panasiomis priemonémis (turety apimti bent 50 proc.
numatomo metinio pagaminti energijos kiekio)

Reglamento (ES) 2020/852 3 straipsnyje nustatytus reikalavimus atitinkanti ekonomine
veikla

ligalaikes vidutines prieaugio sgnaudos (angl. long-run average incremental cost)

ligalaikio skatinimo programa (angl. Long-Term Incentive Programme)

Nelaimingy atsitikimy (suzeidimy), kai laikinai prarandamas darbingumas, rodiklis (angl.
Lost-Time Incident Rafe)

Piktnaudziavimo rinka reglamentas (angl. Market Abuse Regulation)

MCM
min.

min.

min. Eur
mird.
mird. Eur
MW
MWh
n/a

n/d

Nauiji prijungimai ir
galios didinimai

Netaksonominé
ekonominé veikla

NPS
p.p.
PAD

Pagaminta elektros
energijos (neto)

Pagaminta Siluminés
energijos (neto)

Pagaminta zaliosios
elektros energijos
(neto)

Patronuojancioiji
bendrové

Projektai ankstyvoje
vystymo stadijoje

Milijonas kubiniy metry
Minutés

Milijonas

Milijonas eury
Milijardas

Milijardas eury
Megavatas
Megavatvalande
Netaikoma

Néra duomeny

Klientai, kurie naujai prisijunge prie elektros ar dujy skirstomojo tinklo ar esamy
prisijungimo tasky galios padidinimas

Ekonominé veikla, kuri néra apradyta deleguotuosiuose aktuose, priimtuose pagal
Reglamenta (ES) 2020/852

Bendros klienty patirties indeksas (angl. net promoter score)
Procentiniai punktai
Pastovioji atlygio dalis

Vejo ir saulés parkuose, biokuro ir atlieky vertimo energija kogeneracinese jegainese,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio hidroakumuliacine elektrine) bei Elektreny
komplekse pagamintas ir parduotas elektros kiekis

Biokuro ir atlieky vertimo energija kogeneracinése jegainese pagamintas Silumines
energijos kiekis

Véjo ir saulés parkuose, biokuro ir atlieky vertimo energija kogeneracinése jegainése
ir hidroelektrinése (jskaitant Kruonio hidroakumuliacine elekiring) pagamintas elektros
energijos kiekis

AB ,Ignitis grupe”

Didesnio nei 50 MW planuojamo pajegumo projektai, kuriems uzsitikrinta reikSminga
teisiy j zeme dalis
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Projektai pazengusioje
vystymo stadijoje

Projekto uzbaigimas
RAB

Reguliuojama
monopoliné veikla

REMIT

ROI
SAIDI
SAIFI
SBTi
SGD

SP
Statomi pajégumai

SESD

Taksonominé
ekonominé veikla

TCFD
TDO
ISIN

TDP

TFAS

< ignitis
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Projektai, kurie pagal preliminarig prisijungimo prie tinklo sutartj turi uzsitikrine
prisijungima prie tinklo (sutartis pasiradyta ir sumoketas prijungimo prie tinklo mokestis)

Projektas uzbaigiamas gavus dokumenta, kuriuo Grupei perduodama jrenginio
eksploatavimo atsakomybé

Reguliuojamo turto baze (angl. regulated asset base)

Elektros ir dujy skirstymo veikla, garantinis elektros energijos tiekimas, visuomeninis
elektros energijos fiekimas, dujy tiekimas vartotojams Lietuvoje, reguliuojamos SGD
paskirtojo tiekéjo paslaugos ir antrinio rezervo paslaugos (nutrauktos 2020 m.)

Reglamentas (ES) Nr. 1227/2011 dél didmeninés energijos rinkos vientisumo ir
skaidrumo (angl. Regulation (EU) 1227/2011 on wholesale energy market integrity and
transparency)

Investicijy pelningumas

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukme
Neplanuoty nutrikimy daznis fenkantis vienam vartotojui

Mokslu paremty fiksly iniciatyva (ang. Science-based Targetfs Initiative)

Suskystintos gamtinés dujos

Saulés parkas

Projektai su gautais statybos leidimais arba vykdomu leidimy iSdavimo procesu, jskaitant
viena i$ Siy: (i) pirmajam rangovui buvo duotas leidimas pradeti statybos darbus arba (ii)
priimtas Galutinis investicinis sprendimas

Siltnamio efekta sukeliandios dujos

Ekonominé veikla, apradyta deleguotuosiuose aktuose, priimtuose pagal Reglamenta
(ES) 2020/852, nepaisant to, ar ta ekonomine veikla afitinka kuriuos nors, ar visus tuose
deleguotuosiuose aktuose nustatytus techninés analizes kriterijus

Darbo grupé su klimatu susijusiy finansiniy ataskaity informacijos atskleidimo klausimais
(angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

Tarptautineé darbo organizacija

Tarptautinis vertybiniy popieriy identifikacinis numeris (angl. Infernational Securities
Identification Number)

Tarptautiniai depozitoriumo pakvitavimai

Tarptautiniai finansinés afskaitomybés standartai

TRIR

TWh
UAB

UNGC

Uztikrinti pajégumai

Veikiantys pajégumai

VERT

VIAP
Visuomeninis fiekimas

VKI
VP
V|
VZTD
WACC

Zalieji pajéegumai

Zaliosios gamybos dalis

Zaliyjy pajégumy
Portfelis

Zaliyjy pajégumy
Projektai

Bendras registruojamy suzeidimy rodiklis, 1. y. bendras registruojamy suzeidimy skaicius
milijonui isdirbty valandy (angl. Total Recordable Incident Rate)

Teravatvalandé
Uzdaroji akciné bendrove

JT Pasaulinis susitarimas (angl. United Nations Global Compact)

Zaliujy pajegumy projektai, pasieke viena i§ Zemiau nurodyty salygu: (i) Veikiantys
pajegumai, Statomi pajegumai, ir (i) Kontraktuoti pajegumai

Data, kada visa jranga yra: (1) sumonfuofta, (2) prijungta, (3) gavusi i§ kompetentingos
instifucijos leidima gaminti energija, ir (4) pradéta eksploatuoti. Veiklos bandymai dar gali
buti atliekami

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Viesuosius inferesus afitinkancios paslaugos

El. energijos tiekimo veikla, kurig teises aktais nustatyta tvarka ir salygomis vykdo asmuo,
furintis visuomeninio tiekimo licenciia

Vartotojy kainy indeksas

Véjo parkas

Valstybeés valdoma jmonée

Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija

Vidutine svertine kapitalo kaina (angl. weighted average cost of capital)

Anks&iau — Zalioji gamyba

Zaliosios gamybos dalis turi biti apskaiciuojama tokiu bidu: Pagaminta Zaliaja elektros

energijg (neto) (jskaitant Kruonio hidroakumuliacine elektrine) dalinant i§ bendros
pagamintos elekiros energijos

Visi Zaliyjy pajégumy segmento projektai, jskaitant: (i) uztikrintus pajegumus, (i) projektus
pazengusioje vystymo stadijoje ir (iii) projektus ankstyvoije vystymo stadijoje

Zaliujy pajegumy Portfelis be Veikiandiy pajegumy
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6.1 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pelno (nuostoliy) ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. 12 2023 m. 12 mén. 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv.
min. Eur Pastaba men.
Pajamos pagal sutartis su klientais 6 2295,6 25424 685,6 705,1
Kitos veiklos pajamos 11,4 6,7 0,3 2.4
Pajamos, i viso 2307,0 25491 685,9 707,5
Elektros, gamfiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai 71 (1444,7) (1757,7) (461,8) (457,5)
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos 7.2 (163,1) (136,7) (43,0 (40,1)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos 7.3 (66,5) 61,1) (12,4) (23,3)
Kitos sgnaudos 74 (100,0) (86,2) (33,8) (27,4)
Sanaudos, i$ viso 1774,3) (2041,7) (551,0) (548,3)
EBITDA 5 532,7 507,4 134,9 159,2
Nusidévejimas ir amortizacija (178,3) (153,1) (46,4) (40,7)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo nuostoliai (4,4) (2,1) (3,3) 0,2)
Veiklos pelnas (EBIT) 350,0 352,2 85,5 118,3
Finansinés pajamos 8 232 417 7,0 79
Finansinés sgnaudos 8 (64,9) (40,0 (22,7) (8,4)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (41,7) 1,7 (15,7) (0,5)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 308,3 353,9 69,5 117,8
Pelno mokescio (sagnaudos) pajamos 9 (32,1) (33,7) (7,3) (10,2)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 276,2 320,2 62,2 107,6
Priskiriama:
AB Ignitis grupé” akcininkams 276,2 320,2 62,2 107,6
Nekontroliuojanciai daliai - -
Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (Eur) 145 3,82 4,42 0,86 1,49
Vidutinis svertinis akcijy skaiCius 145 72 388 960 72 388 960 72 388 960 72 388 960
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6.2 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2024 m.12mén. 2023 m.12mén. 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv.
Grynasis pelnas uz laikotarpj 276,2 320,2 62,2 107,6
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas 10 0,2) 38 (0,4) 1,3
ligalaikio materialaus furto perkainojimas 10 - 13 (0,4) 0,2
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokesgius), i$ viso (0,2) 51 (0,8) 15
Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga tikrosios vertés pokycio dalis 10 (3,4) (136,7) (0,9) (5,6)
Pinigy srauty apsidraudimas — perklasifikuota j pelng (nuostolius) 10 1,8 344 3,6 40,8
Uzsienyje veikiantys Ukio subjektai — valiuty keitimo skirtumai 10 58 24,7 0,5 18,4
Straipsniai, kurie bus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokescius), i§ viso 3,7 (77,6) 3,2 53,6
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) uz laikotarpij, i$ viso 3,5 (72,5) 24 55,1
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 279,7 2477 64,6 162,7
Priskiriama:

AB Ignitis grupé” akcininkams 279,7 2477 64,6 162,7
Nekontroliuojanciai daliai - - - -
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6.3 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota finansinés padéties ataskaita

2024 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2024 m. 2023 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Turtas
Nematerialusis furtas 11 305,8 315,4
ligalaikis materialusis turtas 11 40274 33625
Naudojimo teise valdomas turtas 77,6 499
ISankstiniai apmokéijimai uz ilgalaikj turta 236,1 309,9
Investicinis turtas 6,6 59
ligalaikés gautinos sumos 27,4 76,3
Kitas finansinis turtas 12 35,2 37,0
Kitas ilgalaikis furtas 4,0 35
Atidétojo mokescio turtas 319 56,5
llgalaikis turtas 4752,0 4216,9
Atfsargos 2477 2748
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy 171 144
sgnaudos
Prekybos gaufinos sumos 13 2940 2659
Kitos gautinos sumos 145,2 126,0
Kitas finansinis turtas 12 - 1104
Kitas trumpalaikis turtas 94 24,0
1§ anksto sumoketas pelno mokestis 55 6,2
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2345 205,3
ligalaikis turtas, skirtas parduofi 0,6 0,5
Trumpalaikis turtas 954,0 1027,5
Turtas, i$ viso 5706,0 52444
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min. Eur Pastaba 2024 m. 2023 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
|stafinis kapitalas 141 16164 16164
Rezervai 258,7 2844
Nepaskirstytasis pelnas 561,7 362,6
Nuosavas kapitalas, tenkantis AB ,Ignitis grupé”
akcininkams 2436,8 22634
Nekonftroliuojanti dalis - -
Nuosavas kapitalas 2436,8 22634
ligalaikés paskolos ir obligacijos 15 17116 156212
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 15 68,1 42,3
Dotacijos ir subsidijos 2875 300,1
Atidetojo mokescio jsipareigojimai 84,7 87,4
Atidéjiniai 16 100,5 60,7
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 289,9 2416
ISankstiniai apmokejimai - -
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 18,2 66,6
ligalaikiai jsipareigojimai 2560,5 23199
Paskolos 15 61,1 64,5
Nuomos jsipareigoiimai 15 6,0 52
Prekybos mokétinos sumos 246,1 1772
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 755 61,8
Moketinas pelno mokestis 16,1 49
Atidéjiniai 16 28,5 27,6
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 20,6 35,2
Kiti frumpalaikiai jsipareigojimai 2548 2847
Trumpalaikiai jsipareigojimai 708,7 661,1
|sipareigojimai, i$ viso 3269,2 2981,0
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 5706,0 52444
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6.4 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

Apsidrau- AB ,Ignitis
- . . N . Rezervas . . Nekon-
|statinis Privalomasis Perkainojimo dimo Kiti Nepaskirs- grupé L -
min. Eur Pastaba . . . savoms . . - troliuojama I3 viso
kapitalas rezervas rezervas priemoniy .. rezervai tytasis pelnas akcininky "
akcijoms . dalis
rezervas dalis

Likutis 2023 m. sausio 1 d. 1616,4 138,4 73,0 100,6 37,7 (4,8) 164,3 2125,6 2125,6
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - - 320,2 320,2 320,2
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj 10 38 (102,3) 24,7 13 (72,5) (72,5)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 3,8 (102,3) 24,7 321,5 247,7 247,7
Perkainojimo rezervo pervedimas (atémus mokescius) - (9,0 - - 8,4 (0,6) (0,6)
Pervedimas | privalomajj rezerva 22,3 - (22,3) - -
Dividendai 14.3 - (91,7) (91,7) (91,7)
Dividendai nekontroliuojamai daliai (14,3) (14,3) (14,3)
Kiti pasikeitimai - - - - - - (3,3) (3,3) (3.3)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1616,4 160,7 67,8 (1,7) 37,7 19,9 362,6 22634 22634
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 1616,4 160,7 67,8 (1,7) 37,7 19,9 362,6 22634 22634
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - - - 276,2 276,2 276,2
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj 0,2 (1,6) 54 0,1 3,5 385!
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 0,2 (1,6) 54 276,1 279,7 279,7
Perkainojimo rezervo pervedimas (atemus mokescius) - (7,7) - - 77 - -
Pervedimas j privalomajj rezerva 16,1 - - (16,1

Pervedimas j rezervag savoms akcijoms 142 (37,7) 37,7 - -
Dividendai 14.3 - (94,5) (94,5) (94,5)
Dividendai nekontroliuojamai daliai 144 (11,8) (11,8) (11,8)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1616,4 176,8 62,2 (3,3) 25,3 561,7 2436,8 2436,8
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6.5 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. 2023m. 2024m. 2023 m. min. Eur 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
min. Eur Pastaba 12mén. 12mén. IVketv. IV ketv. i Pastaba 12 mén. 12 mén. IV ketv. IV ketv.
Grynasis pelnas uz laikotarpj 276,2 320,2 62,2 107,6 Gautos paskolos 15.2 110,9 2859 40,0 10,1
Koregavimai: Sugrazintos paskolos 15.2 (48,6) (180,7) (12,1) (11,3)
Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos 195,2 165,7 50,7 438 Saskaitos pervirsio grynasis pokytis 15.2 1228 (160,4) 135,3 125
Dotacijy nusidévejimas ir amortizacija (16,9) (12,6) (4,3) (3,1) Nuomos mokejimai 15.2 (7,4) (5,7) (2,0) (1,5)
ligalaikio materialiojo turto, jskaitant turto, skirto parduoti, Sumoketos paltkanos 15.2 (46,3) (39,0) (7,5) (6,8)
vertés sumazejimas (vertés sumazejimo atstatymas) 18 (1,1) 1,3 (0,4) ISmoketi dividendai 143 (94,5) (91,7) (48,0) (46,5)
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 17 (1,4) 6,8 0,8 2,7 Nekontroliuojanciai daliai iSmokéti dividendai 144 (11,8) (14,3) - -
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 57 (16,7) 57 35 Kiti investicines veiklos pinigy srauty
Pelno mokescio sanaudos/(pajamos) 9 32,1 33,7 73 10,2 padidéjimai/(sumazejimas) (2,8) (2,6) (2,6) 15
Atideéjiniy padideéjimas/(sumazéjimas) 16 434 36,0 12,7 9.2 Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 22,3 (208,5) 103,1 (42,0)
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo Pinigu ir pinigy ekvivalenty
vertés/(nukainojimo atstatymas) (13,2) (88,6) 0,2 10,4 padidéjimas/(sumazéjimas) 29,2 (488,8) 24,8 (247,6)
llgalaikio materialiojo furto ir furfo, skirto parduoti, Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 2053 694,1 209,7 452,9
perleidimo/nuraSymo nuostoliai/ (pelnas) s 36 23 0.7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 2345 205,3 2345 205,3
Palukany pajamos (14,0 (17,6) (2,9) (4,6)

Palikany sanaudos 46,6 34,6 13,0 97
Kitos finansinés veiklos sgnaudos/(pajamos) 40 (1,9) - (8,0
Kiti nepiniginiai koregavimai (0,7) (0,6) (1,5) (0,6)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos ir kity gautiny sumy (padidejimas)/sumazejimas 21,7 204,0 (54,0) (10,0)
Atsargy, iSankstiniy apmokeijimy, kito frumpalaikio ir ilgalaikio

furto (padidéjimas)/sumazéjimas 48,0 4958 451 59,5
Prekybos moketiny sumuy, afeinanciy laikotarpiy pajamuy, gauty

iSankstiniy apmokeijimy, kity ilgalaikiy ir frumpalaikiy moketiny

sumy ir jsipareigojimy padidéjimas/(sumazéjimas) 35,0 (279,5) (1,7) 30,2
(Sumokeétas)/atgautas pelno mokestis (7,8) (81,0) (1,8) (9,5)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 661,2 800,8 135,1 251,3
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (773,8) (838,6) (213,5) (326,3)
Iplaukos i§ ilgalaikio materialiojo turfo, furto, skirto parduofi, ir

nematerialiojo turto perleidimo 3.2 34 0,6 15
Dukteriniy jmoniy jsigiiimas, atémus jsigyta pinigy likufj (0,7) (142,7) 0,7) (71,9)
Suteiktos paskolos (1,1) (27,6) (1,1) (0,6)
Gautos dotacijos 43 15,9 0,8 (2,4)
Gautos palikanos 6,2 10,7 0,5 23
Gauti finansinio lizingo mokejimai 2,4 15 09 0,3
Indeliy sumazejimas/(padidéjimas) 15.2 109,0 (109,0) (59,0)
(Investicijos j)/graza i§ investiciniy fondy 121 (3,8) 53 0,9 (0,8)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (654,3) (1081,1) (213,4) (456,9)
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6.6 AiSkinamasis rastas

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupe” (toliau — patronuojancioji bendrove) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrove.
Patronuojanciosios bendroveés buveines adresas — Laisves pr. 10, LT-04215, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjucio
28 d. patronuojancioji bendrove buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| Registry
centras. Patronuojanciosios bendroves kodas 301844044. Patronuojancioji bendrove jsteigta neribotam laikui.

Toliau patronuojancioji bendrove ir jos dukterines jmones kartu vadinamos ,Grupe”. Pagrindiné Grupes veikla —
Lietuvos elektros energijos skirstymo tinklo valdymas (Tinklai) ir Zaliujy paiégumy segmento Portfelio valdymas
bei plétra (Zalieji pajégumai). Grupé taip pat valdo strategiskai svarbius rezervinius pajégumus (Rezerviniai
pajegumai) ir teikia paslaugas klienfams (Sprendimai klientams), jskaitant elekiros energijos ir gamtiniy dujy
tiekima, saulés energijos, el. mobilumo technologijas, energetinio efektyvumo didinimo paslaugas ir inovatyvius
energetikos sprendimus verslo klientams ir privatiems klientams. Informacija apie Grupeés struktira pateikta musy
interneto svetaingje.

Cia pateikiamos tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos. Patronuojand&ioji bendrové
taip pat rengia atskiras farpines sutrumpintas finansines ataskaitas pagal 34-gjj farptautinj apskaitos standartg
(toliau — TAS) , Tarpine finansine atskaitomybe”, kaip to reikalauja vietos teises aktai.

2 Rengimo pagrindas
2.1 Apskaitos pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos finansines ataskaitos parengtos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
gruodzio 31 d. (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos), pagal 34-gjj TAS .

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informaciia, kuri yra reikalaujama sudarant metines
finansines ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius
2023 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengftos vadovaujantis TFAS apskaitos standartais (foliau — TFAS),
patvirtintais Tarpfautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) bei priimtais taikymui ES.

Tarpinés finansines ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinant istoring jsigijimo
savikaing (foliau — jsigijimo savikaina), iSskyrus tam ftikrg ilgalaikj materialyjj turtg, investicinj turtg ir tam fikras

finansines priemones, apskaitomas tikraja verte.

2.2 Funkciné ir pateikimo valiuta

Sios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio milijono skai&iaus (min.
Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip.
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2.3 Alternatyvus veiklos rodikliai

Grupé finansinése ataskaitose pateikia finansinius rodiklius, kurie néra apibrezti pagal TFAS. Grupé naudoja Siuos
alternatyvius veiklos rodiklius (foliau — AVR), nes mano, kad Sie finansiniai rodikliai suteikia vertingos informacijos
suinteresuotosioms Salims ir vadovybei.

Sie finansiniai rodikliai neturéty bati laikomi TFAS apibrézty veiklos rodikliy pakaitalu, o veikiau papildoma
informacija.

AVR gali bati nepalyginami su kity bendroviy pateikiamais rodikliais panasiais pavadinimais, nes apibréztys ir
skaiCiavimai gali skirfis.

Grupés finansinese ataskaitose dazniausiai naudojami AVR: EBITDA, EBIT, Koreguotas EBITDA, Koreguotas EBIT,
Investicijos, Grynoiji skola.

Daugiau informacijos apie AVR pateikta 5 pastaboje.

3 Reik8mingi apskaitos politikos pakeitimai
3.1 Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi
rengiant Grupés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus
standartus, kurie jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. Buvo taikytos kelios pataisos, kurios jsigaliojo nuo 2024 m.
sausio 1 d., faciau jos neturejo reikSmingo poveikio Grupés tarpinéms finansinems ataskaitoms. Grupé netaike
naujy standarty, pataisy ar aiskinimu, kurie yra leidziami taikyti anksciau, taciau dar néra jsigalioje.

4 Svarbus apskaitiniai vertinimai
rengiant finansines ataskaitas

ir sprendimai, naudojami

Rengiant Sias farpines finansines ataskaitas, buvo taikomi fokie patys reikSmingi vadovybes vertinimai ir
sprendimai del apskaitos politikos taikymo bei apskaitiniai vertinimai, kokie buvo taikomi rengiant metines
finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., iSskyrus toliau pateiktus apskaitinius
vertfinimus ir sprendimus:

Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai Pastaba Vertinimas/sprendimas

Prestizo vertés sumazejimas 111 Vertinimas

Investiciniy fondy, vertinamy TVPN fikroji verte 122 Vertinimas

Prekybos ir kity gautiny sumy tikéfini kredito nuostoliai: bendrasis TKN

vertinimas naudojant atidejiniy matrica ir individualus TKN vertfinimas 13 Vertinimas/sprendimas

Atidéjiniai servitutams 16.1 Vertinimas

Atidéjiniai nekilnojamo turto servitutams 16.2 Vertinimas

Kompensacijy uz specialigsias zemés naudojimo salygas (apsaugos zonas) 163 Vertinimas

atidejinys |

Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidejiniai i izoliuoto elektros

energetikos sistemos darbo ir rezervines galios uztikrinimo paslaugos 19 Vertinimas

Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidejiniai i$ visuomeninio elektros

energijos tiekimo 19 Vertinimas
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5 Verslo segmentai

Rezerviniai Sprendimai  Kitos veiklos ir 13 viso

min. Eur Zalieji pajéegumai Tinklai pajégumai klientams eliminavimai koreguota Koregavimai 18 viso
2024 m. 12 mén.

Pajamos, i$ viso 4129 7181 149,9 1215,8 (194,5) 2302,2 4,8 2307,0
Elektros, gamftiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (75,1) (316,8) (83,1) (1165,2) 195,5 (1444,7) (1444,7)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (24,1) (82,2) (11,9) (20,9) (24,0) (163,1) (163,1)
Remonty ir priezitros sanaudos (15,1) (44,4) 6,7) 0,3) - (66,5) (66,5)
Kitos sgnaudos (36,2) (54,8) (6,2) (22,3) 19,5 (100,0) (100,0)
EBITDA 262,4 219,9 42,0 71 (3,5) 527,9 4.8 532,7
Nusidéveijimas ir amortizacija (42,7) (111,6) (11,6) (3,0) (9,4) (178,3) (178,3)
Ilgalaikip ma‘rerialioio ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo 20) (32) 07 01 (4.4) (4.)
nuostoliai

EBIT 217,7 105,1 31,1 41 (12,8) 345,2 4,8 35,0
Finansine veikla, grynasis rezultatas (36,0) (5,7) (41,7)
Pelno mokescio sgnaudos (31,7) (0,4) (32,1)
Grynasis pelnas 277,5 (1,3) 276,2
Investicijos 4345 337,0 2,6 25,2 12,7 812,0 - 812,0
2023 m. 12 mén.

Pajamos, i$ viso 342,1 479.,8 128,3 1736,9 (160,7) 2526,4 22,7 2 549,1
Elektros, gamfiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (68,9) (135,5) (57,8) (1658,7) 163,2 (1 757,7) (1757,7)
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos (18,2) (71,9) (9,6) (16,7) (20,3) (136,7) (136,7)
Remonty ir priezilros sanaudos (8,7) (46,2) (6,0 - 0,2) (61,1) (61,1)
Kitos sgnaudos (23,7) (46,2) (5,0) (31,1) 19,8 (86,2) (86,2)
EBITDA 222,6 180,0 49,9 30,4 1,8 484,7 22,7 507.,4
Nusidévejimas ir amortizacija (29,1) (101,2) (11,1) (3,1) (8,6) (153,1) (153,1)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo 0,1) (1,7 0,3 (0,6) (2,1) (2,1)
nuostoliai

EBIT 193.,4 77,1 39,1 27,3 (7,4) 329,5 22,7 352,2
Finansiné veikla, grynasis rezultatas - - - (15,1) 16,8 1,7
Pelno mokescio sagnaudos (27,8) (5,9) (33,7)
Grynasis pelnas - - - 286,6 33,6 320,2
Investicijos 5427 346,8 4.9 25,0 17,7 937,1 - 937,1
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Informacija apie verslo segmentus (prilyginami veiklos segmentams pagal 8-gjj TFAS) atskleidziama
vadovauijantis fuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija Ukio subjekto pagrindiniam sprendimus
priimanciam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir
verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra valdyba.

Grupé yra suskirstyta j keturis verslo segmentus pagal pagrindines jy vykdomas veiklas. Daugiau informacijos
apie segmentus pateikiame 2023 m. integruofo metinio pranes§imo skyriuose ,2.1 Verslo modelis” ir ,3.5
Rezultatai pagal verslo segmentus”. Grupés jmoniy paskirstyma pagal segmentus pateikiame musy interneto
svetaingje.

Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatfus remdamasis finansinémis afaskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos. Pagrindinis
alternatyvus veiklos rodiklis yra Koreguotas EBITDA. Vadovybe taip patf analizuoja kiekvieno verslo segmento
investicijas. Visi rodikliai skaiCiuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis, o pasirinktus
straipsnius, kuriy neapibrézia TFAS, koreguoja vadovybe. Grupées vadovybé pagrindinius veiklos rodiklius
skaiciuoja pagal alternatyviy veiklos rodikliy apraSyma, kuris pateiktas 2024 m. integruoto metinio praneSimo
skyriuose ,7.3 Alternatyvas veiklos rodikliai”.

5.1 EBITDA

Vadovybés koregavimai apima:

— laikinuosius reguliacinius skirfumus (jei tokiy yra);

— furto rotavimo rezultata (jei foks yra);

— reik8minga vienkartinj turtg ar nuostolius (jei tokiy yra).

Vadovybes manymu, Koreguoto EBITDA rodiklis fiksliau atspindi veiklos rezultatus ir leidzia geriau palyginfi
rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Grupe realiai uzdirbo ataskaitiniu laikotarpiu.
Vadovybés koregavimai naudojami skaiciuojant Koreguotg EBITDA ir Koreguotg EBIT:

2024 m. '12 2023 m. '12 4 a4 %
mén. mén.
EBITDA AVR 532,7 5074 253 5,0%
Koregavimai
Laikinieji reguliaciniai skirtumai’ 5,0 (22,7) 27,7 n/a
Tinklai 17,3 (112,2) 129,5 n/a
Sprendimai klientams (11,2) 90,2 (101,4) n/a
Rezerviniai pajegumai 0,2) 0,2) 0,0%
Zalieji pajégumai 0,9 0,5) 0,4 (80,0%)
Reik3mingas vienkartinis pelnas ar nuostolis (9,8) - (9,8) n/a
Zalieji pajégumai 9,8) B (9,8) n/a
I3 viso EBITDA korekciju (4,8) (22,7) 17,9 78,9%
Koreguotas EBITDA 527,9 484,7 432 8,9%
22,9% 19,2% 3,7% n/a

! Laikinieji reguliaciniai skirtumai. Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei reguliuotojo (VERT) leidZiamo uzdirbti
pelno.

< ignitis
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5.2 Veiklos pelnas (EBIT)

Veiklos pelno (EBIT) koregavimai:

2024 m.12mén. 2023 m. 12 mén. A A4, %
Veiklos pelnas (EBIT) AVR 350,0 352,2 (2.2) (0,6%)
Koregavimai
13 viso EBITDA korekcijy (4,8) (22,7) 17,9 78,9%
1§ viso EBIT korekcijy (4,8) (22,7) 17,9 78,9%
Koreguotas EBIT AVR 345,2 329,5 157 4,8%
5.3 Grynasis pelnas
Grynojo pelno koregavimai:
2024 m.12mén. 2023 m. 12 mén. A A4, %
Grynasis pelnas 276,4 3202 (44,0 (13,7%)
Koregavimai
1§ viso EBITDA korekcijy (4,8) (22,7) 17,9 78,9%
Vienkarfiniai finansines veiklos koregavimai (2) 57 (16,8) 22,5 n/a
Korekcijy jtaka pelno mokesciui (3) 04 59 (5,5) (932%)
13 viso grynojo pelno korekcijy 1,3 (33,6) 34,9 n/a
Koreguotas grynasis pelnas AVR 2775 286,6 9,1) (32%)

(2) Finansines veiklos koregavimas del vienkartiniy poziciju.
| vienkartines 2023 m. 12 meén. finansinés veiklos korekcijas jtrauktas investiciniy fondy tikrosios vertés
padidejimo (16,8 min. Eur) eliminavimas.

(3) Pelno mokescio koregavimy jtaka.

Visiems auks$c¢iau iSvardytiems grynojo pelno koregavimams taikomas papildomas 15 proc. (jstatymo nustatytas
pelno mokescio tarifas Lietuvoje) pelno mokescio patikslinimas.
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7 Sanaudos

71 Elektros, gamtiniy duiju ir kity paslaugy pirkimai

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 945,8 840,8
Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 4513 886,1
Kiti pirkimai 47,6 30,8
I3 viso 14447 1757,7

6 Pajamos

6.1 Pajamos pagal rasj

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Elektros energijos pardavimo pajamos 574,7 682,2
Elektros energijos perdavimo ir skirstymo pajamos 5718 4528
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 410,1 310,1
Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios 815 63,3
uztikrinimo paslaugy pajamos

Visuomeninio elekfros energijos tiekimo pajamos 439 48,4
Kitos su elekfros energija susijusios pajamos 10,8 9,0
Su elektros energija susijusios pajamos 1692,8 1565,8
Dujy pardavimo pajamos 398,3 807,0
Dujy skirstymo pajamos 69,2 731
SGDT saugumo dedamosios pajamos 31,8 11,2
Kitos su dujomis susijusios pajamos 15 16
Su dujomis susijusios pajamos 500,8 892,9
Silumos energijos pardavimo pajamos 554 39,8
Nauijy vartotojy prijungimo ir galios didinimo mokesciy pajamos 46,6 439
Kitos pajamos 102,2 83,7
Pajamy pagal sutartis su klientais, i$ viso 2295,6 25424
Kitos 11,4 6,7
Kity pajamu, i$ viso 11,4 6,7
Pajamuy, i$ viso 2 307,0 25491

2024 m. 12 mén. Grupés elektros, gamtiniy dujy ir kiti pirkimai buvo 17,8 proc. mazesni nei 2023 m. 12 mén.
Sumazejima leme mazesni gamtiniy ir susijusiy paslaugy pirkimai, daugiausiai del mazesniy kainy rinkoje ir
sumazejusio vartojimo. Elektros pirkimy ir susijusiy paslaugy sanaudos padidéjo 12,5 proc. Padidejima
daugiausiai lémé didesnés elektros perdavimo sagnaudos.

7.2 Darbo uzmokescio ir susijusios sagnaudos

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Pastovus darbo uzmokestis ir atlyginimai 159,5 1329
Kintantis darbo uzmokestis ir atlyginimai 28,6 23,6
Kitos darbo uzmokescio ir atlyginimy sgnaudos B15) 5,0
Priskirtinos islaidos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turfui (30,5) (24,8)
1§ viso 163,1 136,7

6.2 Pajamos pagal geografinius segmentus

Per2024 m. 12 men. Grupe uzdirbo 82,7 proc. (per 2023 m. 12 mén. — 82,0 proc.) visy pajamy Liefuvoije. Grupes
pajamos i$ uzsienio Saliy sumazejo iki 17,3 proc., daugiausiai dél parduoto mazesnio elektros ir gamtiniy dujy

kiekio ir mazesniy rinkos kainy, daugiausiai Suomijoje ir Latvijoje.

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Lietuva 1909,0 20904
Lenkija 167,5 1336
Suomija 99,7 167,7
Latvija 85,5 1173
Estija 115 19,0
Kitos Salys 338 21,1
13 viso 2307,0 25491

< ignitis
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2024 m. 12 men. darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos buvo 19,3 proc. didesnés nei 2023 m. 12 men.
Augimas daugiausiai susijes su Grupeés vidutinio aflyginimo ir darbuotojy skaiciaus augimu.

7.3 Remonto ir techninés prieziiros sagnaudos

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Elektros finklas 40,1 421
Elektros ir Silumos gamybos jrenginiai 20,6 14,6
Dujy tinklas 42 40
Kita 1,6 0,4
18 viso 66,5 61,1
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7.4 Kitos sanaudos min. Eur 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m.
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 308,3 3539
min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén. Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) taikant 15 proc. tarifa 15,00 % 46,2 15,00 % 531
Turfo valdymas ir administravimas 19,4 15,8 Pajamy mokescio islaidos, susijusios su visuotiniu minimaliu
Telekomunikacijy ir IT paslaugos 14,4 12,8 papildomu mokesciu 0,39 % 12 - -
Mokesciai (kiti negu pelno mokestis) 11,8 9,2 Mokesciy tarify uzsienio jurisdikcijose jtaka 0,45 % 14 0,03 % 0,1
Klienty aptarnavimas 10,1 11,6 Neapmokestinamos pajamos ir apmokestinamojo pelno
Zmoneés ir kultdra 74 5,2 nemazinancios sgnaudos 0,48 % 15 1,32 % 47
Finansai ir apskaita 7,0 50 Investicinio projekto lengvata (4,77 %) (14,7) (5,15 %) (18,3)
Komunikacija 42 3,2 Praéjusiy mety koregavimai 0,13 % 04 (1,42 %) (5,0)
Legal 39 2.7 Pelno mokescio tarifo pokytis (0,96 %) (3,0) - -
Neveiksmingas apsidraudimo priemoniy rezultatas - 8,1 Kita (0,30 %) (0.9) (0,25 %) 0,9)
Kita 218 12,6 Pelno mokesc¢io sanaudos (pajamos) 10,42 % 321 9,54 % 33,7
1§ viso 100,0 86,2

8 Finansiné veikla

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Palikany pajamos, pripazintos taikant efektyvigja palikany norma 14,0 17,6
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN (12.1 pastaba) - 16,7
Kitos finansines veiklos pajamos 9,2 74
Finansiniy pajamuy, i$ viso 23,2 41,7
Palikany sanaudos 449 334
Nuomos jsipareigojimy paltkany ir diskonto sgnaudos 1,7 1,2
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 18,3 54
Finansiniy sanauduy, i viso 64,9 40,0
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (41,7) 1,7

9 Pelno mokesdiai

9.1 Sumos, pripazintos pelne (nuostoliuose)

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 339 32,4
Atidetojo mokescio sanaudos (pajamos) 9,2) 13
1§ viso 25,9 33,7
9.2 Efektyvaus pelno mokescio tarifo sutikrinimas

Pelno mokestis, apskaiciuotas Grupes pelnui prie§ apmokestinima, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty

ftaikant Grupei taikyting pelno mokescio tarifa:

< ignitis

grupé

Standartinis Lietuvos jmonéms faikomas pelno mokescio tarifas buvo 15 proc. (nuo 2025 mety — 16 proc.),
Lenkijos — 19 proc., Suomijos — 20 proc. Latvijos ir Estijos jmones moka standartinj 20 proc. (nuo 2025 mety
Estijoje pajamy mokescio tarifas bus padidinta iki 22 proc.) pelno mokestj nuo paskirstomojo pelno. | investicinio
projektfo lengvata jtrauktos 2024 m. investiciniy projekty lengvata ir lengvata i§ ankstesniy laikotarpiy, nuo kurios
nebuvo pripazintas afidétojo mokescio turtas.

9.3 Visuotinis minimalus mokestis

2021 m. gruodj Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacija (EBPO) pristaté Anfrojo ramsc¢io modelio
taisykles, kuriomis siekiama reformuoti tarpfaufinj jmoniy apmokestinima. Pagrindinis Siy faisykliy fikslas yra
uztikrinti, kad didelés tarptaufinés jmoniy grupés, kuriy pasaulinés pajamos virSija 750 min. Eur, buty
apmokestinamos ne mazesniu kaip 15 proc. efektyviu pelno mokescio tarifu. Sios taisyklés turi biti jrauktos j
nacionalinius jstatymus ty $aliy, kurios nusprendzia jas priimti.

Grupés efektyvus pelno mokescio tarifas Lietuvoje yra mazesnis nei minimalus 15 proc, farifas dél naudojimosi
investicinio projekto lengvata. Kitose Salyse, kuriose grupe vykdo veiklg, batent Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir
Suomijoje, Grupés efektyvus pelno mokescio tarifas yra didesnis nei 15 proc. arba veiklos rezultatas yra
nuostolis.

Visose jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veiklg, tik Suomija 2023 m. gruodzio 31 d. priémé naujg jstatyma,
jgyvendinantj visuotinj minimaly mokestj, kuris jsigaliojo 2024 m. sausio 1 d. Kadangi visuofinio minimalaus
mokescio nuostatos Lenkijoje bus visiskai jfrauktos j nacionaline teise ir jsigalios 2025 m. sausio 1 d., o Siuo metu
nera jokiy plany jgyvendinti pasaulinj minimaly mokestj Lietuvoje, Latvijoje ar Estijoje, Grupé privalés moketi
papildinio mokestj Suomijoje uz 2024 m. Uz 2025 m. Grupeé privalés moketi papildinio mokestj fiek Lenkijoje, tiek
Suomijoje.

Uz 2024 m. Grupé apskaiCiavo papildinio mokestj, kuris siekia 1,2 miIn. Eur. Bendra jurisdikcijos pelno suma
Lietuvai buvo apskaiciuota atsizvelgiant | privalomus isskaiCiavimus ir pasirenkamus jtraukimus. Remiantis
jurisdikcijos grynuoju pelnu, efektyvus pelno mokescio tarifas buvo apskaiciuotas jtraukiant apskaitomajj pelno
mokest]j ir vertinant atidétus pelno mokescius, susijusius su mokesciy lengvatomis. Papildinio mokescio tarifas
buvo nustafytas afimant jurisdikcijos efektyvyjj mokescio tarifa i§ minimalaus 15 proc. efektyvaus pelno
mokescio tarifo. Papildinio mokescio tarifas buvo taikomas pervirsiniam pelnui, kuris buvo apskaiciuotas atimant
jurisdikcijos grynaji pelng (1. y. aflyginimy islaidas ir vidutine turto, jrangos ir jrengimy balansine verte) i§ bendro
jurisdikcijos pelno. Skaiciuojant atidetajj pelno mokestj, visuotinis minimalus mokestis nebuvo vertinamas.
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10 Kitos bendrosios pajamos

Apsidrau-

Perkaino . - Nepaskir
L dimo Kiti . -
min. Eur jimo . . . stytasis 13 viso
rezervas priemoniy rezervai pelinas
rezervas
Straipsniai, kurie ateityje nebus
perklasifikuojami j pelna (nuostolius)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
perkainojimas 45 - - - 45
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas - - - 14 14
Mokesciai 0,7) - - 0,1) (0,8)
Straipsniai, kurie ateityje gali bati
perklasifikuojami j pelng
Pinigy sraufy apsidraudimas — veiksminga
tikrosios vertes pokycio dalis (159,9) (159,9)
Pinigy srauty apsidraudimas — perklasifikuota j
pelng (nuostolius) - 40,5 (40,5)
Uzsienyje veikiantys tkio subjektai - uzsienio
valiuty keitimo skirftumai - - 254 - 25,4
Mokesciai - 17,1 (0,7) - 16,4
2023 m. gruodzio 31 d., i$ viso 3,8 (102,3) 24,7 1,3 (72,5)
Straipsniai, kurie ateityje nebus
perklasifikuojami j pelna (nuostolius)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
perkainojimas 0,6 - - - 0,6
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas - - - 0,1) 0,1)
Mokesciai (0,8) - - - (0,8)
Straipsniai, kurie ateityje gali bati
perklasifikuojami j pelng
Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga
tikrosios vertes pokycio dalis - (3,9 - - 3,9
Pinigy srauty apsidraudimas — perklasifikuota j
pelng (nuostolius) - 2,1 - - (2,1)
UZsienyje veikiantys Ukio subjektai — uzsienio
valiuty keitimo skirftumai - - 56 - 5,6
Mokesciai - 0,2 0,2) - -
2024 m. gruodzio 31 d., i$ viso 0,2 (1,6) 54 0,1 3,5

Bendra 2024 m. kitose bendrosiose pajamose pripazinta mokesciy suma -0,8 min. Eur, $ig suma sudaro 1,3 min.
Eur pelno mokescio pajamy ir -2,1 min. Eur atidétojo mokescio sgnaudy (9.9 pastaba) (bendra mokesciy suma
pripazinta 2023 m. -15.6 min. Eur, $ig suma sudaro -4,5 min. Eur pelno mokescio pajamy ir 11,1 min. Eur afidétojo
mokescio pajamuy).

< ignitis
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11 Investicijos

2024 m. 12 men. Investicijos siekeé 812,0 min. Eur ir buvo 125,1, min. Eur (13,3 proc.) mazesnes nei 2023 m. 12
mén. Sumazéjima didZiaja dalimi lémé Zaliyjy pajégumy segmentas.

Investicijas daugiausiai sudaro ilgalaikio materialiojo turto (828,9 min. Eur) ir nematerialiojo turto (20,2 min. Eur)
isigijimai. Detalesné informacija apie Investicijas pateikiama 2024 m. 12 mén. tarpinio pranesimo skyriuje ,3.1 12
men. rezultatai”.

1.1 Svarbus apskaitinis vertinimas: prestizo vertés sumazéjimo patikrinimas

Grupé atliko prestizo, pripazinto jsigijus dukterines jmones, vertés sumazejimo testa ir nustate, kad 2024 m.
gruodzio 31 d. prestizo vertés sumazejimo nereikia pripazinfi iSskyrus prestizo nustatyto 2024 m. jsigytu
dukteriniy jmoniy Sunrise 1 sp. z 0.0., Sunrise 2 sp. z 0.0. ir Sunrise 4 sp. z 0.0. verslo jungimo metu (pastaba
30.3.1).

Vertés sumazeéjimo tfestas buvo atliktas naudojant diskontuoty pinigy sraufy metodg kiekvienam pinigus
generuojanciam vienetui (PGV), kuris vertes sumazejimo testo fikslais yra traktuojamas kaip kiekvienas afskiras
jsigytas Zaliyjy Pajegumy projektas, taikant $ias pagrindines prielaidas:

1. Pinigy srautai planuoti laikotarpiui nuo 2025 iki 2046-2060 m., atsizvelgiant j tipinj 30 mety veiklos laikotarpj.

2. Pinigy srauty prognozeéje taip pat buvo jtrauktos numatomos kapitalo iSlaidy sumos, reikalingos
pletojamiems ar statomiems projektams uzbaigti laikotarpiu nuo 2025 iki 2027-2030 m., remiantis faktiskai
pasiradytomis sutartimis, faip pat atsizvelgiant j infliacijos ir mokymosi kreives pokycius, pateiktus pafikimy
rinkos prognozuotojy.

3. Gamybos kiekis kiekvienais metais pastovus, remiantis treciosios $alies parengta véjo parko studija arba
faktiniais gamybos kiekiais (priklausomai nuo vejo ir saulés parko).

4. Elektros energijos kaina nustatoma pagal sutartg tarifa, jei projektas laimimas valstybés aukcionuose ir
konkursuose arba elektros energijos vartojimas uztikrinamas pagal EEPS (elekfros energijos pirkimo-
pardavimo sutartis) ar panasias priemones. Kitu atveju, taikoma treciosios $alies elektros energijos kainy
prognoze.

5. Diskontuoty pinigy srauty skai¢iavimui buvo naudota 5,79-7,39 proc. diskonto norma po mokesciy (viduting
svertine kapitalo kaina atskaicius mokescius) (6,91-8,79 proc. iki mokesciu).

Prestizo, kito nematerialaus turto, licencijy ir teisiy gaminti elektros energija, ilgalaikio materialaus turto ir
naudojimo teise valdomo furto priskirto PGV likutine verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 906,0 min. Eur.

Grupé atliko prestizo vertés sumazéjimo vertinimo jautrumo analize deél nepastebimy jvesties svyravimy
remdamasi tokiais scenarijais:

- (1) vidutinés efektyvios elektros kainos 2025-2060 m. jvertinus gamybos profilio jtaka (realiomis kainomis)
kitimo jautrumas, taip pat (2) diskonto norma (WACC). Dél §iy prielaidy pasikeitimo galimas verslo vertes
sumazejimo pasikeitimas (min. Eur) pateikiamas foliau esancioje lentelgje:
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UAB “Eurakras” SP Venta SIA
Vidutiné diskonto norma (po mokesc¢iu) Vidutiné diskonto norma (po mokesc¢iu)
5.73% 5.76% 5.79% 5.81% 5.84% 5,36% 5,86% 6,36% 6,86% 7,36%
A (1 40)0/2 (O.S)O/Z (OAO)°/: 050/2 1 .O°/Z A (1 ,O)O/Z (0,5)0/2 (0,0)"/: 0,50/2 1 ,OO/Z
54.25 (10.0)% (2.2) (3.8) (5.4) (6.8) (8.2) 48,96 (10,0)% 9,7 (20,0 (46,8) (70,9) (92,7)
@ - 57.26 (5.0% 0.8 (1.0) (2.7) (4.3) (5.7) b P 51,68 (5,0)% 36,7 5,1 (23,4) (49,1) (72,3)
] ; 2 § € é % 60.27 0.0% 37 1.8 - (1.7) (3.3 2s g % = g 2 54,40 0,0% 63,7 30,2 - (27,2) (51,8)
= £ = K] = & £ 0
ELEg g5 g s 63.29 5.0;’/0 6.7 46 2.7 0.9 (0.8) SE€Ew g% S 5 57,12 5,02/0 90,7 55,3 234 (5,4) (31,4)
SQLoOoF3S 9T 66.30 10.0% 9.6 74 5.4 35 1.7 SQLOFS QT 59,84 10,0% 17,7 80,4 46,8 16,4 (11,0)
> 00 XN X i > 00 XN X
T Vidutiné efektyvi elektros kaina jvertinus gamybos profilio jtaka
Pomerania Wind Farm Sp. z o. o. BRVE SIA
Vidutiné diskonto norma (po mokesc¢iu) Vidutiné diskonto norma (po mokes¢iu)
6,39% 6,89% 7,39% 7,89% 8,39% 591% 6,41% 6,91% 7,41% 791%
A (1,0)% (0,5)% (0,0)% 0,5% 1,0% A (1,0)% (0,5)% (0,0)% 0,5% 1,0%
62,61 (10,0)% 11,2 1,6 (7,4) (15,7) (23,4) 51,95 (10,0)% 0,2 (6,6) (12,8) (18,4) (23,4)
&, w = 66,09 (5,0% 15,7 56 (3,7 (12,3) (20,4) I’y " e 54,84 (5,0)% 75 0.2 (6,4) (12,4) (17,8)
o ; 2 S = g S 69,56 0,0% 20,2 97 - (9,0 (17,3) '2 ; 2 § = é 2 57,73 0,0% 14,8 7,0 - (6,4) (12,1)
5 £ E S o 'T% o g 73,04 5,0% 24,7 13,8 3,7 (5,6) (14,3) 5 £ 5 S o 2 S b3 60,61 5,0% 22,0 13,8 6,4 0,4 (6,5)
SPog803Fo 76,52 10,0% 292 17,8 74 (23) (11.2) S2958355 63,50 10,0% 29,3 20,6 12,8 57 0,8)
> 00 XN X S ooxAaExm
UAB "VVP “Investment” CVE SIA
Vidutiné diskonto norma (po mokesciu) Vidutiné diskonto norma (po mokesc¢iy)
4,79% 5,29% 5,79% 6,29% 6,79% 591% 6,41% 6,91% 7,41% 791%
A (1,0% (0,5)% (0,0% 0,5% 1,0% A (1,0)% (0,5)% (0,0)% 0,5% 1,0%
54,25 (10,0)% 5,1 (4,3) (12,8) (20,7) (27,9) 51,95 (10,0)% 1,7 (12,3) (25,0 (36,4) (46,8)
&, w = 57,26 (5,0% 12,4 2,6 (6,4) (14,7) (22,3) 7S " e 54,84 (5,0)% 15,9 1,0 (12,5) (24,7) (35,8)
o ; 29 € é B3 60,27 0,0% 19,8 9,5 - (8,7) (16,7) s g § € é 2 57,73 0,0% 30,2 14,3 - (13,0 (24,7)
5 £ § S o % o % 63,29 5,0% 27,2 16,3 6,4 (2,7) (11,1) = :-: E S o 2 o b3 60,61 5,0% 445 27,7 12,5 (1,2) (13,7)
220358935 66,30 10,0% 346 232 128 33 65 220588355 6350 10,0% 58,7 410 250 10,5 (2.6)
> 0 0 XN X > 0 0 XN S X W
UAB “Plungés vejo energija” UAB “Vejas LT"
Vidutiné diskonto norma (po mokesc¢iu) Vidutiné diskonto norma (po mokes¢iu)
5,94% 6,44% 6,94% 7,44% 7,94% 5,36% 5,86% 6,36% 6,86% 7,36%
A (1,0)% (0,5)% (0,0% 0,5% 1,0% A (1,0)% (0,5)% (0,0)% 0,5% 1,0%
54,25 (10,0)% 11 (17,4) (33,5) (47,5) (59,7) 54,25 (10,0)% 10,4 (3,5) (16,3) (28,0) (38,8)
3' w = 57,26 (5,0% 20,9 08 (16,7) (32,1) (45,5) 7y " o 57,26 (5,0)% 19,9 5,2 8,2 (20,4) (31,7)
o ; 29 € é B3 60,27 0,0% 40,8 19,0 - (16,7) (31,3) s @ § = g 2 60,27 0,0% 29,3 14,0 - (12,8) (24,6)
5 £ E S o 'T% o 5 63,29 5,0% 60,6 37,3 16,7 (1,3) (17,1) = 5 5 S o il o < 63,29 5,0% 38,8 22,8 82 (5,2) (17,5)
Soo03S8 0T D 66,30 10,0% 80,5 555 335 141 (29 ST o038 g =5 66,30 10,0% 48,2 316 16,3 24 (10,4)
> 00X NS X W > 00 XN S X W
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13 Prekybos gautinos sumos

min. Eur

2024 m.
gruodzio 31d.

2023 m.
gruodzio 31d.

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Gautinos sumos uz elektros energija 204,6 168,1
Gautinos sumos uz dujas 76,8 91,3
Kitos prekybos gautinos sumos 23,8 18,5
13 viso 305,2 2779
Afimti: atidéjinys nuostoliams (11,2) (12,0)
Likutiné verté 294,0 265,9

UAB "WINDLIT"
Vidutiné diskonto norma (po mokesc¢iu)
5,36% 5,86% 6,36% 6,86% 7,36%
A (1,0)% (0,5)% (0,0)% 0,5% 1,0%
54,25 (10,0)% 21,9 (3,3) (26,3) (47,3) (66,7)
¥y - s 57,26 (5,0)% 374 11,0 (13,1) (35,2) (55,4)
) ; 2 § E é 3 60,27 0,0% 52,8 252 - (23,1) (44,2)
£ £ i g o .(_C_; S 5 63,29 5,0% 68,3 39,5 13,1 (10,9) (33,0)
T8 0575 66,30 10,0% 83,8 537 26,3 1,2 (21,8)
> 00 XN X
12 Kitas finansinis turtas
min. Eur 2024 m. 2023 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Kitas ilgalaikis finansinis turtas
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 30,1 32,0
Nuosavybeés vertybiniai popieriai, apskaitomi TVKBP 5,1 50
Likutiné verté 35,2 37,0
Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Trumpalaikiai indéliai 1104
Likutiné verté 1104
121 Investiciniy fondy tikrosios vertés pokytis
min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Likutiné verté sausio 1 d. 32,0 20,6
Papildomos investicijos 3.8 10,3
Investicijy graza - (15,6)
Tikrosios vertées pokytis (5,7) 16,7
Likutiné verté gruodzio 31 d. 30,1 32,0

12.2 Svarbus apskaitiniai vertinimai: Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN

Grupé yra investavusi j investicinius fondus. Fondai yra valdomi nepriklausomy subjekty (valdytoju), kurie yra
atsakingi uz investavimo sprendimus. Atitinkamai, Grupés vadovybés nuomone, Grupé neturi galios kontroliuofi
fondy veiklos ir neturi jy kontrolés.

2024 m. gruodzio 31 d. investicijyj ,Smart Energy Fund” likutiné verté buvo 18,6 min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d.
—22,4min. Eur), investicijy j ,World Fund” likutine verte — 11,5 min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. - 9,6 min. Eur).

Fonduy tikroji verté buvo nustatyta atsizvelgiant j investicijy pardavimus, naujausius investavimo etapus arba kitus
naujausius jvykius ir duomenis (21 pastaba).

Tikroji fondy verté priskiriama 3-iajam fikrosios vertés hierarchijos lygiui.

< ignitis

grupé

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé nebuvo jkeifusi reikalavimo teises | prekybos gautinas
sumas.

Gautinoms sumoms pallkanos neskaiciuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 15-30 dieny. Prekybos
gautinos sumos, kuriy atsiskaitymo terminas yra ilgesnis nei 30 dieny, sudaro nereik8minga visy prekybos gautiny

sumy dalj. Grupé nesufeikia ilgesnio nei 1 metai atsiskaitymo termino. Grupé nenustate jokio reikSmingo
finansavimo komponento. Atsiskaitymo salygos ir terminai tarp susijusiy $aliy yra nurodyti 20-oje pastaboje.

14 Nuosavas kapitalas
141 |statinis kapitalas

Grupes jstatinio kapitalo struktlra ir akcininkai:

2024 m. gruodzio 31 d.
|statinis kapitalas,

2023 m. gruodzio 31 d.
% |statinis kapitalas,

Grupés akcininkai

min. Eur min. Eur %
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy
ministerijos 12121 74,99 12121 74,99
Kiti akcininkai 404,3 25,01 404,3 25,01
18 viso 16164 1616,4

2024 m. gruodzio 31 d. Grupes akcinis kapitalas sudare 1 616,4 min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d.-1616,4 min.
Eur) ir buvo padalytas j 72 388 960 paprastasias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté — 22,33 Eur
(2023 m. gruodzio 31 d. — 72 388 960 paprastasias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verte — 22,33
Eur).

14.2 Rezervo savoms akcijoms jsigyti panaikinimas

2024 m. kovo 27 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta panaikinti rezervg
savy paprastyjy vardiniy akcijy jsigijimui ir is ,Savy akcijy rezervo” | ,Nepaskirstytajj pelng” perkelti 37,7 min. Eur.
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14.3 Dividendai

12 men. laikotarpiu patronuojanciosios bendroves paskelbti dividendai:

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
AB ,Ignitis grupe” 945 917

48,0 min. Eur dividendy uz 2024 m. pirmajj pusmetj buvo patvirtinti neeilinio visuotinio akcininky susirinkime,
vykusiame 2024 m. rugsejo 11 d., ir 46,5 min. Eur dividendy uz 2023 m. antrgjj pusmetj buvo patvirtinti eiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime, vykusiame 2024 m. kovo 27 d. 46,5 min. Eur dividendy uz 2023 m. pirmaji
pusmetj buvo patvirtinti neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, vykusiame 2023 m. rugsejo 21 d., ir 45,2
min. Eur dividendy uz 2022 m. antrgjj pusmetj buvo patvirtinti eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime,
vykusiame 2023 m. kovo 30 d.

14.4 Dividendai nekontroliuojanciai daliai

Pardavimo pasirinkimo sandorio vykdymao jsipareigojimui pripazinti Grupe naudoja numatomo jsigijimo metoda.
Kadangi, pripazinus finansinj jsipareigojima, nekontroliuojanciy akcininky daliy pripazinimas nutraukiamas pagal
numatomo jsigijimo metoda, susijusios dalys fiek Finansineés padéties ataskaitoje, tiek Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje yra pateikiamos kaip jau valdomos patronuojanciosios bendroves nuosavo kapitalo savininky, nors
jos vis dar yra nekontroliuojancios dalys.

Dél auk$ciau minimos priezasties, Grupés jmonés UAB Kauno kogeneraciné jégainé paskelbti 11,8 min. Eur
dividendai nekontroliuojanciam akcininkui per 2024 m. 9 men. (2023 m. 9 men. — 14,2 min. Eur) buvo pateikti kaip
nekontroliuojanciai daliai iSmokéti dividendai.

145 Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Grupeés pelng, tfenkantj vienai akcijai, ir sumazintg pelna, tenkantj vienai akcijai, sudaro:

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Grynasis pelnas 276,2 320,2
Priskiriama:

AB ,Ignitis grupe” akcininkams 276,2 320,2

Nekontroliuojanciai daliai

72 388 960 72 388 960

Akcijy nominaligja verte skaiCiaus svertinis vidurkis
AB ,Ignitis grupe” akcininkams priskirtinas pagrindinis ir
sumazintas pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai (Eur) 3,82 442

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, buvo apskaiciuoti pagal vidutinj svertinj paprastujy akcijy
skaiciy, kuris 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 72 388 960 vnt. (2023 m. gruodzio 31 d.— 72 388 960 vnt.).
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15 Finansavimas

15.1 Paskolos, obligacijos ir nuomos jsipareigojimai

2024 m. 2023 m.
min. Eur gruodzio 31d. gruodzio 31d.
I$leistos obligacijos 8935 891,8
Gautos paskolos i banky 682,8 6294
Banko saskaitos pervirsis, kredito linijos 135,3 -
Nuomos jsipareigojimai 68,1 423
ligalaiké dalis, i$ viso 1779,7 1563,5
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 519 42,7
ISleisty obligacijy einamujy mety dalis 9.2 9.2
Banko saskaitos pervirsis, kredito linijos - 12,6
Nuomos jsipareigojimai 6,0 52
Trumpalaiké dalis, i§ viso 67,1 69,7
18 viso 1846,8 1633,2
Paskoly, obligacijy ir numos jsipareigojimy grazinimo ferminai:

2024 m. 2023 m.
min. Eur gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Iki 1 mety 67,1 69,7
Nuo 1 iki 2 mety 270,1 120,1
Nuo 2 iki 5 mety 7729 747,3
Po 5 mety 736,7 696,1
13 viso 1846,8 1633,2

Grupeés paskolos ir nuomos jsipareigojimai denominuoti eurais ir Lenkijos zlotais, obligacijos — eurais.

15.2 Grynoiji skola

Grynoiji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Grupés valdomo turto
santykiui nustatyti. Vadovybé seka Grynosios skolos rodiklj rizikos valdymo fikslais. Tik skolos finansinems
istaigoms, iSleistos obligacijos ir susijusios moketinos palikanos bei nuomos jsipareigojimai yra jtraukti |
Grynosios skolos skaiciavima. Vadovybée Grynosios skolos rodiklj Siy finansiniy ataskaity parengimo tikslais

apibrézia taip, kaip pateikta toliau.

Grynosios skolos likuciai:

2024 m. 2023 m.
min. Eur gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (234,5) (205,3)
Trumpalaikiai indéeliai - (110,4)
ligalaike dalis 17797 15635
Trumpalaike dalis 67,1 69,7
Grynoiji skola 16123 13175
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15.2.1 Likvidumo rezervas

Grupé likvidumo rizikg valdo sudarydama kredito linijos, saskaitos pervirSio sutartis su bankais. 2024 m. gruodzio
31 d. Grupée buvo sudariusi $esias kredito linijos sutartis su $esiais atskirais bankais, kuriy bendra limito verte sicke
570,2 min. Eur. Panaudota iy sutarciy suma sieké 135,5 min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d —87.4 min. Eur). Kredito
linijos sutartys yra pagal pareikalavima, 1.y. bankas turi suteikti finansavima patfeikus prasyma.

2024 m. 2023 m.
min. Eur gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Kredito linijy sutartys 270,0 270,1
Banko saskaitos pervirSio sutartys 164,7 2875
Nepanaudoti likugiai, i§ viso 434,7 557,6
Pinigai banky saskaitose 2121 204,8

Nedisponuojamos I1€sos 22,4 0,5

Pinigai ir pinigy ekvivalentai, i§ viso 2345 205,3
Terminuoti indéliai - 1104
Terminuoti indéliai, i$ viso - 1104
Likvidumo rezervas, i viso 669,2 873,3
15.2.2 Grupés Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas
Paskolos ir Nuomos
. N - L Turtas
obligacijos isipareigojimai
Pinigai ir Trumpa
min. Eur Ilgal.ai Trun.1plal ||ga!ai Trur.m.oa. pini.gu . Iai.kiai IS viso
kés aikés kiai  laikiai ekviva indéliai
lentai
Grynoiji skola 2024 m. sausio 1 d. 1521,2 64,5 42,3 52 (205,3) (110,4) 13175
Piniginiai pokyc¢iai
Piniguy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) - - 79,8 - 79,8
Gautos paskolos 1029 8,0 - 110,9
Susigrazintos paskolos (48,6) (48,6)
Nuomos mokeéjimai - - - (7,4) - - (7,4)
Sumoketos paltkanos - (45,1) 1.2) (46,3)
Saskaitos pervirsio grynasis pokytis 135,3 (12,5) - 122,8
Gautos palikanos - - 3,1 31
Perklasifikavimai tarp grupiy (109,0) 109,0 -
Nepiniginiai poky¢iai
Sudarytos nuomos sutartys - - 29,4 2.1 - - 31,5
Gautiny palikany sukaupimas - - - - - (1,7 (1,7)
Moketiny palikany sukaupimas 15 458 - 2.1 - - 49,4
Nuomos jsipareigojimy pakartotinis
vertinimas - - 0,8 0,1 - - 09
Perklasifikavimai tarp straipsniy (48,8) 48,8 (5,2) 52 -
Prisiimti jsipareigojimai verslo jungimo metu - - 13 - - - 1,3
Kiti nepiniginiai pokyciai (1,9) - 0,2) - - - (2,1)
Valiutos kurso pokytis 14 0,2 (0,3) (0,1) - 1,2
Grynoiji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 17116 61,1 68,1 6,0 (234,5) 1612,3
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16 Atideéjiniai

Grupés atidejiniy judejimas:

Izoliuoto | ,. .
Visuomenin
elektros io elektros
Apyvartiniy Atidéjiniai Atidéji- energetikos .,
- - S energijos -
tarSos iSmokoms niai sistemos darbo e Kiti . .
min. Eur . N . L tiekimo _. ... .. ISviso
leidimy darbuoto servitu- ir sisteminés veiklos atidéjiniai
atidéjinys jams tams paslaugos L
..~ reguliacinia
reguliaciniai .~ . .
. . iskirtumai
skirfumai
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 8,8 6,0 55 46,3 13,1 86 883
Nauiji atid€jiniai, kurie anksciau
nebuvo apskaiciuofi - - - - - 0,2 0,2
Pgdldeumas (sumazéjimas) per 18,8 13 ) 424 (110) 40 555
laikotarpj
Panaudota per laikotarpj 9,3 (0,4) - (1,2 - 6,5 (17,4)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - 0,1 (4,7 - (1,4) 0,7 (53)
Diskonfavimo jtaka - - - 2,1 - 0,2 2,3
Perklasifikavimas i$ kity grupiy - - - - - 52 52
Valiutos kurso jtaka - - - - - 0,2 0,2
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 18,3 7,0 0,8 89,6 0,7 12,6 129,0
ligalaikiai - 56 0,6 86,5 - 78 1005
Trumpalaikiai 18,3 1,4 0,2 3,1 0,7 48 285

Viso atidejiniy pokytis per 2024 m. —40,7 min. Eur. Pokytis pripazintas Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — 43,4 min. Eur,
kapitalizuota j nuomos teise valdoma turtg — 0,9 min. Eur, pripazinta Bendryjy pajamy ataskaitoje — 0,1 min. Eur,
pripazinta nematerialiajame turte — -5,1 min. Eur ir pripazinta materialiajame turte 1,4 min. Eur (viso atidejiniy
pokytis per 2023 m. — 32,7 min. Eur. Pokyfis pripazintas Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — 36,0 min. Eur, kapitalizuota
i nuomos teise valdoma turtg — 1,5 min. Eur, pripazinta Bendryjy pajamy ataskaitoje —-1,5 min. Eur ir pripazinta
nematerialiajame furte —-3,3 min. Eur).

16.1 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

16.1.1 Atidéjiniai servitutams

2017 m. lapkricio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos elekiros energetikos jstatymo pakeitimai, pagal kuriuos
numatyta kompensuoti servitutus, nustatomus operatoriui nepriklausancios zemes sklypuose jrengiant elektros
tinklus. Pagal §j jstatyma numatyta, kad statant perdavimo, skirstymo tinklus ar montuojant kitg elektros jranga,
nuostoliams aflyginti bus mokama vienkartiné kompensacija uz naudojimasi jstatymu nustatytais servitutais (kurie
jsigaliojo iki 2004 m. liepos 10 d.). Kompensacijos uz servitutus mokéjimo metodika jsigaliojo nuo 2018 m. liepos
31 d. Remiantis Sia metodika 2018 m. buvo jvertinta ir apskaityta bendra iSmoky uz servitutus suma. Atliekant §j
vertinima, buvo padaryta reikSminga prielaida del zemeés savininky, kurie kreipsis kompensacijos, skaiciaus, nes
ijstatyme numatyta, kad kompensacijos turi bati iSmokamos tiems savininkams, kurie kreipiasi del jos.
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Grupé perziarejo kitas prielaidas, taikytas atidéjiniy apskaiCiavimui, ypac deél tikétino pareiskéjy skaiciaus,
laikotarpio, per kurj turi bafi iSmoketos kompensacijos, ir diskonto normos:

— 2023 metais tikétinas pareiskejy skaicius buvo jvertintas remiantis fakfine keturiy mety istorine informacija.
Bendra kompensacijos suma buvo apskai¢iuota naudojant procentg klienty, kurie fikétina nesikreips del
kompensacijos. 81,86 proc. buvo naudojama 2023 m. gruodzio 31 d., remiantis vadovybés jvertinimu ir
faktiniu Klienty, kurie kreipesi del kompensacijos 2018-2019 ir 2022—-2023 m., skai¢iumi, kai vidutiné metine
norma buvo apie 1,42 proc. (istoriniai 2021 ir 2020 mety duomenys nejfraukti j metodikos skaiCiavimus del
auksciau apradyto metodinio pertrukio, kuris iSkreipty bendrg vidurkj);

— 2024 metais tiketinas pareiskejy skaicius buvo jvertintas remiantis faktine 2022-2023 mety informacija, su
vidutine metine norma, siekiancia tik apie 0,24 proc. Apskaiciavimuose buvo naudojamas procentas klienty,
kurie tiketina nesikreips del kompensacijos, ir jis sudare apie 91,41 proc. 2024 m. gruodzio 31 d.

|vertinusi pasikeitusias aplinkybes, Grupé nusprendé pakoreguofi atidejinj sumazindama jo suma nuo 5,5 min. Eur
iki 0,8 min. Eur. Nematerialiojo turto daliai Sis atidéjinys sumazintas nuo 5,5 iki 0,6 min. Eur (11.4 pastaba).

16.1.2 Kompensacijy uz specialigsias Zzemés naudojimo salygas (apsaugos zonas) atidéjinys

Be pirmiau minéty dalyky, Aplinkos ministerija parengé kompensacijos dél specialiyjy zemes naudojimo sglygy
taikymo Lietuvos Respublikos specialiujy zemes naudojimo salygy jstatyme nurodytose teritorijose, nustatytose
fenkinant viesajj interesa, apskaiciavimo ir iSmokejimo metodika, kuris jsigaliojo 2020 m. balandzio 8 d. 2020 m.
birzelio 18 d. buvo gautas Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos rastas, kuriame paaiskinta, kad
Metodikos nuostatos taikomos tiek esamam, tiek naujai pastatytam tinklui. Remiantis Metodikos nuostatomis,
kompensacija uz apsaugos zonas buty mokama jregistravus apsaugos zonas, 1. y. pagal supaprastinta procedurg
fai jvykty po 2023 m., o kompensacijos dydis yra nustatomas atsizvelgus j pagrindine sklypo paskirtj, apribojimy
apimtj fam tikrus nuostolius, kuriuos patyrée sklypo savininkai kurie pagrjsti patvirtinanciais dokumentais.

Atsizvelgdama j Siuos metodinius reikalavimus ir furimus duomenis, Grupé negali patikimai jvertinti busimy
kompensacijy uz jregistruotas specialigsias zemes naudojimo salygas (saugomas teritorijas), todel pagal 37-ajj
TAS §is jsipareigojimas neatitinka pripazinimo salygy ir afitinkamai néera pripazjstamas finansinése ataskaitose. Be
to, vadovybe, neturédama visos reikalingos informacijos, negali pateikfi galimo nenumatyto jvykio kiekybinio
jvertinimo.
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17 I8vestinés finansinés priemoneés

Grupés isvestines finansines priemones, susijusias su elektros ir dujy prekemis, sudaro:

— sutartys, sudarytos tiesiogiai su kitomis Salimis jsigyjant tiesiogiai i$ kity rinkos dalyviy (angl. Over-the-Counter,
OTC);

— sutartys, sudarytos per ,Nasdag Commodities” rinka;

— Kkitos sutartys.

.Nasdaqg" sutarc€iy tikroji verte sudengiama kasdien. Atitinkamai Finansines padéties ataskaitoje finansinis turtas ar
jsipareigojimai néera pripazjstami. Tokiy sandoriy pelnas ar nuostoliai pripazjstami taip pat, kaip visos kitos
iSvestines finansinés priemones.

171 ISvestinés finansinés priemonés finansinés padéties ataskaitoje

2024 m. 2023 m.
min. Eur gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Kitas ilgalaikis furtas 2,3 2,6
Kitas trumpalaikis turtas 29 89
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - (8,1)
Kiti frumpalaikiai jsipareigojimai (8,4) 9,2)
Likutiné verté (3,2) (5,8)

I8vestiniy finansiniy priemoniy pokyciai:

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Likutiné verté sausio 1 d. (5,8) 39,5
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis ,Finansinese pajamose” 0,7 0,1
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokyfis ,Finansinése sgnaudose” (0,2) (0,8)
Neveiksmingy OTC tikrosios vertées pokytis ,Kitose bendrosiose pajamose” 09 (6,1)
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i§ OTC ir kity neveiksmingy finansiniy

priemoniy 14 (6,8)
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i§ neveiksmingy ,Nasdaq” priemoniy

,Kitose bendrosiose pajamose” (0,3) (17,9)
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai), i$ viso 1,1 (24,7)
Veiksmingy OTC tikrosios vertes pokytis 12 (38,6)
Veiksminguy ,Nasdaqg" tikrosios vertes pokytis (2,9) (80,7)
Nerealizuotas pelnas (nuosroliai) ,Kitose bendrosiose pajamose” (1,7) (119,3)
Nasdaq" tikrosios vertés pokytis padengtas pinigais 32 98,7
Likutiné verté gruodzio 31 d. (3,2) (5,8)

17.2 ISvestinés finansinés priemonés Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.

min. Eur

Pripazintas pelnas (nuostoliai) i§ OTC ir ,Nasdaq” 2,7 159

Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) 1.1 (24,7)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — neveiksmingas apsidraudimo priemoniy

rezulfatas, is viso 38 (8,8)

Veiksmingos apsiraudimo priemoneés perklasifikuotos i$ kity bendryjy pajamy

Pelno (nuostoliy) ataskaita 2,1) (40,5)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — veiksmingos apsidraudimo priemoniy

rezultaftas, is viso 21) (40,5)

Pripazinta Pelno (nhuostoliy) ataskaitoje, i§ viso 1,7 (45,3)
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18 Grupés struktiura

18.1 Grupés jmoniy sarasas

Grupés jmoniy veiklos apzvalga pateikta 2023 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,4.8 Grupeés jmoniy
rezultatai” ir masy interneto svetainéje.

18.2 Poky¢iai strukturoje

18.2.1 AKkcijy isigijimas verslo jungimo metu

2024 m. laikotarpiu Grupé jsigijo Sias dukterines jmones, kurios vysto atsinaujinancios energetikos istekliy

projektus:

— 2024 m. spalio 1 d. Grupeé jsigijo 100 proc. Sunrise 1 sp. z 0.0. akcijy, 100 proc. Sunrise 2 sp. z 0.0. akcijy ir
100 proc. Sunrise 4 sp. z 0.0. akcijy.

— 2024 m. gruodzio 20 d. Grupé jsigijo 50 proc. TORVA 1 ENERGIAPARK OU akcijy, 50 proc. PARNU 1
ENERGIAPARK OU akcijy ir 50 proc. KADRINA 1 ENERGIAPARK OU akcijy..

18.2.2 Naujy dukteriniy jmoniy jsteigimas
2024 m. sausio men. AB ,Ignitis gamyba“ jsteige naujg dukferinge jmone UAB ,Ignitis gamyba projektai”.

2024 m. balandzio men. UAB ,Ignitis renewables” jsteige naujas dukterines jmones: UAB ,Ignitfis renewables
projektai 9" ir UAB ,Ignitis renewables projektai 10",

2024 m. geguzes men. UAB , Ignitis renewables” jsteige nauja duktering jmone UAB ,Ignitis renewables projektai
11"

2024 m. liepos meén. UAB ,Ignitis renewables” jsteigé dvi naujas dukterines jmones: UAB ,Ignitis renewables
Estonia OU" ir UAB ,Ignitis renewables DevCo1 OU".

18.3 Verslo jungimai

Verslo jungimui apskaityti Grupeé taike jsigijimo apskaitos metoda pagal 3-iojo TFAS nuostatas. Remiantis minétu
metodu jsigijimo savikaina nustatoma kaip nurodyto turto, patirty jsipareigojimy ir nuosavybés priemoniy, isleisty
mainais uz jsigyjamo verslo kontrole, tikryjy verciy suma apsikeitimo diena.

Verslo jungimy metu Grupeé atliko jvertinimg ir nustateé, kad skirfumas tarp verslo jsigijimo savikainos ir jsigyto
grynojo turfo fikrosios vertes yra prestizas.
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18.3.1 Dukteriniy jmoniy jsigijimas 2024 m.

2024 m. naujy jsigyty dukferiniy jmoniy verslo jungimo metu nustatytos jsigyto furto ir prisimty jsipareigojimy
fikrosios vertes:

Sunrise 1 sp. z o0.0.

min. Eur Pastaba Sunrise 2 sp. z 0.0.
Sunrise 4 sp. z 0.0.
|sigytas turtas
ligalaikis materialusis turtas 15,3
Naudojimo teise valdomas turtas 1,3
Kitos gautinos sumos 2.7
Prisiimti jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai 15.2.2 (1,3)
Kiti frumpalaikiai jsipareigojimai (3,7)
13 viso jsigyto identifikuojamo grynojo turto 14,3
Sumoketas atlygis (16,0)
Neapibréztasis atlygis 0.3)
Visas perleistas atlygis: (16,3)
Prestizas atsirades del dukteriniy jmoniy jsigijimo 2,0
Dukteriniy jmoniy jsigijimo grynieji pinigu srautai
Pinigai, sumokeéti akcijy pardaveijui (ataskaitiniame laikotarpyie) 0,7
|lgyti pinigai ir pinigy ekvivalentai -
Grynieji pinigy srautai 0,7)

Sunrise 1 sp. z 0.0., Sunrise 2 sp. z 0.0. ir Sunrise 4 sp. z 0.0. jsigijimas

2024 m. spalio 1 d. Grupé jsigijo 100 proc. jmoniy Sunrise 1 sp. Z 0.0., Sunrise 2 sp. z 0.0. ir Sunrise 4 sp. z 0.0.
akcijy i$ juridinio asmens. 2024 m. gruodzio 31 d. akcijy nuosavybeés teises priklausé Grupei. Visas perleistas
atlygis sudare 16,3 min. Eur, i$ kuriy 16,0 mIn. Eur buvo sumokéta banko pavedimu, 0,3 min. Eur buvo identifikuoti
kaip neapibréztasis atlygis, susijes su konkreciais pardavejo jsipareigojimais, nustatytais akcijy pirkimo—
pardavimo sutartyje. 2024 m. gruodzio 31 d. neapibréeztasis atlygis nebuvo sumokeétas ir bus sumokeétas tik tuo
atveju, jei bus jvykdyti konkretls pardavejo jsipareigojimai. Grupés vadovybe jvertino, kad rezultaty intervalas
(nediskontuotas) yra 100 proc. viso 2024 m. gruodzio 31 d. apskaityto neapibreztojo atlygio.

Isigyjamo ukio subjekto pajamos ir pelnas (nuostoliai) nuo jsigijimo datos néra reikSmingi ataskaitiniu laikotarpiu.

Jeigu Sunrise 1 sp. z 0.0., Sunrise 2 sp. z 0.0. ir Sunrise 4 sp. z 0.0. jsigijimas buaty jvykes 2024 m. sausio 1 d.,
vadovybés vertinimu, Grupés Vvisos pajamos ir grynasis pelnas uz atfaskaitinj laikotarpj nebuty reikSmingai
pasikeite. Nustatydama Sias sumas vadovybe dare prielaida, kad tikrosios vertés koregavimai, atsirade jsigijimo
dieng, buty buve tokie patys, jeijsigijimas buty jvykes 2024 m. sausio 1 d. Grupé nepatyre reikSmingy su jsigijimu
susijusiy islaidy.

2024 m. gruodzio 31 d. neapibréztasis atlygis uz dukteriniy jmoniy jsigijima sudaro 0,3 min. Eur ir Finansines
padeties afaskaitoje yra pateiktas kaip Kiti frumpalaikiai jsipareigojimai.

176 /188



2024 m. 12 men. tarpinis pranesimas / Konsoliduotos finansinés ataskaitos

TORVA 1 ENERGIAPARK OU, PARNU 1 ENERGIAPARK OU ir KADRINA 1 ENERGIAPARK OU jsigijimas

2024 m. gruodzio 20 d. Grupé jsigijo 50 proc. jmoniy TORVA 1 ENERGIAPARK OU, PARNU 1 ENERGIAPARK OU
ir KADRINA 1 ENERGIAPARK OU akcijy i3 juridinio asmens. 2024 m. gruodzio 31 d. 50 proc. akcijy nuosavybes
teisés priklause Grupei. Kadangi, remiantis akcininky sutartimi, Grupe furi galimybe bet kada jsigyfi (pasirinkimo
pirkti sandoris) visas likusias akcijas (50 proc.), Grupés vadovybé nustaté, kad Grupé kontroliuoja TORVA 1
ENERGIAPARK OU, PARNU 1 ENERGIAPARK OU ir KADRINA 1 ENERGIAPARK OU. Visos trys jmonés jregistruotos
2024 m. lapkricio 27 d. Visas perleistas atlygis sudaré 0,2 min. Eur, kurie sumokeéti banko pavedimu.
Neapibreztasis aflygis nebuvo identifikuotas. |sigyto turto ir prisimty jsipareigojimy tikrosios vertes nera
reikSmingos, fodél atskleidimas néra pateikiamas.

18.3.2 Neapibréztasis atlygis uz dukteriniy jmoniy jsigijima

Neapibreztas atlygis uz dukteriniy jmoniy jsigijimag Finansines padéties ataskaitoje pateikiamas taip:

2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.

20 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Kiti - Kiti

I Kiti ilgalaikiai o
trumpalaikiai - P trumpalaikiai
L. I isipareigojimai . . .
jsipareigojimai isipareigojimai

min. Eur Kiti ilgalaikiai

isipareigojimai

Neapibréztasis atlygis uz dukteriniy

imoniy jsigijima 47 334 38,5 27,5
19 Neapibréztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
19.1 Teisminiai gincai
Svarbiausi 2024 m. rugséjo 30 d. teisminiai gincai:

Ar yrareikSmingy Ar Grupé yra Ar atidéjinys
Teisminis gin¢as pokyc¢iy nuo 2023 proceso pripazintas Finansinés

m. gruodzio 31 d.? dalyvé? padéties ataskaitoje?
Gincas del paskirtojo tiekéjo schemos ir SGD kainos
: Ne Ne Ne
dedamosios
Europos Komisijos tyrimas del valstybeés pagalbos Ne Ne Ne
pagal strateginio rezervo priemone
Gincas su UAB Kauno termofikacijos elektrine Taip Taip Ne

Gincas su UAB Kauno termofikacijos elektriné
2024 m. birzelio 13 d. Vilniaus miesto apylinkes teismas atmeté UAB Kauno termofikacijos elektriné ieskinj.

2024 m. liepos 15 d. UAB Kauno fermofikacijos elektrine pateike 2 apeliacinius skundus: (1) Dél Vilniaus miesto
apylinkés teismo 2024 m. birzelio 25 d. papildomo sprendimo, kuriuo Energetikos ministerijai priteisiamos jy
byloje (advokato teisinei pagalbai apmokéti) patirfos bylinéjimosi iSlaidos; (2) Dél Vilniaus miesto apylinkés
tfeismo 2024 m. birzelio 13d. sprendimo, kuriuo UAB Kauno termofikacijos elekirine ieskinys atsakovui UAB
Jgnitis” atmestas.

Informacija apie jvykius po afaskaitinio laikotarpio patfeikta 22 pastaboije.
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Susijusios Salys Gaufinos. sumos Mokéﬂnos. sumos Pardavimai Pirkimai
2024 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31d. 2024 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
LITGRID AB 31,3 29,9 1639 262,8
AB ,Amber Grid" 79 4,3 37,3 325
BALTPOOL UAB 04 - 20,8 0,1
UAB GET Baltic 13,1 0,7 24,8 68,9
Kitos susijusios $alys 1,7 52 19,0 31,3
18 viso 54,4 40,1 265,8 395,6
Susijusios Zalys Gautinos sumos Mokétinos sumos Pardavimai Pirkimai
2023 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d. 2023 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
LITGRID AB 15,4 15,2 1431 125,2
AB ,Amber Grid" 6,0 34 20,6 24,4
BALTPOOL UAB 0,1 1,7 72,9 10
UAB GET Baltic 4.2 0.2 116,7 1041
Kitos susijusios $alys 10,3 39 18,5 239
13 viso 36,0 24,4 371,8 278,6
20.1 ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims
min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Atlyginimai ir kitos frumpalaikes iSmokos pagrindiniams
vadovaujantiems asmenims 1,7 13
1S ju:
Trumpalaikes iSmokos — atlyginimai ir kitfos iSmokos 1,5 1,1
ligalaikeés ismokos 02 02
Pagrindiniy vadovaujanc¢iy asmeny skaicius 12 12

2024 m. 12 meén. ir 2023 m. 12 men. laikotarpiais valdybos (jskaitant vadova) ir stebetojy tarybos nariai buvo
priskiriami pagrindiniams vadovaujantiems asmenims. Daugiau informacijos apie pagrindinius vadovaujancius
asmenis pateikiame 2024 m. infegruoto metinio pranesimo skyriuje ,4 Valdysena”.
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21 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

211 Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Grupeés suteikty paskoly tikroji verté buvo skaiciuojama diskontuojant busimuosius pinigy srautus pagal rinkoje
stebima palikany normg, taikoma panasaus laikotarpio obligacijoms. 2024 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai
diskontuoti naudojant 3,55 proc. vidutine svertine diskonto norma (2023 m. gruodzio 31 d. — 3,95 proc.). Su
suteiktomis paskolomis susijusiy finansiniy priemoniy tikrosios vertés nustatymas priskiriamas 2-ajam tikrosios
vertés hierarchijos lygiui.

Grupeés iSleisty obligacijy tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant busimuosius pinigy srautus, susijusius su
kupono mokeéjimais, remiantis rinkoje stebima palikany norma ir jprastais su iSleistomis obligacijomis susijusiais
busimaisiais mokeéjimais. 2024 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant 3,55 proc. viduting svertine
diskonto norma (2023 m. gruodzio 31 d. — 3,95 proc.). Kiekvienai obligacijy emisijai diskonto norma buvo
nustatyta kaip tam ftikry iSleisty obligacijy pajamingumas. ISleisty obligacijy tikrosios vertés nustatymas
priskiriamas 2-ajam tikrosios vertes hierarchijos lygiui.

Grupés gauty paskoly tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant pinigy srautus, naudojant rinkos paltkany
norma, faikoma panasaus laikotarpio obligacijoms. 2024 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant
3,55 proc. vidutine svertine diskonto normg (2023 m. gruodzio 31 d. - 3,95 proc.). Gauty paskoly tikrosios vertes
nustatymas yra priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

21.2 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés hierarchijos lygiai

Toliau lenteléje parodytas Grupes finansiniy priemoniy fikrosios vertées paskirstymas 2024 m. rugsejo 30 d. pagal
hierarchijos lygius:

1-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
T Aktywose Kiti tiesiogiai arba Neskel-
Pasta- Likutiné rinkose TN L -
min. Eur ba verte kotiruoja- netiesiogiai biami 13 viso
K skelbiami rodikliai rodikliai
mos kainos
Finansinés priemonés vertinamos TVPN arba TVKBP
Turtas
ISvestines finansinés priemonés 17 52 - 52 - 52
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 12 30,1 - - 30,1 30,1
Nuosavybeés vertybiniai popieriai,
apskaitomi TVKBP 12 50 - - 50 5,0
|sipareigojimai
Pardavimo pasirinkimo sandorio
vykdymo jsipareigojimas 38,0 - - 38,0 38,0
ISvestines finansinés priemones 17 8,4 - 8,4 - 8,4
Neapibréztasis atlygis dél dukteriniy
imoniy jsigijimo 38,1 - - 38,1 38,1
Finansinés priemoneés, kuriy tikroji verté atskleidziama
Turtas
Suteiktos paskolos 64,8 - - 64,6 64,6
|sipareigojimai
I$leistos obligacijos 15.1 902,6 859,6 859,6
Gautos paskolos 15.1 870,1 837,2 837,2
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Toliau lenteléje parodytas Grupés finansiniy priemoniy tikrosios vertes paskirstymas 2023 m. gruodzio 31 d.
pagal hierarchijos lygius:

1-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
I Aktyvnose Kiti tiesiogiai arba Neskel-
min. Eur Pasta- leuTlne rl.n ko.se netiesiogiai biami I3 viso
ba verté kotiruoja- . - A
N skelbiami rodikliai rodikliai
mos kainos
Finansinés priemonés vertinamos TVPN arba TVKBP
Turtas
ISvestines finansinés priemonés 17 115 - 115 - 115
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 12 32,0 - - 32,0 32,0
Nuosavybeés vertybiniai popieriai,
apskaitomi TVKBP 12 5,0 - - 50 5,0
|sipareigojimai
Pardavimo pasirinkimo sandorio
vykdymo jsipareigojimas 38,0 - - 38,0 38,0
ISvestines finansinés priemones 17 17,3 - 173 - 17,3
Neapibréztasis atlygis dél dukteriniy
jmoniy jsigiiimo 66,0 - - 66,0 66,0
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama
Turtas
Suteiktos paskolos 55,9 - 60,3 - 60,3
|sipareigojimai
I$leistos obligacijos 15.1 900,9 831,8 831,8
Gautos paskolos 15.1 684,7 640,3 640,3

22 |vykiai po ataskaitinio laikotarpio
221 Gincas su UAB Kauno termofikacijos elektriné

2025 m. sausio 14 d. Lietuvos apeliacinis teismas iSnagrin€jo apeliacinj skundg (zr. 31.1.3 pastabg dél platesnes
informacijos) ir 2025 m. vasario 13 d. prieme sprendima grazinti byla pirmosios instancijos teismui nagrineti i$
naujo.

Kitu reikSmingu jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki $iy finansiniy ataskaity isleidimo datos nebuvo.
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7.1 Tarpiné sutrumpinta pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén. 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv.
Pajamos pagal sutartis su klientais 5 3,7 32 11 0,9
Dividendy pajamos 210,3 2224 - -
Pajamos, i$ viso 214,0 225,6 11 09
Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos (5,3) (4,1) (1,5) (1,3)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (2,6) (2,2 (0,6) (0,6)
Kitos sgnaudos (12,6) (6,4) (6,7) (1,7)
Sanaudos, i$ viso (20,5) (12,7) (8,8) (3,6)
Veiklos pelnas 193,5 2129 (7,7) (2,7)
Finansinés pajamos 7 749 825 20,2 145
Finansines sagnaudos 7 (43,6) (29,5) (16,1) 9,1)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 31,3 53,0 41 54
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 2248 265,9 (3,6) 2,7
Pelno mokescio/(sgnaudos) pajamos (1,5) (6,0 (1,7) (0,5)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 223,3 259,9 (5,3) 2,2
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 223,3 259,9 (5,3) 2,2
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7.2 Tarpiné sutrumpinta finansinés padéties ataskaita

2024 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
Turtas

Nematerialusis furtas 1,6 1,7
ligalaikis materialusis turtas - 0,1
Naudojimo feise valdomas turtas 16,9 16,9
Investicinis turtas 0,1 01
Investicijos j dukterines jmones 8 14074 1388,2
ligalaikés gautinos sumos 1880,3 1558,8
Kitas finansinis turtas 30,1 32,0
Atidétojo mokescio turtas 09 -
ligalaikis turtas 3337,3 2997,8
ISankstiniai apmokéijimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 0,3 0,3
Prekybos gautinos sumos 5 0,7 0,3
Kitas finansinis turtas - 110,4
Kitas trumpalaikis turtas 35 35
Kitos gautinos sumos 386,1 3296
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 3.2
Trumpalaikis turtas 391,8 4473
Turtas, i viso 37291 34451
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

|stafinis kapitalas 16164 16164
Rezervai 117,8 1424
Nepaskirstytasis pelnas 495,6 3422
Nuosavas kapitalas 2229,8 2101,0
ligalaikés paskolos ir obligacijos 12833 1156,1
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 14,8 15,1
Atidetojo mokescio jsipareigojimai - 3,2
ligalaikiai jsipareigojimai 1299,3 11744
Paskolos 184,7 156,4
Nuomos jsipareigojimai 2,6 2.1
Prekybos mokétinos sumos 2.1 08
Moketinas pelno mokestis 0,8 33
Kiti frumpalaikiai jsipareigojimai 9,8 71
Trumpalaikiai jsipareigojimai 200,0 169,7
|sipareigojimai, i$ viso 1499,3 13441
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 37291 34451
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7.3 Tarpiné sutrumpinta nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

Rezervas savoms

Nepaskirstytasis

min. Eur Pastaba |statinis kapitalas Privalomasis rezervas " 18 viso
akcijoms pelnas
Likutis 2023 m. sausio 1 d. 1616,4 99,6 37,7 1791 19328
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - 259,9 259,9
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso - 259,1 259,9
Pervedimas j rezervg savoms akcijoms jsigyti 5,1 (5,1) -
Dividendai 6 - - - 91,7 (91,7)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 16164 104,7 37,7 342,2 2101,0
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 1616,4 104,7 37,7 342,2 2101,0
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - 2233 2233
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj - -
Bendrosios pajamos (sagnaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - 223,3 223,3
Pervedimas | privalomajj rezerva 131 - (13,1) -
Pervedimas j rezervg savoms akcijoms (37,7) 37,7 -
Dividendai 6 - - - (94,5) (94,5)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 16164 117,8 495,6 2229,8
<ignitis 82 /188
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7.4 Tarpiné sutrumpinta pinigy srauty ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Grynasis pelnas uz laikotarpj 2233 259,9
Koregavimai:

Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 2,6 2,2
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 7 57 (16,7)
Pelno mokescio sgnaudos/(pajamos) 1,5 6,0
Palikany pajamos 7 (74,9) (65,7)
Palikany sgnaudos 7 344 28,6
Dividendy pajamos (210,3) (222,4)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos/(pajamos) 815! 0,9
Kitos investicines veiklos sanaudos/(pajamos) - 0,1)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos, kity gautiny sumy ir finansinio turto (padidejimas)/sumazéjimas 10,3 0,9
Atsargy, iSankstiniy apmokejimy ir ateinanciy laikotarpiy sanaudy, ir kito frumpalaikio bei kito ilgalaikio turto padidejimas/(sumazéjimas) - 0,1
Prekybos moketiny sumy ir kity frumpalaikiy jsipareigojimy padideéjimas/(sumazejimas) (3,2 2,2
(Sumoketas)/atgautas pelno mokestis (6,5) (2,2)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (13,6) (6,3)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas - 0,1)
|plaukos i$ ilgalaikio nematerialiojo turto perleidimo - 0,2
Suteiktos paskolos (441,2) (519,5)
Susigrazintos paskolos 2515 540,2
Investicijos j dukterines jmones 8 (19,2) (230,9)
Gautos palikanos 60,7 62,3
Gauti dividendai 210,3 2224
Kapitalo susigrazinimas i§ dukteriniy jmoniy - 97,9
Indéliy sumazejimas/(padidejimas) 109,0 (109,0)
(Investicijos j)/graza i§ investiciniy fondy (3.8) 53
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 167,3 68,8
Gautos paskolos - 270,7
Sugrazintos paskolos (146,3) (244,8)
Saskaitos pervirsio grynasis pokytis 122,8 12,5
Nuomos mokeéjimai (2,4) (1,9
Sumoketos paltkanos (32.8) (26,1)
ISmoketi dividendai 6 (94,5) 91,7)
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/(sumazeéjimas) (2,5) (2,8)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (155,7) (84,1)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) (2,0) (21,6)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 3,2 24,8
Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1,2 3,2
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7.5 AiSkinamasis rastas

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupe” (foliau — patronuojancioji bendrove) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrove.
Patronuojanciosios bendroveés buveines adresas — Laisves pr. 10, LT-04215, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjucio
28 d. patronuojancioji bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| Registry
cenfras. Pafronuojanciosios bendroves kodas 301844044. Patronuojancioji bendrove jsteigta neribotam laikui.

AB ,Ignitis grupé” yra patronuojancioji bendrove, atsakinga uz tiesiogiai kontroliuojamy jmoniy (8 pastaba) ir per
dukterines jmones netiesiogiai kontroliuojamy jmoniy grupes valdyma ir koordinavima. Toliau patronuojancioji
bendrove ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai kontroliuojamos jmonés kartu vadinamos ,Grupe”. Pagrindiné Grupes
veikla — Lietuvos elekiros energijos skirstymo finklo valdymas (Tinklai) ir Zaliyjy paiégumy segmento Portfelio
valdymas bei pléfra (Zalieji pajegumai). Grupée taip pat valdo strategiskai svarbius rezervinius pajegumus
(Rezerviniai pajegumai) ir teikia paslaugas klientams (Sprendimai klientams), jskaitant elektros energijos ir
gamtiniy dujy tiekima, saules energijos, el. mobilumo technologijas, energetinio efektyvumo didinimo paslaugas
irinovatyvius energetikos sprendimus privatiems ir verslo klientams.

Patronuojancioji bendrove analizuoja Grupés veikla, reprezentuoja Grupe, jgyvendina akcininko feises ir
pareigas, nustato veiklos gaires ir taisykles bei koordinuoja veikla finansy, teisés, strategijos ir plétros, zmogiskyjy
istekliy, rizikos valdymo, audito, fechnologijy, komunikacijos ir kitose srityse.

Patronuojancioji bendrove siekia uztikrinti efektyvig Grupés veikla, Nacionalinéje energetikos strategijoje ir
kituose teises aktuose numatyty ir su Grupes veikla susijusiy tiksly jgyvendinima bei socialiai atsakinga ilgalaikes
vertés didinima.

Sios tarpinés sutrumpintos atskiros finansinés afaskaitos yra pafronuojan&iosios bendrovés. Grupé taip pat
rengiatarpines sutrumpintas konsoliduotas finansines ataskaitas pagal 34-ajj farptautinj apskaitos standarta (foliau
—TAS) ,Tarpiné finansiné atskaitomybeé”.

< ignitis
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2 Rengimo pagrindas
2.1  Apskaitos pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos finansines ataskaitos parengtos uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
gruodzio 31 d. (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos), pagal 34-gjj TAS .

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informaciia, kuri yra reikalaujama sudarant metines
finansines ataskaitas, todeél jos turi buti skaitomos kartu su patronuojanciosios bendrovés metinémis finansinémis
ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos vadovaujantis Tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais (foliau — TFAS), patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos
(toliau — TASV) bei priimtais taikymui Europos Sajungoje.

Tarpinés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinant istorine jsigijimo
savikaing (foliau — jsigijimo savikaina), isskyrus tam tikras finansines priemones, vertinamas tikrgja verte.

2.2  Funkciné ir pateikimo valiuta

Sios tarpinés finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio milijono
skai&iaus (min. Eur), iskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Siose tarpinése finansinése ataskaitose pateikiama
palyginamoiji praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija.

3 Reik8mingi apskaitos politikos pakeitimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo
laikomasi rengiant patronuojanciosios bendroves metines finansines afaskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. Buvo taikytos kelios pataisos,
kurios jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d., faciau jos neturejo reikSmingo poveikio patronuojanciosios bendroves
finansinéms ataskaitoms. Patronuojancioji bendroveé netaike naujy standarty, pataisy ar aiskinimy, kurie yra
leidziami taikyti ankscCiau, taCiau dar néera jsigalioje.

4 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami
rengiant finansines ataskaitas
Rengiant Sias tfarpines finansines ataskaitas, buvo taikomi tokie patys reikSmingi vadovybés vertinimai ir

sprendimai del apskaitos politikos taikymo bei apskaitiniai vertinimai, kokie buvo taikomi rengiant metines
finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d.

Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai Pastaba Vernnu:nas/ Reiksmingi pc?kyélal per
sprendimas 2024 m. 12 mén.
Opciono sutartis del UAB Kauno kogeneracine Vertinimas/sprendi Néra
ieégainé akcijy ) mas
Investicijy vertés sumazéjimas 8.1 Vertinimas Néra
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN Vertinimas/sprendi  Numatomas sumos
mas pasikeitimas
Priskaitytinos skolinimosi palikany normos Vertinimas Néra
apskaiciavimas
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5 Pajamos pagal sutartis su klientais

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Valdymo mokescio pajamos 37 3.2
18 viso 3,7 3,2

Pafronuojanciosios bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais per 2024 m. 12 mén. ir 2023 m. 12 mén.
laikotarpius daugiausia sudaré konsultavimo ir valdymo paslaugy, suteikty dukterinéms jmonéms, pajamos.
Patronuojancioji bendroveé nepateikia informacijos apie segmentus, nes turi tik viena segmenta. Visi
patronuojanciosios bendroves veiklos jsipareigojimai jvykdomi per nustatytg laikotarp.

Patronuojanciosios bendroves pajamy pagal sutartis su klientais likuciai:

min. Eur 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Prekybos gaufinos sumos 0,7 0,3

6 Dividendai

Pafronuojanciosios bendrovés paskelbti dividendai:
min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
AB ,Ignitis grupe” 94,5 91,7

48,0 min. Eur dividendy uz 2024 m. pirmajj pusmetj buvo patvirtinti neeilinio visuotinio akcininky susirinkime,
vykusiame 2024 m. rugsejo 11 d., ir 46,5 min. Eur dividendy uz 2023 m. antrajj pusmetj buvo patvirtinti eiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime, vykusiame 2024 m. kovo 27 d. 46,5 min. Eur dividendy uz 2023 m. pirmajj
pusmetj buvo patvirtinti neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, vykusiame 2023 m. rugséjo 21 d., ir 45,2
min. Eur dividendy uz 2022 m. antrgjj pusmetj buvo patvirtinti eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime,
vykusiame 2023 m. kovo 30 d.

7 Finansiné veikla

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Finansinés pajamos

Palikany pajamos, pripazintos taikant efektyvigja palikany norma 749 65,7
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN - 16,7
Kitos finansines veiklos pajamos - 0,1
Finansinés pajamos, i$ viso 749 82,5
Finansinés sgnaudos

Palikany sanaudos 344 28,6
Nuomos jsipareigojimy paltkany ir diskontavimo sgnaudos 57 -
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 35 09
Finansinés sanaudos, i$ viso 43,6 29,5
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 31,3 53,0

Patronuojancioji bendrove uzdirba palukany pajamas i$ ilgalaikiy ir frumpalaikiy paskoly, kuriy didziausia dalis
suteikta Grupées jmonems.

Patronuojancioji bendrove patiria paltkany sgnaudas dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny paskoly bei isplatinty
obligacijy.

< ignitis

grupé

8 Investicijos j dukterines jmones

Toliau patfeikiama informacija apie patronuojanciosios bendroves investicijas j dukterines jmones 2024 m.
gruodzio 31 d.:

A Vertés . . . Patronuojanciosios Grupés valdoma
Isigijimo s .. Likutiné . K .
min. Eur o sumazéji . bendrovés valdoma efektyvi nuosavybés
savikaina verté X . :
mas nuosavybés dalis, % dalis, %
Dukterinés jmonés:
AB “Energijos skirstymo operatorius” 750,4 750,4 100,00 100,00
AB “Ignitis gamyba” 2233 223,3 100,00 100,00
UAB “Ignitis renewables” 2233 2233 100,00 100,00
UAB “Ignitis” 1421 - 1421 100,00 100,00
UAB Vilniaus kogeneracine jeégaine 52,3 - 52,3 100,00 100,00
UAB Kauno kogeneraciné jegaine 20,4 - 20,4 51,00 51,00
UAB “Ignitis grupes paslaugy centras” 12,9 - 129 100,00 100,00
UAB “Transporto valdymas” 2,4 - 2.4 100,00 100,00
UAB Elekfroniniy mokéijimy agentira 15 - 15 100,00 100,00
UAB “"Gamybos opfimizavimas” 0,4 - 0,4 100,00 100,00
1407,4 - 14074

2024 m. 12 men. laikotarpiu UAB ,Ignitis renewables” jstatinis kapitalas buvo padidintas 18,6 min. Eur, sumokejus
grynaisiais per 2024 m. 12 meén. laikotarpiu, o0 UAB ,Elekfroniniy mokéjimy agentura” jstafinis kapitalas padidintas
0,6 min. Eur, visa suma sumokejus grynaisiais per 2024 m. 12 men.

8.1 Investicijy vertés sumazéjimas

2024 m. gruodzio 31 d. patronuojancioji bendrove jvertino, ar yra kokiy nors pozymiy, kad investicijy j dukterines
jmones verté gali bati sumazéjusi. Patronuojancioji bendrove atsizvelge | informacijg i$ iSoriniy ir vidiniy
informacijos $altiniy.

Siekiant nustatyti, ar yra vertés sumazejimo pozymiy, vertinama, ar egzistuoja bent viena is toliau iSvardyty salygy
(i8skyrus nauijai jsteigtas bendroves):

1. faktinis Koreguotas EBITDA (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation, t.y. pelnas
pries palikanas, mokescius, nusidevejima ir amortizacijg) yra mazesnis nei biudzetuotas Koreguotas EBITDA,

2. faktinis Koreguotas grynasis pelnas yra mazesnis nei iSmokety dividendy suma;

3. investicijy likutiné verté yra didesné nei grynojo turto likutine verte.

Jei, pries atliekant vertés sumazejimo testg nustatoma, kad egzistuoja bent viena is iy iSvardyty salyguy, atliekama
papildoma analize, kad galima bafy nustatyti, ar dabartines salygos rodo vertes sumazejimo pozymiy.

Be fo, vadovybé jvertino, ar ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo reikd8mingy neigiamy technologineés, rinkos,
ekonomines ar teisines aplinkos, kurioje veikia dukterineés jmones, pokyciy.

Vadovybé nenustaté jokiy investicijy vertes sumazejimo pozymiy 2024 m. gruodzio 31 d.
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9 Neapibréztieji isipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
9.1 Suteiktos garantijos, susijusios su paskolomis

Patronuojanciosios bendroves suteiktas garantijas, susijusias su dukteriniy jmoniy gautomis paskolomis, sudare:

Maksimali garantijos suma 2024 m. gruodzio 31 d." 2023 m. gruodzio 31 d.’
2884
288,4

Garantijos gaveéjas
Bankai

13 viso - -
1 Suma, kurig patronuojancioji bendrové turéty padengti, jei jmoné negaléty vykdyti jsipareigojimy.

9.2 Kitos iSleistos garantijos

Patronuojancioji bendrove yra suteikusi $ias kitas garantijas:

Garantijos gavéjas Maksimali garantijos suma 2024 m. gruodzio 31 d.2 2023 m. gruodzio 31 d.?

Bankai 81,1 81,1 75,2
Kitos jmones 710,0 314 46,7
1§ viso 791,1 112,5 121,9

2Suma, kurig patronuojancioji bendroveé turéty padengti, jei jmonée negaléty vykdyti jsipareigojimy.

10 Sandoriai su susijusiomis salimis

Toliau pateikiamas patronuojanciosios bendroves sandoriy su susijusiomis Salimis likutis per laikotarpj ir
laikotarpio pabaigoije:

Gautinos Gautinos Mokétinos .. o. . . Finansinés veiklos

I Pardavimai Pirkimai R
Susijusios $alys, min. sumos paskolos sumos 2024m. 2024 m pajamos /
Eur 2024 m. 2024 m. 2024 m. 12 mén' 12 mén' sgnaudos
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. : ) 2024 m. 12 mén.
Dukterines jmones 0,7 2 266,2 2.7 3,7 58 72,5
1§ viso 0,7 2 266,2 2,7 3,7 5,8 72,5
Gautinos Gautinos Mokétinos ... . . Finansinés veiklos

L Pardavimai Pirkimai R
Susijusios $alys, min. sumos paskolos sumos 2023 m. 2023 m pajamos /
Eur 2023 m. 2023 m. 2023 m. 12 mén. 12 mén. sanaudos
gruodzio 31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31d. ! i 2023 m. 12 mén.
Dukterinés jmones 0,3 18884 0,4 34 39 0,5
13 viso 0,3 18884 0,4 3,4 3,9 0,5

Patronuojanciosios bendroves dividendy pajamos, gaufos i§ dukteriniy jmoniy 2024 m. 12 men. laikotarpiu,
sudaré 210,3 min. Eur (2023 m. 12 meén. — 222,4 min. Eur) ir Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje
yra pateikiamos kaip ,Dividendy pajamos”.
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10.1 ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims

min. Eur 2024 m. 12 mén. 2023 m. 12 mén.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikes iSmokos pagrindiniams
vadovaujantiems asmenims 1,7 13
1S ju:
Trumpalaikes iSmokos: atlyginimai ir kitos iSmokos 1,5 1,2
Kitos ilgalaikés ismokos 02 0,1
Pagrindiniy vadovaujanciy asmeny skaicius 12 12

2024 m. 12 men. ir 2023 m. 12 men. laikotarpiais valdybos (jskaitant vadova) ir stebetojy tarybos buvo priskiriami
patronuojanciosios bendrovés pagrindiniams vadovaujantiems asmenims. Daugiau informacijos apie
pagrindinius vadovaujancius asmenis rasite 2024 m. infegruoto metinio pranesimo skyriuje ,4 Valdysena”.

11 |vykiai po ataskaitinio laikotarpio

Kity reik8mingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki $iy finansiniy ataskaity isleidimo datos nebuvo.
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8 Atsakingu asmenuy patvirtinimas

2025 m. vasario 25 d.
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Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 14 straipsnio nuostatomis ir
Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis,
mes, AB ,Ignitis grupe” patronuojanciosios
bendroves vadovas Darius Maikstenas ir AB

Jgnitis grupe” Grupes finansy vadovas Jonas
Rimavicius bei UAB ,Ignitis grupes paslaugy centras”
Finansiniy ataskaity ir konsultacijy vadovas Paulius

Darius Maiksténas

Patronuojanciosios bendroves
vadovas

AB ,Ignitis grupe”

Laisvés pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva

Zukovskis, veikiantis pagal 2024 m. rugsejo 30 d.
sprendimg Nr. 24_GSC_SP_0051, patvirfiname,
kad, masy ziniomis, AB ,Ignitis grupe&” sutrumpintos
konsoliduotos ir sufrumpintos patronuojanciosios
bendroves finansines ataskaifos, parengtos uz
dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024

m. gruodzio 31 d., pagal tarptautinius finansines
aftskaifomybés standartus, priimtus faikyti Europos

Jonas Rimavicius
Grupés finansy vadovas

+3705278 2222
grupe@ignitis.It

www.ignitisgrupe.lt/en/

Sajungoje, afitinka tikrove ir teisingai parodo AB
Jlgnitis grupe” konsoliduoty ir patronuojanciosios
bendroves turty, jsipareigojimus, finansine bukle,
laikotarpio pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, o
tarpiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo
pletros ir veiklos apzvalga, AB ,Ignitis grupeé” ir jos
imoniy grupés bukle kartu su pagrindiniy riziky bei
neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Paulius Zukovskis
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”,
Finansiniy ataskaity ir konsultacijy vadovas, veikiantis
pagal 2024 m. rugsejo 30 d.
sprendimag Nr. 24_GSC_SP_0051

Imonés kodas 301844044
PVM kodas LT100004278519
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AB ,lgnitis grupé”

Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva
Imonés kodas 301844044

+3705278 2222

grupe®@ignitis.It

www.ignitisgrupe.It

Rysiai su investuotojais
ir@ignitis.It

Tvarumas
sustainability@ignifis.It

Komunikacija
media@ignitis.It

Skelbimo data
2025 m. vasario 26 d.
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