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Schouw & Co. BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens

Schouw & Co. streeber efter at veere blandt

de bedste til at skabe veerdi pd en ordentlig
og troveerdig made.

HydraSpecma

Borg Automotive

Baeredygtig

Lovpligtige redegorelser Appendiks

vardiskabelse

Gennem 142 ar har Schouw & Co. etableret sig som
en ansvarlig og troveerdig virksomhed med et lang-
sigtet fokus. Det er et omdgmme, som vi ensker at
bevare. Vi er hjulpet af, at vores seks portefalje-
virksomheder alle har deres udspring i Danmark.
Tilgangen til at drive virksomhed er preeget af gode
danske traditioner, selvom vi i dag har virksomheder

i store dele af verden.

Fremtiden forpligter

Investorer forventer i stigende grad ikke-finansiel
information for at danne sig et mere holdbart
billede af den fremtidige veerdi, en virksomhed kan
skabe. Som koncern med hovedszede i Danmark
mader vi da ogsé en forventning om, at vores virk-
somheder gar rede for, hvordan de arbejder med
samfundsansvar og beeredygtighed. Det giver god
mening, og vi har i artier haft fokus pa ansvarlig
virksomhedsdrift. Virksomheders ageren i det sam-
fund, de er en del af, har ikke kun stor betydning for
vores feelles fremtid — de har med stor sandsyn-

lighed ogsa indvirkning pa de finansielle resultater.

ESG-rapportering under udvikling

Derfor er vi glade for, at vi gennem en styrket
feelles beretning kan dele ikke-finansiel information
pa tveers af virksomhederne i Schouw & Co. Vores

ESG-rapportering vil lebende blive forbedret i form

og indhold, men vi er pa vej i retning af en mere
harmoniseret rapportering af vaesentlige Environ-

mental, Social and Governance datapunkter.

Vi bidrager til verdens bedste plan

Denne ESG-rapport 2019 felger op pa det
tveergaende arbejde, koncernens virksomheder har
arbejdet med de seneste ar i relation til menneske-
rettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold,
anti-korruption og forretningsetik samt milje og
klima. De seks portefgljevirksomheder opererer med
en hgj grad af selvsteendighed inden for forskellige
aktivitetsomrader, men alle har de til feelles, at de
gennem deres virke og produkter i et eller andet
omfang bidrager til opfyldelse af FN's 17 verdens-
mal. Schouw & Co. straeber efter at veere blandt

de bedste til at skabe vaerdi pa en ordentlig og tro-
veerdig made. Vi forpligter os til at handle ansvarligt,
og kancernens virksomheder skal arbejde for at
sikre en bzeredygtig drift. Vi skal bruge naturens
ressourcer med omtanke og til alle tider sgrge for,
at vores medarbejdere trives. Denne rapport er
udarbejdet i trdd med disse linjer og i trad med kon-

cernens langsigtede arbejde med samfundsansvar.

Jens Bjerg Serensen

Administrerende direktar, Schouw & Co.
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Schouw & Co.

Resultater skabes gennem mennesker

Sociale forhold og medarbejderforhold er her samlet i ESG-nggletal, der afspejler arbejdsulykkesraten
| alle seks portefgljevirksomheder i Schouw & Co.

Bade Schouw & Co. og de seks portefpljevirksom-
heder i koncernen driver forretning ud fra en maske
banal, men vaesentlig grundseetning: resultater
skabes gennem mennesker. En positiv udvikling star
pa skuldrene af god og ordentlig selskabsledelse,

der inkluderer samfundsansvar, milje- og ikke mindst

medarbejderforhold.
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1 Eksklusiv tilkebet af CCS

Medarbejderne er koncernens vigtigste aktiv, og der-
for prioriteres ordentlige ansaettelsesforhold meget
hgjt i alle koncernens virksomheder, herunder trygge
og sikre arbejdsforhold. Den lavest mulige arbejds-
ulykkesrate giver tryghed for den enkelte medarbej-
der, og sikre arbejdspladser har en positiv effekt pa

bade arbejdsgleede, produktivitet og resultat.

Fibertex Personal Care
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20Opgerelsesmetode eendret i 2019

Nar vi retter luppen mod arbejdsulykkesraten
(LTI, Lost Time Incident), ser vi pa arbejdsulykker,
der forer til, at en medarbejder ikke mader pa
arbejde, dagen efter ulykken er sket. Her ses
udviklingen i LTI siden 2016 sammenholdt med de
malseetninger for 2020, som blev fastlagt i 2016.

Fibertex Nonwovens
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Alle virksomhederne har medarbejdernes sikkerhed
som et vigtigt indsatsomrade, der lebende @nskes
forbedret. Vi maler resultaterne af vores indsatser
i indekstal, hvor udgangspunktet — indeks 100 —er
2016 eller 2017. Vores rapportering bliver pa denne
made feelles for alle seks virksomheder i Schouw &

Co. koncernen.



Schouw & Co. BioMar

Fibertex Personal Care

Fibertex Nonwovens GPV

HydraSpecma

Borg Automotive

Vores bestyrelse og direktion

Formand

Jorn Ankaer Thomsen

Fodt i 1945, indtradt i
bestyrelsen i 1982 og pa
valg i 2022.

Cand.jur. fra Kgbenhavns Universitet, Adv. (H), of
counsel, i advokatfirmaet Gorrissen Federspiel.
Seerlige kompetencer inden for juridiske forhold,
herunder selskabsret og barsforhold, og inden for
strategi, regnskab, gkonomi og finans samt kab
og salg af virksomheder. Medlem af selskabets
revisionsudvalg samt formand for selskabets
nominerings- og vederlagsudvalg. Betragtes som
ikke-uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem

Agnete Raaschou-Nielsen

Fodt i 1957, indtradt i
bestyrelsen i 2012
og pa valg i 2020.

Lic.polit fra Kebenhavns Universitet og profes-
sionelt bestyrelsesmedlem med saerlige kampe-
tencer inden for forretningsudvikling og opkab,
makrogkonomi, emerging markets samt interna-
tional produktion, salg og markedsfgring. Medlem
af selskabets revisionsudvalg samt nominerings-
og vederlagsudvalg. Betragtes som uafheengig.

Naestformand

Jorgen Wishorg

Fedti 1962, indtradt i
bestyrelsen i 2009 og
pavalgi2021.

Cand.merc. fra Handelshgjskolen i Aarhus og LEAP
- Leadership Programme fra Insead i Frankrig.
Adm. Direkter i OK a.m.b.a. Seerlige kompetencer
inden for ledelse og afsaetning samt inden for
strategi, forretningsudvikling, regnskab, gkonomi
og finans. Formand for selskabets revisionsudvalg
samt medlem af selskabets nominerings- og
vederlagsudvalg. Betragtes som uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem
Hans Martin Smith

Fodt 1979, indtradt i
bestyrelsen i 2017 og
pavalg i 2021

Cand.oecon fra Aarhus Universitet og Senior Vice
President, regional CFO, Region Northern & Cen-
tral Europe i Vestas med saerlige kompetencer
inden for finans, forretningsudvikling, strategi,
M&A, kapitalmarkeder og Investor Relations.
Betragtes som uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem

Kjeld Johannesen

Fedt i 1953, indtradt i
bestyrelsen i 2003 og pa
valg i 2023.

HD i afseetningsekonomi fra Handelshgjskolen i
Kgbenhavn og professionelt bestyrelsesmedlem.
Seerlige kompetencer inden for ledelse, produk-
tion og afsaetning samt inden for strategi, forret-
ningsudvikling og internationale forretnings-
forhold. Betragtes som ikke-uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem
Kenneth Skov Eskildsen

Fedti1973, indtradt i
bestyrelsen i 2018 og pa
valg i 2022.

Handelsuddannet fra Aarhus Kgbmandsskole

og adm. direkter i Givesco Bakery A/S. Seerlige
kompetencer inden for internationale forretnings-
forhold, regnskab og gkonomi samt afseetning og
produktion, herunder specielt af fadevarer.
Betragtes som ikke-uafhaengig.

Lovpligtige redegorelser

Appendiks

Adm. direktor

Jens Bjerg Sgrensen

Fedt i 1957, tiltradt i 2000. Akademigkonom
fra Niels Brocks Handelsakademi, HD i
afsaetningsekonomi fra Handelshgjskolen i
Kghenhavn og IEP - Insead Executive
Programme fra Insead i Frankrig.

Direktor
Peter Kjeer

Fedt i 1956, tiltradt i 1993. Svagstrgms-
ingenigr fra Aarhus Teknikum, HD i
afsaetningsgkonomi fra Handelshgjskolen
i Aarhus og MBA fra IMD i Schweiz.
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Schouw & Co. BioMar

Fibertex Personal Care

Fibertex Nonwovens GPV

Vores forretningsmodel

Schouw & Co. skaber langsigtet vaerdi gennem aktivt og udviklende ejerskab af farende danske industrivirksomheder.

Schouw & Co. er et diversificeret industrikonglo-
merat, hvor der under moderselskabet findes seks
portefeljevirksomheder - alle er 100% ejet af
Schouw & Co. Portefgljevirksomhederne drives som
fokuserede delkoncerner med egen organisation,
ledelse og datterselskaber, og de har en udstrakt
grad af operationel selvsteendighed, hvor ansvaret for

portefaljevirksomhedens drift er placeret lokalt.

Koncernen har mere end halvdelen af aktiviteterne
placeret i Europa, men der er ogsa uden for Europa
opbygget anseelige aktiviteter. Overalt er der hgje
kvalitetsstandarder, og det tilstreebes, at produk-
tionen foregar efter ensartede standarder, uanset

hvor i verden produktionsenhederne er placeret.

Fra ravarer til B2B-produkter

Sterstedelen af omsaetningen kommer fra auto-
matiseret og avanceret procesproduktion. Her for-
arbejder koncernens virksomheder indkebte ravarer
til produkter, som seelges videre til kunder, der

fremstiller det endelige slutprodukt.

Salg af forarbejdede komponenter
Den gvrige del af omseetningen kommer vaesentligst
fra teknisk handels- og forarbejdningsvirksomhed.

Her indkaber koncernens virksomheder komponen-

ter, som de handterer og/eller forarbejder, inden de

seelger dem videre til industrielle kunder.

Indkeb af ravarer og komponenter

Indkeb af ravarer er begreenset i antal forskellige
typer, og de omfatter primeert marine og vegetabilske
ravarer samt oliebaserede produkter. Typisk indkebes
ravarerne i store maengder fra internationalt aner-

kendte leverandgrer.

Koncernens indkab af komponenter omfatter der-
imod et meget stort antal produkter, der indkgbes
fra mange forskellige leverandarer over hele verden.
Gennemgaende er produkterne dog fremstillet hos
anerkendte tekniske producenter med hgje kvalitets-

standarder.

Afszetning

Koncernens afsaetning er baseret pa salg til profes-
sionelle kunder, som enten anvender produkterne
eller indarbejder dem i et endeligt slutprodukt.
Afseetningen fra procesproduktion er kendetegnet
ved, at et begraenset antal kunder aftager produkter
i store meaengder. Koncernen har ikke direkte salg til
private forbrugere og kun i meget begraenset om-

fang direkte salg til det offentlige.

HydraSpecma

Borg Automotive Lovpligtige redeggrelser Appendiks

Ud fra koncernens overordnede forretningsmodel iseer forhold relateret til vores medarbejdere, vores

har vi identificeret nogle forhold relateret til sam- anvendelse af ressourcer i form af blandt andet

fundsansvar som seerligt veesentlige. Det geelder energi og ravarer samt god forretningsetik.

Ledelsen hos Schouw & Co.: (fra venstre) Erik Weimar Rasmussen, CFO, Jens Bjerg Serensen,
administrerende direkter, Peter Kjeer, direkter og Kasper Okkels, VP Business Development, Strategy & IR.

ESG-rapport 2019 | 6



Schouw & Co. BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens GPV HydraSpecma Borg Automotive Lovpligtige redeggrelser Appendiks

Vores virksomheder

De seks virksomheder i vores portefglje retter deres aktiviteter mod vidt forskellige industrielle omrader.

® FIBERTEX

'\(" Fibertex

BioMar

BioMar er en af verdens starste producenter af kvalitetsfoder til fisk og
rejer, der opdraettes i akvakultur i enten salt- eller ferskvand. BioMar skaber
veerdi gennem innovation og produktudvikling, og omseetter mange ars
erfaring og viden om ernaering, miljgforhold og produktionsteknologi til at
fremstille effektivt og beeredygtigt foder. Det imadekommer behovet for
flere sunde og beeredygtige fodevarer til et globalt stigende befolkningstal.

Fibertex Personal Care

Fibertex Personal Care fremstiller spunbond- og meltblown-nonwovens.
Disse ikke-vaevede tekstiler bruges af globale meaerkevareproducenter til
fremstilling af babybleer, hygiejnebind og inkontinensprodukter.
Virksomheden er ogsa markedsledende inden for print direkte pa

nonwovens.

Fibertex Nonwovens

Fibertex Nonwovens er en af Europas fgrende producenter af speciali-

serede industrielle nonwovens, som blandt andet anvendes i biler, bygge-

og anleegsindustri og til filterlgsninger. Produkterne erstatter ofte tungere,

mere miljgbelastende alternativer. Eksempelvis er nonwovens i biler med

til at reducere deres vaegt og dermed ogsé breendstofforbruget.

GPV

GPV er en af Europas farende EMS-virksomheder (Electronics
Manufacturing Services). GPV producerer elektronik, mekanik, kabel-
konfektionering og mekatronik. Lgsningerne fra GPV anvendes til
kundernes slutprodukter, eksempelvis medicinsk udstyr, transportmidler
og cleantech, og medvirker derved til fremstilling af energieffektive
produkter med hgj sikkerhed.

HydraSpecma er en markedsledende specialist inden for hydrauliske
lesninger. De indgar eksempelvis i vindmaoller, lastbiler, entreprengr-
maskiner og industrielle anlaeg. Blandt kunderne er verdenskendte
producenter af vindmoller og kerende materiel. P4 den made bidrager
hydrauliske l@sninger fra HydraSpecma til udvikling af granne teknologier
og produkter.

Borg Automotive

Borg Automoative er Europas starste uafhaengige virksomhed inden for
refabrikation af autoreservedele. Virksomheden modtager defekte dele,
som refabrikeres og seelges pa B2B markedet, eksempelvis bremse-
kalibre, styretgjer, startere og generatorer. Borg Automotive har en
steerk markedsposition med et omfattende produktprogram og en

baeredygtig forretningsmodel baseret pa cirkuleer gkonomi.

ESG-rapport 2019 | 7



Schouw & Co. BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens GPV HydraSpecma Borg Automotive Lovpligtige redeggrelser Appendiks

ESG er fundamentet for vores samfundsansvar

Schouw & Co. gnsker at veere blandt de bedste til at skabe vaerdi pa en ordentlig og trovaerdig made, og vi forpligter os selv
0g vores virksomheder til at tage ansvar 0g agere beeredygtigt, samtidig med at vi skaber et motiverende arbejdsmilja.

Vores ESG-hus blev bygget i 2016 som et grundlag for
Schouw & Co. koncernens langsigtede arbejde med

samfundsansvar frem mod 2020. Vi star nu med vores

Vores Ansvar

schouw+ce

forste ESG-rapport i handen, som i 2019 ogsa knytter
an til vores ESG-hus.

Pa samfundsansvarsomraderne miljo og klima, sociale
Politikker * R teri * R kab ksis * Styri t

forhold og medarbejderforhold, har koncernens virk- OUHIKeEr Sl SUILELILER e
somheder en hgj grad af frihed til at leegge indsatsen

BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens GPV Borg Automotive

der, hvor den er mest relevant. Det er dog forvent-

Reducere CO, udledningen Reducere arligt energi- Reducere energiforbrug Reducere energiforbrug Reducere stremforbrug

ningen, at alle indsatser stgtter op om koncernens € ; ;
med 20% forbrug med 5.000 MWh med 4% med 10% med 2,5% pr. ar

overordnede malsaetninger.
Reducere affalds-

Ud over arbejdet med ESG-rapporten har der i 2019
pa koncernniveau veeret arbejdet med etablering af en

whistleblower-ordning for alle koncernens virksom-

heder, som kan tilgas anonymt pa alle relevante sprog.

Koncernens virksomheder fortseetter hver for sig
indsatsen pa alle samfundsansvarsomrader i 2020,
men herudover vil Schouw & Co. pa tveers af kon-
cernen arbejde med at videreudvikle og forbedre den
konsoliderede rapportering, herunder mere malrettet
rapportering om ESG - Environment (E), Social (S) &

Governance (G).

Forgge genbrugsrate af
emballageaffald til 100%

Reducere arbejdsulykkes-
rate (LTI) til <2,0

Opna malsat niveau af
medarbejdertilfredshed

Reducere arbejdsulykkes-

rate (LTI) med 20%

Forgge andelen af ledere,

der har faet lederuddan-
nelse, til 90%

meaengder med 4%

Reducere arbejdsulykkes-
rate (LTI) med 10%

Reducere arbejdsulykkes-
rate (LTI) til <3,5

Reducere forbrug af
karton, papir og plastik
med 2% pr. ar

Reducere arbejdsulykkes-
rate (LTI) med 15%

E Reducere vand- og energiforbrug * Reducere affald og gge genbrug

S Forbedre sundhed og sikkerhed blandt medarbejdere « Overholde menneskerettighederne < Sikre hgjt medarbejderengagement

Opretholde hgj grad af integritet og etisk adfserd + Modarbejde korruption i enhver form
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Schouw & Co. BioMar

Fibertex Personal Care

Fibertex Nonwovens GPV

HydraSpecma

Borg Automotive

Lovpligtige redeggrelser

Appendiks

Verdens vigtigste plan: Schouw & Co. er med!

Schouw & Co. koncernen bestar af en portefglje af ferende danske industrivirksomheder inden for vidt forskellige omrader.
Feelles for dem er, at deres produkter og lgsninger kan veere med til pavirke samfundsudviklingen i en mere beaeredygtig og

ansvarlig retning.

Med de 17 verdensmal har alle verdens lande
besluttet sig for at arbejde henimod en mere
beeredygtig fremtid. Under ét kalder man ogsa

de 17 mal for verdens vigtigste plan.

Schouw & Co. vil veere blandt de bedste til at
skabe veerdi pa en ordentlig og ansvarlig made, og
da vores virksomheder typisk er blandt de ferende
inden for deres felt, @nsker de at bidrage til, at
samfundsudviklingen kan fortsaette pa en beere-

dygtig, troveerdig og socialt ansvarlig made.

Portefaljevirksomhedernes produkter og l@sninger
spaender vidt, og bredden ger, at der er bergrings-
flader med stort set alle 17 verdensmal. | figuren
til hejre vises eksempler pa koblingen mellem
vores l@sninger, samfundsudfordringer og et ud-
valgt kerneverdensmal — men hver virksomhed har

naturligvis pavirkning pa mere end ét verdensmal.

14 i

BioMar er en innovativ
virksomhed, der
udvikler og producerer
baeredygtigt foder
til opdreet af fisk og
skaldyr - ogsa frem-
tidens foder.

Vi har brug for at
meette flere munde
med baeredygtige
naturressourcer.

RENTVAND
0G SANITET

Fibertex Personal
Care producerer
materialer til babybleer,
hygiejnebind og
inkontinensprodukter

Nonwovens hygiejne-
produkter giver bedre
trivsel og reducerer
vandforbrug til vask af
bomuldsbleer.

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Fibertex Nonwovens
leverer produkter og
lgsninger til blandt
andet vindmelle- og
bilindustrien.

Der er konstant brug
for nye teknologier,
hvis vi skal nd FN's
klimamal, og vi skal
handle hurtigt.

VORES L@SNINGER

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

w

GPV fremstiller inno-
vative lgsninger blandt
andet til cleantech-
industrien.

Attraktive arbejds-
pladser og udviklings-
muligheder for alle
medarbejdere i hele
verden.

HydraSpecma
er blandt de ferende
i verden inden for hy-
drauliske l@sninger til
vindmelleindustrien

Vindbranchen vil veere
den stgrste bidrags-
yder til CO,-reduktion
i energisektoren. Det
kreever moderne
lgsninger.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Borg Automotive
refabrikerer reservedele
til biler og reducerer
derved behovet for nye
produkter

Ved at omfavne det
cirkulaere minimerer
vi forbruget af
naturens ressourcer.

BIDRAGER TIL EN POSITIV SAMFUNDSUDVIKLING

ESG-rapport 2019 |
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BioMar er en af verdens stgrste producenter af kvalitetsfoder til
industrialiseret reje- og fiskeopdraet.

BioMar blev grundlagt under
navnet Dansk @rredfoder A/S i

I 9 6 : +80 lande modtager

foder fra BioMar

16

1 af 5 opdraettede fisk i Europa foderfabrikker i
og Chile lever af foder fra BioMar 12 lande

2%

af det foder, BioMar producerer,
gar til laks. Laks har en hgj andel
af omega-3-fedtsyrer

11,2 mia. kr. i
omsaetning i 2019

ESG rapport 10



Schouw & Co. BioMar

Fibertex Personal Care

Akvakultur er derfor den eneste ansvarlige og

beeredygtige made at @ge udbuddet of fisk.

Fibertex Nonwovens GPV HydraSpecma

Borg Automotive

Lovpligtige redegarelser

Appendiks

BioMar leverer
fremtidens fiskefoder

Tilbage i 2003 var forsiden pa det anerkendte
internationale tidsskrift The Economist et billede
af store stimer fisk ledsaget af overskriften

“Den bla revolution”. En af de veesentlige pointer

i artiklen var, at det er ngdvendigt med fortsat
vaekst og udvikling af akvakultur - industrielt fiske-
opdreet - hvis vi skal undgé overfiskning og fortsat
sikre tilgeengelighed af sunde og velsmagende fisk

og skaldyr.

Der bliver flere og flere mennesker pa jorden, og

jo mere velstanden stiger, jo starre bliver efter-
spergslen efter fisk. Akvakultur er derfor den eneste
ansvarlige og baeredygtige made at age udbuddet
af fisk i en verden, der eftersparger sunde fadevarer

med fuld sporbarhed og hgj fedevaresikkerhed.

En pioner i fiskefoder

Siden BioMar blev startet af en reekke lokale danske
prredopdraettere i 1962, har formalet veeret at lave
foder med en hgj ernzeringsveerdi og en baeredygtig

profil.

Fiskefoder bestar af marine og vegetabilske ra-
varer, der indkgbes fra certificerede leverandgrer

fra hele verden.

| BioMar ser vi det som en forpligtelse at fortseette
vores bidrag til udviklingen af den globale akvakul-
tur. Vi var blandt de ferste til at introducere tarfoder
i pilleform i Europa, og i dag har vi en fgrerposition
inden for brugen af baeredygtige alternativer til tra-
ditionel fiskeolie. Netop fiskeolien er vigtig, for det

er her, at de sunde omega-3 fedtsyrer kommer fra.

BioMar er forrest pa den lange rejse, der bestar i

at fremstille og udvikle fremtidens fiskefoder, der
forener baeredygtighed og ernaering - vi er blandt
andet med til at drive udviklingen af bioprotein fra
planter og enkeltcelleproteiner fra mikroalger, som

er spaekket med omega 3-fedtsyrer.

Carlos Diaz
Administrerende direkter, BioMar
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Menneskerettigheder

BioMar er en stor global virksomhed med danske
redder, som streeber efter at drive virksomhed pa
en ordentlig og troveerdig made, sa den kan veere et
eksempel til efterfglgelse. BioMar arbejder gennem
sin "Code of Conduct” med menneskerettighederne
og drager gerne nytte af de fordele, der folger af en

mangfoldigt sammensat arbejdsstyrke.

At veerne om menneskerettighederne betyder ogsa
at veerne om medarbejdernes helbred og sikkerhed
samt at sikre dem ret til at danne fagforeninger og
medarbejderrepraesentantskaber. BioMar accep-
terer ikke diskriminering eller chikane i forhold til
race, kon, etnicitet eller seksuel orientering. Nar
virksomheden anseetter, forfremmer eller belgnner
medarbejderne, sker det pa et sagligt og neutralt

grundlag.

Anti-korruption og forretningsetik

| 2019 har BioMar taget veaesentlige skridt til at
sikre global efterlevelse og overensstemmelse

med politikkerne for samfundsansvar. Det er blandt
andet sket ved at implementere en internationalt
anerkendt cloud-baseret HR-platform, der ogsa
fremadrettet vil styrke god ledelsesskik, respekt for

menneskerettigheder og bidrage til verdensmal.

HR-platformen ger det nemmere at monitorere

udvalgte parametre som eksempelvis ligelan og
mangfoldighed. Den daekker alle medarbejdere i
BioMar Group og vil fremover handtere de fleste

HR-relaterede opgaver.

Nar det geelder leveranderstyring, bliver arbejds-
forhold og overholdelse af menneskerettigheder
lgbende evalueret. Leverandgrer med en forhgjet
risikoprofil far besgg af BioMar's SAAT-team (Sup-
plier Approval, Audit, Traceability).

Medarbejderforhold og sociale forhold
Medarbejdernes sikkerhed har altid forste prioritet,
og risikominimering indgar i det daglige arbejde

pa fabrikkerne. Beklageligvis er der i 2019 sket en
stigning i antallet af arbejdsulykker, hvilket bryder
med de foregdende ars positive udvikling. Ikke desto
mindre er det samlede antal tabte arbejdsdage

pr. medarbejder blevet reduceret, hvilket afspejler
at arbejdsulykkerne har vaeret af mindre alvorlig

karakter.

For at forbedre fokus pa sikkerhed er der lokalt
igangsat projekter og nye veerktgjer, der skal sikre
lebende rapportering af blandt andet naerved-haen-

delser, leering og forebyggelse.

Her folger en kort beskrivelse af arbejdet med menneskerettigheder, anti-korruption og forretningsetik hos BioMar.

Arbejdsulykkerate
Index
2016 100
70
55
77
<22

| den forbindelse er dialog og samspil afgerende. Pa
verdensplan fortseetter BioMar sit samarbejde med
fagforeninger og andre medarbejderrepraesentant-
skaber for i feellesskab at styrke og udvikle et
engagerende og sikkert arbejdsmiljg, der samtidigt
bidrager til en stadigt forbedret produktkvalitet og

en effektiv produktion.

Miljo og klima

Lees om milje og klima péa nzeste side.
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BioMar — handlinger og resultater

Miljg og klima har ogsa i 2019 veeret et omdrejningspunkt i ESG-indsatserne hos BioMar.

For at sikre en baeredygtig og fornuftig udvikling
af BioMar arbejder virksomheden ikke alene med
veerdikaeden, men ogsa i forskellige branchesam-
menhaenge og med NGO'er (non-governmental
organisations). | lebet af 2019 har BioMar blandt
andet veeret en aktiv partner i udviklingen af en ny
industristandard for beeredygtig akvakultur, ASC

(Aquaculture Stewardship Council).

Denne standard vil seette vaesentlige retningslinjer
for samarbejdet med leverandarer og kan bruges til
at dokumentere overholdelse af menneskerettig-
heder i alle forsyningsled. Arbejdet med at indfere
en certificering af foder, malrettet akvakultur,
fortseetter. Det vil sikre fortsat fokus pa ansvarligt
indkeb og beaeredygtighed i praksis.

Baeredygtig dyrkning af sojabsnner
Sojabgnner udger en vaesentlig del af det foder,
BioMar fremstiller, og beeredygtighed i dyrkningen
af sojabenner prioriteres hgjt. | dag er mere end
90% af den soja, som BioMar indkgber, certificeret.
Malet er at udelukkende anvende ansvarligt produ-

ceret soja i 2020.
@ CO,-udledning
Index

100 89 100 97

2016 2017 2018 2019 2020
target

*| 2018 og 2019 anvendes landespecifikke emissionsfaktore

BioMar har i 2019 besggt brasilianske leverandgrer
af certificeret sojabennekoncentrat for at sikre

en fortsat beeredygtig praksis i leveranderkaeden.
Regnskoven i Amazonas er enestaende og funda-

mental for livet pa vores planet i forhold til bio-

diversitet, regnmaengder, klima og optagelse af CO,.

BioMars indkab af soja ma ikke fare til skovrydning.

loT bidrager til energiforbedringer
Forbedret energieffektivitet pa BioMars fabrikker
tilleegges stor opmaerksomhed. Der er energispare-
potentiale i at optimere tarringsprocesser, som er

den mest energiintensive del af produktionen.

Et vellykket projekt pa dette felt i Danmark betyder,
at terreprocessen nu ogséa i Spanien bliver andret
til at blive drevet med topeffektive gasbraendere.
Endvidere er et loT (Internet of Things) pilotprojekt
i Storbritannien blevet forberedt i 2019. Det skal
bruges til at modtage data for energieffektivitet og
CO,-udledning i realtid ved at tilkoble loT- teknologi

som kan male og sende data i realtid. Det forventes,

at denne tilgang i hgj grad vil bidrage til at identifi-
cere, hvor der er oplagte muligheder for yderligere

forbedringer.

BioMar har arbejdet med malseetninger i forhold til
FN's verdensmal og seerligt i forhold til ferskvand,
genanvendelse af affald og CO,-udslip. Pa globalt
plan er det lykkedes at reducere energiforbrug

pr. produceret ton foder med 3 procent fra 2018

til 2019. | hele BioMar bliver energieffektivitet
overvaget og rapporteret pa manedsbasis og er en

vigtig KPI for virksomheden.

ESG-rapport 2019
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BioMar bidrager til baeredygtigt fiskeopdraet

AlgaPrime™ er navnet pa et supplement til fiskeolie. Det begynder at indga i fiskefoder fra BioMar og er baseret pé

fermenterede mikroalger. P4 den méade bidrager BioMar til ansvarlig brug af marine ravarer.

Det er godt at spise fede fisk, gerne 200 g om ugen.
De indeholder nemlig fiskeolie med vigtige omega-3
fedtsyrer (EPA og DHA), som er med til at nedsaette
risikoen for hjerte-kar-sygdomme. | takt med at

vi bliver flere og flere mennesker pa jorden, ages

behovet for sunde og bzeredygtige fedevarer, og

derfor er akvakultur ngdvendig for at levere fisk nok.

Det geelder dog ikke kun om at opdreette fisk i store
meengder, det geelder ogsd om at opdreette fisk, der
indeholder de eftertragtede omega-3 fedtsyrer men
med mindst mulig negativ indvirkning pa balancen
i verdenshavene. Det kreever, at fiskene selv far til-

straekkelige meengder fedtsyrer i deres foder.

Et naesten umaetteligt behov for omega-3
Det er en af grundene til, at BioMar i stigende grad
bruger ingrediensen AlgaPrime™ udviklet af hol-

landske Corbion og produceret i Brasilien.

Vidar Gundersen, Global Sustainability Director,

BioMar Group, forklarer hvorfor:

"| &rtier har akvakulturbranchen verden over skaffet
fiskeolie ved at fange industrifisk, som indgar i foder
til opdreettet fisk. Pa sigt kan det ikke fortsaette med

at stige, for sa ville bestanden af vilde fisk pavirkes

negativt. Der kan ikke fanges flere spisefisk i verdens-
havene, sa derfor vokser opdreetsindustrien, og derfor
er der opstéet et gab mellem udbud og eftersperg-
sel af omega-3 fedtsyrer. Det gor AlgaPrime™ s&
interessant. Dette supplement til marine fiskeolier

er baseret pa mikroalger og indeholder lige preecis

de fedtsyrer, som giver laks og andre fisk den rette

kvalitet og smag.”

66

Det er afgerende for os at bruge
havets ressourcer pa en bzere-
dygtig made. Derfor er enkelt-
celleteknologien banebrydende.

Foregar i en lukket og ren proces

Faktisk er mikroalger naturlig primaerproducent

af omega-3, men de mikroorganismer, der indgar i
AlgaPrime™, bliver ikke hevet op fra havets bund.
Tveertimod foregdr produktionen i en baeredygtig og
ren fermenteringsproces, der i princippet ligner gl-
brygning. Brug af AlgaPrime™ ingrediensen redu-
cerer ogsa risikoen for opsamling af skadelige stoffer

gennem fadekaeden, som ellers kan veere en bekym-

ring ved store fisk som laks. Nar fiskeolien kommer
fra en lukket fermenteringsproces, er den mere ren.
Vidar Gundersen peger p4, at der er sket store zn-
dringer i akvakulturbranchen de sidste artier. Hos
BioMar var laksefoderet i 1990'erne baseret pa 80%
marine ravarer - nu er denne andel nede pa 20%.
BioMar er langt fremme i udviklingen af foder til
lakseopdreet, og denne viden kan overfgres til foder

til andre arter.

At vaere global leverandor forpligter

"Det forpligter at levere foder til omtrent en fjerdedel
af alle de laks, der opdreettes i verden. Alle fisk, der
bliver opdreettet med foder fra BioMar, skal give en
god smagsoplevelse og veere sunde. Samtidigt er det
afgerende for os, at vi bruger havets ressourcer pa en
baeredygtig made. Derfor er enkeltcelle-teknologien
banebrydende. Den kan skaleres og veere et vigtigt
bidrag til at bredfede verden med de uundveerlige
marine omega-3 fedtsyrer og andre essentielle
naeringsstoffer. Der er fremtid i det her,” siger Vidar

Gundersen.
Alle slags foderprodukter fra BioMar lever op til de

officielle regulativer, og det er muligt at spore foder-

produkternes oprindelse.

ESG-rapport 2019
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Vidste du, at BioMar Ecuador
indsamler brugte poser fra rejefoder, og at

poserne | 2019 er blevet brugt som bygge-
materiale til en legeplads i Huayla?
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BioMar og FN's verdensmal

Livet i havet er centralt for BioMar, der producerer foder til opdreet af fisk og skaldyr verden over.

BioMars virke er seerligt knyttet til ét verdensmal,
nemlig livet i havet, og da BioMar har en markant
position pa verdensmarkedet, spiller virksomhedens
produkter en stor rolle. BioMar er leverandar til
akvakulturbranchen, som er vigtig for at undga

overfiskning.

Livet i havet

1 LIVET

{HAVER Et delmal er at bevare og sikre

baeredygtig brug af verdens have

og deres ressourcer. Biodiversi-

teten i hav- og kystomrader er af
afgarende betydning for verdens befolkning.
Men den er truet, for i dag bliver der fisket langt
mere end det beeredygtige niveau, som tillader
fiskebestandene at reproducere sig selv. Vi er altsa
for leengst forbi det punkt, hvor vi kan ngjes med at
leve af havets naturlige fiskebestand. Der er behov
for industrielt opdreettede fisk og skaldyr, hvis vi skal
undga at temme verdenshavene, og hvis vi 0gsa i
fremtiden skal have adgang til vigtige omega-3-fedt-

syrer, som vi blandt andet far fra fede fisk som laks.

Som en af verdens starste leveranderer af foder
til akvakultur bidrager BioMar til, at opdreet kan

levere en stigende andel af vores fiskeindtag, hvilket

mindsker risikoen for overfiskning. Desuden tilbyder
BioMar sine kunder foder med et lavt indhold af
proteiner fra fisk, hvilket reducerer belastningen pa
den naturlige fiskebestand. | fagsprog kalder man
det FIFO (Fish In — Fish Out). Det er en slags KP!I

for akvakulturens ydeevne, malt som den maengde
fisk, der bruges i foder, i forhold til den opdreettede

maengde af fisk.

Mindre miljgpavirkning

Verdensmal nr. 14 handler ogsa om mindre for-
urening af havene. Fiskeopdreet i havet pavirker det
omkringliggende miljg, og selvom BioMar ikke selv
opdreetter fisk, kan virksomheden ogséa her bidrage
til at sikre den mindst mulige miljgpavirkning.
Pavirkningen af naermiljget afhaenger nemlig blandt
andet af det foder, fiskene indtager. BioMar arbejder
lgbende for at sammenszette baeredygtigt foder
med mindst mulig miljgpavirkning, samtidig med at

fiskenes sundhed og vaekst optimeres.

Livet pa land

1 LIVET

PALAND Et af delmalene er at beskytte,

genoprette og stette beeredygtig

brug af gkosystemer pa land,

fremme bzeredygtigt skovbrug,

bekaempe grkendannelse, standse udpining af
jorden og tab af biodiversitet. For nogle kan det
forekomme overraskende, at BioMar som produ-
cent af foder til fisk og skaldyr ogsa har betydning
for verdensmal nr. 15 om beskyttelse af livet pa

land. Men det haenger faktisk sammen, fordi foderet

Lovpligtige redeggrelser

Appendiks

til dels bestar af plantemateriale sdsom soja. For
at bidrage til dette verdensmal indkeber BioMar
derfor altovervejende certificeret soja, som bliver
produceret pa en made, sa der tages storst muligt

hensyn til skov, natur og lokalbefolkningen.
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® FIBERTEX

PERSONAL
CARE

Fibertex Personal Care er en af verdens stgrste producenter
af nonwovens til hygiejneindustrien.

Blev etableret som en ny aktivitet i

2.2 mia. kr. i under det davaerende Fibertex A/S.
omsaetning i 2019 Udskilt som en selvstaendig
virksomhed i 2011

af verdens bleer, hygiejnebind og
inkontinensprodukter er med
spunbond/spunmelt-nonwovens
fra Fibertex Personal Care

@ - @ - @
750 medarbejdere

Fibertex Personal Care har
nonwovens-produktion i
Danmark og Malaysia samt
printfaciliteter i Tyskland,

USA og Malaysia store spunbond
produktionslinjer
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BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens

66

Det er altid interessant at gennemfare
effektiv energiledelse, ikke mindst i perioder
med vaekst.

Dagligdagen i den moderne verden ville ganske
enkelt ikke fungere uden de produkter, som vores
kunder i hygiejneindustrien producerer. Babybleer,
hygiejnebind og inkontinensprodukter er verden over
en forudseetning for et frit og ubesveeret liv. Fra

speed til gammel giver de gget livskvalitet.

Engangsbleer i den cirkulzere skonomi
Man kan ikke stille spargsmalstegn ved den betyd-
ning, som hygiejneprodukter har for sundhed og
komfort, men man ma naturligvis veere opmeerk-
som pa bortskaffelsen af de brugte produkter, som
i al veesentlighed bestar af plastik (polypropylen).

| Europa og i mange andre lande har man velud-
viklede systemer til behandling af affald, som sikrer
forsvarlig bortskaffelse, men det ville jo veere mere
interessant, hvis produkterne kunne genanvendes.
Vi ser derfor med stor interesse pa forsgg med nye
teknologier til at genanvende brugte bleer. Det

er ikke usandsynligt, at Fibertex Personal Care i
fremtiden kunne veere en potentiel aftager af disse
sekundeere ramaterialer til fremstilling af nye
hygiejneprodukter, nar kvaliteten lever op til vores

kunders haje krav.

Genanvendelsesprojekterne for engangsbleer er
stadig i startfasen, men vi folger naturligvis aktivt
med i nye muligheder, for ellers finder man aldrig
ud af, hvordan man kommer videre i den grenne

omstilling. Vi er blandt verdens fgrende producenter

af nonwowens til hygiejneindustrien. Det giver os
mulighed for — men ogsa forpligtigelse til — at pa-

virke udviklingen i en mere baeredygtig retning.

Energiforbrug

I 2011 malte vi for fgrste gang vores CO,-aftryk.
Dette arbejde ger os i stand til at sammenholde tal
fra tidligere med de resultater, vi opnar gennem

nye indsatser. For os er energioptimering en kon-
stant opgave - vi bliver aldrig feerdige med at finde
muligheder for forbedring. Vi ser dog med tilfreds-
hed p4, at vores mal for reduktion af energiforbrug

i 2020 er naet. Det er altid interessant at gennem-
fare effektiv energioptimering, ikke mindst i perioder
med vaekst. Nar Fibertex Personal Care oplever gget
efterspergsel pa vores materialer til hygiejne-
industrien, er det indlysende, at vi gerne vil levere.
Vi har derfor investeret i produktionskapacitet i de

seneste ar, navnlig i Malaysia.

Det er vigtigt for os, at kapacitetsudvidelser sker
med et ansvarligt ressourceforbrug for gje, og der-
for traekker vi pé vores gode resultater og erfaring
med certificeret miljg- og energiledelse fra blandt
andet Danmark. Pa den made er malet om energi-
optimering og ansvarlig produktion med til at binde

virksomheden sammen pa tveers af greenser.

Mikael Staal Axelsen

Administrerende direkter, Fibertex Personal Care
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Fibertex Personal Care — handlinger og resultater

Her fglger en kort beretning om udvalgte ESG-indsatser hos Fibertex Personal Care i 2019,

Menneskerettigheder

Fibertex Personal Care behandler sine medarbej-
dere med ansvarlighed, veerdighed og respekt. Som
en global virksomhed er man bevidst om sit ansvar
i forhold til samarbejdspartnere og mennesker, der
interageres med, og de samfund, man driver for-
retning i. Virksomheden respekterer FN's verdens-

erkleering om menneskerettigheder.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Antallet af arbejdsulykker er lavt, og ogsa i 2019 er
den gode sikkerhedskultur hos Fibertex Personal
Care blevet forsteerket. Det er saledes lykkedes at
fastholde en frekvens for arbejdsulykker med tabt
arbejdstid, der ligger under 2016-niveauet, selvom
virksomheden er vokset vaesentligt siden da. Der er
dog sket en lille stigning i antallet af mindre ulyk-
ker uden tabt arbejdstid fra 2018 til 2019, hvilket
isaer skyldes skaereskader. Sikkerhedskampagner
med blandt andet korrekt brug af skaerehandsker
iveerkseettes for 2020. Risiko for faldulykker som
folge af glatte gulve er vaesentligt reduceret ved
brug af skridsikker maling i kritiske omréader.
Medarbejdernes sociale og helbredsmaessige triv-
sel prioriteres hgjt, og der tilbydes blandt andet
helbredsundersggelser, rygeafveenning, sund mad,
cykelleje, sportsarrangementer og familiedage. Det
skaber sundhed, trivsel og socialt sammenhold,

hvilket igen giver sterre arbejdsgleede.

Arbejdsulykkerate
Indekstal
2016 100
2017 73
2018 B4
2019 64

Anti-korruption og forretningsetik
Fibertex Personal Care straeber efter at drive en
transparent forretning med en hgj integritet og en
etisk adfeerd. Processerne for leveranderstyring er

blevet gennemarbejdet, kravene er strammet op i

Leadership Training Quota
Gennemfgrselsrate

2016 2017 2018 2019 2020

target

1% 85% 88% 96% 90%

20189, og der er udarbejdet en ny Supplier Code of
Conduct. Fibertex Personal Care har lanceret en
folder "Code of Practice” med vigtige elementer

fra virksomhedens politikker, som alle skal veere
opmaerksomme pa. For at ggre temaet neerveerende
er der i arets lgb holdt meder pa alle fabrikker, hvor
ledelsen og HR levendegjorde folderens indhold. En
anden milepael i 2019 er whistleblower-ordningen
"Report a Concern”, som ger det muligt for alle med-
arbejdere og andre interessenter at rapportere mis-
teenkelige illegale aktiviteter. "Report a Concern” kan
tilgas fra virksomhedens intranet og hjemmeside, og

findes pa fire sprog (dansk, malajisk, tysk og engelsk).

Miljo og klima

Pa fabrikkerne i Danmark, Tyskland og Malaysia er
der fokus pa at reducere energiforbruget, hvilket
blandt andet er knyttet til ISO 50001-energicertifi-
ceringen i Danmark og Tyskland. Fabrikken i Aalborg
har indgéet endnu en aftale om energieffektivisering
med Energistyrelsen. Den lgber frem til udgangen
af 2020 og forpligter virksomheden til at gennem-
fore udvalgte energibesparelsesprojekter med en
tilbagebetalingstid pa under fem ar. | 2019 er der
arbejdet med flere energispareprojekter, herunder
isolering af procesudstyr, udskiftning af blaesere,
belysning og IT-udstyr. | USA er en ny produktions-
bygning taget i brug i 2019, og beeredygtighed har

veeret teenkt ind fra starten. Eksempelvis er der ude-

lukkende energibesparende LED-belysning, som

aktiveres og de-aktiveres via beveegelsessensorer.

Fibertex Personal Care gnsker at mindske afhaengig-
heden af konventionel plast og unders@ger derfor
mulighederne for — pa det eksisterende produktions-
udstyr — at anvende plast fremstillet fra certifi-
cerede biologiske ressourcer og certificeret gen-
brugsplast. Desuden har Fibertex Personal Cares
fabrikker i Danmark og Malaysia i 2019 tilsluttet sig
"Operation Clean Sweep", som er et internationalt
program til at forhindre, at plastgranulat med mere

spreder sig fra produktionsvirksomheder til naturen.

Reduktion af energiforbrug
MWh

5500 /
500C 2020

target
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Fibertex Personal Care fortsaetter med at
energioptimere

Med sloganet "Never Perfect, Always Improving” seetter Fibertex Personal Care barren hgjt.

Forbrug af el fylder meget i energiregnskabet hos
Fibertex Personal Care, som fremstiller spun-
bond- og meltblown-nonwovens (tekstillignende
materialer). Derfor er der fokus pa at optimere

alle de delprocesser, der kan nedseette elforbru-
get, samtidigt med at effektiviteten og kvaliteten
forbliver i top. Ogsa de bleeseranlaeg, der indgar i
de store procesanleeg, er i fokus. Blaeserne, som er
en essentiel del af fiberfremstillingen og den mest
energitunge delproces, flytter enorme maengder luft.
Virksomhedens konstante fokus og udnyttelse af
den teknologiske udvikling ger det muligt at heste
besparelser, efterhdnden som disse blaesere bliver

skiftet ud med mere energieffektive anleeg.

Aftale skaber fremdrift

For anden gang har virksomheden nu indgaet en
frivillig trearig aftale med Energistyrelsen. Den
forpligter blandt andet til at identificere de gode

muligheder for energireduktion.

"Aftalen indebeerer deadlines og milepeele, og det
seetter vi stor pris pa. Det holder os nemlig pa
sporet, for selvom vi allerede har reduceret vores

energiforbrug en del de senere ar, kan vi altid finde

noget, vi kan blive bedre til. Vi bliver aldrig feerdige
med at energioptimere, og det er godt sadan,” siger
Mette Due Sggaard, QA & Sustainability Director
hos Fibertex Personal Care, og henviser til virksom-
hedens slogan pa beeredygtighedsomradet "Never

Perfect, Always Improving.”

Gode erfaringer fra Danmark til Malaysia
| bade Danmark og Malaysia producerer Fibertex
Personal Care nonwovens, og selvom der er forskel-
le landene imellem, kan det betale sig at bruge
erfaringer pa tveers af graenserne. Mette Due

Spgaard forklarer:

"Et af de mest effektive tiltag, vi har udfert i Danmark,
er nu ogsa udfert i Malaysia. Det drejer sig om isole-

ring af vores procesanleeg, og det har vist sig i praksis
at veere meget mere rentabelt, end vi havde beregnet.
Ovenikgbet er der en gevinst at spore i det fysiske ar-
bejdsmiljg omkring maskinen, ikke mindst i Malaysia,

hvor temperaturen aret rundt er over 30°C."

Medarbejderne spiller ogsa en rolle
Et nedsat energiforbrug afhaenger ikke kun af nye

installationer og isolering — det er ogsa vaesentligt

66

Et af de mest effektive tiltag, vi
har udfert i Danmark, er nu ogsa
udfgrt i Malaysia. Det drejer sig
om isolering af vores proces-
anlaeg, og det har vist sig i praksis
at veere meget mere rentabelt,
end vi havde beregnet.

slutter Mette Due Sggaard.

at involvere medarbejderne. Pa fabrikken i Aalborg
er der et seerligt signallys pa maskinernes kontrol-
panel. Lyser det rgdt, er elforbruget til den aktuelle
produktion hgjere end det gennemsnitlige forbrug.

Er lyset gront, ligger elforbruget pa det forventede
niveau. Signallyset ansporer den enkelte med-
arbejder til at tjekke, om alle procesindstillinger

er, som de skal veere.

| dag kommer opmaerksomhed pa energiforbruget
fra flere sider: medarbejdere, myndigheder, kunder

og slutbrugere, og de pavirker hinanden.

"Vores kunder fremstiller forbrugsvarer, og de

meerker en stigende efterspargsel fra detailledet pa

ESG-rapport 2019

en miljgprofil for de varer, de har pa hylderne. Den
opmaerksomhed og de krav, vi mader fra den kant,
er med til at skaerpe vores indsatser pa energi-

omradet. Samtidig betyder en ansvarlig miljeprofil
noget for vores evne til at tiltraekke de rette med-

arbejdere, sa det giver god mening hele vejen rundt,’
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Vidste du, at vaekst og velstand i Asien gger
brugen af hygiejneprodukter, som fremmer

sundhed og trivsel og @ger kvinders mulighed for
at komme pa arbejdsmarkedet?
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Fibertex Personal Care og FN's verdensmal

Produkterne fra Fibertex Personal Care bidrager til forbedret sundhed og trivsel.

Umiddelbart ser man maske ikke sa tydeligt, hvordan
produkter fra Fibertex Personal Care bidrager til op-
fyldelsen af verdensmalene, men hygiejneindustrien
spiller en vigtig rolle for samfundsudviklingen, nar den

forarbejder de tekstillignende materialer fra Fibertex

Personal Care til babybleer, hygiejnebind og inkon-
tinensprodukter. Indirekte er eksempelvis hygiejne-
bind med til at understotte verdensméal nr. 3 om
sundhed og trivsel, mal nr. 4 om kvalitetsuddannelse

samt mal nr. 5 om ligestilling mellem kennene. Uden

hygiejnebind er mange piger og kvinder i verden
nemlig afskaret fra at ga i skole, og uden skolegang
er vejen til kvalitetsuddannelse og ligestilling lig med
et uoverstigeligt forhindringslab.

Vi tilstreeber ikke en kobling til alle FN's verdensmal,
men retter her blikket mod to: verdensmal nr. 6 om
adgang til vand og sanitet og mal nr. 12 om beeredyg-

tige forbrugs- og produktionsformer.

RENTVAND Rent vand og sanitet

SESANIEE Inden 2030 skal der opnas lige

adgang til egnet sanitet og

L

opmeaerksomhed pa piger og kvinders behov, og pa

hygiejne for alle, og ordentlige
toiletforhold for alle, med seerlig

mennesker i sarbare situationer. Dette er et delmal af
verdensmal nr. 6. Sundheds- og hygiejneforhold bliver
bedre for mennesker i alle aldersgrupper, nar de har

adgang til praktiske produkter til personlig hygiejne.

| dag er brug af nonwovnes den mindst miljgbelas-
tende made at lave sadanne produkter pa. Engangs-
bleer, som fremstilles med Fibertex Personal Care
som underleverander, sparer utallige timers arbejde

og overflgdigger et stort vandforbrug, der ellers

skulle bruges til vask af bomuldsbleer. Samtidigt
hejner engangsbleer hygiejnen for smabern og deres
familier, ligesom produkter til inkontinens ger en

verden til forskel for de mennesker, der lider af det.

Ansvarligt forbrug

1 ANSVARLIGT .
og produktion

FORBRUG
0G PRODUKTION

Inden 2030 skal affaldsmaengden

O

vinding og genbrug. Sadan lyder delmal 12.5.

vaesentligt reduceres gennem

forebyggelse, reduktion, gen-

Engangshygiejneprodukter har uovertrufne og
indlysende kvaliteter, men samtidigt genererer de
en del affald. Det er derfor vigtigt at udvikle den
globale infrastruktur for indsamling og handtering
af denne type affald, og at fremme innovation og

udvikling inden for genanvendelse.

For Fibertex Personal Care er det imidlertid ogsa
vigtigt at reducere den interne maengde af affald.
Fibertex Personal Care er indstillet pa at bidrage

til beeredygtige forbrugs- og produktionsformer, og
allerede nu genanvendes over 90% af det affald, der
genereres pa fabrikkerne i Danmark og Malaysia.
Der arbejdes aktivt med affaldshierarkiet for at sikre

genbrug af flest mulige affaldsfraktioner.
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'\(" Fibertex

N ONWOVENS

Fibertex Nonwovens er en af Europas fgrende producenter af
avancerede og veerdiskabende nonwovens-lgsninger. Bruges blandt
andet til biler, bygge- og anlaegs-industri og til filterl@sninger.

Fibertex blev etableret i

== 1968

1,7 mia. kr. i

omszetning | 2019 og omfattede indtil 2011 ogsa

Fibertex Personal Care

0 ensartede produktions-
standarder og kvalitets-
0 kontrol pa alle fabrikker

@ - @ - @
1.000 medarbejdere

Fibertex Nonwovens . o
. produktionsfaciliteter
har kunder i mere end ! : .
70 lande placeret i Danmark, Tjekkiet,
Frankrig, Tyrkiet, USA,
Brasilien og Sydafrika
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mange lande. Derfor er det ikke uden betydning,
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Med til at forme en
grennere fremtid

Fibertex Nonwovens ser positivt pa 2020'erne. Vi
leverer nemlig en lang reekke cleantech-lasninger
til forskellige brancher. Som en af Europas ferende
nonwovens-producenter indgar vi saledes i en gren-
nere fremtid. Det seetter vi pris pa — bade af hensyn

til omverdenen og vores forretning.

Nzevner man cleantech, teenker de fleste pa ved-
varende energi. Men definitionen er bredere end det
og geelder produkter og services, der forbedrer
produktivitet, ydeevne eller effektivitet, samtidig
med at de reducerer energiforbrug, affald eller
forurening. Med den definition in mente leverer vi
adskillige cleantech-lasninger pa grund af vores
brede produktportefglje. Vi fremstiller avancerede
materialer til filtreringslasninger, der reducerer luft-
forurening, lyddeempende lgsninger til bekeempelse
af stgjforurening, materialer til produktion af vind-
mollevinger, og geotekstiler til infrastrukturprojekter,

sa veje og jernbaner holder leengere.

Fokus pa egen produktion
Vi har et stort, globalt set-up med produktion i

mange lande. Derfor er det ikke uden betydning,

hvordan vi producerer vores produkter. Det geelder
bade i forhold til belastning af miljget og vores
mange medarbejderes sikkerhed og velbefindende i

hverdagen.

Derfor har vi konkrete handlingsplaner for at redu-
cere miljpbelastningen, energiforbruget og maengden
af affald. Og vi seetter samme hgje standarder for

sikkerhed pa tveers af alle produktionslande.

Starstedelen af vores produkter produceres med
plast som ravare. Langt de fleste af vores produkter
er langtidsholdbare og slidsteerke, og de smides ikke
uden videre veek. Som en del af vores miljghandlings-
planer streeber vi efter at minimere ressourcefor-
bruget og at finde alternativer, sa leenge det ikke

forringer vores produkters holdbarhed og styrke.
Fokus pa vores egen produktion er et lige sa vigtigt
element som vores cleantech-lgsninger, nar det

handler om at indgé i en gregnnere fremtid. Vi er med.

Jorgen Bech Madsen
Administrerende direktar, Fibertex Nonwovens
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Fibertex Nonwovens

Fibertex Nonwovens — handlinger og resultater

Virksomhedens samfundsansvar har fortsat veeret pa dagsorden i 2019 hos Fibertex Nonwovens.

Menneskerettigheder

Fibertex Nonwovens gnsker at fremme en mang-
foldig arbejdsplads og vil sikre, at medarbejderne
kan udnytte og udvikle deres kompetencer bedst
muligt uanset ken, etnicitet, religion, politisk
anskuelse, alder, handicap, seksuel orientering mv.
Det har altid veeret en del af Fibertex Nonwovens
DNA, og det er en vigtig prioritet, at der er lige

muligheder for alle.

Fibertex Nonwovens har i 2019 fortsat opfalgningen
pa observationerne fra et arbejde med menneske-
rettigheder, der startede i 2017. Fibertex Nonwovens
fortseetter med at definere klare mal og krav for
arbejdet med menneskerettigheder, dels for hoved-
kontoret i Aalborg og dels i de mange produktions-
enheder i det internationale setup. Rammerne for
at drive virksomhed varierer fra land til land, og der
har veeret fokus pa at opna et overblik over forhold,
som geor sig geeldende for virksomhedens enkelte
enheder for derneest at tilretteleegge initiativer, som
passer til den enkelte enhed. | alle enheder er det
muligt for den enkelte medarbejder at papege og
flage problemstillinger, inden for blandt andet Cor-
porate Responsibility, uden ngdvendigvis at skulle
tage problemstillingen op med naermeste chef. Det

er i stedet muligt at rette henvendelse om problem-

stillingen til en veldefineret arbejdsmiljgorganisa-

tion, som alle medarbejdere kender.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Det er til fordel for den enkelte medarbejder hos
Fibertex Nonwovens og for virksomhedens drift, at
arbejdsmiljget lobende forbedres, og det gor det.
Det er en na@dvendighed, for at virksomheden kan
forblive en attraktiv arbejdsplads, som formar at til-
treekke, udvikle og fastholde dygtige og engagerede

medarbejdere pa alle niveauer.

Arbejdsulykkerate
Indekstal

2017 100
70

54
_’gO

| forbindelse med indkab, projektering og ved-

ligeholdelsesarbejder tages der altid hensyn til

at bevare eller skabe sikre arbejdsmiljgforhold.

Savel pa intranettet som under opleeringsprocesser
bliver medarbejderne informeret om og undervist
i vigtigheden af at udvise ansvarlig adfeerd, og det
forventes, at de tager vare pa sig selv og deres kol-

leger og falger de foreskrevne sikkerhedstiltag.

Pa fabrikkerne i Tjekkiet, USA, Tyrkiet, Brasilien

og Sydafrika har der endvidere veeret gennemfort
fokuserede sikkerhedskampagner for at nedbringe
antallet af arbejdsulykker. De forskellige indsatser
har haft en positiv effekt i 2019 og har medfert, at
virksomheden nu har opnaet en betydelig reduktion
i fraveer grundet arbejdsulykker. Saledes er Fibertex
Nonwovens nu markant bedre end 2020 target, som
blev fastlagt i 2017.

Anti-korruption og forretningsetik
Fibertex Nonwovens @nsker at vaere en ansvarlig
virksomhed, og det er vigtigt for virksomhedens
omdsmme og succes, at organisationen og dens
medarbejdere handler gkonomisk, socialt og etisk
ansvarligt. | 2019 er der udarbejdet en forste ud-
gave af Code of Conduct. Den er pa engelsk, da den
i forste fase blev introduceret til medarbejdere med
kontakt til internationale kunder og leverandgrer. Af
de medarbejdere, der var udpeget til farste fase, har

samtlige skevet under. | den naeste fase overseettes

Code of Conduct til lokale sprog, herunder dansk, og
vil blive kommunikeret til de resterende medar-
bejdere. Virksomheden har i 2019 arbejdet med at
styrke ansvarlig leverandgrstyring og har opdateret
Supplier Code of Conduct. Bade denne og vores
interne Code of Conduct er tilgeengelige via intra-

nettet og hjemmesiden.

Miljo og klima

Laes om indsatserne pa side 28.



Vidste du, at genbrugt polyester er en
ressource, og at Fibertex Nonwowens

anvender 60% genbrugt polyester til at
fremstille nye produkter?
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Fibertex Nonwovens bruger feerre ressourcer

Arbejdet med miljg og klima prioriteres hgjt hos Fibertex Nonwovens.

Fibertex Nonwovens arbejder lgbende med at
reducere forbruget af ressourcer og miljg-
pavirkninger fra produkter og processer. Et
forbedret program af geotekstiler er blandt de
succesrige miljg- og energiprojekter hos Fibertex
Nonwovens i 2019. Her er det lykkedes at reducere
ravareforbruget pa specifikke geotekstil-produkter
med op til 1.400 ton. Jo lettere produktet er, desto
mindre pavirker det miljget hele vejen igennem

veerdikaeden.

Sadan kommer energiforbruget ned

Pa alle fabrikker i Fibertex Nonwovens bliver der
lgbende arbejdet med energiforbedringer. Gennem
information, uddannelse og traening motiveres
medarbejderne til at teenke energieffektivitet ind i
projektplanlaegning og opfordres i gvrigt altid til at

finde nye forbedringer.

Det overordnede mal har siden 2017 veeret at
reducere det relative energiforbrug. | produktionen
hos Fibertex Nonwovens er der brug for store
automatiserede industrimaskiner, som bruger
kraftige blaesere samt forskellige varmeprocesser,
og energiforbruget til begge dele er blevet under-

spgt og reduceret i 2019.

Der er i 2019 desuden blevet skabt en mere energi-
effektiv made at opvarme luften til produktion
pa, og et antal pumper er blevet isoleret med et

mindsket energitab til folge.

Energiforbrug
Indekstal
100
89 g1 <96

2017 2018 2019 2020
target

1 2019 blev fabrikken i Aalborg re-certificeret i henhold

til ISO 50001 om energiledelse. Farste gang var i 2016,

og i den forbindelse blev der indgaet en energiaftale
med Energistyrelsen lgbende fra 2016 til 2018.

Den indebeerer en forpligtelse til at udarbejde hand-
lingsplaner og pege pa projekter, der kan reducere
energiforbruget. Der er indgéet en ny toarig aftale

med Energistyrelsen i 2019.

Der er styr pa miljgledelse

Fibertex Nonwovens i Danmark har i naesten to
artier veeret certificeret inden for miljoledelse i
henhold til ISO 14001. Derudover er fabrikkerne

i Brasilien, Frankrig, Tyrkiet og Tjekkiet ligeledes
certificeret i henhold til ISO 14001, mens fabrik-
ken i Tjekkiet opnaede dette for fgrste gang i 2019.
| USA er forberedelser til ISO 14001-certificering
af den nye fabrik i Ingleside begyndt i 2019, og det

forventes, at fabrikken opnar certificering i 2020.

Certificering af miljoledelse dokumenterer, at
Fibertex Nonwovens i detaljer kortlaegger sin
miljepavirkning og udarbejder konkrete hand-
lingsplaner for at reducere den. Der arbejdes kon-
tinuerligt med konkrete projekter med henblik pa
at nedseette affaldsmaengder og optimere gen-

anvendelse af disse.

Det overordnede mal har siden 2017 veeret at
reducere affaldsmeaengden med 1% arligt. Ved
opgerelsen i 2019 har dette arbejde resulteret i
en forholdsmaessig reduktion i affaldsmaengden

veesentligt udover det.

ESG-rapport 2019
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Innovative lgsninger fra Fibertex Nonwovens anvendes af adskillige brancher og bidrager til flere af verdensmalene.

Produkter fra Fibertex Nonwovens bidrager til at
opfylde flere af verdensmalene, fordi de skubber
til udviklingen i en lang raekke forskellige industrier
sasom bygge- og anleegsbranchen, vindmolle-
industrien og ikke mindst bilindustrien — industrier,
som alle har stor betydning for vores infrastruktur,

bysamfund og miljg.

Som leverander til vindmelleindustrien kan Fibertex
Nonwovens eksempelvis kobles til mal nr. 7 om
fremme af mere baeredygtig energi, da virksomheden
leverer kompaosit-materialer til produktionen af nogle
af verdens leengste vindmaellevinger. Tilsvarende kan
virksomhedens avancerede materialer til filterlos-
ninger, der giver et renere miljg og bedre luftkvalitet,
knyttes til mal nr. 11, der netop har fokus pa luft-

kvalitet som et delmal.

19 Houe Ansvarligt forbrug

G RODUKTON og produktion

m Sikre baeredygtigt forbrug og
produktionsformer. Dette er et

delmal for vejen til ansvarlig for-

brug og produktion. Kendetegnet for produkterne fra
Fibertex Nonwovens er, at de ofte erstatter tungere
og mere miljobelastende produkter. Det gaelder i

seerlig grad i bilindustrien, hvor de lettere non-

wovens-produkter bidrager til lavere breendstof-
forbrug og hgj komfort samtidigt med, at produk-
terne nemmere kan genanvendes, nar bilen har naet
enden pa sin levetid. Dermed bidrager produkterne til

verdensmal nr. 12 om ansvarligt forbrug og produktion.

En anden deekkende sammenhaeng mellem virk-
somheden og verdensmalene er mal nr. 9 om indu-
stri, innovation og infrastruktur, som flere af Fiber-

tex Nonwovens' produkter i bred forstand kan

relateres til.

INDUSTRI, INNOVATION Ind_u stri ' innovation
SIS og infrastruktur

& Bygge robust infrastruktur,
fremme inklusiv og baeredygtig
industrialisering og understgtte
innovation. S&dan lyder verdensmal nr. 9, og der er
utvivlsomt behov for at finde varige lgsninger pa
savel gkonomiske som miljemaessige udfordringer.
Fibertex Nonwovens bidrager indirekte til dette
ved at levere innovative l@sninger til mange af de
industrier, som verdensmal nr. 9 omhandler. For
eksempel til bygge- og anleegsbranchen, hvor
nonwovens-produkter til betonkonstruktioner og til
infrastruktur bidrager til at forgge levetiden og et

reduceret forbrug af rastoffer som sand og grus.

ESG-rapport 2019

29



> GPV

GPV er en af Europas fagrende EMS-virksomheder. Producerer teknisk
elektronik, mekanik og mekatronik til globale kunder inden for blandt
andet cleantech, maleinstrumenter og industri.

E GPV blev grundlagt i
2,9 mia. kr. i 1 9 6 1

omsazetning i 2019

certifikater pa tveers af QMS, Workmanship og People
og Environment. Eksempelvis TLS 8001 Thai Labour
Certificate, som GPV var de forste til at fa pa grund af
hgje standarder for arbejdsmiljg

@ - @ - @
4.000 medarbejdere
GPV har fabrikker i 9 lande: u
Danmark, Schweiz, Tyskland, m I O
@strig, Slovakiet, Thailand, Sri |

Lanka, Kina og Mexico produkter leveret i 2019

ESG rapport
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trivsel har hgj prioritet hos GPV, uanset lokation.
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Samfundsansvar er sund
fornuft for forretningen

Det forpligter at veere en global produktionsvirksom-
hed blandt andet med fabrikker i lavtlgnslande. | GPV
lever vi op til vores forpligtelser som samfundsan-
svarlig virksomhed og vaerner som en naturlig ting om

vores medarbejderes ve og vel pa tvaers af kulturer.

Vores medarbejdere i lande som Thailand, Sri Lanka
og Mexico nyder godt af rammer og standarder, der
ligger veesentligt over, hvad der saedvanligvis er
tilfeeldet lokalt. | fabrikken i Thailand starter hver
morgen med et sikkerhedsmade, hvor medarbejdere
og ledere gennemgér det seneste degns eventuelle
neerved-heendelser samt taler deres procedurer
igennem. For sikkerhed pa arbejdspladsen og med-
arbejdernes trivsel har hgj prioritet hos GPV, uanset

lokation.

Resultater skabes gennem mennesker

Nar vi, som en af Europas fgrende virksomheder
inden for EMS (Electronic Manufacturing Services),
fremstiller produkter for kunder inden for pumper,
vindmeller, méleinstrumenter, medicinaludstyr eller
andet, kreever det medarbejdere, der kan samar-
bejde om at levere kvalitet, omhu og rettidighed.
Ogsa nar vi hjeelper kunderne med at designe og
videreudvikle de produkter, som vi producerer for
dem, forudsaetter det trygge og sikre rammer pa

arbejdspladsen for alle medarbejdere.

Der er ca. 4.000 ansatte hos os, efter at vi gennem-
forte opkabet af CCS sidst i 2018. | lgbet af 2019 er
integrationen af CCS ind i GPV blevet gennemfart
med succes, og det er en glaede at konstatere, at der
ogsa i forhold til ESG viser sig at vaere et godt match

mellem de to nu sammensmeltede virksomheder.

Sikkerhed og lang levetid i ferersadet

Det er helt indlysende, at kvalitet og sikkerhed skal
veere i forerseedet, nar GPV blandt andet leverer
kontrol- og kommunikationssystemer til transport
med skibe, fly og tog. Det er en ngdvendighed og

et succeskriterium. Vi ser det ogsé som en succes,
nar mange af vores la@sninger forleenger levetiden
af eksisterende produkter og systemer, fordi vi kan
genfremstille mindre enheder til eksempelvis eldre
styresystemer. Pa den made understatter GPV et
ansvarligt forbrug og optimerer anvendelsen af dyrt
producerede transportmidler. Ogsé nar det geelder
Med-tech er vi en ferende samarbejdspartner, som
kan genfremstille delkomponenter, og som kan sta
for den langsigtede service, softwareopdatering og
reparationer flere ar efter den farste leverance. GPV
skal fortseette med at skabe veerdi pa en baeredyg-
tig og troveerdig made ved at vaerne om miljg, alle

vores medarbejdere og god forretningsledelse.

Bo Lybaek, Administrerende direkter, GPV
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GPV - handlinger og resultater

Virksomhedens samfundsansvar har pa flere planer fortsat veeret pa dagsorden i 2019,

Menneskerettigheder

GPV folger og stetter menneskerettighederne. Der
er hverken direkte eller indirekte anvendt barne-
arbejde i produktionen. GPV's leverandgrer skal
undertegne Code of Conduct, som inkluderer en
erkleering om statte af menneskerettighederne. Der
er i 2019 implementeret en proces for handtering af
Code of Conduct og leverandgrundertegning, som

lgbende bliver fort ajour.

Sociale forhold og medarbejderforhold

| 2019 har GPV implementeret et system for
registrering af neerved-haendelser i Danmark og
Thailand. | Thailand er der blevet installeret en
hjertestarter, indkabt en bare og en karestol til
sygetransport, og medarbejderne er blevet uddan-
net i farstehjeelp. Desuden er der anskaffet dragter
til brug ved brandslukning. Som virksomhedscenter
for jobcenteret i Vesthimmerlands Kommune har
GPV i Danmark haft ni borgere i virksomhedspraktik
i 2019.

GPV Sri Lanka har som folge af bombeangrebet i
pasken 2019 besluttet at yde en flerarig finansiel
uddannelsesstatte til 10 bgrn, som har mistet deres
foreeldre. Da angrebet forte til akut behov for nye

reserver i blodbanken, samledes medarbejderne

hos GPV Sri Lanka om at donere over 50 liter blod
til blodbanken. Desuden har GPV Sri Lanka skaenket
en kuvgse til preenatalafdelingen i det offentlige
hospital og har endvidere leveret gratis reparation
af vigtigt medicinsk udstyr, der i flere maneder pa

grund af fejl stod ubenyttet hen.

Arbejdsulykkerate

Indekstal
2016 100
2017 133
2018 77
2019 39

2020 .
target - o

Anti-korruption og forretningsetik

Henved 950 funktionzerer fordelt over hele GPV har
i 2019 gennemfert et e-learningsprogram om forret-
ningsetik og antikorruption, samtidig med at de har
underskrevet en opdateret version af Code of Con-

duct for medarbejderne. En Code of Conduct bliver

regelmeessigt opdateret og sendes til alle leve-
randgrer, 0gsa til de leverandarer, der samtidigt har
en kunderelation til GPV.

Milje og klima

Det er lykkedes GPV at nedseette energiforbruget

i 2019 gennem flere forskellige tiltag. | Danmark

har et nyt energieffektivt befugtningsanleeg samt
udskiftning af belysning til LED bidraget til dette.
GPV Mexico har reduceret forbruget af nitrogen i
produktionsprocesserne, hvilket betyder et reduceret
CO,-udslip. I Mexico har der samtidig veeret fokus

pa at bruge mindre papir og sende brugt papir til
genanvendelse. | Thailand er der installeret forbedret
klimaanleeg og systemer til udluftning, hvilket har

medfert et lavere elforbrug.

Energiforbrug
Indekstal
100 <90
o 84
64
2016 2017 2018 2019 2020
target
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Vidste du, at GPV har en helt seerlig
"fabrik” — udover de 13, der producerer
elektronik til kunder i hele verden? Det

er en intern fabrik til talentudvikling, for
livslang laering og innovation er ngglen til
pkonomisk veekst.

ESG-rapport |33



Schouw & Co. BioMar

Fibertex Personal Care

Fibertex Nonwovens GPV

HydraSpecma

Borg Automotive

Lovpligtige redegerelser

Appendiks

GPV i Thailand: sikkerhed er en del af hverdagen

GPV Thailand er godt pa vej mod nul arbejdsulykker med tabt arbejdstid. Medarbejderne er med p4, at sikkerhed har topprioritet.

GPV rykker sikkert i retning af sit 2020-mal

om minimum at halvere antallet af arbejdsulykker
med tabt arbejdstid (LTI, Lost Time Incidents) i
forhold til udgangspunktet i 2016. | produktions-
hallerne hos GPV i Bangkok er sikkerhed pa arbejds-
pladsen en del af hver eneste arbejdsdag. Fabriks-
holdet har en vaesentlig morgenrutine: man mades
kort, sa alle bliver aktivt opmaerksomme pa, hvor
vigtig sikkerhed er. Morgenmeaderne betyder ogsa,
at der med det samme kan rettes op pa arbejds-

forholdene, nar og hvis der er behov for det.

Alessandro Marinai, Operations Director Electronics
hos GPV Thailand, forklarer:

“Pa de daglige sikkerhedsmeader deler vi vores erfa-
ringer og taler om, hvad der fungerer godt, og hvad
vi skal forbedre. Det er ogsé her, at vi kan drofte
eventuelle naerved-hzndelser. Vi tager dem meget
alvorligt, men samtidigt ser vi ogsa en rapport om
en naerved-haendelse som en gave, forstaet pa den
made, at den hjaelper os til at finde lasninger og

iveerkseette de pakreevede eendringer.”

Pa vej mod 2020-malet
Faktisk har de forskellige initiativer, heriblandt
morgenmaedet, betydet reduktion af antallet af

LTl'er og rapporter om nzerved-haendelser.

Bjarn Fiskers, direktgr for GPV Thailand, ser med til-
fredshed pa det, men fremhaever, at arbejdet med at

forbedre sikkerheden altid er og altid vil veere i gang:

“Den positive udvikling ville ikke have vaeret mulig
uden det store engagement fra alle; fra topledelse
til de medarbejdere, der betjener vores maskiner og
udstyr. Vi har grund til at veere stolte, men skal ikke
hvile pa laurbeerrene, for vejen til sikkerhed har in-
tet endemal. Sikkerhed er en del af hverdagen, som

vi skal give momentum.”

Giver tredobbelt fordel

En god start er vigtig. Nar nye medarbejdere

mader op hos GPV Thailand, skal de gennemfare et
sikkerhedskursus, sa de er helt klar over den risiko,
de udseetter sig selv for, hvis de for eksempel und-
lader at bruge personligt sikkerhedsudstyr, eller
hvis de ignorerer anvisninger til en sikker proces. Til
sikkerhedskurserne pa fabrikken brugte man farhen
visuelle forklaringer og skilte af mere generel karak-
ter. De er nu blevet erstattet med originalt GPV-ma-
teriale, som er udviklet specielt til medarbejderne

i Thailand. Det gor sikkerhedskravene mere
naerveerende og viser en klar forbindelse mellem
medarbejderne og deres arbejdsplads. De skilte, der
bliver brugt i dag, er effektive kommunikationsvaerk-

tojer, som er nemme og hurtige at afkode.

-66

Nar sikkerheden ligger i top, er det
en fordel for den enkelte, for vores
produktion og for vores kunder,
der forventer, at vi er effektive og
palidelige.

Selvom skilteprojektet er rigtig godt, er der dog ikke
noget, der kan sla den betydning, som mennesker

har for hinanden, papeger Bjarn Fiskers:

“Takket veere flere malrettede aktiviteter er vi i

fuld gang med at skabe en feelles forstaelse og

opmeaerksomhed blandt ledere og medarbejdere om,

hvor vigtig sikkerhed er. Vores medarbejdere bliver
stadigt mere bevidste om deres egne sikkerhedsrisi-
ci, og det giver en tredobbelt fordel: nér sikkerheden
ligger i top, er det en fordel for den enkelte, for
vores produktion og for vores kunder, der forventer,

at vi er effektive og palidelige.”

GPV Thailand afholder ledelsesmader om sikkerhed
hver maned, og faste interne sikkerhedstjek afdeek-
ker kritiske omrader, der kraever omgédende handling.
Desuden giver den arlige sikkerhedsuge motivationen
et ekstra skub hos alle. GPV er i sikker forvisning om,
at 2020-malet er realistisk — der er ingen grund til at

give slip pa det.
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GPV

GPV og FN’s verdensmal

GPV fremstiller innovative lgsninger blandt andet til cleantech-industrien og er en virksomhed i vaekst.

En raekke af de aktiviteter, der ligger inden for GPV's
omrade, er med til at opfylde nogle af de mal for
baeredygtig udvikling, som verdens lande har besluttet
at arbejde henimod. Der er flere end to udvalgte
verdensmal, som GPV kan knytte an til, direkte eller
indirekte, men i denne rapport veelger vi at fremhaeve
to: verdensmal nr. 7 om beeredygtig energi og verdens-

mal nr. 8 om anstaendige jobs og skonomisk vaekst.

Baeredygtig energi

| fremtiden skal alle have adgang

til palidelig og bzeredygtig energi.

Det er en del af verdensmal nr. 7,

som har titlen baeredygtig energi.
Malet gar ud pa at sikre, at alle har adgang til palide-
lig, beeredygtig og moderne energi til en overkom-
melig pris. GPV producerer elektronik, mekanik og
mekatronik (en kombination af elektronik, software
og mekanisk teknologi). Der er tale om avancerede
kundespecifikke produkter, der blandt andet indgar
i cleantech-lgsninger. Kunderne findes over hele
verden, og en stor del af dem opererer inden for
vedvarende energi eller udvikler effektive energi-
besparende produkter. De avancerede produkter fra
GPV er stabile og robuste, og de er produceret efter
hoje kvalitetsstandarder, hvilket er med til at give

slutprodukterne leengere levetid.

GPV arbejder taet sammen med sine kunder og
hjeelper dem saledes med at udvikle og fremstille
lgsninger, der eksempelvis inden for cleantech kan
medvirke til at give verdens befolkning adgang til

palidelig og beeredygtig energi.

Anstandige jobs og
okonomisk vakst

ANSTANDIGE JOBS
0G AKONOMISK

Uden gkonomisk vaekst bliver der

ikke plads til innovation og ud-
vikling. Verdensmal nr. 8 handler
om fremme af vedvarende, inklusiv og baeredygtig
okonomisk vaekst, fuld og produktiv beskeeftigelse
samt ansteendigt arbejde til alle. GPV er i god gko-
nomisk vaekst. Ogsa i 2019 er omsaetningsudviklin-
gen positiv, hvilket dermed er sjette ar i traek med
vaekst, men udvikling gennem opkab og nyinveste-
ringer star ikke alene. GPV har fabrikker i lande, hvor
den generelle standard ligger langt under den dan-
ske, men uanset hvor i verden GPV opererer, laegges
der veegt pa, at medarbejderne har ansteendige jobs
og sikre arbejdsforhold. Det er med til at mindske fat-
tigdom i landene uden for Europa. Lebende tek-
nologisk opgradering, innovation og uddannelse er
ogsa pa dagsordenen, fordi livslang leering er en vig-
tig negle til skonomisk vaekst. Pa den made bidrager
GPV til opfyldelse af verdensmal nr. 8.



-Hydra

Specma

Markedsledende specialist inden for hydrauliske l@sninger.

Specma blev grundlagt i

1918

Hydra-Grene blev grundlagt i

2,1 mia. kr. i
omsaetning i 2019 I 9 ? 4

forskellige industrier som HydraSpecmas kunder
+ er i, for eksempel cleantech, transportindustrien
og landbrugssektoren

1.200 medarbejdere

HydraSpecma betjener -
kunder globalt fra deres m I o -
enheder i Norden, Polen,

England, Kina, Indien, kr. er i 2019 investeret i nye faciliteter,

Brasilien og USA automatisering og energiforbedrende
tiltag
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HydraSpecma

Grgnne teknologier vinder indpas over hele verden.
HydraSpecma spiller en vigtig rolle som dedikeret
leverander af hydrauliske l@sninger og komponenter
til blandt andet vindmgller og andre greentech-
produkter. Vi har opnéet et solidt globalt fodfeeste

gennem taet samarbejde med store industrikunder og

udvikler labende forretningen i teet samspil med dem.

Som ny direkter ser jeg frem til - sammen med
min lederkollega Henrik Sillesen og resten af
HydraSpecma - at fortseette arbejdet med at agere
ansvarligt og troveerdigt. Vores staerke skandinaviske
veerdigrundlag kreever, at vi driver forretning pa en
ordentlig made. Det har underbygget vores position
som nordisk markedsleder og bidraget til vores
globale veekst. Vi ser en gget efterspargsel pa vores
hydrauliske l@sninger. | Danmark og Kina har vi
eksempelvis udvidet produktionskapaciteten for
komplette enheder til vindmaglleindustrien for at

sikre levering.

HydraSpecmas kerneprodukter og serviceydelser
bidrager til en baeredygtig energiproduktion, og vi
fornyer os hele tiden for at gere gren energi mere
konkurrencedygtig globalt i forhold til traditionel
energiproduktion med fossile breendstoffer. Det er
meget tilfredsstillende at vaere med til at fremme
den grenne omstilling og udvikle produkter hertil. Vi

vurderer lgbende lgsningernes miljemaessige veerdi,

og vi sgger at forbedre den gennem vores daglige

arbejde samt teette dialog med kunder og leverandgrer.

Det er en vigtig del af HydraSpecmas DNA at opfere
sig ansvarligt over for kunder, medarbejdere og sam-
fundet. Det er en veerdifuld arv, som vi gerne farer
videre. Vi oplever et stigende marked for system- og
lesningssalg, hvilket konstant kraever de rette kom-
petencer og tilgang til den nyeste viden. Samtidig
befinder vi os i et omskifteligt arbejdsmarked,

hvor mangel pa kvalificeret arbejdskraft, specielt
ingenigrer og teknikere, kan blive en udfordring for
vores fortsatte vaekst. Derfor arbejder vi altid péa at
skabe de optimale rammer med et motiverende
arbejdsmilje for vores over 1.200 dygtige ansatte pa
tveers af 10 lande. Bade pa grund af vores historie,
men ogsa fordi vi ser det som en na@dvendighed for at

kunne tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Mal skaber sammenhold

Det er vigtigt for os, at vores produkter udvikles med
fokus pé beaeredygtighed, og at vores medarbejdere er
topmotiverede for at gare det. P& den made er disse
ESG-malsaetninger med til at knytte hele virksom-

heden sammen pé tveers af landegraenser.

Morten Kjzer
Administrerende direkter, HydraSpecma



HydraSpecma

HydraSpecma tilleegger samfundsansvar stor veerdi, hvilket ogsa er kommet til udtryk i 2019.

Menneskerettigheder

Ansvarlig leveranderstyring har ogséa i 2019 staet
hejt pa agendaen hos HydraSpecma. Observation-
erne fra det arbejde med menneskerettigheder, der
blev iveerksat i 2017, har ikke givet anledning til zn-
dringer i 2019. Fgr som nu accepterer HydraSpec-
ma ikke nogen form for diskrimination, hverken ud
fra religion, race, hudfarve, kan, handicap, alder,
seksuel orientering, politisk holdning eller andet.

HydraSpecma anseetter ikke personer under 15 ar.

Sociale forhold og medarbejderforhold

| 2019 er HydraSpecma i Danmark blevet ISO
45001-certificeret. Denne internationalt anerkendte
certificering geelder arbejdsmiljeledelse. Selve
certificeringen synligger, at HydraSpecma arbej-
der systematisk med at forbedre arbejdsmiljget

og forebygge ulykker, uheld og andre utilsigtede
heendelser. Den er ogsa udtryk for, at der er over-
ensstemmelse mellem den erklzerede politik og

den praktiske dagligdag pa arbejdspladsen.

Arbejdet med at forberede HydraSpecma til en vel-
lykket 1ISO 45001 certificering har veeret i gang
siden udgangen af 2018 og er baseret pa et teet

samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Arbejdsulykkerate”
Indekstal

2016 100

(o))
al

Det velkendte ledelsesprincip Plan-Do-Change-Act
er en del af den plan, der nu ogsa formelt danner
rammerne for arbejdsmiljoledelse. HydraSpecma
er nu ISO 45001-certificeret i alle starre pro-
duktionsenheder i Danmark, Sverige, Polen og
Kina. Som et konkret tiltag er produktionshallen i
Shanghai blevet opgraderet, hvilket allerede i 2019
har fort til et bedre arbejdsmilje og har mindsket

risikoen for brand.

Anti-korruption og forretningsetik

| 2019 er emnerne anti-korruption og forretnings-
etik forblevet pa dagsordenen eksempelvis gennem
det e-learnings-program, som blev lanceret i regi
af Schouw & Co. koncernen i 2018. Via forskellige
interne kanaler er medarbejdere endvidere blevet
sikret kendskab til den whistleblower-ordning, som

blev etableret i 2019 ligeledes pa koncernniveau.

Whistleblower-ardningen giver alle medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere en sikker kanal for
indberetning af mistanke om kriminelle eller uetiske
forhold. Indberetning kan ske anonymt og pa alle

relevante sprog.

Milje og klima

Lees om indsatserne pa side 40.



Vidste du, at verdens fgrende vindmaolle-
producenter bruger hydrauliske l@sninger
fra HydraSpecma? P4 den méade

bidrager virksomheden i vaesentlig grad
til mere gron energi.
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Her er en kort beskrivelse af HydraSpecmas indsatser og resultater for miljg og klima i 2019,

Milje og klima

Blandt de vaesentligste milepaele i 2019 er det
forhold, at HydraSpecma i Danmark har konver-
teret sit stremforbrug til 100% vindenergi. Det er

en fortseettelse af et energispareprojekt, der blev
igangsat i 2018 og er en naturlig falge af den pro-
fessionelle rolle, virksomheden spiller, som en vigtig

leverander til vindmelleindustrien.

Energiforbrug
Indekstal
100 108 o1 <90
79
2016 2017

Et andet vigtigt resultat for den danske del af
virksomheden er, at den er blevet certificeret i miljg-
ledelse i henhold til den internationale standard

ISO 14001. P4 lokationerne i Tranemo (Sverige),
Ornskjoldsvik (Sverige) og Stargaard (Polen) er

HydraSpecma

samtlige lysstofrer og gledepaerer blevet erstat-
tet med LED belysning. Som led i de labende
forbedringer er der foretaget udskiftninger af
produktionsmaskiner til mere effektive og moderne
maskiner. Disse nye maskiner forbruger mindre
energi, og udskiftningen bidrager saledes til den
samlede malsaetning om at nedseette energifor-

bruget hos HydraSpecma.

Herudover er der arbejdet systematisk med logistik-
ken vedrgrende ekspresfragtforsendelser. Formalet
er at reducere antallet af pakker, og dermed karte
kilometer pa vejene, ved at koordinere flere leve-
rancer pr. forsendelse — uden at g p& kompromis
med hverken leveringssikkerhed eller den forven-

tede hurtige levering.

En forbedret systematik for fragt har en positiv
indvirkning pa savel forbrug af emballage som pa

forbrug af braendstof.

Der er investeret 60 mio. kr. i nye faciliteter, auto-
matisering og energiforbedrende tiltag, hvilket
bidrager til forbedret energieffektivitet samt bedre
arbejdsmiljg. HydraSpecma i Polen har endvidere

erstattet lokal gasopvarmning med fjernvarme.



HydraSpecma leverer hydrauliske l@sninger til store OEM-producenter og oplever stor vaekst pa markedet.

Over 25% af HydraSpecmas aktiviteter er indirekte
med til at opfylde verdensmal nr. 7 om mere beere-
dygtig energi, som verdens lande har aftalt at
arbejde henimod. Derudover er det veerd blandt an-
det at fremhaeve verdensmal nr. 8 om ansteendige
jobs og gkonomisk vaekst, som virksomheden har

direkte indvirkning pa.

Baeredygtig energi

Verdensmal nr. 7 handler om

at sikre, at alle har adgang til

palidelig, beeredygtig og moderne

energi til en overkommelig pris.
HydraSpecma er en betydende leverander til vind-
melleindustrien, som i hgj grad bidrager til andelen af

verdens samlede produktion af vedvarende energi.

HydraSpecma leverer en raekke lgsninger, der
bidrager til vindmellernes drift. Det drejer sig om
kale- og smaringssystemer, hydrauliske bremse-
systemer, slanger, rgr og andre komponenter, der
binder det hele sammen. Lgsningerne udvikles
med et seerligt fokus pa at gere produkterne
mere effektive og holdbare. Det skal bidrage til, at
vindmaelleproducenterne i sidste ende kan levere
billigere l@sninger og dermed billigere beeredyg-

tig energi.

At skabe konkurrencedygtige alternativer til de tra-
ditionelle fossile braendstoffer er der da ogséa hardt
brug for. Antallet af mennesker med adgang til elek-
tricitet er steget med 1,7 milliarder fra 1990 til 2010
— et tal, der bare fortseetter med at stige. Derfor
stiger efterspargslen efter energi, hvilket understre-
ger vigtigheden af hele tiden at udvikle teknologien
og effektiviteten inden for vindmelleindustrien.

oy Anstandige jobs og

0G BKONOMISK okonomisk vaekst

Verdensmal nr. 8 handler

om fremme af vedvarende,
inklusiv og beeredygtig gkono-
misk veekst, fuld og produktiv beskeeftigelse samt
ansteendigt arbejde til alle. Med afdelinger i ni
lande og med mere end 1200 medarbejdere, har
HydraSpecma stort fokus pa at serge for gode
arbejdsforhold. Gennem et kontinuerligt arbejde
med ISO 45001-standarden sikrer HydraSpecma,
at medarbejderne globalt arbejder under sikre og

sunde forhold.

Under verdensmal nr. 8 arbejder HydraSpecma pa
de forskellige lokationer endvidere med at fa unge i
arbejde og med at give disse unge en god introduk-

tion til arbejdslivet gennem traineeforlgb.

HydraSpecma



SORG

AUTONMOTIVE

Europas sterste uafhaengige virksomhed inden for
refabrikation af autoreservedele.

Borg Automotive blev stiftet i et
autoveerksted pa Langeland i

0,9 mia. kr. i I 9 ; 5
omseetning i 2019

produktgrupper, som Borg Automotive refabrikerer,
herunder bremsekalibre, startere og styretgj

@ - @ - @
1.700 medarbejdere, heraf 1.400 i Polen

Borg Automotive har u
faciliteter i fire lande: Danmark, m I o
England, Polen og Belgien |
elementer bliver arligt

refabrikeret hos Borg Automotive
pa tveers af bilmeerker




Schouw & Co. BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens

Vi er stolte af at have skabt en forretnings-

model, der signifikant reducerer CO,-
emissionen og materialeforbruget.

HydraSpecma

Borg Automotive

Lovpligtige redeggrelser Appendiks

Cirkuleaer gkonomi er
forretningsmodellen

Mange virksomheder ser fornuften i at integrere
cirkuleer gkonomi i deres forretning. Her gar vi foran
hos Borg Automotive, da kernen i vores forretnings-
model netop er cirkuleer. Vi spiller en stor rolle som
Europas sterste uafhaengige virksomhed inden for

refabrikation af reservedele til bilindustrien.

Det cirkuleere i vores forretningsmodel gar ud pa,

at mekanikeren sender den defekte reservedel
retur, nar bilen er blevet repareret med en "ny”
genanvendt reservedel fra os. Vi refabrikerer over

to millioner enheder om &ret, og vi har et stort
produktsortiment, der daekker de fleste bilmaer-

ker og -modeller. Det bliver til mange biler, der far
forleenget levetiden til konkurrencedygtige priser, og

mange reservedele, der undgar at blive skrottet.

Hver gang det sker, sparer vi pa klodens ressourcer.
Vi er stolte af at have skabt en forretningsmodel,
der signifikant reducerer CO,-emissionen og
materialeforbruget ved at genbruge i stedet for

at producere nyt.

P& milje- og klimaomradet streeber vi efter at
optimere vores produktion i alle led, sa den er sa

energieffektiv som mulig. | forleengelse af vores

cirkuleere forretningsmodel samarbejder vi med
vores partnere om at reducere miljgbelastningen,
for eksempel ved at genbruge de bokse, som vi

leverer varer i.

Socialt ansvar er blandt vores kerneveerdier. Det er
en naturlig ting hos Borg Automotive at tage hand
om medarbejderes ve og vel. Det er vores med-
arbejdere, der skaber resultaterne, og vi stetter

dem, hvor vi kan.

Vi lytter til vores kunder

Vores kunder efterspgrger konkurrencedygtige
priser, men i stigende grad ogsa ansvarlig brug

af ressourcer og flere refabrikerede produkter. Vi
gnsker at give kunderne en mere beeredygtig profil,
uden at de skal ga pa kompromis med pris, kvalitet
eller service. Derudover arbejder vi pa at udvide
vores produktportefolje, s& endnu flere reservedele
bliver en del af den cirkuleere gkonomi. Pa den made
@ger vi vores bidrag til udviklingen af den cirkuleere
gkonomi inden for vores branche —hand i hand

med forretningen.

Kim Kruse Andersen

Administrerende direktar, Borg Automotive
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Borg Automotive — handlinger og resultater

Her fglger en summarisk beretning om arbejdet med samfundsansvar i 2019 hos Borg Automotive.

Menneskerettigheder

Borg Automotive har i 2019 fortsat arbejdet med
ansvarlig leverandgrstyring, og de vaesentlige leve-
randerer af defekte reservedele til refabrikation har
nu alle underskrevet en Code of Conduct. Nar det
geelder leverandgrer af andre handelsvarer, kom-
mer mere end 90% af indkebet fra leverandarer, der
selv har en Code of Conduct svarende til den, som

Borg Automaotive har.

Risikoen for misligholdelse af Code of Conduct er
sterst i mindre udviklede lande. Derfor var det pla-
nen at gennemfare et pilotprojekt i form af en audit
hos tre udvalgte leverandgrer i 2019 og dernzest
udvikle en fast procedure for den type Code of Con-
duct audits. Grundet praktiske omstaendigheder er
pilotprojektet imidlertid blevet udsat til 2020.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Medarbejdernes trivsel prioriteres hgjt hos Borg
Automotive, hvilket blandt andet kommer til udtryk
ved en "Investors in People”-bronzemedalje til Borg
Automotive i Storbritannien. Denne udmaerkelse
gives til virksomheder, der vaegter udvikling af
medarbejdere, arbejdsforhold og procedurer hgjt.

Prisen fra 2019 geelder i tre ar, og med den folger

en plan for yderligere forbedringer, som der vil blive
fulgt op pa i de kommende ar. | Danmark er arbejds-
pladsvurderingen gennemfegrt uden naevneveerdige

bemeaerkninger.

Arbejdsulykkerate
Indekstal

2017 100

124

_\85

Produktionen hos Borg Automotive er meget arbejds-
intensiv, da det er ikke muligt at automatisere alle
processer, men gennem lgbende opfelgning er an-
tallet af ulykker med tabt arbejdstid blevet vaesent-

ligt reduceret.

Det generelle billede er under to tabte arbejdsdage

pr. 1.000 arbejdsdage. De ulykker, der er registreret

i 2019, er alle af mindre alvorlig karakter. Enhver
ulykke tages alvorligt og bliver ngje registreret, og
der udarbejdes en arsagsanalyse med anvisninger
til at undga gentagelser. 12019 er de fysiske for-
hold for medarbejderne i Polen blevet forbedret ved
installation af klimaanlaeg, som péa den ene side har
oget komfort og produktivitet, men pa den anden

side har gget elektricitetsforbruget.

Anti-korruption og forretningsetik

Borg Automotive stiller klare krav til alle med-
arbejdere og samarbejdspartnere om at afsta fra
alle former for korruption, som det fremgér af Code
of Conduct. Virksomheden sgrger lebende for at
uddanne medarbejderne i vigtigheden af anti-kor-
ruption og forretningsetik, blandt andet gennem en
e-leeringsplatform. Et konkret og synligt tiltag blev
i 2019 gennemfart hos Borg Automotive i Danmark,
hvor det blev besluttet at fordele julegaver fra
leverandgrer og samarbejdspartnere tilfeeldigt
blandt alle medarbejdere for at undga mulighed for

uheldig pavirkning.

Miljoe og klima
Borg Automotive streeber efter at nedsaette em-

ballageforbruget bade hvad angar maengde og

materialetykkelse, og leverandgrer opfordres til at
levere varer i starre partier, hvilket betyder mindre

emballageforbrug.

Borg Automotive har i 2019 gennemfart et pilot-
projekt med en rensningsproces i produktion, der
benytter lavtempereret vand. De fgrste erfaringer
er positive, og det er planen at overfgre metoden til
flere rensningsprocesser. Det er en malsaetning at
reducere stremforbruget med 2,5% pr. produceret
enhed. Sammenholdt med 2018 er strgmforbruget
pr. produceret enhed imidlertid steget, blandt andet
grundet installation af klimaanleeg til forbedring af

arbejdsmilje.

Elforbrug
Index

100 98

2017



Vidste du, at der bruges ca. 80% mindre
CO,, nar Borg Automotive refabrikerer

en reservedel sammenholdt med at
producere en ny reservedel?
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Borg Automotive og FN’'s verdensmal

Mindre forbrug og mere cirkuleer gkonomi er vejen frem — og Borg Automotive bidrager.

Markedet for refabrikation af produkter vokser stat i
disse ar. Udviklingen finder sted pa tveers af industrier,
som ser, at cirkuleer gkonomi er veerdiskabende. Borg
Automotive er en del af denne udvikling. Virksomheden
supplerer bilindustrien med refabrikerede reservedele,

hvor defekte produkter genbruges.

Borg Automotive bidrager saledes direkte til ud-
viklingen af den cirkulaere gkonomi, som overordnet
set skaber mere ansvarligt forbrug og produktion.
Essensen i forretningsmodellen er at bringe et defekt
produkt tilbage til samme stand som et nyt produkt.
Derfor rettes blikket iseer mod verdensmal nr. 12 om

baeredygtige forbrugs- og produktionsformer.

1 ANSVARLIGT Ansvarligt forbrug og
e Bron produktion

06 PRODUKTION
Sikre beeredygtigt forbrug og

QO

bruge mere og smide mindre ud. Det gzelder industri-

produktionsformer. For at na dette

verdensmal skal vi groft sagt gen-

er, virksomheder og forbrugere. Det geelder selvsagt
0gsa bilindustrien, som Borg Automotive leverer til.
De reservedele, som Borg Automotive bearbejder og
gor klar til brug igen, bevirker, at defekte enheder far
en forleenget livscyklus, og at gode materialer ikke

bliver kart til skrot. Det er et eksempel pa ansvarligt

forbrug. Det sparer store meengder energi og ned-
seetter dermed udledningen af drivhusgasser. Borg
Automotive er blandt de fgrende i Europa inden for
refabrikation af autoreservedele. Omkring to millioner
enheder sdsom bremsekalibre, startere og generator-
er undergar hvert ar grundig behandling. Elementerne
bliver adskilt, renset, inspiceret, bearbejdet, samlet
og testet for til sidst at kunne blive brugt igen. Det er
genbrug, der giver mening. Undersegelser har da ogsa
vist, at det kan spare op imod 80% CQO, i forhold til at

skulle producere en helt ny reservedel.

Industri, innovation og
infrastruktur

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Bygge robust infrastruktur,

o

innovation. | forbindelse med innovation har Borg

fremme inklusiv og baeredygtig

industrialisering og understatte

Automotive et sékaldt crowd-initiativ, som arbejder
med at refabrikere enheder til genbrug. Det er en
digital platform, der er dben for hele branchen, og
som ger det nemt at dele viden og l@sninger pa
mekatronikomradet. P& denne made lafter Borg
Automative refabrikation ind i den digitale tidsalder,
sa branchen sammen kan blive endnu mere effektiv.
Det fremmer beeredygtig industrialisering og er et

eksempel pa en innovativ tilgang.
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Appendiks

Accelerated Growth styrker fremtidens lederskab

Succesfuldt program for talentudvikling abner for starre globalt udsyn og mangfoldighed.

Det geelder om hele tiden at have dygtige med-
arbejdere, der er pa vej frem, og om at give dem de
bedste muligheder for at blive endnu bedre. Sadan
er det i Schouw & Co., og det sker blandt andet
gennem talentudvikling. Et uddannelsesprogram
malrettet yngre talenter bliver brugt til at udvikle
medarbejdere til at kunne handtere stadigt mere
strategiske og komplekse projekter og ledelses-
opgaver. Medarbejdere fra Borg Automotive og
BioMar Group har i 2019 gennemfort det interne
talentprogram Accelerated Growth. Det bestar i
grove traek af en mentorordning samt undervisning
ved den internationale business school Insead, del-
tagerdrevne virksomhedsprojekter med sponsorer
fra den gverste ledelse. Tilsammen giver de tre spor

faglig og personlig udvikling pa hgjt niveau.

Halvdelen er kvinder

Accelerated Growth er udviklet og organiseret af
BioMar i samarbejde med Insead, men specialister
og ledere i hele Schouw & Co. koncernen kan blive
inviteret til at deltage. Et leeringspotentiale ud over
det saedvanlige og muligheden for at kunne blive
fremtidens leder er de vaesentligste kriterier for at
blive valgt. | lyset af koncernens indsats for at skabe
gode rammer for kvinders karriereudvikling er det

positivt, at halvdelen af deltagerne, som gennem-

forte programmet i 2019, var kvinder. Det kan pa
sigt fa betydning for andelen af kvindelige ledende

medarbejdere.

66

En mere lige kgnsfordeling blandt
ledende medarbejdere giver os
flere perspektiver pa ledelse, og det
flugter godt med, at mangfoldighed
generelt er vigtigt hos Schouw & Co.

Spaendvidde er vigtig
Sif Rishgj, Director Global HR & Corporate Communi-

cation, BioMar Group, star bag Accelerated Growth:

"Vi har helt grundlaeggende brug for vores fulde

ledelsespotentiale. Kvinder har naturligvis lige sa
stort potentiale som meend, men af flere grunde,
sa er kvinder med ledelsestalent ikke altid lige sa

synlige som deres mandlige kollegaer.

Det betyder, at vi som virksomhed skal have sezerligt
fokus pa at sikre, at deres talent kommer i spil.
Diversitet er en vigtig faktor for en velfungerende
ledelsesdynamik pa alle niveauer, og en mere lige

kensfordeling blandt ledende medarbejdere giver os

flere perspektiver pa ledelse. Det flugter godt med,
at mangfoldighed generelt er vigtigt hos Schouw
& Co. Vi tror pa, at forskelle bidrager til bedre
samarbejde og mere kvalificerede beslutninger pa

alle niveauer.”

Opbakning fra flere ledelseslag tzaeller
Mentorordningen er et spor, der blandt andet
fremmer samarbejde, og deltagernes afsluttende
projektpraesentation direkte for topledelsen hos
Schouw & Co. er med til at knytte band mellem

mennesker.

"Viveegter det personlige lederskab hgjt. Gennem
programmet gnsker vi at sikre, at udvalgte med-
arbejdere tager og far indflydelse i organisationen, sa
de kan drive forandring og tage ansvar for udviklingen
af virksomheden. Det handler ikke bare om at betale
et kursusgebyr og sende medarbejdere af sted. Den
personlige feedback og den opmaerksomhed og
sparring, som deltagerne far fra nsermeste leder og

topledelsen, er en vigtig sgjle," forklarer Sif Rishgj.

Arets deltagere kommer fra Kina, Danmark, Chile,
Polen, Italien og Frankrig. Det viser, at Schouw & Co.
er en global koncern, der veerdseetter mangfoldighed

pa tveers af kan, kultur, faglighed og geografi.

“Det har veeret det hele veerd”

Evaluering af det internationale talent-
udviklingsprogram er generelt yderst positiv.
Her forteeller Katarzyna Galis, Business
Controller hos Borg Automaotive, Polen:
"Accelerated Growth har skubbet mig langt
ud over min tryghedszone. Programmet

har udvidet min horisont og givet mig nye
kompetencer, international erfaring og

mere mod pa at bidrage ledelsesmaessigt.
Insead-modulerne oversteg klart mine hgj
forventninger, og min mentor har veeret en
stor hjeelp. Den opmuntring og statte, jeg
har modtaget, ogsa fra topledelsen, betyder
meget for mig, og hvis nogen spurgte mig, om
jeg ville gore det igen, ville jeg klart sige ja.
Det har veeret det hele veerd.”
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Vidste du, at Schouw & Co. gnsker at

veere blandt de bedste til at skabe veerdi
pa en ordentlig og troveerdig made?
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Politikker for samfundsansvar og risikovurdering

Jf. arsregnskabslovens § 99a

Schouw & Co. har siden 2016 haft et seet vedtagne
politikker for samfundsansvar (Corporate Respon-
sibility) inden for omraderne menneskerettigheder,
sociale forhold og medarbejderforhold, antikorruption
og forretningsetik samt milje og klima. Koncernens
politik udger rammen for en feelles tilgang blandt
vores medarbejdere i forhold til vores veerdier og
vores malsaetning om at agere bzeredygtigt og an-
svarligt. Politikken beskriver en raekke retningslinjer
samt vores forventninger til hinanden og sammenfat-
ter, hvordan vi ber opfere os som henholdsvis med-
arbejdere og arbejdsgiver. Politikken tager udgangs-

punkt i de ti principper i FN's Global Compact.

| forleengelse af vedtagelsen af politikkerne for sam-
fundsansvar har Schouw & Co. endvidere foretaget
en samlet risikovurdering af disse samfundsansvars-
omréader. Koncernen har i 2019 udvidet aktiviteterne,
men udvidelserne er sket inden for allerede eksi-
sterende aktivitetsomrader, sa det overordnede risiko-
billede ikke er eendret. De vigtigste risici beskrives
nedenfor i sammenhaeng med politikken for de en-

kelte samfundsansvarsomrader.

Menneskerettigheder

Schouw & Co. har aktiviteter i en lang raekke lande
verden over. Uanset hvilket land vi opererer i, be-
straeber vi os pa at overholde menneskerettighederne
og pa at behandle vores medarbejdere med veer-
dighed og respekt. Vi statter og respekterer beskyt-

telsen af internationalt erkleerede menneske-

rettigheder som formuleret i FN's menneske-
rettighedserklaering samt i ILO's konventioner og
anbefalinger. Schouw & Co. har foretaget en over-
ordnet risikovurdering i relation til menneskerettig-
heder. Koncernen opererer i mange forskellige lande,
herunder ogsa lande der kan defineres som hegjrisiko-
lande. Virksomhedernes produktionsenheder pa tveers
af alle landegraenser er dog gennemgaende helt sam-
menlignelige, og vi bestraeber os pa at holde samme
hgje standard pa alle produktionsenhederne — uanset
geografisk tilhgrsforhold. Sidstnaevnte vurderes som
medvirkende til at reducere risikoen for negative pa-

virkninger pd menneskerettigheder.

Sociale forhold og medarbejderforhold

| Schouw & Co. mener vi, at resultater skabes gen-
nem mennesker. Vi tilstreeber at veere en ansvarlig
arbejdsgiver, som sikrer ordentlige ansaettelsesfor-
hold, sunde og sikre arbejdsforhold og et motiverende

arbejdsmilje for vores medarbejdere.

Schouw & Co. har foretaget en overordnet risiko-
vurdering i relation til sociale forhold og medarbejder-
forhold. Da Schouw & Co. anser medarbejderne som
koncernens vigtigste aktiv, vurderes risici i forbindelse
med sociale forhold og medarbejderforhold som et
omrade af seerdeles vaesentlig karakter. Koncernens
hgje andel af automatiseret produktion og handterin-
gen af de mange forskelligartede tekniske produkter
stiller imidlertid betydelige krav til medarbejdernes

kompetencer. Savel i Europa som i de gvrige lande

Lovpligtige redeggrelser

beskeeftiges der séledes overvejende veluddannet
arbejdskraft og medarbejdere, som efter opleering og
treening har erhvervet de nedvendige kompeten-

cer, der muligger overholdelse af portefaljevirksom-
hedernes kvalitets- og sikkerhedsstandarder. Det er
medvirkende til at sikre, at der kan opretholdes et
hgjt niveau inden for arbejdsmiljg, og der foretages
kontinuerligt forbedringer for at minimere risici inden

for omradet.

Anti-korruption og forretningsetik

Schouw & Co. har igennem arene opbygget et om-
dgmme som en virksomhed, der opretholder en hgj
grad af integritet og etisk adfeerd. Vi modarbejder alle
former for korruption, herunder bestikkelse og facili-
tation payments. Schouw & Co. har foretaget en over-
ordnet risikovurdering i relation til anti-korruption og
forretnings-etik. Visionen i Schouw & Co. er at veere
blandt de bedste til at skabe veerdi pa en ordentlig

og troveerdig made ved at forpligte os selv og vores
virksomheder til at tage ansvar og agere baeredyg-
tigt, uanset hvilket land vi opererer i. Visionen er dybt
forankret i den made, Schouw & Co. driver forretning
pa, hvilket har medvirket til at opbygge koncernens

gode omdgmme gennem mange ar.

P& baggrund af koncernens overordnede forretnings-
model og den mangearige tradition for at drive an-
svarlig virksomhed vurderes det ikke, at dette omrade
udger en vaesentlig risiko, bortset fra den risiko der

naturligt er, hvis ikke alle medarbejdere — herunder

specielt nye medarbejdere — er opmaerksomme pa
koncernens politik. Det er derfor ngdvendigt med
god information, for at sikre at den gode standard
fastholdes.

Miljo og klima

Virksomhederne i Schouw & Co. arbejder i stor ud-
straekning med forarbejdning af ramaterialer i stor
skala, og vi anerkender den pavirkning, vores produk-
tion har pa miljget. Vores politik i forhold til miljs og
klima gar hand i hand med ordentligt kebmandskab.
Vi arbejder for at beskytte miljoet og for lebende at

nedbringe vores udledninger relativt til output.

Schouw & Co. har foretaget en overordnet risiko-
vurdering i relation til miljg og klima. Som fglge af
den omfattende anvendelse af oliebaserede produk-
ter og marine ravarer samt det betragtelige forbrug
af energi til procesformal vurderes dette omrade

at udgere en veesentlig risiko for stgrstedelen af

koncernens virksomheder.

Det er imidlertid en naturlig del af koncernens for-
retningsmodel at s@ge at optimere udnyttelsen af
ravarerne og minimere maengden af affald, samtidigt
med at energiforbruget minimeres - for derved at
reducere miljg- og klimapavirkningen og nedbringe
de relative udledninger. Ogsa fremadrettet vil der

i de enkelte virksomheder veere fokus péa lebende

forbedringer inden for milje og klima.
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Redegorelse om virksomhedens mangfoldighedspolitik
Jf. arsregnskabslovens § 107d

Mangfoldighed i Schouw & Co.

Bestyrelsen i Schouw & Co. har i januar 2019 ved-
taget en politik til sikring af relevant mangfoldighed
i selskabets ledelsesniveauer, som er offentliggjort
pa selskabets hjemmeside: www.schouw.dk/cg2019.
Den offentliggjorte politik omfatter eksplicit Aktie-
selskabet Schouw & Co., hvor selskabets beskedne
organisation og den deraf fglgende enkle ledelses-
struktur medferer, at der ved anvendelsen af
begrebet "ledelsesniveauer” i denne sammenhaeng

alene refereres til bestyrelse og direktion.

Politikken har som mal at gge og sikre veerdi-
skabelsen i Schouw & Co. ved ansvarligt fokus pa
relevant diversitet i selskabets ledelsesniveauer
som understottende faktor for bredde og variation
i kompetencer samt bedre dialog, vidensdeling og

risikostyring.

Schouw & Co. tilstreeber en mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, der sikrer en bred
vifte af blandt andet kompetencer, synspunkter

og erfaringer. En bred repreesentation af uddan-
nelses- og erhvervsmaessige baggrunde, alder og
kon samt national savel som international erfaring
i ledelsesniveauerne vaegtes hgjt. Selskabet @nsker
herved blandt andet at sikre, at medlemmerne

af selskabets ledelsesniveauer har tilstraekkelig
kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at
kunne forsta koncernens aktiviteter og de dermed

forbundne risici.

Politikken suppleres af "Kompetencebeskrivelse
for bestyrelsen i Schouw & Co.", som er tilgeengelig
pa selskabets hjemmeside, og som indeholder en
angivelse af, hvilke generelle kvalifikationer og
kompetencer, der tilleegges veegt ved valg af med-

lemmer til selskabets bestyrelse.

Politikken gennemgas og revurderes af bestyrelsen
én gang arligt, hvilket senest er sket i november
2019, hvor gennemgangen ikke gav anledning til

andringer.

Der eri 2019 ikke foretaget eendringer i sammen-

seetningen af selskabets bestyrelse og direktion.

Mangfoldighed pa tvaers af koncernen
Intentionerne i den offentliggjorte politik omfatter
naturligt den samlede koncern, og det centrale
indhold i politikken er derfor i 2019 formidlet til
koncernens virksomheder gennem de interne guide-

lines, der blandt andet preeciserer falgende:

Stillinger i koncernens ledelsesniveauer gnskes
altid besat af de bedst kvalificerede kandidater. Det
bzerende element ved anseettelser er en kompe-
tencevurdering med afseaet i de opgaver og den kon-
tekst, den pageeldende leder skal indgé i. Herudover
leegges der i videst muligt omfang veegt pa diver-
sitet, herunder kensfordeling, ved ansaettelse bade
internt og eksternt. Schouw & Co.'s méalsaetninger

og indsatser omkring mangfoldighed sigter blandt

andet mod, at der er et bredt ansggerfelt til leder-
stillinger i koncernen, og at der ikke er holdnings-
maessige barrierer og (bevidste eller ubevidste)
antagelser, som begraenser mangfoldighed eller
modvirker lige ansaettelses- og karrieremuligheder

uanset alder, anciennitet, kgn, etnicitet mv.

Historisk har indsatserne for sget mangfoldighed i
koncernen iszer veeret rettet mod forbedring af den
kensmaessige sammensaetning, hvilket ogsa var
tilfeeldet i 2019. Den detaljerede redeggrelse for
handlinger og resultater i den sammenheaeng, findes
i den efterfglgende redegorelse jeevnfor arsregn-
skabslovens § 99b.
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Redegorelse for den konsmaessige sammensaetning af ledelsen
Jf. arsregnskabslovens § 99b

Maltal for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen

Bestyrelsen i Schouw & Co. har i 2017 fastsat
folgende maltal for den kensmaessige sammenseet-
ning af ledelsen: For maleperioden 1. april 2017 til
31. marts 2021 er det malsaetningen, at antallet af
generalforsamlingsvalgte kvindelige medlemmer af
bestyrelsen i Aktieselskabet Schouw & Co. skal gges
fra nuveerende et medlem, svarende til mindst 14%,
til mindst to medlemmer, svarende til mindst 28%.
Endvidere er det malsaetningen for koncernen, at der
i alle danske virksomheder i regnskabsklasse store C
i samme maleperiode skal opnas en repraesentation
pa mindst et kvindeligt medlem af bestyrelserne,
svarende til mindst 20%. Ved maleperiodens start
var der ingen generalforsamlingsvalgte kvindelige
medlemmer af bestyrelserne i disse virksomheder.
Der eri 2019 ikke foretaget eendringer i sammenseet-
ningen af bestyrelsen i Schouw & Co. Bestyrelsen
bestar dermed uzendret af seks medlemmer, hvoraf

én er kvinde.

Koncernen har syv danske selskaber i den relevante
regnskabsklasse. Det er BioMar Group A/S, BioMar
A/S, Fibertex Personal Care A/S, Fibertex Nonwovens
A/S, GPV International A/S, HydraSpecma A/S og
Borg Automotive A/S, som hver har mellem tre og
fem generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Ved indgangen til den indevaerende maleperiode
var der ingen kvindelige generalforsamlingsvalgte

medlemmer i disse bestyrelser. Ved generalforsam-

lingen i 2018 blev der indvalgt et kvindeligt medlem
af bestyrelsen i BioMar Group, som imidlertid er fra-
tradt igen ved udgangen af 2019 som fglge af sendret
beskeeftigelse. Endvidere er et mandligt bestyrelses-
medlem i henholdsvis GPV International og Borg
Automotive i 2019 blevet erstattet af et nyt mandligt
bestyrelsesmedlem, fordi det blev vurderet, at de
pageeldende har szerlige kompetencer og indsigt,
som er relevant for forretningsomradet. Herudover
har der ikke i 2019 veeret nyvalg af generalforsam-

lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i disse selskaber.

Politik for at gge andelen af det
underreprasenterede kgn

Den offentliggjorte politik til sikring af relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer redeger
for de objektive kriterier ved anseettelser. Politikken
har herudover til formal at motivere en anskelig
udvikling i de tilfeelde, hvor sammenseetningen af
ledende medarbejdere ikke er i balance med den
generelle medarbejder sammenseetning i virksom-

heden, og preeciserer saledes:

Schouw & Co. er opmeaerksom pa, at andelen af kvin-
der blandt de ledende medarbejdere i koncernen
generelt er forholdsmaessigt lavere end medarbej-
dersammensaetningen i koncernen i gvrigt. Schouw
& Co. koncernens virksomheder skal derfor gare

en saerlig indsats for at skabe nogle gode rammer
for den enkelte kvindes karriereudvikling, eksem-

pelvis gennem netveerk, mentorordning eller andre

Andel af kvinder blandt medarbejdere og ledende medarbejdere

e aois | ot | zour | zous | zois | aowr

Ledende medarbejdere

Schouw & Co. (moderselskab) 20%
BioMar 22%
Fibertex Personal Care 32%
Fibertex Nonwovens 26%
GPV 55%
HydraSpema 18%
Borg Automotive 14%

konkrete initiativer, der kan styrke den enkeltes
ledelseserfaring. Schouw & Co. kancernens virksom-
heder skal endvidere gore en malrettet indsats for
at sikre den bedst mulige repraesentation af kvinder

blandt kandidaterne ved beseettelse af lederstillinger.

Blandt de registrerede direktarer i koncernens dan-
ske datterselskaber i regnskabsklasse store C var der
ved indgangen til den indevaerende maleperiode in-
gen kvindelige repraesentanter, og der har i 2019 ikke
veeret foretaget nyanseettelser. Anderledes ser det
ud i det bredere ledelseslag i den samlede koncern,
hvor andelen af kvindelige repraesentanter blandt de
ledende medarbejdere i hgjere grad afspejler med-
arbejdersammenseetningen generelt. | flere af porte-
foljevirksomhederne er andelen af kvinder blandt
ledende medarbejdere hgjere end, eller pa niveau
med, den generelle medarbejdersammensaetning

i virksomheden. De seneste ar er der foretaget en

Alle medarbejdere

20% 20% 43% 38% 33%
19% 19% 20% 20% 20%
31% 29% 16% 15% 15%
25% 2% 23% 24% 23%
26% 28% 62% 55% 57%
18% 16% 23% 23% 21%
13% 11% 38% 35% 31%

mere struktureret maling af andelen af kvinder
blandt henholdsvis ledende medarbejdere og alle
medarbejdere i koncernen, som vises i tabellen.
Koncernens virksomheder er opmaerksomme pa
intentionerne i den overordnede politik og tilstraeber
at imgdekomme dem, i det omfang det kan lade sig
gore uden at veere i konflikt med virksomhedernes
egne interne politikker, som understreger, at virksom-

hederne ikke forskelsbehandler.

Organisationen i moderselskabet Schouw & Co.

er af beskeden starrelse, men er i 2019 blevet ud-
videt med yderligere en kvindelig medarbejder til 14
medarbejdere. Organisationen omfatter en raekke
fagspecialister med overordnet ansvar, herunder en
kvindelig Chief Legal Officer og en kvindelig Head of
Tax, som dog ikke indgar i ovenstaende opgerelse,
hvor definition af ledelse baseres pa formelt direkte

ledelsesansvar overfor andre medarbejdere.



Schouw & Co. BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens GPV

Mal og resultater 2016-2020

Siden 2016 har Schouw & Co. koncernen arbejdet malrettet med samfunds-
ansvar i bred forstand. Som en del af det strategiske arbejde pd omradet har
koncernens virksomheder en hgj grad af frihed til at rette indsatserne mod de
omrader, de vurderer, er mest relevante for den enkelte virksomhed.

Derfor opererer virksomhederne med individuelle méalepunkter og succes-
kriterier, og dette afspejles i tabellerne for mal og resultater her nedenfor. De
tveergdende indsatser, der er relevant for alle virksomheder, styrkes fortsat og
vil ogsa indgd i fremtidig opfglgning.

BioMar
Index

2016 2017 2018 2019 2020 target
& CO, udledning’ 100 89 100 97 <80
2016 2017 2018 2019 2020 target
Arbejdsulykkerate 100 70 55 I <22
2016 2017 2018 2019 2020 target
Emballagegenbrug >99% >99% >99% 91% 100%

*12018 og 2019 anvendes landespecifikke emissionsfaktorer.

HydraSpecma

Borg Automotive Lovpligtige redegerelser Appendiks
Fibertex Personal Care
Index
2016 2017 2018 2019 2020 target
Reduktion af
energiforbrug (MWh) 0 1.090 2.800 5.550 >5.000
2016 2017 2018 2019 2020 target
Arbejdsulykkerate 100 73 64 64 <80
2016 2017 2018 2019 2020 target
Leadership Training 71% 85% 8% 96% ~90%
Quota
Fibertex Nonwovens
Index
2016 2017 2018 2019 2020 target
Energiforbrug n/a 100 89 91 <96
2016 2017 2018 2019 2020 target
Arbejdsulykkerate n/a 100 70 54 <90
2016 2017 2018 2019 2020 target
Affald n/a 100 93 81 <96
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HydraSpecma

Schouw & Co. BioMar Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens GPV
GPV
Index
2016 2017 2018 2019 2020 target
Energiforbrug 100 87 84 64 <90
2016 2017 2018 2019 2020 target
Arbejdsulykkerate 100 133 7 39 <50
2016 2017 2018 2019 2020 target
Vandforbrug 100 104 95 79 n/a
HydraSpecma
Index
2016 2017 2018 2019 2020 target
Energiforbrug 100 108 91 79 <90
2016 2017 2018 2019 2020 target
Arbejdsulykkerate” 100 124 184 93 <65

*Opgorelsesmetode sndret i 2019. Sammenligningstal tilrettet.

Index

Borg Automotive Lovpligtige redegerelser Appendiks
Borg Automotive
2016 2017 2018 2019 2020 target
Elforbrug n/a 100 98 110 <93
2016 2017 2018 2019 2020 target
Arbejdsulykkerate n/a 100 124 94 <85
2016 2017 2018 2019 2020 target
Emballage n/a 100 96 97 <94

Relevante links

Alle vores portefgljevirksomheder har hjemmesider med supplerende materiale.

BioMar
www.biomar.com

Fibertex Personal Care
www.fibertexpersonalcare.com

Fibertex Nonwovens
www.fibertex.com

GPV
WWW.gpV-group.com

HydraSpecma
www.hydraspecma.com

Borg Automotive
www.borgautomotive.com
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