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TILIKAUSI 2022

Liikevaihto 221,0 Me (211,6 Me edellisena
vuonna), 4,4 % kasvua edelliseen vuoteen

« Liikevoitto 10,0 Me (9,6 Me), 4,1 % kasvua

edellisen vuoteen

+ Liikevoitto 4,5 % liikevaihdosta (4,5 %)

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto
3,7 Me (12,8 Me), - 71,2 % edelliseen vuoteen

« Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto

1,7 % lilkevaihdosta (6,1 %)

- Kayttokate 30,7 Me (26,2 Me), 17,2 % kasvua

edelliseen vuoteen

Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate
17,1 Me (26,6 Me), - 35,6 % edelliseen vuoteen

Tulos 7,4 Me (6,7 Me), 9,8 % kasvua edelliseen
vuoteen

Tulos/osake 0,74 euroa (0,69 euroa)

- Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle,

etta tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa 1,00
euroa osakkeelta.
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HEINA-JOULUKUU 2022

Liikevaihto 108,5 Me (107,5), 1,0 % kasvua
edelliseen vuoteen

Liikevoitto - 5,7 Me (4,0 Me), -241,9 % edelliseen
vuoteen

Liikevoitto -5,3 % (3,8 %) lilkevaihdosta

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto
1,4 Me (7,6 Me), -81,6 % edelliseen vuoteen

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto
1,3 % liikevaihdosta (7,0 %)

Kayttokate 7,3 Me (13,9 Me), - 47,2 % edelliseen
vuoteen

Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate
7,2 Me (14,5 Me), -50,6 % edelliseen vuoteen

Tulos - 5,0 Me (3,2 Me)

Tulos/osake - 0,49 euroa (0,32 euroa)

~\V7-

KESKISUOMALAINEN 0YJ



Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi:

Hyva tulos mahdollistaa vahvan osingon

Keskisuomalainen Oyj:n liikkevaihto vuonna 2022 kas-
voi 4,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat merkittavasti vuo-
den 2021 lopulla toteutettu Himeen Sanomat -kon-
sernin hankinta seka osaltaan markkinoiden lie-
va piristyminen koronapandemian jaljilta. Kasvu oli
vahvempaa ensimmaisella vuosipuoliskolla. Toisel-
la vuosipuoliskolla Vengjan Ukrainaan kohdistuvan
hyokkayssodan vaikutukset leikkasivat kasvua.

Yhtion tulos vuodelta 2022 oli hyvin kaksijakoinen.
Ukrainan sodan seurauksena kiihtynyt inflaatioke-
hitys vaikeutti merkittavalla tavalla Keskisuomalai-
nen-konsernin liikketoimintaa operatiivisen tuloksen
osalta. Sanomalehtipaperin hinnan nousu ja saa-
tavuushaasteet aiheuttivat konsernille huomatta-
via lisakustannuksia. Myés monet muut konsernin
kayttamat palvelut ja tarvikkeet kallistuivat selvas-
ti. Naiden kasvaneiden kulujen kompensoiminen ei
ole tarkastelukaudella ollut mahdollista. Taman seu-
rauksena varsinkin vuoden jalkimmaisen puoliskon
tuloksen tekeminen vaikeutui. Vuoden 2022 tulok-
sesta tuli kuitenkin hyva, kun strategian mukaisesti
konsernin varhaisjakeluliiketoiminta myytiin Postille.
Toteutetun kaupan arvo oli 21 Me.

Konsernissa on valmisteilla tehostamisohjelma, jolla
pyritdan sopeutumaan nousseisiin kuluihin.

Keskisuomalainen Oyj:n tulosta rasitti vuonna 2022
tytaryhtio Suomen Suoramainonta Oy:n heikko tu-
loksentekokyky. Uskomme Suomen Suoramai-
nonnan tilanteen vuodelle 2023 paranevan mer-
kittavasti loppuvuodesta 2022 tehtyjen uusien
jakelusopimusten seurauksena.

Toimintaymparisto sisaltaa edelleen vuodelle 2023
merkittavia epavarmuustekijoita. Venajan hyokkays-
sodan jatkuminen Ukrainaan ja sen mukanaan tuo-
mat seurannaisvaikutukset vaikeuttavat markkinoi-
den ennustettavuutta.

Uskomme operatiivisen tuloksen paranevan selvasti
vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna. Keskisuoma-
lainen Oyj:n vahva kassavirta mahdollistaa toimin-
nan kehittamisen. Keskisuomalainen-konsernissa
on meneillaan merkittava mobiilisovellusuudistus,
jolla rakennamme markkinoiden parhaat tuotteet
lukija-asiakkaillemme.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja muu johto ovat
sitoutuneet omistaja-arvon yllapitamiseen. Yhti-
on vahva tase ja kassavirta sekd omavaraisuusas-
te mahdollistavat vahvan osingonmaksun vuoden
2022 tuloksesta. Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
on 1,00 euroa osinkoa osakkeelta.”
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Keskisuomalainen-konsernin liikevaihto tilikauden
toisella puolivuotiskaudella oli 108,5 Me, mika on 1,0
Me enemman kuin edellisena vuonna. Toisen puoli-
vuotiskauden liikevoitto oli -5,7 Me, mikad on 9,8 Me
edellista vuotta vahemman. Katsauskauden tulosta
heikentaa kustannustoiminnan segmenttiin kohdis-
tuva liikearvon arvonalentuminen 6,5 Me ja tuotan-
to- ja logistiikkapalvelun seka kohdistamattomaan
segmenttiin kohdistuvat kayttoomaisuuden arvon-
alentumiset 0,8 Me.

Katsauskauden toisen puolivuotiskauden tuloksek-
si muodostui - 5,0 Me (3,2 Me).

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 4,4
% jaoli 221,0 Me (211,6 Me).

Mediamyynti pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 81,9
Me (81,2 Me). Konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot
kasvoivat 4,2 % ja olivat 89,4 Me (85,8 Me). Ulkoinen
painonmyynti kasvoi 61,8 % ja oli 12,1 Me (7,5 Me). Ja-
keluliiketoiminnan liikevaihto laski 4,3 % ja oli 26,5 Me
(27,7 Me). Vuokratuottoja oli 1,2 Me (1,0 Me). Muuta lii-
kevaihtoa oli 9,9 Me (8,5 Me) ja kasvua siina oli 16,2 %.
Muun liikevaihdon merkittavin osa tulee tutkimuslii-
ketoiminnasta ja aikakauslehtiliiketoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 151 Me (1,3 Me).
Olennaisin era muissa tuotoissa oli huhtikuun 2022
lopulla  toteutuneen varhaisjakeluliiketoiminnan
myynnista tullut myyntivoitto 14,5 Me.

Vuonna 2022 liikevoittoa kertyi 10,0 Me eli 4,5 % lii-
kevaihdosta. Edellisena vuonna liikevoitto oli 9,6 Me
ja liikevoittoprosentti oli 4,5 %. Liikevoittoa heikensi
kustannustoimintasegmenttiin kohdistunut 6,5 Me
likearvojen arvonalentuminen seka tuotanto- ja lo-
gistiikkapalvelut segmenttiin kirjattu 6,1 Me liikear-
vojen kohdistus.

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,7 Me
(12,8 Me) ja operatiivinen vertailukelpoinen liikevoit-
toprosentti oli 1,7 % (6,1 %). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria oli yhteensa 6,3 Me (3,2 Me). Merkit-
tavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat oli-
vat varhaisjakeluliiketoiminnan myyntihinta 21,0 Me
ja myyntihintaan kohdistetut asiakkuudet ja liikearvo
yhteensa 6,5 Me. Lisaksi kustannustoimintasegment-
tiin kohdistui 6,5 Me liikearvon arvonalentuminen.
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Merkittavimmat edellisen vuoden vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erat olivat liikearvojen seka aineet-
toman ja aineellisten kayttdomaisuuden arvonalen-
tumiset 2,9 Me.

Kayttokatetta syntyi vuoden 2022 aikana 30,7 Me.
Edellisena vuonna kayttokatteen maara oli 26,2 Me.
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate oli 17,1 Me.

Nettorahoitustuotot olivat 2,0 Me (0,7 Me). Rahoitus-
tuottoja kertyi 3,0 Me (1,8 Me). Rahoituskulut olivat
1,0 Me (1,1 Me).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli - 0,2 Me (0,0
Me). Tata heikensivat Jakeluyhtié Suomi Oy:n, PISA Ja-
kelu Oy:n ja PKS Jakelu Oy:n osakkuuksien myyntitap-
pio yhteensa 0,5 Me. lIman naita myyntitappioita olisi
osuus osakkuusyhtididen tuloksista ollut 0,3 Me.

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 7,4 Me
(6,7 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2022 luvut
sisaltavat paaosan konsernin holding-toiminnois-
ta, konsernin keskitetyista hallintopalveluista ja ke-
hitystoiminnoista seka konsernin vuokratuotoista.
Yhtion liikevaihto oli 23,9 Me (19,9 Me). Liikevaihtoon
on kirjattu vuokratuottoa 4,4 Me (2,7 Me).

Vuoden 2022 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia
edelliseen vuoteen 2021 verrattuna, silla tilikauden
lukuihin sisaltyy Kanta-Hameen sanomalehti- ja jake-
luliiketoiminta koko vuoden 2022 ajan. Vertailuvuon-
na 2021 tama liiketoiminta kuului konserniin 1.10.2021
lahtien. Lisaksi 3.1.2022 konserniin ostettiin sanoma-
lehtipainamista harjoittava Savon Paino Oy, jonka vai-
kutus vuoden 2022 tilikauden liikevaihtoon oli 3,7 Me.

2022 2021 2020
Liikevaihto Me 221,0 211,6 206,8
Liikevoitto Me 10,0 9,6 49
Liikevoitto % 4,5 45 2,4
Operatiivinen
vertailukelpoinen 3,7 12,8 9.1
likevoitto Me
Operatiivinen
vertailukelpoinen 1,7 6,1 4.4
liikevoitto %
Kayttokate Me 30,7 26,2 22,1
Kayttokate % 13,9 12,4 10,7
Tilikauden tulos Me 14 8,7 20,1
Tulos/osake, Eur 0,74 0,69 2,03
Oman paaoman tuotto % 8,5 73 23,6
Omavaraisuusaste % 45,8 46,1 46,9
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Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni  kustansi tilikaudel-
la 2022 seitsemaatoista b-7 paivaista lehtea ja di-
gitaalista uutismediaa, 33 paikallislehtea seka 28
kaupunkilehtea. 5-7 paivaiset lehdet ovat Keskisuo-
malainen, Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Warka-
uden Lehti, Etela-Suomen Sanomat, Hameen Sano-
mat, Forssan Lehti, Itd-Hame, Eteld-Saimaa, Kouvolan
Sanomat, Kymen Sanomat, Lansi-Savo, Ité-Savo, Aa-
muposti, Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa ja Uusimaa.
Paikallislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa paa-
asiassa Savossa, Keski-Suomessa, Kaakkois-Suo-
messa, Kanta-Hameessa sekd Uudellamaalla.

Kustannustoiminnan segmentin liikevaihto oli 170,3
Me (167,7 Me).

Konsernin ammatti- ja asiakasmedioita suunnit-
telee, julkaisee ja kustantaa Omnipress Oy. Ruoan,
juoman ja tapahtumien ammattilehdet ovat Aromi,
Evento ja Shaker seka niiden yhteinen verkkomedia
Avecmedia.fi. Naiden liséksi Omnipress suunnitte-
lee ja tuottaa monikanavaista asiakasmediaa noin
20 eri kumppanille painottuen erityisesti B2B-osaa-
miseen, talouteen ja yhteiskunnalliseen mediaan.
Keskisuomalainen -konsernin liikevaihto ammatti- ja
asiakasmedia liiketoiminta-alueella vuonna 2022 oli
3,0 Me (2,7 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin painopalveluihin kuului
tilikauden aikana viisi sanomalehtipainoa, jotka sijait-
sivat Jyvaskylassa, Tuusulassa, Lahdessa, Kouvolassa
ja Varkaudessa. Naista Varkaudessa toimiva Savon Pai-
no Oy ostettiin 3.1.2022 ja Jyvaskylan paino suljettiin
30.9.2022. Lisaksi Lahdessa on arkkipaino. Savon Paino
Oy sulautui Lehtisepat Oy:00n 30.9.2022.

Painotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna
2022 sisaltaen sisaisen ja ulkoisen liikevaihdon oli
18,0 % edellisvuotta suurempi ja oli 40,6 Me (34,4
Me). Ulkoisten painotdiden likkevaihto kasvoi 61,8 %
ja oli 12,1 Me (7,5 Me). Olennainen syy liikevaihdon
kasvuun oli Savon Paino Oy:n oston yhteydessa teh-
ty painatussopimus Sanoman kanssa, jonka liike-
vaihto vuonna 2022 oli 3,7 Me.

Jakelu

Konsernin jakeluliiketoimintaan kuului Paijat-Hameen
alueella, Pohjois-Savon ja Etelé-Savon pohjoisosien
alueella seka Kanta-Hameen alueella harjoitettu paa-
asiassa sanomalehtien varhaisjakelua seka valtakun-
nallista osoitteetonta suoramainosjakelua harjoit-
tava Suomen Suoramainonta -konserni. Konsernin
jakeluliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 sisaltéen
siséisen ja ulkoisen liikevaihdon oli 35,7 Me (41,7 Me).
Jakeluliiketoiminnan liikevaihto vuosina 2022 ja 2021
eivat ole taysin vertailukelpoisia, silla vuoden 2021 lu-
kuihin sisaltyy 1.10.2021 alkaen Kanta-Hameesta han-
kittu jakeluliiketoiminta ja 30.4.2022 koko varhaisja-
keluliiketoiminta myytiin Postille.

Varhaisjakelun yhteenlaskettu sisainen ja ulkoinen lii-
kevaihto vuonna 2022 oli 12,1 Me (17,4 Me). Liikevaih-
toa laski 30.4.2022 toteutettu jarjestely, jossa myytiin
konsernin varhaisjakeluliiketoiminta Postille. Samalla
tehtiin Postin kanssa pitka viisivuotinen alihankinta-
sopimus konsernin sanomalehtien jakamisesta.

Osoitteettoman suoramainosjakelun liikevaihto si-
saltéaen seka sisaisen etta ulkoisen liikevaihdon py-
syi vuonna 2022 edellisen vuoden tasolla ja oli 23,7
Me (24,3 Me).

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimusyhtio IROResearch Oy
seka tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykkonen Oy.
Tutkimustoiminnan liikevaihto vuonna 2022 oli 3,6
Me (3,9 Me). IROResearch 0Oy:n liikevaihto oli 3,3 Me
(3,5 Me). Tietoykkosen liikevaihto oli 0,4 Me (0,6 Me).

Toimintaymparisto ja lenajan
hyokkayssodan Ukrainaan
vaikutus

Toimintaymparisto tilikaudella jatkui haastavana.
Maailmanlaajuisen koronaviruspandemian vaikutus
on vahitellen laantunut, mutta viela alkuvuodesta
2022 silla oli vaikutuksia erityisesti mediamyynnin
kehitykseen. Helmikuussa alkanut Ukrainan sota on
luonut huomattavaa epavarmuutta ja samalla nous-
sut korkotaso seka kiihtynyt inflaatio ovat vaikutta-
neet toimintaymparistdon merkittavasti.

Suurimmat vaikutukset Ukrainan sodasta ja inflaa-
tiosta nakyivat sanomalehtipaperin saatavuudes-
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sa ja hintatasossa seka energiakustannuksissa. Jo
vuoden alussa alkanut ja pitkdan kestanyt UPM:n
lakko vaikeutti sanomalehtipaperin saatavuutta.
Ukrainan sodan alkamisen jalkeen Keskisuomalai-
nen-konserni lopetti sanomalehtipaperin ostami-
sen Venajalta. Tuotannon tarvitsema sanomaleh-
tipaperi saatiin kuitenkin varmistettua korvaavien
toimittajien kautta seka hyédyntaen varmuusvaras-
toja. Sanomalehtipaperin hintataso nousi alkuvuon-
na 2022 huomattavasti ja hinta on pysynyt koko
vuoden korkealla, mista on aiheutunut Keskisuoma-
lainen-konsernille merkittavia lisakustannuksia.

Energian ja paperin hinnannousun lisaksi inflaatio na-
kyi yleisena kustannustason nousuna, minka vuoksi
hyvin laajasti konsernin kayttamien hyodykkeiden ja
palveluiden kustannukset nousivat. Mediatoimialalla
jaerityisesti tilattavien sanomalehtien liilketoiminnas-
sa kohonneita kustannuksia on ollut erittain vaikeaa
lyhyella aikavalilla vieda asiakashintoihin. Tilattavien
sanomalehtien tilaushintoja voi nostaa vain tilausjak-
sojen vaihtuessa ja asiakaskunnassa on laajalti pitkia
tilausjaksoja. Toisaalta Ukrainan sota on lisannyt luki-
joiden kiinnostusta uutisiin ja muihin journalistisiin si-
saltoihin, mika on vaikuttanut positiivisesti Keskisuo-
malainen-konsernin tilattavien lehtien kysyntaan.

Mainosmyynnissa yleinen markkinan epavarmuus
ja hermostuneisuus on Venajan sodan ja inflaation
vuoksi lisdantynyt. Se on vaikuttanut mainosmark-
kinan kehitykseen erityisesti painettujen sanoma-
ja kaupunkilehtien osalta. Yleista kustannustason
nousua on tilikauden aikana ollut vaikeaa vieda me-
diamyynninkin hintoihin, silld pidempiin asiakas-
sopimuksiin on kesken vuotta haastavaa tehda
hinnanmuutoksia ja toisaalta mainosvolyymin kas-
vattaminenkin on ollut markkinatilanteen takia haas-
tavaa. Kokonaisuudessaan tilikauden aikana saatiin
vain osin kohonneita kustannuksia vietya tuottoihin,
mika on heikentanyt konsernin kannattavuutta.

Kantar TNS AD Intelligencen mukaan koko media-
mainonta Suomessa kasvoi vuonna 2022 +4,1 % vuo-
teen 2021 verrattuna. Painettu sanomalehti- ja kau-
punkilehtimainonta kuitenkin laski -7,6 %. Ulko- ja
liikennemainonta kasvoi +20,7 %. Suurimmista toimi-
aloista vahittaiskaupan mainonta kasvoi +4 %, elin-
tarvikkeet -3 %, autot +11 %, ja mediat -14 %. Matkai-
lun ja liikenteen mainonta kasvoi +50 % pandemian
helpotettua.
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Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Lehtisepat Oy osti
3.1.2022 Savon Paino Oy:n koko osakekannan Sanoma
Media Finland Oy:lta. Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu
sulautui 1.1.2022 emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:60n.
Savon Paino Oy sulautui 30.9.2022 Lehtisepat Oy:60n.
Samoin Hameen Sanomat Oy sulautui 30.9.2022 Ha-
meen Media 0y:06n. Himeenlinnan Jakelupalvelut Oy
sulautui llves Jakelut Oy:66n 31.10.2022.

Konsernin osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena
Partners Oy (41,21 %), Jyvaskylan Messut Qy (26,32
%), Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osakkuusyhtiot ovat
Myyntimestarit Oy (31,63 %) sek& Hameen Aani Oy
(40,0 %). Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot
omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlas-
kettu omistusosuus on 47,06 %. Suomen Suoramai-
nonta Oy:n osakkuusyhtidita ovat Lansi-Uudenmaan
Mainosjakelu Oy (35,0 %) seka Oulu Suorajakelu Oy
(50,0 %). Edellisen vuoden tilinpaatoksessa osak-
kuusyhtidina olleiden Jakeluyhtio Suomi Oy (33,33
%), PISA Jakelu Oy (33,32 %) seka PKS Jakelu Oy (39,3
%) osuudet on myyty tilikauden aikana. Konsernin
osakkuusyhtiona ollut Esports media solutions Oy
meni tilikauden aikana konkurssiin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Digitaalisten media- ja liiketoimintaratkaisujen ke-
hittaminen on merkittava osa konsernin tuotekehi-
tystoimintaa. Kehitysmenoja ei paasaantdisesti ole
aktivoitu, koska niista tulevat tuotot varmistuvat
vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Henkilosto

Tyosuhteita Keskisuomalainen-konsernissa oli vuo-
den 2022 lopussa 1640 (2445). Taman lisaksi kon-
sernissa oli 3168 (3692) osa-aikaista mainosjakajaa.
Mainosjakajat huomioiden konsernissa oli yhteensa
tyosuhteessa 4807 (6137) henkiloa. Kokopaivaiseksi
muutettuna konsernin henkilomaara oli keskimaa-
rin 1560 henkiloa (1657). Kokopaivaiseksi muutettu
konsernin henkilomaara ei sisalla mainosjakajia, joi-
ta oli vuoden aikana keskimaarin 3412 (3912).



Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 5,4 Me ja 2,5 % lii-
kevaihdosta (17,3 Me ja 8,2 %). Katsauskautena ty-
taryhtioiden hankintaan kaytettiin 0,6 Me. Muutoin
tilikauden investoinnit olivat paaasiassa korvaus- ja
yllapitoinvestointeja.

Rahoitus

Keskisuomalainen -konsernilla oli vieraan paaoman
ehtoista lainaa vuoden 2022 lopussa 54,1 Me (60,5 Me).

Keskisuomalainen Oyj:lla on rahoitussopimus Nor-
dea Bank Oyj:n kanssa ja rahoitussopimukseen liit-
tyvaa lainaa 31.12.2022 Keskisuomalaisella oli 54,0
Me. Laina eraantyy marraskuussa 2026. Sopimus si-
saltaa taloudellisia kovenantteja, jotka perustuvat
Keskisuomalainen konsernin nettovelan ja kaytto-
katteen suhteeseen sekd omavaraisuusasteeseen.

Keskisuomalainen Oyj on suojautunut korkoriskilta
tekemalla pitkaaikaisen korkosuojausjarjestelyn.

Keskisuomalainen -konsernin omavaraisuusaste vuo-
den 2022 lopussa oli 45,8 % (46,1 %). Tilikauden rahava-
rojen muutos oli +3,7 Me (+1,3 Me) ja rahavarojen maara
oli 24,8 Me (21,1 Me).

Keskisuomalainen -konsernin maksuvalmius on sai-
lynyt hyvalla tasolla koko tilikauden.

Hallitus ja yhtion johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitukseen ovat kuuluneet
seuraavat henkilot:

toimitusjohtaja Leena Hautsalo, puheenjohtaja
toimitusjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
toimitusjohtaja Mikko Paananen

toimitusjohtaja Kalle Kautto

metsatalousyrittaja Pekka Haltia

toimitusjohtaja Riitta Vesterinen-Virtanen
toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka
Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Yhtiossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdis-

tyksen suosituksen (Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodi) mukaista hallinnointijarjestelmaa. Yhtio
on antanut suosituksessa tarkoitetun erillisen selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtion pal-
kitsemispolitiikan mukainen palkitsemisraportti on
kayty lapi Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokouksessa
28.4.2022. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka palkitsemispolitiikka ovat nahtavissa yhtion in-
ternet-sivuilla www.keskisuomalainen.com.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole tapahtumia, joilla oli-
si olennaista merkitysta konsernin liikketoimintaan
tai tuloksen kehittymiseen.

Osakkeet

Vuonna 2022 muunnettiin K-osakkeita porssissa no-
teeratuiksi A-osakkeiksi 31.688 kpl. Muuntojen jal-
keen 31.12.2022 K-osakkeita oli yhteensa 4.619.845
kpl ja A-osakkeita 5.422.623 kpl.

Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijoista

Euroopassa kireana jatkunut poliittinen tilanne ja
Venajan hyokkayssodan seuraukset voivat edelleen
heikentaa taloudellista toimintaymparistoa. Korkea
inflaatio ja korkojen nousu voivat jatkuessaan heiken-
taa Suomen taloustilannetta ja talla voi olla pitkakes-
toisia vaikutuksia konsernin toimintaymparistoon.

Verkkokaupan pitkaan jatkunut kasvu vaikuttaa
kaupan toimialaan. Tama saattaa johtaa media-
mainonnan véhenemiseen ja voi vaikuttaa lehtien il-
mestymisalueiden elinvoimaisuuteen.

Kuluttajien ostokayttaytymisen ja mediamainonnan
muutokset vaativat kykya reagoida muuttuneisiin vaati-
muksiin. Globaalit toimijat, kuten Meta ja Alphabet kilpai-
levat yha voimakkaammin kotimaisista digimainonnan
euroista. Yhteiskunnan regulaatio ja kustannusrasituk-
set kohdistuvat vain kotimaisiin toimijoihin.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset
ovat kasvattaneet riskia kustannustason nousul-
le seka jakelun palvelutason heikentymiselle ja sen
myota tulonmenetyksille. Postilain jakelupaivien va-
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hentaminen heikentaa lehtien toimintaedellytyksia.
Valtioyhtio Postin ylivertainen asema on riski kon-
sernimme osoitteettoman suorajakelun lilketoimin-
nalle ja kaupunkilehtien jakelulle.

Ylen panostukset kirjoitettuun verkkouutistoimin-
taan voivat jatkuessaan olla riski kaupalliselle uutis-
medialle.

Kehitystoiminnan painopistettd suunnataan voi-
makkaammin kuluttaja- ja mainosmarkkinoiden ke-
hitystrendin mukaisesti digitaalisen ansainnan ke-
hittamiseen. Onnistumisemme tassa kehitystyossa
on ratkaisevan tarkeaa yhtion pitkan aikavalin kan-
nattavuuden nakokulmasta.

Sanomalehtipaperin saatavuus voi pidemmalla aika-
valilla muodostua riskiksi valmistuskapasiteetin va-
hentyessa markkinoilta vahentyvan kysynnan takia.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tie-
totekniikkaan ja painoliiketoimintojen keskeytymi-
seen seka kykyyn torjua kohonneet kyberriskit.

Konsernin rahoitusasema on katsauskauden talou-
dellisen kehityksen myo6ta pysynyt vakaana.

Nakymat vuodelle 2023

Uskomme tilikauden 2023 liikevaihdon pysyvan edel-
lisen vuoden tasolla ja operatiivisen vertailukelpoisen
liikevoiton paranevan selvasti vuoden 2022 tasosta.

Hallituksen esitys
yhtiokokoukselle osingonjaoksi
vuodelta 2022

Emoyhtion  jakokelpoinen
78.978.614,24 euroa.

oma padoma on

A- ja K-osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja
yhtion varoihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osak-
keitaon 4.619.845 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.422.623
kpl eli yhteensa 10.042.468 kpl.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tili-
kauden tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 §:n mukaisesti
huomioinut osinkoesitysta tehdessaan, ettei esitetty
osingonjako vaaranna konsernin maksukykya.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa 1,00 euroa
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osakkeelta. Esityksen mukainen osinkojen maara on
yhteensa 10.042.468,00 euroa.

Hallitus esittda, ettd osingon tasmaytyspaiva
28.4.2023 ja maksupaiva 8.5.2023.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoi-
tuksiin varataan 50.000,00 euroa.

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtickokous on
suunniteltu pidettavaksi Jyvaskylassa 26.4.2023.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kutsuu yhtickokouk-
sen koolle myéhemmin.

Laadintaperiaatteet

Konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten ti-
linpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Ensimmai-
nen IFRS -vuositilinpaatds on laadittu tilikaudelta
2005. Porssitiedotteet ovat luettavissa Keskisuoma-
lainen Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.keski-
suomalainen.com.

Uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoil-
la, jotka tulivat voimaan 1.1.2022 tai tulevat voimaan
sen jalkeen, ei ole suurta vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen.

Jyvaskylassa 21. paiva helmikuuta 2023
KESKISUOMALAINEN 0YJ HALLITUS
Vesa-Pekka Kangaskorpi toimitusjohtaja

Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangas-
korpi, p. 050 688 33.

Keskisuomalainen Oyj julkaisee tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen sahkoisessa muodossa viikol-
la 13, mika alkaa 27.3.2023, yhtion internetsivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Keskisuomalainen Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2022,
mika sisaltad hallituksen toimintakertomuksen, tilin-
paatoksen, tilintarkastuskertomuksen, palkitsemisra-
portin seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2022 ja ei-taloudellisen informaation raportin
vuodelta 2022, julkaistaan yhtion internetsivuilla www.
keskisuomalainen.com viikolla 13, mika alkaa 27.3.2023.

Keskisuomalainen Oyj:n puolivuosikatsaus vuodelta
2023 julkaistaan 24.8.2023.

Vuoden 2022 tilinpaatos on tilintarkastettu.
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1-12/2022 7-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
(6 kk) (6 kk) (12kk) (12kk)

LIIKEVAIHTO 108,5 107,5 221,0 211,6
Xz:’r:;itiingqautics):eneréisten tuotteiden 0.0 0.0 0.0 0.0
Liiketoiminnan muut tuotot -0,3 0,4 15,1 1,3
Liiketoiminnan kulut -114,0 -103,8 -226,1 -203,3
LIIKEVOITTO -5,7 4,0 10,0 9,6
Liikevoitto % liikevaihdosta -5,3% 3,8% 45 % 45%
Rahoitustuotot ja -kulut 1,1 -0,3 2,0 0,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,2 0,3 -0,2 0,0
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -4,4 41 11,8 10,4
Verot -0,5 -0,9 -4.4 -3,7
VOITTO/TAPPIO -5,0 3,2 74 6,7
TILIKAUDEN VOITON JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille -4.9 3,3 75 6.9
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Tulos/osake, laimentamaton (eur) -0,49 0,32 0,74 0,69
Tulos/osake, laimennettu (eur) -0,49 0,32 0,74 0,69

1-12/2022 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2021

(6 kk) (6 kk) (12 kk) (12 kk)

Tilikauden voitto -5,0 3,2 74 68,7
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei myohemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjais:ep .ne}to.velarl (.tai omaisutﬂserén) 0.2 A4 0.2 A4
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat ’ ’ ’ ’
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat -3,5 0,5 -5,5 2,0
jT;IlilI::::en muut laajan tuloksen erat verojen 32 05 5.0 16
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -8,1 2,8 2,4 8,3
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO
Emoyhtion osakkeenomistaijille -8,1 2.8 2,5 8,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,1 0,0 -0,1 -0,2
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1-12/2022 7-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
LIKEVAIHTO (Me)
Kustannustoiminta 83,6 85,3 170,3 1677
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 37,2 39,8 79,6 78,7
Kohdistamaton 17,0 15,4 33,6 30,3
Segmenttien valinen liikevaihto -29,3 -33,0 -62,6 -65,1
Tuloslaskelman liikevaihto 108,5 107,5 221,0 2116
LIIKEVOITTO
Kustannustoiminta -0,4 10,6 6,6 20,6
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut -2,4 -3, 10,0 -4.6
Kohdistamaton -2,4 -2,2 -5,7 -5,3
Segmenttien valinen liikevoitto -0,5 -0,8 -1,0 -1,1
Tuloslaskelman likevoitto -5,7 4,0 10,0 9,6
31.12.2022 31.12.2021
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 13,2 14,4
Liikearvo 66,7 79,3
Sijoituskiinteistot 0,5 0,3
Aineelliset hyodykkeet 29,4 32,5
Kayttooikeusomaisuuserat 5,9 7.8
Osuudet osakkuusyhtidissa 4.4 8,5
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 21,6 26,6
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,8 0.8
Laskennalliset verosaamiset 1,5 1,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 2,3 2,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24,4 18,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,2 0,7
Muut rahoitusvarat 10,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 14,8 21,1
Varat yhteensa 195,8 2140
e\~
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Oma paaoma ja velat

31.12.2022 31.12.2021
OMA PAROMA
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvan oman pagaoman osuus 82,9 90,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,1 0,0
Oma padoma yhteensa 82,8 90,5
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 2,6 3.1
Pitkaaikaiset korolliset velat 51,1 58,9
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,1 0,1
Pitkaaikaiset varaukset 2,2 2,7
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 8,9 9,6
Saadut ennakot 15,0 17,9
Ostovelat ja muut velat 30,5 30,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,6 0,9
Oma pagoma ja velat yhteensa 195,8 214,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (Me) 1'1":{ g?i‘; 1'12(1/ §?<2k1)
LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Asiakkailta saadut maksut 219,5 213,8
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille ja henkildstolle suoritetut maksut -204,8 -189,0
Maksetut korot -0,7 -1,0
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut verot -2,4 -5,2
LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT 11,6 18,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,6 -8,3
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -2, -2,8
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -2,3 -1,5
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyodykkeiden myynti 01 0,3
Liiketoimintojen myynti 16,6 -
Investoinnit muihin pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin 0,0 -4.7
Lainasaamisten lisdys/véhennys -0,1 0,5
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys/vahennys -4.0 -
Saadut osingot 57 14,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT 12,8 -2,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Lainojen nostot - 60,0
Lainojen takaisinmaksut -6,4 -60,4
Rahoitusleasingvelkojen maksut -4.3 -4.3
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta - -0,2
Maksetut osingot -10,0 -10,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT -20,8 -15,0
RAHAVAROJEN MUUTOS (liséys+/vahennys-) 3,7 1,3
Rahavarat tilikauden alussa 211 19,8
Rahavarat tilikauden lopussa 24,8 21,1
e\~
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Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-

Muut Kertyneet vallattomien
Oman padoman Osake sidotut Muut voitto- omistajien
muutos 2021 paaoma| rahastot rahastot varat| Yhteensa osuus | Yhteensa
OMA PAROMA 1.1. 2257 270 7741 82 297 92 565 -161 92403
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6887 6887 -169 6718
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan
(tai omaisuuseran) uudelleen -863 -863 -863
maarittamisesta johtuvat erat
Muut. pitkaaikaiset 2178 9178 2478
rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2478 6024 8502 -169 8332
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 040 -10 040
Emissiovoitto 154 154
Liiketoinj.et omistajien kanssa 10040 40040 154 -9.885
yhteensa
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
hankinnat, jotka eivat -564 -564 185 -380
johtaneet muutokseen
maaraysvallassa
OMA PAAOMA
YHTEENSA 31.12. 2 257 2170 10 218 M7 90462 9 90471

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Maarays-

Muut Kertyneet vallattomien
Oman padoman Osake- sidotut Muut voitto- omistajien
muutos 2022 padoma| rahastot rahastot varat| Yhteensa osuus | Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 2170 10 218 M7 90462 9 90471
Laaja tulos
Tilikauden tulos 7469 7469 -94 7374
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uudelleen 133 133 133
maarittamisesta johtuvat erat
MuuF pitkaaikaiset 5110 5110 5110
rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa -5 110 7601 2491 -94 2397
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 043 -10 043
Liiketoim_et omistajien kanssa 10043 10043 0 10043
yhteensa
OMA PAAOMA
YHTEENSA 31.42. 2257 2170 5108 152175 82 911 -85 82 825
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Hankitut litkketoimet

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Lehtisepat Oy osti
3.1.2022 allekirjoitetulla kaupalla Savon Paino Oy:n

Yhdistamisissa kirjatut kayvat arvot ovat seuraavat:

koko osakekannan Sanoma Media Finland Oy:lta.  (Me)
Osakkeiden kauppahinta oli 2,3 Me, joka on makset-  Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1,9
tu rahana. Kauppa oli Keskisuomalainen-konsernille ~ Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,0
edullinen. Sanomalehtipainotoiminnan toimialamur-  Laskennallinen verosaaminen 0,0
roksen takia alalla on ylikapasiteettia, mika vaikut-  Vaihto-omaisuus 0,3
ti kaupan hinnoitteluun ja laski sen hintaa. Lisaksi  Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset 0,2
kaupan toteutumiseen vaikutti myyjan kanssa tehty ~ Rahavarat 1,7
painamisen alihankintasopimus. Hankittujen varojen  Varat yhteensa 4,2
arvo ylitti kauppahinnan ja hankitusta liiketoimin-
nasta syntyi negatiivinen liikearvo 0,4 Me. Negatii- Laskennallinen verovelka 0,3
vinen lilkearvo on tuloutettu liiketoiminnan muihin  Pitkaaikaiset velat 0,0
tuottoihin. Hankinnasta syntyneet transaktiokulut  Ostovelat ja muut velat 11
0,1 Me on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Velat yhteensa 1,4
Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy hankitun yhtion lii-  Nettovarat 2,7
kevaihtoa 3,7 Me. Hankitun yhtion Varkaudessa si-
jaitseva sanomalehtipaino on integroitu osaksi kon-  Hankintameno 2,3
sernin painotoimintaa ja Savon Paino Oy sulautui Liikearvo -0,4
Lehtisepat 0y:66n 30.9.2022. Savon Painon hankinta
mahdollisti painotoiminnan rakenteen tiivistamisen  Rahana maksettu kauppahinta 2,3
ja parantaa painotoiminnan kannattavuutta. Hankitun tytaryrityksen rahavarat 1,7
Rahavirtavaikutus 0,6
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
osakkeet ja osuudet,
(Me) noteeratut noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 23,5 3,2 26,6
Liiketoimintojen yhdistadminen 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,4 0,4
Kayp&aan arvoon arvostaminen -4.6 -0,9 -5,b
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 18,9 2,7 21,6
e\~
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31.12.2022

(Me) Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 481 445
Vuokrasopimusvelat 3,0 3,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 51,1 47,6
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 6,0 1,7
Rahoitusleasingvelat 2.9 2,9
Johdannaiset - 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 8,9 10,6
31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto, Me 221,0 211,6
Liikevoitto, Me 10,0 9,6
% liikevaihdosta 45 45
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me 3,7 12,8
% lilkevaihdosta 1,7 6,1
Kayttokate Me 30,7 26,2
Kayttokate % 13,9 12,4
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 11,8 10,4
% liikevaihdosta 5,3 4,9
Tilikauden voitto 14 6,7
% liikevaihdosta 3,3 3,2
Oman p&aoman tuotto (ROE), % 8,5 7,3
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % 8,4 12
Omavaraisuusaste, % 458 461
Bruttoinvestoinnit, Me 54 17,3
% liikevaihdosta 2,5 8,2
Taseen loppusumma 195,8 2140
Henkilokunnan lukumaara keskimaarin kokopaivaisina 1560 1657
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Osakekohtaiset tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 31.12.2022 31.12.2021
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,74 0,69
(E)r;waoky:iir; osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma/ 8.26 9,01
Osakekohtainen osinko, eur . 100 100
(vuoden 2022 osalta hallituksen esitys) ’ ’
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 134,5 145,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 8,3 6,1
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 16,2 23,8
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
-alin, eur 11,10 11,20
-ylin, eur 16,85 18,00
- keskikurssi, eur 13,65 15,01
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 65,3 88,1
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 121,0 164,2
Osakkeiden vaihdon kehitys
- osakkeiden lukumaara 337.994 722.282
- % A-sarjan osakkeista 6,2 13,4
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm, 1000 kpl 10042 10042
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat
(1000 eur) 2022 2021
Myynti
Osakkuus- ja yhteisyritykset 10323 8128
Muu I8hipiiri 3 2
Ostot
Osakkuus- ja yhteisyritykset 1874 2618
Muu I&hipiiri - -
e\~
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Johdon tyosuhde-etuudet

(1000 eur) 2022 2021
Palkat ja palkkiot 2448 2374
Lakisaateinen Tyel-maksu 400 365
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 149 142
Johdon kompensaatiot yhteensa 2996 2881

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdaoman tuotto-% (ROE)

(Tilikauden tulos) x 100

Oma pagoma (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun pagoman tuotto-% (ROI)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma paaoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste-%

Oma pagdoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot (=tilausvastuu)

Tulos/osake

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma/osake

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osinko/tulos, %

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto-%

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Kayttokate

Lilkevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate %

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Operatiivinen vertailukelpoinen
liikevoitto

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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