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KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS

Ekspress Grupp on enam kui 30-aastase ajalooga Baltimaade juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub seitse meediaettevGtet
Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks kuulub gruppi mitmeid portaale ja digimeedialahendusi pakkuvaid ettevotteid. Kdikides Balti
riikides korraldatakse kultuuri- ja spordisiindmusi ning muid dritusi ihiskondlikult olulistel teemadel. Peamine fookus on
pakkuda niiidisaegsete digilahenduste ja -teenuste abil parimaid vdimalusi meediatarbijale, reklaamikliendile ja
koostoopartneritele.

»  Pohitegevus: ajakirjandusliku sisu tootmine ja reklaami miiiik digitaalsetele platvormidele Balti riikides. Ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute kirjastamine Eestis.

»  Pohitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaamipindade rent.

> Digitaalsete drisuundade arendamine: 2023. aasta I6pus andsid digitaalsed tooted/teenused 83% (2022: 78%)
kontserni kogukaibest.

»  Piletimiiligiportaalide ja piletimiiiigikohtade haldamine Eestis ja Latis.
> Digitaalsetel vdliekraanidel reklaami miilik Eestis ja Latis.

» Kasvab meelelahutusiirituste ja temaatiliste konverentside korraldamise tdhtsus.

Ekspress Grupi kliendid jagunevad kolme suuremasse gruppi:
» meediasisu tarbijad (nii jae- kui ka arikliendid),
»  reklaamiostjad,

»  teised grupi ettevGtete teenuseid ostvad era- ja juriidilised kliendid.

ASi Ekspress Grupp aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsil alates 5. aprillist 2007. Suuraktsiondr on Hans H. Luik, kelle
osalus 16pliku kasusaajana on 73,23%.

Ekspress Grupp arvudes

&8 73,1 miljonit € .~ 9,6 miljonit €

mudgitulu rahasaldo

] 10,2 miljonit € @ g %%

digitulude osakaal kontserni
kogutulust

»
ol

207 000 @

digitellimust Baltimaades
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

T — -

Mari-Liis Riiiitsalu, juhatuse esimees
Austatud kolleegid, partnerid ja aktsionarid

2023. aasta oli tdis proovikive, millega suutsime tdnu pliihendunud td6le ja digetele strateegilistele otsustele toime tulla ning
saavutada seejuures madrkimisvadrseid edusamme ning tugevdada meie positsiooni Baltimaade juhtiva
digimeediaettevottena.

Uks suuremaid proovilepanekuid on sdja jatkumine Ukrainas. See mdjutab oluliselt kogu Euroopat, sealhulgas ka Eestit.
Oleme oma meediaettevottes pidanud dppima uusi viise konflikti kajastamisel ning kuidas tagada ajakirjanike ohutus ja
usaldusvadrsete uudiste edastamine. Samuti oleme pidanud vastu seisma propagandale ja kiiberriinnakutele. Eelmisel aastal
oli Ekspress Grupi meediavaljaannete fookus paljuski sellel, et sOja kajastamine ei naitaks vdasimuse marke. Peame leidma
lugejate huvi sdilitamiseks uusi nurki - nii suudame anda oma parima panuse Ukraina toetuseks.

Lahtusime ka 2023. aastal meie missioonist teenida demokraatiat ja pakkuda kvaliteetset ning erapooletut uudisvoogu. Meie
lugejad hindavad seda korgelt ja kvaliteetse uudissisu vaartus kasvab ajas veelgi. 2023. aasta toi esiplaanile tehisaru ning
sellega seotud hiived ja probleemid. Sisu tootmine pole olnud kunagi nii lihtne, kuid tulevikus muutub sisust olulisemaks see,
kes selle avaldab. Usaldusvadrsusest saab veelgi vadartuslikum valuuta ning meediaettevotetel saab olema véadrinfo
filtreerimisel veelgi olulisem roll.

Uks meie suuremaid saavutusi on meie meediaettevdtete digitellimuste arvu ja seelébi digitaalse tulubaasi kasv. Balti riikides
suutsime digitellijate arvu markimisvaarselt suurendada, mis naitab, et lugejad hindavad meie meediavaljaannete pakutavat
sisu korgelt ja usaldavad meid oma peamise teabeallikana. Ekspress Grupi kdige tugevam brand - Delfi - on lugejate valik
number iiks kdigis Balti riikides. Digitellimuste hulk kasvas aastaga 41 protsenti. Samuti kasvasid meie digitaalsed tulud
markimisvaarselt, andes juba 83 protsenti kontserni kogutulust.
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Lisaks digitellimuste edule saavutasime olulise kasvu ka teistes drivaldkondades. Naiteks tegutsesime edukalt digitaalsetel
véliekraanidel, kus suurendasime oma vorku pea 65 ekraani vorra. Vorgu suurendamine on toonud selles segmendis kaasa ka
olulise kdibekasvu. Samuti 6nnestus meil saavutada markimisvaarne kasv Lati piletiari kdibes ja kasumis.

Mo6dunud aastal mojutasid meie tulemusi ka inflatsioonimaar ja sisendkulude tSus. Oleme hoolikalt juhtinud kulusid,
sdilitades samal ajal kvaliteetse sisu standardid. Tulemuseks oli miiligitulu kasv 14 protsenti ja EBITDA kasv 15 protsenti.

Tulevikku vaadates olen kindel, et Ekspress Grupp jatkab edukat arengut ja mangib olulist rolli Balti riikide demokraatia
edendamisel. Meie peamine fookus jdab erapooletute uudiste edastamisele ning meie lugejatele kvaliteetse uudissisu ja
meelelahutuse pakkumisele.

Soovin tinada meie pithendunud meeskonda ja toetavaid aktsiondre. 2023. aasta nditas, et koos suudame saavutada
suurepdraseid tulemusi ja olla teenditaja digimeedia tulevikku.

Lugupidamisega, Mari-Liis Riilitsalu
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KONTSERNI STRATEEGIA JA EESMARGID

Missioon - teenida demokraatiat

Meie eesmargid

»  Luuaauhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid

‘/,/

Olla Baltimaade juhtiv digikirjastaja (digitellimuste, kasutusaja ja tegelike kasutajate arvu poolest)
»  Pakkuda jatkuvalt kvaliteetseid pabervéljaandeid lugejatele, kes vaartustavad seda formaati
» Tegutseda sotsiaalset vastutust silmas pidades ning luua tugevaid ja usaldusvaarseid bréande

»  Suurendada ettevotte vaartust meie aktsionaride jaoks

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub nii olemasoleva digitaalse dri orgaanilisele kasvule kui ka v3imaluste leidmisele drimahtude
kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni eesmark on suurendada ettevotte vaartust, luues siinergiat lisanduvate uute
dritegevuste ja senise meediategevuse vahel.

Digimeedia segmendis viime ellu kiire kasvu strateegiat, eesmarkideks on turu arendamine ning samal ajal turuosa
kasvatamine. Triikimeedias jalgime kulutohusust ja pakume turu kvaliteetseimat ajakirjandust. Kontsern tugevdab
olemasolevaid pShitegevusi investeeringutega orgaanilisse kasvu ja suurendab lisaks digitaalsete tulude osakaalu meediaga
potentsiaalselt head siinergiat pakkuvate teiste digitaalsete dride abil. Nii meedia kui ka toetavate digitaalsete aride kasvu
toetab finantsiliselt optimaalne investeeringute jaotus, finantsvdimenduse moddukas kasutamine ning kasvueesmarke
arvestav dividendipoliitika.

Kontserni strateegia elluviimisel on meie eesméark luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka
meediaeksperdid, olles samas Baltikumi juhtiv digikirjastaja nii digitellimuste, kulutatud aja kui ka tegelike kasutajate arvu
poolest. Soovime edaspidigi pakkuda turu kvaliteetseimat triikimeediat lugejaskonnale, kes vdartustab seda formaati.

Kontserni pikaajalised strateegilised finantseesmargid on seotud &ritegevuse kasvu, digiteerimise, kasumlikkuse ja
dividendide maksevdimega. Eesmdrgid pohinevad muutustel tegevuskeskkonnas, konkurentsimaastikul ja
limberkujundamise strateegia edenemisel. Kontserni pikaajalised finantseesmargid on kinnitatud 1. aprillil 2022.

Ekspress Grupi pikaajalised strateegilised finantseesmargid

Eesmark 2026. aasta 6puks 2026 eesmark 2023 tegelik 2022 tegelik 2021 tegelik
Digitellimused Baltimaades >340 000 207 328 146 608 130731
Digitaalse tulu osakaal >85% 83% 78% 76%
EBITDA marginaal >15% 14% 14% 15%
Dividendi valjamakse maar 230% - 37% 59%
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KONTSERNI OLULISED ETTEVOTTED

Delfi

Delfi
Delfi

. geenius

ELTA

BILESU_
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Kirjastus
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Matter

altero
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LINNA EKRAANID

dscreens b

HEA
LUGU

Delfi Meedia AS | Eesti

Delfi Meedia toodab kdige ajakohasemat ja mitmekiilgsemat ajakirjanduslikku sisu Eestis. POhikanal selle levitamiseks
on internetiportaali Delfi, mida kiilastab iga nddal iile 600 000 inimese. Samuti annab Delfi Meedia valja Eesti
meediamaastiku ajalehtede (Eesti Ekspress, Maaleht, Eesti Pdevaleht) ja ajakirjade (Maakodu, Eesti Naine, Tervis+, Oma
Maitse, Anne&sStiil, Pere&Kodu, Kroonika) lipulaevu. 2021. aastal avas ettevdte uue drisuunana innovatiivse
piletimiitigikeskkonna Piletitasku.

Delfi UAB / Leedu
Leedu Delfi on enam kui 1,4 miljoni igakuise ja 500 000 igapdevase kasutajaga internetiportaal.

Delfi A/S / Lati
Lati Delfi on tunnistatud kdige usaldusvaarsemaks ja armastatumaks meediabréndiks Létis. Delfi on enam kui 858 000
igakuise kasutajaga Lati juhtiv uudisteportaal nii ati kui ka vene keeles.

Geenius Meedia OU / Eesti

Geenius Meedia on kiiresti kasvav ettevGte, mis ehitab tépselt sihitud meediakanaleid, mille sisu on faktip&hine,
arusaadav ja kasulik. Oleme miiravabaks ja sdltumatuks platvormiks andekatele autoritele, hinnatud ekspertidele ning
ideedele, mis teaduse ja tehnoloogia abil elu paremaks muudavad.

Lrytas UAB / Leedu

Lrytas.lt on Leedu suuremaid uudisteportaale, mis on asutatud aastal 2006. Portaali missioon on avaldada objektiivset,
usaldusvaarset ja operatiivset teavet Leedus ja maailmas toimuva kohta eri Gihiskonnagruppidele. Meie visioon on olla
arenenud ja juhtiv veebiportaal Leedus. Portaali lrytas.lt kiilastab paevas keskmiselt 410 000 lugejat ja kuus on
kasutajaid ligi 1,2 miljonit. 2023. aasta oktoobris alustas portaal tasulise sisu miiligiga ja kogus kolme kuuga {ile 6000
tellimuse.

Uudisteagentuur ELTA UAB / Leedu
Uudisteagentuur ELTA pakub Leedu ja maailma ajakirjanduse uudiseid, teavitab Leedus eesseisvatest siindmustest
ning on usaldusvaarne sisuallikas iileriigilisele ja piirkondlikule ajakirjandusele, raadiojaamadele ja telekanalitele.

BileSu Paradize SIA / Liti

BileSu Paradize haldab elektroonilist piletimiitigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimutigikohti, miities nende kaudu
Urituste korraldajate nimel pileteid meelelahutusiiritustele. EttevSte on korraldanud piletimiitiki internetis (le 15 aasta
ja on Uiks kahest juhtivast piletiteenuse pakkujast Latis.

Ohtuleht Kirjastus AS / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab vilja ajalehte Ohtuleht - suurima tiraaZiga paevalehte Eestis ning iile 430 000 igakuise
kasutajaga uudis- ja meelelahutusportaale. Lisaks Ohtulehele ja veebiportaalidele on Ohtuleht Kirjastuse portfellis
valik lugejate poolt armastatud nadala- ja kuukirjasid, samuti ligemale kiimnest valjaandest koosnev ristsdnaportfell.
Ohtuleht Kirjastusel on kokku iile 90 000 tellimuse, millest iile neljandiku on digitellimused. 2020. aastal v3itis Ohtuleht
uuriva ajakirjanduse kdrgeima preemia Bonnieri, samuti on Ohtuleht olnud Bonnieri preemia nominentide seas 2021. ja
2022. aastal.

Digital Matter UAB / Eesti, Liti, Leedu
Digital Matter (endise nimega Adnet Media) on suurim Baltimaades tegutsev reklaamivdrgustik, mis tegeleb
niilidisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaaniate optimeerimisega.

Altero SIA | Eesti, Liti, Leedu

Altero on Baltikumi juhtiv finantsv&rdlusplatvorm. Altero alustas oma tegevust Létis 2016. aastal, Leedus 2019. aastal ja
Eestis 2020. aastal. Alates turule toomisest 2016. aasta juunis on enam kui 100 000 Altero klienti vrrelnud
tarbimislaenude, autolaenude ja muude toodete finantspakkumisi.

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti
Kinnisvarakeskkond arendab koost66s kohalike kinnisvaraettevGtetega kuulutusteportaali Kinnisvara24.ee.

Linna Ekraanid OU / Eesti
Linna Ekraanid on kasvav vélimeediaettevSte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes paikades
lle kogu Eesti.

D Screens SIA [ Lati
D Screens on kiiresti kasvav védlimeediaettev3te, mis ehitab ja haldab elektroonilisi vélireklaami pindu paljudes
asukohtades Latis.

Hea Lugu OU / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab nii alguparast kui ka t3lgitud ilukirjandust, ajalooraamatuid,
biograafiaid ja memuaare, lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi kdsiraamatuid. Hea Lugu kasutab kaubamérke
Maailm ja M8nda, 100 Rooga, Ohtudpik ja Raamat24. Raamatuid antakse vélja ka e- ja audiovormingus.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevStete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.

10
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MEIE MEEDIABRANDID
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DIGITEERUV MEEDIAETTEVOTE
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Karl Anton, grupi arendusjuht

2023. aasta oli Ekspress Grupi digimeedia jaoks taas tugeva kasvu aasta - Delfi Meedia AS iiletas maagilise 100 000 tellija piiri.
Aastat iseloomustavad jargmised digitaalsed trendid:

» digitulude kasv oli tugev kdigil kolmel Balti pohiturul, klientide teadlikkus digisisu eest tasuda suureneb;

»  teksti, heli ja videopilti mdjutavad jarjest rohkem tehisintellekt ja sellel baseeruvad tooriistad;

»  jarjest olulisemaks muutub fookus kasutusmugavusele ja kiiberturvalisusele.

Eesti, Lati ja Leedu digitellimuste turg arenes [6ppenud aastal oodatud suunas. Ekspress Grupp kui sihtturgude suurim
uudismeedia digitellimuste pakkuja kasvatas aasta jooksul digitellimuste hulka Balti riikides kokku 41%, joudes aasta [6puks
207 000 tellimuseni. Eestis kasvas kdige rohkem Delfi Meedia digitellimuste arv, mis suurenes aastaga 20% (+17 242) ja iletas
detsembris esimest korda 100 000 tellija piiri. Geenius Meedia digitellimuste arv suurenes 25%. Ohtuleht Kirjastus, Léti ja
Leedu Delfi jatkasid samuti digitellimuste kasvu lainel, kasvatades varasema aastaga vorreldes digitellimusi vastavalt 10%,
87%ja 112%. Uue tulijana sisenes Leedu digitellimuste turule uudisteportaal Lrytas, mille tellijate arv oli aasta [6puks (ile 6000.
Kiire kasvu on taganud klientide valmisolek ja teadlikkus digisisu eest tasuda, mille liheks suurimaks eestvedajaks uudiste
valdkonnas on Ekspress Grupp koos rahvusvaheliste voog- ja muusikateenustega.

Kui vorrelda suhtena Eesti rahvaarvu, siis on Delfi tdusnud ilmselt lheks edukamaks digitellimuste osakaaluga
meediaettevotteks nii Euroopas kui ka kogu maailmas. Leedu ja Lati turul toimus 2023. aastal digitellimuste mudelile
lleminekus samuti teatud murrang, mida oleme oodanud juba mdnda aega. Leedu Delfi digitellijate arv kasvas aastaga lile
kahe korra ja ulatus aasta |Gpuks ligi 40 000 tellimuseni. Lati Delfi tellimuste arv kasvas 87% protsenti ja ulatus aasta [6puks
lile 26 000. Kontserni uusim meediaettevote Lrytas laks digitaalsele tellimismudelile lile viimases kvartalis ning kogus aasta
[Opuks juba iile 6000 tellimuse. Need numbrid néitavad, et ka teiste Baltimaade lugejad on sarnaselt Eestiga votmas omaks
ajakirjanduse digitaalse tellimise mudelit ja vaartustavad kodumaist, soltumatut ja oma keeles valmivat sisu. Uudismeedia
digitellimus on lugejaskonna seas jarjest enam aktsepteeritud toode, mida néaitavad suurenevad tellimuste numbrid ja
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vdhenev tellijate voolavus. Ndeme, et ihiskonnas oluliste teemadega kursis olemiseks teeb iiha enam lugejaid endale
uudismeedia digitellimuse.

Globaalne digiturg

Digitaalse reklaami turul on Balti meediamajade jaoks rahaliselt olulisemateks konkurentideks endiselt rahvusvahelised
internetiplatvormid. 2023. aastal oli suurte tehnoloogiaettevotete tegevus taas rahvusvaheliselt regulaatorite terava
tahelepanu all. Sellele viitab asjaolu, et Facebooki omanikfirma Meta tutvustas 2023. aasta oktoobris Euroopa klientidele
tasulist, reklaamivaba tellimuste teenust, kui kliendid ei soovi aktsepteerida reklaamikiipsiseid. Sisuliselt pannakse
[6pptarbija positsiooni, kus ta peab teenuse eest tasuma kas rahas voi andmetes. Olulised muudatused toimusid ka
sotsiaalmeediaturul, kus 2022. aastal Elon Muski ostetud Twitter muutis oma nime X-iks ning t6i turule uued digitellimuste
lahendused, aidates sellega kaasa globaalsele digitellimuse teadlikkuse kasvule. Samal ajal sunnib majanduskeskkond k&iki
teenusepakkujaid seoses sisendhindade hiippelise kasvuga suurendama oma teenuste hindu, mis pikas plaanis muudab
tarbija valivamaks ja vdaheneb mitme teenuse samaaegne tarbimine. SeetSttu voib eeldada, et kasutajad muutuvad
lojaalsemaks ning vaheneb tellijate voolavus.

»Seni on meediasektoris tegutsevad ettevotted tulu teenimisel jaotunud peamiselt kahte leeri - kas teenida tulu
reklaamimiiiigist voi digitellimustest. Tdnaseks annavad trendid aimu, et voitev lahendus on kombinatsioon mélemast
ehk kasutajasobralik balanss reklaamist ja digitellimustest, mis tundub olevat ka tarbijaeelistus Balti turul.

Karl Anton, Ekspress Grupi arendusjuht

Tehisintellekt

2023. aasta tehnoloogiline fookusteema oli tehisintellekt ja sellel pdhinevad to6riistad. Ekspress Grupp on votnud kasutusele
mitmeid tooriistu, et tagada efektiivsem ettevottesisene tookorraldus. Hetkel katsetame ka lOppkasutajale suunatud
lahendusi, mis peaksid klientideni jdbudma 2024. aasta jooksul. Igapadevaselt kasutame tehisintellektil pdhinevaid lahendusi
kommentaariumi jalgimiseks ja puhastamiseks, piltide ja illustratsioonide loomiseks artiklitesse, heli to6tlemisel
taskuhaalingus ning videopildi kiiremaks monteerimiseks. Lihtsamaid koodi genereerimise lahendusi kasutame
programmeerimisel. Uhtlasi on Ekspress Grupi ettevdtted, kes pakuvad tehisintellektipdhiseid lahendusi |8ppkliendile,
kehtestanud sisemised tehisintellekti kasutamise pShim&tted, mille eesmérk on kasutajate informeerimine, kui midagi on
Hkunstlikult“ koostatud voi moondatud.

Tehisintellekti moju uudiste ja sisu usaldusvaarsusele

Tehisintellekti m&jud meediasektorile on ulatuslikud. Tehisintellekti abil saab luua personaliseeritud sisu, mis vastab
paremini vaatajate huvidele ja eelistustele ning samuti v3ib tehisintellekt aidata meediatoostusel paremini mdista oma
publikut ja ennustada trende ning tarbijakaitumist.

Kindlasti kerkib probleemina liles tehisintellekti loodud vdltssisu ja selle levik. Juba praegu on sotsiaalmeedia portaalides
liilkumas palju valeinfot, mille levikut on raske piirata ning mille algallika tuvastamine ei ole tihti vdimalik. Usume, et selles
valguses suureneb kohalike uudisportaalide usaldusvdarsus ning muidugi kaasneb sellega suurem vastutus olla info
levitamisel veelgi tapsem ja korrektsem.

Lisaks saab tehisintellektil pShinevate tooriistadega aidata meediatdostusel voidelda voltsuudiste ja valeinfoga, tuvastades
ja eemaldades selle. Siiski on oluline meeles pidada, et tehisintellekti kasutamine meediasektoris voib kaasa tuua ka eetilisi
ja Oiguslikke kusimusi ning suure kiisimargi all on privaatsuse ja autoridiguste rikkumised. Seetdttu on oluline, et
meediatodstus jargiks tehisintellekti kasutamisel vastutustundliku tehnoloogia pdhimdtteid ja tagaks, et tehisintellekti
kasutatakse eetiliselt ja digusparaselt.

»2023. aastat iseloomustab kiire tehisintellekti areng, mille eestvedajad on LLM-id ehk suured keelemudelid.
Tehisintellektil p6hinevad lahedused on Ekspress Grupi strateegilises fookuses ning kasutame lahendusi
kommentaariumis, klienditeeninduses ning pildi-, heli- ja tekstitootluses, et toimetada efektiivsemalt ning vihendada
inimressurssi korduviilesannetes. “

Karl Anton, Ekspress Grupi arendusjuht
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Digilahenduste arendamine ja turvalisus

Ekspress Grupp on kasvav ja arenev meediakontsern, mis kohandub vastavalt oma lugejate, klientide ja koostodpartnerite
muutuvatele vajadustele ning loob trende nende meediatarbimisega seotud harjumustes. Grupi igapdevatoo oluline osa on
uute digitoodete ja -teenuste arendamine ning asjakohase ja huvitava sisu loomine. Sama tahtsal kohal on teenusekindluse
ja turvalisuse tagamine, mis vdoimaldaks ligipdasu kdikidele kontserni digiteenustele igal ajahetkel ja meediatarbijale sobivas
seadmes. Kdige kiirem kasutajate kasv on toimunud just mobiilsetes seadmetes.

2023. aastal pooras Ekspress Grupp jarjest enam tahelepanu kiiberturvalisusele nii majasiseselt kui ka -valiselt. Ekspress Grupi
jaoks on kiiberturvalisus muutunud tiha olulisemaks, sest ettevotted ja organisatsioonid on muutunud iiha enam séltuvaks
digitaalsetest slisteemidest ja tehnoloogiast. Suhtume Ekspress Grupis kiiberturvalisusesse tosiselt ja rakendame meetmeid,
et kaitsta oma teenuseid ja nendes kasutusel olevaid andmeid. Riskianaliilisi tegemine, tugevate autentimismeetodite
kasutamine, tarkvara turvauuenduste rakendamine, to6tajate koolitamine ja kliberturvalisuse kindlustuse ostmise kaalumine
on ainult méned meetmed, mida kasutame, et parandada kiiberturvalisust ja vdhendada tehnilisi ja inimfaktoriga seonduvaid
riske.

Digitellimused on koikidel koduturgudel endiselt juhtival positsioonil

Digiari jarjepidev kasv mojutab kdiki maailma meediaorganisatsioone. Uute digitoodete pakutavate vdimaluste kdrval on veel
suuremaks proovikiviks olemasolevate klientide hoidmine ja uute klientide leidmine.

Koik Ekspress Grupi meediatooted on kattesaadavad digiformaadis. Parimate digiteenuste ja -toodete pakkumiseks
nutiseadmetes on meediaportaalide arendus olnud alati tdhtsaimal kohal.

Digitaalseid teenuseid ja tooteid pakuvad ka Ekspress Grupi teised ettevdtted. Nii miitib Hea Lugu audio- ja e-raamatuid ning
haldab e-poode Raamat24 ja Digiread, Digital Matter pakub automaatseid reklaamilahendusi, Kinnisvara24, BileSu Paradize
ja Piletitasku on digitaalsed teenusplatvormid ehk turuplatsid. Digitaalseid valireklaamilahendusi pakuvad meie
ekraaniettevatted D Screens Latis ja Linna Ekraanid Eestis.

Digitellimusi tuleb juurde:
»  Ekspress Grupi digitellimuste arv Balti riikides ulatus 207 328-ni, kasvades aastaga 41%.
»  Latis kasvas digitellimuste arv aastaga 87% ja oli 2023. aasta [0puks 26 427.
»  Leedu Delfi digitellimuste arv aastaga 112% ja oli 2023. aasta [Opuks 39 872.

> AS Delfi Meedia tasuliste digitellimuste arv kasvas aastaga 20% ja oli detsembri [8puks 102 793, Ohtuleht Kirjastusel
oli digitellimuste aastane kasv 10% ja tellimusi oli aasta [6puks 24 875, Geenius Meedia digitellimuste aastane kasv
oli 25% ja tellimusi oli aasta [6puks 6998.

»  Leedu meediaportaal Lrytas alustas tasulise sisu miiligiga 2023. aasta IV kvartalis ja jdudis 2023. aasta [Opus 6363.
digitellimuseni.

Kontserni digitulude osakaal on 83% kéibest (2022: 78%).

\,7

Ekspress Grupi pikaajaline eesmérk on kasvatada digitellimuste maht Baltimaades 2026. aasta lopuks
340 000 tellijani.

Uued voimalused Litis-Leedus

2023. aastal [6petasime Delfi platvormi generatsioonivahetusega Latis ja Leedus. Grupi IT keskne arendus on Eestis, kuid see
puudutab kdiki kolme riiki. Platvormivahetus Latis-Leedus loob paremad véimalused ja paindlikkuse sealsetele lugejatele.
Lati ja Leedu Delfi digitellimuste arvu mdjutas pakettide muutmine sarnaseks Eestis kasutusel olevaga. Kasutusele vBeti Gihtne
paketipohine loogika, millega digitellija saab laiema ligipdasu kogu Delfi sisule. Niilidseks on kesksele IT-lahendusele ile
viidud koik Delfide all olevad portaalid, tagades sdastlikuma, turvalisema ja kiirema té6tulemuse.
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2023. AASTA TAHTSAMAD SUNDMUSED

JAANUAR

>

Avaldati 2022. aasta IV kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas
varasema aastaga vorreldes Balti riikides kokku
12% ja ulatus 2022. aasta detsembri [Opus 146
608-ni.

ulge

nagu Sina

11 erinevat
valjaannet

ASi Ekspress Grupp 50%lises omanduses oleva
ASi Express Post noukogu tegi otsuse sulgeda
2023. aasta  jooksul Express Posti
kojukandeteenuse valdkond.

VEEBRUAR

>

AS Ekspress Grupp kuulutas kooskodlas
aktsionaride 2. mai 2022. aasta otsusega valja
kuni 588 235 oma aktsia tagasiostu
aktsiondridelt perioodil 15. veebruar kuni 6.
marts 2023 hinnaga 1,70 eurot aktsia kohta.

ASi Ekspress Grupp juhatuse lilkkme Kaspar
Hanni ametist lahkumise tottu toimusid 2023.
aasta veebruari alguse seisuga muudatused

Ekspress  Grupi  oluliste tiitarettevotete
ndukogudes ja juhatuses. ASi Delfi Meedia
ndukogu hakkas tegutsema kolmeliikmelises
koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis
RuUtsalu ja Signe Kukin. OU Ekspress Finants
juhatus muutus kaheliikmeliseks: Mari-Liis
Riltsalu ja Signe Kukin. Lati tlitarettevdtte A/S
Delfi ndukogu uueks liilkmeks sai Hans Luik ja
ndukogu  hakkas  tegutsema  jargmises

koosseisus: Mari-Liis Riiltsalu (esimees), Hans
Luik ja Signe Kukin.

MARTS

>

ASi Ekspress Grupp tiitarettevétte ASi Delfi
Meedia ndukogu otsustas pikendada juhatuse
liikmete Erle Laak-Sepa ja Tarvo Ulejevi volitusi
kuni 10. juunini 2026 ja Piret Pdldoja volitusi
kuni 1. septembrini 2023. Delfi Meedia juhatus
jatkas endises koosseisus: Argo Virkebau
(juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo
Ulejev, Urmo Soonvald, Piret P3ldoja ja Sander
Maasik.

Martsis  kulmineerus Riigikogu valimiste
kajastamine, mille raames tegi Delfi Meedia Delfi
TV oma ajaloo seni kdrgeima ajakirjandusliku ja
tehnilise tasemega omatoodangu, ligi 100 000
vaatajat kogunud Delfi valimisstuudio ning
Gihiskonnas rohkelt kdneainet pakkunud Kaja
Kallase ja Martin Helme valimisdebati.

APRILL

>

Selgusid veebruaris vélja kuulutatud aktsiate
tagasiostu tulemused. Tagasimutigikorralduste
esitamise perioodil laekus 162 investorilt
korraldusi 2 077 440 aktsia tagasimiligiks
summas 3 531 648 eurot.

Avaldati 2023. aasta | kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes Balti riikides
kokku 15% (I kvartalis 10%) ja ulatus martsi
|Gpus 161 278-ni.

ASi Ekspress Grupp 2023. aasta | kvartali
mutigitulu kasvas 25%, ulatudes 16,8 miljoni
euroni ja EBITDA 87% 1,2miljoni euroni.
Tulenevalt sesoonsusest teenis kontsern
ootuspéraselt 2023. aasta | kvartalis jooksvatelt
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MAI

JUUNI

v

tegevustelt puhaskahjumit 0,4 miljonit eurot,
mida on 20% vahem vorreldes eelmise aastaga.
Martsi 16pus moodustas digitaalsete tulude
osakaal 80% kontserni kogukaibest.

4. mail 2023. aastal toimus ASi Ekspress Grupp
aktsionaride korraline tildkoosolek, kus kinnitati
2022. aasta majandusaasta aruanne ja kasumi
jaotamise ettepanek.

ASi Ekspress Grupp ndukogu otsustas valida
uueks juhatuse liilkmeks Karl Antoni tdhtajaga 5.
juuni 2026. Karl Antonist sai arendusjuht, kes
vastutab kontserni arendustegevuse eest.
Ekspress Grupi juhatus tegutses alates 5. juunist
2023 jargmises koosseisus: Mari-Liis Rulitsalu
(juhatuse esimees), Signe Kukin ja Karl Anton.

AS Ekspress Grupp maksis 24. mail dividendi 5
eurosenti aktsia kohta.

Juunis toimus Kroonika
Meelelahutusauhindade gala Krulli kvartalis
koos 700 kiilalisega. Kajastus oli laiapdhjaline,
otselilekande tegi TV3. Show oli meeldejdav ja
sotsiaalmeediapostituste arv ootusi iiletav.

ajakir hvas & i
meelelahutussaated ja aasta seksikaimad - kokku on 10 meelelahutusvaldkonna kategooriat.

BileSu Paradize vahendas edukalt Riias
toimunud  juubelilaulupeo  pileteid, mis
suurendasid nii miilidud piletite arvu kui
ettevotte kaivet.

JUULI

>

ASi Ekspress Grupp finantsjuht ja juhatuse liige
Signe Kukin avaldas soovi omal soovil ametist
31. augustil lahkuda. Uue finantsjuhi / juhatuse

liikme leidmiseks korraldati sihtotsinguga
konkurss.  Kuni  uue juhatuse liikme
nimetamiseni  jatkas  kontserni  juhatus

kaheliikmelises koosseisus: Mari-Liis Ridtsalu
(juhatuse esimees) ja Karl Anton.

Avaldati 2023. aasta Il kvartali digitellimuste
tulemused - ASi Ekspress Grupp digitellimuste
hulk kasvas vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga Balti riikides kokku 24% (Il kvartalis
9%, | poolaastas 20%) ja ulatus juuni [6pus 175
379-ni.

ASi Ekspress Grupp 2023. aasta Il kvartali
miiligitulu kasvas 13%, ulatudes 18,5 miljoni
euroni ja EBITDA 8% 2,4 miljoni euroni. 2023.
aasta 6 kuu mutgitulu kasvas 18% vdrdluses
eelmise aastaga 35,3 miljoni euroni ning EBITDA
25% 3,6 miljoni euroni. Kontserni Il kvartali
puhaskasum oli 0,6 miljonit eurot ja | poolaasta
vaates kokku 0,2 miljonit eurot, mis kahanes
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 71%.
Juuni 6pus moodustas digitaalsete tulude
osakaal 82% kontserni kogukaibest. Digitaalsed
tulud kasvasid vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 28%.

AUGUST

>

Leedu konkurentsiamet otsustas alustada
analiilisi Ekspress Grupi poolt2022. aasta
detsembris omandatud UAB Lrytas 100%
aktsiate ostutehingu suhtes. Analiiisi ajendiks
oli UAB 15min kaebus.

ASi Ekspress Grupp juhatuse liilkme Signe
Kukini ametist lahkumise tottu toimusid 2023.
aasta septembri alguse seisuga muudatused
Ekspress  Grupi oluliste tiitarettevotete
noukogudes. ASi Delfi Meedia ndukogu uueks
liilkmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Karl
Anton. NSukogu jatkas tegevust
kolmeliikmelises  koosseisus:  Hans  Luik

16



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2023

(esimees), Mari-Liis Riilitsalu ja Karl Anton. Lati
tlitarettevStte A/S Delfi ja Leedu tiitarettevotte
UAB Delfi uueks ndukogu liikmeks sai samuti
Karl Anton. Modlemad ndukogud hakkasid
tegutsema jargmises koosseisus: Mari-Liis
Riitsalu (esimees), Hans Luik ja Karl Anton.

ASi Delfi Meedia ndukogu otsustas pikendada
juhatuse liikme Piret Pdldoja volitusi kuni 31.
augustini 2026. Delfi Meedia juhatus jatkas
endises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse
esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo
Soonvald, Piret Poldoja ja Sander Maasik.

SEPTEMBER

>

ASi Ekspress Grupp Lati tutarettevotte A/S Delfi
noukogu otsustas pikendada juhatuse liikme
Konstantins Kuzikovsi volitusi jargmiseks viieks
aastaks. A/S Delfi juhatus jatkas endises
koosseisus: Konstantins Kuzikovs (juhatuse
esimees), Filips Lastovskis ja Maira Meija.

OKTOOBER

\;

Avaldati 2023. aasta Ill kvartali digitellimuste
tulemused - ASi Ekspress Grupp digitellimuste
hulk kasvas vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga Balti riikides kokku 30% (11l kvartalis
2%, 9 kuuga 23%) ja ulatus septembri [Gpus 179
753-ni.

ASi Ekspress Grupp ndukogu valis uueks
juhatuse liilkmeks ja finantsjuhiks Argo

Rannametsa tahtajaga 31. oktoober 2026. Argo
Rannametsa mitmekiilgne kogemus nii suurest
rahvusvahelisest kontsernist kui ka digitaalses
maailmas tegutsevast idufirmast moodustavad
ainulaadse kombinatsiooni, mis vGimaldab
panustada Ekspress Grupi arengusse. Ekspress
Grupi juhatus tegutseb alates 1. novembrist
2023 jargmises koosseisus: Mari-Liis Ruiitsalu
(juhatuse esimees), Karl Anton ja Argo
Rannamets.

NOVEMBER

>

Novembris  toimus Delfi Meedia poolt
korraldatud Anett Kontaveiti suur tennisedhtu,
mida kandsid otselilekandes lile Telia ja Delfi.

betsafe  csireee el

SUUR TENNISEOHTU

MANG . MUUSIKA . EKSKLUSIIVINTERVIUU

ANETT ONS
KONTAVEIT vs JABEUR

E (]
£ Tallinn mom=ce= slu ¥Tawunk ses [ rFomus G

DETSEMBER

>

50% ulatuses ASile Ekspress Grupp kuuluv AS
Ohtuleht Kirjastus s6lmis lepingu, millega
omandab 100% osaluse ASis Express Post, mis
kuulub vordselt kahele Eesti suurimale
meediaettevottele AS Ekspress Grupp ja AS
Postimees Grupp. Tehing viiakse [6pule
hiljemalt 2024. aasta 30. aprilliks, kui tehingu
[Opuleviimise tingimused on tdidetud.

Leedu konkurentsiamet madras ASile Ekspress
Grupp Leedu uudisteportaali Lrytas ostmisel
konkurentsireeglite rikkumise eest
rahatrahvi. AS Ekspress Grupp vaidlustas otsuse
kohtus.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2023. AASTAL

EESTI

- 2023. aasta veebruaris sai suure tunnustuse osaliseks
Eesti Ekspressi pikaaegne ajakirjanik Tarmo Vahter,
kellele president Alar Karis omistas Valgetdhe IV klassi
teenetemargi.

- Delfi Meedia ajakirjaniku Martin Laine kaks
koostdoprojekti teiste OCCRP-sse (Organised Crime and
Corruption Reporting Project) kuuluvate ajakirjanikega
nimetati lileeuroopalisel Daphne Varuana Galizia
nimelisel uuriva ajakirjanduse konkursil finalistide sekka.
Samal konkursil joudis finaali ka OCCRP ja Venemaa
sGltumatu valjaande iStories eestveetud projekt The
Rotenberg Files, mis tugines Putini ldhedaste oligarhide
vendade Rotenbergide juurest lekkinud dokumentidele.
Delfi Meedia oli ka selle projekti partner.

- 2023. aasta veebruaris selgusid ka konkursi Eesti
ajakirjandusauhinnad 2022 véitjad:

» Meedialiidu peaauhind ehk aasta ajakirjanik
2022 tiitli palvis Urkaina nelik: Delfi Meedia
ajakirjanik Roman Starapopov, Postimehe
ajakirjanik Jaanus Piirsalu ning Anton Aleksejev
ja Kristjan Svirgsden Eesti
Rahvusringh&alingust, mis on tunnustus kdigile
Ukrainas kdinud reporteritele.

» Uuriva ajakirjanduse tunnustuse ehk Bonnieri
preemia vGitis Eesti Pdevalehe, Eesti Ekspressi
ja Maalehe ajakirjanike Riin Aljase, Oliver
Kundi, Martin Laine, Holger Roonemaa, Tiina
Kaukvere ja Aleksander Algo (histoona
valminud artikliseeria laenudri varjupoolest.

Paljastame vead Eesti laenuturul

>

Noor ajakirjanik 2022 tiitli palvis Martin Laine
Eesti Pdevalehest.

Parima venekeelse olemusloo vditja on Roman
Starapopov RusDelfis ilmunud seeriaga ,Delfi
Ukrainas“: 1. aprilll ilmunud ,DELFI B
YKPAUHE | ,Ckopo 3To 6ygeT BTOpOii
Mapuynonb“. Kak niogu cnacaiorcsa us-nog
o6cTpenoB CeBepopgoHeuka, 5. mail ilmunud
»®O0TO U BUAEO | BoeHHble BCY — Delfi: ,,B
6nvxaiiiee Bpems 6yayT Tsxennbie 6oun. Ecnu
Mbl He BbICTOUM, Poccus noipeT kK Bam* ja 17.
mail ilmunud ,,“Mbl UX He 3akanbiBaiu, OHU
TaM W feXxaT, nycTb 3abupawTt“. Monsa

KuneBckoii  o6nactm  ycesiHbl  Tenamu
POCCUICKUX conpaTs.

;‘:.gt}:x‘/

= -—
Ukraina &

soogikoht,
g. x ostukeskus
ol g o e
o %;‘ e Shevchenka R |

g
Lig.ht WOG! oors Staten o
Hotel tankla  paralel @ g‘ \,3

} tankla et
Zaporizzia i S \ .
BInogm
V
Voot
Sonsen:
N e LY S 3
o 2 h =

Tokmak v
] agareog

o Taranpo
MMVIUPM o Rn’°| 5
Doni déres
PocTos-Ha-[lony

Parima venekeelse arvamuse vditja on Jevgenia
Parv RusDelfis 15. novembril ilmunud
arvamusega »CMeHa neparornyeckoro
cocTaBa pyccKOA3bIYHbIX WIKOA - He 6epa, a
BO3MOXHOCTb.

Podcasti vditja on Eesti Ekspressi ajakirjanike
Aleksander Algo ja Lauri Nadrepi 14. mail eetris
olnud podcast ,,VABAFLOW | Kuidas rdppar
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mone aastaga Soundcloudist
aastapideva kontsertlavale joudis*.

vabariigi

Multimeedia preemia sai Eesti Ekspressis 27.
juunil ilmunud ,,INTERAKTIIVNE RANNAK |
Pagemine Ukrainast“, mille autorid on Greete
Lehepuu, Rain Pruul, Mart Nigola, Anna Plukk
ja Kristina Oun.

NS - j_\ £/

», .
= NN

Uleriigilise uudise preemia sai Eesti Pdevalehes
10. juulil ilmunud Holger Roonemaa ja Urmas
Jaaganti artikkel ,,“Utle talle, et saagu esmalt
see kuradi eelnou riigikogust labi.“ Uberi
failid avavad suurfirma Eesti lobi
telgitagused“.

Uleriigilise arvamuse preemia sai Andrei
Sumakov Eesti Pievalehes 7. mail ilmunud
arvamuslooga 5 KIRI EMADEPAEVAKS
VENEMAALE | RusDelfi peatoimetaja Andrei
Sumakov: ema, liilita televiisor vilja!*

Parima spordifoto  voitis Delfi Meedia
fotoreporter  Kiur  Kaasik foto  eest
»Sinimustvalgega voidule - Kaia Kanepi voitis
koduse WTA turniiri esimeses voorus

lounanaaber Ostapenkot reketiga, mis pika
sdriga pildistades kangastus Eesti lipuks.

Parima pressivideo auhinna said Aleksander
Algo, Andrei Jakubovits ja Daniel Leevik Delfi
Meedia videoga , Tooportaalist otse sotta“,
milles Delfi uuris, kuidas kaib venelaste
varbamiskampaania. Delfi TV uuris, kuidas Vene
armee tooportaalidest lisajdudu vdrbab ning
avastas, et rindele padsemine on oodatust
holpsam.

Uleriigiliste lehtede avatud riihma vditja on
Eesti Ekspress, kujundaja Tuuli Prees: ,,Putin:
midagi veganitele, midagi kannibalidele*.

LATI

v

Digitoode kategooria vditja on Eesti Ekspress
(26.03.2022), Karl-Erik Leik ja Anna Plukk:
»Kas keegi saaks aidata? Instagram on iile
ujutatud abipalvetest leida blokaadi loksu
jadnud Mariupolist sugulasi“.

=

S, Sl
e ==
S - B gy &

J Mariupoli
3 i: kadunud inimesed

Kandsime kaardile vaikse valiku Instagramis

levitatud kuulutustest.
KiGpsa ikoonile, et naha ka teksti

Delfi ajakirjanikule Sarmite Gaidulele omistati
mainekas Westphalia Peace Prize’i noore
ajakirjaniku stipendium.

Lati Delfi palvis seitse Lati ajakirjanike liidu
»sExcellence awards 2022/2023¢
nominatsiooni ning auhinna parima intervjuu
eest. Seitse nominatsiooni oli avalik-Gigusliku
telemeedia jarel parim tulemus.

Lati Delfi sai ,Peresobraliku té6andja“
margise.
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N

LEEDU

‘/,/

v

Delfi oli ka Lati armastatuima meediabrandi
Baltic Brand Ranking kategooria vditja.

e . WA
[ 4 | r ]

Leedu Delfi erikorrespondent Tomas Janonis
ning teadus- ja tehnikatoimetaja Sartinas
Meskys said auhinna 21. korda toimunud Leedu
keskkonnaministeeriumi ja Leedu

ajakirjanike liidu loomevaistlusel ,Inimene ja
keskkond* (,,Zmogus ir aplinka“).

Aasta valjapaistvamate toode eest sai Leedu
spordiajakirjanike lihenduse preemia Delfi
spordiajakirjanik Mindaugas Augustis.

Leedu sotsiaal- ja tooministeeriumi laste diguste
kaitse ja lapsendamise talituse auhinna sai Delfi

‘7

\/7

ajakirjanik Dainius Sinkevicius, sest on oma
tooga aidanud parandada Leedu laste heaolu
ning seisnud nende diguste ja vajaduste eest.

GERIAUSIAS VAIKO DRAUGAS'23

N

IKEVICIUS

fi specialusis

B i

Agentuur Paparazzi tunnustas Lrytas.lt-d
ajakirjanduse  aastaauhindade  jagamisel
autentsuse preemiaga.

Leedu  juhtiv.  kommunikatsiooniagentuur
Publicum  tunnustas Delfit ettevotluse
arendamise eest ning parjas neid valdkonna
liidri auhinnaga, ELTAt tunnustati valdkonna
taaselustamise eest.

Ui
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ARITEGEVUS

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Alljargnevad andmed on esitatud ainult jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, juhul kui ei ole viidatud teisiti.

Miiiigitulu EBITDA
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MUUGITULU

2023. aasta konsolideeritud miiigitulu oli 73,1 miljonit eurot (2022: 64,1 miljonit eurot). Miligitulu suurenes 14% vGrreldes
eelmise aastaga. Kui 2023. aasta miiligitulust jatta valja 2022. aasta Il poolaastal Leedus tehtud ostud (uudisteportaal Lrytas
ja uudisteagentuur ELTA), kujunes miiligitulu kasvuks 9%. Kasvu taga on nii veebi reklaamitulud kui digitellimuste tulud.
Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas 2023. aasta l6pus 83% kogukaibest (2022. aasta l6pp: 78% kogukdibest).
2023. aasta digitaalsed tulud suurenesid 21% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.

KASUMLIKKUS

2023. aasta konsolideeritud EBITDA oli 10,2 miljonit eurot (2022: 8,9 miljonit eurot). EBITDA kasvas 15% vorreldes eelmise
aastaga ning EBITDA marginaal oli 14% (2022: 14%). Kasumlikkust on aidanud t3sta veebireklaami ja digitellimuste edukas
muiik Eestis ja Leedus ning piletimutigiplatvormide ja digitaalsete valiekraanide mahtude kasv.

2023. aasta konsolideeritud puhaskasum ilma tihekordsete kuludeta oli 3,7 miljonit eurot (2022: 4,1 miljonit eurot). 2023. aasta
puhaskasum vahenes 9% vorreldes eelmise aastaga. Koos lihekordsete kuludega oli 2023. aasta konsolideeritud puhaskasum
3,4 miljonit eurot. Puhaskasumi vdahenemist md&jutavad peamiselt Euribori tdusuga kasvanud intressimadrad ja kontserni
investeeringutest tulenev amortisatsioonikulu kasv. Intressikulude negatiivne moju on kahekordne ja avaldab tulemustes
mdju 0,8 miljoni eurose lisakuluna. Tulemusi mojutasid ka ASi Express Post kojukandeteenuste sulgemisega seotud
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lihekordsed kulud summas 0,3 miljonit eurot. Alates juulist 2023 on kojukandeteenus Express Postis [dpetatud ning kontsern
taiendavat kahjumit antud valdkonnast ei teeni.

Lisaks teeb 2022. aasta vdrreldava baasi korgemaks iihekordse finantstuluna kajastatud 0,2 miljonit eurot
piletimiigiplatvormi ostuhinna tasumata tulevikukohustuse osa diglase vaartuse korrigeerimine.

KULUD

2023. aasta miilidud kaupade kulu, turundus- ja lildhalduskulud kokku moodustasid 67,4 miljonit eurot (2022: 60,0 miljonit
eurot). Tegevuskulud suurenesid 7,4 miljonit eurot (+12%) vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Suurima kasvu
moodustab t66jdukulude kasv summas 5,0 miljonit eurot (+16%).

2023. aasta jooksul oli kontsernis keskmiselt 976 to6tajat, mis on 92 tootajat rohkem vorreldes eelmise aasta sama perioodiga
(2022: 884 todtajat). Kasvu taga olevad 72 to6tajat on lisandunud labi ettevGtete ostude, sh 2022. aasta mais omandatud ELTA
uudiste agentuur Leedus ja 2022. aasta detsembris omandatud uudisteportaali lrytas.lt arvelt. 20 t66tajat lisandus teistes
ettevGtetes Eestis, Latis ja Leedus.

24. veebruaril 2022 algas sdda Ukraina ja Venemaa vahel. Kontsern ei oma aritegevust ega vara Ukrainas voi Venemaal, seega
mojutab kontserni vaid soja kaudne mdju. Nende riikide tegevus mojutab Balti riikide majandust kaudselt, sh energiahinnad,
tooraine ning selle kogumoju Euroopa ja teiste ladne riikide majandusele.

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi [6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 9,6 miljonit eurot ja omakapitali 56,5 miljonit eurot (53%
bilansimahust). Vrreldavad andmed 2022. aasta 31. detsember seisuga olid vastavalt 7,4 miljonit eurot ja 55,4 miljonit eurot
(56% bilansimahust). Seisuga 31. detsember 2023 oli kontserni netovdlg 10,6 miljonit eurot (31. detsember 2022: 13,3 miljonit
eurot).

2023. aasta kontserni rahavood dritegevusest olid 12,2 miljonit eurot (2022: 8,0 miljonit eurot), mida mdjutasid positiivselt nii
Eestis kui Latis piletimiitigi platvormid. Peamine mdju Létist, kus piletite miiligimahud on kasvava trendiga, vaatamata
ndrgenenud majanduskeskkonnale.

2023. aasta kontserni rahavood investeerimistegevusest olid -3,9 miljonit eurot (2022: -10,6 miljonit eurot), millest -3,4 miljonit
eurot oli seotud materiaalse ja immateriaalse pohivara arendamise ja soetamisega, mis nditab suurenenud investeeringud
toodetesse ja tehnoloogiasse. 2023. aastal investeeris kontsern uutesse LED-ekraanidesse -1,2 miljonit eurot, mis on
finantseeritud kapitalirendiga.

2023. aasta kontserni rahavood finantseerimistegevusest olid -6,2 miljonit eurot (2022: -0,9 miljonit eurot), millest -1,0 miljonit
eurot moodustab omaaktsiate tagasiostmine ja -1,5 miljonit eurot dividendimakse ASi Ekspress Grupp aktsiondridele.
Finantseerimistegevused sisaldavad samuti netomuutust laenukohustustes -1,7 miljonit eurot ja rendikohustustes -2,0
miljonit eurot.

AKTSIATE TAGASIOST, DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLIITIKA

Aktsiate tagasiostuprogrammi raames ostis AS Ekspress Grupp 9.maértsil 2023 tagasi 588 235 aktsiat hinnaga 1,70 eurot aktsia
kohta kogusummas 1,0 miljonit eurot.

4. mail 2023. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel lildkoosolekul otsustati maksta dividendi 5 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 1,49 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 24. mail 2023. aastal.

AS Ekspress Grupp ndukogu on kinnitanud kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp alates 2022.
aastast dividendidena vélja véahemalt 30% aastakasumist.
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Argo Rannamets, grupi finantsjuht

2023. aasta oli Ekspress Grupi jaoks taas tugeva miiigikasvuga aasta. Vaatamata Baltimaade majanduskeskkonda mdjutanud
majanduslangusele kasvas kontserni muiigitulu aastaga 14% ja ulatus 73,1 miljoni euroni. Uldise majanduslanguse foonil
nditas digitaalne reklaamitulu kasvavat trendi nii Eestis kui ka Leedus ja jaotus kdikide peamiste drisegmentide vahel.
Digitulud kasvasid aastaga 21% ja moodustasid detsembri [6pus 83% kontserni kogukaibest. Kontserni meediaettevdtete
digitellimuste tulu ja digitellimust omavate klientide arv kasvas aastaga joudsalt kdigis kolmes riigis. Tugeva kasvu on teinud
piletiplatvormide miiigitulu ja véliekraanidelt saadav reklaamitulu.

Latis turu kogumaht vahenes ja ka Ekspress Grupi Latist teenitud reklaamitulu jdi eelmisele aastale 6% alla. Samas
kompenseeris Latis vdhenemist piletimiitigiplatvormi ja digiekraanide migitulu kasv. Kontsernile kuuluv piletiplatvorm on
kasvatanud kaivet nii migis olevate Urituste arvu kui ka keskmise piletihinna tdusu toel.

Viimase aastaga on kontsern Balti riikides juurde saanud ligi 61 000 digitellimust ehk 41% rohkem kui eelmise aasta detsembri
I6pus. Digitellimuste hulk ulatus 2023. aasta |pus 207 000 tellimuseni. Kontserni digitaalne tulu pdhineb tiha enam
digitellimuste miugitulul ja moodustub aina mahukam kuust kuusse korduv tulubaas ilma tdiendava miitigitegevuse (ja -
kulude) vajaduseta. Toetavalt andis tellijatulude kdibekasvule oma panuse ka varasemast kdrgem keskmine hind. Samuti
oleme tugevdanud kontserni meediaettevotete pakutava sisu kvaliteeti ja mahtu, et olla kdigis Balti riikides digitellimuste
valdkonna liider.

Eesti turul kasvas suurima meediaettevdtte, Delfi Meedia digitellijate arv aastaga 20% ja liletas detsembris esimest korda
100 000 tellija piiri. Kui vorrelda suhtena Eesti rahvaarvu, siis on Delfi tdusnud ilmselt (iheks edukamaks digitellimuste
osakaaluga meediaettevdtteks nii Euroopas kui ka kogu maailmas. Kontsern liigub samm-sammult oma strateegiliste
eesmadrkide suunas ja soovib aastaks 2026 pakkuda digitaalset tasulist sisu vdhemalt 340 000 tellijale.

Ekspress Grupi kasum enne intresse, makse, kulumit ja amortisatsiooni (EBITDA) oli 10,2 miljonit eurot, kasvades aastaga 15%.
Kasumlikkust on peamiselt aidanud tdsta veebireklaami ja digitellimuste edukas miilik Eestis ja Leedus ning
piletimiitigiplatvormide ja digitaalsete véliekraanide mahtude kasv.

Kontsernina on meile efektiivsuse pidev suurenemine oluline, et hoida EBITDA marginaali ja saavutada strateegias ette nahtud
minimaalne 15% tase. Kasvuambitsioonide elluviimine ja digimeediale lileminek vajab investeeringuid tehnoloogiasse. 2023.
aasta investeeringutest oli 3,4 miljonit eurot seotud materiaalse ja immateriaalse p&hivara arendamise ja soetamisega, mis
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véljendab suurenenud investeeringud toodetesse ja tehnoloogiasse. Ka uutesse LED-ekraanidesse investeeris kontsern 1,2
miljonit eurot.

2023. aasta lOpus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 9,6 miljonit eurot ja omakapitali 56,5 miljonit eurot (53%
bilansimahust). Kontserni likviidsuspositsiooni kujundamisel on fookuses investeerimisvoimekus ja peame oluliseks
likviidsusreservide hoidmist nii voimalike uute ostude kui ka majanduse voimaliku jahtumise tarbeks. Omame tdiendavalt 3
miljoni euro suurust arvelduskrediiti, mis tagab vajaliku likviidsuspuhvri edasiseks tegevuseks.

Edasiste tegevuste kujundamisel votame arvesse, et keeruline majandusseis jatkub ka 2024. aastal. Voib eeldada, et (ildine
majanduskasv pisib nullildhedane, liikudes eri riikides pisut pluss- v8i miinuspoolele. Oleme Ekspress Grupis vaatamata
majanduse seisule siiski positiivselt meelestatud edasiste drimahtude kasvu suhtes, seda nii digitellimustulude kui ka kdikide
teiste digivaldkonna tulude vaates. 2024. aastal keskendume oma dritegevuse pikaajaliste tugevuste arendamisele nii
meedias, piletimiligiplatvormidel kui ka valimeedias. Oleme piihendunud oma kasvustrateegiale ja pikaajaliste
finantseesmarkide saavutamisele.

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse nditajad

Muutus %
(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Mitigitulu 73086 64 141 14% 53516 44514 44717
Tulu kéikidest digitaalsetest o o o o o
kanalitest (%) 83% 78% 76% 70% 68%
EBITDA 10217 8891 15% 8 240 5924 4904
EBITDA marginaal (%) 14,0% 13,9% 15,4% 13,3% 11,0%
Arikasum 5499 4797 15% 4 864 3071 2337
Arirentaablus (%) 7,5% 7,5% 9,1% 6,9% 51%
Intressikulud (1499) (738) -103% (709) (860) (1 085)
Uhisettevdtete kasum /(kahjum) 0

kapitaliosaluse meetodil (661) (242) 173% (281) 102 (38)
Perioodi puhaskasum jatkuvatest o

tegevusvaldkondadest*** 3691 4055 -9% 4133 2566 755
Puhasrentaablus (%) - jétkuvad 51% 6,3% 7,7% 5,8% 1,7%

tegevusvaldkonnad***

Perioodi puhaskasum jatkuvatest
tegevusvaldkondadest 3351 4055 -17% 4133 2566 755
raamatupidamise aruandes

Puhasrentaablus (%) - jétkuvad

4,69 9 7,79 9 1,79
tegevusvaldkonnad 6% 6:3% 7% 58% 7%
Varade tootlus (%)** 3,3% 4,3% 2,4% 2,7% 1,6%
Omakapitali tootlus (%)** 6,2% 7,6% 4,1% 4,9% 2,8%
Kasutatud kapitali tootlus 7.0% 6.2% 6.6% 419%" 3,7%"

(ROCE) (%)
Puhaskasum aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,1113 0,1335 0,1362 0,0852 0,0249

Lahustunud kasum aktsia kohta 0,1081 0,1294 0,1316 0,0820 0,0249

* gastatel 2020-2019 on kasutatud kapitali tootluse (ROCE) (%) suhtarv arvutatud EBITi baasil, mis sisaldab ka EBITit [6petatud tegevusvaldkondadest.
**varade tootluse (%) ja omakapitali tootluse (%) suhtarvud on arvutatud puhaskasumi baasil, mis sisaldab ka puhaskasumit [6petatud tegevusvaldkondadest.

*kk

ei sisalda tihisettevitte AS Express Post kojukande valdkonna [6petamisega seotud kulusid summas 340 tuhat eurot 2023.aastal.
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Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2023 31.12.2022 Muutus % 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Perioodi l6pu seisuga

Kéibevara 23094 19444 19% 20553 18482 19472
PGShivara 82672 80392 3% 73705 75695 75935
Varad kokku 105766 99 836 6% 94 258 94 177 95 407

sh raha ja pangakontod 9606 7448 29% 10962 6269 3647

sh firmavddrtus 48166 48779 -1% 45576 43085 42628
Liihiajalised kohustused 27438 22422 22% 20947 18945 21 647
Pikaajalised kohustused 21787 21991 -1% 19619 20613 22137
Kohustused kokku 49225 44413 11% 40 566 39558 43784

sh vélakohustused (va
kasutusdigusega varade 20177 20763 -3% 17062 19181 21307
rendikohustus vastavalt IFRS 16°le)

Omakapital 56 541 55423 2% 53692 54619 51622
Netovdlg 10570 13315 -21% 6100 12912 17 660
Kapital kokku 67112 68 738 -2% 59793 67531 69 282

Finantssuhtarvud (%) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Omakapitali osakaal (%) 53% 56% 57% 58% 54%
Vdla ja omakapitali suhe (%) 46% 46% 41% 41% 47%
Véla ja kapitali suhe (%) 23% 24% 17% 23% 29%
Koguvdla ja EBITDA suhe 1,97 2,34 2,07 2,74* 3,15*
Likviidsuskordaja 0,84 0,87 0,98 0,98 0,90

* Aastatel 2020-2019 on koguvéla ja EBITDA suhe arvutatud EBITDA baasil, mis sisaldab ka EBITDA-d [Gpetatud tegevusvaldkonnast.

Tsiiklilisus

Kontserni koiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiiklilisus ja kdikumine, mida pohjustab (ildiste majandustingimuste ja
tarbijate kaditumise muutumine. Kontserni tulusid mdjutavad negatiivselt majandusarengu aeglustumine vGi majanduse
surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. See avaldub nii jaesektorile suunatud reklaamikulude iildises
vahenemises kui ka teiste reklaamikanalite eelistamises. Samuti mojutab tulusid jaetarbijate tarbimisharjumuste muutumine.

Hooajalisus

Kontserni reklaamimiiiigi tulud sdltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest. Mitgitulu tase on kdrgeim iga aasta teises ja
neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on madalaimal tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis,
sest tarbijad kulutavad joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine.
Suvekuudel on klientide kulutused reklaamile tavaliselt kdige vaiksemad, samuti parast joulu- ja uusaastapidustusi aasta
esimestel kuudel. Tellimustulude puhul on hooajalisusest tingitud kdikumine minimaalne, seda eriti digitellimuste vaates.
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Alates septembrist 2021 tegutseb kontsern ainult lihes jatkuvas tegevussegmendis - meediasegmendis. Meediasegment
hdlmab kontserni tegevust Eestis, Létis ja Leedus. Siia kuuluvad online uudisportaalide haldamine, reklaamimiik oma
portaalides lle Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine
Eestis ning digitaalse vélireklaami miilik Eestis ja Léatis. Meediasegment hdlmab samuti tehnoloogia- ja
innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise piletimuiigiplatvormi ja piletimligikohtade haldamist
Latis ja Eestis ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

Meediasegmendi miiligitulu Meediasegmendi EBITDA
mEUR mEUR
83%
80 76% 8% 12
70 68% 70% 11,7
73,4 10
60 10,2
62,7
8
50 8,9
52,1
40 44,2 43,7 6 6,6
30 6,0
4
20
2
10
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Digitaalse tulu osakaal kogu miitigitulust

Segmentide peamised finantsnéitajad (jdtkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu
Muutus %

Meediasegment 73365 62690 17% 52093 43728 44218
reklaam 42074 37613 12% 33781 28173 29472
tellimused (sh Gksikmiiik) 19016 16819 13% 13311 11336 10199
turuplatsid 3434 2232 54% 1013 851 1368
véliekraanid 3530 239 47% 1448 920 1148
muud midgitulud 5311 3630 46% 2539 2448 2031

Kesksed tegevused 2642 4500 -41% 4118 2761 2076

:ﬁi’?neenetriidni}';zense‘j (2920) (3050) (2695) (1975) (1577)

KONTSERN KOKKU 73086 64 141 14% 53516 44514 44717
22;’;’;/.’£f:kides tdigitaalsetest 60460 49928 21% 40453 30963 30534
% tulu koikidest digitaalsetest 23% 78% 76% 70% 8%

kanalitest
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(tuhandetes EUR)

Meediasegment 11695

Kesksed tegevused (1477)

Segmentidevahelised
elimineerimised

KONTSERN KOKKU 10 217

EBITDA
marginaal

Meediasegment

KONTSERN KOKKU

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

EBITDA
Muutus %

10183 15% 8927 6601 5966
(1122) -32% (669) (720) (1150)
(171) (18) 43 90
8891 15% 8 240 5924 4906
2023 2022 2021 2020 2019
16% 16% 17% 15% 13%
14% 14% 15% 13% 11%

EBITDA

EBIT

EBITDA marginaal (%)

Arirentaablus (%)

Puhasrentaablus (%) - jatkuvad tegevusvaldkonnad

Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS)
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Omakapitali osakaal (%)

Vdla ja omakapitali suhe (%)

Véla ja kapitali suhe (%)

Koguvdla ja EBITDA suhe

Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR)
Likviidsuskordaja

Varade tootlus ROA (%)

Omakapitali tootlus ROE (%)

Kasutatud kapitali tootlus (ROCE) (%)

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pShivara kulumit.
EBITDA ei holma vara vaartuse langust, mida kajastatakse perioodi jooksul voi
restruktureerimise tulemust.

Kasum enne intresse ja makse.

EBITDA / miitigitulu x 100

Arikasum / miitigitulu x100

Puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest aruandes / miitigitulu x100
Puhaskasum / keskmine aktsiate arv

EmaettevGtte omanikele kuuluv puhaskasum / (perioodi kaalutud keskmine
lihtaktsiate arv + potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arv)

Omakapital / (kohustused + omakapital) x100
Intressikandvad vdlakohustused / omakapital x 100

Intressikandvad v6lakohustused - raha ja pangakontod (netovdlg)/ (netovolg
+omakapital) x 100

Intressikandvad v6lakohustused (va kasutusdigusega varade rendikohustus
vastavalt IFRS 16’le) / EBITDA

EBITDA / (intressi- ja pohiosamaksed)
Kéibevara / liihiajalised kohustused
Puhaskasum / keskmine varade jadk x 100
Puhaskasum / keskmine omakapital x 100

EBIT / (koguvara - liihiajalised kohustused) x 100
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MEEDIASEGMENT

2023. aasta meediasegmendi mitigitulu oli 73,4 miljonit eurot (2022: 62,7 miljonit eurot). Miiligitulu kasvas 17% vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga. 2023. aasta |6pus moodustas kontserni digitaalsete tulude osakaal 83% kogukéibes (2022:
78%).

Kontsern jatkab edukalt miiligimahtude kasvatamist reklaamis ja digitellimustes, seda nii labi turuosa suurenemise kui ka
keskmise hinna kasvatamise. Kui mitigitulust jatta kdrvale 2022. aasta Il poolaastal Leedus tehtud ostud (uudisteportaal
Lrytas ja uudisteagentuur ELTA), on meediasegmendi miiligitulu kasvuks 12%.

Reklaam

2023. aastal olid reklaamitulud Eestis ja Leedus oodatud tasemel ning nditasid kasvu, samas kui reklaamiturg piisis eelmise
aasta tasemel. Reklaamturg vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on véahenenud Létis, kus meie tulud on 6% madalamad
vorreldes eelmise aastaga. Reklaamiturgu on Latis mdjutanud dldine negatiivne majanduskeskkond, mille mdjusid me sellises
mahus Eestis ja Leedus ndinud ei ole. Digitaalse reklaamitulu miilik on olnud kasvavas trendis nii Eestis kui Leedus.

Tellimused

Tellimustulud on 2023. aastal kasvanud 13% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kasvu taga on peamiselt digitellimuste
mahtude ja tellimuse keskmise hinna kasv kdikides meediamajades. Kontserni vaates on oluline kasvatada digitellimusi ning
seelabi pikaajaliselt omada vahem séltuvust reklaamituludest.

Turuplatsid

Turuplatside all kajastab kontsern piletiplatvormide muligitulusid Eestis ja Ldtis. 2023. aastal kasvasid piletiplatvormide
midgitulud 54%. Peamine moju Létist, kus piletite milgimahud on kasvava trendiga, vaatamata norgenenud
majanduskeskkonnale. Kaivet on kasvatanud nii miigis olevate Urituste arv kui ka keskmise piletihinna tdus. Naiteks
suurendas nii miitidud piletite arvu kui ka miigitulu Riias toimunud juubelilaulupeo piletite edukas vahendus.

Viliekraanid

Véliekraanide reklaamitulu kasvas 2023. aastal 47% vorreldes eelmise aastaga. Kasvu on toetanud peamiselt valiekraanide
vorgustiku laiendamine. 2023. aastal lisandus 64 uut ekraani. 31. detsember 2023 seisuga on kontsernil kokku 148 véliekraani,
sh Latis 98 ja Eestis 50 (31.12.2022 kokku 84, sh Latis 42 ja Eestis 42).
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DIGITELLIMUSED

Digitellimuste detailne {ilevaade:

(digitellimuste arv) 31.12.2023 31.12.2022 muutus %
AS Delfi Meedia 102793 85551 20%
AS Ohtuleht Kirjastus 24875 22530 10%
Geenius Meedia OU 6998 5616 25%
Eesti kokku 134666 113697 18%
Delfi AS (Lati) 26 427 14131 87%
Delfi UAB (Leedu) 39872 18780 112%
Lrytas UAB (Leedu) 6363 - -
Ekspress Grupp kokku 207 328 146 608 41%

Digitaalsete tellimuste hulk kasvas vorreldes eelmise aasta sama perioodiga Balti riikides kokku 41% ja ulatus detsembri lGpus
207 328-ni.

»  Eestis uudisteportaali Delfi, Eesti Pdevalehte, Maalehte, Eesti Ekspressi ja mitmeid populaarseid ajakirju kirjastava
ASi Delfi Meedia digitellimuste hulk kasvas vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 20%, ulatudes 102 793-ni.

> 50%-liselt Ekspress Grupile kuuluva ASi Ohtuleht Kirjastus digitellimuste hulk kasvas vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga 10%, ulatudes 24 875-ni.

>  Geenius Meedia OU digitellimuste hulk kasvas vrreldes eelmise aasta sama perioodiga 25%, ulatudes 6998-ni.

»  Létis kasvas Delfi A/S-i digitaalsete tellimuste hulk vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 87%, ulatudes 26 427-
ni.

»  Leedus kasvas Delfi digitellimuste hulk vrreldes eelmise aasta sama perioodiga 112%, ulatudes 39 872-ni.

» Leedu meediaportaal Lrytas alustas tasulise sisu miiligiga 2023. aasta IV kvartalis ja joudis detsembri [6pus 6363.
digitellimuseni.

Kogu eelmine aasta ja eriti viimane kvartal kujunesid kontserni meediavédljaannetele digitellimuste miigis vaga edukaks.
Tellimuste koguarv kasvas aastaga Balti riikides 41 protsenti ja ulatus detsembri [6pus 207 000-ni.

Eesti turul kasvas suurima meediaettevdtte, Delfi Meedia digitellijate arv aastaga 20% ja lletas detsembris esmakordselt 100
000 tellija piiri. Kui vBrrelda suhtena Eesti rahvaarvu, siis on Delfi tousnud ilmselt Giheks edukamaks digitaalsete tellimuste
osakaaluga meediaettevotteks nii Euroopas kui kogu maailmas.

Leedu ja Lati turul toimus 2023. aastal digitaalsele tellimusmudelile iile minemises samuti teatud murrang, mida oleme
oodanud juba mdnda aega. Leedu Delfi digitellijate arv kasvas aastaga lile kahe korra ja ulatus aasta |&puks ligi 40 000
tellimuseni. Lati Delfi tellimuste arv kasvas 87 protsenti ja ulatus aasta lO6puks lile 26 000. Kontserni uusim Leedu
meediaettevdte Lrytas laks digitaalsele tellimismudelile iile viimases kvartalis ning kogus aasta [Opuks juba tile 6000 tellimuse.
Need numbrid néditavad, et ka teiste Baltimaade lugejad on sarnaselt Eestile vGtmas omaks ajakirjanduse digitaalse tellimise
mudelit ja vaartustavad kodumaist, séltumatut ja oma keeles valmivat sisu.

Kontserni digitaalne tulubaas pohineb iha enam digitellimuste milgitulul. Kontsern liigub oma strateegiliste
finantseesmarkide suunas ja soovib aastaks 2026 pakkuda digitaalset tasulist sisu véhemalt 340 000 tellijale.
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RISKIDE JUHTIMINE

Kontserni riskide juhtimise eest vastutab kontserni juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi ootuspdrase toimimise lle
teevad jarelevalvet kontserni nGukogu ja auditikomitee.

Riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel, see tuvastab potentsiaalseid riske, tootab
vélja nende maandamiseks mdeldud sisekontrolle ning pakub kontserni juhtkonnale regulaarset lilevaadet riskiklisimustes.
Juhtkonna v&imel identifitseerida, md&ta ja kontrollida erinevaid riske on oluline mdju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna defineeritud kui voimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni riskijuhtimise eesmargid on jargmised:
» toetada strateegia valjatootamist ja elluviimist;
» aidata saavutada kontserni finants- ja tegevuseesmarke;
»  tunda dra uusi potentsiaalseid véimalusi dritegevuses;
» hoida dra mittesoovitavaid siindmusi.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevdtte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
stistemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii emaettevotte kui ka
tlitarettevGtete finantseerimisvajaduse ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaarariski haldamisega.
Uhisettevdtetes teostatakse riskijuhtimist koostoos lihisettevdtete teise aktsionariga.

Riskide hindamine ja uuendamine on osa igapdevasest juhtimistegevusest. Hinnatakse nii olemasolevate kui ka arendatavate
tegevuste riske.

Kontserni tegevusega kaasnevad olulisemat mdju avaldavad riskid on tegevus- ja dririsk, vastavusrisk ja finantsrisk (sh
krediidirisk, likviidsusrisk, intressimé&ararisk, hinnarisk ning kapitalirisk).

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema titarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, m&dtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude ettemadramatusel ja véimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

TEGEVUS- JA ARIRISK

Tegevusrisk on voimalik kahju, mida pdhjustavad ebapiisavad v&i mittetoimivad protsessid, to6tajad ja infoslisteemid voi
sellised valised tegurid nagu majanduslangus, soda vms. Tegevusriskid on juhitud riskijuhtimise p&himotete,
juhtimispdhimotete ja tulemusmoddikute rakendamise abil. Osa tegevusriskide moju vahendamiseks on kasutatud
kindlustust.

Uldine majanduslik olukord majutab oluliselt kontserni tegevust, eriti reklaamimiiiiki. Majanduskasvu v&i majanduslangusest
taastumise perioodil on naha reklaamituludes positiivseid trende. Algava majanduslanguse v0i negatiivsete
finantslilevaadete korral ettevGtete reklaamieelarved pigem vdhenevad. Kontsern jalgib iga n&dal titarettevGtete
reklaamimdiitigi prognoose ja turu arenguid ning vdimalike kdikumiste tekkimise puhuks on olemas tegevuskava. Viimane
hdlmab eri stsenaariumide kavandamist ja rangemat kontrolli kulude iile.

Venemaa invasioon Ukrainasse ja sellest tulenev geopoliitiliste pingete kasv on tekitanud kontserni jaoks mitmeid tegevus- ja
aririske. Kontsern on prognoosinud eri stsenaariume ja tegevuskavasid vGimalike elektrikatkestuste ja (v3i) sdjalise sekkumise
puhuks. Meediaettevottel on Gihiskonnas oluline roll ja eesmark on dra hoida igapaevaste uudiste tootmise katkemist.

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab |8pptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab paberi hinnariski osaliselt sellega, et ostab paberit triikkimiseks ette ning
laiendab tarnijate nimekirja, muutes konkurentsiolukorda paremaks.

Strateegiliselt oluline on kasvatada digitaalsete tellimuste baasi. Voimekus kasvada ja uusi tellijaid ligi meelitada soltub
lugejaskonna suurusest ja rahulolust toodetega. Voime lugejaskonda hoida ja suurendada soltub aga pakutavast sisust.
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Viimase kestev kvaliteet soltub aga kontserni voimest varvata, arendada ja hoida talente ning luua tingimused, et inimesed
saaksid oma t66d hasti teha.

Tootajate kaasamine riskihindamisse parandab iildist riskikultuuri. Tehingute tegemisel kasutatakse limiite, et minimeerida
voimalikke kahjusid. Kasutatav nelja silma pohimdte, mille jargi peab tehingu voi protseduuri teostamiseks olema vahemalt
kahe teineteisest soltumatu tootaja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust.
Kontserni tegevuse ulatust ja mahtu arvestades on oluline juhtida ka pettuseriski. Pettuseriski realiseerumise ohu ning seelabi
tekkida vdiva kahju vdhendamiseks on suurendatud ennetusmeetmete osakaalu ja tdhusust. Kontsernis on kehtestatud
eetikakoodeks ning kasutusel on teavitaja kaitse direktiiviga kooskolas olev vihjeliin.

Juhtkonna hinnangul on kontserni tegevuse sdltuvus IT-slisteemidest suur ning selle turvalisuse ja tookindluse
suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Ndeme potentsiaalset riski oma vGimele kasvada ja liikkuda koos tehniliste nduete ja
ootustega. Kontserni driarendused on enamasti ajendatud klientide (lugejate/tellijate) vajadustest. Samuti on oluline
kiiberrisk, andmeturbe ja privaatsusnduete rikkumise risk. Jatkuvalt on suurendatud suutlikkust serveririinnakuid
Oigeaegselt avastada, personali koolitatakse andmeturbe ja andmekaitse teemadel. Vastutus tegevus- ja dririskide juhtimise
eest lasub kontserni ja tltarettevotete juhatustel.

VASTAVUS- (JURIIDILINE) RISK

Kontsern jélgib mitmeid riske, mis on seotud vastavusega seadustele ja maarustele. Oluline on olla kursis riiklike, EL-i tasandi
ja rahvusvaheliste regulatsioonide ja lepingute arenguga. Kuna liks kasvuvdimalus on uute ettevGtete ja konkurentide
omandamine, siis kdiki tehinguid toetavad tehingundustajad ja juristid.

Olulisel kohal on kdik andmekaitsega (GDPR) seotud aspektid ning kontsernis jargitakse kdiki sellega seotud seadusi ja
maarusi. Kontsern teeb oma titarettevotete suhtes andmekaitse vaates auditeid ning toetab seeldbi ettevotete tasemel
pShimaotete ja kordade juurutamist.

Tegevus- ja aririski jaotises mainitud nelja silma pohimdtet rakendatakse ka juriidilistes ja vastavuskiisimustes, nt tehingud,
sh koik lepingud ja muud juriidilised dokumendid. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks ning tdiendavaid olulisi
oiguslikke ja regulatiivseid riske hetkel ei ilmne.

KREDIIDIRISK

Krediidirisk véljendub kahjuna, mida kontsern v&ib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Krediidiriski vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud p&himdtetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Koik Eesti tltarettevGtted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetdhtaja lletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on vdimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga.

Rohkem teavet krediidiriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.
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LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks tditmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvéimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevdtte ja tema tiitarettevotete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised titarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevGtted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Liihiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud titarettevotted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. PShivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene vdi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tdhtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu tdhtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.

Rohkem teavet likviidsusriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

VALUUTAKURSI RISK

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad v&i kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta on euro. Tiitarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, véahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Rohkem teavet valuutariski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

INTRESSIMAARARISK

Intressimaararisk tdhendab seda, et intressimdadra muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis. Kontserni
antud ja voetud laenude intressimaarad on tildjuhul seotud 6 kuu euriboriga, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressimaararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud muutuva intressimaaraga.
Intressimaararisk on eelkdige seotud euribori kdikumisega.

Rohkem teavet intressimaara riski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

HINNARISK

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab |&pptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab paberi hinnariski osaliselt sellega, et ostab paberit triikkimiseks ette ning
laiendab tarnijate nimekirja, muutes konkurentsiolukorda paremaks.

KAPITALIRISK

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.

Uhe osana kapitaliriskist ndeb kontsern uute rahastamisvdimaluste saadavust. Vastuvdetavatel tingimustel finantseerimise
voimaluste kattesaadavust mojutavad paljud tegurid, sh (1) ettevotte krediidi reiting voi selle puudumine; (2) ettevtte
finantstulemused; (3) tldine kapitaliturgude likviidsus; (4) lildine majandusolukord jm.

Vastavalt té0stusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali suhe
arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
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(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogukapital on konsolideeritud
bilansis kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Rohkem teavet kapitaliriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

Jargnevalt on esitatud peamised kontserni riskid ja nende maandamiseks kasutatud meetmed:

Riski
Risk Riski kirjeldus Riski maandamise meetmed esinemise Riski moju
toendosus
Uldine majandusolukorra Iganadalane miiligiprognooside jalgimine, pikaajaline . .
1 ; T Keskmine Keskmine
halvenemine rahavoogude prognoosimine
. X Erinevad tegevuskavad ja stsenaariumid olukorra eskaleerumise .
2 Geopoliitilised pinged Keskmine Tugev
korral
Triikitoodete kasumlikkuse Hinnasurve iilekanne Gpptarbijale ja muutused tooraine (paberi) N X
3 Korge Keskmine

langus sisseostu protsessis

Kvaliteetse sisu loomine, pidev digitellijate turu jalgimine,
Suutmatus kasvatada i e X . .

4 L K vastavate koolituste labimine, kasutaja kogemuse parandamine,  Madal Keskmine
digitellijate baasi i X K

pidevad investeeringud tootearendusse

. . Personali koolitused, investeeringud turvalisuse ja to6kindluse X
5 Kiberturvalisus Keskmine Tugev

tOstmiseks

i . . Tootajate koolitamine, kontserni andmekaitsespetsialisti
GDPRi regulatsioonist i i . . .
6 . kaasamine oluliste otsuste votmisel ja regulaarne Keskmine Keskmine
tulenevad nduded L
vastavusauditite [dbiviimine
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ASi EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31. detsember 2023 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 18 478 105 eurot (31.12.2022: 18 478 105 eurot) ja see koosnes

30 796 841 aktsiast (31.12.2022: 30 796 841 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Kd&ik aktsiad on (hte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad ja seltsil
puudub teave kokkulepete kohta aktsionaride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pdhikirjast ei tulene piiranguid seltsi
aktsiate voSrandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate védrandamise piirangud.
Aktsionaride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vaartpaberite pantimisega

ning mis on avalik teave.

Aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2023

Nimi Aktsiate arv
Hans H. Luik ja tema kontrolli all olevad ettevotted 22552672
Hans H. Luik 7963307
OU HHL Riihm 14589 365
LHV Pank ja LHV Varahalduse hallatavad fondid 2492191
Juhatuse lilkmed ja nende lahikondsed* 148 697
Ulejaanud vaikeaktsionarid 4938915
Omaaktsiad 664 366
KOKKU 30796 841

*ASi Ekspress Grupp ja tema olulisemate tiitarettevotete juhatuse liilkmed

%

73,23%

25,86%

47,37%

8,09%

0,48%

16,04%

2,16%

100,00%

ASi Ekspress Grupp juhatuse volitused on sdtestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevotte pdhikirjas maaratud

ulatuses.

Juhatuse ja ndukogu lilkmete omanduses olevad aktsiad

Mari-Liis Ruiitsalu omab 36 924 aktsiat.
Argo Rannamets ei oma aktsiaid.

Karl Anton ei oma aktsiaid.

Hans H. Luik omab 7 963 307 aktsiat ja OU HHL Riihm omab 14 589 365 aktsiat, kelle osalus |8pliku kasusaajana AS-is Ekspress

Grupp on 73,23% (22 552 672 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooria jargi

31.12.2023

Aktsiate arv

31.12.2022

Aktsionaride arv

Aktsiate arv

Kategooria Aktsionaride arv
Eraisikud 4913
Muud ettevotted 282
Muud finantsasutused 37
Krediidiasutused 10
Kindlustus- ja pensionifondid 7
Mittetulundusiihingud 2
KOKKU 5251

krediidi-
eraisikud as;t()li;ed
33,3% S
kindlustus-ja
pensioni-
fondid 8,7%
31.12.2023
muud
finants- muud
asutused ettevotted
2,7% 52,3%

Aktsiondride geograafiline jaotus

31.12.2023

10252 055
16 098 689
846 635
930 147
2668 896
419
30796 841

eraisikud
32,2%

muud
finants-
asutused
1,9%

31.12.2022

4854 9930432

274 15882793

39 585368

11 1595862

7 2801967

2 419

5187 30796 841
krediidi-

asutused
5,2%

kindlustus- ja
pensioni-
fondid 9,1%

muud
ettevotted
51,6%

31.12.2022

Aktsionaride arv

Eesti
Soome 20
Lati

Leedu

Saksamaa

Holland
Suurbritannia

Rootsi

Itaalia

Austraalia

Belgia

Taani

Sveits

Luksemburg

Monaco

Ameerika Uhendriigid
lirimaa

Hispaania

Kanada

TSehhi

Portugal

KOKKU

= = E R R E R R R NN NN Do

5251

Aktsiate arv
29 652 065
33578
76 888
157081
139900
6404
227 146
74118
1607
611
160
101
243 681
103 807
60 356
11108
5000
2000
1000
130
100
30796 841

Aktsiondride arv

Aktsiate arv
29498 575
18 32949
73563
153534
95329
8788
322573
103067
1607
611
160
151
266 863
144 811
84 196
7164
0
1800
1000
0
100
30796 841

H O FH H O H K F N W N NDMDNDMDNDNRFR w oo aug

5187
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ASi Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vaartpaberiinfo

ISIN EE3100016965
Vadrtpaberi lihinimi EEGI1T
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 30796 841
Noteeritud vaartpabereid 30796 841
Noteerimise kuupdev 05.04.2007

Dividendipoliitika

Oktoobris 2021 kinnitas ASi Ekspress Grupp ndukogu kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp
alates 2022. aastast dividendina vélja vahemalt 30% aasta puhaskasumist. Ekspress Grupi kapitalistruktuur peab olema tugev
jajatkusuutlik, et sdilitada soovitud tegevusvabadus ja kasutada dra majandustsiklite kasvuvdimalusi. Kontserni lilesanne on

hoida konservatiivset kapitali jaotust, andmaks ettevdttele paindlikkust vastata uute investeeringute tegemisel véorkapitali
kaasamiseks esitatavatele nduetele.

Kasvu toetamiseks on Ekspress Grupp seadnud eesmargiks tagada kontserni ja investorite seisukohast optimaalne
investeeringute, laenude tagasimaksete ja kasumi jaotamise tase.

Kontsern maksab dividendidena vélja véahemalt 30% eelmise aasta puhaskasumist tingimusel, et pohitegevuse rahastamiseks
ja uute strateegiliste investeeringute tegemiseks on piisavalt rahalisi vaheneid. Nendel aastatel, kui majandus aeglustub voi
kui rahavood on muudel pdhjustel vdiksemad, v3ib kontsern dividendimaara vahendada v3i otsustada dividendi mitte
maksta.

Dividendid

4. mail 2023. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel lildkoosolekul otsustati maksta dividendi 5 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 1,49 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 24. mail 2023. aastal.

Uldkoosoleku kuupiev 13.06.2017 06.06.2018 04.11.2021 02.05.2022 04.05.2023
Periood, mille eest dividende makstakse 2016 2017 2020 2021 2022
Dividendimakse aktsia kohta EUR 6 senti 7 senti 10 senti 8senti 5 senti
Kokku valjamakstud dividendisumma tuhandetes EUR 1787 2085 3028 2425 1488
Dividendi valjamakse kordaja (%) -

arvutatuna puhaskasumilt jatkuvatest 131% 212% 119% 59% 37%
tegevusvaldkondadest

Dividendi valjamakse kordaja (%) 41% 66% 121% 108% 37%
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupaev 29.06.2017 20.06.2018 19.11.2021 16.05.2022  18.05.2023
Dividendimakse kuupaev 06.07.2017 03.07.2018 23.11.2021 20.05.2022  24.05.2023
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Aktsiate tagasiostuprogramm

AS Ekspress Grupp kuulutas 8. veebruaril 2023 vélja kuni 588 235 oma aktsia (ASi Ekspress Grupp aktsia, ISIN EE3100016965,
edaspidi aktsia) tagasiostu aktsionéridelt hinnaga 1,70 eurot aktsia kohta kogumahus kuni 1 miljon eurot.

Kdigil aktsiondridel oli vGimalik pakkuda oma aktsiaid ASile Ekspress Grupp tagasiostuks vOrdsetel tingimustel. Aktsiate
tagasimiiigikorralduste esitamise periood algas 15. veebruaril 2023 ja [6ppes 6. martsil 2023.

Tagasimutigikorralduste esitamise perioodil laekus 162 investorilt korraldusi 2 077 440 aktsia tagasimuiigiks summas 3 531
648 eurot. Kuna laekunud tagasimiugipakkumiste maht kokku iletas 1 000 000 eurot, jaotas AS Ekspress Grupp
tagasiostetavad aktsiad aktsionéaride esitatud pakkumiste vahel proportsionaalselt (pro rata) selliselt, et tagasiostu kogumaht
ei liletaks 1 000 000 eurot. Jaotuse tulemusena sai iga investor miila tagasi 28,32% tagasimiiligikorralduses esitatud aktsiate
arvust.

Kui tagasiostetavate aktsiate proportsionaalse jaotamise tulemusena saadi aktsiate arv, mis ei olnud tdisarv, imardati vastav
aktsiate arv imardamise reeglite kohaselt allapoole taisarvu aktsiateni. Umardamisel tekkiv jaik jaotati aktsionaride vahel
juhuslikkuse printsiibi alusel.

Aktsiate ja raha lilekande kuupaev oli 9. marts 2023.

Vaartpaberi kauplemisajalugu 2019-2023

Hind (EUR) 2023 2022 2021 2020 2019
Avamishind 1,49 1,59 0,79 0,83 1,04
Sulgemishind 1,29 1,50 1,56 0,80 0,83
Kdrgeim 1,69 1,90 1,90 0,86 1,03
Madalaim 1,27 1,36 0,77 0,59 0,72
Keskmine 1,51 1,64 1,17 0,68 0,86
Kaubeldud aktsiaid, tiikkides 418182 1136944 3166936 2886728 762202
Kaive, miljonites eurodes 0,63 1,87 3,72 1,95 0,66
Turuvaartus bilansipaeval, miljonites eurodes 39,73 46,20 48,04 24,48 24,58
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 11,86 11,41 21,42 9,76 17,64
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Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna bdrsil alates 1. jaanuar 2019 kuni 31.
detsember 2023.

EEGIT
02.01.2019-29.12.2023 1,29€ +0,28 (+27,72%)

1,75

0,73

Tmil.

- em m o —me—emEmEm~_munl IIII.-.-IIIII----- . 0
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® Hind @ Kogus

Aktsiahinna vordlus (%) Nasdaq Tallinna borsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2019 - 31. detsember 2023.

01.01.2019 - 31.12.2023
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INDEKS / AKTSIA AVAMISHIND SULGEMISHIND MUUTUS %
W OMX Tallinn_GI 1162,86 1768,56 +52,09
W EEG1T-Ekspress Grupp 1,04 1,29 +24,04
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KESTLIKKUSARUANNE

Juba teist aastat koostab Ekspress Grupp majandusaasta aruande osana eraldiseisva kestlikkusaruande, mis on
konsolideeritud samas mahus finantsaruandega, hdlmates nii emaettevotte kui ka kdigi tiitarettevotete tegevust. Eristuva
kestlikkusaruande avaldamise eesmark on liikuda jark-jargult ldhemale Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD)
ja selle juurde kuuluvate raporteerimise standardite (ESRS) nduetele. Ekspress Grupi jaoks muutub direktiivi jargimine
kohustuslikuks alates 2024. aastast (2025. aastal 2024. aasta kohta).

Nagu varem, lahtuvad grupi kestlikkustegevused ja sellega seotult ka aruanne 2022. aastal loodud ESG (environmental-social-
governance) strateegiast (kirjeldatud lk 41-43), kus oleme vorreldes 2022. aasta aruandes avaldatuga korrastanud ja
lihendanud esitusvormi, keskendudes eelkdige just grupililestele ambitsioonidele. Aruande fookus on seatud paika
strateegialoomes tuvastatud olulistele teemadele. Oma arengut nendes valdkondades mdddame ja analliisime strateegiaga
otseselt seotud moddikute (mérgitud kaldkirjas) abil ning nende kdrval ka ELi kestlikkusaruandluse direktiiviga kehtestatud
standardites ndutud mdodikutele toetudes. ESRSi moddikute kohta oleme sel aastal kogunud rohkem andmeid kui varem
ning plaanime neid 2024. aastal veel juurde tuua, et vastata 2025. aastal téielikult standardi nGuetele.

Hinnangus olulistele fookusteemadele oleme arvestanud oma tarneahela ja klientide vaatega. Valdavalt hdlmavad meie
poliitikad, meetmed ja eesmargid vaid meie ettevGtete enda tegevusi ning selle moju klientidele ja [Oppkasutajatele. Ka
mod&dikud sisaldavad ildjuhul infot vaid meie ettevGtte enda tegevuste kohta. Kui oleme kaasanud vaartusahela andmeid, on
see vastava moddiku vai poliitika kirjelduse juures eraldi esile toodud.

2023. aastal esitatud arvulistes moddikutes ei kajastu AS Express Posti andmed. ASi Express Post kojukande valdkond suleti
30.juuni 2023 seisuga ning valdkonna sulgemise tulemusena koondas AS Express Post ligikaudu 450 to6tajat.

ESG STRATEEGIA ..ttt sttt b ettt s b b ettt b e b et et et e bt s b e s b et et e bt e b e b et e b ententsbesbenbenis 41
ESG Strat@eZia lOOMEPIOTSESS ..cuvvvieueieitririeieieteieietstrte ettt sttt bttt s bbbttt s b et e b se b ettt s b e b benesentaeatsesssebenenen 41
LUNTUIEVAAAE ESG SLrAat@EEIAST ....vveveeeeeuieerirtrieterescicttree ittt bbbttt bbbttt bbb sese et e s eaebenenen 42

ESG JUHTIMINE ..ottt ettt ettt st ettt b e bttt s bbb st s e b e b et et e bt s bt s b e b et et e be e b e b e b e b ententsbesbenbenis 43

SOTSIAALNE MOUU ..c.oorevvmrerireerenseiseeresssssessessssssessessesssessesesesssessssesesesessssssssesesssssssesesssssessesssesssessasssesssessesnesssessssnessasssssnessasnsess 45
SOLLUMALU J2 MOJUS MEEIA ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt bt e b et e be st s b et e b et e b et et ebet e b et et ese b e b et et ene st ebentsaeneaes 45

2023. aasta vaade: vastutustundlik @jakirjanduUus ........c.cocceeeieeinieinneene ettt ettt e 46
2023. aasta vaade: meedias tOstatatud olulised tEEMAM .........ccovcereririricceierr et 47
2023. aasta vaade: sektori areng ja MeediapadEVUS.........c.co ittt sttt 49
2023. aasta vaade: kestliku arengu Kajastamine .........coeeeererneeniecrnieenietee ettt ettt ettt se e b e see e st naene 50
2023. aasta vaade: liritused ja KOOStOOPIOJEKLIA. ......ecervereirieirieieirieiieetrie ettt e sae s s ese st sesessesasaesassesesessesensesanesens 51
VaStULUSTUNALIK FEKIA@M ...ttt ettt b ettt st ebenenen 53
2023. aasta vaade: reklaamimuiiik, sisuturundus ja ValireKlaam........cocoeeeererreenncnneenrcseeectreeree et 53
KUENIA Ja TAIDIJA ..ottt a st e s b st esasesbesa et esaseesessesesarsesassssasensesensssesensesersass 55
2023. aasta vaade: kliendikogemus ja raNULOIU . .....cc.oueiiruririee ettt ettt sttt 55
2023. aasta vaade: GigUSEA Ja NEAOIU .....coueuvueueuieecitrtret ettt ettt sttt sttt ettt et benen 56
2023. 3a5ta Vaade: aNAMEKAITSE. ..c.c.crieiririeireeieieiettristet ettt sttt ettt se ettt st st b b b ettt b s b b sese sttt ettt benenen 57
TOOTAJAA vttt ettt ettt ettt e st e b et e s et e s et et e st e s et A e Rt e R e Rt ek e n e ARt t e b e st e R et e b et et ene b e s e st et e s eseneneetanea 58
2023. aasta vaade: t00tajate OMAAUSEM ......c.ccorueirieerinieineertetce ettt ettt ettt ettt sa e e b et ae e sbenesaene 59
2023. aasta vaade: rahulolu, vordne kohtlemine, mitmekesisus ja Kaasatus ........ceeceeeeririeinieienenerenieeseseesseeseesesessesenns 60
2023. aasta vaade: professionaalne ja personaalng @re€Ng .........cocccvevereeueuereuirentrerereeeseseeeteesesessesesesesestsesesessesesesesesasseens 61
2023. aasta vaade: tervis Ja NEAOIU .......couiu ittt ettt ettt 63
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KESKKONNAMOUU ...oovvveririmnierircrisncsisecesenesisessenessssnessissssssnessisssessnesssssessesstasssessessesssessissesssessisnesssesssensssssessesessssmessenssssnssisesesens 65
ReSSUIrSTKASULUS Ja KIMAMBJU ...vvvreniiiiiriririeieiciecteree ettt ettt ettt ettt bbbt e s e benenen 65
2023. 2asta vaade: KIITMamUULUS .......c.co ittt ettt ettt ettt ettt b et st et e b et et e et ese e ebene 65
2023. aasta vaade: ressursikasutus ja MNZMajANAUS ......c.eeeeeeerirerieirierereueerestreeteeeseseseesesesesssseseseseaesessessssssesesesensassasseseses 67
2023. 2aSta VAAAE: TAINEANEL ....c.ciuiiiieieieie ettt ettt sttt ettt b ettt b ettt s et be et ene e enene 68
Euroopa Liidu taksonoomiamEAruse @rtandlUs ........c.ccceueeeieuenieueirieienteie ettt sttt et ettt sttt be et et be st b aebeneas 69
AUSAMEELNE JAVASTUTUSTUNDLIK JUHTIMINE ...cooutiiieiiienentenertenieetesteseesieseestesseessessesnsessesssessessessesssensessssssessasssessesssessasnes 74
2023. aasta vaade: korruptsioon ja altkdemaksu eNNetamine........ccocevereeeeeirernnieeeeeeereeres ettt sene 74
2023. aasta vaade: poliitiling MBjU ja LODITOO .......c.cocreiririereieeierentrteeiee ettt ettt ettt sttt et st eb et nesenene 75
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ESG STRATEEGIA

Ekspress Grupp on Baltimaade juhtiv meediakontsern, mistdttu on meil oluline roll ihiskonna edendajana. Grupi
meediavaljaanded on kdigil kolmel koduturul, st Eestis, Latis ja Leedus, olulised avaliku inforuumi kujundajad. Lisades
vastutuse markimisvaarse suurusega tédandjana, lasub grupil kohustus juhtida kdiki kontserni ettevotteid eetiliselt ja
vastutustundlikult ning luua s6ltumatut, professionaalset ja usaldusvaarset meediasisu.

Oleme tegelenud jérjepidevalt oma Uhiskondliku vastutuse ja moju juhtimisega. Ootused meediasektori vastutusele on
viimastel aastatel kasvanud ning globaalsed kestlikkuse trendid md&jutavad iga paev kdikide kontserni ettevotete tegevusi.
Sellest tulenevalt [6ime 2022. aastal kontserniiilese ESG strateegia, et teha arenguhiipe kestlikes ettevotmistes. Strateegiale
tuginevad grupi eesmaérgid ning peamised tegevused, mis aitavad kontserni ja ettevotete tasandil eesmérkideni jduda. ESG
strateegiaga pliliame vastata huvigruppide ootustele ning panustada URO saastva arengu eesmarkide saavutamisse.

»sMeie esimesed sammud ESG strateegia elluviimisel - kestlike tavade edukas l6imimine digitaalsisu loomisesse ja
keskendumine vastutustundlikule reklaamile - on olnud paljutootavad. Tulevastel aastatel kavatseme siivendada oma
piihendumust ESG pohimotetele koigis driaspektides, keskendudes eelkdige keskkonnamdjude vidhendamisele ja
sddstvate tavade tohustamisele meie tarneahelas.

Argo Rannamets, Ekspress Grupi finantsjuht ja juhatuse liige

Ekspress Grupp on kontsernina piihendunud sellele, et koikidel kontserni ettevotetel oleks positiivne moju inimestele
ja keskkonnale, panustades sellega URO séistva arengu eesmirkide saavutamisse.

Otsime aktiivselt vdimalusi, et luua kontserni ettevotete pohitegevuse kaudu positiivset moju ihiskonnas. Seejuures jargime
rahvusvahelisi vastutustundliku ettevétluse pdhimdtteid (sh URO globaalne kokkulepe (UN Global Compact), OECD suunised
rahvusvahelistele ettevdtetele (OECD Guidelines for Multinational Enterprises), URO dritegevuse ja inimdiguste pdhimdtted
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights)) tagamaks, et meie tegevus ja aristrateegia ei riivaks tihegi huvigrupi
oiguseid ega heaolu. Soovime vahendada kontserni tegevuse mdju keskkonnale ning anda oma panuse kliimamuutuste
leevendamise eesmargi saavutamisse Pariisi kokkuleppe kohaselt.

ESG strateegia loomeprotsess

Meie ESG strateegia tugineb rahvusvahelistele vastutustundliku ettevotluse standarditele, Euroopa Liidu
kestlikkusregulatsioonidele ning sektori parimale praktikale. Strateegia loomisel 2022. aastal koost6ds véliste ekspertidega
tegime ka esmase oluliste teemade kaardistuse (materiality analysis). See ei jérgi veel tdies mahus Euroopa finantsaruandluse
nouanderiihma (EFRAG) juhendit kestlikkusaruandluse standarditele (ESRS) vastamiseks vajaliku topeltolulisuse (double
materiality) pdhimdtte kasutamiseks ja sidusriihmade kaasamiseks, kuid plaanime jargnevalt oma hinnangut juhendist
[@htuvalt tdiustada.

2022. aastal tehtud oluliste teemade analiilisis votsime arvesse jargmist.

1. Responsible Media Forumi (RFM) avaldatud meediasektori oluliste teemade kaardistus (Media Materiality 2022),
mis p&hineb eri huvigruppide vaadetel. Selles on arvesse vdetud rahvusvahelisi ESG aruandlusraamistikke,
investorindekseid, RFMi lilkmesettevdtete oluliste teemade kaardistusi. Lisaks intervjueeris RFM meediaettevdtete
kestlikkuse eksperte, poliitikakujundajaid ning vabaiihenduste esindajaid.

2. Euroopa Liidu kestlikkuse nduded. Ekspress Grupile on suure borsiettevGttena kohaldumas mitmed Euroopa Liidu
kestlikkuse regulatsioonid, eelkdige taksonoomiamaarus ja kestlikkusaruandluse direktiiv. Tuleviku vaates on
Ekspress Grupi jaoks olulised hoolsuskohustuse direktiiv ja borsiettevotete juhtorganites soolise tasakaalu
parandamise direktiiv.

3. Rahvusvahelised vastutustundliku ettevotluse standardid. Rahvusvahelise meediaettevottena on Ekspress
Grupi jaoks oluline ldhtuda OECD suunistest rahvusvahelistele ettevGtetele (OECD Guidelines for Multinational
Enterprises).

4. Ekspress Grupi votmeisikute vaade. Ekspress Grupi juhatuse liikmed, kdikide oluliste tiitarettevotete tegevjuhid
ja meediamajade peatoimetajad osalesid aktiivselt ESG strateegia eesmarkide seadmisel ning tegevussuundade
kinnitamisel.
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Oluliste teemade analiilisi tulemusena tuvastasime liheksa ESG fookusteemat. Koondasime need kolme (ihiskondliku mgju ja
vastutuse valdkonna alla ning maarasime teemadele prioriteetsustaseme. Nende mdjukohtade kvantitatiivset finantsmaoju

me veel hinnanud ei ole.

Uhiskondliku mdju ja

vastutuse valdkond

Juhtiv eetiline ja
vastutustundlik
meediakontsern

Vastutustundlik ja

atraktiivne té6andja

Vastutustundlikult ja
kestlikult juhitud ettevote

Séltumatu ja mdjus meediakontsern

Vastutustundlik reklaamiplatvorm
Tellijate digused ja heaolu

Tootajate personaalne ja professionaalne areng

Tootajate heaolu

V&rdne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus

Keskkonnamadju vahendamine: ressursitohusus ja kliimamaju

Ausameelne ja vastutustundlik juhtimine

Tarneahela kestlikkus

Fundamentaalselt
oluline
Fundamentaalselt
oluline

Baastase

Strateegiliselt
oluline

Strateegiliselt
oluline
Strateegiliselt
oluline
Strateegiliselt
oluline
Baastase

Baastase

Fookusteemade eri tasanditesse jaotamise eesmark oli lahti mdtestada meie iihiskondlik m&ju ESG teemade vaates ning
mdista, milliste teemade juhtimine nduab enim ressursse nii m&ju suuruse kui ka strateegilise tdhtsuse tottu.

» Fundamentaalselt oluline - teemad, mis on otseselt seotud meie pdhitegevusega ning kus meie mdju tihiskonnale

on kdige suurem.

Y

Y

nouetele vastavuse vaatest.

Liihililevaade ESG strateegiast

Juhtiv eetiline ja vastutustundlik meediakontsern

So6ltumatu ja mojus
meediakontsern

Vastutustundlik
reklaamiplatvorm

Tellijate digused ja
heaolu

Ekspress Grupi eesmark on olla Baltikumis juhtiv
sGnavabaduse toetaja ning edendada iihiskonda, tehes
kattesaadavaks faktipShise ja kvaliteetse informatsiooni.

Meie eesmark on olla oma klientide ja lugejate seas tuntud
ja usaldatud eetiline ja vastutustundlik reklaamiplatvorm.

Kindlustame oma kasutajate/klientide/lugejate
turvalisuse ja privaatsuse ning té6tame selle nimel, et
meie meediasisu ja teenused oleksid juurdepdasetavad
k&ikidele huvigruppidele.

>

Strateegiliselt oluline - teemad, millel on strateegiline tahtsus meie otsese ja laiema mdju jaoks ning pikaajalise
edu vaates.

Baastase - teemad, mis vajavad pidevat tahelepanu ja tdiustamist peamiselt efektiivsuse ning asjakohastele

Ekspress Grupi valjaanded ei avalda
ebaeetilist ega vastutustundetut
informatsiooni.

0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi
(loomisel) mittevastavust.

0 juhtumit, kus meie platvormidel
kuvatud reklaam voi sisuturundus ei
ole vastavuses meie sisemiste
eeskirjadega.

0 isikuandmete kaitse rikkumise
juhtumit.

Kogu meediasisule on tagatud
juurdepdasetavus, arvestades ka
erivajadustega inimeste vajadusi.
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Vastutustundlik ja atraktiivne t66andja

Tootajate Oleme juhtiv té6andja meediasektoris kdigis kolmes Balti > Kaigile meie tootajatele on loodud
personaalne ja riigis. Loome tingimusi ja pakume aktiivselt véimalusi personaalsed Oppe- ja arenguplaanid.
professionaalne isiklikuks ja erialaseks arenguks. Toetame t66tajaid
areng muutuva meediamaastikuga kohanemisel, muu hulgas
digipadevuse arengut.
Kindlustame too6tajate tervist ja heaolu toetava » Sdilitame kdrge tootajate rahulolu
Too6tajate heaolu tookeskkonna, kus to6tajatel on vdimalik end teostada. naitaja.
» 0 tooalast tervisekahju juhtumit
Vérdne kohtlemine. V&rdne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus » 0% meeste ja naiste palgalohe
4 B LI . ~ . .
mitmekesisus ja iseloomustavad koiki Ekspress Grupi ettevotteid ning > Saavutada kooskdla Euroopa Liidu
kaasatus organisatsioonikultuuri. direktiiviga, mis kasitleb soolist
tasakaalu arilihingute juhtorganites.
Vastutustundlikult ja kestlikult juhitud ettevote
Keskkonnamdju Vahendame jarjepidevalt nii organisatsiooni kui ka » Ekspress Grupi digitaalsed ettevotted
vihendamine: teenuste ja toodete kliimamgju. vihendavad vaartusahelaiilest
ressursitdhusus ja Parandame oma tegevuste ja toodete ressursitdhusust. kliimamaju Pariisi kokkuleppe
kliimamaju kohaselt aastaks 2030 ning saavutavad
kliimaneutraalsuse aastaks 2050.
Ausameelne ja Kontserni ettevGtted peavad olema juhitud ausalt, > 0korruptsiooni v3i arieetika rikkumist
vastutustundlik seaduskuulekalt ja eetiliselt. puudutavat juhtumit, mis oleksid
juhtimine seotud kontserni ettevGtete voi
tootajatega.
NOuame, et meie tarnijad on kooskdlas meie kestlikkuse » Koik meie peamised tarnijad jargivad
Tarneahela ambitsioonide ja vadrtustega ning jargivad sektorile sektorile kohaseid ESG pShimotteid.
kestlikkus kohaseid ESG tavasid.

Arvestame toodete ja teenuste ostmisel
keskkonnamdjuga, kui see on asjakohane ja véimalik.

ESG JUHTIMINE

ESG teemade juhtimise eest Ekspress Grupis vastutab juhatuse liige ja finantsjuht Argo Rannamets, kellel on pikaajaline ESG
kogemus Ragn-Sellsi kontsernist. Lisaks kaasame oma t60sse valiseid eksperte. Grupi tlitarettevotetes on maaratud ESG
valdkonna eest vastutavad isikud, kes hoolitsevad nii muudatuste elluviimise kui ka raporteerimise eest, suuremates
tlitarettevdtetes on moodustatud ka ESG juhtriihmad.

»Hoiame end pidevalt kursis ESG valdkonna arengutega, piisime paindlikud ja proaktiivsed ning kohandame oma
strateegiat vastavalt vajadustele, et oma kestlikkuspiiiidlustes vastata kdigile nduetele.

Argo Rannamets, Ekspress Grupi finantsjuht ja juhatuse liige

Kord kvartalis toimuvatel tiitarettevdtete ndukogu koosolekutel annavad iga ettevGtte ESG vastutajad lilevaate ESG-ga
seotud olulistest mdjudest, riskidest ja vdimalustest ning mojude, riskide ja vdimalustega seotud poliitika, meetmete,
mdddikute ja eesmarkide tulemuslikkusest. Kord kvartalis tutvustab ESG valdkonna seisu grupi ndukogule ka grupi juhatus.

Ekspress Grupi ja tutarettevotete haldus-, juht- ja jarelevalveorganite liikkmete téotasu ei sdltu kestlikkuseesmarkide
taitmisest.
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Ekspress Grupi emaettevatte haldus-, juht- ja jarelevalveorganite koosseis

Tegevjuhtkonda kuuluvate lilkkmete arv (juhatus) 3
Tegevjuhtkonda mittekuuluvate liilkmete arv (nGukogu) 4
Juhatuse ja ndukogu nais- ja meesliikmete keskmine suhtarv 28,57%
Juhatuse ja ndukogu sdltumatute liilkmete osakaal 28,57%
ESG eesmaérkide taitmisest soltuva muutuvtasu osakaal 0%

Ulevaade haldus-, juht- ja jarelevalveorganite taustast, rollidest ja kohustustest on esitatud hea iihingujuhtimise tava
aruandes lk 80-83.

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll

VGtsime 2023. aastal vastu kontsernililese riskijuhtimise poliitika, mille aluseks on Tallinna bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste
regulatiivsete organite seatud nduded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja
tlitarettevGtete sisemised regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist,
modtmist ja kontrollimist ning kasutame seda poliitikat ka kestlikkusega seotud riskide analiiiisimisel. Kestlikkusaruandluse
sisekontroll toimub perioodilisel raporteerimisel: tiitarettevStted esitavad grupile lilevaate oma ESG tegevustest, pShilistest
tulemusnéitajatest ning annavad iilevaate kitsaskohtadest. 2024. aastal soovime pd&hilisi tulemusnéitajaid hakata jalgima
senisest suurema sagedusega ja t6hustada andmekogumise meetodeid.
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SOTSIAALNE MOJU

Juhtiva meediakontsernina teadvustame oma rolli kdikide koduturgude majanduse ja tihiskonna arengus. Meie ettevGtetel
on vaieldamatult suurim moju ja vdimalus panustada lihiskonda ja demokraatiasse oma pohitegevuse kaudu - luues
meediasisu ning pakkudes niiiidisaegseid digilahendusi ja -teenuseid. Voimalikult m&jusa positiivse panuse jaoks tegutseme
koikides meediavaldkondades vastutustundliku ettevStluse pShimdtete ning sektoristandardi alusel.

Soltumatu ja mojus meedia

Meedia roll ja vastutus on tuua avalikkuse ette (ihiskonnas aktuaalsed ja probleemsed teemad. Uhiskondlike valupunktide
kajastamine juhib tdhelepanu muutmist vajavatele olulistele protsessidele, et neid seejarel positiivses suunas mojutada.

ESG strateegiaga oleme vdtnud kontserni tasandil rolli ja vastutuse luua t8elisi muutusi kestliku arengu, eelkdige URO kestliku
arengu eesmarkide toetamiseks. Uhiskonda panustamiseks keskenduvad meie ettevétted peamiselt professionaalse ja
usaldusvadrse ajakirjandusliku sisu loomisele, vottes turul juhtiva positsiooni jatkusuutlikkuse teemade kajastamisel ning
meediasektori arengusse panustamisel avalike sOnavottude ja erialaliitude kaudu. Strateegialoome ja mojukohtade
tuvastamise protsessi on tapsemalt kirjeldatud lehekiiljel 41-43.

ESG strateegia

» Ekspress Grupi eesmark on olla Baltikumis juhtiv sonavabaduse toetaja ning edendada tihiskonda, tehes
kattesaadavaks faktipohise ja kvaliteetse informatsiooni.
Ambitsioon > Soovime panustada meediasektori arengusse laiemalt, et hoida ja edendada Baltimaade head
pressivabaduse taset.
» Meie ambitsioon on olla juhtiv kestlikkuse teemade kajastaja Baltikumis.

Ekspress Grupi meediavéljaanded ei avalda ebaeetilist voi ajakirjandusnormidega vastuolus olevat sisu, st

Eesmiirk > Ekspress Grupi véljaanded ei avalda ebaeetilist ega vastutustundetut informatsiooni.

» 0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi (loomisel) mittevastavust.

» Tootame aktiivselt selle nimel, et meie ajakirjanduslik sisu oleks iseseisev, eetiline ja kvaliteetne.
Strateegilised » Panustame meediakirjaoskuse ja infopadevuse arengusse koostdds asjakohaste huvigruppidega.
tegevussuunad » Seome véljaanded thiskondlikult oluliste fookusteemadega ning loome ja arendame jatkusuutlikkuse

teemadele keskendunud meediaplatvorme.

Laheneme vastutustundlikule ajakirjandusele jargmiste pShivaartuste alusel.

» Ajakirjanduseetika algab séltumatusest. Ajakirjandus peab olema séltumatu ja vaba. Poliitilised seosed v&i
poolehoid, kellegi arihuvid, isiklikud suhted voi kasu, altkdemaksud v&i mis tahes hiived ei tohi mdjutada
ajakirjanike ja valjaannete t06d. Tasakaalustatud ajakirjanduse pohimotteid jargitakse kdikides kontserni
ettevGtetes. SOna antakse eri osapooltele vordses mahus, voimaldatakse vastulauseid ja vajadusel vabandusi.
Esitatud info on alati allikatest kontrollitud. Allika- ja konfidentsiaalsuse kaitse on iga ajakirjaniku vastutus. Tundlike
teemade puhul on oluline tunnetada eetilisuse piiri.

> Usaldusviirsuse eest seismine ja sénavabadus. Uhiskonna jitkuv ja (iha teravam polariseerumine suurendab
survet meediamajadele luua ja esitada digeaegselt usaldusvaarset ja kvaliteetset ajakirjanduslikku sisu.

» Kommentaariumi kontroll. Kommentaarium on oluline osa veebivaljaandest, sest nii saavad lugejad kaasa radkida
nende jaoks olulistel teemadel. Ekspress Grupi meediavéljaanded propageerivad kommentaariumi registreeritud
kasutamist. Ebasobivate kommentaaride eemaldamiseks kasutatakse inim- ja masinGppepd&hist modereerimist.
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2023. aasta vaade: vastutustundlik ajakirjandus

Tootame valja grupililest ajakirjanduskoodeksit, mille plaanime valmis saada 2024. aasta keskel. Arvestame selle koostamisel
sidusriihmade seisukohtadega, tagades seejuures kooskdla eetilise ja s6ltumatu ajakirjanduse pShivaartustega.

»Meie ajakirjanduslik sisu jérgib rangelt traditsioonilisi norme, keskendudes erapooletule reporteritoole, faktide
kontrollimisele ja toimetuslikule jérelevalvele.“

Rasa Lukaityté-Vnarauskiené, Leedu Delfi peatoimetaja

Jargime loodava sisu ja miilidavate reklaamide puhul kdrgeimaid standardeid ning soovime pakkuda usaldusvaarset,
informatiivset ja kaasahaaravat sisu. Vaartustame oma kasutajate ja omanike aega ja usaldust ning seetottu vGtsime 2023.
aastal grupiiileselt vastu klikipeibutusvastase poliitika. Nende suuniste kehtestamisega tagame, et sdilitame eetika, empaatia
ja austuse ning tugevdame meie sisu usaldusvaarsust, informatiivsust ja kaasahaaravust. Usume vastutustundliku
ajakirjanduse jousse ja meie lugejate elu positiivse mdjutamise voimalikkusesse.

»Klikk kui selline ei saa olla eraldi vddrtus. Ldhtume oma tegevuses sellest, et pealkirjad oleksid head ja informatiivsed.

Martin Mets, Geenius Meedia tegevjuht ja peatoimetaja

Artikleid Ekspress Grupi meediaviljaannetes, milles ajakirjandusnormidele ; 6 0
vastavuses puuduseid

Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi (loomisel) mittevastavusi - - 0

* Pressindukogu tegi tauniva otsuse lihe Eesti Ekspressis ilmunud artikli suhtes, kahe Eesti Pdevalehes ilmunud artikli suhtes, iihe Kroonikas ilmunud artikli suhtes ja

tihe Eesti Rus.Delfis ilmunud artikli suhtes. Vilniuse ringkonnakohus otsustas iihe Lrytases ilmunud artikli kohta, et seal avaldatud info oli eksitav.

»,Meid aitab ajakirjanduseetikast kinnipidamisel jurist, kellega récgime lébi koik kiisitavad juhtumid enne lugude
avaldamist. Toimetuse teadmiste tdiendamiseks korraldame regulaarselt koolitusi, néiteks 2023. aastal keskendusime
isikuandmete kaitse kiisimustele ajakirjanduses. “

Rasa Lukaityté-Vnarauskiené, Leedu Delfi peatoimetaja

Tehisintellekt Delfi Meedias

2022. aastal valiti Tallinna Ulikooli rakenduslike teadus- ja arendustééde konkursi vdidutddks Balti filmi, meedia ja kunstide
instituudi meediainnovatsiooni professori Indrek Ibruse, humanitaarteaduste instituudi kultuuriandmete analiilisi teaduri
Andres Karjuse ja humanitaarteaduste instituudi nooremteaduri Mark Metsa projekt , Ajakirjanduse tasakaalustatust mootva
tooriista prototiitip“. Voidutod ndol on tegemist ASi Ekspress Grupp tellitud rakendusuuringuga, mille eesmark oli leida uus,
masindppepohine meetod ajakirjanduse ideoloogilise kallutatuse mootmiseks ja hindamiseks Eestis.

Uudne, tehisintellekti rakendatav mudel véimaldab prototiilipi tdiustada ja automatiseerida nii, et meediavaljaande
ideoloogiline hoiak on konkreetsete teemavaldkondade jargi pidevalt hinnatav. Projekti abil saadi kinnitus, et see meetod
tootab ning ollakse suutelised dpetama masinat tundma teksti ja andma sellele hinnangut. Tegemist on prototiiibiga ja t66
laks edasi ka 2023. aastal, et leida viise, kuidas uudset meetodit edasi arendada ja seda laiemalt meediakontserni toodetava
sisu hindamiseks kasutada.

Lisaks arendati 2023. aastal Delfi Meedia toimetuses nii tekstilise kui ka visuaalse tehisintellekti kasutamist, koolitati sel
teemal tootajaid ning vdeti tehisintellekti pakutavate voéimaluste arendustod ette slisteemsemalt. Igapaevatoosse
tehisintellekti veel rakendatud ei ole.
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2023. aasta vaade: meedias tostatatud olulised teemad

EESTI

v

LATI

Eesti Pdevaleht avaldas Riigikogu valimiste eel » Lati  Delfi toi avalikkuse ette loo

ajakirjandusliku uurimuse, kuidas Venemaa on
puitidnud mdjutada valimisi Eestis.

korvpallitreener Andris Stelmahsist, kes
kditus sobimatult oma alaealise dpilasega.

Eesti Ekspress avaldas vabakutselise autori Eero
Epneri pdhjaliku artikli sihtasutuse Liberaalne
Kodanik viimaste aastate tegevusest
valimiste kontekstis.

Pere ja Kodu ajakirjanik Katariina Libe tegi
p&hjaliku sissevaate  sellesse, kuidas
toenduspohise  viljadppeta  terapeudid
oskamatusega tervishoiusiisteemile to6d
juurde tekitavad.

Eesti Ekspressis ilmus uuriv lugu Slava Ukraini
annetusrahade vaarkasutamises kahtlustatud
Johanna-Maria Lehtme tegevuse ja partnerite
taustadest nii Eestis kui ka Ukrainas.

! e
KEEGI PEAB SILMA PEA! !!IDM;:i TAHAID INIMESQ\LJAKS EI VARASTAKS. " KUIDAS

JOHANNA-MARIA LEHTME KKE ALL SAI SLAVA UKRAINI HEATEGEVUSEST BISNIS (1412)

Eesti Paevaleht valgustas Eesti
tervishoiusiisteemi kitsaskohti artiklisarjas
»Eriarst“, sama probleemi kasitles pdhjalikult
ka Ohtuleht.

Geenius Meedia kasitles  pankrotistunud
ettevotte Eurora tootajate keerulist olukorda
ettevottest lahkumisel.

Ohtuleht t3i avalikkuse ette erivajadustega
inimeste tootoetuse loppemisega seotud
valukohad.

Koos Lati avalik-Oigusliku raadiojaamaga
Latvijas radio 1 kasitlesid Delfi ajakirjanikud
artiklitesarjas seksuaalset ahistamist
noortelaagrites.

Balti riikide uuriva ajakirjanduse keskusega
koostoos avaldas Lati Delfi artiklitesarja
toidukaupade jaekettide hinnapoliitika
problemaatikast. Elukallidusele keskendus ka
Delfi analldtiliste artiklite sari, milles kasitleti
muu  hulgas ka elamistingimusi  Lati
maapiirkondades.

Latvijas lielako tirgotaju finansu rezultati
pédéjos 5 gados

(miljonos eiro)

Rentzbifzte Apgrazjums Pelya pac nodokiem

Rimi Latvia ‘ Maxima Latvija

Lenoka (Mego velkali) | Firma Madara 89 (top!
velka)

018 @ 2019 @ 2020 @ 2021

e v o o Sy pelfi
Lati Delfi toi avalikkuse ette loo iithe noore naise
surmast ja tema otsusest annetada oma
elundid. Parast artikli avaldamist vormistasid
latlased margatavalt rohkem elundidoonorluse
lubamise tahteavaldusi.
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LEEDU

Leedu  Delfi erikorrespondent  Dainius
Sinkevicius tGi lugejate ette loo Vilniuse
basiilika iihe silmapaistvaima preestri
kuritegelikust  taustast.  Vargusjuhtumist
alguse saanud ajakirjanduslik uurimus paljastas,
et preester on tegelenud lapspornograafia ja
seksuaalse kuritarvitamisega ning
kohtumenetluse kaigus selgus, et sama ohuvrit
pulidis seksuaalselt dra kasutada ka juhtumiga
tegelenud prokurdr. Meediakajastuse jarjel
astusid oma ametikohalt tagasi nii preester kui
ka prokurdr. Sama autor on avalikustanud ka
teisi pedofiiliajuhtumeid. Parast Delfi ellu
kutsutud avalikku debatti otsustasid kohtud
mitte enam varjata pedofiilias siilidistatavate
inimeste tdisnimesid ka juhtudel, milistungid on
suletud.

Leedu Delfi avaldas Gulbinai jarvekvartalist
uurivad lood, mis paljastasid Leedu arieliidi
omavolilise tegevuse. Parast meediakajastust
algatasid uurimise prokuratuur, keskkonnaamet
ja riigimetsateenistus. Rikkumised tuvastati
ning  rikkujatele = maarati  trahvid ja
parandusmeetmed ning Vilniuse linnavalitsuse
sekkumise jarel taastati ka juurdepaas avalikule
jarvele ja metsale.

ELTA  intervjueeris Leedu  valisministrit
Gabrielius  Landsbergist, mis kannustas
laiapohjalist poliitilist ja iihiskondlikku
debatti riikliku ja rahvusvahelise turvalisuse
iile.
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2023. aasta vaade: sektori areng ja meediapadevus

Juhtiva meediakontsernina oleme votnud valdkonna eestkoneleja rolli, aidates kaasa sektori arengule. Toetame aktiivselt
meediapadevuse arengut ning faktipohiseid teadmisi.

Grupi meediaviljaanded teevad aktiivset koostééd haridusasutustega kdigis kolmes riigis. Eestis Tartu Ulikooli ja Tallinna
Ulikooliga, Leedus Vilniuse Ulikooli ja alates 2023. aastast ka Vytautas Suure Ulikooliga, Latis Lati Ulikooli, Stockholmi
Kdrgema Majanduskooli, Riia Stradini Ulikooli ja Vidzeme Ulikooliga, et parandada eelkdige noorte teadlikkust
ajakirjandusega seotud karjdarivalikutest ja vOoimalustest. Praktikandina to6tas 2023. aastal Ekspress Grupi ettevotetes 81
inimest.

Laiema meediapddevuse arenguks ning meediasektori trendide tutvustamiseks esinevad meie ettevotete juhid,
peatoimetajad, ajakirjanikud ja ka teiste aritiksuste spetsialistid tihti eri huvigruppidele. ELTA toimetajad ja ajakirjanikud
annavad Vilniuse Ulikoolis ajakirjanduse ja meediapadevuse kursuseid ning Lati Delfi ajakirjanikud juhendavad noori laagris
»Young Media Sharks*“.

»Sel aastal kutsuti meie tootajaid konverentsidele esinema koguni 40 korral. 2023. aastal esindasid tootajad meid 110
korda ka muudel iiritustel: erinevatel rahvusvahelistel iiritustel, ekspertidena tele- ja raadiosaadetes, riiklikes
debattides. Usume, et meie todtajate aktiivsus tugevdab meie mainet usaldusvddrse ettevottena iihiskonnas ja Leedu

drikeskkonnas. “
Vytautas Benokraitis, Leedu Delfi tegevjuht
» Delfi Meedia korraldas 2023. aastal koos”, kus noored aitasid eakaid meedia- ja
meediapadevuse  edendamiseks  projekti digikirjaoskuse vallas.

»Valimiste noorekiht“, mille eesmark oli
kaasata ja harida valimiste ja Uhiskonna
toimimise teemadel nooremat sihtriihma.
Jatkati juba mitmendat aastat kestnud
faktikontrolli projektiga.

Valimiste noorekiht

MNoorekiht" on ajakirjandusiik projekt, mille eesmark on kokku
udu — noored poliitikud ja noored valijad. Ja tdsta

le olulised teemad toeliseks Riigikogu
s.

» Leedu Delfi asutas koos Vytautas Suure
Ulikooliga Leedus organisatsiooni DIGIRES
(Baltic Research Foundation for Digital
Excellence ehk Balti digipadevuste tippkeskus),
mille tegevus on plihendatud valeinfo levitamse
avastamisele, analiilisimisele, ennetamisele ja
ohjeldamisele Leedus ja mujal.

Uudised Tulemused Kandidaadid Podcast Valimisstaap

» Léati Delfi korraldas neljandat aastat jarjest
koostoos Baltimaade Meedia Oivakeskusega
kursuse #Storygram, mille kdigus omandasid
keskkoolidpilased kogenud ajakirjanike korval
praktilisi ajakirjanduse ja multimeedia oskusi.

Sellega plaanitakse 2024. aastal jatkata. . e

The DIGIRES project was started as a common
Initiative between academia, media organisations and
independent journalists with an overarching goal to
detect analyse,prevent and curbisnformation
‘activities in Lithuania and beyond.
T —
e . L

ependenfouralss
o enerapuec tocrss th gl esinceof e sy,

» 2024. aastal plaanib ELTA korraldada
meediapadevuse teemalise koostooprojekti
Ukraina riikliku uudisteagentuuriga
Ukrinform.

» 2024. aastal korraldab Leedu Delfi koost6os
Baltimaade Meedia Oivakeskusega

» Lati Delfi ja Baltimaade Meedia Oivakeskus
meediapadevuse hdkatoni ja faktikontrolli

korraldasid koos ka projekti ,Digitaalselt
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koolitusi, lisaks meediapddevuse koolitusi osakaalu ehk lisaks faktide edastamisele panna
koolidpilastele. aina rohkem r8hku konteksti ja tausta

" . . loomisele.
> Delfi Meedia plaanib 2024. aastal kasvatada

oma kajastustes selgitava ajakirjanduse

2023. aasta vaade: kestliku arengu kajastamine

Oleme vStnud enda missiooniks kajastada Balti meediamaastikul jSuliselt kestliku arengu teemasid. On ndha, et lugejate huvi
jatkusuutlikkuse vastu soltub tugevalt valjaannete monevdrra erinevate sihtriihmade profiilist ja kajastuste laiemast
Uhiskondlikust kdlapinnast. Siiski paistab Uldise trendina, et lugejaid kdnetab kliimamuutuste, energeetika, metsa- ja
ringmajandusega seotu jarjest enam. Eelkdige oodatakse meie meediaettevitetelt teemakasitlusi valdkondadest, mis
igapdevaelu kaudu inimesi kdige otsesemalt mdjutavad. Kestlikkusteemade kajastamisel lahtuvad meie tiitarettevotted
tavapdrastest uudiskriteeriumitest.

2020. aastal kaivitas Eesti Pdevaleht esimese meediavaljaandena Eestis kliimarubriigi, mis 2021. aastal muutus
laiapShjalisemaks roheportaaliks. Lisaks 2023. aastal jarjepidevalt kajastatud automaksu, tuumaenergeetika ja kliimakriisi
teemadele avaldati Riigikogu valimiste ajal ka intervjuusari ,Kohepodre“, milles uuriti kdikide suuremate erakondade
esindajatelt nende plaanide kohta keskkonna- ja kliimaprobleemide maandamisel. Pdevakajaline teemadevalik on
kasvatanud ka lugejate hulka - 2022. aastal oli roheportaalil kuus keskmiselt 94 300 unikaalset kasutajat, 2023. aastal aga
129 259.

,Kuna meie toote- ja teemaportfell on lai, siis piiliame koikjal leida nurki ja teemapiistitusi, mis kestlikkust puudutavad.
Just selle pilguga vaatame otsa teemadele ja projektidele, sellest on saamas igapéevane osa ajakirjanduslike teemade
valideerimisel. Hea ndid on sport ja meelelahutus, kus 2023. aastal votsime kajastada ka kestlikkusaspekti. <

Urmo Soonvald, Delfi ja Eesti Piievalehe peatoimetaja
Lisaks on keskkonnateemadele piihendatud portaal Geenius Meedias.

~Soovime lugejale ndidata, kuidas kestlikud tegevused on talle endale kasulikud ning kuidas vdikesed asjad méojutavad
nii teda ennast kui ka keskkonda positiivselt.“

Martin Mets, Geenius Meedia tegevjuht ja peatoimetaja

Jarjepidevalt juba kiimme aastat on Leedu Delfi all tegutsenud keskkonnateemadele plihendatud uudisportaal Grynas. Selle
kdrval kajastatakse valdkonna viljakutseid URO kestliku arengu eesmérkidest ldhtuvalt eriprojekti , Tvari Lietuva“ raames,
kus lisaks pidevale uudisvoole ilmuvad kord kuus ka pikemad analiiitilised artiklid teemadel nagu energeetika,
tarbijakditumine, haridus, sooline vordsus, kestlik innovatsioon ja keskkonnakaitse. Lisaks tehakse videolugusid ja
ajurtinnakuid avalikkuse keskkonnateadlikkuse parandamiseks. 2024. aastal plaanib Delfi sama portaali juures alustada
taskuhaalinguga.

2023. aastal [6i oma roheportaali Més daram Lati Delfi ning Leedu véljaanne Lrytas alustas kestlikkusprojektiga ,,Tvarumo
kodas“, mille raames kajastatakse nii kirjas kui ka videopildis adriettevotete teekonda kestlikkuse poole, soovides sellega
inspireerida ka teisi. Samuti on eraldi kestlikkusele plihendatud teemajaotuse loonud Leedu uudisteagentuur ELTA.

Lisaks Eesti Pdevalehe roheportaalile on Delfi Meedia teised meediavdljaanded to6tanud valja laiemad Uhiskondlikud
fookusteemad, millele suurimad kaubamargid juba mitmendat aastat keskenduvad.

>  Delfi - liiklussurmade arvu vahendamine
»  Eesti Ekspress - koduvagivalla védhendamine
»  Eesti Naine - vaimne tervis

» Maaleht - maaelu vaartustamine
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Ohtuleht keskendus 2023. aastal ndrgemate tihiskonnaliikmete toimetuleku kajastamisele, naiteks vdeti luubi alla muutused
pikaajalise kaitstud t66 reguleerimisel ning arstide Eestist lahkumise pdhjused. Lati Delfi suunas oma fookuse 2023. aastal
vaarkohtlemise, perevagivalla, vaesuse, alkoholismi ja elukalliduse tdusuga kaasnevate probleemide kajastamisele.

»2023. aastal andsime hddle oma lugude rédkimiseks paljudele vidrkohtlemise ohvritele. Suutsime meediaviljaandena
luua turvalise ja usaldusvdidrse koha, kus riédkida oma lugu ka siis, kui see on emotsionaalselt raske. “

Filips Lastovskis, Léti Delfi peatoimetaja

Leedu Delfi vottis luubi alla pedofiilia ja perevagivalla teemad. Lisaks kajastustele kirjasdnas avaldati nendel teemadel ka
dokumentaalfilmid. Samuti avaldas Delfi artiklisarja pagulaste elust Leedus ning kuuest osast koosneva dokumentaalfilmi.

2023. aasta vaade: iiritused ja koostooprojektid

Anname laiema panuse lihiskonna arengusse ka mitmesuguste koostooprojektide kaudu. Oleme kontsernina laiendanud oma
dritegevust Urituste korraldamise suunas ning keskendume ka jatkusuutlikkuse kiisimustele, sest soovime olla kestliku arengu
teemades eestkonelejad.

Grupi meediaettevStted on mitme kohaliku ja rahvusvahelise organisatsiooni lilkkmed:
»  Eesti Meediaettevdtete Liit, mille kaudu kuulutakse ka News Media Europe’isse
»  Eesti Pressifotograafide Liit
> Internet Media Association
»  Rahvusvaheline Faktikontrollimise Vorgustik (International Fact-Checking Network (IFCN))
> Lati Ajakirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija)
» International News Media Association (INMA)
»  The European Digital Media Observatory (EDMO)
»  Uuriva ajakirjanduse vorgustik Baltic Engagement Centre for Combating Information Disorders (BECID)

»  European Digital Journalism Network (EDJNet)

Meediaviljaanded osalevad ka regulaarselt koostdoprojektides ning teevad Uhisalgatusi jargmiste organisatsioonidega:
»  SAOivaline Ajakirjandus

»  Uuriva ajakirjanduse vorgustik OCCRP (Organised Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP)). Alates 2023.
aasta maist on Delfi Meedia ka OCCRP ametlik liilkmekeskus.

»  Rahvusvaheline uurivate ajakirjanike konsortsium (International Consortium of Investigative Journalists (ICIJ))
»  Calouste Gulbenkian Foundation

»  Uurivate ajakirjanike ihendus Redakcija Leedus

»  The Baltic Center for Investigative Journalism Re:Baltica

»  Latvijas radio
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2023. aastal vaarivad esile tostmist jargmised koostooprojektid

EESTI

\;

Delfi Meedia algatas 2023. aastal koost66 Tartu
Ulikooli Uhiskonnateaduste instituudi
ajakirjanduse ja kommunikatsiooni erialaga
(BA), mille tulemusena kaivitatakse 2024. aastal
uus Oppeaine, milles kasitletakse digimeedia
arenguid, kommunikatsiooniprotsesse
meediaorganisatsioonis,  ajakirjanduseetikat
ning Sppetunde praktilisest ajakirjanikutdost.
Delfi Meedia ajakirjanikud kannavad seal suurt
osa kohustuslikust reporterit6o teemast.

Delfi Meedia korraldas 2023. aastal
energeetikakonverentsi fookusega
roheenergial ja puhtamal keskkonnal, 2024.
aastal keskendutakse sama (rituse raames
detailsemalt Eesti energeetika tulevikule.

—
— Py 1
fuersectih, Nergeey,

rents 2023 g Konverey
dom e s T

2023. aastal toimus Geenius Meedia
eestvedamisel kaks korda avalik vestlusring
,Ohtu Geeniusega“, kus idufirmade
eestvedajad raakisid avatult oma

labikukkumistest, vaimsest tervisest ja sellest,
kuidas mdjutab ettevétlus isiklikku elu. Sarjas
on planeeritud veel vahemalt kaks uritust 2024.
aasta kevadel.

LEEDU

Uhiskondlikud annetused
2023. aastal toetasid meie tiitarettevotted erinevaid Gihiskondlikke algatusi, eelkdige Ukraina abistamiseks, aga ka koolilehti.
Annetusi tehti kogumahus 624 523 eurot.

Leedu Delfi korraldas 2022. ja 2023. aastal
ettevotetele  suunatud  jatkusuutlikkuse
konverentsi. Seda on plaanis teha ka 2024.
aastal. Konverentsidel jagasid nii Leedu kui ka
valiseksperdid kogemusi ja teadmisi ESG
tervikliku juhtimise teemadel, sh

keskkonnamdjude mddtmisest ja vdhendamise
eesmarkide seadmisest. Olulisemad arutelud
kanti lile ka Eestis ja Latis, mida lihe saatepdeva
kohta avas hinnanguliselt 87 000 inimest.

2023. aasta suvel algas Euroopa Liidu
teadusuuringute ja innovatsiooni
raamprogrammi ,,Euroopa horisont toetusel
ning Euroopa ilikoolide ja mdttekodade
koostods teadusprojekt DIACONET, mille
konsortsiumi liige on ka Leedu Delfi. 2026.
aastani kestva projekti kaigus pilavad
partnerid toctada valja raamistiku,
kombineerimaks meediavastutust ja
kodanikuvastutust digikommunikatsioonis, et
maandada vihakdne ja valeinfo leviku
negatiivseid tagajargi.
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Vastutustundlik reklaam

Meediakontsernina ei piirdu meie tegevus ainult ajakirjandusliku sisuga. Reklaamimiiiik meie meediaplatvormidel ning
digitaalsetel valiekraanidel on suur osa meie drilisest edust. Seetottu lasub meil ka vastutus tagada, et edastatavad
turundussonumid oleksid vastavuses meie enda vaartuste ning riiklike ja rahvusvaheliste turunduseeskirjadega.
Strateegialoome ja mdjukohtade tuvastamise protsessi on tapsemalt kirjeldatud lehekiiljel 41-43.

ESG strateegia

» Meie eesmark on olla oma klientide ja lugejate seas tuntud ja usaldatud eetilise ja vastutustundliku reklaami
Ambitsioon platvorm.

» Soovime votta Balti riikides juhtiva rolli vastutustundliku reklaami pShimotete edendamisel.

Eesmirk » 0 juhtumit, kus meie platvormidel kuvatud reklaam vdi sisuturundus ei ole vastavuses meie sisemiste

eeskirjadega (loomisel).

Strateegilised » Tagame, et meie platvormidel edastatud turundussonumid on seadustega kooskdlas, ausad ja siirad ning

tegevussuunad t6esed.

» Tagame selge piiri sisuturunduse ja ajakirjandusliku sisu vahel.

»Meie jaoks on viiga oluline sdilitada avatud kommunikatsioon ajakirjandusliku ja sisuturundusliku sisu erinevustest
ning mitte lasta neil kokku sulanduda.“

Filips Lastovskis, Léti Delfi peatoimetaja

2023. aasta vaade: reklaamimiiiik, sisuturundus ja valireklaam

Hindasime 2023. aastal pdhjalikult grupililest reklaami ja sisuturunduse reeglite iihtlustamise vajadust. Vastutustundliku
reklaami pohimdtted, mis hdlmavad juhiseid nii eetilise reklaami, turundussdnumite labipaistvuse kui ka tarbijadiguste
austamise kohta, plaanime votta vastu 2024. aasta lOpuks.

Reklaamimiiiik

Ekspress Grupi kdik ettevotted lahtuvad reklaamimiiligis seadusest tulenevatest kohustustest ja piirangutest. Meie jaoks on
reklaamimiiligi juures vastutustundlik andmekasutus osa meie vastutusest klientide ees, aga ka ariline vdimalus. Laheneme
oma meeskondades kdikidele kampaaniatele individuaalselt ning suhtleme aktiivselt oma klientidega, et tagada
eetikapdhimdtete jargimine. Jalgides reklaamituru trende on lahitulevikus olulisemaks saamas kiisimus, kuidas laheneda
kditumispdhisele reklaamile ning milline on vastutustundlik reklaam; kuidas valtida isikuandmete vaarkasutamist, mis oleks
vastuolus kas hea tava vdi seadustega.

Sisuturundus

Sisuturundus jatkab tOusuteel, see seab nduded ja piirangud kd&ikidele meediamajadele, et tagada usaldusvaarsus ja
labipaistvus. Oleme kontsernina selgel seisukohal, et ajakirjanduslikku sisu ei tohi md&jutada reklaamiklientide huvi,
sisuturundus vGi kontserni enda kommertsiirituste korraldamine. Grupi meediavéljaanded on reklaami ja meediatoimetuse
t60 vahele tdmmanud selge piiri, neid toid teevad eri osakonnad ja eri inimesed. Sisuturundus ja muu tasu eest ndidatav sisu
- naditeks eriprojektid - on visuaalselt dratuntavad ja vastavalt margistatud. Seda ootavad ka meie kliendid ja lugejad.

»Meil on range poliitika, et suhted reklaamimeeskonna ja uudistetoimetuse vahel on nagu suhted riigi ja kiriku vahel. “

Filips Lastovskis, Liiti Delfi peatoimetaja

Meie meediamajad on ettevéttesiseselt leppinud kokku sisuturunduse reeglid, mida tdiendatakse vastavalt vajadusele.
Meediamajad ei avalda reklaame, mis on vastuolus nende toimetamisstandarditega voi vdiksid vaidlustada nende
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sOltumatust ja objektiivsust. Kuigi koostoo klientidega on avatud, teevad 16pliku otsuse sisuturundusartiklite avaldamiseks
alati meie ettevotete sisutoimetajad.

Soovides pakkuda klientidele parimat teenust, jalgivad meie ettevotted pidevalt muutuvaid sisuturunduse trende. Leedu Delfi
vOttis 2023. aastal sisuturunduses kasutusele mitmeplatvormilise sisu - telesaated ja taskuhaalingud muutuvad
sotsiaalmeedias tekstiks, helideks ja lugudeks, mis voimaldab kdnetada laiemat auditooriumi. Ka Delfi Meedia platvormile
tekkis aasta jooksul uusi formaate, sh kasvas huvi sisuturunduslike taskuhdalingute vastu. Need arengud ajendasid Delfi
Meediat sOnastama selgemalt juhiseid taoliste formaatide markeerimiseks ning ajakirjanike kaitumiseks.

»Kliendid soovivad iiha pikemaid ja informatiivsemaid sisuturunduslugusid. Enam ei ole trendikas rddkida vaid sellest,
miks iiks toode on kdige parem. Péhjalikum ldhenemine on driliselt maistlik ja pakub ka inimestele rohkem, lisaks
innustab tegema paremat ajakirjandust.“

Martin Mets, Geenius Meedia tegevjuht ja peatoimetaja

Kuna Delfi Meedia haldab ka piletimiiigiplatvormi, on 2023. aastal tegeletud miigiportaalis vahendatavate Uritustega seotud
sisu kajastamise, avaldamise ja esitamise praktika ja pohimotete kujundamisega, milles lepitakse kokku 2024. aastal.

Seoses 2023. aastal toimunud Riigikogu valimistega tekkis Delfi Meedias vajadus eristada muust sisuturundusest ka poliitilist
sisu, mida hakati markeerima tahisega ,poliitreklaam“, millele tehti ka tavapdrasest hoolikamat faktikontrolli.

Sisuturundusreeglite rikkumise juhtumid

*Delfi TV juht Arturas Paknys sai Leedu raadio- ja televisioonikomisjonilt hoiatuse telesaates valesti markeeritud reklaami eest. Leedu Delfile karistust ei médratud.

Digitaalne valireklaam

Meie digitaalse valireklaami ettevdtete (Linna Ekraanid OU ja D Screens SIA) jaoks on iiks osa nende tihiskondlikust vastutusest
seotud kuvatavast reklaamist tuleneva valgusreostusega, mis voib mdjutada nii linnaelanikke kui ka liiklejaid. Ettevotted
arvestavad seadusest tulenevate kohustustega ja vélireklaami hea tava kokkulepetega; viimase puhul tehakse koost6od
riiklike reklaami- ja valimeediaettevGtete alaliitudega. Naiteks reguleeritakse ekraanide eredust vastavalt kellaajale ning
reklaamiandjate animatsioonidele on seatud piirangud, mis aitavad valtida liigset valgusmira. Samuti jargitakse
vélireklaamis transpordiameti piiranguid liiklusohutuse tagamiseks.

54



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2023

Kliendid ja tarbijad

Oleme oma teenuste ja teeninduse arendamisel tarbijakesksed ning tiitarettevdtted on kujundanud oma kliendisuhtluse
protsessid drisuunale vastavalt - meie grupi ettevotetel on nii era- kui ka arikliente, lisaks teenindame meediakontsernina ka
laiemat avalikkust. Grupi ettevotted haldavad suuri klientide andmebaase ning (iha komplekssemaks muutuva digimeedia
kontsernina teadvustame andmekaitsega seotud riske.

Oleme oma ESG strateegia loomisel ja arimudeli pideval taiustamisel arvestanud klientide huvide, seisukohtade ja Sigustega,
mille kohta saame regulaarselt tagasisidet kliendikisitlustest. Meie klientide huvid on erinevad - igapdevaste uudislugude
korval soovivad lugejad teemakasitlusi eri valdkondadest, spordist, kultuurist, roheteemadest. Lisaks peab kogu meediasisu
olema kattesaadav iga kliendi jaoks talle sobivas kanalis ja formaadis.

Strateegialoome ja mojukohtade tuvastamise protsessi on tapsemalt kirjeldatud lehekiiljel 41-43.

ESG strateegia

Ambitsioon » Kindlustame oma kasutajate, klientide ja lugejate turvalisuse ja privaatsuse ning to6tame selle nimel, et

meie meediasisu ja teenused oleksid juurdepdasetavad kdikidele huvigruppidele.
Eesmiirk 0 isikuandmete kaitse rikkumise juhtumit.
Kogu meie meediasisule on tagatud juurdepaasetavus, arvestades ka erivajadustega inimeste vajadusi.

- Tagame tellijate ja klientide andmete kaitse, privaatsuse ning kasutame andmeid vastavalt seadustele
Strateegilised

tegevussuunad Tagame lugejate/tellijate diguste ja heaolu kaitse

YV V V V V

Arendame meediasisu kéttesaadavust kdigil platvormidel

Panime 2023. aastal paika esialgsed suunised grupililese kliendikogemust kasitleva poliitika loomiseks ning tdiendame neid
2024. aasta jooksul vastavalt tiitarettevotete tagasisidele ja valdkonna suundumustele. Aasta [8puks plaanime poliitika vastu
votta.

2023. aasta vaade: kliendikogemus ja rahulolu

Meie jaoks on oluline kontserni kuuluvate ettevStete klientide rahulolu, pakutavate teenuste vastavus kliendi ootustele ja
vajadustele ning kliendile antud lubaduste tdpne tditmine. Selle tagamise eest vastutab Ekspress Grupi juhatus.

Meie tiitarettevotted haldavad kogu tervikliku kliendikogemuse loomise ahelat, mis hdlmab nii sisuloomet, triikikvaliteeti,
kanalite kédttesaadavust kui ka klienditeenindust. Tagasisidet koguvad kdik kliendiga otsekontaktis olevad ettevdtted, et
pakkuda edaspidi klientide soovidele ja ootustele vastavaid tooteid ja teenuseid.

Kliendirahulolu jalgime jargmistes valdkondades:

>  Sisu. Delfi Meedias, Liti Delfis, Ohtulehes ja Geenius Meedias jilgitakse klientide rahulolu kogu tasulise sisuga. Ka
teised grupi meediaettevotted korraldavad regulaarselt lugejauuringuid.

» Teenindus. Delfi Meedia on kontserni suurima valjaannete arvuga ettevGte, mis puutub klientidega kokku eri
etappides ning kogub tagasisidet nii vdljaannete sisu kui ka tellimise, teenindusprotsessi, digikeskkonna tehnilise
poole ja paberlehe kojukande kohta. Klienditeenindus moddab kliendirahulolu igapdevaselt, kusitlus probleemide
lahendamisega rahulolu kohta saadetakse otse p6drdujale.

> Reklaamikliendid. Valireklaamiettevotete suhtlus klientidega on personaalsem ning tagasisidet kisitakse
pisteliselt, otsesuhtluses kliendiga. Lati Delfis tehti 2023. aastal pilootprojekt NPS kisitluse kasutamiseks, mille
tulemusena leiti, et tdiustamist vajab uuringu valimi koostamine. Teised meediaettevotted klassikalisi NPS kiisitlusi
ei kasuta.

» Tootearendus. Delfi Meedia korraldab kisitlusi ka tootearenduse valdkonnas.

» Meediabrandi usaldusvaarsus. Koost60s Kantariga korraldatakse Delfi meediabrandi usaldusvaarsuse ja tuntuse
uuringut. Viimaste tulemuste kohaselt on Delfi Lati riigi usaldatuim meediabrand.
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Kliendirahulolu meediaettevotetega
2023. aastal ma&otsid kisitluste abil registreeritud kasutajate kliendirahulolu Delfi Meedia ja Geenius Meedia. Delfi Meedia
kasutas juhuslikku valimit, kiisitlusele vastas 25 379 inimest ning kliendirahulolu naitaja oli 81,88%. Geenius Meedia avaldas
kisitluse oma veebiportaalis, millele said vastata soovijad, kokku oli neid 531 ning kliendirahulolu maar oli 95,6%.

Kliendikaebused ja moju heastamine

Grupi ettevdtted tegelevad klienditeeninduse osakondades kliendikaebustega personaalselt ja juhtumipdhiselt, eraldiseisvat
grupiiilest protsessi me selleks juurutanud ei ole. Kdigi tltarettevotete telefoni- ja meilikontaktid on avalikud nende
kodulehel. Kuna meie ettevotete miiigitulu soltub otseselt teenuse kéttesaadavusest, parandame vead v3imalikult kiiresti.
Reklaamivaldkonnas kompenseeritakse vead kampaaniaperioodi sees.

1sKompenseerime klientidele alati enda puudujédgid. Kliendid saavad meiega viga lihtsalt otse iihendust votta. “

Mihkel Luks, Linna Ekraanide tegevjuht

2023. aasta vaade: Oigused ja heaolu

Meediasisu puhul on meie peamine eesmark toetada avatust ja osalusdemokraatiat ning kasitleda olulise Gihiskondliku
mojuga teemasid. Samas lasub meie meediavéljaannetel vastutus tagada, et avalik inforuum oleks kujundatud
vastutustundlikult ning sisu, mis v3ib kahjustada lugejate fliusilist vOi vaimset tervist, on kas keelatud voi kuvatakse teatud
piirangutega. Reklaamisisu piirangute puhul ldhtume Eesti, L&ti ja Leedu reklaamiseadusest.

Meie meediaettevotete kliendibaas on jaotunud pohiliselt kolme riihma: tavatarbijad ja registreeritud lugejad ning arikliendid.
Reklaamiettevotted tegutsevad peaasjalikult ettevottelt ettevottele mudeli jargi. Oleme ka suurendanud eri huvigruppide
kaasatust inforuumi, luues mugavaid ja atraktiivseid digilahendusi. Kdigi huvigruppide kaasatuse jaoks on olulisel kohal
juurdepdasetavus, mis arvestab ka erivajadustega inimeste nGudmisi. Tagame oma teenuste kattesaadavuse kolmel viisil.

1. Digilahendused: soodustame teenuste kattesaadavust, luues innovaatilisi digilahendusi.
2. Avatud uudisblogid: tagame, et kriitilise tahtsusega sisu on kattesaadav kdigile, ka mittetellijatele.

3. Kattesaadavusmeetmed: kontserni eesmark on suurendada kattesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaalu meie
meediaplatvormidel, et véimaldada vGimalikult suure iihiskonna osa kaasatust inforuumi.

2023. aastal suurendasid meie meediaettevotted oma audiosisu osakaalu alternatiivina kirjalike artiklite kdrval ning seda
funktsionaalsust plaanitakse 2024. aastal tdiustada ja laiendada.

Valdav osa meie meediaettevéitetest, kes toodavad muu hulgas ka videosisu, on selle varustanud ka subtiitritega. 2023. aastal
tegi selles valdkonnas suuri edusamme Lati Delfi.

Delfi Meedia ja Lati Delfi parandasid oma portaalide tehnilist lahendust, mis ténu allalaadimiskiiruse parandamisele
voimaldab uudiseid lugeda lihtsamini ja mugavamalt kdikidest seadmetest. Sama lahendus t6i juurde véimalusi
kasutajakogemuse personaliseerimiseks, sh véimaluse teksti suuruse muutmiseks. Uuele platvormile plaanib lile minna ka

Leedu Delfi.
Kdttesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaal kogu meediasisust™ 70-90% 80-100% 100%

*Ekspress Grupi k6ik meediaviljaanded ei ole hinnanud kéttesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaalu. Vahemik kirjeldab Eesti, Ldti ja Leedu Delfi kéttesaadava

sisu osakaalu.
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2023. aasta vaade: andmekaitse

Globaalselt on reklaamiturul teravalt luubi alla voetud andmekaitsereeglite jargimine. Jalgime aktiivselt turutrende ning
reeglite muutust, et ndha, kuhu see sektor areneb. Oleme pannud kirja kliendiandmete turvalise kogumise, hoidmise ja
tootlemise ning pahatahtlike riinnakute kaitsmise pShimotted ja protsessid, mida kdik kontserni ettevotted jargivad.
Andmekaitsetingimustega on voimalik tutvuda iga ettevotte kodulehel.

Olulisel kohal on kdik andmekaitsega seotud aspektid ning jargime kontsernis koiki sellega seotud seadusi ja maarusi. Teeme
oma titarettevotete suhtes andmekaitse vaates auditeid ning toetame seeldbi ettevotete tasemel pohimotete ja kordade
juurutamist.

Samuti vOtsime 2023. aasta septembris vastu kontsernililese turvapoliitika, millega kehtestasime ihtsed
kditumispdhimotted, tagamaks inimeste, riist- ja tarkvara, olulise taristu ja teabe ning td6deldavate andmete igakiilgse kaitse.
Poliitikat peavad jargima koik to6tajad, lepingupartnerid ja kolmandad osapooled, kellel on ligipdads meie siisteemidele ja
andmetele. Poliitika kehtib lisaks grupi ettevotetele ka kdigile investeerimisobjektidele, mis ei kuulu Ekspress Gruppi, kuid
mille lle on grupil seadusega kehtestatud piirides tegelik kontroll.

»2023. aastal lisasime oma veebiviljaandele tdiendavaid turvakihte ning tegime investeeringuid oma teenuse
kindlustamiseks kiiberriinnakute vastu.“

Erik Heinsaar, Ghtuleht Kirjastus AS tegevjuht

Delfi Meedia uuendas koostdos valiste konsultantidega 2023. aastal oma andmekaitsetingimusi, millega on vdimalik tutvuda
ettevdtte kodulehel. Lisaks loodi varbamisel kasutatavad andmekaitsetingimused.

Isikuandmete kaitse reeglite mittevastavusi
Trahvide arv isikuandmete kaitse rikkumise juhtumite eest 0 0 0

Isikuandmete kaitse rikkumisega seotud trahvide kogusumma 0 0 0
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Tootajad

Ekspress Grupis todtab lle 1100 inimese, kes aitavad oma piihendunud igapdevatodga ellu viia kontserni missiooni ja
eesmarke. Kvaliteetsed to6vahendid, paindlik todkorraldus ja toetav meeskond on motiveeriva tookeskkonna loomise oluline
osa.

Meie jaoks on oluline nii praeguste tootajate hoidmine ja arendamine kui ka jarelkasvu koolitamine ja toetamine.
Professionaalseid ja motiveeritud todtajaid vajame nii praegu kui ka tulevikus. To6turult parimate varbamine algab praeguste
tootajate rahulolust. See omakorda soltub todtasust, aga ka avatud ja kaasavast organisatsioonikultuurist,
arenguvdimalustest ja mugavast tookeskkonnast, mida tootajatele pakume. Seetdttu panustame motiveeriva to6keskkonna
loomisesse ja investeerime oma to6tajatesse.

Meile kuuluvates ettevotetes tootavad erineva emakeele ja kultuuritaustaga inimesed. Oleme tolerantsed ja kohtleme kdiki
tootajaid vordselt ja ausalt. Tootajate diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste veendumuste, vanuse voi likskdik
millise muu aspekti alusel ei ole lubatud.

Peame oluliseks, et meie tootajad on rahulolevad ja terved, hiivedena pakume oma td6tajatele soodustusi ja toetusi tervise
edendamiseks ning perekondlikeks stindmusteks, soovi korral voimaldame paindlikku t66aega. Suvepdevadele ja muudele
Uhistritustele on tootajad sageli oodatud koos peredega, sest perelilkmetel on oluline roll iga té6taja elus.

»Oleme juba aastaid tagasi otsustanud, et uusi inimesi palgates oleme iildjuhul noéus otsimisele kulutama rohkem aega ja
energiat, et leida dige professionaal. “

Urmo Soonvald, Delfi ja Eesti Péiievalehe peatoimetaja

Kontserni personalivaldkonna fookust mdjutavad peamiselt digiteerimine, uute tegevussuundadega siinergia loomine
(kinnisvara- ja piletimiitigiportaal, Urituste korraldamine) ja jatkuv sisemiste protsesside t6husamaks muutmine.

Strateegialoome ja mdjukohtade tuvastamise protsessi on tapsemalt kirjeldatud lehekiiljel 41-43.

ESG strateegia: professionaalne ja personaalne areng

Oleme juhtiv to6andja meediasektoris kdigis kolmes Balti riigis.
Ambitsioon Loome tingimusi ja pakume aktiivselt vimalusi isiklikuks ja erialaseks arenguks.

Toetame to6tajaid muutuva meediamaastikuga kohanemisel, muu hulgas digipddevuse arengut.
Eesmark

Kdigile tootajatele on loodud personaalsed Gppe- ja arenguplaanid.

Strateegilised Loome grupililese juhtide arenguprogrammi.

vV V ¥V ¥V V V

tegevussuunad Loome kdikides tiitarettevGtetes tootajate arenguprogrammid/talendiakadeemiad.

ESG strateegia: tervis ja heaolu

Ambitsioon Kindlustame t6tajate tervist ja heaolu toetava tookeskkonna, kus to6tajatel on vdimalik end teostada.

Eesmiirk Sailitame korge tootajate rahulolu naitaja (eNPS).

0 tooalast tervisekahju juhtumit.

Strateegilised Parandame/taiustame jdrjepidevalt to6tajate heaolu ja rahulolu.

tegevussuunad Kindlustame tervisliku ja ohutu té6keskkonna, arvestades nii fliiisilise kui ka vaimse tervise heaolu.

YV V V V V V

Vdimaldame ja edendame t66- ja eraelu tasakaalu.
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ESG strateegia: mitmekesisus ja kaasatus

Ambitsioon » Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus iseloomustavad kdiki Ekspress Grupi ettevotteid ning
organisatsioonikultuuri.

» Meeste ja naiste palgalhe on Ekspress Grupis | » Saavutame kooskdla Euroopa Liidu direktiiviga,

Eesmark 0%. mis kasitleb soolist tasakaalu ariiihingute

juhtorganites.

Varbame ja hoiame mitmekesiseid talente

Strateegilised Kaasame tootajaid ning tagame avatud organisatsioonikultuuri

tegevussuunad Tagame kdigile vdrdsed vdimalused ettevdttesiseseks karjaari arenguks

YV V V VYV

Tasustame to6tajaid vdrdselt ning konkurentsivdimeliselt, makstes kdikidele tootajatele elamisvaarset
palka

2023. aasta vaade: tootajate omadused

Meile on oluline k&ikide todtajate vordne ja aus kohtlemine - diskrimineerimise suhtes soo, rassi, keele, poliitiliste vaadete,
vanuse v6i muude vahemustunnuste alusel kehtib nulltolerants kdikides Ekspress Grupi ettevotetes.

»Oleme seadnud eesmidirgiks, et meie ettevattes tunneb iga tootaja end hésti ning koigi ootused on tdidetud. “

Rasa Lukaityté-Vnarauskiené, Leedu Delfi peatoimetaja

Varbamise kontekstis jargime rangelt vordse kohtlemise pohimotteid. Vordse kohtlemise ja kaasatuse soodustamiseks
tagavad koik Ekspress Grupi ettevStted voimalikult paindlikud té6tingimused ning avatud ja erinevusi toetava téokeskkonna.

2022. aastal votsid moned grupi meediaettevotted enda ridadesse toole nii Ukrainast, Valgevenest kui ka Venemaalt périt
ajakirjanikke, kes olid Ukraina so6ja tdttu oma kodumaalt pdgenenud. Paljudest toona tddle voetud ajakirjanikest said 2023.
aastal tahtajatud tootajad.

2022, aastal viirvatud Ukraina ja Venemaa ajakirjanike panus on olnud mdérkimisvddrne, aidates kaasa Delfi TV ja
sellega seotud platvormide kasvule ja edule. Saavutasime hea siinergia leedu- ja venekeelse Delfi vahel, télkides oma
venekeelse viljaande kolleegide tekste ja videoid. See toi kaasa ka uusi tellimusi.“

Rasa Lukaityté-Vnarauskiené, Leedu Delfi peatoimetaja

Kui 2022. aastal kulus palju ressursse valisajakirjanike t66- ja elamislubade saamiseks, on 2023. aasta voimaldanud paremini
keskenduda todalase vaartuse pakkumisele.

,,On selge, et tagasi kodumaale pole neil ajakirjanikel véimalik suunduda nii kaua, kui piisib kogu putinlik reZiim. Selles
valguses on oluline, et Eesti riik voimaldaks s6ltumatutel Venemaa ja Valgevene ajakirjanikel teha Eesti toimetuste
Jjuures voimalikult segamatult t66d, mis aitab ménevorragi paljastada ka sealsete iihiskondade jaoks neid valitseva
reZiimi tegelikku palet.“

Tarmo Paju, Eesti Delfi tegevtoimetaja
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_
15 65

Alla 30-aastased téotajad 61 85 13 22

Alla 30-aastaste téotajate osakaal 21,5% 20% 29,8%
30-49-aastased tdétajad 152 232 39 64 78 101
30-49-aastaste tdotajate osakaal 56,7% 73,6% 61,3%

Ule 50-aastased téétajad 50 98 2 7 12 14
Ule 50-aastaste téétajate osakaal 21,8% 6,4% 8,9%
Alaliste to6tajate arv 262 412 56 83 112 177
Ajutiste tootajate arv 1 3 0 1 0 3

Mittepalgatdotajad, kes pakuvad grupile oma t66joudu 24

Isikud, kelle t66joudu pakuvad ettevétjad, kelle
pohitegevust tahistatakse terminiga ,t66hdivetegevus”

Puudega tédtajate arv 13

Osakaal puudega tootajatest, kelle suhtes kehtivad
andmete kogumise piirangud

Praktikantide arv 81

2023. aasta vaade: rahulolu, vordne kohtlemine, mitmekesisus ja
kaasatus

Valdavalt to6tavad meie ettevotted vdikestes meeskondades, mis vdimaldab juhtidel mikrokliimat lihtsasti jalgida ja
parandada. Vaartustame avatud tookultuuri ja diskussiooni ning juhid korraldavad t6otajatega regulaarseid iiks iihele
vestluseid. Laiemat tédhelepanu vajavaid teemasid lahendavad ettevotete personaliosakonnad.

»Oleme oma ettevétte juhtimiskultuuri iiles ehitanud selliselt, et julgustame koiki tootajaid kiisima ja iihendust vétma
likskoik, mis teemal. Kuulame koik dra ning suuremaid muresid arutame juhtkonna tasandil.

Erik Heinsaar, Ghtuleht Kirjastus AS tegevjuht

Oleme aastate jooksul teinud turul palgakisitlusi kindlustamaks, et meie palgasiisteem on diglane ja konkurentsivoimeline.
Naiteks osaleb Delfi Meedia Fontese palgauuringus. Leedu ja Lati Delfi ning D Screens votavad osa Figure Baltic Advisory
palgauuringust. Mitmes grupi ettevottes on séltuvalt ametikohast pandud paika tulemustasu siisteem ning palgad vaadatakse
koos tootajatega regulaarselt lile. Meie grupis ega tiitarettevotetes ei ole kollektiivlepinguga holmatud to6tajaid.

»0leme paljude tootajatega pannud paika selge palgavisiooni tulevikuks, kus tootajal on konkreetsed eesmdrgid, mida
saavutades saab ta jirgmisele palgatasemele.

Martin Mets, Geenius Meedia tegevjuht ja peatoimetaja
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wasan | ooz | o3| 2025 cesmirk

Sooline vordsus ja palgalohe

Meeste ja naiste keskmise brutotunnitéétasu erinevus (% meessoost 799%* 80,64% 100%
palgatédtajate tédtasust) (korrigeerimata palgalohe) (0% palgaldhe)
Juhtpositsioonidel olevate to6tajate osakaal - 4,78% -
Juhtpositsioonidel olevate naiste osakaal 31% 35,85% -

Tooga rahulolu

Vabatahtlik tojouvoolavus 10% 13,57% -
T66jouvoolavus kokku

a) arv i a) 199 i
b) osakaal b) 17,88%

Kdimasolevate toovaidluste arv 1 0 -
Td6andja soovitusindeks (eNPS) Eh Eh -
Diskrimineerimisjuhtumid ja kaebused
Diskrimineerimisjuhtumite arv*** 0 0 0
Labi tootajatele probleemide tdstatamiseks mdeldud kanali i 0 i

esitatud kaebuste arv

OECD hargmaiste ettevdtete riiklikele kontaktipunktidele esitatud i 0 i
kaebuste arv

Diskrimineerimisjuhtumitest ja kaebustest tulenevate trahvide, i 0 i
karistuste ja kahjuhuvitiste kogusumma

Inimdiguste rikkumisega seotud tdsiste juhtumite arv - 0 -
...neist juhtumid, mis rikuvad OECD hargmaistele ettevotetele

mdeldud suuniseid ja/v8i URO &ritegevuse ja inimdiguste - 0 -
juhtpdhimotteid

Inim3iguste tosise rikkumise juhtumitega seotud trahvide, i 0 i

karistuste ja kahjuhiivitiste kogusumma
*2022. aasta mé6dik on iimber hinnatud.
**2022. ja 2023. aastal ei hinnatud kéikides Ekspress Grupi ettevétetes tooandja soovitusindeksit (eNPS). ESG strateegia juurutamisprotsessi kdigus soovime
tihtlustada tootajate rahulolu hindamise metoodikat ning koguda requlaarselt tagasisidet té6keskkonna kohta. Tééandja soovitusindeksit hindas 2022. aastal Delfi
Meedia (eNPS: 37). 2023. Aastal Digital Matter Leedu (eNPS: 48), Delfi Meedia (eNPS: 31), Leedu Delfi (eNPS: 51), Liiti Delfi (eNPS: 34,5), Geenius Meedia (eNPs: 79),
Ohtuleht Kirjastus (eNPS: 80).

***Ettevottes ametlikult registreeritud véi asjakohase asutuse algatatud juhtumite arv.

“Koolitasime 2023. aastal oma tdotajaid ahistamise, diskrimineerimise ja tookiusu teemadel, et parandada oma
tootajate teadlikkust ning aidata niisuguseid juhtumeid téoelus dra tunda.”

Mailis Neppo, Delfi Meedia ESG valdkonna juht

2023. aasta vaade: professionaalne ja personaalne areng

2023. aastal algatasime tootajate arenguprogrammi, keskendudes meediaspetsiifilistele oskustele ja juhtimiskoolitusele.
Jargmistel aastatel plaanime neid programme laiendada, et holmata laiemat valikut oskusi ja teha arenguprogramm
kadttesaadavaks suuremale hulgale to6tajatele kdigis meie tiitarettevotetes.

Meie tutarettevotted pakuvad tootajatele aina enam voimalusi vStta osa nii erialastest kui ka lldharivatest koolitustest ka
arenguprogrammi valiselt. Koolituste sisu on kooskdlas ametikohtade eriparaga. 2023. aastal korraldasid ettevotted koolitusi
muu hulgas ajakirjanduseetika, tehisintellekti, juhtimise, infoturbe, andmetdotluse ja avaliku esinemise valdkonnas. 2024.
aastal plaanivad meie titarettevotted koolitada oma todtajaid muu hulgas eetiliste reklaamitavade ja tédstusharu
standardite kohta ning andmekaitse kiisimustes.
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»Tihti véiljendavad téétajad ise oma initsiatiivi saada koolitusi nditeks ajakirjanduslike voi IT-oskuste parandamiseks.
Selliste koolituste ja arutelude korraldamine aitab tootajatel turuseisu ja valitsevate trendidega paremini kursis olla. “

Tautvydas Mikalajinas, Lrytase tegevjuht ja peatoimetaja

Uldhariduse huvides, aga ka valdkonnaspetsiifilise ajakirjanduse toetamiseks, on grupi ettevétted 2023. aastal harinud oma
tootajaid naiteks investeerimise ja vaimse tervise teemadel.

»0leme korraldanud ka otseselt to6ga mitteseotud koolitusi, nditeks psiihholoogia ja spordi valdkonnas, et hoida ja
parandada meeskonna iihtekuuluvustunnet.

Mihkel Luks, Linna Ekraanide tegevjuht

Lrytas on loonud ettevGttesisese teabejagamiskeskkonna, kus tootajad saavad liksteisega jagada uusi teadmisi, nduandeid
ja 6ppematerjale seotult digioskustega.

Tootajate arenguvdimaluste suurendamiseks on mdeldud ka Hans H. Luige nimeline koolitusstipendium, mille abil saavad
tootajad labida tdienduskoolitusi, mis ei ole otseselt seotud nende todvaldkonnaga. Stipendiumeid jagatakse kolm korda
aastas ning suurel maaral kasutatakse stipendiumit uute valdkondade dppimiseks, aga ka erialaste valiskonverentside
kiilastamiseks.

2023. aastal stipendiumi saanud to6tajad ettevotte kaupa:

»  Delfi Meedia AS 8
»> DelfiAS 18
>  Delfi UAB 14
>  Ohtuleht Kirjastus AS 7
»  Lrytas UAB 4
» Digital Matter UAB 3

Samuti on meie tiitarettevotted votnud sihiks pidada koigi to6tajatega regulaarseid arenguvestlusi, et jagada konstruktiivset
tagasisidet to6tulemuste kohta ning kannustada pidevat arengut.

»LOime 2022. aastal voimaluse votta iga viie aasta tagant kuu loomepuhkust, mille ajal sdilib pool palgast. Puhkeaja
vaatenurgast on loomepuhkuse mdjud olnud ilmselgelt positiivsed, see on véimaldanud tootajatel tegeleda asjadega,
millega t66 korvalt pole voimalik. Toimetuse tooprotsesse ei ole samas selline arv loomepuhkusi iilemddra palju
méjutanud.”

Urmo Soonvald, Delfi ja Eesti Piievalehe peatoimetaja

Keskmine koolitustundide arv tétaja kohta
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2023. aasta vaade: tervis ja heaolu

Meie grupi ettevotted pakuvad oma to6tajate heaolu toetamiseks mitmesuguseid hiivesid. Paljudes ettevdtetes on kasutusel
sporditoetus, tdiendav ravikindlustus ning vSimalus anoniiiimselt po6rduda psiihholoogi poole kas majasiseselt voi valiste
partnerite kaudu.

»Kuigi meie ettevotetes on hiibriidtood tehtud juba mitu aastat, siis 2023. aasta t6i uusi viljakutseid tootajate ohutuse
parandamisel. Keskendusime oma ohutusalase ldhenemisviisi ajakohastamisele, et see vastaks paremini hiibriidtoojou
muutuvatele vajadustele ning pakkusime jatkuvalt ressursse nii fiiiisilise kui ka vaimse tervise toetamiseks
kaugtookeskkonnas.“

Argo Rannamets, Ekspress Grupi finantsjuht ja juhatuse liige

Tooonnetused ja ajakirjanikevastased riinnakud

Lahtuvalt grupi ettevotete dritegevuse iseloomust on vdimalus to60nnetuste tekkimiseks vaike. To68nnetuste drahoidmiseks
jérgime iihtset ohutusalast lshenemist, Eesti, Liti ja Leedu seadusi ning teeme regulaarselt ohutuskoolitusi. Onnetuse korral
on meil terviklik reageerimisplaan, mis sisaldab viivitamatut arstiabi, uurimist ja hilisemaid meetmeid dnnetuse kordumise
valtimiseks. 2023. aastal uuendas Delfi Meedia tookeskkonna riskianaliilisi, millest [dhtuvalt on plaanis 2024. aastal luua
ergonoomilised tookohad.

To60nnetuste kdrval on meediaettevotetes vdimalikud ka ajakirjanikevastased riinnakud. 2023. aastal ei riinnatud iihtegi
Ekspress Grupi ajakirjanikku fulisiliselt (2022. aastal toimus kaks riinnakut), kiill aga pandi toime {iks varavastane siilitegu,
mida on alust seostada kannatanu ajakirjandusliku tegevusega. Juhtumit menetleb politsei.

Lati Delfi ajakirjanikud kogesid aasta jooksul agressiivseid verbaalseid riinnakuid veebikeskkonnas, tihel juhul podrduti
olukorra lahendamiseks ka politseisse, kus juhtum on veel uurimisel. Geenius Meedia, Ohtuleht Kirjastus ja Delfi Meedia on
Uihe verbaalse riinnaku lahendamiseks poordunud (ihiselt kohtusse, menetlus on kdimas.

»Uldiselt on oht ajakirjanike tervisele ja heaolule jérjepidevalt kasvanud nii Eestis kui ka mujal léénemaailmas
iihiskondade polariseerumise, sdja- ja méjutustegevuse tottu. See puudutab iileiildist verbaalsete dhvarduste ja
solvangute hulga kasvu nii otse kui ka avalikus ruumis, sealhulgas sotsiaalmeedias voi kommentaariumides. Meie
poliitika on iihemotteline - igast ohust tuleb esimesel voimalusel politseile teada anda. “

Tarmo Paju, Eesti Delfi tegevtoimetaja

Toimetused tajuvad siiveneva ohuna ka suurenevat vaigistuskaebuste mahtu, mida esitatakse tihti ajakirjanike vastu
personaalselt ning mis takistavad toimetuste operatiivset t66d ja m&jutavad ettevGtete finantsseisu. Delfi Meedia kannab ka
personaalsete kohtumenetluste puhul kdik kulud. Arvestades Delfi Meedia kiiresti kasvanud rolli Venemaa ja Valgevene
kuritegelike reZiimide tegevuse aktiivsel paljastamisel tuleb fiilsiliste riinnakute ohu korval rohkem tdhelepanu poorata ka
kiberriinnakutele, sh doksimisele, millega voivad ohtu sattuda nii ettevGtete kui ka ajakirjanike delikaatsed andmed.
Ettevotte juhtkond otsib lahendusi probleemi maandamiseks.

wsea | am | 3| 205 cesmirk

Tootajate tervis ja ohutus

Téoonnetuste, tédga seotud ja muude tervisehdirete tottu

kaotatud téopdevade

a)arv a) 130 a)o

b) osakaal b) - b) 0% 0
Too6lt puudutud paevade

a)arv a) 8627 a) 5234

b) osakaal b) - b) 1,88% -
To66nnetuste arv

a)arv a)8* a)o

b) osakaal b) - b) 0% 0
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_““ 2025 cesmirk

Tédga seotud tervisehdirete arv
Surmaga l6ppenud to66nnetuste arv 0 0 0
Ajakirjanikevastaste riinnakute arv 2 2 0

T66- ja eraelu tasakaal

Téotajate osakaal, kes votsid puhkust perekondlikel p6hjustel

a) mehed a) - a) 10,32%
b) naised b) - b)10,07% i
c) kokku c)11% ¢) 20,38%

Vanemapuhkusel olnud tdotajate médr,
a) kes naasid toéle M/N; a) 49% a) 83,33%/33,33% -
b) kes 12 kuu pdrast téétasid ettevottes M/N b) 71% b) 83,33%/83,33%

*To66nnetused olid eri ettevitetes seotud kukkumistega ning tihel juhul riindas Express Posti lehekandjat koer.
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KESKKONNAMOJU

Ressursikasutus ja kliimamoju

Kuigi meediasektori keskkonnamoju on pigem vdike, on kliima- ja laiemalt keskkonnamdju juhtimine kestliku ja
vastutustundliku ettevotte jaoks véltimatu. Oma olulised keskkonnavaldkonna mdjukohad kaardistasime ESG strateegia
loomise kdigus, kus arvestasime ka oma tarneahelaga, sest oma keskkonnamdju saame suuresti juhtida just tarneahela
suunamise kaudu. Strateegialoome ja mojukohtade tuvastamise protsessi on tapsemalt kirjeldatud lehekdljel 41-43.

Ekspress Grupi keskkonnamdju on seotud eelkdige triikkimisega - meie ettevStted annavad vélja ajalehti, ajakirju ja
raamatuid. Kuid ka veebiformaadi puhul on oluline jalgida, milliseid energiaallikaid kasutatakse tootmise ja veebiplatvormide
tUlalthoidmiseks vajaliku infrastruktuuri to6s ning milline on digimeedia tarbijate seadmete energiakasutuse keskkonnamoju.
Paberlehe vdi -ajakirja puhul annab positiivse panuse, kui lugeja seda pereliikmete v3i tookaaslastega jagab ning hiljem
vanapaberina taaskasutusse suunab.

Oleme juba suures osas loobunud paberil triikitud arvete véljastamisest, saadame valja minimaalselt paberil trikitud
turundusmaterjale ning meie tiitarettevotted kasutavad urituste korraldamisel valdavalt taaskasutatavaid rekvisiite.

ESG strateegia

Oma tegevuses » Vahendame jarjepidevalt nii organisatsiooni kui ka teenuste ja toodete kliimamadju.

» Parandame oma tegevuste ja toodete ressursitdhusust.

Ambitsioon » NoOuame, et meie tarnijad on kooskdlas meie jatkusuutlikkuse ambitsioonide ja

Tarneahelas vadrtustega ning jargivad sektorile kohaseid ESG tavasid.

» Arvestame toodete ja teenuste ostmisel keskkonnamdjuga, kui see on asjakohane ja
voimalik.

Oma tegevuses » Ekspress Grupi digitaalsed ettevStted vahendavad vadrtusahelaiilest kliimamoju Pariisi
Eesmark kokkuleppe kohaselt aastaks 2030 ning saavutavad kliimaneutraalsuse aastaks 2050.

Tarneahelas K&ik meie peamised tarnijad jérgivad sektorile kohaseid ESG pShimétteid.

Seame paika kontsernililese keskkonnajuhtimise ja raporteerimise siisteemi
Oma tegevuses Parandame ressursitdhusust ja vahendame koikide ettevGtete otsest kliimamdju

Strateegilised Vahendame jarjepidevalt digitoodete mdju intensiivsust

tegevussuunad Vihendame jirjepidevalt triikiviljaannete keskkonnamdju

Tarneahelas Kaasame korge riskiga tarnijaid meie jatkusuutlikkuse ambitsioonide taitmisesse

YV V V V V V V

Eelistame keskkonnaséaastlikke tooteid ja teenuseid

Kontsernililese keskkonnajuhtimis- ja aruandlussiisteemi véljatd6tamine on praegu algusjargus. Eeldame, et see hakkab
taielikult todle 2024. aasta lO6puks koos tsentraliseeritud andmekogumissiisteemi ja regulaarsete keskkonnategevuse
tulemuslikkuse llevaadetega.

2023. aasta vaade: kliimamuutus

Ekspress Grupi ega tiitarettevStete haldus-, juht- ja jarelevalveorganite tasustamisel ei arvestata kliimaga seotud kaalutlusi.
Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite tasustamise pohimdtete kohta saab tdapsemalt lugeda hea Uhingujuhtimise tava
aruandest |k 84-86.

2023. aastal algatasime grupiiileselt kliimariskide eelhindamise. Hinnangu valmides plaanime riskihindamisega arvestada ka
Pariisi leppe eesmarkidega kooskdlas oleva kliimamuutuste leevendamise ileminekukava ja ildise kliimapoliitika
valjatootamisel, mille soovime grupilileselt kasutusele vGtta 2024. aasta |6puks. Sealjuures kavatseme ileminekukava ja
kliimapoliitika esialgseid raamistikke katsetada ja taiustada pidevalt.
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Sammud targema energiatarbimise suunas
Ohtuleht Kirjastus ja Delfi Meedia on juba hakanud astuma samme oma kliimamdju vihendamiseks energiatarbimise
juhtimise abil, ning paigaldanud 2023. aastal enda kontoriruumide valgustitele liikumisandurid. Liikumisandureid kasutavad
kas osaliselt vdi taielikult juba ligi pooled meie tiitarettevitetest. Samuti on Ohtuleht Kirjastus ja Delfi
MeediameediaettevStted hakanud teadlikumalt juhtima enda jahutus-, soojendus- ja ventilatsiooniseadmete t66d. Lisaks
kasutatakse kdigis meie tiitarettevotetes aktiivselt kaugtod voimalusi.

Lrytas Leedus kolis 2023. aastal uude A-energiaklassi kontorihoonesse, mis on sertifitseeritud LEED plaatina ehk kdrgeima
taseme jargi. LEED arvestab sertifitseerimisel lisaks hoonete energiasaastlikkusele ka ehituspaiga kestlikkust, veekasutuse
tShusust, materjalide ja ressursside kasutust ning sisekeskkonna kvaliteeti. Lati Delfi teeb ettevalmistusi BREEAM
sertifikaadiga kontorihoonesse kolimiseks.

Energiatarbimine ja kliimamoju

Kuivdrd meie tiitarettevotted on ESG strateegia rakendamisel eri etapis, ei ole me 2023. aastal hinnanud grupi
energiatarbimist ega kliimamdju tdies mahus. Kaasasime energiatarbimise andmete esitamisse ja kliimamaoju arvutusse
Ekspress Grupi tegevuse mdju ja jargmiste tiitarettevdtete mdju: Delfi Meedia AS, Geenius Meedia OU, Linna Ekraanid 00U,
BileSu Paradize SIA, D Screens SIA, Delfi AS (Lati), Delfi UAB ja Lrytas UAB (IV kvartal, alates millest on ettevottel eraldiseisev
kontor).

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus m

Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) 1940,3
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 69,1
Tuumaallikatel pShineva energia tarbimine (MWh) 195,2
Tuumaenergia osakaal energia kogutarbimises (%) 6,9
Taastuvate allikate (sh biomass) kiitusetarbimine (MWh) 0
Taastuvatel allikatel pShineva ostetud vdi omandatud elektri, auru ja jahutuse tarbimine (MWh) 603,8
Muuks kui kiituseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh) 0
Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) 603,8
Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 21,5
Mittefossiilsete taastumatute energiaallikate** tarbimine kokku (MWh) 70,1
Mittefossiilsete taastumatute energiaallikate tarbimise osakaal kogutarbimises (%) 2,5
Energia kogutarbimine (MWh) 2809,4

*ei hélma kontserni energiatarbimist tdies mahus

**mittefossiilsete taastumatute energiaallikatena on kdsitletud olmepriigi ja turvast

Hindasime grupi ettevotete kliimamdju tegevuskontrolli podhimottel koostods valiste ekspertidega. Metoodika pdhineb
rahvusvaheliselt tunnustatud Greenhouse Gas (GHG) Protocoli standardil. Eestis asuvate ettevotete puhul jalgisime lisaks
Kliimaministeeriumi suuniseid, Leedu ja Lati ettevotete puhul asendasime Eesti-spetsiifilised eriheitetegurid asjakohaste
eriheiteteguritega Uhendkuningriigi keskkonna-, toidu- ja maaeluameti andmebaasist.

GHG Protocol jagab ettevotte kasvuhoonegaaside (KHG) heite kolme mdjualasse:

» Maojuala 1 késitleb kasvuhoonegaaside otsest emissiooni ettevotte enda voi ettevotte kontrollitud allikatest. Sinna
hulka kuulub naiteks heide sdidukikitustest.

»  Maojuala 2 kasitleb kasvuhoonegaaside kaudset emissiooni ostetud energia tarbimisest.

»  Maojuala 3 késitleb kasvuhoonegaaside kaudseid heitkoguseid ettevGtte vaartusahelast asjakohastes kategooriates.
Kolmanda mdjuala kategooriatest on taiel maaral kaetud kapitalikaubad, kiituse ja energiaga seotud tegevus,
transport ja turustus, jadtmed, drireisid ning tootajate todle- ja kojusdit. Ostetud kaupade ja teenuste kategooriast
on tdiel madral kaetud valireklaamiettevotete tegevus, meediaettevdtete puhul kontorikaubad ning Eesti
meediaettevGtete puhul pabervaljaannetega seotud mdju. Osaliselt on kaetud emaettevotte, Lrytase ja BileSu
Paradize moju. Delfi Meedia ja Geenius Meedia puhul, kes levitavad pabervéljaandeid, on arvutatud ka transpordi
moju vaartusahela jargnevates etappides ja miilidud toodete kditlemise mdju olelusringi 8pus - teistele
ettevOtetele need kategooriad asjakohased ei ole.
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1. mdjuala KHG heide

1. méjuala KHG koguheide (CO; ekvivalenttonnides) 138,8
2. mojuala KHG heide
Asukohapdhiselt mé6detud 2. méjuala KHG koguheide (CO; ekvivalenttonnides) 934,8
Turupdhiselt mé6detud 2. méjuala KHG koguheide (CO; ekvivalenttonnides) 1011,9
3. mojuala olulised KHG heitkogused
Kaudne (3. mdjuala) KHG koguheite lildkogus (COzekvivalenttonnides) 4008
1. Ostetud kaubad ja teenused™* 2059
2. Kapitalikaubad 323,4
3. Kiituse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu 1. voi 2. méjualasse) 164,8
4. Transport ja turustus vddrtusahela eelnevates etappides 1,7
5. Tegevuse kdigus tekkinud jadtmed 10,7
6. Arireisid 281,8
7. Téétajate tééle- ja kojusoit 776,9
9. Transport véidrtusahela jérgnevates etappides 389,6
12. Miiiidud toodete kditlemine olelusringi [6pus 0
KHG heide kokku
KHG heide kokku (asukohapéhine) (CO ekvivalenttonnides) 5081,4
KHG heide kokku (turupdhine) (CO; ekvivalenttonnides) 5158,5

*ei hdlma kontserni kliimamdju tdies mahus

**sisaldab muu hulgas pilveandmetéétiuse ja andmekeskusteenuste moju

Arvestame kliimamdju anallisi tulemustega oma kliimapoliitika loomisel ning strateegiate véljatoGtamises, sh sihiparaste
kliimamd&ju véhendamise meetmete kujundamisel terves grupis ning plaanime edaspidi hinnata energiatarbimist ja
kliimamdju grupilleselt.

2023. aasta vaade: ressursikasutus ja ringmajandus

Algatasime 2023. aastal ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud riskide hindamise ja plaanime pdhjaliku hindamise
|Opetada 2024. aastal. Seejuures kavandame véiksemaid riskianaliilise igal aastal. Oleme siiski juba 2023. aasta jooksul
liitkunud eri tegevusvaldkondades vdikeste sammudega ressursikasutuse vahendamise poole.

»2023. aastal iseloomustas meie piiiidlusi kestliku arengu teel eelkdige suundumus véihendada triikitoodete
keskkonnamdju. Need on meie esimesed sammud, mis panevad aluse laiematele keskkonnaalgatustele, sealhulgas
digitaalsele jatkusuutlikkusele.

Argo Rannamets, Ekspress Grupi finantsjuht ja juhatuse liige

Print

Meie triikimeedia ettevotted jalgivad pidevalt oma printvéljaannete koguseid, tagastuste arvu ning optimeerivad selle jargi
tiraaZe. Kui tagastamisvajadus siiski tekib, suunatakse triikised iimberté&tamisse. 2023. aasta alguses otsustas Ohtuleht
Kirjastus kandefirma hinnatdusu tdttu loobuda iihest kandepéevast nidalas ning Ohtuleht ilmus varasema kuue asemel viis
paeva nadalas. Ka Geenius Meedia on vdhendanud oma pabervaljaannete tiraaZe ning 2023. aasta detsembrist annab Delfi
Meedia ajakirja Tervis Pluss vélja vaid veebis.

,Kuigi otsus iihest kandepdevast loobuda sai tehtud eeskaditt drilistel kaalutlustel, on sellel selge positiivne
keskkonnamoju.«

Erik Heinsaar, Ghtuleht Kirjastuse tegevjuht
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2024. aasta aprillis |Gpetab Eesti Pdevaleht (EPL) nadala sees paberil ilmumise ning jatkab Delfi portaali koosseisus
digivdljaandena. Paberil jadb ilmuma EPLi nddalal&pulisa LP, milles avaldatakse pikemaid ja pohjalikumaid artikleid.

Miitimata jaanud pabertoodete osakaal* 53,06%
...sellest taaskasutusse voetud 100%

*Printtoodete ettevitete (Delfi Meedia, Geenius Meedia, Ohtuleht) keskmine.

Jaatmed

Juba mitmendat aastat kogub valdav osa meie tiitarettevotetest kontoriruumides oma jaatmeid liigiti. Valiekraaniettevote D
Screens Latis on hakanud kasutama vanade ekraanide osi toimivate seadmete varuosadena.

2023. aasta vaade: tarneahel

Oluline osa meie keskkonnamdjust tuleneb vaartusahelast. Saame seda moju juhtida, kui valime oma tarnijaid ja
teenusepakkujaid teadlikult ning peame aktiivset diskussiooni koostodpartneritega, et mdjutada neid tegema kestlikumaid
ja vastutustundlikumaid valikuid.

Hakkasime 2023. aastal [6imima kestlikkuse kriteeriume oma ostupdhimadtetesse, keskendudes eelkdige keskkonnahoidlikele
toodetele ja teenustele. See on oluline samm ja kavatseme neid kriteeriume lahiaastatel laiendada. See hindamine on osa
meie laiemast algatusest teha koostddd tarneahela partneritega ja julgustada sddstvate tavade kasutuselevéttu. Meie
eesmdrk on luua igakiilgne arusaam tarnijate plihendumusest ESG standarditele ja jark-jargult suurendada nende
pShimdtetega vastavuses olevate tarnijate osakaalu. Tarneahela keskkonnamdju vahendamiseks peame silmas jargmist.

1. Keskkonnasaastlik triikiteenus: kasutame kahe triikikoja - Printall ja Kroonpress - triikiteenust. Mdlemal
triikikojal on paigas keskkonnapoliitika, olemas on I1SO 14001 sertifikaat ja kestlikult majandatud metsast parit
paberi kasutamise sertifikaadid FSC® ja PEFC™, lisaks ka PGhjamaade luigemargise ja Euroopa Liidu 6komargise
kasutuslitsentsid.

2. Paberi valik: meie triikiteenuse partner Printall kasutab paberijdatmetest ning ehituspuidu valmistamiseks
kdlbmatutest puidujadtmetest toodetud paberit, kiitusena kasutamise asemel vdimaldab see pabertoodete
kasutamise kaudu luua rohkem lisavaartust. Sellega aitame kaasa paberi ringlusmaara paranemisele, panustades
globaalse suurprobleemi lahendamisse.

3. Jaatmed: triikiteenuste osutaja sonul ldheb tootmises umbes 1/5 pabermaterjalist valtimatult Gikevarudeks ja
seadistuseks, muus osas otsitakse sadstuvdimalusi. 98% kdikidest jaatmetest laheb taaskasutusse. Triikimasinate
kuivatusjéakide jarelpdletid aitavad véhendada tekkivat Ghusaastet.

Lisaks triikivaljaannete pingutustele kaalub Léati valireklaami ettevote D Screens tarnijate valikul (ihe kriteeriumina
energiakasutust ruutmeetri kohta ning jalgib CO; heite sertifikaate. Linna Ekraanid Eestis on samuti peamiselt jalginud
tarnijate pakutavate toodete energiasaastlikkust ning aina enam ka tootmisest tekkivat jalajalge.

_mm 2025 eesmiri

Peamiste tarnijate osakaal, kes jdrgivad Ekspress Grupiga samu drilise
kditumise tavasid

Peamiste tarnijate osakaal, kes jdrgivad ESG pohimétteid -* -* 100%
Jdtkusuutlikku pdéritolu, ringlusse véetud ja/voi sertifitseeritud paberi
" . . Lox .. 12%/- | 72,2%/38,4%/26,8%
osakaal Delfi Meedias/Geenius Meedias/Ohtuleht Kirjastus

*2022. ja 2023. aastal ei olnud Ekspress Grupis veel grupiiileseid kriteeriume tarnijate hindamiseks, mistdttu ei ole véimalik neid nditajaid veel esile tuua.
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Euroopa Liidu taksonoomiamaaruse aruandlus

Euroopa Liidu roheleppe eesmarkide elluviimiseks vGttis Euroopa Komisjon 2020. aastal vastu kestlike majandustegevuste
klassifitseerimissilisteemi (taksonoomiamé&arus) eesmargiga soodustada erasektori investeeringuid kestlikesse majandus-
tegevustesse. Taksonoomiamaarus seab kindlad nduded ning tehnilised séelumiskriteeriumid majandustegevustele, mis
aitaksid kaasa ELi keskkonnaeesmarkide taitmisele.

2021. aastal vOeti vastu taksonoomiaméaéruse kliimaeesmarkide delegeeritud akt (kliimaakt), mis satestab tehnilised
sGelumiskriteeriumid Uheksa majandussektori tegevustele. Nende kriteeriumidega keskenduti majandustegevustele ja
sektoritele, millel on suurim vdimalus panustada ELi kliimaeesméarkide saavutamisse. Lahtuti majandustegevuste
kasvuhoonegaaside koguheitest voi potentsiaalist toetada kasvuhoonegaaside véltimist, sidumist vdi pikaajalist sailitamist.
2023. aastal tdiendati taksonoomiamédrust keskkonna delegeeritud akti (keskkonnaakti) vastuvotmisega. Keskkonnaaktis
keskendutakse iilejaanud neljale keskkonnaeesmargile: vee- ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse, Uleminek
ringmajandusele, saastuse valtimine ja torje, elurikkuse ja 6koslisteemide kaitse ja taastamine.

Ekspress Grupi tegevused on kasitletud kliimaaktis valja toodud tegevustes, kuid mitte keskkonnaaktiga kasitletud tegevuste
nimekirjas. Seetottu lahtub Ekspress Grupi taksonoomiamaaruse aruandlus kliimaaktist.

Suure borsiettevottena on Ekspress Grupil kohustus hinnata kontserni panust kliimamuutuste leevendamisse ja
kliimamuutustega kohanemisse taksonoomiamaaruse kohaselt kolme tulemusnditaja abil:

>  taksonoomiaga kooskdlas olevate tegevuste osakaal kdibes,
» taksonoomiaga kooskolas olevate tegevustega seotud kapitalikulud,
» taksonoomiaga kooskdlas olevate tegevustega seotud tegevuskulud.

ASi Ekspress Grupp taksonoomiaalased tegevused*

Taksonoomiaga kooskolas oleva majandustegevusega seotud toodetest v6i teenustest saadud kéibe osakaal 2023.
aastal

Majandustegevus

Kdive tuh EUR
Kéibe osakaal %
Kliimamuutuste leevendamine
Kliimamuutustega kohanemine
Ringmajandus
Taksonoomiaga kooskdlas olevate
(A.1) voi taksonoomias kasitletute
(A.2) kdibe osakaal %, aasta 2022

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS
A.1. Keskkonnasiastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskélas)*
A.1. Keskkonnasaastlik tegevus

(mis on taksonoomiaga - 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kooskélas) kokku
Millest toetav tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Millest tilemineku tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)
6.6. Kaub t d CCM/CCA L L L . . L
aubaveoteenuse / 523 0,71%  kdsitletud kasitletud  kdsitlemata = kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata 1,87%
maanteel 6.6
13.1. Loome-, kunsti- L L . . . .
. CCA13.1 973 1,33% kdsitlemata  kdsitletud  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata 0,91%
ja meelelahutustegevus
A.2. Taksonoomias kasitletud,
kuid mitte keskkonnasadstlik 1496 2,05% 0,71% 1,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,78%
tegevus (mis eiole
taksonoomiaga kooskoélas) kokku
KOKKU (A.1 +A.2) 1496 2,05% 0,71% 1,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,78%

B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUS
Taksonoomias kasitlemata

tegevus (B)

KOKKU (A +B) 73086  100,00%

71591 97,95%

* Kontsernil puuduvad taksonoomiaga kooskélas olevate majandustegevustega seotud kdive, kapitali- ja tegevuskulud (vt alapeatiikki
LTaksonoomiamddrusega vastavuse hindamine*).
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Taksonoomiaga kooskolas oleva majandustegevusega seotud toodete v6i teenuste kapitalikulude osakaal 2023. aastal

[ | Olulise panuse kriteeriumid

Majandustegevus

Kapitalikulud tuh EUR
Kapitalikulude osakaal %
Kliimamuutuste leevendamine
Kliimamuutustega kohanemine
Ringmajandus
Taksonoomiaga kooskdlas olevate

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS

A.1. Keskkonnasdaastlik tegevus (mis on taksor iaga kooskdlas)*
A.1. Keskkonnasdastlik tegevus
(mis on taksonoomiaga - 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kooskélas) kokku
Millest toetav tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Millest ilemineku tegevus 0 0,00% 0,00%

A.2. Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)

6.6. Kaubaveoteenused CCM/CCA
maanteel 6.6

13.1. Loome-, kunsti-
ja meelelahutustegevus
A.2. Taksonoomias kasitletud,
kuid mitte keskkonnaséaastlik
tegevus (mis ei ole 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
taksonoomiaga kooskolas)
kokku

KOKKU (A.1+A.2) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0 0,00%  kdsitletud kdsitletud  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata

CCA13.1 0 0,00% kdsitlemata  kdsitletud  kdsitlemata  kdsitlemata = kdsitlemata  kdsitlemata

B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUS

Taksonoomias késitlemata
tegevus (B)

KOKKU (A + B) 7937  100,00%

7937 100,00%

* Kontsernil puuduvad taksonoomiaga kooskélas olevate majandustegevustega seotud kdive, kapitali- ja tegevuskulud (vt alapeatiikki
»Taksonoomiamddrusega vastavuse hindamine®).
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Taksonoomiaga kooskolas oleva majandustegevusega seotud toodete voi teenuste tegevuskulude osakaal 2023. aastal

[ | Olulise panuse kriteeriumid

Majandustegevus

Tegevuskulud tuh EUR
Tegevuskulude osakaal %
Kliimamuutuste leevendamine
Kliimamuutustega kohanemine
Ringmajandus

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS

A.1. Keskkonnasdaastlik tegevus (mis on taksor iaga kooskdlas)*
A.1. Keskkonnasdastlik tegevus
(mis on taksonoomiaga - 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kooskélas) kokku
Millest toetav tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Millest tilemineku tegevus 0 0,00% 0,00%

A.2. Taksonoomias kdsitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)

6.6. Kaubaveoteenused ccm/CeA 0 0,00%  kdsitletud kasitletud  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata = kdsitlemata
maanteel 6.6

13.1. Loome-, kunsti- L L L . . L
. CCA13.1 0 0,00% kdsitlemata  kdsitletud  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata
ja meelelahutustegevus
A.2. Taksonoomias kasitletud,
kuid mitte keskkonnaséaastlik
tegevus (mis ei ole 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
taksonoomiaga kooskolas)
kokku
KOKKU (A.1+A.2) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUS
Taksonoomias kasitlemata 0 0,00%
tegevus (B)
KOKKU (A + B) 0 0,00%

* Kontsernil puuduvad taksonoomiaga kooskélas olevate majandustegevustega seotud kdive, kapitali- ja tegevuskulud (vt alapeatiikki
»Taksonoomiamddrusega vastavuse hindamine®).

Arvestusmetoodika

Miiligituluga seotud tulemusnaitaja

Nimetajasse on arvestatud midgitulu, mis tekib kontserni dritegevuse kdigus ja mis on kajastatud vastavalt rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi IAS 1 paragrahvi 82 punktile a. Kontserni pdhitegevus hdlmab veebimeedia sisutootmist ning
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamist. Kontsern haldab ka elektroonilist piletimiigiplatvormi ja
piletimiugikohtasid ning pakub valiekraanide teenust Eestis ja Latis. Samuti kasvab meelelahutusiirituste ja temaatiliste
konverentside korraldamise tahtsus kontserni tegevuses. Kontserni pohitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus,
audiovisuaalse produktsiooni lahendused ja reklaamipindade rent ja kuni 2023. aasta juulini ka pabervaljaannete kojukanne.
Lugejasse on arvestatud kontserni miugitulud, mis vastavad taksonoomia kliimaaktis valja toodud tegevuste kirjeldustele.

Miiligituluga seotud peamiste tulemusnditajate topeltarvestamise valtimiseks vaadeldi iga miligitulu kategooriat
eraldiseisvalt. Lisaks kaardistati kontsernitilesed tehingud.

Kapitalikuludega seotud tulemusnditaja

Nimetajasse on arvestatud kontserni 2023. aastal tehtud investeeringud. Kontsern investeeris aruandeaastal materiaalsesse
ja immateriaalsesse pdhivarasse ning vottis arvele uusi IFRS 16 arvestusest tulenevaid rendilepinguid. Kontsernil puuduvad
kapitalikulud, mis on: a) seotud miiigituluga seonduvate tegevustega, mis vastavad taksonoomiamaarusega kasitletud
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majandustegevustele; b) osa kavast laiendada taksonoomiaga kooskdlas olevat majandustegevust voi vdimaldada
taksonoomias kasitletud majandustegevusel muutuda taksonoomiaga kooskdlas olevaks; c) seotud toodangu ostmisega
taksonoomiaga kasitletud majandustegevusest ja individuaalsete meetmetega, mis voéimaldavad sihttegevustel muutuda
vdhese CO2 - heitega tegevusteks vOi tuua kaasa kasvuhoonegaaside vdhenemise. Seetdttu puuduvad kontsernil
taksonoomiamdarusega kasitletud kapitalikulud, mida kaasata lugejasse, ning kontsern raporteerib koik kapitalikulud
taksonoomiamdarusega kasitlemata kuludena.

Tegevuskuludega seotud tulemusnaitaja

Vastavalt taksonoomiamaérusele peab tegevuskulude nimetaja hdlmama otseseid kapitaliseerimata kulusid, mis on seotud
teadus- ja arendustegevuse, hoonete renoveerimise meetmete, liihiajalise rendi, hoolduse ja remondiga, ning k&iki muid
otseseid kulusid, mis on seotud materiaalse pohivara igapadevase teenindamisega ettevdtja poolt voi kolmanda isiku poolt,
kellele tegevus on edasi antud, ja mis on vajalikud sellise vara jatkuva ja tdhusa toimimise tagamiseks.

Kontsernil puuduvad taksonoomiamadruse definitsioonile vastavad tegevuskulud, mis on seotud miiligituluga seonduvate
tegevustega, mis vastavad taksonoomiamadrusega kasitletud majandustegevustele. Seetttu puuduvad kontsernil
taksonoomiamaaruse definitsioonile vastavad tegevuskulud.

Taksonoomiamaarusega vastavuse hindamine

Tulemusnditajate arvutuse jaoks hindas kontsern esimese sammuna, millised kontserni tegevused on
taksonoomiamadrusega kasitletud. Kontsern lahtus kliimaaktis loetletud tegevuste NACE koodidest ning tegevuste
kirjeldustest.

Kliimaeesmarkidesse panustavad tegevused jagunevad taksonoomiamaaruse kohaselt kolmeks: vdahese heitega tegevused,
toetavad tegevused ning Uleminekutegevused. Vastavalt kliimaakti selgitustele lugesime kliimamdjuga kohanemise
eesmargiga kasitletuks ainult kohanemiseesmarki toetavad tegevused.

Kontserni muugituluga seotud tegevustest on taksonoomiamaarusega kasitletud kaks majandustegevust:

»  Perioodika kojukanne kuni 2023. aasta juulini, mis vastab kliimaaktis valja toodud tegevusele 6.6 Kaubaveoteenused
maanteel (NACE H53.1.0) ning mis saab kliimaakti kohaselt olla kas vahese heitega tegevus voi lileminekutegevus.

> Urituste korraldamine, mis vastab kliimaaktis vilja toodud tegevusele 13.1 Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevus
(NACE R90), mis on kliimaakti kohaselt kliimamuutustega kohanemist toetav tegevus.

Taksonoomiamaarusega kasitletud majandustegevustest tegeleb AS Ekspress Grupp ka grupisiseselt andmetodtluse ja
veebimajutusega, mis vastab kliimaaktis valja toodud tegevusele 8.1 Andmetdotlus, veebihosting jms tegevused (NACE
J63.11), kuid ei paku teenust valistele klientidele. Seetdttu puudub ASil Ekspress Grupp taksonoomiamaarusega kasitletud
muugitulu ja antud tegevust ei arvesta kontsern taksonoomiamaarusega kasitletud tegevuste hulka.

Taksonoomiamaarusega kooskdla hindamiseks on vaja hinnata kas tegevusi v3ib pidada keskkonnasaastlikuks ehk kas
tegevused vastavad jargmistele nGuetele:

»  Tegevus aitab oluliselt kaasa ihe v8i mitme keskkonnaeesmargi saavutamisele;
»  Tegevus ei tekita olulist kahju Ghelegi teisele keskkonnaeesmargile
»  Tegevus toimib minimaalseid kaitsemeetmeid jargides

»  Tegevus vastab tehnilistele sdelumiskriteeriumidele.

Tehnilised soelumiskriteeriumid

Taksonoomiamaaruse kliimaaktiga voeti vastu tehnilised s6elumiskriteeriumid, mis
> kehtestavad tingimused, mille alusel liigitatakse majandustegevus kliimaeesmaérkidesse oluliselt panustavaks ning

> tagavad, et majandustegevus ei tee olulist kahju lihelegi teisele keskkonnaeesmargile.
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Perioodika kojukanne kuni 2023. aasta juulini

Kojukandeteenuse osutamiseks kasutati N1-kategooria soidukeid. Kuivord kojukandeks kasutatud autod ei olnud
elektriautod, ei taitnud tegevus kliimaakti olulise panuse tehnilist sdelumiskriteeriumi, mille kohaselt peab N1-kategooria
sOidukite otsene (valjalasketoru) CO, heide olema null. Tegevust saab lugeda lleminekutegevuseks, kui tegevus vastab
teistele tehnilistele sdelumiskriteeriumidele, sh olulise kahju valtimise tingimustele. Perioodika kojukande puhul ei ole
taidetud koik olulist kahju puudutavad kriteeriumid. Tegemata on flisiliste kliimariskide hinnang, mis on kliimamuutustega
kohanemise eesmdrgiga seotud olulise kahju véltimise tehniline sdelumiskriteerium. Seetdttu ei saa kontserni hinnangul
lugeda tegevust taksonoomiamaarusega kooskolas olevaks.

Urituste korraldamine

Milgitulu, mis on seotud kliimamuutustega kohanemise eesmérgi saavutamisele kaasa aitava tegevusega, saab lugeda
taksonoomiamaarusega kooskdlas olevaks, kui tegevus on liigitatud toetavaks tegevuseks. Urituste korraldamist saab lugeda
kliimamuutustega kohanemist toetavaks tegevuseks, kui tegevus vastab jargmisele tehnilisele sdelumiskriteeriumile:
settevotja tdendab praeguste ja tulevaste kliimariskide, sealhulgas ebakindluse hindamise ja usaldusvdarsete andmete
pohjal, et tegevus tagab sellise tehnoloogia, toote, teenuse, teabe vdi tava saavutamise voi kasutamise edendamise, millel on
liks jargmistest pShieesmarkidest:

» suurendada teiste inimeste, looduse, kultuuripdrandi, varade ja muu majandustegevuse vastupanuvdimet
fulsilistele kliimariskidele;

» aidata kaasa kohanemispingutustele, milles vGetakse arvesse teisi inimesi, loodust, kultuuriparandit, varasid ja
muud majandustegevust.”

Kontserni hinnangul ei ole vastav tehniline sdelumiskriteerium tdidetud, kuna 2023. aastal korraldatud (ritused ei
keskendunud otseselt kliimamuutustega kohanemise temaatikale. Tegevusele ei ole kehtestatud olulise kahju valtimise
tehnilisi sdelumiskriteeriume.

Miinimum kaitsemeetmed

Taksonoomiamadruse miinimumkaitsemeetmete kriteeriumi hindamisel lahtus kontsern taksonoomiamaaruse artiklist 18 ja
Euroopa Komisjoni ndustava ekspertgrupi Platform on Sustainable Finance suunavast raportist Final Report on Minimum
Safeguards. Ekspertgrupi suuniste jargi peavad ettevottel olema miinimumkaitsemeetmed nelja teema puhul:

» inimdigused, sh tootajate digused

»  korruptsiooni ja altkdemaksu valtimine
»  aus maksukditumine

» aus konkurents

Miinimumkaitsemeetmed tihendavad, et tagatud on kooskdla OECD suunistega rahvusvahelistele ettevdtetele ning URO
dritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimotetega. Ekspress Grupp kinnitab ESG strateegiaga, et kontsern lahtub koikides
tegevustes nimetatud suunistest ja pohimdtetest. Vastavad darieetika pohimotted on kirjas ka Ekspress Grupi
kaitumiskoodeksis. ESG strateegia juurutamise eesmark on muu hulgas hakata rakendama hoolsuskohustuse protsessi.

Taustteave

Midgitulu

> Tegevus 6.6 Kaubaveoteenused maanteel (NACE H53.1.0) - kontsern osutas kuni 01.07.2023 perioodika kojukande
teenust hisettevottele. Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis ,ASi Ekspress Grupp
taksonoomiaalased tegevused® lk 69-71.

» Tegevus 13.1 Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevus (NACE R90) - kontsern tegeleb meelelahutusirituste
korraldamisega. Lugeja sisaldab tulu piletite miiligist ja muid meelelahutustegevusega seonduvaid tulusid, v.a tulud
reklaamimuiligist. Samuti ei ole selle tegevuse alla kaasatud tulud konverentside ja seminaride korraldamisest.
Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis ,ASi Ekspress Grupp taksonoomiaalased tegevused“ |k 69-71.

Kapitali- ja tegevuskulud - kontsernil puuduvad lugejasse arvestavad kulud.
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AUSAMEELNE JA VASTUTUSTUNDLIK JUHTIMINE

Eetilised aritavad on alati olnud Ekspress Grupi dritegevuse lahutamatu osa. Meie eesmark on sdilitada labipaistvat
arikeskkonda ning tegutseda vastutustundlikult ja eetiliselt - see on grupiga seotud osapoolte ja laiema avalikkuse usalduse
alus. Oma olulised mdjukohad juhtimisvaldkonnas kaardistasime ESG strateegia loomise kaigus. Strateegialoome ja
mojukohtade tuvastamise protsessi on tdpsemalt kirjeldatud lehekiiljel 41-43.

Meil on nulltolerants mis tahes korruptsiooni suhtes. Seetottu ei anna, ndua, saa ega vota meie tootajad vastu kingitusi,
makseid, teenuseid v6i muid hiivesid, kui vastaspooleks on praegune v3i potentsiaalne aripartner, kui voib mdistlikult arvata,
et kingitus, makse, teenus v3i muu hiive mojutab otsust ja see liletab tavaparase kiilalislahkuse piirid. Samuti ei tolereeri me
ebaseaduslikke makseid, altkdemaksu ega soodustusi, mille eesmark on kiirendada otsuste langetamist ametiasutustes.

Arieetika pdhimdtted ning juhised iga tddtaja drialaseks suhtlemiseks ettevéttes ja sellest viljaspool oleme kirja pannud
Ekspress Grupi kaitumiskoodeksis. Kaditumiskoodeks kohaldub kdikidele meie tiitar-, Ghis- ja sidusettevGtete tootajatele
s6ltumata nende ametikohast organisatsioonis ja toosuhte iseloomust. Kditumiskoodeks on juhis iga t66taja igapaevaseks
drialaseks suhtlemiseks ettevottes ja sellest véljaspool ning peegeldab meie aktsepteeritavat kaitumisnormi.
Kaitumiskoodeks ei asenda ajakirjanduseetika koodeksit, vaid tdiendab seda.

Meie arilise kaitumise poliitikast saab pikemalt lugeda hea Gihingujuhtimise tava aruandest, lk 77-89.

ESG strateegia

Ambitsioon > Kontserni ettevBtted peavad olema juhitud ausalt, seaduskuulekalt ja eetiliselt.

Eesmiirk aastaks 2025 » 0 korruptsiooni voi drieetika rikkumist puudutavat juhtumit, mis oleksid seotud kontserni
ettevStete voi to6tajatega.

Strateegilised tegevussuunad » Juurutame Ekspress Grupi kaitumiskoodeksit koikides kontserni ettevStetes ning tagame

ettevotte juhtimisstruktuuri ldbipaistvuse ja tervikluse.

Meie haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll seoses drilise kditumisega ning nende eksperditeadmised arilise kaditumise
klisimustes on kirjeldatud hea Gihingujuhtimise tava aruandes lehekiilgedel 80-83.

2023. aasta vaade: korruptsioon ja altkiemaksu ennetamine

Oleme 2023. aastal jatkanud avatud ja labipaistva juhtimiskultuuri edendamist. Hoiame to6tajate teadlikkust korralistel
koosolekutel, infokirjade abil ja drieetika koolitustega, mida peavad labima k&ik uued t66tajad. Edaspidi kavatseme neid
tavasid tugevdada interaktiivsema koolituse ja tohustatud jarelevalvega.

Korruptsiooni ja altkdemaksujuhtumitega tegeleb selleks juhtumipdhiselt loodud komisjon, mille liikmed ei ole uuritava
juhtumi ega sellesse kaasatud isikutega seotud. Jargime URO korruptsioonivastase konventsiooni pdhimétteid. 2023. aastal
ei olnud Ekspress Grupis Uhtegi korruptsioonijuhtumit. Vadiksemaid &rieetikarikkumisi kasitlesime tugevdatud
arieetikakoolitusega ning uhel juhul tegime tootajale Delfi Meedias hoiatuse. Oleme jatkuvalt valvsad ja plihendunud
korgeimate standardite jargimisele oma érilises kaitumises.

| wooeik | 22 | 2023 | 2025cesmirk

Suurima korruptsiooni ja/véi altkdemaksu ohuga ametikohtadel téotavate

tédtajate osakaal, keda selles valdkonnas koolitatakse

Kontserni ettevitete voi té6tajatega seotud kinnitatud korruptsioonijuhtumid 0 0

...neist juhtumeid, kus té6taja vallandati voi distsiplineeriti 0 0

...neist juhtumeid, kus dripartneriga sélmitud leping [Opetati vdi seda ei 0 0 0

pikendatud
Kontserni ettevotetega seotud kinnitatud konkurentsireeglite rikkumise 0 e 0
Jjuhtumid
Seaduste voi muude eeskirjade rikkumisega seotud sanktsioonide voi pe 33+ 0
rahatrahvide arv
Seaduste v6i muude eeskirjade rikkumisega seotud sanktsioonide voi

11706 144100 0

rahatrahvide summa, EUR
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*Ldti Delfile mddrati foto autoribiguste rikkumise eest trahv 220 eurot ning 1468 eurot trahvi seoses té6vaidlusega. D Screensile mddrati 10 000 eurot trahvi

enampakkumise voitmise jdrel lepingu mitteallkirjastamise eest.

**Neist 19 mddrati D Screensile. Riia linnavalitsus médras trahvid kogusummas 2986 eurot mitme juhtumi eest, kus reklaamiobjektidel esines ebatdpsusi voi objekti
paigutus ei olnud saanud kooskélastust, lisaks vdiksem trahv elektriarvete digeaegse tasumata jitmise eest elektriteenuse pakkujalt ning maksuameti trahv
tulumaksu valesti arvestamise eest.. 12 hiivitist kogusummas 2080 eurot maksis Delfi Meedia Copytrackile piltide autoridiguseta kasutamise eest. Ulejéénud

trahvisumma 140 460 eurot mddras Leedu konkurentsiamet Ekspress Grupile seoses Lrytase ostuga. AS Ekspress Grupp vaidlustas otsuse kohtus.

***Leedu konkurentsiamet mddras ASile Ekspress Grupp Leedu uudisteportaali Lrytas ostmisel konkurentsireeglite rikkumise eest rahatrahvi. AS Ekspress Grupp

vaidlustas otsuse kohtus.

2023. aasta vaade: poliitiline moju ja lobit6o

Ekspress Grupi ettevotted ega kontserni vétmeisikud ei toetanud 2023. aastal mitte lihegi poliitilise erakonna tegevust ega
saanud ka ise erakondadelt voi valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud reklaamipindade
ega avalikult kdigile soovijatele kdttesaadavate projektipShiste toetuste.

Lobitdo voi huvikaitsega seotud kulude kogusumma, EUR 10900 17000

Kutse- voi huvikaitseorganisatsioonide lilkmetasud, EUR 32601* 116 557

* 2022. aasta aruandes esitati ekslikult kutse- voi huvikaitseorganisatsioonide lilkmetasudena summa 9595 eurot, mis arvestas vaid AS Delfi Meedia tasusid.

Konsolideeritult oli summa 32 601 eurot.

2023. aasta vaade: suhted tarnijatega ja maksetavad

Kuna meie suhted tarnijatega on tihedalt seotud meie keskkonnaeesmarkide taitmisega, kirjeldame sellega seotud strateegiat
ESG aruande keskkonnapeatiikis lehekiiljel 65.

Tiidipiliste tingimustega kooskdlas maksed, % (ettevitete keskmine) - 93,46%

Hilinenud maksetega seotud pooleliolevad kohtumenetlused - 4

2023. aasta vaade: rikkumistest teavitamine

Arieetika pdhimdtete v3i muude Ekspress Grupi vaartustega vastuolus olevate juhtumite kohta on v&imalik anda teada
kontserniiilese anontiiimse rikkumistest teavitamise kanali kaudu. Konfidentsiaalsuse tagamiseks haldab teavitamiskanalit
vélispartner (WhistleB). Teavitused edastatakse kriipteeritud Uhenduse kaudu ja neid kaitstakse parooliga. Koiki
vaarkaitumisest teavitamisi kdsitletakse rangelt konfidentsiaalselt. 2023. aastal esitati sinna kuus vihjet, kuid kuna tikski neist
ei olnud asjakohane, ei vajanud need edasist uurimist.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

HEA UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR ceocovounvveesvesnsssessesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssesssssssssssssssnssssssssssnssssssssssnnssssssess
KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR w....ooeveasvteneseesssssssessssses s sssessssssssses st s ssses s ssesssssessssesssssessssesssssesssssssssesssssessens
AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK .v..vvvoivererevenssissssassssssssssssssssssssssssssessssssssssesssssssssssssssessssasssssessssssssasesssssssssssssssssssssssssnssssnsssssnnens
NOUKOGU ...ooieevecteeeiee s asses st see s sa st sa bbbt s et s s et a et e s a st s bbb bbb et sans
JUHATUS oottt ss e as e e as s s s s 4 e e s e ts s s ss e s saenes
TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED ....oovnrvvenisesnesesssssnsssesessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssenes
AUDITIKOMITEE woovveovveeeveseeseessseseessssssesssssesssssassssessssssssssssss s s ssses s ssses s sssessssssseessasssessssessanssessessessasessesssssssanssassssnssssssanses
NIMETAMIS- JA TASUSTAMISKOMITEE .....oovvourvverssessssssssasnsssssessssssssssessssssssssessssssssssssssssessssasssssessssssssssesssssesssssssssessssnsssssssssnsssens
TASUSTAMISE POHIMOTTED ..oovvnrervereieneesesesesesssssssssssssssssssessssssssssesssessssssssssessssssssssnsssesssessssssssssesssessssssnsssessssssnssssssssssssssssssnssnnses
ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT ....cooooeveereveesstsess e sssess s ssssessssssssssesssssss s ssssssssesssssessssessssesssssssasessssessssess s sssesssasesssssessssness
HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE.....vueurvveunrseenresesssssnnesssnssssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssssssnssssnssssssssssnssssssssssnnssssnsess
TEABE AVALDAMINE .......ovooeveeeeeeeessssessssessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssesssssssssssssssessssssssssesssssssasesssaesssssssssnssons
VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA SOOVITUSTELE .....ouovoemevensreeneseessisnesesessssne s ssssssassssssssssnens
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HEA UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Eetikakoodeks seab meediamajade toole kindla aluse

Grupi meediaettevotted lahtuvad oma tegevuses riiklike meediaettevdtete liitude koostatud eetikakoodeksitest, lisaks
rakendavad Eesti, Lati ja Leedu meediamajad ettevottepdhiseid eetika- ja kditumiskoodekseid.

Ajakirjanike ja meediaettevdtjate ajakirjanduslikku tegevust, nende vabadusi, digusi ja kohustusi, aga ka tagatisi reguleerivad
mitmed Oigusnormid, nagu andmekaitse, avaliku teabe ja teised relevantsed &igusnormid. Olukordades, mis ei ole
reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes ihiskondlikust huvist ja aususe pohimdttest toimetusepdhiselt.

Kontserni kditumiskoodeks

Ekspress Grupis on juhatuse poolt kinnitatud kaitumiskoodeks, mis kohaldub kdigi ASi Ekspress Grupp ning tema tiitar-, Ghis-
ja sidusettevotete tootajate suhtes sdltumata nende ametikohast organisatsioonis ja todsuhte iseloomust. Kditumiskoodeks
annab juhised tootajate igapaevaseks drialaseks suhtlemiseks ettevottes ning see peegeldab aktsepteeritavat kditumisnormi.
Kaitumiskoodeks sisaldab pohimotteid todtajate, koostoopartnerite, klientide, seadusekuulekuse ja tihiskonna kohta
laiemalt.

Kaitumiskoodeks ei asenda ajakirjanduseetika koodeksit, vaid tdiendab seda.

Uhtse kiitumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevdtetes uutele tddtajatele &rifilosoofiat, kaitumiskoodeksit,
ajakirjanduseetikat, allikakaitse-, mutigi- ja turunduskiisimusi, personalipdhimdtteid ja muud ettevdtte juhtimisega seotud
ning igapaevaseks tooks vajalikku taustainfot.

Vaarkaitumise kahtlusest teavitamine

Kontsern on loonud ja teinud kodulehel huvigruppidele avalikult kattesaadavaks turvalise ja konfidentsiaalse
teavitamiskanali, mille kaudu saab anda vihjeid v0i teatada vaarkaitumisest seoses Ekspress Grupi kditumiskoodeksi
rikkumise, kontserni muude tegevuspohimotete vGi reeglite voi Gigusaktide jargimisega. Konfidentsiaalsuse tagamiseks
haldab teavitamiskanalit valispartner (WhistleB). Teavitused edastatakse kriipteeritud ihenduse kaudu ja neid kaitstakse
parooliga. Kdiki vaarkaitumisest teavitamisi kasitletakse rangelt konfidentsiaalselt.

Ekspress Grupp sai 2023. aastal rikkumisest teavitamise kanali kaudu 6 teadet, mis kdik tulid Latist (2022: 13 teadet). Uhelgi
juhul uurimist ei alustatud, sest tegemist ei olnud Ekspress Grupi kditumiskoodeksi, tegevuspShimdtete v3i digusaktides
satestatud reeglite rikkumisega.

Avatud juhtimine loob usaldust

Organisatsioonisisese suhtluse aluseks on tiksmeelne, aus ja hooliv kditumine. Kriisiolukorras veelgi enam on olulisel kohal
juhtkonna avatud suhtlemine to6tajatega. Olulisi otsuseid kommunikeeritakse kdikidele tootajatele, juhtkond selgitab
otsuste tausta, tootajate vastuvotlikkust jalgitakse keskastme juhtide tasandil.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus nii Ekspress Grupi emafirma juhatuse kui ka tiitarettevotete juhtide vahel,
et tagada labipaistvus eelkdige suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste puhul.

Seaduskuulekas ja soltumatu juhtimine

Ekspress Grupi ettevotted ega kontserni votmeisikud ei toetanud 2023. aastal mitte ihegi poliitilise erakonna tegevust ega
saanud ka ise erakondadelt vGi valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud reklaamipindade,
valitsuse kriisileevendusmeetmete kaudu jagatud voi avalikult kdigile soovijatele kattesaadavate projektipdhiste toetuste.

Mitmekesisuspoliitika

AS Ekspress Grupp on seisukohal, et to6tajaskonna mitmekesisus rikastab dritegevust. AS Ekspress Grupp pakub vordseid
voimalusi ja vordseid Sigusi kdigile, soltumata soost, rahvusest, etnilisest paritolust, vanusest, seksuaalsest orientatsioonist,
soolisest identiteedist v6i usutunnistusest. Mitmekesisuse {ildpohimotted kehtivad juhtorgani liilkkmete valikul.
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Kontserni juhatuse ja ndukogu litkkmete valimise tulemusena peab ndukogu ja juhatuse lilkkmete koosseis olema kontserni
juhtimiseks piisavalt mitmekesine, mis vGimaldab erinevate kogemuste ja teadmiste laialdasemat integreerimist juhtorganite
to0sse. Kontserni juhatuse ja ndukogu moodustamisel podrab AS Ekspress Grupp tahelepanu, et selle koosseis oleks lisaks
teadmistele ja kogemustele piisavalt laiaesinduslik ka lahtuvalt vanusest, soost, geograafilisest paritolust, haridusest ja
tookogemusest.

Kontserni juhtimisstruktuur

Aktsionéride
tldkoosolek

AUDITIKOMITEE

Noukogu

Juhatus

Tltarettevotted ja teised
kontserniettevotted

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2023 kuulus kontserni 20 ettevStet (31.12.2022: 23). Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne
loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

28. juulil 2022 v6ttis OU Babahh Media ainuosanik AS Ekspress Grupp vastu otsuse |8petada OU Babahh Media tegevus ja
alustada likvideerimismenetlust. Likvideerimine kanti registrisse 5. aprillil 2023.

27. jaanuaril 2023 tegi ASi Ekspress Grupp 50%lises omanduses oleva ASi Express Post ndukogu otsuse sulgeda 2023. aasta
jooksul Express Posti kojukandeteenuse valdkonna. EttevGte jdab edasi pakkuma kdnekeskuse teenust ja ajakirjanduse
tellijate baaside haldusteenust, mis moodustab ca 7% ettevotte endisest dritegevusest. Muudatus ei mdjuta Ekspress Grupi
pabervaljaannete valjaandmise mahtu, sagedust ega kojukande tingimusi tellijate jaoks. Valdkonna sulgemise tulemusena
koondas AS Express Post ligikaudu 450 to6tajat. Valdkonna sulgemisega seotud tihekordsed kulud on kajastatud kontserni
2023. aasta tulemustes summas 0,3 miljonit eurot. Alates 3. juulist 2023 teostab perioodika kojukandeteenust Tallinnas ja
Harjumaal Omniva.

Aprillis 2023 otsustas ndukogu teha kontserni struktuuris mitu muudatust, mille eesméark on suurendada juhtimise
efektiivsust ja labipaistvust, lihtsustada grupi juriidilist struktuuri ning muuta kontserni kesksete finantsteenuste osutamine
efektiivsemaks. Samuti aitavad muudatused taita panga esitatud ndudeid. Leedus otsustas ndukogu iihendada kontserni
tiitarettevdtte UAB Satyre eelmisel aastal omandatud UAB-ga Lrytas. Uhinemine kanti registrisse 18. septembril 2023. Eestis
otsustati liita 100% kontsernile kuuluv tiitarettevdte OU Ekspress Finants emaettevdttega AS Ekspress Grupp. Kontserniiilest
finantseerimis- ja raamatupidamisteenust pakub kontserni tiitarettevdtetele Eestis edaspidi emaettevdte. AS § 421 |g 4 jargi
ei ole Gihinemise heakskiitmine Gihinemisotsusega ASi Ekspress Grupp poolt ndutav, sest lihendatava osalihingu (Ekspress
Finants) osakapitalist 100% kuulub iihendavale Gihingule. Uhinemisotsus on vajalik, kui seda nduavad iihendava aktsiaseltsi
aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/20 aktsiakapitalist. ASi Ekspress Grupp aktsionaridel oli vastava ndude
esitamiseks aega kuni 28. mai 2023. Uhinemine kanti registrisse 28. juunil 2023.

22. juunil 2023 omandas AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse ettevdttes Hea Lugu OU, mis tegeleb raamatute kirjastamisega.
Seni kuulus ASile Ekspress Grupp 66,68% ettevdttest ja 33,32% kuulus ASi Ekspress Grupp iihisettevdttele Ohtuleht Kirjastus
AS.

Nimetatud tehingutel ei ole mdju ASi Ekspress Grupp kontserni konsolideeritud kasumile, varadele ega kohustustele.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem kui
kuue kuu jooksul parast majandusaasta |Gppu ettevGtte asukohas. Erakorraline lildkoosolek kutsutakse kokku seaduses
satestatud juhtudel.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsionaride lildkoosolek toimus 4. mail 2023 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust vStsid osa koik
juhatuse lilkmed ja ndukogu esimees. Uldkoosolekul:

> Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2022. majandusaasta aruanne.

»  Kinnitati 2022. aasta kasumi jaotamise ettepanek jaotada 4,05 miljonit eurot jargmiselt: suurendada kohustuslikku
reservkapitali 0,20 miljoni euro vorra, maksta dividendi 5 eurosenti aktsia kohta kogusummas 1,49 miljonit eurot ja
kanda lilejaanud 2,36 miljonit eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.
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NOUKOGU

Kontserni tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse lile teostab jarelevalvet ndukogu. Ndukogu planeerib
kontserni tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lile. Kontrolli tulemused teeb
noukogu teatavaks lildkoosolekule. NGukogu t66d korraldab ndukogu esimees. NGukogu peamiseks lilesandeks on kontserni
olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. NSukogu
juhindub oma tegevuses ettevGtte pohikirjast, lildkoosoleku suunistest ja seadustest. Ndukogu koosolekud toimuvad
tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse kontserni vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-
kirja teel.

Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest lilkmest. Liilkmete arvu otsustab lildkoosolek. N6ukogu liilkmed
valib lildkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulub neli liiget.

NSukogu vottis 2023. aastal koosolekut kokku kutsumata (kas kirjaliku otsusena voi e-kirja teel hdadletades) vastu 13 otsust.
Kuuel korral kogunes ndukogu arutlusteks ja otsustamiseks fiilisilisele koosolekule. Kdik ndukogu lilkmed osalesid kdigil
koosolekutel.

Priit Rohumaa Hans H. Luik
(ametisse nimetatud kuni 16.06.2025) (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024)
» Noukogu esimees ja auditikomitee liige, »  Ekspress Grupi asutaja ja suuromanik, ndukogu
noukogus alates 17.06.2020. ja auditikomitee liige, nOukogus alates
1.06.2004.

» NOukogu liige ettevBtetes Tallinna Vesi AS ja
Admirals Group AS. »  Noukogu liige ettevGtetes Aktiva Finance Group

. et . . 0U, AS Printall ja SA Oivaline Ajakirjandus.
»  Mitme ettevotte ja fondi juhatuse liige.

. . > Ariliselt tegev paljude ettevdtete juhatuses.
» Omandanud aastal 1998 energeetika alal gevpal J

magistrikraadi Tallinna Tehnikadlikoolis ja > Ldpetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala
aastal 2004 rahvusvahelises drijuhtimises 1984. aastal.

magistrikraadi Estonian Business Schoolis. . .
& » ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 22 552 672

»  ASiEkspress Grupp aktsiate arv: 0 (73,23%).
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Triin Hertmann

(ametisse nimetatud kuni 02.05.2027) -

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

so6ltumatu noukogu liige
Noukogu liige alates 02.05.2022.
Griinfin AS kaasasutaja ja juhatuse liige.
Ingel- ja fondiinvestor eri ettevotetes.

Omandanud 2013. aastal magistrikraadi
Tallinna  Ulikoolis  organisatsioonikaitumise
erialal ja |Opetanud 2003. aastal Tallinna
Tehnikadlikooli cum laude majandusarvestuse
ning rahvusvahelise majanduse ja arikorralduse
erialal.

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

Sami Seppédnen

(ametisse nimetatud kuni 31.08.2027) -

v Vv

v

soltumatu noukogu liige
Noukogu liige alates 31.08.2022.
NSukogu liige ASis Eesti Golfikeskus.
Pikaaegne ASi Elisa Eesti tegevjuht (1999-2021).

Omandanud magistrikraadi t66stustehnoloogia
ja juhtimise erialal LUT-iilikoolis.

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

2. mail 2022 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3000 eurot kuus (2023: 36 000 eurot aastas; 2022: 28 000 eurot aastas) ja ndukogu liikmele Triin Hertmannile tasuna
1350 eurot kuus (2023: 16 200 eurot aastas; 2022: 10 800 eurot aastas). 31. augusti 2022 aktsiondride otsuse alusel makstakse
ndukogu lilkkmele Sami Jussi Petteri Seppanenile tasuna 1350 eurot kuus (2023: 16 200 eurot aastas; 2022: 5400 eurot aastas).
Noukogu lilkmele Hans H. Luigele tasu ei maksta. Auditikomitee t66s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans H. Luigele tasu
ei maksta.
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JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on sétestatud &riseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas méaratud ulatuses.
Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, [ahtudes ettevotte ja kdikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmaérkidele ja strateegiale. Juhatus ja
noukogu teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakiilgset koostodd.

Juhatuse lilkmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu
lihnthaalteenamus. Juhatuse liige v0ib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest ndukogule kolm kuud ette. Ekspress Grupi ja
juhatuse liikmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid hiivitisi seoses vaartpaberituru seaduse 19. peatiikis
satestatud aktsiaseltsi lilevdotmisega. Vastavalt pShikirjale koosneb juhatus tihest kuni viiest liikmest. Ekspress Grupi juhatus
on kolmeliikmeline.

Mari-Liis Riiiitsalu (ametis kuni 31.12.2025)

\%

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017.

ASi Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016.

ASi Delfi tegevjuht 2012-2015.

ASi Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012.

LSpetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevStte majanduse erialal ja
Tartu Ulikooli Parnu kolledZi 1995. aastal ettevtluse ja drijuhtimise erialal.

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 36 924.

‘r/

Y YV V

v

Karl Anton (ametis kuni 05.06.2026)

Y

Juhatuse liige alates 05.06.2023, grupi arendusjuht

2014-2023 Telia Eesti AS, televisiooni ja meelelahutuse juht

2011-2014 Bondora, turundusjuht

2007-2011 Parex/Citadele, arendusjuht

L&petanud 2008. aastal Estonian Business Schooli turunduse ja avalike suhete alal,
diplom aastast 2018 Stockholmi Kuninglikust Tehnoloogiainstituudist ja aastast 2022
Kopenhaageni Rehumanise Instituudist

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

Y V V

A\

Y

Argo Rannamets (ametis kuni 31.10.2026)

Y

Juhatuse liige alates 01.11.2023, grupi finantsjuht

2021-2023 KWOTA 0U, kaasasutaja

2017-2021 ja 2009-2013 Ragn-Sells AS, juhatuse liige / finantsjuht

2013-2018 Ragn-Sells Group, Ida-Euroopa iksuse finantsjuht, Rootsi Uksuse
ariprotsesside juht, grupi kvaliteedifunktsiooni juht

2006-2009 Infovara OU, juhatuse esimees

Ldpetanud 2008. aastal Tallinna Tehnikalilikooli finants- ja juhtimisarvestuse erialal
teadusmagistri kraadiga

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

v Vv

Y

v

v

\;7
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Alates 1. novembrist 2023 on ASi Ekspress Grupp uus juhatuse liige Argo Rannamets tdhtajaga 31. oktoober 2026. Argo
Rannamets on finantsjuht, kelle vastutusvaldkonnaks on lisaks kontserni igapaevasele finantsjuhtimisele ka investorsuhete
korraldamine.

Alates 5. juunist 2023 on ASi Ekspress Grupp uus juhatuse liige Karl Anton tahtajaga 5. juuni 2026. Karl Anton on arendusjuht,
kes vastutab kontserni arendustegevuse eest.

ASi Ekspress Grupp finantsjuht ja juhatuse liige Signe Kukin lahkus omal soovil ametist 31. augustil 2023. aastal. Signe Kukin
taitis grupi finantsjuhi ja juhatuse lilkkme lilesandeid alates 2018. aasta augustist.

ASi Ekspress Grupp arendusjuht ja juhatuse liige Kaspar Hanni lahkus omal soovil ametist 2. veebruaril 2023. aastal. Kaspar
Hanni taitis grupi arendusjuhi ja juhatuse lilkkme lilesandeid alates 2017. aasta detsembrist.

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tiitarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning kontsernisisestest
reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt driseadustikus satestatule. NGukogud on {ildjuhul moodustatud vastava
tlitarettevGtte pohiosanikuks oleva ettevétte juhatuse ja nGukogu lilkkmetest.

Olulisemate tiitarettevotete ndukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel [dhtutakse kontserni
vajadustest, tlitarettevGtte pohikirjast ja digusaktidest. Tiitarettevotete noukogu lilkmetele {ildjuhul eraldi tasu ei maksta.

TltarettevGtte juhataja voi juhatuse lilkme nimetab ametisse tlitarettevGtte noukogu. Alljdrgnevalt on toodud ASi Ekspress
Grupp 100%lises omanduses olevate oluliste tiitarettevétete ndukogud ja juhatused seisuga 31. detsember 2023.

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS
Delfi Meedia AS Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riilitsalu, Argo Vwkgbau (R Bl ?oonvNald,‘
Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Piret P3ldoja,
(14 389 864) Karl Anton .
Sander Maasik
Delfi UAB Man—Lusi Riitsalu (esimees), Karl Anton, Vytautas Benokraitis
(5688315) Hans Luik

Sl Bl [P e - Janis Kuzulis (esimees), Janis Daube

(5189 714)
Delfi A/S (Lati) Mari-Liis Riilitsalu (esimees), Hans Luik, Konstantins Kuzikovs (esimees),
(4291 396) Karl Anton Filips Lastovskis, Maira Meija

Digital Matter UAB

(173 743) . Gediminas Blazys

* Pohitiitarettevéttes emaettevéttele kuuluva omakapitali summa seisuga 31. detsember 2023 on nédidatud sulgudes.

Muudatused kontserni tiitarettevotete juhtimises

19. detsembril 2022 ASi Ekspress Grupp tiitarettevotte ASi Delfi Meedia ndukogu otsustas valida alates 1. jaanuarist 2023 uueks
juhatuse liilkmeks Sander Maasiku tahtajaga 31. detsember 2025. Sander Maasik vastutab ettevotte reklaamivaldkonna eest.
Alates 1. jaanuarist 2023 tegutseb ASi Delfi Meedia juhatus jargmises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-
Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo Soonvald, Piret Pdldoja ja Sander Maasik.

Seoses ASi Ekspress Grupp juhatuse lilkme Kaspar Hanni ametist lahkumisega, toimusid seisuga 1. veebruar 2023 muudatused
Ekspress Grupi oluliste tiitarettevotete ndukogudes ja juhatuses. ASi Delfi Meedia ndukogu tegutseb kolmeliikmelises
koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riiitsalu ja Signe Kukin. OU Ekspress Finants juhatuses on kaks liiget: Mari-Liis
Ritsalu ja Signe Kukin. Lati tutarettevotte A/S Delfi nGukogu uueks lilkmeks saab Hans Luik ja ndukogu tegutseb jargmises
koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu (esimees), Hans Luik ja Signe Kukin. Eespool nimetatud muudatused ei kehti bilansipdeva
seisuga ASi Ekspress Grupp juhatuse liikme Signe Kukini ametist lahkumise tdttu 31. augustil 2023. aastal.

3. martsil 2023 ASi Ekspress Grupp tiitarettevotte ASi Delfi Meedia ndukogu otsustas pikendada juhatuse lilkkmete Erle Laak-
Sepa ja Tarvo Ulejevi volitusi kuni 10.06.2026 ja Piret PSldoja volitusi kuni 01.09.2023. Delfi Meedia juhatus jatkas endises
koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo Soonvald, Piret P6ldoja ja Sander Maasik.

83



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2023

28. augustil 2023 ASi Ekspress Grupp tiitarettevotte ASi Delfi Meedia ndukogu otsustas pikendada juhatuse liilkme Piret Pldoja
volitusi kuni 31.08.2026. Delfi Meedia juhatus jatkab endises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp,
Tarvo Ulejev, Urmo Soonvald, Piret PGldoja ja Sander Maasik.

25. septembril 2023 ASi Ekspress Grupp Léti titarettevotte A/S Delfi ndukogu otsustas pikendada juhatuse liikme Konstantins
Kuzikovsi volitusi jargmiseks viieks aastaks. A/S Delfi juhatus jatkab endises koosseisus: Konstantins Kuzikovs (juhatuse
esimees), Filips Lastovskis ja Maira Meija.

28. detsembril 2023 ASi Ekspress Grupp tiitarettevotte ASi Delfi Meedia ndukogu otsustas pikendada juhatuse liikme Argo
Virkebau volitusi kuni 31.12.2026. Delfi Meedia juhatus jatkab endises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-
Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo Soonvald, Piret Poldoja ja Sander Maasik.

ASi Ekspress Grupp juhatuse liilkme Signe Kukini ametist lahkumise tottu toimusid 2023. aasta septembri alguse seisuga
muudatused Ekspress Grupi oluliste tiitarettev3tete nGukogudes. ASi Delfi Meedia ndukogu uueks liikmeks sai Ekspress Grupi
juhatuse liige Karl Anton. Ndukogu jatkab tegevust kolmeliikmelises koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riiitsalu ja Karl
Anton. Lati tiitarettevotte A/S Delfi ja Leedu titarettevdtte UAB Delfi uueks ndukogu lilkmeks sai samuti Karl Anton. Molemad
ndukogud tegutsevad jargmises koosseisus: Mari-Liis Riilitsalu (esimees), Hans Luik ja Karl Anton.

AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise,
jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse osas. Auditikomitee liikmed
on Hans Luik (alates 2017. aastast) ja Priit Rohumaa (alates 19.06.2020). Auditikomitee liikmetele tasu ei maksta.

NIMETAMIS- JA TASUSTAMISKOMITEE

NGukogu arutas nimetamis- ja tasustamiskomitee moodustamist, kuid vOttes arvesse ettevdtte ja ndukogu vdiksust ja
keerulisema struktuuriga paratamatult kaasnevat halduskoormust, loobuti eraldi komitee asutamisest. Nimetamis- ja
tasustamiskomitee lilesandeid (ametisse nimetamise ja tasustamise kiisimused, juhatuse lilkmete enesehindamine ning hea
Ghingujuhtimise arendamine Ekspress Grupis) tdidab ndukogu. Ndukogu toetab ka keskkonna-, sotsiaal- ja hea valitsemistava
(ESG) pGhimotete rakendamist.

TASUSTAMISE POHIMOTTED

Tasustamise pohimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse liikmete tasustamise ja t6oga
kaasnevate hiivede mdaramise aluseid ja phimatteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja elluviimisega seotud
otsustamisprotsessi. Tasustamise pohimotted kehtivad kuni neli aastat. POhimd&tete koostamisel on vGetud arvesse
vaartpaberituru seaduses (§ 135?), heas iihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionaride Giguste direktiivis (EL 2017/828,
artikkel 9b) satestatut. PGhimotted lahtuvad grupi pikaajalistest eesmarkidest ning arvestavad majandustulemuste ning
investorite ja vOlausaldajate Gigustatud huvidega. Tasustamise pohimdtete jargimise iile teostab jarelevalvet nGukogu.

ASi Ekspress Grupp juhtkonna tasustamise pdhimdtted kinnitati 2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel
aktsiondride lildkoosolekul.

Uldised pohimotted

Ekspress Grupi missiooniks on teenida demokraatiat. Ekspress Grupp jatkab jatkusuutliku tulu kasvatamisele suunatud
strateegia elluviimist, kasutades digipdordega loodud vdimalusi. Kontserni eesmark on kasvatada aktsiondride vara vaartust
tulude ja kasumlikkuse kasvu kaudu. Ekspress Grupp arendab ja laiendab oma meediakeskset adritegevust ning otsib
kasvuvoimalusi uutes digitaalsetes meedia- voi meediaga lahedalt seotud arivaldkondades. Kontserni tasustamispShimdtete
eesmérk on edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivdimet ja luua aktsionaridele vaartust.
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Kontsern on seadnud eesmargiks pohjendatud, tasakaalus ja konkurentsivoimeliste tasustamispakettide abil vdrvata ja hoida
t60l andekaid todtajaid, kellel on meie dritegevuse jaoks vétmetahtsus.

Kogu ettevottes vaadatakse todtajate tootasud regulaarselt ile, et kindlustada to6tasude konkurentsivdime turul ning
vdrvata ja hoida talente. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse tasustamist tapselt maaratud protsesside kaudu, tagades et
Uikski inimene ei oleks kaasatud enda tasustamist puudutavasse otsustusprotsessi.

Tasustamispdhimdtted esitatakse lildkoosolekule vastuvdtmiseks vahemalt kord iga nelja aasta jarel, samuti juhul, kui
tasustamissiisteemis tehakse olulisi muudatusi.

Noukogu ja komitee lilkkmete tasustamine
Otsustamisprotsess

NSukogu lilkmete ja komiteede tasustamise kinnitab aktsiondride uldkoosolek. Ndukogu ja komiteede liikmed ei ole
aritihinguga téosuhtes.

Tasustamine

NSukogu esimehe t66 on tasustatud. Noukogu tilejdanud lilkmetele tasu ei maksta, kui tldkoosolek ei otsusta teisiti. Kui
ndukogu liige vOi esimees osaleb komiteede t60s, siis selle eest ndukogu lilkmele eraldi tasu ei maksta.

Juhatuse lilkmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispShimotete koostamise eest vastutab ndukogu. Nende pohimdtete eesmargiparasuse
tagamiseks valmistab ndukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamispShim&tete muutmiseks. Juhatuse liilkmete tasustamise
ja juhatuse lilkmete teenistuslepingute muud tingimused otsustab ndukogu.

Noukogu voib tasustamise pohimdtetest ajutiselt kdrvale kalduda, kui kontserni struktuuris ja aritegevuses toimuvad olulised
muudatused v6i muutuvad tasustamist puudutavad Gigusaktid, samuti mis tahes muul juhul, kui kdrvalekalle on oluline
kontserni pikaajaliste huvide ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Tasustamine

Juhatuse liilkme tasu koosneb jargmistest elementidest:
»  pohipalk;
» lihiajaline motivatsioonisiisteem ehk iga-aastane rahaline preemia;
» pikaajaline motivatsioonislisteem aktsiaoptsioonide naol;

»  muud hiivitised.
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PShipalk peab olema tasakaalustatud, konkurentsivdimeline ja piisavalt suur osa juhatuse liikmele makstud kogutasust.
Pdhipalka voib ndukogu lile vaadata ja muuta lepingu kehtivuse ajal. Palgamuutuste maaramisel vGetakse arvesse
aritulemusi, juhatuse liikkme vastutuse muutust, individuaalset panust ning Uldist turutaset ja vastava postistiooni
vordlusandmeid turul.

Lihiajaline motivatsioonisiisteem koosneb kuni kuue kuu pdhipalgast, millele vdib lisanduda ndukogu kinnitatud tihekordne
projektipdhine preemia. Tulemusnaitajad ja lihiajalise motivatsioonisiisteemi eesmargid maarab ndukogu igal aastal eraldi.
Aastapdhised eesmargid on kooskdlas kontserni strateegiliste eesmarkidega ning vdivad hdlmata, kuid mitte ainult,
kasumlikkuse, miudgitulu, rahavoo voi tootluse nditajaid jne. Eesmargid ja nende osakaal vdivad igal aastal erineda,
peegeldades kontserni prioriteete. Peale iga aasta |dppu vaatab ndukogu kontserni juhatuse eesmarkide tditmise ile ja
maarab kindlaks, millises ulatuses on iga eesmark saavutatud, et maarata [oplik preemia vdljamakse tase. Aastapreemia
valjamaksed tehakse jargmise aasta alguses auditeeritud aastatulemuste baasil. Kontsernil on digus vahendada juhatuse
liilkmele valjamaksmisele kuuluvat majandustulemustest vdi tehingutest soltuvat tulemustasu, peatada selle valjamaksmine
vOi nduda valja makstud tulemustasu osalist voi taielikku tagastamist, kui

»  kontserni lildised majandustulemused on eelneva perioodiga vdrreldes oluliselt halvenenud;
» juhatuse liige ei tdida tulemuskriteeriume; voi
» tulemustasu maaramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid olulisel maaral ebatapseks vdi ebadigeks.

Pikaajaline motivatsioonisiisteem on juhatuse liikmetele optsiooniprogrammi alusel pakutavad aktsiad. Aktsiaoptsioone
valjastatakse vastavalt kehtivatele aktsiaoptsiooniprogrammidele. Optsioone saab realiseerida kolme aasta moddumisel
optsioonilepingu allkirjastamisest. Tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab huvide tihtlustamist ja seelabi
aktsiondridele vaartuse loomist. Kolmeaastase tulemusperioodi kasutamisel on selge seos tasu ja aktsia turuvaartuse vahel,
mis tagab kontserni digipoorde strateegia elluviimise.

Juhatuse liikme lepingud slmitakse kuni viieks aastaks. Maksimaalne lahkumishiivitis moodustab 6-9 kuud pohipalgast.
Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja lahkumishivitise vahendamist reguleerivaid satteid.

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja digeaegse info saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste alus. Oluline on tagada, et aruandlus oleks faktipohine,
aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pdhjal v8imalik juhtida riske ning muuta need vdimalusteks vGrreldes
konkurentidega. EttevGtte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Ekspress Grupp kontserni kuuluvate ettevitete konsolideeritud majandusnéitajaid
koondavatest vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi
kaudu ning on kattesaadavad koikidele aktsionédridele, potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet analiiUsivatele
analiittikutele.
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Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevottesiseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid tegevusnaitajaid
kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii drisegmentide kui ka kontserni ettevotete tulemuslikkusele ning investeeritud
kapitali tootlikkusele. Aruandluse tdiustamine on pidev protsess, mille kdigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide
saavutamist mojutavaid nditajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muu hulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Ekspress Grupp ei
avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on Auditing).
Audiitori valib ja kinnitab aktsiondride tildkoosolek. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks, seejarel korraldatakse uus
hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbiiroo maine, kuulumine rahvusvahelisse vorgustikku,
audiitori sdltumatus ja teenuste hind. Aktsionaride iildkoosolekul kinnitati aastateks 2020-2023 kontserni audiitoriks OU
KPMG Baltics. Lati ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbiiroo ja lihisettevtet AS Express Post auditeerib Ernst & Young
Baltic AS. 2023. aasta auditite (sh k&ik lihisettevotted) tasud on summas 120 tuhat eurot (2022: 110 tuhat eurot).

Kontsernile on oluline finantsauditi teostaja s6ltumatus ja huvide konflikti tekkimise valtimine. Leiame, et 2023. aastal on
finantsauditi teostamine olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja plstitatud ootustega.
To66 tulemusi tutvustas KPMG kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) [6ppauditi osas enne soltumatu vandeaudiitori aruande
véljastamist.

HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsiondride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane kauplemine.
Koigile aktsionéridele ja potentsiaalsetele uutele aktsiondridele peab olema digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
kattesaadav oluline info ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete kohta. ASil Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotetega
seotud isikutel on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda
on investoritel ja avalikkusel. Sellise info vaarkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevotetes kehtestanud "Siseteabe
hoidmise ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute tegemise sisereeglid" (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid
hdélmavad endas aruandluse siisteemi, mille kohaselt to6tajad, kes tédiilesandeid taites voivad sattuda huvide konflikti,
esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad enesehindamisega oma séltumatust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja ndukogu lilkmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega), kes on
allkirjastanud vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning on koos oma lahikondsetega
registreeritud ettevotte insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevétte finantsvaldkonna
tootajad, kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandusnditajatega ning olulisemate tiitarettevdtete juhatuse ja
ndukogu litkkmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise eest vastutavate to6tajatega.

Seisuga 31.12.2023 on ettevdtte insaiderite registris registreeritud 48 piisivat juurdepaasu omavat isikut (31.12.2022: 45 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vdartpaberituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis satestatud nduetele
ning komisjoni rakendusmaarusele (EL) 2022/1210, 13. juuli 2022, millega kehtestatakse rakenduslikud tehnilised standardid
Euroopa Parlamendi ja ndukogu madruse (EL) nr596/2014 kohaldamiseks seoses insaiderite nimekirjade vormingu ja
ajakohastamisega.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2023. majandusaastal lhtegi siseteabe vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide
konflikti ega ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

AS Ekspress Grupp noukogu ja juhatuse lilkmete otsesed osalused teistes ettevotetes

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

0U Nutshell Invest, OU Nutshell Management, Nutshell Ventures OU, Osaiihing

Priit Rohumaa Inversora, High Heat OU, Nutshell GP1 OU, Nutshell GP2 OU

Alisel OU, Osaiihing Minigert, HHL Riihm Osaiihing, Osaiihing Brevard, liruk OU,
Luigepoeg OU, Lind Riihm OU, lefe Invest OU, Irist OU, Fidens Invest OU, OU

Hans H. Luik Vilipaev, Siireviire OU, Sisne Invest OU, Sisne Invest Latvia OU, Prestante OU, Lind
Living OU, Haep 0U, OU Objekt Uks, Stidi OU, Pirita Investeeringud OU, Pirita tee
Kinnisvara OU

Triin Hertmann Digital Sputnik Lighting OU, First Finance OU, Summer Capital OU, Upgreens OU
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NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Sami Jussi Petteri Seppanen Suvivara OU

Mari-Liis Riiiitsalu EREMEL OU, Norg OU

Argo Rannamets Leven Nordic 0U, Magere OU, Nutrime OU, Samsala OU
Karl Anton 0U Atlandi Valg, Nuno OU, Telestriim OU

Ettevotte nSukogu ega juhatuse lilkmetel ei ole osalusi ettevOtetes, mis tegutsevad ASi Ekspress Grupp kontserni
p&hitegevusalal.

Ulevaade 2023. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 29.

TEABE AVALDAMINE

AS Ekspress Grupp juhindub teabe avaldamisel Eesti digusaktidest, Nasdaq Tallinna borsi reeglistikust ja Finantsinspektsiooni
juhistest ning avalikustab aktsionaridele ettevGtte tegevust puudutava olulise info kohe, kui on tekkinud piisav kindlus selle
oOigsuses ning selles, et info avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve. Peamisi tegevuspShimdtteid suhtluses
investorite ja avalikkusega kirjeldab kontsernis kehtestatud teabe avalikustamise kord.

Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja
vahearuannetes vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta avaldamiskuupdevad tehakse
teatavaks enne eelmise majandusaasta lGppu.

AS Ekspress Grupp avalikustab viivitamatult k3ik otsused, kiisimused ja sindmused, mis ettevotte hinnangul vivad oluliselt
mojutada ettevStte vdljastatud vadrtpaberite hinda, ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad avalikustamisele.
Borsiteated avaldatakse eesti ja inglise keeles.

Oluline info avaldatakse borsisiisteemi kaudu ja ettevotte veebilehel. 2023. aastal edastas AS Ekspress Grupp borsi
infoslisteemi kaudu 27 borsiteadet.

TEADETE ARV TEATE SISU

9 Majandustulemused

2 Uldkoosolek

9 Struktuuri ja juhtkonna muudatused
7 Muud teated

2024. aastal avaldab kontsern konsolideeritud majandustulemused ja kvartaalsed digitellimuste tulemused jargmiselt.

KUUPAEV sUNDMUS

12. jaanuar 2024 2023. aasta IV kvartali digitellimuste tulemused

16. veebruar 2024 2023. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne
01. aprill 2024 Auditeeritud 2023. aasta majandusaasta aruanne

12. aprill 2024 2024. aasta | kvartali digitellimuste tulemused

30. aprill 2024 2024. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
12. juuli 2024 2024. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

31. juuli 2024 2024. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
11. oktoober 2024 2024. aasta |ll kvartali digitellimuste tulemused

31. oktoober 2024 2024. aasta 9 kuu ja Ill kvartali auditeerimata vahearuanne

2023. majandusaasta aktsionaride korraline tildkoosolek toimub 2024. aasta Il kvartalis.
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA
SOOVITUSTELE

Hea Ghingujuhtimise tava (HUT) on juhiste kogum, mis on mdeldud jirgimiseks eelkdige borsiettevétetele. HUTi sitete
taitmine ei ole kohustuslik, ettevdttel on kohustus avalikustada ja pShjendada, kas ja millises ulatuses HUTIi ei jargita.
Borsiettevotetele kehtib ,tdidan voi selgitan® ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest, borsiettevttena Nasdaq Tallinna borsi nduetest
ning arvestab oma tegevuses olulises osas hea thingujuhtimise tava juhiseid. Praktilistel kaalutlustel jargitakse moningaid
soovitusi osaliselt.

HUT punkt 1.3.2 Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja véhemalt 1
audiitoritest.

NSukogu liilkmed ja audiitor saavad alati koosolekukutse vdi on alati koosolekule kutsutud.

HUT punkt 1.3.3 Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kooskdlas ariseadustiku § 2982 pakutakse aktsionaridele vSimalust haéletada iildkoosoleku pdevakorras olevate punktide
kohta koostatud otsuste eelndusid, edastades oma haale elektrooniliselt enne lildkoosolekut. Enne koosolekut haaletanud
aktsionar loetakse lildkoosolekul osalevaks. Vajadusel voetakse tildkoosoleku otsuseid vastu koosolekut kokku kutsumata
vastavalt driseadustiku paragrahvile 299
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TASUSTAMISARUANNE

2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel aktsionaride lildkoosolekul kinnitati ASi Ekspress Grupp juhtorganite
tasustamise pohimdtted. Tasustamispdhimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse lilkkmete
tasustamise ja tooga kaasnevate hiivede maaramise aluseid ja pohimotteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja
elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. TasustamispShimd&tted kehtivad kuni neli aastat. POhimotete koostamisel on
voetud arvesse vaartpaberituru seaduses (§ 135%), heas lihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionéaride Giguste direktiivis
(EL 2017/828, artikkel 9b) satestatut. PShimotted l&htuvad grupi pikaajalistest eesmérkidest ning arvestavad
majandustulemuste ning investorite ja volausaldajate digustatud huvidega. TasustamispShimdtete jargimise lle teostab
jarelevalvet ndukogu. Tasustamispohimotted on suuniseks ja juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete
kinnitamisel. Tasustamise pohimotted on detailsemalt kirjeldatud hea Uhingujuhtimise tava aruande alapeatiikis
»Tasustamise pGhimotted”.

Peamised finantsnaitajad (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2023 2022 muutus 2021 2020 2019
Miitgitulu 73086 64 141 14% 53516 44 514 44717
EBITDA 10217 8891 15% 8240 5924 4904
Digitellimuste arv 207328 146608 41% 130731 83185 50 049
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 31791 26 687 19% 22410 19169 18384
Keskmine kuupalk (bruto) to6taja kohta 2,55 2,35 9% 2,33 2,13 2,05
Keskmine tootajate arv 950 860 11% 719 674 671

Ekspress Grupi juhatuse liikmete tasu (bruto):

Mari-Liis Riiiitsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 191 211 -9% 225 205 144
Argo Rannamets - finantsdirektor alates 01.11.2023 19 - = = = =
Karl Anton - arendusdirektor alates 05.06.2023 60 - - - - -
Signe Kukin - finantsdirektor 01.08.2018 - 31.08.2023 76 158 -52% 163 138 98
Kaspar Hanni - arendusdirektor 18.12.2017 - 02.02.2023 17 109 -85% 131 91 72

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsiondride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3000 eurot kuus (2023: 36 000 eurot aastas; 2022: 28 000 eurot aastas) ja ndukogu liikmele Triin Hertmannile tasuna
1350 eurot kuus (2023: 16 200 eurot aastas; 2022: 10 800 eurot aastas). 31. augusti 2022 aktsionaride otsuse alusel makstakse
ndukogu lilkmele Sami Jussi Petteri Seppénenile tasuna 1350 eurot kuus (2023: 16 200 eurot aastas; 2022: 5400 eurot aastas).
NSukogu litkkmele Hans H. Luigele tasu ei maksta. Auditikomitee t66s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans H. Luigele tasu
ei maksta.

Juhatuse lilkmete tasustamine

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasustamine 2023. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS / SHI

(3] tasu (SHI) suhe
Mari-Liis Riilitsalu CEO 166 25 87/13 191
Argo Rannamets - alates 01.11.2023 CFO 19 0 100/0 19
Karl Anton - alates 05.06.2023 CDO 52 8 87/13 60
Signe Kukin - kuni 31.08.2023 CFO 76 0 100/0 76
Kaspar Hanni - kuni 02.02.2023 CDO 17 0 100/0 17
Kokku 330 33 91/9 363
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Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasustamine 2022. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS [/ SHI

(3] tasu (SHI) suhe
Mari-Liis Rulitsalu CEO 166 45 79/21 211
Signe Kukin CFO 127 31 80/20 158
Kaspar Hanni Cbo 92 17 85/15 109
Kokku 385 93 81/19 478

Teistest kontserni ettevotetest juhatuse lilkmetele tasusid ei makstud. 2023. aasta eest makstakse liihiajalise motivatsiooni-
slisteemi raames preemiat ndukogu poolt 2023. aasta alguses seatud aastaeesmarkide saavutamise eest. Valjamaksed
teostakse 2024. aastal. Nende eesmarkide votmekomponentideks olid EBITDA, puhaskasum, digitulude osakaal ning
olemasoleva dritegevuse ja vdimalike uute aritegevuse omandamistega seotud strateegiline tegevus.

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2023. aastal on alljargnev:

Viljateenitud Realiseeritud Tiihistatud Viljateenitud Viljateenitud

optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid

31.12. 2022 2023 2023 2023 31.12.2023

Mari-Liis Riilitsalu 53333 0 0 26 667 80000
SIS LU 36445 0 -18222 0 18222

kuni 31.08.2023
Kaspar Hanni
kuni 02.02.2023

Kokku 116 445 0 -31556 26 667 111556

26 667 0 -13333 0 13333

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2022. aastal on alljargnev:

Viljateenitud Realiseeritud Viljateenitud Viljateenitud

optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid

31.12. 2021 2022 2022 31.12. 2022

Mari-Liis Riilitsalu 26 667 0 26 667 53333
Signe Kukin 56 362 -38 140 18222 36 445
Kaspar Hanni 13333 0 13333 26 667
Kokku 96 362 -38 140 58 222 116 445

Noukogu leiab, et tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab vaartuse loomist kontsernis ning nende lepingute
mdju ettevottele ja aktsionaridele on positiivne.

2020. aasta septembris kinnitas aktsiondride iildkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis on
suunatud ASi Ekspress Grupp tegevjuhtkonnale. Iga optsioon annab diguse omandada Uihe ettevotte aktsia ostuhinnaga, mis
on optsioonide valjastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus. Mari-Liis Ruiitsalule, Signe Kukinile ja Kaspar Hannile
valjastatud optsioonid on realiseeritavad 2024. aastal.

ASi Ekspress Grupp arendusjuht ja juhatuse liige Kaspar Hanni lahkus omal soovil ametist 2. veebruaril 2023. aastal. Kaspar
Hanni ametilepingu l6ppemisel tdiendavat lahkumishivitust ei makstud.

ASi Ekspress Grupp finantsjuht ja juhatuse liige Signe Kukin lahkus omal soovil ametist 31. augustil 2023. aastal. Signe Kukini
ametilepingu l6ppemisel tdiendavat lahkumishiivitust ei makstud.
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(tuhandetes EUR) 31.12.2023 31.12.2022 Lisad

VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 9 606 7448 5
NOuded ostjatele ja muud nduded 13143 11661 6
EttevGtte tulumaksu nduded 24 49

Varud 321 286 10
Kaibevara kokku 23094 19 444

Pdhivara

Muud nduded ja investeeringud 1628 1580 11
Edasiliikkunud tulumaksu vara 130 60
Investeeringud Uhisettevotetesse 851 1017 12
Investeeringud sidusettevGtetesse 2197 2279 13
Materiaalne pGhivara 10384 8736 14
Immateriaalne p&hivara 67 482 66 720 15
P&hivara kokku 82672 80392

VARAD KOKKU 105 766 99 836
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Vélakohustused 4353 3393 17
Vélad tarnijatele ja muud vélad 23046 19 004 16
Ettevotte tulumaksu kohustused 39 25
Liihiajalised kohustused kokku 27438 22422

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised vGlakohustused 21765 21948 17
Muud pikaajalised kohustused 22 43

Pikaajalised kohustused kokku 21787 21991
KOHUSTUSED KOKKU 49 225 44413
OMAKAPITAL

Vahemusosalus 0 147

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid

Aktsiakapital 18478 18478 27
Ulekurss 14277 14277
Omaaktsiad (1057) (334)
Reservid 2285 2059 27
Jaotamata kasum 22558 20796
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 56 541 55276
OMAKAPITAL KOKKU 56 541 55423
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 105 766 99 836

Aruande lisad lehekiilgedel 97-138 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2023 2022 Lisad
Migitulu 73086 64 141 20
Miiidud toodangu kulu (55 046) (48 185) 21
Brutokasum 18 040 15956
Muud dritulud 581 789 25
Turunduskulud (2 803) (2979) 22
Uldhalduskulud (9582) (8823) 23
Muud &rikulud (737) (146)
Arikasum 5499 4797
Intressitulud 60 36
Intressikulud (1499) (738)
Muud finantstulud/(kulud) (55) 179
Kokku finantstulud/(kulud) (1494) (523)
Kasum/(kahjum) tihisettevGtete aktsiatelt ja osadelt (661) (242) 12
Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt 239 325 13
Kasum enne tulumaksustamist 3583 4357
Tulumaks (232) (302) 8
Aruandeperioodi puhaskasum 3351 4055

Aruandeperioodi puhaskasum, mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 3349 4048
Vdahemusosalusele 2 7
Koondkasum kokku 3351 4055

Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele 3349 4048
Vahemusosalusele 2 7

Puhaskasum aktsia kohta (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,1113 0,1335 27

Lahustunud kasum aktsia kohta 0,1081 0,1294 27

Aruande lisad lehekiilgedel 97-138 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele omistatav osa " 2

= =

K o ° 2 g %

s = 2 £

(tuhandetes EUR) éé = g s 5 [

g s £ B g8

< o
Saldo 31.12.2021 18478 14 277 (384) 1920 19 261 53552 140 53692
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 110 (110) 0 0 0
Aktsiaoptsioonid 0 0 50 29 22 101 0 101
Makstud dividendid 0 0 0 0 (2425) (2425) 0 (2425)
Tehingud omanikega kokku 0 0 50 139 (2513) (2324) 0 (2324)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 4048 4048 7 4055
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 4048 4048 7 4055
Saldo 31.12.2022 18478 14 277 (334) 2059 20796 55276 147 55423
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 200 (200) 0 0 0
Aktsiaoptsioonid 0 0 277 26 101 404 0 404
Omaaktsiate ostmine 0 0 (1 000) 0 0 (1 000) 0 (1 000)
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1488) (1488) 0 (1488)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (723) 226 (1587) (2084) 0 (2084)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 3349 3349 2 3351
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 3349 3349 2 3351
Tehingud véhemusosalusega 0 0 0 0 0 0 (149) (149)
Saldo 31.12.2023 18478 14 277 (1057) 2285 22558 56 541 0 56 541

Lisainfo omakapitali muutuste kohta on toodud Lisas 27.

Aruande lisad lehekiilgedel 97-138 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)
Rahavood dritegevusest
Aruandeperioodi drikasum

Korrigeerimised:

P&hivara kulum

(Kasum)/-kahjum pd&hivara miitigist, mahakandmisest ja vdartuse langusest

Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood pohitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Makstud intressid

Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Netorahavoog titarettevStte soetamisest
Laekumised muudest investeeringutest
Sissemaksed kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse
Saadud intressid

Materiaalse jaimmateriaalse pohivara soetamine
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miilik

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Saadud dividendid

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [&pus

pLiyk

5499

4719
387
26

(1539)
(35)
4921
13978
(263)
(1476)
12239

(432)
13
(1037)
28
(3391)
275

0

8

674
(3862)

(1488)
(2004)
0
(1727)
(1000)
(6219)
2158
2158
7448
9606

2022 Lisad

4797 19

4084 14,15
29
29 26

(1939)
(9
2188
9179
(401)
(767)
8011

(7158)
10
(474)

(3748)
66

(30)

86

601

(10 645)

(2 425)
(1751) 18

4976
(1680) 17
0 27

(880)

(3514)

(3514)
10 962 5
7448 5

Aruande lisad lehekiilgedel 97-138 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
LISAD

Lisa 1. Uldine info

ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas online-meedia,
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine ja muud meediaga seotud tegevused. AS Ekspress Grupp (registrikood
10004677; aadress Narva mnt 13, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevdte. Vastavalt Eesti Vabariigi
driseadustikule kinnitatakse juhatuse koostatud ja ndukogu heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Aktsionaridel on Gigus juhatuse koostatud ja
esitatud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas
majandusaasta aruande 25. martsil 2024.

ASi Ekspress Grupp (edaspidi kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud ettevGtete
majandustulemusi.

Osalus Osalus

Ettevotte nimi Staatus PGhitegevus Asukoht
31.12.2023 31.12.2022

Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevdte Kontserniettevdtete haldamine ja tugiteenused Eesti
Ekspress Finants OU Titarettevote - 100% 2:2:?:&:;”:;5 arzisn;?:}:sgjfu?:;fg;s;i 3) Eesti
Tegevussegment: meedia (online- ja tritkkimeedia)
Delfi Meedia AS Titarettevote 100% 100% :2:1:;?:;‘:}:;5:;}/::&‘ nadalalehtede kirjastamine ja Eesti
Delfi A/S Titarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
D Screens SIA Tutarettevote 100% 100% Valireklaami miitik Lati
BileSu Paradize SIA Titarettevdte 100% 100% E:Z:;‘I’:'e“se piletimiiugiplatvormija piletimigikohtade .
Altero SIA Sidusettevote 25,48% 25,48% Finantstoodete vdrdlus- ja vahendusportaal Lati
Delfi UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
Naujieny agentira Elta UAB  Tiitarettevste 100% 100% Uudiste agentuur Leedu
Sport Media UAB Tiltarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Satyre UAB Titarettevote - 100% Holding ettevdte (ihendatud UAB’ga Lrytas 18.09.2023) Leedu
Lrytas UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
Hea Lugu OU Titarettevste 100% 83% Raamatute kirjastamine Eesti
E(E.Sti GO E LGS Sidusettevote 33,33% 33,33% Audioraamatute tootmine ja muiiik Eesti
Digital Matter UAB Titarettevste 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Digital Matter SIA Tutarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -v3rgustik Lati
Videotinklas UAB TltarettevGte 100% 100% Sisuloome produktsioonistuudio Leedu
Geenius Meedia OU Titarettevote 100% 100% Online-meedia ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Linna Ekraanid OU Titarettevste 100% 100% Digitaalse valireklaami muiik Eesti
- . ~ Videotootmise miilik, meedia- ja taristulahendused .
Babahh Media OU Titarettevote - 100% (likvideeritud 05.04.2023) ! Eesti
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevdte 50% 50% Ajalehtede kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevdte 50% 50% Perioodika kojukanne (kuni 03.07.2023) ja tellimiskeskus Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
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Lisa 2. Raamatupidamise aruande koostamisel kasutatud
olulised arvestuspohimotted

Alljargnevalt on toodud arvestuspdhimotted, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel. Arvestuspdhimotteid on jarjepidevalt rakendatud kdikidele aruandes esitatud perioodidele, valja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Lisaks rakendas kontsern alates 1. jaanuarist 2023 standardi IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“ ja IFRSi rakendusjuhendi nr
2 ,,Olulisuse lile otsustamine“ muudatused. Muudatusega peavad ettevotted avalikustama vaid selliseid arvestuspdhimotteid,
mis seonduvad oluliste siindmuste/valdkondadega ning annavad edasi olulist ja/voi ettevottespetsiifilist teavet. Kuigi
muudatused ei toonud kaasa muudatusi arvestuspdhimdtetes endis, mojutasid need arvestuspohimdtete avalikustamist
finantsaruannetes.

Arvestuse alused

ASi Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditega, nagu Euroopa Komisjon on need vastu v3tnud (IFRS - International Financial Reporting Standards).
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja
tolgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad voi on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumusest, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimatetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid
ning kontserni raamatupidamispohimdtete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna
otsuste osatdhtsus ning keerukus on olulisema mojuga voi kus konsolideeritud aruanded soltuvad oluliselt eeldustest ja
hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei ole margitud
teisiti, on kdik summad Uimardatud [ahima tuhandeni.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja mdju on
selgitatud vastavates lisades.

Muudatused olulistes arvestuspohimotetes

Standardi IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine* ja IFRSi rakendusjuhendi nr 2 ,,Olulisuse iile otsustamine“ muudatused
- kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2023 vdi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

Standardi IAS 1 muudatuste eesmark on aidata ettevotetel avalikustada arvestuspohimotete kohta kasulikumat teavet,
» noudes ettevotetelt vaid oluliste arvestuspohimotete avalikustamist;

» selgitades, et ebaoluliste tehingute, muude slindmuste vdi tingimustega seotud arvestuspohimdtted on samuti
ebaolulised ega vaja seetdttu avalikustamist, ja

» selgitades, et ka mitte kdik oluliste tehingute, muude siindmuste vdi tingimustega seotud arvestuspohimdtted ei ole
ettevotte raamatupidamise aruande seisukohalt olulised.

Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite NGukogu muutis ka IFRSi rakendusjuhendit nr 2, lisades juhise ja kaks lisandidet
olulisuse moiste rakendamise kohta arvestuspdhimdtete avalikustamisel.

Muudatused on kooskdlas mdiste ,,olulisus“ tapsustatud maaratlusega:

»Teave arvestuspbhimotete kohta on oluline, kui seda koos ettevétte raamatupidamise aruandes sisalduva muu teabega
kdsitledes voib moistlikult eeldada, et see méjutab otsuseid, mida lildotstarbelise raamatupidamise aruande pbéhikasutajad selle
raamatupidamise aruande alusel teevad®,
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Kuigi muudatused ei toonud kaasa muudatusi arvestuspohimotetes endis, mojutasid need arvestuspShimdtete
avalikustamist finantsaruannetes. Kontsern vaatas arvestuspohimdtted (ile ja uuendas Lisas 2 ,,Raamatupidamise aruande
koostamisel kasutatud olulised arvestuspohimd&tted* (2022: ,Raamatupidamise aruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted“) avalikustatud teavet kooskdlas muudatustega.

Standardi IAS 8 ,Arvestuspohimotted, arvestushinnangute muutused ja vead“ muudatused - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2023 v0i hiljem; rakendatakse edasiulatuvalt. Lubatud on varasem
rakendamine.

Muudatustega vdeti kasutusele mdiste ,arvestushinnangud® uus maaratlus: selgitatakse, et need on raamatupidamise
aruandes esitatud rahalised summad, mille mddtmisega kaasneb madramatus. Muudatustega selgitatakse ka
arvestuspOhimotete ja arvestushinnangute vahelist seost.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist m&ju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele, kuna muudatuse
eesmdrk on lksnes tdpsustada arvestushinnangute moistet ning selgitada, millised on arvestushinnangute ja
arvestuspohimotete erinevused.

Standardi IAS 12 ,,Tulumaks*“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2023 vdi hiljem.
Lubatud on varasem rakendamine.

Muudatused selgitavad sellistest tehingutest tuleneva edasiliikkunud tulumaksu arvestamist, mille puhul kajastatakse nii vara
kui ka kohustist ning mdlema suhtes rakendatakse lhesugust maksustamist. Muudatustega kitsendatakse esmase
kajastamise erandi rakendusala nii, et kdnealune erand ei kehti tehingutele, millest tekivad vdrdsed ja tasaarvestatavad
ajutised erinevused. Seetdttu peavad ettevotted kajastama edasiliikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustisi ajutiste erinevuste
suhtes, mis tekivad rendilepingu ja kasutuselt kdrvaldamise eraldise esmasel kajastamisel.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardid, tolgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

Jargmised uued ja muudetud standardid kohalduvad pérast 1. jaanuari 2024 algavatele aruandeperioodidele ja lubatud on
varasem rakendamine. Kontsern ei ole Uihtki neist uutest ja muudetud standarditest ennetdhtaegselt kasutusele v&tnud ja
tema hinnangul ei avalda need joustudes kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele olulist m&ju.

»  ,Kohustiste liigitamine liihi- vOi pikaajaliseks“ (IAS 1 muudatused);

»  ,Eritingimustega pikaajalised kohustised“ (IAS 1 muudatused);

» ,Tarnijate rahastamise kokkulepped“ (IAS 7 ja IFRS 7 muudatused);
»  ,Rendikohustis miligi-tagasirenditehingutes“ (IFRS 16 muudatused);

» ,Vahetatavuse puudumine“ (IAS 21 muudatused).

Konsolideerimise pohiméotted

Tiitarettevotted

Tltarettevotteks loetakse ettevote, mille lile emaettevGte omab kontrolli. Tiitarettevote loetakse emaettevotte kontrolli all
olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevotet, omab juurdepddsu v&i digusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest
tltarettevdttega ja suudab kasutada oma voéimu kasumlikkuse mojutamiseks. Kui asjaolud nditavad, et liks vOi mitu kolmest
eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tlitarettevGtet voi mitte.

Kui emaettevdttel ei ole tiitarettevottes hdalediguse enamust, kontrollib ta tiitarettevotet ka siis, kui tema hdaledigus on
piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida Ghepoolselt tiitarettevotte asjaomast tegevust. Hindamaks, kas emaettevotte
hadaledigus tiitarettevottes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevote arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid,
sealhulgas emaettevottele kuuluvat haaledigust vorreldes teistele haalediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja
jaotusega, emaettevottele, teistele haalediguslikele omanikele vdi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt kuuluv
haaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad Gigused ja kdik tdiendavad faktid ja asjaolud, mis naitavad, et
emaettevGte suudab voi ei suuda juhtida antud hetkel otsuste langetamist, sealhulgas mdjutada hdaletamise tulemusi
aktsionaride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas perioodi jooksul ettevétte lile kontrolli, on vastav tiitarettevote konsolideeritud alates
selles kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli [ppemise kuupdevani.
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Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi kdik komponendid omistatakse emaettevStte omanikele ja mittekontrollitavatele
osalustele. Tiitarettevotete koondkasum omistatakse emaettevStte omanikele ja mittekontrollitavatele osalustele isegi juhul,
kui selle tulemusel tekib mittekontrollitaval osalusel puudujdagiga saldo.

Titarettevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Aritihenduses iileantud tasu kajastatakse Siglases vaartuses, mis on
kontsernile lleantud varade omandamise kuupdeval kehtinud Giglane vaartus, kontserni omandatud ettevotte eelmiste
omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tiitarettevottes kontrolli omandamise eest véljastatud osaluse
omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse tildjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel. Firmavaartus
on positiivne vahe makstud tasu, omandatavas ettevottes mittekontrollitava osaluse vaartuse ning omandajale ettevottes
varasemalt kuulunud osaluse omakapitali diglase vdartuse summa ja omandatud netovara Siglase vaartuse vahel. Juhul, kui
soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara Siglasest vaartusest, kajastatakse tekkinud vahe kohe kasumiaruandes
soodusostu tuluna.

Etappidena toimuva drilihenduse puhul hindab kontsern talle eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud omakapitali
osaluse omandamise kuupdeva bilansilise maksumuse Umber selle omandamise kuupdeva Oiglasesse vaartusesse;
imberhindamise tulemusena tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Kontserni osaluse muutusi titarettevottes, mis ei too kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse omakapitalitehingutena.

Uhise kontrolli all olevate (iksustega seotud &ritihendusi kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste dritihenduste puhul
ei pruugi Uhinemine toimuda turutingimustel, mille tulemusena vdib tavalise ostumeetodi rakendamine moonutada
toimunud tehingu sisu. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi kajastada omandatud ettevétte
tegelikku vadrtust. Selle tulemusena ei ole firmavaartusel ega negatiivsel firmavaartusel tavaparast tahendust. Korrigeeritud
ostumeetodi kohaselt ei hinnata omandatava arilihingu varasid, kohustusi ja tingimuslikke kohustusi iimber ostuhinna
jaotuse Oiglases vaartuses, kuid need kajastatakse nende bilansilises vaartuses omandava aritihingu bilansis ning omandatud
netovara soetusmaksumuse ja bilansilise vaartuse vahet ei kajastata positiivse ega negatiivse firmavaartusena, vaid seda
kajastatakse omandava arilihingu omakapitali vdhenemise voi suurenemisena.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara vdartuse languse kohta. Vajadusel on
harmoneeritud tiitarettevotete arvestuspohimdtteid selleks, et kindlustada Gihtlaste arvestuspdhimotete jargimine kontserni
konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevitted

Uhisettevdte on Uhine ettevdtmine, kus osapooltel, mis Ghiselt kontrollivad ettevdtmist, on digus Uhise ettevdtmise
netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevdtmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul, kui otsused
asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli jagavate osapoolte liheh&alset ndusolekut.

Sidusettevdtteks loetakse ettevtet, mille iile kontsernil on oluline mdju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul kaasneb
oluline mdju 20%-50% osalusega.

Investeeringuid UhisettevOtetesse ja sidusettevotetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljem kapitaliosaluse
meetodil. Kontserni investeering lhisettevGtetesse ja sidusettevotetesse hdlmab firmavaartust, mis maaratakse kindlaks
omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte soetamise jargselt teenitud kasumites vOi kahjumites kajastatakse
koondkasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansilise vaartuse
korrigeerimisena. Kui kontserni osa sidusettevdtte kahjumist on vdrdne vdi liletab sidusettevottesse tehtud investeeringu
bilansilist vaartust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nduded sidusettevdttelt, siis kajastatakse edaspidi tekkivaid
kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on votnud kohustuse voi on teinud makseid sidusettevotte eest.

Kontserni ja Uhis- ja sidusettevOtete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega uhis- ja sidusettevotete aktsia- voi osakapitalis. Realiseerimata kahjumid on samuti
elimineeritud, kui tehing ei viita Gileantud vara vdartuse langusele. Uhis- ja sidusettevdtete raamatupidamispdhimdtteid on
vajadusel muudetud, kindlustamaks kooskdla kontserni arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamist lhis- ja sidusettevotetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute soetamisega
tlitarettevGtetesse kontserni poolt.

Emaettevétte eraldiseisvad raamatupidamise aruanded - konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
lisainformatsioonina esitatud emaettevétte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva lksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. EmaettevGtte poOhiaruannete
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koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel.

EmaettevGte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest on maha arvatud tema tiitarettevotete, UhisettevGtete ja
sidusettevotetega seotud allahindlused.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas, pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide jadke. Arvelduskrediiti
kajastatakse bilansis laenudena liihiajaliste kohustuste hulgas.

Finantsinstrumendid

Kajastamine ja esmane m66tmine

NGudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise hetkel. KGik iilejadanud finantsvarad ja -kohustused kajastatakse siis, kui
kontsernist saab instrumendi lepinguline osapool.

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantseerimise komponenti) voi
finantskohustust mdodetakse esmasel kajastamisel nende Giglases vaartuses, millele vara puhul, mida ei mdddeta diglases
vdartuses labi kasumiaruande, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt seotud selle vara soetamisega. Ndudeid ostjate vastu
ilma olulise finantseerimise komponendita hinnatakse esmasel kajastamisel tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine mé6tmine

Finantsvarad

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; volainstrumendina Giglases
vddrtuses muutustega labi muu koondkasumi, omakapitali instrumendina Giglases vaartuses muutustega labi muu
koondkasumi; v3i Giglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita imber pdrast nende esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finantsvarade haldamise
arimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse kdik mojutatud finantsvarad Umber drimudeli muutusele jérgneva esimese
aruandeperioodi esimesel pdeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mdlemale jargmisele tingimusele ja ei ole
madaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

»  vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata pdhiosalt
arvestatud intress.

Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, nduded
ostjate vastu ja muud nduded ning antud laenud.

Volainstrumente mdddetakse Siglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumi, kui see vastab mdlemale jargmisele
tingimusele ja seda ei ole mdaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmark on saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine kui ka
finantsvarade miiiik; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata pdhiosalt
arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitseeritud mdodetavateks diglases vaartuses labi muu koondkasumi.

Mitte-kauplemiseesmargil hoitavate omakapitali instrumentide esmasel kajastamisel v3ib kontsern p6drdumatult valida, kas
esitada investeeringu Oiglase vaartuse hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik tehakse iga investeeringu
osas eraldi.

Kdik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud mdddetavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vadrtuses labi muu
koondkasumi nagu on eelpool kirjeldatud, mdddetakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Esmasel
kajastamisel vdib kontsern Giglases vadrtuses labi kasumiaruande moddetavaks maaratleda ka finantsvarad, mis vastavad
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kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi kajastamise tingimustele, kui see
korvaldab voi vahendab oluliselt m&Gtmise voi kajastamise mittejarjepidevusetust, mis muidu tekiks.

Finantsvarad - edasine mdétmine ning kasum ja kahjum

Finantsvarad oiglases vaartuses labi Antud varasid moddetakse Oiglases vaartuses. Puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas
kasumiaruande intressi- voi dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha kahjum

Korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarad  vara vaartuse langusest. Intressitulu, kasum v&i kahjum valuutakursi muutusest
ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [dpetamisel
tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid moddetakse Oiglases vaartuses. Dividendid kajastatakse
Omakapitali instrumendid oiglases vaartuses kasumiaruandes tuluna, vélja arvatud juhul, kui dividend on selgelt investeeringu
labi koondkasumi soetusmaksumuse osaline tagastus. Muu puhaskasum ja -kahjum kajastatakse

koondkasumiaruandes ja seda ei liigitata imber kasumiaruandesse.

Finantskohustused - klassifitseerimine, edasine méotmine ning kasum ja kahjum

Finantskohustused klassifitseeritakse moddetuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande. Finantskohustus klassifitseeritakse Oiglases vaartuses muutustega ldbi kasumiaruande, kui seda
hoitakse kauplemise eesmargil, see on tuletisinstrument voi see on sellisena kajastatud esmasel kajastamisel.
Finantskohustused diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande hinnatakse Siglases vaartuses ning puhaskasum ja -
kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse kasumiaruandes. Muud finantskohustused kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Intressikulud ja kasum v&i kahjum
valuutakursi muutusest kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [Opetamisel tekkinud kasum vGi kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

Arilihenduse tulemusena tekkinud kohustus tingimusliku tasu osas klassifitseeritakse Siglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande. Oiglase vddrtuse mddtmisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogusid. Hindamismudel arvestab eeldatavate
tulevaste rahavoogude niilidisvadrtust, mida on diskonteeritud, kasutades riskiga korrigeeritud diskontomédara. Hinnanguline
oOiglane vaartus suureneb (vdheneb), kui eeldatavad rahavood oleksid kdrgemad (madalamad) voi kui riskiga korrigeeritud
diskontomaar oleks madalam (k&rgem).

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi juhul, kui
kontsernil puudub tingimusteta &igus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansipdeva.
Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse voi tagasimakse
graafik muudetakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse liihiajalistena.

Kajastamise l6petamine

Finantsvara

Kontsern Opetab finantsvara kajastamise, kui lepingujargsed digused finantsvara rahavoogudele lopevad voi kui kontsern
annab lepinguliste rahavoogude saamise diguse ile tehingus, mille puhul antakse sisuliselt Ule kdik finantsvara omamisega
seotud riskid ja hlived voi kus kontsern ei anna sisuliselt lile ega hoia kdiki omandidigusega kaasnevaid riske ja hiivesid ning
ei sdilita kontrolli finantsvara iile.

Kui kontsern s6lmib tehinguid, millega ta kannab ile oma finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid sailitab kdik voi
pohilised lileantud varade riskid ja hiived, siis sellistel juhtudel iileantud vara kajastamist ei [Gpetata.

Finantskohustused

Kontsern |8petab finantskohustuse kajastamise, kui tema lepingulised kohustused on tdidetud vdi tiihistatud voi aegunud.
Samuti [3petab kontsern finantskohustuse kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse ja muudetud kohustuse rahavood on
oluliselt erinevad, millisel juhul kajastatakse muudetud tingimustel pShinevat uut finantskohustust diglases vadrtuses.

Finantskohustuse kajastamise [Gpetamisel kajastatakse kustutatud bilansilise vaartuse ja makstud tasu (kaasa arvatud
ileantud mitterahalised varad voi vGetud kohustused) vahe kasumiaruandes.
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Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes siis ja ainult siis, kui
kontsernil on sel hetkel seaduslik digus summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need kas tasuda netopdhiselt v3i realiseerida
vara ja tasuda samaaegselt kohustuse.

Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern rakendab vaartuse languse kajastamisel oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavate finantsvarade suhtes.

Kontsern moddab vaartuse langust summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega, véljaarvatud
jargmised finantsvarad, mille v&artuse langus moddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate
krediidikahjumitega:

» muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev
maksejouetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud.

Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langust mdodetakse alati summas, mis
vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatavate krediidikahjumite hindamiseks
kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupédeval finantsvarale
rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk on esmase kajastamise jarel markimisvaarselt suurenenud ja hinnata
eeldatavat krediidikahjumit, kasutab kontsern moistlikku ja pShjendatud informatsiooni, mis on asjakohane ja kattesaadav
ilma liigsete kulude ja pingutusteta. See hdlmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset informatsiooni ja analilisi, mis pShineb
kontserni ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul ning ka tulevikku suunatud informatsioonil.

Eeldatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjumeid moddetakse
kdikide rahapuudujadkide nilidisvadrtusena (st vahe ettevotte lepingujargsete rahavoogude ja nende rahavoogude vahel,
mida kontsern loodab saada). Eeldatavate rahavoogude diskonteerimisel kasutatakse finantsvara efektiivset intressimaara.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi kvaliteet on
langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud {iks vdi mitu sindmust, mis avaldavad selle finantsvara
eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset moju.

Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset (iks jargnevatest stindmustest:
> volgniku olulised finantsraskused;
> lepingu rikkumine, nditeks kohustuste mittetditmine voi téhtajaks tasumata jatmine;
» laenu voi ettemakse restruktureerimine tingimustel, mida kontsern muul juhul ei oleks teinud;
» ontdendoline, et vllgnik [aheb pankrotti voi reorganiseerimisele.

Eelnevast s6ltumata loeb kontsern kohustuse mittetdidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 paeva maksetdhtaja tiletanud,
vélja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetahtaja liletamine on pdhjendatud.

Varade bilansilist vaartust vahendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vaartuse languse vorra.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku to6eaga lle tihe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasutamisega
seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

PShivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pd&hivara kasutuselevotuga seonduvatest
valjaminekutest. Materiaalse pShivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise, eemaldamise ja asukoha
taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud materiaalse
pohivara soetusmaksumus sisaldab materjalikulusid ning otseseid t66joukulusid.
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Kui materiaalse pShivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku td6eaga komponentidest, voetakse need komponendid
arvele iseseisvate pGhivaraobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.
Sarnase eeldatava kasuliku td6eaga pShivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pShivara kaetav vadrtus on madalam jadkvaartusest, kajastatakse kahjumit vara vaartuse langusest summas,
mille vOrra vara jadkvadrus lletab tema kaetavat vadrtust. Vara kaetav vadrtus on vara diglane vaartus, millest on maha
lahutatud miugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Kasutusvaartuse leidmisel on
tuginetud jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka arvestuspohimdtet “Varade vaartuse
langus”). Materiaalse pdhivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes
kuluna. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumi vahendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse (ildjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit, jaotamaks soetusmaksumuse Uhtlaselt (le
vara kasuliku eluea. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud eesmargil
ning asukohas ning lOpetatakse, kui vara |Oppvadrtus Uletab bilansilist maksumust, vara [dplikul eemaldamisel voi
Umberklassifitseerimisel ,miiligiootel pohivaraks“. Amortiseerimist ei |Opetata vara kasutusest eemaldamisel. Igal
bilansipdeval hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning
[6ppvaartuse pohjendatust. Kui vara [3ppvaartus iiletab tema bilansilist maksumust, [6petatakse vara amortiseerimine.

PShivara mitgikasumid ja -kahjumid on summad, mille vorra miiligihind liletab v&i jadb alla bilansilise maksumuse ning neid
kajastatakse kasumiaruandes muude dritulude voi drikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke eluigasid.
Soidukid 5-10 aastat
Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline, et kontsern saab
varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid
hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise momendil.

Immateriaalsed varad

Firmavdcdirtus

Firmavaartus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- vGi UhisettevStte omandamisel makstud ostuhinna ja soetatud
identifitseeritava netovara Odiglase vaartuse vahel omandamiskuupdeval. Titarettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana, iihisettevotete ja sidusettevotete omandamisel tekkinud firmavaartust
kajastatakse investeeringu osana vastavalt kas Uhisettevottesse voi sidusettevdttesse. Firmavaartuse voimalikku vaartuse
langust testitakse vahemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavadrtuse allahindlust ei tiihistata.
Konsolideeritud bilansis kajastatud firmavaartust voetakse arvesse emaettevotte kasumi/kahjumi arvestamisel
tlitarettevdtte aktsiate v3i osade miitimisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
Oiglase vaadrtuse vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes tuluna.

Vaartuse testimisel jagatakse firmavaartus nendele varagruppidele, mille kohta on vdimalik rahavoogusid eristada
(rahateeniv Uksus). Firmavaartus jagatakse nendele rahateenivatele liksustele voi rahateenivate liksuste gruppidele, mis
saavad eeldatavasti kasu arilihendustest, kus firmavaartus tekkis.

Investeeringu kaetava vaartuse aluseks on antud raha teeniva tiksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida diskonteeritakse,
kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse madra. Kui investeeringu kaetav vaartus on madalam tema
bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava vaartuseni ja kajastatakse vaartuse langus kuluna. Kui
investeeringu kaetav vaartus on kdrgem tema bilansilisest maksumusest, tileshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused, mida
kasutatakse driihenduste hindamisel, vaadatakse pidevalt iile ning kui tegelikud tulemused erinevad hinnangutest,
korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamdrgid

Kaubamargid vBetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse viimisega
otseselt seotud kuludest. Madaratud elueaga kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses miinus akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kaubamarkide soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade vaartuse langus®).
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Maaratud elueaga kaubamarkide eeldatav kasulik eluiga on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide
moistlikkust.

Kliendisuhted

Kliendisuhted on identifitseeritavad immateriaalsed varad, kui need tulenevad lepingulistest v3i seadusest tulenevatest
digustest, vdi on eristatavad. Aritihenduste kaudu omandatud kliendisuhteid mdddetakse algselt diglases vdartuses nende
omandamise kuupaeval. Kliendisuhted kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kliendisuhete soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade vaartuse langus®).

Kliendisuhete eeldatav kasulik eluiga on 2-10 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide mdistlikkust.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt
[ahtudes 2-7-aastasest eeldatavast kasulikust elueast.

Mittefinantsvarade vaartuse langus

Mdaramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara vaartus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse véimalikule langusele
viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline
maksumus Uletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha lahutatud
miugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadrtuse languse hindamise eesmargil
hinnatakse kaetavat vaartust kas Uksiku varaobjekti v0i vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik
rahavoogusid eristada (rahateeniv iksus). Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipaeval, kas v3ib
olla toendoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud (v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tlihistata).

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevaid kohustusi, millel on kas
seaduslik voi lepinguline alus v3i mis tulenevad ettevGtte senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast loobumist, mille
realiseerumine on tdenaoline ja mille maksumust on vdimalik usaldusvaarselt moota, kuid mille realiseerimise aeg vdi summa
ei ole tdpselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks v3i lileandmiseks kolmandale osapoolele.
Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku drikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdenaoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust
ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
valja toodud aastaaruande lisades.

Kohustused toovotjate ees

Kohustused toodtajate ja juhatuse liikkmete ees sisaldavad valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on arvutatud
vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskdlas todtajate todlepingutega,
juhatuse lilkkmete ametilepingutega ja kohalike seadustega bilansipdeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustuse kohustusega, mis on kajastatud bilansis
»volad ja ettemaksed” hulgas ja kasumiaruandes t66joukulude hulgas.
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Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (to6panuse) Oiglane véartus kajastatakse toojoukuluna
kasumiaruandes ning bilansis kohustusena alates aktsiaoptsiooni vdljaandmisest ja teenuste osutamise perioodi jooksul.
Saadud teenuste Oiglane vaartus madratakse lahtudes todtajatele vdimaldatud omakapitaliinstrumentide OGiglasest
vdartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise kuupaeval. To6tajal on digus aktsiapohise makse kokkuleppe raames saada
need olenemata kehtivast té0suhtest. Ettevote on kohustatud aktsiaoptsiooni l[6ppemisel iile andma kokkulepitud koguse
aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas. Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse omakapitali real
»~Omaaktsiad“. Aktsiate lileandmisel saldeeritakse real ,omaaktsiad“ ja bilansis kohustusena kajastatud summad. Tekkiv vahe
kajastatakse eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Rendiarvestus

Lepingu sGlmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping vdi kas leping sisaldab endas renti. Leping on rendileping (v3i
sisaldab endas renti), kui leping annab Siguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara teatud aja jooksul tasu eest.
Hindamaks, kas leping annab Giguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16 rendi definitsiooni.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu solmimisel v&i muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupaeval. Kasutusdiguse vara mdddetakse algselt
soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse tehtud
ettemaksete vOrra, tehtud otseste kulutuste v8rra ning taastamiskulude vdrra (mis tulenevad vara demonteerimisest ning
taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.

Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupdevast kuni rendiperioodi lopuni, vélja arvatud
juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus kontsernile rendiperioodi [dpus iile v3i kui kasutusdiguse vara
jaakvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul amortiseeritakse kasutusdiguse
vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis madratakse samadel alustel nagu vastavate kontserni omatavate materiaalsete
pohivarade puhul. Lisaks vdhendatakse kasutusdiguse vara vaartuse langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti
korrigeeritakse kasutusdiguse vara rendikohustuse teatud limberhindamistel.

Rendikohustust moddetakse algselt rendimaksete niitidisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte alguskuupdevaks,
kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole voimalik kindlaks teha, siis alternatiivset laenuintressimaara.
Uldjuhul kasutab kontsern diskontoméaéarana alternatiivset laenuintressimaara.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tliipi, et jouda renditavale varale sobiva alternatiivse
laenuintressimaarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:
> fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)
» véljaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
»  garanteeritud jadkvaartus (makstava summa eeldatav vaartus)
> indeksist vdi maarast soltuvad rendimaksed.

Rendikohustust mdddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse Uimber siis, kui tulevastes rendimaksetes on
muutusi, mis tulenevad indeksist v6i madarast, kui muutub hinnang garanteeritud jadkvaartuse summa osas voi kui kontsern
muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara valjaostu, rendi pikendamise vdi |8petamise voimalusi.
Samuti moddetakse rendikohustust imber, kui muutuvad fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse imber iilal loetletud pdhjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses vastav
korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara bilansiline
maksumus on vdahendatud nullini.

Liihiajalised rendilepingud ja vdhevddrtuslike varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide ning
liihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.
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Miiligitulu

Mitgitulu moddetakse kliendiga sdlmitud lepingus sétestatud tasu alusel. Kontsern kajastab tulu, kui ta tdidab
toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse lile kliendile. Kontsern on kauba vdi teenuse kliendile tile andnud hetkel, kui
klient omandab kauba vdi teenuse lile kontrolli. Kontrolli v3ib lile anda kas mingil kindlal ajahetkel v3i aja jooksul.

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon kliendilepingutest tuleneva toimingukohustuste tditmise ja ajastuse ning
sellest tulenevalt miiligitulu kajastamise arvestuspdhimdtete kohta:

Miitigitulu liik

Toimingukohustuse tditmine ja ajastus

Miiligitulu kajastamine IFRS 15 kohaselt

Reklaamitulu

Ajakirjandusvaljaannete ja
raamatute jaemiiiik

Ettetellitud perioodiliste (sh
digitellimuste) véljaannete ja
raamatute miiik

Urituste korraldajatelt ja internetis
miitidud piletitelt saadud
vahendustasud

Puhaskasum aktsia kohta

Kontroll teenuse lile antakse kliendile (le hetkel, mil
reklaam meedias avaldatakse. Klientidele esitatakse
arveid vastavalt lepingutingimustele peale teenuse
osutamist. Bartertehingud arveldataks tasaarveldamise
korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute lle hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Ajalehed ja ajakirjad miitiakse hulgitingimustel enamasti
tagastusoigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega
on aluseks eeldatavate tagastussummade hindamiseks.
Toodete miitigil hulgitingimusel esitatakse arve kliendile
iga kuu [6pus miiiidud toodete eest. Toodete jaemiitigil
tasub klient tldiselt kas sularahas, maksekaardiga voi
pangalilekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute (le hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Kliendid tasuvad ettetellitud perioodiliste valjaannete (sh
digitellimuste) ja raamatute eest ettemaksetena, mis
tahendab, et tellimus hakkab kehtima, kui makse on
laekunud.

EttevGte tegutseb agendi rollis ning ei kontrolli teise
osapoole poolt kliendile pakutavaid teenuseid. Interneti
kaudu miilidavate piletite le saab klient kontrolli hetkel,
mil piletid on kliendile lile antud. Miiligipunktides miitidud
piletite puhul saab toimingukohustus tdidetud urituse
toimumisel. Vahendustasude suurus séltub miitidud
piletite arvust.

Miitigitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja
vahendamisel kajastatakse perioodil, mil teenuseid
osutatakse, see tdhendab reklaami meedias avaldamise
hetkel. Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav
tulu kajastatakse tuluna vordeliselt kehtivusajale.
Bartertehingute korral kajastatakse reklaamitulu meedias
avaldamise hetkel ja vastavalt lepingus satestatule
saadakse teiselt osapoolelt vastu teenus vGi kaup, mis
kajastatakse teenuse voi kauba saamise hetkel kuludes.
Mitterahaline tasu m&ddetakse Siglases vaartuses.

Tulu kaupade miiligist kajastatakse hetkel, mil kaup on Ule
antud kliendile, see tdhendab hetkel, mil miiligitehing
kliendiga on viidud |Gpule. Kaupade tagastamise
toendosuse hindamisel tuginetakse eelnevale kogemusele
ning kaubatagastused kajastatakse tulu vahendusena
miiigihetkel. Kirjastatud raamatute miiiik kajastatakse
hetkel, mil need on miitidud [6pptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade
tellimuste eest jagatakse tellimisperioodile ning
kajastatakse tuludes vastavalt valjaande ilmumisele.
Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed
kajastatakse kliendilepingu kohustusena. Tellimuste
pakettide korral jagatakse paketi tellimuse hind tiksikutele
komponentidele.

Tegutsedes agendina kajastab ettevdte muligist saadud
vahendustasu summas, millele on tal eeldatavasti digus
teise osapoole poolt iile antud kaupade vGi teenuste
vahendamise eest hetkel, mil toimingukohustus on
taidetud.

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades kontserni aktsiondridele kuuluv osa aruandeaasta puhaskasumist perioodi
kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest elimineeritud. Lahustatud puhaskasumi aktsia
kohta arvutamiseks korrigeeritakse kontserni aktsiondridele kuuluvat osa puhaskasumist ja kaalutud keskmist emiteeritud
lihtaktsiate arvu koigi lahustavat efekti omavate potentsiaalsete lihtaktsiate mdjudega.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib kasutada kahjumi
katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei v3i teha aktsionaridele véljamakseid.
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Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamine kontserni aktsionaridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui dividendide
maksmine kinnitatakse aktsionaride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud pérast bilansipaeva, siis neid dividende ei kajastata bilansipdeval kohustusena.

Bilansipdevajargsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aastaaruande
koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil v3i eelnevatel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipdevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse v3etud, kuid mis oluliselt mdjutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on valja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevtte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt ettevdte vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on
kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt lile ettevdtte igapdevaste otsuste
langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega.
Igapdevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest,
on maaratletud kui emaettevdtte juhatus.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevétte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning
siirdehinna korrigeerimistelt. Dividendidena jaotatud kasumi maksumadraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt.
Regulaarselt makstava dividendi puhul kohaldub madalam maksumaar (14/86). Kui sellise madalama maaraga maksustatud
dividendi saaja on fiiiisiline isik, peab vdljamaksja dividendi vdljamakselt kinni 7%. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevStte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid vélja
kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vdlja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu kiimnendal kuupaev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on vilja
kuulutatud. Maksimaalne vdimalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis vOiks kaasneda jaotamata kasumi
dividendidena valjamaksmisega, on dra toodud aastaaruande lisades.

Ettevétte tulumaks Ldtis registreeritud ettevotetele

Latis on tulumaksumaar 20% ja seda rakendatakse kasumi jaotamisel. Maksustamisperiood on iiks kuu.

Ettevétte tulumaks Leedus registreeritud ettevitetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses
ettendhtud plsivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksumadaraga 15%.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse kdigi maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja kohustuste
maksubaasi ja konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasiliikkunud tulumaksu ei arvestata juhul,
kui see tuleneb vara voi kohustuse esmasest arvelevétmisest muu tehingu kui arilihenduse kaigus, mis tehingu ajal ei mojuta
ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (voi kahjumit). Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate
maksumaédrade (ja kehtivate seaduste) alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasiliikkunud tulumaksu vara voi
kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasiliikkunud tulumaksu vara tiksnes ulatuses, mille osas on tdendoline, et ajutine erinevus lahitulevikus
tlihistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.
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Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste bilansiliste
vaartuste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara voi kohustise maksustamisel aluseks véetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. EttevStte tulumaksu maksmise
kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis v&i kahjumis) dividendide
véljakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasilikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, valja arvatud vdimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevdtte investeeringutelt tutar-,
sidus, ja lihisettevGtetesse.

Kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate dritihingute puhul, kus aruandeaasta kasumit
maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti (ja Lati) tltar-, sidus- ja lihisettevotetesse,
vdlja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende
tihistumine ettendhtavas tulevikus ei ole tdendoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise nadideteks on
dividendide maksmine, investeeringu miiik voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tutarettevotte dividendipoliitikat, on tal vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevGte on otsustanud tiitarettevotte kasumit ettendhtavas tulevikus
mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevdte hindab, et dividend makstakse valja
ettenahtavas tulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel,
et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettendhtavas
tulevikus kasumit jaotada.

Kontsern saab vajadusel blokeerida thisettevGtte kasumi jaotamise otsuseid, mistottu on kontsernil voimalik kontrollida ka
kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud lihisettevotte
kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et
dividend makstakse valja ettendhtavas tulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi
véljamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali,
mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Kuna kontsern Uildjuhul sidusettevdtte dividendipoliitikat ei kontrolli, siis ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste erinevuste
tihistumise ajastamist. Seetottu kajastab kontsern sidusettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud
tulumaksukohustist.

Edasilikkunud tulumaksukohustise modtmisel kasutab kontsern maksumdarasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumadrade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need eeldatavalt
tlhistuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekiks, kui kogu vaba omakapital dividendidena valja makstaks, on esitatud aruande
lisas 28.
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Lisa 3. Olulised juhtkonna otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja
hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetele. Samuti on ndutud juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse koikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade tehtud
hinnangud, mis mojutavad kontserni varasid ja kohustusi bilansipdeval, samuti aruandeaasta tulusid ja kulusid. Need
hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni ettevGtete olukorra kohta ning votavad arvesse kontserni ja
ettevGtete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt lile vaadatud ning need p&hinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide siindmuste eeldused, mida peetakse pohjendatuks olemasolevate
tingimuste juures. Tegelikud tulemused vdivad erineda hinnangutest. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid
juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetes kajastatud summadele, on immateriaalse
vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 15), firmavaartuse hindamine (Lisa 15), materiaalse pdhivara kasuliku eluea hindamine
(Lisa 14), antud laenude ja nduete vaartuse hindamine (Lisad 4,6,7) ning tulumaksukohustise hindamine (Lisa 8).

a) Firmavaartuse, kaubamarkide, muude immateriaalsete ja materiaalsete pShivarade hindamine

Iga aastalopu seisuga viib juhatus labi kaetava vaartuse testid firmavaartustele, mis eksisteerivad rahateenivate tiksuste voi
ettevotete omandamise tulemusena. Firmavaartuste testide raames hinnatakse ihtlasi teiste varade vaartust, kuivord
rahateenivate liksuste kaetavad vaartused peavad lisaks firmavaartusele katma dra ka samade rahateenivate lksustega
seotud muud varad, nagu olemasolevad kaubamargid, immateriaalsed ja materiaalsed pShivarad, netovara. Iga rahateeniva
Uksuse varade kaetava vaartuse leidmisel tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse, kasutades
eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavaartuste testide kohta on esitatud Lisas 15.

Seisuga 31.12.2023 ja 31.12.2022 firmavaartust alla ei hinnatud.

Kontsernil on ka firmavaartustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid pdhivarasid ning selliste varade vaartuse
hindamise puhul l[dhtub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis vdiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui indikatsioonid
on olemas, siis teostatakse eraldi vara vaartuse test vdikseimale raha teeniva liksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna
koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena ei iileta varade kaetav vaartus bilansilist vaartust, siis hinnatakse
varad alla nende kaetavale vadrtusele.

b) Immateriaalse péhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke eluigasid, vOttes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
liihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha kantud véi alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, ldhtudes teadaolevatest minevikukogemustest sarnaste
kaubamarkide kohta. Online-meedia segmendi kaubamargid on online-portaalide nimi Delfi, Geenius.ee, ELTA ja Lrytas.lt,
trikimeedia segmendi kaubamargid on peamiselt erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed. Online-
meedia kaubamarkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui trilkimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejdanud amortisatsiooniperiood on kuni 34 aastat. Triikimeedia kaubamarkide kasulik eluiga on tildjuhul
hinnanguliselt 5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2023 on kaubamarkide bilansiline vaartus 11 443 tuhat eurot (31.12.2022: 11 994 tuhat eurot). Kui online-
kaubamarkide kasulik eluiga pikeneks voi liiheneks 10% v&rra, vaheneks voi suureneks aastane amortisatsioonikulu vastavalt
46/56 tuhande euro vorra.

c) Materiaalse pdhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pdhivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
liihemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on maha kantud vai alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liiheneksid 10% v&rra, vaheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 79/97 tuhande, 19/23
tuhande ja 149/182 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inventaril. Kokku
vaheneks/suureneks amortisatsioonikulu 247/302 tuhat eurot, kui eluead pikeneksid/liiheneksid 10% vdrra.
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d) NGuete vaartuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud nduete nende eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks standardis IFRS
9 satestatud lihtsustatud meetodit. NGuded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langus
moddetakse summas, mis vOrdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatava
krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel
krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lldiste majandustingimuste,
aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning
vajadusel ka raha ajavaartusega.

e) Tulumaks: Eesti (ja Lati) tiitar-, sidus- ja iihisettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud tulumaksu
kajastamine

Kontsern kontrollib tutarettevotte dividendipoliitikat ja tal on véimalik kontrollida ka kdonealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tlihistumise ajastamist. Samuti saab kontsern vajadusel blokeerida (ihisettevotte kasumi jaotamise
otsuseid, mistdttu on kontsernil vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise
ajastamist. Seisuga 31.12.2023 on kontsern otsustanud tiitar- ja ihisettevotete kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada
ning seetdttu ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist antud investeeringutelt. Seisuga 31.12.2023 ei kajasta kontsern
ka sidusettevotetesse tehtud investeeringute puhul edasilikkunud tulumaksukohustist, kuna tulumaksu mdju vdimaliku
kasumijaotuse pealt konsolideeritud finantsaruannetele on ebaoluline.
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Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Oma igapdevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsriskidega. Olulisemad riskid on krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh. intressimaararisk ja hinnarisk) ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, modtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise slisteem keskendub finantsturgude ettemaadramatusel ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mojude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevitete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
sustemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksus, mis tegeleb nii emaettevotte
kui ka tema tiitarettevotete finantseerimisvajadusega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimdara riski
haldamisega. Kontserni kuuluvates tihisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koostoos lihisettevotete teise aktsiondriga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern v3ib kanda ja mida p&hjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused taditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Raha ja pangakontod (sh pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu loikes

Pank Moody" s Stz:::f : & 31.12.2023 31.12.2022
SEB Aa3 A+ 2492 1965
Swedbank Aa3 A+ 5633 3185
Citadele Baa2 - 161 1520
Luminor/LHV Baal/Baal -/- 1239 731
Kokku 9524 7402

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriski vdhendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud pdhimotetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Koik Eesti tiitarettevotted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetdhtaja tletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on voimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Klientide suure arvu tottu ei ole ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon oluline.
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Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nGuetest ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud allpool:

31.12.2023

(tuhandetes EUR)

Maksetdhtaeg
iiletatud <=7
paeva

Maksetdhtaeg

saabumata

Maksetdhtaeg
iiletatud >7
EENERS )
pdeva

Maksetdhtaeg
iiletatud > 60
paeva

Kokku
nouded

NOuded ostjate vastu (Lisa 6,7) 6222 1202 782 60 8267
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6) 3844 0 0 0 3844
Muud pikaajalised néuded (Lisa 11) 758 0 0 0 758
KOKKU 10824 1202 782 60 12869

31.12.2022 .. Maksetihtaeg Ma ksetahtaeg Maksetihtaeg
Maksetdhtaeg .. iiletatud >7 .
b iiletatud <=7 o o iiletatud > 60
(tuhandetes EUR) saabumata e paeva ja <=60 S
paeva

NOuded ostjate vastu (Lisa 6,7) 6245 945 485 16 7691
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6) 2720 0 0 0 2720
Muud pikaajalised néuded (Lisa 11) 711 0 0 0 711
KOKKU 9676 945 485 16 11122

2023. aastal on kontsern ebatdenéoliselt laekuvaid arveid alla hinnanud summas 235 tuhat eurot (31.12.2022: 153 tuhat eurot).
Kontsern rakendab kdigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standardis IFRS 9 satestatud
lihtsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi eluea jooksul eeldatavate krediidikahjumite summas.
Antud finantsvarade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb
kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lldiste
majandustingimuste, aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna
hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Informatsioon aruandeperioodil nduete allahindluses toimunud muutuste osas on toodud Lisas 7.

Muude nduete (sh laenunduded) osas kajastab kontsern védartuse langust summas, mis vérdub 12 kuu jooksul eeldatavate
krediidikahjumitega, kui krediidirisk ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud. Kui krediidirisk on
markimisvaarselt suurenenud, kajastab kontsern krediidikahjumit summas, mis vdrdub eluea jooksul eeldatavate
krediidikahjumitega. Seisuga 31.12.2023 ei ole krediidirisk oluliselt suurenenud.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvéimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevdtte ja tema tiitarettevStete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevétte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kéik kontserni ettevGtted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Luhiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevStted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nOuete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. PShivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene voi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu tdhtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.
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Diskonteerimata finantskohustuste (pohiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetdhtaegade l6ikes

Diskonteerimata

31.12.2023 CHEL ST
(tuhandetes EUR) <=1kuu >3 kuud ja >1aasta ja vairtus
<=1 aasta <=5 aastat

Pangalaenud (Lisa 17) 250 501 2216 11722 14 689 12919
Vélakirjad (Lisa 17) 0 0 507 6393 6900 5000
Rendimaksed (Lisad 17,18) 220 438 1901 6660 9218 8199
Vélad tarnijatele (Lisa 16) 4100 501 1 0 4603 4603
Muud volad 1372 0 0 22 1394 1394
KOKKU 5942 1440 4626 24796 36 805 32115

Diskonteerimata

31.12.2022 Bilansiline
(tuhandetes EUR) >3 kuud ja >1 aasta ja viirtus
<=1 aasta <=5 aastat

Pangalaenud (Lisa 17) 179 358 1782 14 485 16 804 14 646
Vélakirjad (Lisa 17) 0 0 340 6720 7060 5000
Rendimaksed (Lisad 17,18) 161 316 1418 4338 6233 5695
Vélad tarnijatele (Lisa 16) 3347 252 48 0 3647 3647
Muud volad 2142 0 0 43 2185 2185
KOKKU 5829 926 3588 25586 35930 31174

Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud Lisas 17.

Muud vdlad sisaldavad volgasid UhisettevStetele, viitintresse, muid viitvdlgu ja tingimuslikku tasu, vaata Lisa 16.

Valuutarisk

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad v&i kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevGtete arvestusvaluuta on euro. Titarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2023 oli kontsernil valuutarisk tileval USD suhtes summas 138 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2022 oli kontsernil
valuutarisk lileval USD suhtes summas 4 tuhat eurot.

Intressimaararisk

Intressimaararisk tahendab seda, et intressimdara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis. Kontserni
antud ja voetud laenude intressimaérad on seotud 6 kuu euriboriga, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressiméaéararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vSlakohustustega, mis on voetud muutuva intressiméaraga.
Intressimaararisk on eelkdige seotud euribori kdikumisega. Intressimddra muutus the protsendipunkti vorra muudaks
kontserni laenuintressi kulu ca 168 tuhat eurot aastas, kahe protsendipunkti vorra ca 336 tuhat eurot aastas.
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31.12.2023

Intressi liik Intressimaar <=1 aasta
(tuhandetes EUR)

>1 aasta ja Bilansiline

<=5 aastat vaartus

6-kuu Euribor+1,90%-2,40% Laen 2245 10674 12919

6-kuu Euribor+6,00%* Vélakirjad 0 5000 5000
Fikseeritud ja muutuv intress

6-kuu Euribor+1,90%-3,50% Rendikohustus 2108 6091 8199

1-kuu Euribor+1,75% Arvelduskrediit 0 0 0

*alates oktoober 2023 rakendub vélakirjadele intressimddr 6-kuu Euribor + 6,00%.

31.12.2022

Intressi liik Intressimaar <=1 aasta
(tuhandetes EUR)

>1 aasta ja Bilansiline

<=5 aastat

6-kuu Euribor+1,90%-2,40% Laen 1728 12918 14 646

6,00%* Vélakirjad 0 5000 5000
Fikseeritud ja muutuv intress

6-kuu Euribor+1,90%-3,50% Rendikohustus 1665 4030 5695

1-kuu Euribor+1,75% Arvelduskrediit 0 0 0

*alates oktoober 2023 rakendub vélakirjadele intressimddr 6-kuu Euribor + 6,00%.

Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud Lisas 17.

Hinnarisk

Hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim mdju triiki- ja kojukandeteenuse hind. Kontsern maandab triiki- ja
kojukandeteenuse hinnariski tehes triikikojale ettemaksed perioodika triikkimiseks kasutava paberi eest ning fikseerides nii
paberi kui ka kojukande hinnad pikemaajalistes lepingutes ning samuti triikitiraazide hoidmine optimaalsel tasemel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogukapital on konsolideeritud
bilansis kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2023 31.12.2022
Intressikandvad vélakohustused (va kasutusdigusega varade rendikohustus vastavalt IFRS 16’le) 20177 20763
Raha ja pangakontod 9 606 7448
Netovdlg 10570 13315
Omakapital 56 541 55423
Kapital kokku 67112 68738
Vola ja kapitali suhe 16% 19%
Bilansimaht 105 766 99 836
Omakapitali osakaal bilansimahust 53% 56%
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Giglane védrtus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
(Lisad 5,6,7,9,11) ja -kohustuste (Lisad 16,17,18) diglased vaartused nende bilansilistest vaartustest kontserni bilansis seisuga
31. detsember 2023 ja 31. detsember 2022. Kontserni riskimarginaalid vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab
kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste Oiglane vadartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu
intressimadra, mis on kontsernile kadttesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. NGuded ostjate vastu ja volad
hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistdttu juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus on
ldhedane nende diglasele vaartusele.

Muude investeeringute Siglane vaartus, mille muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli 870 tuhat eurot seisuga 31.12.2023
(31.12.2022: 870 tuhat eurot). Investeeringud ei ole tihelgi borsil noteeri