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J NGS GROUP

Intensivt och dynamiskt ar med effektiviseringsprogram,
lansering av nytt tjdnsteomrade och Norgeexpansion

Fjarde kvartalet i sammandrag
. Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 10 MSEK (151), en minskning med 27%.
. Rorelseresultatet (EBITDA) for fjarde kvartalet uppgick till -1,9 MSEK (2,1), rorelsemarginal -2% (1).
. Rorelseresultatet (EBIT) for fjarde kvartalet uppgick till -3,2 MSEK (0,9), rérelsemarginal -3,0% (1).
. Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till -3,4 MSEK (0,1).
. Resultatet per aktie fore och efter utspadning for fjarde kvartalet uppgick till -0,38 SEK (0,0).

. Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till -4,2 MSEK (2,3).

Helaret i sammandrag

. Nettoomsattningen for heldret uppgick till 500 MSEK (571), en minskning med 13%.

. Rorelseresultatet (EBITDA) for helaret uppgick till -14,5 MSEK (12,1), rérelsemarginal -3% (2).
Rorelseresultatet (EBITDA) for helaret ar belastat med -4,7 MSEK avseende omstruktureringskostnader for det
omstallningsprogram som aviserades den 11 september 2023. Rensat for denna jamforelsestérande post uppgick
justerat rorelseresultat (EBITDA) till -9,8 MSEK med en rérelsemarginal pa -2%

. Rorelseresultatet (EBIT) for helaret uppgick till -127,0 MSEK (6,9), rorelsemarginal -25% (1).
Rorelseresultatet (EBIT) for heldret ar belastat med nedskrivning av goodwill om - 107,5 MSEK samt aven med
ovanstaende omstruktureringskostnader om -4,7 MSEK. Rensat for dessa bada jamforelsestérande poster uppgick
justerat rorelseresultat (EBIT) till -14,8 MSEK med en rorelsemarginal pa -3%

e  Resultatet for helaret uppgick till -125,8 MSEK (3,7).

. Resultatet per aktie fore och efter utspadning for helaret uppgick till -13,9 SEK (0,4).

e  Koncernens kassaflode fran den I16pande verksamheten uppgick till 13,5 (-8,7) for helaret.

e  Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas.

Handelser under fjarde kvartalet *

. NGS Group lanserade nytt tjansteomrade - Assessment & Leadership Services

e NGS Groups dotterbolag Nurse & Doc Partner fick fortroende att leverera sjukskoterskor och lakare till samtliga
regioner i Sverige

. NGS Groups dotterbolag Plus Care fick fornyat avtal med att bemanna Narhalsans Jourcentraler

Handelser efter fjarde kvartalet *

e NGS Groups dotterbolag Source och Qsearch tecknar ramavtal med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
avseende rekrytering av chefer och specialister

. NGS Group dotterbolag Source tecknar ramavtal med Regeringskansliet avseende second opinion av
myndighetschefer

e NGS Group avser att genomfdra en foretradesemission om ca 35,2 MSEK och en riktad emission om upp till 16,1 MSEK

. Ulrika Huss anstalls som CMO i NGS Group

* For beskrivning av handelserna i sin helhet hanvisas till pressmeddelandena pa bolagets hemsida
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Denna deldrsrapport &r information som NGS Group AB (publ) dr skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 29 februari 2024
kl 08:40 Deldrsrapporten finns efter publicering tillganglig pa NGS hemsida www.ngsgroup.se.

For ytterligare information kontakta:
Erika Ronnquist Hoh VD, telefon 0733-434 130
Thomas Plate, CFO, telefon 0768-949 239

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm
Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01 www.ngsgroup.se

NGS i korthet Affarsidé Strategi Finansiella mal

NGS &r en nischad koncern NGS Group ska leverera NGS mal &r att éver tid vaxa med minst + Nettoomsattningstillvaxt: 10 %
inom bemanning, rekrytering tjanster inom bemannings- 10 procent organiskt och genom forvary, organiskt och genom férvarv
och executive search. Vi har och rekryteringsbranschen, med en for branschen god |6nsamhet. over tid

kontor i Stockholm, Géteborg, dar vi ska vara nischade och Agandet i de férvarvade bolagen ska + Rorelsemarginal: 7 %

Karlskrona, Oslo och ramavtal unika inom varje omrade vara av den storlek att NGS kan paverka + Aktieutdelning: 40-50 % av
som tacker hela Sverige och dar vi ar verksamma. Vi ska och aktivt ta del i den operativa driften. resultat efter skatt
Norge, NGS Group ar noterat vara en ledande aktor i att De férvary som genomfors ska « Nettoskuldsattningsgrad: max 50
pa& Nasdaq Stockholm. utveckla och féradla bolag komplettera koncernen och bér ha % av eget kapital
inom denna bransch. synergier med NGS ovriga verksamhet.

De verksamheter som forvarvas ska inte
foradlas och drivas med syfte att
avyttras utan ska vara en del av NGS
framtida koncern. NGS ska ha ett sa
stort dgarinflytande att vi har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i
dotterbolagen. Det innebar oftast att
innehaven ska vara helagda, men detta
ar inte ett absolut krav.
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VD-kommentar

Arets fjarde kvartal kdnnetecknas av insteg pa den fér NGS nya stora marknaden Norge, levererade effekter
av det i Q3 aviserade omstéllningsprogrammet samt av regionernas fortsatta minskade inhyrning av
sjukskoterskor i Sverige. Under kvartalet lanserade vi det nya tjdnsteomradet Assessment & Leadership
Services, som pa kort tid vunnit flera attraktiva kontrakt. Nedgangen i omsittning i fijdrde kvartalet i jamforelse
med 2022 bestar sa gott som helt av regionernas minskade inhyrning av sjukskéterskor och dar NGS stérsta
kund, Region Stockholm, ar den region som dragit ned mest. Vi ser dven en minskad efterfrdgan pa vissa
rekryteringstjanster, det i sig kopplat till den radande lagkonjunkturen. Omstéllningsprogrammet har avsedd

effekt i kvartalet och uppfyller vil de malsatta besparingarna.

Koncernen uppréatthaller samma

bruttomarginaler som i fjarde kvartalet 2022 och visar darmed att den underliggande afféren ar I6nsam.

Omséttning och resultat

Arets fjarde kvartal visar en omsattning pa 110 MSEK
(151), vilket ar en minskning med 27%. Koncernen
levererade ett rérelseresultat (EBITDA) pa -1,9 MSEK
2.

Omsattningsminskningen i fjarde kvartalet beror
nastan helt pa minskad inhyrning av sjukskoterskor
frdn regionerna i Sverige och da framst Region
Stockholm. Sa gott som samtliga regioner har under
2023 aviserat och genomfoért minskad inhyrning av
vardpersonal som en konsekvens av besparingskrav.
Detta ar utmanande och en av anledningarna till
vart i Q3 sjosatta omstallningsprogram.

Att vi vann det nya avtalet for inhyrning av sjuk-
skoterskor till de statliga norska helseforetaken
(offentliga sjukhus) ar ett kraftfullt satt for oss att
manifestera var strategi med geografisk expansion
in i Norge. | oktober gick avtalet i gang och vi glader
oss mycket at en fin start med stark omsattnings-
tillvaxt under avtalets forsta tre manader. For oss
kommer Norge att vara en viktig marknad framat.

Gladjande &ar att vara interima tjanster, med nytt
ledarskap vid rodret, visar en stabil utveckling
jamfort med 2022 avseende saval omsattning som
resultat. Vart i Q4 nylanserade tjansteomrade
Assessment & Leadership Services visar en stark
[6nsam tillvaxt. P& kort tid har vi vunnit flera stora
attraktiva kontrakt inom Assessment.

Periodens lagre justerade EBITDA ar kopplat till den
lagre omsattningen for sjukskdterskebemanningen
och lagre I6nsamhet for vissa rekryteringstjanster.

Det i Q3 lanserade omstallningsprogrammet, som
bestar av bade kostnadsbesparingar och nya satt att
ta ut synergier i koncernen, uppfyller val de mal som
sattes upp. Besparingarna omfattar framst
personalkostnader men ocksd évriga kostnader. |
kvartalet har avsedd effekt uppnatts med lagre
kostnader 6ver samtliga tjansteomraden och stab.
Malsattningen &r att minska kostnaderna med 12
MSEK pa arsbasis och programmet kommer
fortsatta ge effekt framat.

De nya synergierna ar framst kommersiellt inriktade
och innebar strukturerade satt foér kors- och
merforsaljning dver koncernens samtliga kunder,
nykundsférsaljning och  affarsutveckling  dar
koncernens gemensamma styrkor skapar havstang
i nya erbjudanden till marknaden. | denna anda har
vi redan vunnit nagra stérre och mindre affarer.
Forutom gladjen i att vinna affarer skapar det en
gemensam samskapande forsaljningskultur.

Bruttomarginaler

Positivt ar att vi uppratthaller vara bruttomarginaler
fint och de ar identiska med fjarde kvartalet 2022.
Detta galler bade bemanningsdelarna och
rekrytering och interim. Det visar pa att den
underliggande affaren ar stark och l6nsam.

Sjukvarden i Sverige

Hyrbemanning ar fortsatt viktigt strategiskt for
regionerna. Aven om de under en langre tid dragit
ned inhyrning av sjukskoterskepersonal rejalt sa
finns ett stort underliggande behov av mer
kompetens inom varden. Till var stora gladje blev det
nya nationella vardavtalet helt klart under kvartalet
och NGS ar en av dem som fatt tilldelning. Avtalet,
som omfattar bade ldkare och sjukskoterskor, ar pa
38 mdr SEK och omfattar fyra ar. NGS har historiskt
varit starka i Region Stockholm men vaxer nu
utanféor huvudstadsomradet och har tex. fler
uppdrag an tidigare i Norrland. Gladjande ar ocksa
att NGS dotterbolag i kvartalet forsvarade sitt
partnerskap med Vastra Goétaland och dnyo blivit
utvalda som den enda leverantéren av lakartjanster
till Narhalsans jourcentraler som tacker hela
regionen. En viktig och stor affar for oss.

Sjukvarden i Norge

Norge ar en lénsam och stabil marknad for
bemanningsforetag inom varden, inte minst
beroende pa att sjukvarden ser bemannings-
foretagen som viktiga strategiska partners. NGS ar
en av fa utvalda leverantérer i det nya statliga avtalet
for inhyrning av sjukskoterskor och vi har en bra
ranking bland dessa. Vi ser redan en stark tillvaxt for
oss i Norge pa bara de tre manader avtalet varit i
gang, vi tar marknadsandelar och vi kommer nu
vaxa vart nya team i Oslo.

| skrivandets stund, och darmed efter kvartalet, har
vi precis fatt information om att den motsvarande
upphandlingen for lakare i Norge har tidigarelagts
och kommer att ske i ar. Sjalvklart kommer NGS
delta i prekvalificeringsrundan som ager rum under
kvartal 2.

Skola och Socialtjanst

Skolan har en jamn och stabil utveckling och visar fin
och nagot oOkad I6nsamhet. Nar det galler
socialtjansten har vi sett en lagre omsattning men
fortsatt goda marginaler.
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Rekrytering, Interima tjanster och Assessment
Inom rekrytering har vi vunnit nagra riktigt fina
ramavtal dven om marknadsforutsattningarna varit
utmanande i den radande lagkonjunktur vi befinner
oss i. Exempel pa ramavtal vi vunnit ar rekrytering av
chefer och specialister till Sveriges Kommuner och
Regioner samt ny VD till SOS i Stockholm, bada gér
oss valdigt stolta. Vi ser ocksa en skjuts uppat i
efterfragan av rekrytering inom ekonomi- och
controllertjanster, vilket ar ett vanligt monster i en
samre konjunktur.

Vara interima tjanster, som fick en ny chef med stor
forsaljningserfarenhet i november, visar en stabilitet
i kvartalet jamfort med 2022, bade pa omsattning
och [6nsamhet.

Vart nylanserade omrdde Assessment och
Leadership Services har fatt en fin start med stora
och fina avtalsvinster som stracker sig over flera ar.
Teamet leds av en legitimerad psykolog och bestar
av ytterligare 3 leg. psykologer och 5 seniora
konsulter. Assessment &r ett omrade som behdvs i
bade hog- och lagkonjunktur och det marker vi.

Digitalisering

Under kvartalet utsag vi var VD for dotterbolaget
Source till att aven ta ansvar for koncernens
digitaliseringsstrategi som Chief Digital Officer.
Denna utveckling markerar en ny fas i var digitala
strategi, som syftar till att forbattra och effektivisera
vara rekryterings- och bemanningslésningar for
kunder och kandidater.

Nyemissioner

Styrelsens beslut att genomféra de bada
emissionerna (foretradesemission om 35,2 MSEK
och riktad emission om 16,1 MSEK) ger oss mycket
goda forutsattningar att utveckla den betydande
tillvaxtpotential vi ser i bade Norge och inom
delsegment i Sverige, samt starka den finansiella
stallningen. Att féretradesemissionen, med stod av
teckningsforbindelser, ar garanterad till drygt 60 %
ar dessutom ett styrkebesked och ett bevis pa tilltro
till den strategiska inriktning som NGS lagt for
framtiden

Erika Ronnquist Hoh, VD NGS
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Fjarde kvartalet

Koncernen

Omséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick under fjarde
kvartalet till 110 MSEK (151), en minskning med 27%.

Under kvartalet har regionernas fortsatta
inkdpsbegransningar medfort att NGS
nettoomsattningen inom vardbemanningen minskat
med ca 30 % jamfort med ett starkt jamforelsekvartal
2022.

Minskad efterfragan pa tjanster inom sjukskoterske-
bemanningen med tyngdpunkt pa region Stockholm &ar
fortsatt huvudanledningen till omsattnings-
minskningen under kvartalet. Sedan tidigare har
flertalet aktiviteter sjosatts for att minska den stora
exponeringen mot enskilda regioner. Som motvikt till
den svenska marknaden uppvisar den Norska
marknaden (sjukskoétersksebemanning) stabilitet och
forutsdgbarhet och NGS har fatt bra start pa forsta
kvartalet med det nationella avtalet i Norge.

Lakarbemanningen uppvisar daremot en stabilare
omsattning och minskar marginellt under kvartalet
jamfort med 2022.

Rekrytering- och interimsverksamheten minskade
nettoomsattningen under kvartalet jamfért med
foregdende ar, som en konsekvens av en fortsatt svag
konjunktur.

Rorelseresultatet (EBITDA) for fjarde kvartalet uppgick
till = 1,9 MSEK (2,1), rorelsemarginal (EBITDA) -1,8% (1,4).

Det negativa justerade EBITDA-resultatet under
kvartalet ar i huvudsak kopplat till den fortsatta
volymminskningen inom sjukskoterskebemanningen
samt pa en fortsatt lagre efterfragan inom rekrytering
till foljd av nuvarande konjunktur.

De forvantade effekterna av  effektiviserings-
programmet fran tredje kvartalet med malsattning om
arliga kostnadsbesparingar om ca 12 MSEK har
uppnatts. Mot bakgrund av den fortsatt utmanande
marknadssituationen inom framst vardbemanningen i
Sverige utvarderas fortsatta atgarder I6pande for att
starka effektivitet och sakra langsiktig konkurrenskraft.

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till -3,4 MSEK
(0,1). Resultatet per aktie uppgick till -0,38 SEK
(0,0).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar under fjarde kvartalet uppgick till 0,0 MSEK
(0,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassafléde fran den l6pande verksamheten
uppgick under fjarde kvartalet till -4,2 MSEK (2,3).

Kassaflodet under fjarde kvartalet uppgick till -0,9 MSEK
(2,7). Under kvartalet har koncernen okat utnyttjandet
av checkrakningskrediten med 4,5 MSEK (1,5). Leasing-
skulder har amorterats med 1,2 MSEK (1,1).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 2,3 MSEK
(4,4). Outnyttjad checkrakningskredit uppgick till 12,0
MSEK (34,5).

Koncernens soliditet uppgick till 51% (66).

NGS har per den 31 december 2023 tillfalligt
ombklassificerat ett 1an i enlighet med IAS 1.74, se not 4.

Baserat pd bolagets budget och prognoser, de
foreslagna emissionerna (med en foretradesemission
dar Dbolaget har erhallit teckningsférbindelser
motsvarande ca 60,4 % av foretradesemissionen fran
storre agare, VD och styrelse samt en riktad emission dar
bolaget har erhallit teckningsférbindelser motsvarande
100 % av den riktade emissionen), kreditfaciliteter och
med beaktande av 6verenskomna framtida finansiella
ataganden gentemot  Nordea beddms NGS
rorelsekapitalbehov féor kommmande 12 manader vara
tillgodosett.

Hiéndelser efter rapportperiodens utgang *

. NGS Groups dotterbolag Source och Qsearch
tecknar ramavtal med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) avseende rekrytering av chefer och
specialister

. NGS Group dotterbolag Source tecknar ramavtal
med Regeringskansliet avseende second opinion
av myndighetschefer

. NGS Group AB (publ) avser att genomfdra en
foretradesemission om ca 35,2 MSEK och en riktad
emission om upp till 16,1 MSEK

Emissionerna gors i syfte att finansiera Bolagets
expansion i Norge samt inom de segment dar
Bolaget ser betydande tillvaxtpotential och starka
bolagets finansiella stallning for att bl.a. sakerstalla
uppfyllandet av framtida finansiella ataganden mot
Nordea. Bolaget kommer under 2024 ha finansiella
ataganden bestdende av ett soliditets- och
likviditetsatagande, som kommer att foljas upp
kvartalsvis fran 30 juni 2024. Fran och med 31 mars
2025 kommer 3Jtagandet att bestd av ett
soliditetsatagande och av ett dtagande relaterat till
senior nettoskuld till EBITDA.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser i koncernen
intraffat efter rapportperiodens utgang.

*For beskrivning av handelserna i sin helhet hanvisas till
pressmeddelandena pa bolagets hemsida”.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

| moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Medical samt koncerngemen-
samma funktioner sdsom féretagsledning, ekonomi, HR
och marknad.

Omsattning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 24,1 MSEK (18,8).

Rorelseresultatet (EBITDA) for fjarde kvartalet uppgick
till -3,1 MSEK (-4,3), rorelsemarginal (EBITDA) -12% (-23).

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 1,9 MSEK
(1,5). | bokslutet har anteciperade utdelningar om O
MSEK redovisats (0) samt koncernbidrag fran
dotterbolag redovisats om 6,1 MSEK.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31
december 2023 till 63,2 MSEK (166,9) varav aktiekapitalet
utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK
(0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 12 MSEK (34,5).
Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag uppgick vid
periodens slut till 6,7 MSEK (9,4).
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Januari-december

Koncernen

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under helaret uppgick till
499,6 MSEK (571,2), en minskning med 13%.

Under heldret har koncernens nettoomsattning i
jamforelse med 2022 minskat, framst pa grund av
sjunkande volymer inom sjukskoterskebemanningen.
Den minskade efterfragan fran region Stockholm star
for den storsta delen av volymtappet.

Lakarbemanningen &kade daremot sin omsattning
under 2023 i jamforelse med féregaende ar.

Inom rekrytering- och Interimsverksamheten minskade
nettoomsattningen i jamforelse med foregaende ar.

Rorelseresultatet (EBITDA) for helaret uppgick till -14,5
MSEK (12,1), rorelsemarginal (EBITDA) -2,9% (2,1).

Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till -9,8 MSEK
(17,2*) efter aterlaggning av omstruktureringskostnader
pa -4,7 MSEK i kvartalet (-5,1)

Resultatet for heldret uppgick till -1258 MSEK (3,7).
Resultatet per aktie uppgick till -13,9 SEK (0,41).

Resultatet for heldret ar belastat med -112,2 MSEK i
jamfoérelsestorande poster (goodwillnedskrivning och
omstruktureringskostnader). Justerat for ovanstaende
jamforelsestdrande poster uppgick resultatet for helaret
till -13,6 MSEK (8,8)

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar under helaret uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

Goodwill

NGS gor regelbundet nedskrivningsprovningar av
bokférd goodwill. Nuvarande héga avkastningskrav pa
eget kapital - bland annat som en foljd av de hdga
inflations- och rantenivaerna - samt en uppdatering av
framtida beddémda intdkter har paverkat vardet pa
tillgangen negativt, varfor det bedémdes motiverat att
goéra en nedskrivning av koncerngoodwill med 107,5
MSEK per 30 september.

*Resultatet for helaret 2022 paverkades negativt med -
51 MSEK motsvarande en engangspost for ersattningar
under uppsagningstiden till davarande VD

Finansiering, kassaflode och likviditet

Koncernens kassafléde fran den l6pande verksamheten
uppgick under helaret till 13,5 MSEK (-8,7). Det positiva
kassaflodet ar huvudsakligen en effekt av Koncernens
beslut att fran tredje kvartalet paborja forsaljning av
fakturafordringar, med syfte att minska kapital-
bindningen.

Kassaflodet under helaret uppgick till -1,8 MSEK (0,7).
Under 2023 har koncernen minskat utnyttjandet av
checkrakningskrediten med 27,5 MSEK (6kat 21,4).
Leasingskulder har amorterats med 4,7 MSEK (4,2).
Under perioden har dven en tillaggskopeskilling pa 3
MSEK utbetalats kopplad till forvarvet av dotterbolaget
Qsearch AB.

Under 2023 har NGS upptagit tva |an om totalt 20 MSEK,
minskat checkrakningskrediten fran 70 MSEK till 20
MSEK samt paborjat fakturaférsaljning, allt inom ramen
for det finansiella program som NGS avtalat tillsammans
med Nordea och som kommunicerades den 20 juni
2023.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sasom féretagsledning, ekonomi, HR
och marknad.

Omsaéttning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under helaret uppgick
till 98,3 MSEK (86).

Rorelseresultatet (EBITDA) for heldret uppgick till -14,0
MSEK (-17,3), rérelsemarginal (EBITDA) -14,3% (-20,2).

Resultatet for helaret uppgick till -103,7 MSEK (O).

| bokslutet har anteciperade utdelningar om 0 MSEK
redovisats (0) samt koncernbidrag fran dotterbolag
redovisats om 6,1 MSEK (19,2)

Per sista september belastades resultatet med en
engangsnedskrivning av aktier i dotterbolag med

-95,5 MSEK mot samma bakgrund som nedskrivningen
av koncerngoodwill.
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Koncernens rapport dver totalresultatet

2023 2022 2023 2022
Belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Roérelsens intakter
Nettoomsattning 2 109 710 151 423 499 640 571156

109 710 151423 499 640 571156
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -54 321 -64 196 -247 354 -234 556
Kostnader for ersattningar till anstallda -53 164 -78 073 -247 390 -306 192
Ovriga externa kostnader -4178 -7 092 -19 430 -18 310
Avskrivning anlaggningstillgangar -1286 1124 -112 440 -5218
Rorelseresultat -3 239 938 -126 974 6 880

Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella kostnader -1027 -636 -3 485 -2 033
Resultat efter finansiella poster -4 266 302 -130 459 4 847
Skatt 831 -224 4685 1174
Periodens resultat -3 435 78 -125 774 3673

Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen:

Omrakningsdifferens -1291 103 -601 323
Summa ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -1291 103 -601 323
Summa totalresultat fér perioden -4 726 181 -126 375 3996
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) -0,38 0,01 -1394 0,41
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9 022868
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 119 260 227130
Summa immateriella anlaggningstillgangar 119 260 227130
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 3 10 906 1422
Inventarier 285 512
Summa materiella anlaggningstillgangar 1191 1934
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 5146 1738
Ovrig finansiell anlaggningstillgédng 1555 1439
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 701 3177
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 391 97151
Aktuella skattefordringar 5088 3700
Ovriga fordringar 1357 1340
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42722 28 349
Summa kortfristiga fordringar 87 558 130 540
Likvida medel 2 341 4 406
Summa omsattningstillgangar 89 899 134 947
SUMMA TILLGANGAR 227 051 367188
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58161 58161
Reserver -192 -286
Balanserat resultat 162 008 159 029
Arets resultat 125 774 3673
Summa eget kapital 16 760 243134
Langfristiga skulder

Avsattningar 1555 1439
Langfristiga leasingskulder 5023 -
Langfristiga skulder 45 7 856 -
Summa langfristiga skulder 14 434 1439
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 5 8 009 35525
Leverantdrsskulder 28 531 16 026
Aktuella skatteskulder - 1210
Kortfristiga leasingskulder 5534 1065
Ovriga skulder 28 444 30 051
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 339 38 737
Summa kortfristiga skulder 95 857 122 615
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 051 367188
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Forandring av koncernens eget kapital

Aktiekapital Ovrigt Omraknings Balanserat Summa eget
tillskjutet reserver resultat kapital
kapital inklusive
periodens
Belopp i TSEK resultat
Ingaende balans per 1januari 2022 22557 58161 -609 163 539 243 648
Totalresultat
Periodens resultat 3673 3673
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 323 323
Summa totalresultat - - 323 3673 3996
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (0,50 kr per aktie) -4 511 -4 511
Summa transaktioner med aktiedgare -4 571 -4 5T1
Utgaende balans per 31 december 2022 22 557 58161 -286 162 702 243134
Ingdende balans per 1januari 2023 22557 58161 -286 162702 243134
Totalresultat
Periodens resultat -125 774 -125774
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -601 -601
Summa totalresultat - - -601 -125 774 -126 375
Utgaende balans per 31 december 2023 22557 58161 -887 36929 116 760
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Koncernens kassaflédesanalys

. 2023 2022 2023 2022
Belopp i TSEK . .
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3239 938 -126 974 6 880
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 1286 1124 12 810 5218
Foérandring i avsattningar 0 59 16 233
Ovriga ej likviditetspaverkande poster _543 - -683 _
Erlagd ranta -269 -636 -2 446 -2033
Betald skatt -6 523 1972 -3905 -3 439
14 14
-9288 3457 -21082 6 859
Kassaflode fran férandringar i rérelse-kapital
Forandring av rorelsefordringar 9785 -2307 42713 -28 834
Forandring av rorelseskulder -4 660 1189 -8136 13257
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4163 2339 13 495" -8718
Investeringsverksamheten
Rérelsefdrvary - - -3000" 3000
Forvarv av finansiella -tillgangar - -59 -116 -233
Foérvarv av materiella anlaggnings-tillgangar - 7 0 27
Kassaflode fran investerings-verksamheten 0 52 3116 -3260
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 4 492 1479 -27 516 21385
Upptagna lan 0 - 20 000 -
Amortering leasingskuld -1212 -1059 -4 707 -4 204
Utdelning till Moderféretagets aktiedagare - - - -4 51
Kassaflode fran finansierings-verksamheten 3280 420 -12 223 12 670
Periodens kassafléde -883 2707 -1844 692
Kursdifferens i likvida medel -28 42 -222 128
Likvida medel vid periodens bérjan 325] 1657 4 406 3586
Likvida medel vid periodens slut 2341 4 406 2 341 4 406
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Moderbolagets resultatrakning

2023

Belopp i TSEK 2022 . 2023 . 2022

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 2 24107 18 781 98 323 86 027

24107 18 781 98 323 86 027

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter 1301 -5 881 -54 679 -39 758
Personalkostnader -12168 -12822 -47927 -54 718
Ovriga externa kostnader -1938 -4 356 -9 764 -8897
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 53 -63 222 -898
Rérelseresultat -3 063 -4 342 -14 269 -18 245
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier i dotterbolag 0 - -95 481
Rantekostnader 604 -266 2103 -877
Resultat efter finansiella poster -3 667 -4 608 -111 853 -19 122
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 6 050 19 200 6 050 19 200
Resultat fore skatt 2384 14 592 -105 803 78
Skatt -523 -3062 2094 -72
Periodens resultat och totalresultat 1861 1 529 -103 709 5
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 285 506
285 506
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 99 255 194 736
Ovrig finansiell anlaggningstillgédng 1555 1439
Uppskjuten skattefordran 2 473 379
103 283 196 554
Summa anlaggningstillgangar 103 568 197 060
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 557 10967
Fordringar koncernbolag 26 217 9 465
Aktuella skattefordringar 414 655
Ovriga fordringar 6 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 458 9987
Summa kortfristiga fordringar 44 652 31089
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 44 652 31089
SUMMA TILLGANGAR 148 220 228 149
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 557 22 557
Reservfond 10170 10170
Fritt eget kapital
Overkursfond 54 636 54636
Balanserat resultat 79 548 79 542
Periodens resultat -103 709 5
Summa eget kapital 63202 166 910
Langfristiga skulder
Avsattningar 1555 1439
Langfristiga skulder 7 856 0
Summa langfristiga skulder 9 471 1439
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 8 009 35525
Leverantorsskulder 9 492 2918
Skulder till koncernbolag 32888 92
Ovriga skulder 16 579 4880
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 639 16 385
Summa kortfristiga skulder 75 607 59 800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148 220 228 149
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34, delarsrapportering samt Radet for Finansiell Rapportering RFR
1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moder-
bolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berakningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen.

Not 2. Nettoomsattning per land

2023 2022 2023 2022

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Sverige 104 603 148 764 486 873 561740
Norge 5107 2659 12767 9 416
TOTAL 109 710 151423 7499 640 571156

Not 3. Nyttjanderittstillgangar
Tillgadngarna (Leasing - IFRS 16) bestar av tva hyreskontrakt; Stockholm och Karlskrona. Tillgangsékningen under 2023 ar
kopplad till férlangning av dessa hyreskontrakt.

Not 4. Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 2023-12-31 Amortering

Nordea (naringskredit) 0 Per balansdagen har lanet omklassificerats som
kortfristig skuld enligt IAS 1.74*

Charlotte Pantzar Huth (agarlan) 7 856 Slutamorteras senast 6 manader efter att

Nordealanet ar slutreglerat
TOTAL 7 856

* Per balansdagen har NGS erhallit muntligt, men inte skriftligt, godkannande fran Nordea om awvikelse fran ett finansiellt atagande i
laneavtalet. Lanet om 12,5 MSEK har darfor klassificerats som kortfristigt per balansdagen enligt IAS 1.74. Efter att det skriftliga
godkannandet har erhallits fran Nordea i januari klassificeras lanet ater som langfristigt.

Not 5. Fakturaférsaljning
Under tredje kvartalet 2023 pabdrjade NGS forsaljning av kundfakturor till Nordea Finans i syfte att minska
kapitalbindningen. Totalt under 2023 har fakturor motsvarande 74 MSEK salts till Nordea Finans.

Not 6. Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna, forutom styrelseledamoten Gerth Svensson, har eller
har haft nagon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget féorutom normal ersattning i form av 16n och
styrelsearvode. Gerth Svensson har fran augusti 2022 haft ett konsultuppdrag som tillférordnad verkstallande direktor dar
han fakturerat Bolaget manadsvis motsvarande tidigare VDs ersattning per manad. Arvode till Gerth Svensson om 0,7
MSEK har utgatt under perioden 1januari 2023 - 10 mars 2023. Transaktioner mellan koncernbolag utgoérs framst av s.k.
management fees och innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc.) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa férdelas ut pa marknadsmassiga villkor. Sedvanliga léner och
ersattningar har betalats till koncernledningen.

Den 20 juni 2023 meddelade Bolaget att man avtalat om att uppta ett s k dgarlan fran Charlotte Pantzar Huth om 7,5

MSEK. Lanet, som ar efterstallt Nordeas lan, l6per med 11 % ranta och skall aterbetalas senast 6 manader efter det att
Nordeas lan ar reglerat. Agarlanet utgér en narstaendetransaktion enligt 16 a kap. aktiebolagslagen
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Not 7. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och osékerhetsfaktorer, vilka omnamns i arsredovisningen 2022 och ar oférandrade
till denna deldrsrapport. Under 2023 har regionernas vasentligt minskade efterfragan pa framst sjukskotersketjanster
drabbat NGS och branschen som helhet.

D3 vardet pa koncernens goodwill och moderbolagets aktier i dotterbolag ar beroende av ett antal vasentliga antaganden
av ledning och styrelse och om de antagna kassaflddena eller besparingarna inte intraffar i den takt som
foretagsledningen antagit alternativt skjuts langre fram i tiden, eller om andra antagande som legat till grund for det
nedskrivningstest som ledningen gjort skulle férandras pa ett negativt satt, skulle detta kunna leda till ytterligare ned-
skrivningar

Not 8. Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantérsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav beddéms de verkliga vardena pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara upplupet anskaffningsvarde.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar hdrmed att denna delarsrapport ger en rattvisande oversikt av
koncernens och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 29 februari 2024

Bertil Johanson - styrelseordférande
Charlotte Pantzar Huth — styrelseledamot
Gerth Svensson - styrelseledamot

Helene Jansbo - styrelseledamot

Johan Renvall - styrelseledamot

Erika Ronnquist Hoh - verkstallande direktor
Kalendarium

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:
25 april 2024°Q1

31 maj 2024 Arsstamma

19 juli 2024 Q2

12 november 2024 Q3
1 februari 2025 Bokslutskommuniké 2024

Denna rapport ar information som NGS Group AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 29 februari 2024 ki
08:40. Bokslutskommunikén finns efter publicering tillganglig pa NGS hemsida www.ngsgroup.se.

For ytterligare information kontakta:
Erika Ronnquist Hoh VD, telefon 0733-434 130
Thomas Plate, CFO, telefon 0768-949 239

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm
Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01 www.ngsgroup.se
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Nyckeltal

2023 2022 2023 2022

okt-dec okt-dec¥” jan-dec jan-dec

Nettoomsattningstillvaxt -27.5% 9,5% -12,5% 152%
Rorelsemarginal (EBITDA) -1,8% 1,4% -29% 21%
Rorelsemarginal (EBIT) -3,0% 0,6% -25,4% 12%
Vinstmarginal -3,1% 0,1% -252% 0,6%
Soliditet 51,4% 66,2% 51,4% 66,2%
Nettoskuld MSEK 26,0 34,0 26,0 34,0
Nettoskuldsattningsgrad 22,3% 14,0% 22,3% 14,0%
Eget kapital per aktie 12,9 269 12,9 269
Resultat per aktie fore utspadning -0,38 0,01 1394 0,41
Resultat per aktie efter utspadning -0,38 0,01 1394 0,41
Vagt antal aktier for perioden 9022868 9022869 9022868 9022869
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022869 9022868 9022869

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser ledningen och
investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt ar
tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen &r direkt
avstamningsbara mot de finansiella rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner nedan:

Syfte

Nettoomsattningen ar intressant bade for NGS och investerare for

Typ av matt Definition/ beriakning

Nettoomsattnings- | Nettoomsattning jamfort med

tillvaxt féregaende period i procent. att folja koncernens nettoomsattningsutveckling och prestation
mellan perioder. Detta ar viktigt for NGS da det ar ett av bolagets

finansiella mal.

Rorelseresultat i fornallande till

Rorelsemarginal

roérelsens nettointakter.

Rérelsemarginal hjalper investerare att beddéma bolagets
mojlighet till utdelning. Rérelsemarginalen ar viktig for NGS da det

ar ett av bolagets finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande

till rérelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per

omsatt krona och ar intressant bade for NGS och investerare.

Soliditet Eget kapital i forhallande till Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsférmaga samt ar
balansomslutningen. ett komplement till andra nyckeltal for investerare att beddéma
mojligheten till utdelning.
Nettoskuld Rantebarande skulder minus Visar bolagets formaga att betala av sina skulder. Nettoskuld ar ett

likvida medel.

matt som bolaget betraktar som relevant for kreditgivare och

kreditvarderingsinstitut.

Nettosskuldsatt-
ningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rante-
kanslighet) och ar intressant for bade NGS och investerare. Detta

nyckeltal ar viktigt for NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med antal

aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie hjalper investerare att beddma bolagets

mojligheter till utdelning.

Resultat per aktie
fére och efter

utspadning, kr

Periodens resultat i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.
Ingen utspadningseffekt

forekommer.

Definieras enligt IFRS.
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Nettoskuld:

Rantebarande skulder minus likvida medel.

2023-12-31 2022-12-31

Utnyttjad checkrakningskredit
Tillaggskopeskilling
Rantebarande skulder

Avdrag for likvida medel

8 009 35525
- 2884

20 356 -
2341 -4406

Summa Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad:

26 024 34003

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

2023-12-31 2022-12-31

Nettoskuld
Eget kapital

26 024 34003
116 760 243134

Nettoskuldsattningsgrad %

223% 14,0%

Omsattning och rorelseresultat per kvartal
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NGS aktiekursutveckling
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NGS verksamhet

NGS Group ar en ledande nordisk koncern inom
executive search, rekrytering, interim och bemanning.
Vara verksamheter bestar av specialister inom en rad
olika verksamhetsomraden i bade offentlig och privat
sektor. Vi har over tid haft en stark tillvaxt under
|6nsamhet och vuxit bade organiskt och genom forvarv.

Pa NGS Group har vi ett tydligt mal - att skapa
samhallsnytta och medverka till en innovativ och
dynamisk arbetsmarknad. For att gora det behodver vi
hela tiden utveckla och anpassa vart erbjudande sa att
vi kan mota och forutse vara kunders skiftande behov.

Under aren har vi byggt upp en féretagskultur som
genomsyras av en stark gemenskap, initiativkraft och
ett samhallsengagemang. Med den samlade
kunskapen hos alla vdra medarbetare har vi en unik
position dar vi kan erbjuda branschledande expertis
inom respektive omrade.

Genom ett nara samarbete mellan vara olika
verksamhetsomraden arbetar vi aktivt for att skapa
forutsattningar for kunskapsdelning och utnyttja
mojliga synergieffekter for att hela tiden utveckla vart
erbjudande och skapa mervarde for vara kunder.

Human Capital arbetar med rekrytering och
interimstjanster inom tjanstekategorierna Ekonomi,
Lon, HR Marknad och Inkop. | tillagg till detta arbetar
Human Capital med Interim Management med
uppdrag avseende chefer och ledare till privata foretag,
organisationer samt till den offentliga sektorn.

Qsearch ar en valetablerad aktoér inom rekrytering och
assessment med sarskilt fokus pa bank, finans och
forsakring med tyngdpunkt pa regulatoriska tjanster. |
tilldgg till detta rekryterar Qsearch ledare och
specialister inom omradena Ekonomi, Redovisning och
M&A inom ett brett segment av marknaden.

Source ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och ar ett marknadsledande
konsultbolag inom executive search och urval.
Utmarkande for Source uppdrag éar inriktningen pa
ledande befattningar och nyckelpositioner, med kunder
inom samhallsnyttiga organisationer inom bland annat
stat, region, kommun och akademin.

Human Capital, Qsearch och Source har ett nara
samarbete och vidareutvecklar gemensamt vart
erbjudande av assessment, specialistrekrytering inom
ett utdkat antal tjanster samt interimslosningar for
chefer och ledare inom saval privat som offentlig sektor.

Inom varden bemannar NGS med lakare, sjukskoterskor
med flera personalkategorier till sjukhus, vardcentraler,
akutsjukvard, aldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom saval priméarvard som slutenvard.
Uppdragen innefattar allt frdn enstaka pass vid
arbetsanhopning till att vi driver egna avdelningar i form
av entreprenader. Verksamheten finns primart i Sverige
men i Norge bedrivs ocksa bemanning av
sjukskoterskor. NGS ar ocksa verksamt inom socialtjanst
genom bemanning av socionomer.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till férskola
och skola. Huvuddelen av omsattningen kommer fran
verksamhet som ar upphandlad enligt Lagen om

offentlig upphandling och majoriteten av kunderna
aterfinns inom kommuner.

Vara ledstjarnor och var vision

NGS vardeord uttrycks i de tva orden tillsammans och
affarslust. Dessa tva ord sammanfattar var vision, att
vara en samlingsplats for kompetens och kunskap for
fornyelse av den nordiska arbetsmarknaden. Genom att
bidra till  manniskors professionella  utveckling
medverkar vi varje dag till en innovativ och dynamisk
arbetsmarknad, dar vi bidrar till vara kunders framgang
genom att tillsatta och rekrytera de mest lampade
personerna.

NGS Group | Bokslutskommuniké 2023



NGS Group AB (publ)
Kungsgatan 12
M 35 Stockholm



