Tallinna Kaubamaja Grupp AS
Juhatuse liikmete tasustamise pohimotted

1. Uldsatted

Kaesolev tasustamispoliitika on kehtestatud vaartpaberituru seaduse § 1352 alusel ning kehtib
Tallinna Kaubamaja Grupp AS (edaspidi TKMG) juhatuse lilkkmete tasude kohta.

Tasustamispoliitika ldhtub eelkdige TKMG pikaajalistest eesmarkidest, arvestades seejuures
ettevGtte majandustulemusi ning investorite ja volausaldajate digustatud huve.
Tasustamispoliitika eesmark on labipaistva, iglase ja motiveeriva tasustamise korraldamine.

Juhatuse tasustamise pohimdotete kinnitamise ja to6tasude suuruse Ule on otsustusdigus TKMG
noukogul, kes teostab pohimotete jargmise Ule ka jarelevalvet.

TKMG lldkoosolek haaletab tasustamise pdhimotete lle vahemalt Uiks kord iga nelja aasta
jooksul. Tasustamise pShimdtete olulised muudatused tuleb esitada iga kord Uldkoosolekule
hasletamiseks. Uldkoosoleku otsus tasustamise pdhimdtete heakskiitmise kohta on ndukogule
soovituslik. Tasustamise pohimotted loetakse heakskiidetuks, kui nende poolt on antud Ule
poole lGldkoosolekul esindatud haaltest.

Il. Tasustamise pohimotted

Tootasud vaadatakse lle korraparaselt vahemalt iga ametiaja alguses ning hinnatakse tasu
vastavust juhatuse lilkkme toollesannetele, tema panusele ettevdtte arengusse, TKMG
majanduslikule hetkeolukorrale ning tulevikusuundadele vdrdlusaspektist teiste samasse
majandussektorisse kuuluvate aritihingute vastavate naitajatega.

Tasude madramisel lahtutakse eelkdige jargmistest pohimdotetest:

v Juhatuse lilkkme pdhitasu on selline, mis arvestab isiku voimeid ja kompetentse ning
motiveerib isikut tegutsema ettevotte parimates huvides;

v Juhatuse liikme pdhitasu vastab samasse majandussektorisse kuuluvate ja sarnase
aastakdibe, bilansimahu voi tootajate arvuga aritihingute juhtidele makstavale vahemalt
keskmisele tasule;

v Juhatuse liikmele makstav pdhitasu on korrelatsioonis TKMG tootajate tdistodaja
keskmise tasuga.

v Tulemustasude maadramisel arvestatakse TKMG eelmise aasta majandustulemusi ning
eelnevalt kindlaks maaratud eesmarkide tditmist. Samuti jalgitakse, et pohitoo- ja
tulemustasu osakaal oleks mdistlikus vastavuses juhi Ulesannetega, et pohitootasu
moodustaks kogu todtasust piisavalt suure osa, mis voéimaldab vajaduse korral jatta
tulemustasu madramata voi valja maksmata;

v Juhatuse liikme lahkumishiivitis on seotud tema varasemate tootulemustega ega ole
valjamakstav, kui sellega ilmselt kahjustataks TKMG huve.



lll.  Tasude liigid

Vastavalt TKMG pdhikirjale voib juhatusel olla tiks kuni kuus liiget. Vastavalt ariseadustikule valib
TKMG juhatuse liikme(d) ndukogu. TKMG juhatuse liikkme(d) valitakse lahtudes
sooneutraalsusest ja hinnates isikute tegelikku kompetentsi. Juhatuse liige valitakse pd&hikirja
jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse lilkkme ametiaja pikendamist ei otsustata varem
kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses voi
pohikirjas ettendhtud ametiaja Glemmaar.

Juhatuse liikme Ulesanded ning makstavad tasud lepitakse kokku temaga sdlmitud
ametilepingus. Juhatuse liikmele makstavad tasud vdivad olla jargnevad:

1. Pohitasu

Igakuiselt juhatuse liikkmele makstav tasu, mis vastab samasse majandussektorisse
kuuluvate dritihingute juhtidele makstava tasu vahemalt keskmisele suurusele, arvestab
juhi kompetentse ning on piisavalt motiveeriv tegutsemaks arilihingu parimates huvides.

2. Tulemustasu

Juhatuse liikmele vdib nGukogu otsusega maarata tulemustasu, mille suurus séltub TKMG
majandustulemustest ning eelnevalt juhiga kokku lepitud eesmarkide taitmisest.

3. Lisahiived

Juhiga vdib tema ametilepingus kokku leppida taiendavates hiivedes, milledeks vdivad
olla mh taiendav tasustatud puhkus, ametiauto, telefonikompensatsioon, juhtimisalaste
ajakirjade vm viéljaannete lugemisGigus, juhtidele suunatud Uhingute ja Uhenduste
liilkmelisus, koolitused jms.

4. Aktsiaoptsioonid
Juhil on digus aktsiaoptsioonile Gksnes sellekohase lildkoosoleku otsuse korral.
5. Lahkumishiivitis

Juhiga vOib tema ametilepingus kokku leppida lahkumishivitises, mille suurus vastab
maksimaalselt juhi 6 kuu keskmisele tasule. Lahkumishuvitist ei maksta, kui juht on
ametiajal oma tegevusega kahjustanud TKMG vOi tema titar- vOi sdsarettevotete huve
voi kui lahkumishdivitise vdljamaksmine kahjustaks TKMG ja tema aktsionaride huve.



