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Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 julkaiseman
hallinnointikoodi Corporate Governance 2015 mukaisena selvityksena yhtio hallituksen ja johdon
palkitsemisesta. Hallinnointikoodi kuvaa tdméanhetkisiad voimassa olevia suosituksia ja sitad paivitetdan
tarpeen mukaan. Palkka- ja palkkioselvitys sisadltda kuvauksen hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemista koskevasta paatoksentekojarjestyksesta ja palkitsemisen keskeisista
periaatteista.

Palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous pdattaa Investors Housen hallitukselle maksettavista palkkioista ja niiden
maardytymisperusteista. Hallitus puolestaan paattda toimitusjohtajan toimi- ja tydsuhteen ehdoista seka
palkitsemisjarjestelmasta. Toimitusjohtaja paattdd muun johtoryhman palkitsemisesta. Hallituksen ja
johdon palkitsemisjarjestelmat ovat erilliset.

Hallituksen jasenten palkitsemisen keskeiset periaatteet

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukateen. 23.4.2018 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi vahvistettiin seuraavat:

Puheenjohtaja 18.000 euroa

Muut hallituksen jasenet 15.000 euroa

Hallituksen jasenen palkkioista yhtidkokouksen 23.4.2018 mukaan enintdadn 50% voidaan maksaa
rahakorvauksen sijaan yhtion osakkeina. Mikali palkkio maksetaan osakkeina, kaytetaan luovutuksessa
yhtion osakkeen luovutushetken osakekurssia luovutettavien osakkeiden maaran maarittamisessa.
Vuosipalkkion lisdksi hallituksen jdsenille korvataan matkakustannukset erillistd kulukorvausta vastaan.
Hallituksen jasenille ei jaeta muita etuuksia tavoitteiden saavuttamisesta, tai mistddn muustakaan

toiminnasta. Yhti6lla ei ole kdytodssa hallituksen jasenille osakepohjaista palkitsemisjarjestelmaa.

Hallituksen jasenilla ja heidan vaikutus- ja maaraysvaltayhteisoillddn on omistuksessaan suuri osa yrityksen
osakkeista ja omistajaohjaus toteutuu vahvasti hallituksen toiminnassa.

Hallituksen jasenille maksettiin vuoden 2018 aikana palkkioita yhteensa 61.559 euroa jakautuen
seuraavasti:

Henkilé yht.
Tapani Rautiainen, puheenjohtaja (1.1.-31.12.): 15.213 eur
Timo Valjakka, varapuheenjohtaja (1.1.-31.10.) 9.707 eur
Taina Ahvenjarvi, jasen (1.1.-31.12.) 12.213 eur
Mikael Gronroos, jasen (1.1.-31.12.) 12.213 eur
Pekka Komulainen, jasen (23.4.-31.12.) 10.356 eur

Esa Haavisto, jasen (1.1.-23.4.) 1.857 eur



Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan toimi- ja tydsuhteiden ehdoista seka palkitsemisjarjestelmista.
Toimitusjohtaja pdaattdaa muun johtoryhman seka muiden tyontekijoiden palkkioista ja tydsuhteiden
ehdoista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot, palkka, irtisanomisaika ja erokorvaus
Toimitusjohtajalla on kiintea vuosipalkka. Toimitusjohtaja Petri Roiniselle maksettu kiinted vuosipalkka
vuonna 2018 oli 114.000 euroa, sisdltden autoedun. Lisaksi vuonna 2018 toimitusjohtajalle maksettiin
kannustinpalkkioina perustuen vuoden 2017 tulokseen yhteensa 68.000 euroa.

Lisdksi toimitusjohtajalla on hallituksen paattama osakepohjainen kannustin, jonka mukaan hanelld on
oikeus merkita enintdan 250.000 kpl yhtion osakkeita hintaan 7,43€/osake. Oikeus on voimassa 1.1.2021 —
30.6.2022 valisen ajan. Hallituksella on yhtiokokouksen antama valtuutus osakkeiden luovuttamiseen.
Toimitusjohtajaa koskeva optio-ohjelma vuosille 2021 —2022

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen.
Osakkeen merkintdahinta merkitddn yhtion sijoitetun vapaan oman pddaoman rahastoon. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden oikeuksien synty- ja osakkeiden merkintdaika on:

-100.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2018 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

-50.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2019 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

-50.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2020 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 -30.6.2022.

-50.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2021 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

Osakkeen merkintdhinta on Investors Housen osakkeenkaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta ajalla
8.11.2017 —7.12.2017 ollen 7,43€/o0sake. Merkintdhintaa alennetaan 7.12.2017 jalkeen jaettujen osinkojen
tai muun vastaavan toimen kuten padoman palautuksen maaralla. 31.12.2018 hetkelld merkintahintaa
alentavia eria on jaettu yhteensa 0,21 euroa/osake.

Optio-ohjelmasta on tiedotettu porssitiedotteella 29.12.2017 ja 24.4.2018.

https://www.globenewswire.com/news-release/2017/12/29/1276612/0/fi/Investors-Housen-hallitus-
paattinyt-optio-ohjelmasta.html?print=1

https://www.globenewswire.com/news-release/2018/04/24/1485913/0/fi/INVESTORS-HOUSEN-HALLITUS-
TAYDENTAA-TOIMITUSJOHTAJAN-OPTIO-OHJELMAA.html

Toimitusjohtajalla on maaraysvaltayhtionsa kautta hallussaan merkittdava maara yhtion osakkeita, mika
osaltaan yhdenmukaistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajan intresseja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta. Erillista erokorvausta toimitusjohtajalle ei ole maaritelty.
Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tydntekijoiden eldkkeita koskevan
lainsadadannon mukaan. Toimitusjohtajalle ei ole yksilollista eldkejarjestelya.
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Johtoryhman muiden jasenten palkitseminen

Yhtidlle on perustettu johtoryhma 20.1.2017. Johtoryhmaan kuului vuoden 2018 aikana seitseman
henkil6a.

Vuoden 2018 lopussa johtoryhman jasenia olivat johtaja Paivi Kangas, kiinteistopaallikko Tiina Lensu,
talousjohtaja Matti Leinonen, OVV Asuntopalvelut Oy:n toimitusjohtaja Marita Polvi-Lohikoski, Dividend
Housen toimitusjohtaja Risto Pdivansalo seka toimitusjohtaja Petri Roininen, jolle johtoryhman jasenet
raportoivat.

Johtoryhman jasenille vuonna 2018 maksetut palkat, pois lukien toimitusjohtaja, olivat yhteensa 498.000
euroa, josta kiinteita palkkoja oli 413.000 euroa ja tulospalkkioita 85.000 euroa.

Johtoryhman jasenten eldakeikda maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tyontekijoiden eldkkeita koskevan
lainsddadanndn mukaan. Johtoryhman jasenilla ei ole yksilollisia elakejarjestelyja.

Koko henkiloston osakepohjainen kannustinjarjestelma

Yhtio on tiedottanut 30.1.2017 hallituksen paatdksesta ottaa yhtion koko henkilokunta osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin. Kannustinjarjestelma koski vuotta 2017 ja sen mittarina toimi operatiivinen
tulos (EPRA). Osakkeet luovutettiin yhtion hallussa olevista osakkeista, joiden kayttamiseen hallituksella oli
yhtiokokouksen valtuutus. Jarjestelman mukaiset palkkiot maksettiin vuoden 2018 aikana koko
henkilostolle. Jarjestelma on korvattu vuoden 2018 aikana alla kuvatulla henkilostérahastolla.

Koko henkiloston henkilostorahastopohjainen kannustinjarjestelma

Investors House on ottanut tilikaudella kdayttoon konsernin koko henkilost6a koskevan
henkildstérahastomuotoisen palkkiojarjestelman. Vuosittain sovittavan tavoitteen tayttyessa koko
henkilost6lld on oikeus enimmilladn yhden kuukauden bruttopalkkaa vastaavaan palkkioon, joka maksetaan
perustettuun konsernin henkildstérahastoon. Uusi jarjestelméa on korvannut aiemmin kaytossa olleen
osakepohjaisen kannustinjarjestelman.



