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Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnseaett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna
og stydja vid upplysta dkvardanatoku hluthafa vid stjérnarkjor.

1. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkveemt starfsreglum ad undirbla og gera tilldgur um
frambjédendur vid kjor stjornar félagsins a adalfundi pess ar hvert. Tillégur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjornin sé 4 hverjum tima pannig samsett ad hun bui ad fjélbreyttri pekkingu og
reynslu sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i @ hverjum
tima.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjornarmoénnum hja Festi og leggur tillégur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. [ stérfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljési.

[ tilnefningarnefnd Festi eru Sigrin Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Pélsson, baedi 6had, og var tillaga
stjérnar um skipan peirra i nefndina sampykkt a adalfundi 2022. Fulltrui stjérnar Festi i nefndinni
er Margrét Gudmundsdaéttir. Sigrin Ragna var endurkjoérin formadur nefndarinnar og Tryggvi ritari.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Festi sem voru fyrst
sampykktar & hluthafafundi pann 25. september 2018 og sampykktar med breytingum a
adalfundunum 2019 og 2021. [ starfsreglunum sem finna ma 4 eftirfarandi sléd
https://www.festi.is/cc/tilnefningarnefnd er nanar lyst hlutverki, dbyrgdarsvidi, starfsemi og
skipulagi nefndarinnar.

2. Storf nefndarinnar fyrir hluthafafund 2022 og adalfund 2023
Tvofalt umfang

Umfang starfa nefndarinnar hefur verid tvofalt @ pvi starfsari sem er ad ljuka. Annars vegar var
undirbuningur tillégu 6hadadu nefndarmannanna fyrir hluthafafundinn 14. jali 2022, en stjorn
akvad ad fulltrui stjérnar myndi ekki taka patt i vinnu nefndarinnar i addraganda hluthafafundarins,
med tilheyrandi upplysingagjof og rokstudningi i skyrslu dagsettri 5. juli 2022. Hins vegar var
hefdbundin vinna nefndarinnar fyrir komandi adalfund. Nefndinni er samkvaemt starfsreglum
tlad ad skila skyrslu og tilnefningum til stjérnar i sidasta lagi premur vikum fyrir adalfund félagsins
sem verdur pann 22. mars nk.

i addraganda hluthafafundarins 14. juli sl. héldu 6hadu nefndarmennirnir 24 formlega fundi ad
medtdldum 9 fundum med hluthéfum og 11 med frambjédendum. Upplysingar um starfid fyrir
hluthafafundinn koma fram i skyrslu dagsettri 5. juli sl.' { addraganda adalfundarins hefur nefndin
fundad 24 sinnum en par af voru 16 fundir med stjorn, stjornendum, hluthéfum og
frambjédendum.

Ekki er tekid 4 adsteedum sem pessum i starfsreglum nefndarinnar. Af peirri dstaedu meelast 6hadu
nefndarmennirnir til pess og leggja til vid adalfund Festi hf. hinn 22. mars 2023 ad peim verdi greidd
uppbot & péknun sina vegna sidasta starfsars og komi hun til greidslu ad loknum adalfundi.

1 Skyrsla tilnefningarnefndar 5. jali sl. https://festi.cdn.prismic.io/festi/dcca0463-c594-4ea6-9eee-
59a039137697_Festi+-+sk%C3%BDrslattilefningarnefndar+4.+j%C3%BAl%C3%AD+2022.pdf
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Nefndarmenn féru aftur yfir satt félagsins vid Samkeppniseftirlitid og reeddu vid logfreedilega
ragjafa Festi par ad latandi. Stadan var reedd med hlidsjon af peim skyldum sem sattin leggur a
stjérn og heefi stjérnarmanna i Festi og nefndin parf ad taka tillit til. Sattin kvedur & um ad
frambjédandi sé utilokadur fra stjérnarsetu ef hann er tengdur keppinaut & dagvoru- og
eldsneytismarkadi. Nefndarmenn hafa verid upplystir um ad Samkeppniseftirlitid tulki sattina vidar
pbannig ad han nai jafnfram til keppinauta a 6dru svidum rekstrar Festi s.s. 8 markadi fyrir raforku
og fasteignir.

Matsramminn og trinadar geett

Nefndin endurbaetti matsramma sinn sem nytist vid mat & haefni, reynslu og pekkingu
stjiornarmanna i Festi. | naesta kafla skyrslunnar er fjallad ndnar um rammann og framkvaemdina.

Nefndin hefur sameiginlegt adgangsstyrt vinnusvaedi & innri vef félagsins par sem haegt er ad vista
a oOruggan mata fundargerdir, gogn og upplysingar tengdar storfum hennar. Nefndin hefur
jafnframt sérstakt netfang, tilnefningarnefnd@festi.is, par sem hluthafar og adrir geta komid
frambodum eda 66rum upplysingum a framfeeri vid nefndina.

Farid var yfir dkvaedi um trunad sem gildir um storf nefndarinnar og ad gaeta purfi vel ad vardveislu
persénugreinanlegra upplysinga. Ohadu nefndarmennirnir telja ekki porf & ad peir fai
innherjaupplysingar til ad sinna skyldum sinum. Ef peir timabundié fa slikar upplysingar er farid
eftir reglum par ad Idtandi.

Fundir med hluthéfum

Fundir med hluthofum er afar mikilvaegur pattur i undirbuningi nefndarinnar fyrir tilldgu um
stjiérnarmenn. Nefndin sendi bréf til tuttugu staerstu hluthafa félagsins pann 4. januar 2023 par
sem upplyst var ad nefndin hefdi hafid undirbuning sinn fyrir adalfund félagsins 2023. Nefndin vakti
medal annars athygli &8 ad hluthafar geetu fundad med nefndinni eda komid fyrirspurnum og
tillégum til hennar og ad aeskilegt veeri ad pad yrdi gert fyrir 1. februar 2023 a netfang nefndarinnar.

Ahugi var { hépi steerstu hluthafa 4 ad funda med nefndinni. [ sidari hluta jandar sl. voru haldnir sjo
slikir fundir med hluth6fum sem samanlagt fara med rdmlega helming hlutafjar auk 6formlegri
samtala vid hluthafa. Fulltrdi stjérnar i nefndinni sat ekki fundi med hluthéfum. Afar gagnlegt var
ad heyra vidhorf og veentingar hluthafanna til starfa nefndarinnar. Til umreedu kom m.a. sa
fiolbreytileiki sem er hja tilnefningarnefndum skradra félaga um hlutverk, skipan, verklag og
skyrslugjof. Sérstaklega var reett um hugsanlegar breytingar a starfsreglum tilnefningarnefndar
Festi um skipun hennar, timafresti verkpatta, fyrirkomulag auglysinga um frambod, urraedi ef
nefndarmadur haettir storfum og um poknun fyrir storf nefndarinnar komi til pess ad stjornarkjor
fari fram a fleiri hluthafafundum en & adalfundi likt og & vid um & sidasta starfsari. Um morg
taeknileg atridi var samhljdmur medal vidmalenda dr hépi hluthafa en mismunandi skodanir voru
um setu stjérnarmanns i tilnefningarnefndum.

Fundir med stjornarménnum og s0dstu stjérnendum

Ohadu nefndarmennirnir, Sigrin Ragna og Tryggvi, attu i byrjun desember sl. fundi med
stjiornarménnum hverjum um sig i samraemi vid akvaedi starfsreglnanna. A fundunum var m.a. farid
yfir heefni, reynslu og pekkingu vidkomandi dsamt pvi sem lagt var mat & adra stjérnarmenn og
stjérnina i heild.
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Ohadu nefndarmennirnir attu pa einnig fundi med nyradnum forstjéra félagsins og fjarmalastjora
en hann haféi gegnt st6du forstjora um hrid. Tilgangurinn var ad fa alit peirra 4 annars vegar peirri
lykilhaefni og pekkingu sem stjorn félagsins parf a ad halda og hins vegar til ad meta samsetningu
stjérnarinnar, samstarfid sem og drangur hennar. Raett var almennt um helstu dskoranir félagsins.

Arangursmat stjérnar

Nefndin fékk adgang ad nidurstddu arangursmats stjérnar félagins sem unnié hafdi verid af
utanadkomandi adila. Arangursmatid er m.a. lagt til grundvallar vid mat nefndarinnar & stérfum
stjérnarinnar, samsetningu hennar og askorunum framundan. Vegna pess ad nuverandi stjorn
hefur adeins unnid saman i ramt halft ar var bedid med framkvamd arangursmatsins og var pvi
ekki lokid fyrr en 7. februaar sl.

Samstarf stjornarmanna virdist fara vel af stad. | drangursmatinu er sagt ad stjérn félagsins beri
med sér fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Starfsheaettir stjérnarinnar eru taldir i
gdédu horfi og samhljomur medal stjérnarmanna. Allir maeti vel undirbunir og taki virkan patt i
umraedum. b3 virdist pad vera sameiginleg upplifun stjérnarmanna ad allir fai teekifaeri til ad koma
med spurningar og ad hlustad sé a sjénarmid allra vid stjérnarbordid. Engu ad sidur er svigrum til
baetingar a stjornarstérfunum og virdast stjérnarmenn sammala um hvar skérinn kreppir.

Adspurdir um helstu styrkleika stjérnarinnar kom fram ad stjérnarmenn telja stjérnina samstiga,
ad jafnraedis sé geett, ad traust riki innan stjérnar, mikil fagleg pekking og reynsla sé innan
stjérnarinnar sem vinni vel saman. Um askoranir sem takast parf & vid pa kemur fram ad
rekstraradsteedur eru meira krefjandi en paer hafa verid m.a. vegna haerri launa og haekkandi
vaxtastigs. Motun stefnu og innleiding hennar virdist vera helsta verkefnid fyrir komandi starfsar.

Frambod til stjornar

Auglysing um frambod til stjérnar var birt i Kaupholl, dagblédum og & vefsidu félagsins. |
auglysingunni var kallad eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjornarkjérs sem og
frambodum peirra og annarra. Auglysingin var fyrst birt 10. jandar 2023 eda tiu vikum fyrir adalfund
samkvaemt dkvaedum starfsreglna og veittur var frambodsfrestur til 3. febrdar 2023.

AJ pessu sinni barust fyrir lok tilskilins frests sjo frambod. b4 eru medtalin frambod allra ndverandi
stjérnarmanna. Gadi frambodanna eru slik ad engin astaeda var fyrir nefndina ad nyta sér heimild
sem eri 3. gr. f-1id starfsreglna hennar. Samkvamt pvi akvaedi er tilnefningarnefnd heimilt, ad eigin
frumkvaedi, ad leita nyrra framboda til stjornarkjors, eftir ad frambodsfrestur er runninn ut, ef hin
metur frambod vid paer adstaeedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hop frambjoédenda til
frambods til stjérnar.

Frambjédendur voru allir upplystir um ad pegar tillaga nefndarinnar laegi fyrir og buid veeri ad birta
hana opinberlega hefdu peir sjalfsvald um hvort nefndin myndi skila frambodum peirra afram til
stjérnar Festi eda ekki. Pau frambod sem send yrdu til stjornar feeru par med i lI6gformlegt ferli
framboda til stjérnar félagsins i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Allir frambjédendur skiludu ferilskrdm dsamt frambodseydubladi par sem fram komu persénulegar
upplysingar til ad haegt veeri ad leggja mat 4 haefi peirra, um stjérnarsetu peirra i 6drum félégum,
eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moéguleg hagsmunatengsl.

Eftir ad frambodin h6fdu borist for nefndin aftur yfir parfagreiningu sina og pau sjonarmid hluthafa
sem fram komu & fundum med peim. [ |jési peirra vidmida voru 6ll frambodin talin uppfylla paer
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krofur. Nefndin nytti sér sérstakan spurningarlista fyrir vidtolin vid frambjédendur. Spurningarnar
eru birtar i lok naesta kafla pessarar skyrslu.

Nefndin for yfir frambodin med tilliti til pess ad meta 6haedi vidkomandi adila i samraemi vid akvaedi
sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid og leidbeiningar um gdda stjérnarhaetti. Nidurstada
nefndarinnar var ad allir nema einn frambjédandi teldust 6hadir félaginu, daglegum stjornendum
og stérum hluth6fum. Undantekningin er Magnus Juliusson en hann telst hadur uns prju ar eru
lidin fra pvi ad hann lauk storfum fyrir N1 i arslok 2021.

Endurskodun starfsreglna nefndarinnar

Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar (lid 3b) ber henni ad yfirfara reglurnar arlega og leggja
tillogur fyrir adalfund um breytingu @ peim ef nefndin telur asteedu til. Tilnefningarnefnd hefur
undanfarin ar itrekad fengid abendingar fra hluthofum um dlitamal vid skipan nefndarinnar.
Samkveemt gildandi reglum gerir stjérn Festi tillogu um tvo nefndarmenn til hluthafafundar til
stadfestingar og stjorn skipar svo einn nefndarmann dr sinum rédum. Fyrir pennan adalfund, hafa
i samtolum vid hluthafa sem fara med ridman helming hluta i félaginu, komid fram skyr skilabod af
beirra halfu um ad gera purfi breytingar 4 skipan nefndarinnar pannig ad hluthafar stadfesti alla
nefndarmennina.

[ lj6si pessara abendinga hluthafa og peirrar reynslu sem fengin er af starfi tilnefningarnefndar
Festi, og pa ekki sist i addraganda hluthafafundarins 14 juli sl., for nefndin i sérstaka vinnu vid ad
huga ad endurbotum a starfsreglum hennar. Su vinna var pripaett.

 fyrsta lagi kynnti nefndin sér starfsreglur tilnefningarnefnda annarra skradra félaga i kauphéllinni.
Su greining leiddi i ljos hversu fjolbreytilegar reglurnar eru hja peim 14 félégum sem nyta vinnu
nefndanna. [ 68ru lagi var umraeda um nugildandi starfsreglur snar pattur i fyrrnefndum samtélum
vid hluthafa. Ymsar gagnlegar adbendingar komu frd hluthéfum en skodanir peirra eru einkum
skiptar um patttoku stjérnarmanna i tilnefningarnefndum. Flestir vidmalenda vildu sja
stjiérnarmenn hverfa dr nefndunum og virdist su afstada vera ad hardna sbr. eigendastefnur
lifeyrissjoda. Loks leitadi nefndin |6gfraedilegrar radgjafar og métadi drog ad tillogu til adalfundar
asamt greinargerd og sendi til stjérnar til undirbdnings fyrir adalfundinn. Tillagan asamt
greinargerd er i fylgiskjali skyrslunnar (kafla 7).

3. Rammi um haefni, reynslu og pekkingu

i starfsreglum fyrir tilnefningarnefnd Festi kemur m.a. fram ad nefndin eigi ad skilgreina lykilhafni
og pekkingu fyrir stjorn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur. Einnig
eigi hun ad leggja mat a staerd, samsetningu og drangur stjornar med tilliti til lei6beininga um
stjérnarhaetti fyrirtaekja og nidurstodu drangursmats stjérnar.

Matsrammi nefndarinnar er endurmetinn arlega. A8 pessu sinni var aukin dhersla 16g6 a paetti sem
tengjast rekstrarfélogum Festi beint og Iita einnig ad metnadi fyrir hond hluthafa.

Skilgreindir eru fjérir meginflokkar haefni, pekkingar og reynslu sem purfa ad vera til stadar i stjorn
sem byr vid sambaerilegar askoranir og Festi. | fyrsta flokknum eru peettir sem falla undir
Stefnumdatun og rekstur. Undir pann flokk fellur m.a. reynsla af fjarfestingum, breytingastjérnun og

sérpekking a rekstrarfélogum Festi. Til ad uppfylla paer krofur sem pessi flokkur gerir verdur
vidkomandi ad geta metid st6du fyrirtaekisins og hverju purfi ad breyta i rekstri pess.
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{ 68rum flokknum er Eftirlit og stjérnarhaettir. Undir flokkinn falla m.a. gédir stjérnarhaettir i skradu
félagi, l6gfraedi, endurskodun, regluvarsla, fjarmalaleesi og —stjornun, mannaudsstjérnun og
ahaettustjérnun. Vidkomandi verdur ad hafa sjdlfsteeda og gagnryna hugsun.

pridji flokkurinn naer yfir bekkingu d préun markadar. Neaer pad yfir markads- og sélumal, tengsl vid
vidskiptavini, mat a taekifeerum, alpjodlegt umhverfi og nyskdpun, p.m.t. stafraena proéun.
Vidkomandi verdur ad hafa hfileika til ad leggja mat 4 préun samkeppnismarkadar til skemmri og
lengri tima.

Fjordi flokkurinn er Metnadur, sidferdi og samfélagsvitund. Til pessa flokks heyra m.a. metnadur
fyrir hond hluthafa Festi, menning og sjalfbaernisstefna félagsins, sidferdi, ordsporsvitund,
félagsfaerni, mannleg samskipti, samkennd og virkni vid akvérdunartdku. Vidkomandi verdur ad
hafa metnad, dbyrgdakennd og vera medvitadur um umhverfi fyrirtaekisins.

4. Samtol vid stjornarmenn og adra frambjodendur

Vandad var til undirbunings fyrir samtol vid stjornarmenn og pa sem bjéda sig fram til stjérnarsetu.
Fyrir samtolin vid frambjédendur til stjérnar var farid yfir ferilskrar vidmaelenda. Skodad var hvernig
menntun og reynsla peirra uppfyllti fyrrgreindan matsramma um haefni, reynslu og pekkingu. |
samtolunum var sidan leitast vid ad fylla at i pa mynd fyrir hvern frambjédenda. Jafnframt voru
beir allir bednir um ad tilgreina hverjir veeru meginstyrkleikar peirra og hugsanlegir veikleikar.

Nuverandi stjiérnarmenn voru einnig bednir um ad benda & meginstyrkleika annarra stjérnarmanna
og segja alit sitt & samsetningu og drangri stjérnarinnar. | upphafi samtals vid stjérnarmenn var
itrekud su afstada 6hadu nefndarmannanna ad fa ekki stédu innherja nema algjoér naudsyn beeri til
og pa timabundid og tilkynnt skv. reglum.

Ramminn ad samtdlunum vid ndverandi stjornarmenn var eftirfarandi:

1. Hyggst pu gefa kost & pér til aframhaldandi stjornarstarfs?

2. Hefur stjornin nad ad starfa vel saman fra hluthafafundi?

3. Hvada hafni, reynsla og pbekking parf ad vera i stjérninni m.t.t. peirra dskorana sem félagid
stendur frammi fyrir?

4. Hverja telur pu meginstyrkleika pina vera?

Hver er meginstyrkur annarra stjérnarmanna, hvers um sig?

6. Eru einhver atridi sem taka til tengsla pinna, fyrri starfa eda annars sem gaetu varpad
skugga a ordspor Festi?

v

Vid Grvinnslu samtalanna voru prju eydubléd nefndarinnar hofd til hlidsjénar. | fyrsta lagi Rammi
fyrir mat @ frambjéodendum til stidrnarsetu, i 6dru lagi eydublad med fyrirségninni Haefnis-,
pekkingar- og reynslupeettir og i pridja lagi taflan Meginstyrkleikar stiornarmanna ad peirra mati
skv. vidtélum.

Fyrir vidtolin vid adra frambjodendur en stjornarmenn voru 6hadu nefndarmennirnir bunir ad
kynna sér utfyllt umsdknarbl66 frambjodendanna og ferilskrar peirra.

Lykilspurningar til frambjédenda:

1. Hverjar eru asteedur pess ad pu bydur pig fram til stjérnar i Festi?
2. Hefur pd pann tima sem parf til ad sinna stjérnarstarfinu?
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3. Hvada hafni, pekkingu og reynslu byrd pu yfir sem setti ad nytast i stjorninni?

4. Hefur pu pekkingu a starfsemi Festi og pess markadar sem fyrirteekid starfar 4?

5. [ hverjum af eftirfarandi fjérum meginflokkum liggur pinn styrkur helst, p.e. stefnumétun
og rekstur, eftirlit og stjérnarhaettir, préun markada eda sidferdi og samfélagsvitund?

6. Aukin ahersla er hja Festi 8 samfélagslega abyrgd og svonefnt UFS (umhverfi, félagslega
baetti og stjérnarhaetti). Hefur pu reynslu a pessu svidi?

7. Att pu sem einstaklingur eda féloég sem pu ert i forsvari fyrir i ddmsmalum og/eda deilum
vid eftirlitsadila sem geta haft ahrif 8 ordspor og almenningsdlit pitt ad pinu mati?

8. Erueinhver 6nnur atridi sem taka til tengsla pinna, fyrri starfa eda annad sem gaetu varpad
skugga a ordspor Festi?

i lok hvers vidtals var vidmaelanda gefid feeri 4 ad spyrja en einnig var farid yfir timasetningar fram
ad adalfundi. Viomaelendum var heitid trinadi og voru minntir @ ad keemi til pess ad peir hlytu ekki
tilnefningu nefndarinnar veaeri peim i sjalfsvald sett hvort frambod peirra yrdi sent afram til stjérnar
og feeri i logformlegt ferli fyrir adalfund. Einnig var 16g0 ahersla & ad tilnefningarnefnd vaeri
hluth6fum til radgjafar og endanleg akvordun um kjor stjérnar sé i hondum hluthafa 4
hluthafafundi.

AJ hverju vidtali loknu baru 6hadu nefndarmennirnir saman baekur sinar og matu hvernig
viokomandi uppfyllir kréfur um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst gaeti i stjérn Festi m.t.t. peirra
askorana sem fyrirtaekid stendur frammi fyrir 4 naestu misserum.

5. Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Tilnefningarnefnd er einhuga um ad leggja til vid hluthafa ad nuverandi stjérn verdi endurkjorin.
Rokstudning tilldogunnar og nanari skyringar ma sjd i 6. kafla skyrslunnar.

Hér 4 eftir er kynningartexti um starfs- og namsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tillogu
um dsamt mati 4 6haedi peirra.

Gudjon Reynisson

Gudjon er feeddur 13. ndvember 1963. Hann er MBA fra Héskdla islands 2002, lauk Rekstrar- og
vidskiptandmi fra Endurmenntunarstofnun Haskéla islands 1999 og Utskrifadist med
ipréttakennararéttindi 4 grunn — og framhaldsskélastigi fra ipréttakennaraskéla islands 1986.
Gudjon er i dag sjalfstaett starfandi fjarfestir og stjéornarmadur.

A drunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjori Hamleys of London. Fdlst starfid i ad mdta og
innleida stefnu félagsins sem midadi ad pvi ad staekka pad ur einni verslun i alpjodlega kedju
verslana. Gudjon leiddi sélu & félaginu arid 2011-12 og aftur 2015-16. A drunum 2003-2007 gegndi
Gudjon stdédu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar &dur fra 1998-2003 var hann
framkvaemdastjori sélusvids Tals.

Gudjon er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.
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Gudjoén ték saeti i stjorn Festi arid 2014 og er nu formadur stjérnar. Auk pess hefur hann setid |
stjérn Kviku banka fra arinu 2018, i stjérn Securitas fra 2018 og sem stjérnarformadur Dropp fra
2021.

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Hjorleifur Palsson

Hjorleifur er feeddur 28. ndvember 1963. Hann er vidskiptafreedingur med Cand. oecon gradu fra
Haskdla islands 1988. Hann hlaut 16ggildingu til endurskodunarstarfa arid 1989 og starfadi sem
endurskodandi til 2001. Hann var framkvaemdast;jéri fjarmalasvids Ossurar hf. fra 2001 til 2013.

Hjorleifur situr i fjarfestingarrddi Akurs fjarfestinga slhf., i stjérn Brunns vaxtarsjéds slhf., Lotus
Pharmaceutical Co. Ltd. i Taiwan og Ankra ehf. Hann er jafnframt formadur tilnefningarnefndar
Icelandair Group hf., 4 seeti i endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og Horpu radstefnu- og
ténlistarhuss ohf. Hjorleifur er fyrrverandi stjérnarformadur Synar hf. og Haskdlans i Reykjavik,
hefur setid i stjérn og framkveemdastjorn Samtaka atvinnulifsins og tekid virkan patt i starfi
Vidskiptardds um samningu reglna um géda stjérnarheetti.

Hjorleifur er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmio af heildarhlutafé.

Hjorleifur tok seeti i stjérn Festi i juli 2022.

Hjorleifur er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Magnus Juliusson

Magnus er feeddur 31. jandar 1986. Hann er med M.Sc. gradu i sjalfbaerum orkuvisindum fra
Konunglega Taeknihdskdlanum i Stokkhdélmi og B.Sc. gradu i hataekniverkfraedi fra Haskélanum i
Reykjavik.

Magnus er framkvaemdastjéri og medstofnandi Stiku umhverfislausna ehf. Adur starfadi Magnus
sem adstodarmadur haskodla-, idnadar- og nyskdpunarradherra. Arid 2017 stofnadi hann [slenska
orkumidlun ehf. sem Festi keypti i mars 2020, en fyrirtaekid sérhaefdi sig i raforkusolu a almennum
raforkumarkadi. Magnus tok pa vid sem forstodumadur orkusvids N1 og starfadi par til loka ars
2021. A drunum 2014-2015 starfadi hann sem sérfraedingur i raforkueftirliti hja Orkustofnun og
2015-2016 sem orkumidlari hja Orku nattarunnar. Fra 2013 hefur Magnus sinnt stundakennslu vid
Vidskiptafraedideild Haskdlans i Reykjavik. Magnus situr { stjérn Rio Tinto & fslandi.

Magnus sat i nefnd um métun langtimaorkustefnu fyrir island en stefnan felur i sér framtidarsyn
og leidarljés fyrir island i orkumalum til rsins 2050.

Magnus er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Magnus tok szeti i stjorn Festi i juli 2022.

Magnus er metinn hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins par sem
ekki eru lidin prju ar fra pvi hann lauk storfum hja N1 i lok ars 2021.
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Margrét Gudmundsdottir

Margrét er faedd 16. jandar 1954. Hun er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskdla
islands, Cand. merc. prof fra Copenhagen Business School og Executive menntun frd CEDEP/Insead
i Frakklandi. Margrét starfadi sem forstjori Austurbakka, sidar Icepharma hf. 4rin 2005-2016. Adur
starfadi Margrét sem framkveemdastjori hja Skeljungi 1995-2005, framkveemdastjori hja Kuwait
Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986.
Hun var adstodarframkvaemdastjéri AIESEC International i Brussel 1978-1979.

Margrét situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf., Eimskips, Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og
Paradisar ehf. Margrét var formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjorn
félagsins fra 2009-2015. Hun var formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjérn
Reiknistofu bankanna 2010-2011 og 2016-2018, stjorn ISAVIA 2017-2018 og stjérn SPRON 2008-
2009. Margrét hefur einnig setid i stjornum eftirtaldra fyrirtaekja: Skyrr hf., Frigg hf.,, Q8 A/S i
Danmorku og Dansk Institut for Personaleradgivning.

Margrét er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Margrét hof stjérnarstorf hja N1 arid 2011, var formadur Festi til mars 2020, og varaformadur fra
jandar 2022 til jali sama ar.

Margrét er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Sigurlina Ingvarsdottir

Sigurlina er faedd 14. névember 1978. Hin er med B.Sc. i idnadarverkfraedi fra Haskdla islands. Hun
starfar i dag sem sjalfstaedur radgjafi hja félagi sinu Ingvarsdéttir ehf. og stjérnarmadur, asamt pvi
ad vera fjarfestir hja Behold VC, par sem hun er einn eigenda, en sjédurinn fjarfestir i
tolvuleikjafyrirtaekjum & fyrstu stigum & Nordurldndunum. A drunum 2006 til 2020 starfadi
Sigurlina sem stjérnandi vid télvuleikjaframleidslu & islandi, i Svipjéd, Kanada og Bandarikjunum,
og styrdi medal annars framleidslu Star Wars Battlefront sem var einn mesti seldi télvuleikur arsins
2015 og seldist i rimlega 20 milljonum eintaka. Ad auki styrdi Sigurlina strategiu fyrir EA Sports
FIFA, eins steersta tolvuleikjavérumerkis i heimi arin 2017 og 2018. Adur en Sigurlina sneri sér ad
tolvuleikjaframleidslu starfadi han sem verkefnastjori i lyfjaproun hja Actavis og i vidskiptapréun
og vid innleidingu nyrra taeknilausna hja Hégum.

Sigurlina er i stjérn Aldin Dynamics, Domoyo Studios, Eyris Vaxtar og Saga Natura. HUn er
stjérnarformadur Carbon Recycling International, Mussila og Solid Clouds.

Sigurlina tok saeti i stjérn Festi i juli 2022 og er varaformadur félagsins.

Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjéornendum og stérum hluthéfum félagsins.



&P FESTI

6. Rokstudningur
6.1 Umbod hluthafafundarins 14. juili sl.

A fundi hluthafa 14. juli sl. var stjérnarkjér eina malid i bodadri dagskra. [ bodun stjérnarinnar komu
fram m.a. timafrestir og tilmaeli til tilnefningarnefndar. Nefndinni var gert ad skila skyrslu sinni eigi
sidar en 5. juli 2022. Frafarandi stjorn Festi hf. lagdi jafnframt til vid nefndina ad hun gerdi tillogu
um fleiri stjérnarmenn en fimm i petta sinn svo tryggt yrdi ad hluthafar geetu kosid & milli
frambjédenda og ekki yrdi sjalfkjorid.

Ahugi var { hépi staerstu hluthafa ad funda med nefndinni og voru haldnir 9 formlegir fundir, med
5 lifeyrissjédum og 5 einkafjarfestum sem samtals foru med um 60% af hlutum i Festi. Vid baettust
o6formlegri samtol.

Fyrir hluthafafundinn bdarust 21 frambod. Eftir ad o6ll frambod hoféu borist féru éhadu
nefndarmennirnir yfir pau sjénarmid hluthafa sem fram hoéfdu komid a fundum med peim auk
sjalfstaedrar greiningar nefndarinnar. Nefndin fundadi sidan med peim frambjédendum sem voru
taldir uppfylla best krofur um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst gaetu i stjorn Festi m.t.t.
sjénarmida hluthafa og aeskilegrar samsetningar stjérnarinnar med hlidsjon af peim askorunum
sem framundan veaeru.

A hluthafafundinum var gengid til kosninga um fimm stjérnarmenn Gr hépi prettan frambjédenda.
pau fimm sem nu skipa stjorn Festi fengu 73,2% greiddra atkvaeda eda um prja fjérou hluta. Umbod
beirra er pvi sterkt og nylegt.

6.2 Viohorf hluthafa

Sjénarmid og abendingar hluthafa vega pungt og edlilegt er ad nefndin hlusti grannt eftir vilja
beirra.

[ vidreedum 6hadu nefndarmannanna ad undanférnu vid stéra hluthafa, baedi lifeyrissjodi og
einkafjarfesta, hefur komid skyrt fram ad anzegja er med hvernig stjérnin leysti rddningu nys
forstjora. Rumt halft ar er sidan rétteek uppstokkun var i stjorninni med tilkomu priggja nyrra
stjérnarmanna. Peir hluthafar sem raett var vid ur hépi lifeyrissjéda virdast vilja gefa stjérninni
lengri tima til ad sanna sig.

Lifeyrissjédir, sem samtals eiga um prja fjordu hluta i Festi, hafa hver um sig aetid lagt mikla dherslu
a langtimasjonarmid, arangur og gdda stjérnarhaetti. SU dhersla endurspeglast i Stefnuaherslum
Festi par sem lykilsetningin fyrir hluthafa er: Vid sk6pum virdi fyrir okkar hluthafa med sjdlfbaerum
langtimafjdrfestingum.

Eignarhald lifeyrissjé0a i Festi er umtalsvert og hefur verid stodugra en hja 6drum hluthéfum.
Enginn einkahluthafa @ umfram 2% i Festi med beinum haetti. Nokkrar tilfeerslur hafa verid i peirra
hopi eins og verda vill 4 markadi.

6.3 Tillagan skyrd nanar

Mikill ahugi a setu i stjérn Festi hefur komid fram allt fra pvi ad tilnefningarnefnd hof storf fyrir
adalfund arié 2019. Nefndinni hefur fram ad pessu borist allt fra atta til tuttugu og tvoé frambod i
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fimm manna stjérn. NU barust sjo frambod fyrir lok tilskilins frests eins og fram kemur i 2. kafla
skyrslunnar. Allir eru frambjédendurnir vel haefir til stjdrnarstarfa og hafa mikinn dhuga a félaginu.
Eftir greiningu og umraedur i nefndinni var komist ad peirri nidurstédu ad tilnefna nuverandi
stjérnarmenn.

beir pzettir sem nefndin hafdi til hlidsjénar um askoranir fyrir naestu stjérn voru m.a. stefnumétun
og innleiding stefnu, fjdrmalapekking, alpjédleg reynsla og skilningur a rekstri i smaum sem stérum
fyrirtaekjum. Jafnframt er atid lykilatridi ad stjérnarmenn hafi géda démgreind, sjalfstaeda
gagnryna hugsun og séu virkir i godu teymi. begar vidtolum og greiningum nefndarinnar var lokid
var nidurstada nefndarinnar st ad ndverandi stjorn uppfyllti krofur til stjérnar um pekkingu, reynslu
og breidd. Umbod nuverandi stjérnar fra hluth6fum er nylegt og sterkt.

Edlileg endurnyjun i stjérn er seskilegt markmid. Med pvi moéti er haldid i reynslu af starfsemi
fyrirtaekisins en um leid séd til pess ad stjornin stadni ekki. Stadan hja Festi er su ad 4 adalfundinum
22. mars sl. voru kosnir tveir nyir stjérnarmenn og a hluthafafundinum 14. jali sl. prir nyir. Vid
baetast forstjéraskipti & lidnu starfsari. bessi nylegu umskipti maela med pvi ad ndverandi yfirstjorn
félagsins fai andrymi til ad sanna sig.

[ hnotskurn ma tilgreina helstu atridi sem nytast i stérfum ndverandi stjérnarmanna:

Gudjon Reynisson: vidtek pekking & markadsmalum smadsoélu i alpjodlegu samhengi, eigandi
marktaeks hlutar i Festi.

Hjorleifur Palsson: yfirgripsmikil og traust pekking i fjarmalum og gédum stjornarhattum.

Magnus Juliusson: mikilvaeg pekking @ orkumarkadi, sjalfbaerni, umhverfismalum, stjérnsyslu og
uppbyggingu fyrirtaekja.

Margrét Gudmundsdottir: alpjédleg reynsla i oliuvidskiptum og markadssetningu a fyrirtaekja- og
neytendamarkadi, mannaudsstjornun og leidtogapjalfun.

Sigurlina Ingvarsdottir: stefnumaotun fyrir fyrirtaeki og vorur, vidtaek reynsla a stafreenum markadi
og mismunandi geirum, skynbragd @ mismunandi vidhorf kynsléda gagnvart fyrirtaekjum.

bPad er mat tilnefningarnefndar ad ofangreindir frambjédendur séu allir haefir. Ad afloknum
hluthafafundi i juli sl. hafa pau ndd ad mynda samhenta stjorn og stadid saman ad radningu nys
forstjdra Festi. Framundan eru einkum dskoranir i stefnumaétun fyrir félagid og innleidingu hennar.
Ekki eru merki um annad en ad nuverandi stjorn og forstjora sé vel treystandi til ad leysa pad
krefjandi verkefni til framfara fyrir Festi og samfélagid.

Tilnefningarefndin pakkar fyrir g6d samskipti vid alla i ferlinu og itrekar ad nefndin er adeins
radgefandi. Hluthafanna er valdid og abyrgdin a ad vel takist til med hagsmuni félagsins ad
leidarljosi.

Tilnefningarnefnd Festi hf.

Sigrin Ragna Olafsdéttir Margrét Gudmundsdaottir Tryggvi Palsson
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7. Fylgiskjal: Tillaga um endurskodun starfsreglna asamt greinargerd

Eftirfarandi tillogu dsamt greinargerd sendi nefndin til stjérnar Festi hf. sem hefur sampykkt hana
fyrir sitt leyti, og leggur hana fram 4 adalfundi félagsins 2023.

Breytingatillogurnar eru audkenndar med dekkingu i textanum.

STARFSREGLUR TILNEFNINGARNEFNDAR FESTI HF.

1. Markmid

A vettvangi Festi hf. skal starfa tilnefningarnefnd, sem hafi pad hlutverk ad undirbua og gera tillogur
um frambjoédendur vid kjor stjornar félagsins a adalfundi pess ar hvert og a peim hluthafafundum par
sem stjornarkjor er & dagskra. Tillogur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjornin sé 4 hverjum tima
bannig samsett ad hun bui ad fjolbreyttri pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vié stefnumdtun og
eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar 4 hverjum tima.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins, starfsreglur pessar og [6g um hlutafélog.
P4 skal nefndin hafa hlidsjén af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka
atvinnulifsins um stjérnarhaetti fyrirtaekja (hér eftir nefnt , leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja“).

2. Skipan tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal skipud premur monnum til eins ars i senn. Meirihluti nefndarinnar skal vera
6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess. Vid mat 48 6hadi nefndarmanna skal midad vid sému
sjénarmid og pegar 6haedi stjornarmanna er metid, sbr. leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja. |
bad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum hluth6fum félagsins.

Obreytt ordalag:

Stjorn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu 4 skipan tveggja
nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Synji adalfundur tillégunni um stadfestingu skal stjornin boda nyjan
fund innan fjogurra vikna og leggja par fram nyja tillégu til stadfestingar.

[ kjolfar adalfundar skal nykjérin stjérn skipa einn fulltria Gr sinum rédum til setu i nefndinni. Nefndin
skiptir sjalf med sér verkum, pé pannig ad formennska sé ekki & hendi stjérnarmanns i félaginu.

Breytingatillaga:

Stjorn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu & skipan tveggja
nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Synji adalfundur tillégunni um stadfestingu skal stjérnin boda nyjan
fund innan fjogurra vikna og leggja par fram nyja tillogu til stadfestingar.

i kjolfar adalfundar skal nykjérin stjérn skipa einn fulltrda til setu i nefndinni. Meginreglan skal vera s
ad nefndarmadur skipadur af stjorn skuli ekki jafnframt vera stjornarmadur i félaginu. Nefndin skiptir
sjalf med sér verkum, poé pannig ad formennska sé ekki a hendi stjérnarmanns i félaginu ef pad a vid.
Stjorn skal akveda hvada stjérnarmadur skuli vera tengilidur vid tilnefningarnefnd til ad tryggja
naudsynlegt upplysingafleedi @ milli pessara stjérnsyslueininga félagsins.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samrami vid hlutverk nefndarinnar, m.a. 8 gédum

stjérnarhattum og vidmidum og venjum vardandi stjornir fyrirteekja. £skilegt er ad nefndarmenn hafi
gdda samskiptahafni og reynslu af pvi ad greina haefnispeaetti sem virk patttaka i stjorn félagsins kallar
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a. Ad jafnadi skal vid pad midad ad nefndarmenn hafi vidtaeka pekkingu af rekstri og stjérnarstérfum
og med gott ordspor. bess skal gaett ad fulltrdar beggja kynja séu i nefndinni.

Starfskjor nefndarinnar skulu dkvedin a adalfundi félagsins og taka mid af starfskjérum undirnefnda
stjérnar midad vid starfstima.

Ef nefndin verdur déstarfhaef & starfstimabili hennar, skal stjérn boda til sérstaks hluthafafundar. A
fundinum skal fjallad um tillégu stjérnar um skipan nyrra nefndarmanna i stad peirra sem |atid hafa af
storfum, sem leitad er stadfestingar hluthafa a.

3. Hlutverk og abyrgdarsvio

Tilnefningarnefnd hefur rddgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum hja Festi hf. og leggur tillégur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjér er & dagskra. [ stérfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljosi.

Hlutverk nefndarinnar er m.a. eftirfarandi:

a. Setja sér starfsdaetlun til ad studla ad skilvirkni i storfum sinum.

b. Arleg yfirferd starfsreglna nefndarinnar og framlagning tillagna fyrir adalfund um breytingu &
starfsreglunum ef nefndin telur astaedu til.

c. Skilgreina lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi
sem porf krefur.

d. Mat a sterd, samsetningu og drangri stjornar med tilliti til leidbeininga um stjérnarhaetti
fyrirteekja og nidurstodu arangursmats stjérnar. Nefndin skal eiga fundi med o6llum
stjérnarmonnum félagsins, hverjum fyrir sig, auk forstjéra pess i pvi skyni ad afla upplysinga
um félagid, starf stjérnarinnar sidastlidid starfsar og samsetningu hennar. Fulltrdi stjérnar i
nefndinni skal ekki sitja fundi nefndarinnar med 6drum stjérnarmoénnum og forstjdra félagsins.

e. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjors sem og frambodum peirra og
annarra. Nefndin skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og
frambodum til stjdrnar félagsins. Vakin skal athygli & undirbuningi stjérnarkjors med
tilkynningum til kauphallar, auglysingu i dagbladi og vefmidli svo sem a heimasidu félagsins.

f. Leggja mat 4 tilnefningar og frambod til stjornar félagsins sem berast innan pess frests sem
nefndin tilgreinir i auglysingu, sbr. e.-lid pessarar greinar. Tilnefningarnefnd er heimilt, ad eigin
frumkveedi, ad leita nyrra framboda til stjérnarkjors, eftir ad frambodsfrestur er runninn ut, ef
hin metur frambod vid peer adstaedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hop
frambjédenda til frambods til stjornar. Tilnefningum og frambodum til stjérnar sem gerast eftir
auglystan frest skal beint til stjérnar félagsins sem metur gildi peirra og tryggir ad pau verdi
kynnt eigi sidar en tveimur dogum fyrir hluthafafund. Nefndin skal gaeta trinadar um allar
tilnefningar og frambod sem henni berast og gefa frambjédendum sem nefndin hefur lagt mat
a og eru ekki hluti af tillogu nefndarinnar kost 4 ad draga frambod sitt til baka eftir ad
nidurstada liggur fyrir. Dragi frambjédandi frambod sitt ekki til baka skal nefndin koma
frambodinu a framfaeri vid stjorn félagsins.

g. Leggja fram rokstudda tilldgu um kosningu stjornarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft
til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til lei6beininga um stjornarheetti fyrirtaekja og
nidurstodu arangursmats stjérnar. bess skal geett ad tillagan samraemist dkvaedum laga um
hlutafélog og sampykkta félagsins um skipan stjérnar.

h. Nefndin skal gera skriflega grein fyrir pvi hvernig han hafi hagad stérfum sinum og rékstydja
tilnefningar sinar. Klofni nefndin i afst6du sinni skal jafnframt gera grein fyrir dliti minnihluta
nefndarinnar. Tillégur tilnefningarnefndar skulu kynntar i fundarbodi adalfundar og vera
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adgengilegar hluthofum & vefsidu félagsins eins fljott og kostur er fyrir fundinn. A adalfundi
félagsins skal tilnefningarnefnd kynna skyrslu sina.

A heimasidu félagsins skal birta upplysingar um hlutverk og skipan nefndarinnar 4samt upplysingum
um hvernig koma megi athugasemdum, tillogum, og frambodum & framfeeri vid nefndina. bar skal
einnig bent 4 hvernig standa eigi ad frambodi til stjérnar ad tillogum nefndarinnar birtum.

Pegar um er ad reeda stjornarkjor & 66rum hluthafafundum en adalfundi félagsins er tilnefningarnefnd
heimilt ad vikja fra framangreindum timafrestum beri naudsyn til. Nefndin skal pé avallt leitast vid ad
kynna rokstudda tillégu sina um kosningu stjérnarmanna i félaginu hid fyrsta og eigi sidar en einni viku
fyrir hluthafafund.

4, Heimildir og adgengi ad gognum

Tilnefningarnefnd hefur heimild til ad leita til stjérnar og undirnefnda stjérnar til ad afla videigandi
upplysinga til ad sinna hlutverki sinu.

pa hefur nefndin heimild til ad hafa beint samband vid hluthafa félagsins i tengslum vié framkvaemd
starfa sinna. Hun skal med auglysingu 8@ heimasidu félagsins gefa hluthofum kost 4 ad koma tillogum a
framfaeri vid nefndina. Avallt skal geeta ad jafnraedi hluthafa.

Oski tilnefningarnefnd eftir gognum eda upplysingum fra félaginu eda adgangi ad starfsmdénnum
félagsins skal hin koma beidni um slikt & framfaeri vid forstjéra félagsins. Telji nefndin sérstakt tilefni
til ad afla sér rddgjafar um tiltekin dlitaefni er henni heimilt ad efna til Utgjalda er pvi tengjast en adur
skal han afla sampykkis stjérnar fyrir pvi.

5. Fundir

Nefndin skal halda fundi eftir porfum til ad sinna hlutverki sinu og sér formadur nefndar um ad boda
til funda. Leitast skal vid ad skipuleggja fundi nefndarinnar i starfsazetlun hennar. Formadur
nefndarinnar styrir fundum hennar og tilnefnir fundarritara. Fundargerdir skulu vera skriflegar og
sampykktar af nefndarmonnum. Fundargerdir og framl6gd gogn & nefndarfundum skulu vardveitt
tryggilega og vera adgengileg nefndarménnum.

Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verid
|6glega bodadur med minnst priggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur Urslitum i 6llum
malum sem koma & bord nefndarinnar.

6. bagnar- og trinadarskylda

A tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi
vidskiptavina pess og 6nnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. pagnar- og
trunadarskylda helst pott |14tid sé af storfum.

Starfsreglur pessar skulu birtar 4@ heimasidu félagsins.

Greinargerd tilnefningarnefndar med tillégum ad breyttu ordalagi starfsreglna hennar

Eitt af verkefnum tilnefningarnefndar samkvaemt starfsreglum hennar er ad yfirfara reglurnar arlega
og gera tillégur um breytingar & peim ef asteeda pykir til.

A. Tilnefningarnefnd hefur undanfarin ar itrekad fengid dbendingar fra hluth6fum um skipan
nefndarinnar. begar regluverk annarra skradra hlutafélaga eru skodud, sem hafa jafnframt
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tilnefningarnefndir starfandi a sinum vegum, pa kennir par margra grasa. Engin ein lina gildir i
pbeim efnum, heldur er bodid upp a fjélbreytta kosti og utfaerslur.

Sjénarmid hluthafa Festi hafa verid mismunandi, en greina ma skyra préun undanfarin misseri
i att til pess, sérstaklega medal steerstu hluthafa, ad starfandi stjérnarmadur skuli ad jafnadi
ekki sitja i nefndinni. Samkvaemt gildandi reglum gerir stjorn tillégu um tvo nefndarmenn til
hluthafafundar til stadfestingar og stjérn skipar svo einn nefndarmann ar sinum rédum. Fyrir
pbennan adalfund, hafa i samtélum vid hluthafa sem fara med umtalsverdan hlut i félaginu,
komid fram skyr skilabod af peirra halfu um ad gera purfi breytingar a skipan nefndarinnar .

Med hlidsjon af framangreindu telur tilnefningarnefnd timabaert ad fa fram formlega afst6du
hluthafa a adalfundi til fyrirkomulags um skipan nefndarinnar. Af pvi tilefni er gerd su tillaga
ad nefndarmadur tilnefndur af stjorn skuli ad meginreglu til ekki vera stjornarmadur i félaginu.
Tillagan gengur e.t.v. skemur en hugmyndir sumra hluthafa gera rad fyrir. Eftir yfirlegu er pad
mat nefndarinnar, sem stjérn félagsins hefur einnig tekid undir, ad ézeskilegt veeri ad gera meiri
breytingar a starfsreglum nefndarinnar a pessum timapunkti. Ekki sist pegar litid er til pess ad
Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins settu nylega & fét formlegan
starfshop til ad fjalla skipulega um géda stjornarhaetti, par med talid starf og skipun
tilnefningarnefnda. Nefndin, og stjérn félagsins, telja skynsamlegt ad bida nidurstédu peirra
vinnu, a0ur en frekari breytingar verdi gerdar 4 starfsreglunum um skipan nefndarinnar.

Tilnefningarnefnd leggur til ad ny lokamalsgrein komi i 2. gr. starfsreglnanna, par sem tekid
verdi a pvi hvernig skipa skuli malum ef nefndin verdur dstarfhaef a starfstima hennar. bad er
hluthafafundar ad stadfesta tilnefningar stjérnar um nyja nefndarmenn i stad peirra sem
kjornir voru 4 adalfundi og 1atid hafa af storfum.

Ad lokum leggur tilnefningarnefnd til tvaer minni breytingar a starfsreglunum. Annars vegar
verdi baett vid ordunum ,,0g med gott ordspor” i 4. mgr. 2. gr. starfsreglnanna, par sem fjallad
er um naudsynlega pekkingu og reynslu tilnefningarnefndarmanna, Hins vegar er lagt til ad
svigrum nefndarinnar samkvaemt e.-lid 3.gr. verdi aukid, pannig ad frestur til ad auglysa eftir
frambodum verdi atta til tiu vikur i stad 10 vikna i nugildandi reglum. Styttri fresturinn yrdi
vaentanlega nyttur ef adalfundur yrdi haldinn fyrr en nd er. Jafnframt er lagt til ad auglysing
um frambod skuli einnig birt & vefmidli svo sem & heimasidu félagsins.
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