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TALLINNA KAUBAMAJA GRUPP AS
KONSOLIDEERITUD 2020. MAJANDUSAASTA ARUANNE

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi (edaspidi ,Tallinna Kaubamaja Grupp“ vdi ,Grupp”) ettevbtjate peamised
tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus. 2020. aasta I8pus andis Tallinna Kaubamaja Grupp t66d ule 4 500

tootajale.
Juriidiline aadress: Kaubamaja 1
10143 Tallinn
Eesti Vabariik
Ariregistrikood: 10223439
Telefon: 372667 3300
E-post: tkmgroup@kaubamaja.ee
Majandusaasta algus: 1.01.2020
Majandusaasta I6pp: 31.12.2020
Audiitor: PricewaterhouseCoopers AS

Kdesolev konsolideeritud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, séltumatu vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.
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TEGEVUSARUANNE
Grupi tegevuse iilevaade

Tallinna Kaubamaja Grupp luhidalt

Tallinna Kaubamaja Grupp on suurim Eesti jaekaubandusettevéte. Meie

4 500 tootajat teenindavad kliente 112 kaupluses, kus 694 000

lojaalset klienti teeb 45 miljonit ostu aastas.

/41,9 19,5

Miljonit eurot Miljonit eurot

Muaugitulu Puhaskasum

(2019: 717,2 miljonit eurot) (2019: 31,8 miljonit eurot)

Maugitulu 2020 Puhaskasum 2020
9% 3%

16% 12% -13%
1%
1%
m Kaubamaja

m Jalatsikaubandus 41%

Supermarketid

Kinnisvara
Autokaubandus 72%
719
Senti Aasta keskmine
Puhaskasum Tootajate
aktsia kohta arv
(2019: 78 senti) (2019: 4 273)
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Grupi visioon
Grupi eesmargiks on olla Eesti kaubanduse lipulaev ja Balti regiooni Giks edukamatest borsiettevdtetest igas oma
tegutsemisvaldkonnas.

Grupi missioon
Grupi missiooniks on olla esimeseks valikuks oma klientidele, hinnatud té6andjaks téotajatele ja usaldusvaarseks
investeerimisobjektiks aktsionaridele.

Grupi pohivaartused
Ausus

Oleme avatud ja siirad ning ei moonuta tode.
Hoolivus

Oleme sdébralikud ja abivalmid ning avatud lahendustele.
Usaldusvaarsus

Peame kinni oma lubadustest ja kohalduvatest reeglitest.
Uuendusmeelne

Oleme avatud uuenduslikele ja kaasaegsetele ideedele, pliiame olla alati ihe sammu vorra ees.
Keskkonnateadlikkus

Hoolime meid Umbritsevast keskkonnast ja kasutame kdiki ressursse véimalikult saastlikult.

Eetilisus ja diguskuulekus

Grupi &dritegevuse aluseks on pohimdte, et Grupi koéikides tegutsemisvaldkondades peetakse kinni
eetikanormidest. Grupp on kehtestanud Hea &ritava, milles on koondatud ning kirjeldatud olulisemad p&himétted,
millest oma tegevuses juhindutakse. Grupp lahtub oma tegevuses seadustest ja muudest kehtivatest digusaktidest
ning vastaval tegutsemisalal kohalduvatest tavadest ja praktikast. Juhul, kui omavahelistes muudes kokkulepetes
sisaldub erinevusi kohalduvate digustaktidega, juhindutakse oma tegevuses rangematest nduetest. Grupp kaitub
kogu oma tegevuses eetilisel, diglasel ja professionaalsel viisil. Grupp toetab alati ja igakllgselt vaba ja ausat
konkurentsi, vélistades vaba konkurentsi takistamise, piiramise ja kahjustamise. Grupp kaitub kooskdlas
konkurentsieeskirjadega ning ei s6lmi ebaseaduslikke kokkuleppeid ega tegutse kellegagi kooskélastatult viisil,
mis kahjustaks konkurentsi.

Konfidentsiaalsus ja siseteabe kaitlemine

=  Grupi todtajad ja koostdopartnerid on kohustatud hoidma konfidentsiaalset teavet turvaliselt ja salajasena
ega tohi neile teatavaks saanud siseteavet vaarkasutada. Konfidentsiaalse teabena ehk arisaladusena mdistab
Grupp teavet, mis ei ole kogumis voi Uksikosade tapses paigutuses ja kokkupanus Uldteada voi kergesti
kattesaadav nende ringkondade isikutele, kes tavaliselt kdnealust laadi teabega tegelevad; teavet, millel on
kaubanduslik vaartus oma salajasuse tottu ja teavet mille tle seaduslikku kontrolli omav isik on asjaoludest
lahtuvalt vétnud vajalikke meetmeid, et hoida seda salajas.

= Konkurentidega suheldes hoidub Grupp konfidentsiaalse sisuga teabe arutamisest ning ei kasuta
konkurentide &risaladuste v6i muu konfidentsiaalse teabe teadasaamiseks lubamatuid vahendeid vdi votteid.
= Grupp taunib korruptsiooni kdikides selle vormides.

=  Grupi tootaja ei tohi kasutada oma tookohast tulenevat positsiooni isikliku kasu saamiseks Grupi, selle
koostoopartnerite, klientide vdi teiste todtajate arvel. Isikliku kasu saamiseks loetakse ka seda, kui kasu saab
tootaja lahisugulane voi todtajaga lahedalt seotud juriidiline isik.

= Grupp, selle téotajad ja koostoopartnerid ei paku ega ndustu votma vastu altkdemaksu ega muul kujul
meelehead, kui see on mdeldud ebaeetilisel viisil kellegi suunamiseks v8i mojutamiseks midagi tegema voi
tegemata jatma.

= Grupi tootaja kaitub usaldusvaarselt ning valdib olukordi, kus tema isiklikud huvid oleksid vastuolus Grupi
huvidega voi kus todtaja ei saa tegutseda Grupi huvides.

= Grupi tootajal on kohustus viivitamatult teavitada oma otsest Ulemust v8i vastutavat organit, kes mis tahes
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viisil teostab jarelevalvet tema tegevuse lle, olukorrast kus huvide konflikt on tekkinud vdi on oht, et see vdib
tekkida.

= Grupi tegevus on labipaistev ning vastab Ghiskonnas kehtivale arusaamale avatusest ja aususest.

= Grupi tootajad ja koostdodpartnerid annavad Grupile teada, kui nad kahtlustavad Grupi tegevuses eeskujuliku
aritegevuse pdhimotete rikkumist. Grupi toéétajad teavitavad rikkumise kahtlusest oma otsest Glemust, Grupi
juhtkonda vdi vastavuskontrolli teostavat ja padevat isikut.

Grupi struktuur

Grupi ettevotjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus.

Tallinna Kaubamaja Grupi juriidiline struktuur seisuga 31.12.2020:

i Selver AS Kulinaaria OU
100% 100%
| Kaubamaja AS
100%
| TKM Finants
100%
| 0U TKM Beauty
100%
| OU TKM Beauty Eesti
100% ) KlA{ngtoj AS
0
Viking Security AS Viking Motors AS
. i
Tallinna Kaubamaja Grupp AS 00 . 100%
5 TKM1'3‘5‘§/° ou — Forum Auto SIA
A .
100%
L TKM King AS Verte Auto SIA
00 i 100%
UAB KIA Auto
100%
OU Tartu Kaubamaja
Kinnisvara
Tallinna Kaubamaja 100%
I Kinnisvara AS SIA TKM Latvija
00 100%
i Révala Parka AS TKM Lietuva UAB
50% 100%

Grupi tegevuses vdib eristada jargmisi segmente:
= Supermarketid

=  Kaubamajad

= Autokaubandus

= Jalatsikaubandus

= Kinnisvara

Supermarketite segmenti kuulub aruandeaasta I6pu seisuga 54 Selveri kauplust, 9 Selver ABC kauplust, 7
Comarketi kauplust, 2 Delice kauplust, Solarise toidupood, e-Selver ja randpood ning kohvik, kogumddgipinnaga
114,5 tuhat m? ja keskuskook Kulinaaria OU.

Kaubamajad opereerivad kahte taismahus mutgimaja Tallinna ja Tartu kesklinnas ning e-poodi pakkudes laia
valikut ilu- ja moetooteid. Kaubamaja segmendis raporteeritakse ka 7 kauplusega ja e-poega ilutoodete

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne


https://www.selver.ee/
https://www.kaubamaja.ee/
https://www.ilu.ee/

kaubanduse (I.L.U. ja L'Occitane) ning turvasegmendi (Viking Security AS) naitajad.
Jalatsikaubanduse segmenti kuulub 23 ABC Kinga ja SHU jalatsikauplust ning ABC Kinga e-pood ja SHU e-pood.

Autokaubandussegment on sdltumatu diilervérguga KlAde maaletooja Baltikumis, mis tdiendavalt tegeleb
s@iduautode jaemulgiga kahes midgisalongis Tallinnas, kahgs mudgisalongis Riias ja Uhes Vilniuses. Lisaks
KIAdele on valikus mitmed teised automargid, nagu Peugeot, Skoda ning Cadillac.

Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade vélja
Ulrimisega. Grupi Kinnisvara segmendi omanduses on Kaubamaja Tallinna miulgimaja, Tartu Kaubamaja
keskus, Viimsi keskus, 3 automdudgisalongi ning 19 Selveri hoonet, lisaks mitmed muud kinnistud.

Aruandeaastal toimunud muudatused

2020. aasta mais omandati 1009 ABC Supermarkets AS-i aktsiatest, mis andis Selverile unikaalse véimaluse veel
paremini téita oma klientide ootusi, pakkudes klientidele veelgi kiiremat ja mugavamat poeskaiku lisanduvates
seni katmata asukohtades. Aruandeaasta I6pus sdlmis Viking Security AS kokkuleppe, millega omandab martsis
2021 P. DUSSMANN EESTI Osauhingult tema turvateenuste drivaldkonna Eestis koos sellesse kuuluvate varade
ja lepingutega.

Eesmargiga korrastada Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotete struktuuri, eraldada ilukaubanduses hulgi- ja
jaemuuk eraldi ettevdtjatesse ning arendada jaekaubandust toetavaid finantsteenuseid, viidi 2020. aastal labi
alljargnevad grupi tutarettevotjate restruktureerimised ja asutati kaks uut tutarihingut:

e Juhtimise Uhtlustamise ja slinergia suurendamise eesmargil Uhendati Grupi supermarketite tegevus Iabi
Uhinemise, mille kaigus Selver AS (ihendav Uhing) ihendas endasse oma maikuus omandatud 100 %-
lise tutarettevétia ABC Supermarkets AS-i (Uhendatav uhing). Uhinemine kanti ariregistrisse
01.10.2020. Uhinemise kandmise jargselt &riregistrisse viiakse jark-jargult Comarketi 16 kauplust ile
Selveri kaubamargi alla.

e Eesmargiga muuta kosmeetika jackaubandusega tegeleva OU TKM Beauty Eesti tegevus sdltumatuks
vastava valdkonna hulgikaubandusest (OU-st TKM Beauty), viidi labi kahe-etapiline restruktureerimine,
mille tulemusel OU TKM Beauty Eesti 100%-lise osaluse omandas Tallinna Kaubamaja Grupp AS. Seni
omas Tallinna Kaubamaja Grupp AS kaudset osalust OU-s TKM Beauty Eesti. Restruktureerimise kaigus
asutati vahe-etapina Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i 100%-line tutarettevdtja TKM Beauty Holding OU,
mis tanaseks on kustutatud ariregistrist.

e Eesmargiga pakkuda oma klientidele suuremat ostumugavust otsustati asuda arendama jaekaubandust
toetavaid finantsteenuseid. Grupp on otsustanud taotleda krediidiandja tegevusluba finantsteenuse
arisuuna arendamiseks ning asutas Grupile 100 %-lise tutarettevétja TKM Finants AS.

e Jalatsikaubanduses hulgi- ja jaemiitgi eraldamine ning TKM Hulgikaubandus OU asutamise protsessid
peatati ebakindla majanduskeskkonna tottu.
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2020. aasta iilevaade

Aruandeaastal réangalt elukeskkonda mojutanud tervisekriis pddras uude reaalsusesse kogu majanduskeskkonna
sundides ettevotetel ellujaamiseks naitama erakorralist kohanemisvéimelisust. Keerulisel aastal saavutas Tallinna
Kaubamaja Grupp mitmekesisele ariprofiilile toetudes muigitulude kasvu ja sailitas suure osa oma kasumist.
Grupi aritegevuse pdhiosa moodustav supermarketite segment kasvatas madgitulu ning kolm koéige olulisemat
jaesegmenti saavutasid néudlikes oludes kasumi. Olulise pikalt planeeritud strateegilise sammuna omandas
Grupp kevadel varasema konkurendi ABC Supermarkets ASi koos 19 peamiselt vaikeformaadis toidukauplusega.
Selle sammuga laiendas supermarketite segment oma tegevust seni katmata asukohtadesse ja kasvatas turuosa.
Aruandeaasta I6pul laiendas Grupp kaubamajade arisegmendis raporteeritava turvaettevotte Viking Security
tegevust sdlmides kokkulepped P. DUSSMANN EESTI OUIt tema turvateenuste adrivaldkonna omandamiseks.
Erandlikul aastal pidid klientide ootustele vastamiseks plahvatuslikku mitmekordset teenindusvéimekuse kasvu
téendama Grupi e-kanalid, mis ndudsid jarsku ja paindlikku to6de Umberkorraldamist ning lisainvesteeringuid.
Kogu 2020. aastal arendustesse investeeritud 28,3 miljonist eurost kasutati oluline osa ka Kulinaaria uue
keskuskoogi tootmiskompleksile, mille tipptasemel toidutehnoloogia ja tootmishoone detailsusteni l[abimd&eldud
tehnoslsteemide abil on v8imalik toota keskkonnale oluliselt vaiksema jalajaljega.

Tallinna Kaubamaja Grupi tahtsamad stindmused 2020. aastal ja kuni kdesoleva aastaaruande avaldamiseni olid
jargmised:

= Mais omandas Selver AS 100% osaluse ABC Supermarkets AS-is. Selle tehinguga lisandus
supermarketite segmendile hea taiendusena peamiselt vaikepoodide naol 19 kauplust.

= Juulis lansseeris Grupp pusiklientidele uue Partnerkaardi funktsionaalsuse Kuukaart, mille abil
saavad kliendid soovi korral Grupi jaekaubandusettevétetes Uhes kuus tehtud ostude eest tasuda
Uhe arvega kord kuus.

= Septembris avati Tallinna Kaubamajas uue kontseptsiooniga Kodumaailm.
= Septembris avati klientidele Grupi jalatsisegmendi kaubandusbrandide ABC KING ja SHU e-poed.

= e-Selveri teenus laienes 12 Eesti maakonda 15st, olles sellega jatkuvalt suurima toidukaupade
sortimendi ning teeninduspiirkonnaga toidukaupade e-pood Eestis.

= Aruandeaastal renoveeris Selver taielikult Parnus Suurejde Selveri ning Mustakivi Selveri ning
laiendas mudgipinda Haapsalus, Rannarootsi Selveris. V8rus asuv Selveri kauplus kolis edukalt
Umber uude asukohta Kagukeskuses.

= Autokaubanduse segmendis reorganiseeriti Tallinnas Tammsaare tee 51 asuv mudgisalong lisaks
KIA-de muulgisalongile ka Peugeot uueks kaasaegseks miulgisalongiks ja teeninduskeskuseks,
samuti avati uus eraldiseisev kereremonditédde osakond.

= Grupi lojaalsusprogrammi Partnerkaardi klientide arv Uletas 694 tuhande piiri h6lmates rohkem kui
poolt Eesti elanikest.

= Kaubamajal téitus 60. tegevusaasta.

= Selveril taitus 25. tegevusaasta.
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Aritegevuse riskid

Grupi aritegevusega seotud riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa Grupi juhtimisest.

Riskijuhtimise eesmérgiks on optimaalse tasakaalu leidmine vdimaliku kahju v8i saamata jaanud kasumi ja
riskide vahendamiseks kuluva ressursi vahel. Uldise pdhiméttena eelistatakse reeglina riski ennetamist
riskisindmusele tagantjargi reageerimisele.

Riski defineeritakse kui tulevikus toimuvat vdimalikku siindmust v3i stsenaariumi, mis véib mdjutada Grupi ja/vdi
tema aridhingute eesmarkide saavutamist. Grupi véime identifitseerida, m&&ta ja kontrollida erinevaid riske
omab olulist mdju Grupi kasumlikkusele. Riskijuhtimisel lahtutakse Grupis Uhtsest metoodikast, mis reguleerib
riskide tuvastamist, hindamist, prioriseerimist ja kasitlemist.

Riskijuhtimise protsess:

Riskide tuvastamine ja hindamine
viiakse labi iga-aastaselt kdikides
Tuvastamine Grupi &rithingutes. Jarelevalvet
ja analtls riskijuhtimise protsessi ule
tervikuna teostavad éaritihingute
ndukogu ning auditikomitee.
Auditikomitee ndustab ettevotete
ndukogusid jarelevalve teostamise
Kasitlemine ) osas ja teeb vastavalt vajadusele
Pidev ettepanekuid riskijuhtimise
monitoo- protsessi osas. Nii auditikomitee
ringJja kui &ritihingute ndukogu saavad
jérelvalve regulaarselt aruandlust mh riskide
sisu, hinnangute ja
maandamismeetmete osas.

Prioriseeri- Seoste Tegevjuhtkonnad tuvastavad ja

mine tuvastamine analtdsivad riske, koostavad
maandamisplaanid ning teevad
vajadusel ettepanekuid ressursside
eraldamiseks oluliste riskidega
tegelemiseks. Siseauditi osakond
koos tegevjuhtkondadega edendab riskiteadlikkust ja riskijuhtimise viimist protsesside ja tootajateni. Siseauditi
osakonna juhataja koordineerib riskijuhtimise tegevust ning raporteerib tulemustest regulaarselt auditikomiteele.

Pdhiriskideks peame riske, millel on véimalik negatiivne lihi-vdi/ja pikaajaline mdju kontserni finantstulemusele,
mainele, arimudelile ja strateegiale. P&hiriskide hindamisel on meile oluline, et kontserni riskid tuvastataks
nende varajases arengus ning lisataks olemasolevasse riskijuhtimise hindamisse, mé6tmisse ja jarelevalvesse.

Pdhiriskidena oleme klassifitseerinud jargmised riskid: majanduskeskkond, konkurents, kliimariskid, ettevotte
tegevusest tulenevad riskid ja IT-riskid. Majanduskeskkonna riskide all hindame turuolukorda,
makromajanduslike tegurite ja trendide muutusi. Suurimaks teguriks aastal 2020 osutus COVID-19, millel on
modju kontsernile ka 2021 aastal.

Kontserni pdhiriskide alla on lisandunud kliimariskid, mille puhul eraldame riskid, mis on seotud
kliimaneutraalsele majandusele Gleminekuga (nt seadusandlus, regulatsioonid, investeeringud) ja riskid, mis on
seotud otseste kliimamuutuste md&judega (nt looduskatastroofid, elektrikatkestused, ebastabiilne olukord riigis).
Konkurentsi puhul on riskideks muutused turul, nditeks uute konkureerivate ettevotete turule tulek, turueelistuste
muutus ja vdhene investeering arendustegevusse. Ettevbtte tegevusest tulenevate riskide hulka arvestame riske,
mis tekivad seoses todprotsessidega, juhtimisega ja prognoosidega. Lisaks on oluline podrata tahelepanu
ohutusele, kvaliteedile ja tarneahelaga seotud riskidele. IT-riskide fookus on kiberturvalisus, isikuandmete kaitse
ja lekete valtimine ning sisteemide térgeteta toimimine.

Allpool raagime lahemalt olulisematest riskidest.
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Majanduskeskkond

Jaekaubanduse areng on tihedalt seotud Uldise majanduskasvu ja —keskkonnaga. Eesti majandus on suutnud
koroonamdjudele suhteliselt hasti vastu pidada. 2020. aasta Il kvartalis kahanes Eesti sisemajanduse
koguprodukt vorreldes eelnenud aasta sama kvartaliga 1,9%, samal ajal kogu eurotsooni SKP vahenes 4,3%.
Suurim positiivne panus Eesti majandusse tuli Il kvartalis finants- ja kindlustustegevusest, hasti laks energeetika
valdkonnal ning pdllumajandusel. Negatiivse panuse majanduskasvu andis oodatult majutus ja toitlustus, samuti
kahanes kinnisvaraalane tegevus. Eratarbimises kasvasid kulutused toidukaupadele, kodusisustusele ja vabaaja
kaupadele, samuti suurenesid side- ja tervishoiukulud. Varasemast vahem kulutati rdivastele ja jalatsitele ning
transpordile. Analtitikute hinnangul jaab aastane majanduslangus Eestis 2020. aastal Euroopa vaikseimaks
Eesti Panga hinnangul kahaneb 2020. aasta kokkuvéttes majandus 2,5%. Teenuste ja kaupade hinnad hakkasid
Eestis langema aprillis ja odavnesid aasta |6puni. Kokku langesid hinnad 2020. aasta keskmisena 0,4%.
Tarbijahinnaindeksi languse olulisemaks teguriks Eestis oli kutusehindade langus, kus Ullemaailmsetest
lilkumispiirangutest tingitud nafta hinna langusele andis olulist lisahoogu diisliaktsiisi langus Eestis. Toidu ja
mittealkohoolsete jookide hinnad siiski kasvasid aasta kokkuvéttes 2,19%. Maailmaturul on viimastel kuudel
toiduainete hinnad liikunud kiirelt Ulespoole ja see v8ib edaspidi kaasa tuua toiduainete hinnakasvu kiirenemise
ka Eestis. Riietuse ja jalatsite hindade langus aasta teises pooles kiirenes, aastaga kaubagrupp siiski kallines
0,1%. 2020. aasta kokkuvottes kasvasid kéige kiiremini vaba ajaga seotud hinnad (3,4%). Statistikaameti
andmeil kasvas keskmine brutokuupalk aastatagusega vdrreldes 2020. aasta Il kvartalis 3,2%. 2020. aastal
oodatakse keskmise palga kasvuks Eesti Panga hinnangul 2,1%,.

. . . . Jaekdibe kogumaht Eestis 2020. aastal
Jaekaubanduse kasv jooksevhindades ja Tallinna &

. N kahanes Statistikaameti andmetel
Kaubamaja Grupp AS mutigitulu kasv jooksevhindades 4,39%. Kdige enam langes
7% 8% mootorsdidukite, nende osade ja lisaseadmete
muuk, mis kahanes kogu 2020. aasta valtel

ning aasta kokkuvottes langes

markimisvaarsed 20,2%. AMTELi andmetel
muudi Eestis 2020. aasta kokkuvdttes 18 750
uut soéiduautot ehk 29,59 vahem kui 2019.
aastal. Kogu Balti autoturg kahanes 219%.
Jaemiligi kasv spetsialiseerumata kauplustes
(Ulekaalus toidukaubad) oli 2020. aasta
kokkuvottes 4,49, Jaemuik muudes
-16% spetsialiseerimata kauplustes kahanes 8,1%.
Eesti Piirangute téttu on halvenenud olukord
toojéuturul juba alates aprillist tunduvalt
ndrgendanud tarbijate kindlustunnet.

-4.39,

—TKMG

Koroonaviiruse moju

Enim avaldas Eesti ja maailma majanduskeskkonnale ning seeldbi Grupi majandustulemustele méju COVID-19
viiruse levik. Viiruse leviku takistamise erinevaid meetmeid hakati Balti riikides suuremahuliselt rakendama
alates 2020. aasta martsist ja need t6i kaasa jarsud muudatused senises elukorralduses, majanduskeskkonnas
ning mdojutasid Grupi ettevdtete igapaevatood.

Seoses viiruseohuga asus Grupp koheselt rakendama abindusid nii oma klientide kui ka tootajate turvalisuse
tagamiseks. Grupi jaemutgilksustes paigaldati klientide kaitsmiseks kaupluste sissepaasude juurde kate
desinfitseerimisvahendid ning nende kasutamise juhendid. Lisaks suunati liikumismargiste ja hoiatusjoontega
inimesi kaupluses hoidma 2-meetrist vahet teiste kaupluse kllastajatega, limiteeritud oli korraga kaupluses
viibivate inimeste arv. Turvatootajad ning kaupluste to6tajad juhendasid kliente ohutult oste sooritama, juhiseid
selleks jagati ka siseraadios ning kauplusesisestel digiekraanidel. Kliente julgustati kasutama
iseteeninduskassasid, kus on tagatud klientide ohutu omavaheline kaugus. Kaupluste tootajate tervise kaitseks
paigaldati kassadesse kaitseklaasid ning kontaktsematele ametikohtadele jagati kaitsevisiirid ja -maskid. Tanu
tarvitusele voetud abindudele suudeti dra hoida Grupi kaupluste tootajate hulgas suuremate haiguskollete teke.
Kaitsevahenditele ja ennetustegevusele kulus Grupil aruandeaastal ligikaudu 1 miljon eurot.

Viiruse leviku piiramiseks kuulutas Eesti Vabariigi Valitsus martsis vélja eriolukorra ning alates 27. martsist suleti
kaubanduskeskused. Sellest tulenevalt suleti kilastajatele kdik Grupi jalatsikaubandussegmendi kauplused,
Kaubamaja segmendi toodstuskaupade maailmad ning [.L.U. kauplused. Samuti olid suletud Grupi
kinnisvarasegmendi poolt hallatavad Tartu Kaubamaja Keskus, Viimsi keskus ning Tallinna kesklinnas peamiselt
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Kaubamaja segmendi kasutuses olev ajalooline Kaubamaja hoone. Kaupluste sulgemine t8i kaasa Grupi e-
poodide populaarsuse plahvatusliku kasvu ning nende jéudlus ei suutnud jarsu ndudluse kasvuga koheselt
sammu pidada. Siiski leiti kiirelt lahendusi e-poodide komplekteerimisvéimekuse parandamiseks. E-poodidesse
suunati suletud muugituksuste toodtajaid, samuti varvati ajutist lisatéojéudu. Kavandati kiireid ja efektiivsemaid
lahendusi tarnevdimekuse ning tehnilise suutlikkuse tdstmiseks. Vaatamata Grupi e-kanalite muugimahtude
markimisvaérsele kasvule ei kompenseerinud see fluusiliste mulgimajade miulkide langust Grupi
moekaubanduses.

Aruande avaldamise ajaks oli Eestis kaivitunud vaktsineerimisprogramm, mis on joudnud peamiste
riskirihmadeni ja mis vaktsineeritute hulga kasvuga lubab uskuda piirangute jarkjargulist leevenemist 2021.
aasta esimeses pooles.

Kokkuvottes on olulise tahtsusega Grupi vdimekus olukorraga kiiresti kohaneda ning paindlikult reageerida.
Grupp jalgib pidevalt muutuvaid ohuhinnanguid ning tegeleb jooksvalt viiruse méjude anallusiga. Hindame, et
viirusest tingitud majandusmuudatused ei avalda moju Grupi jatkusuutlikkusele.

Aritegevuse hooajalisus

Grupi aritegevuses esineb teatavaid hooajalisi kdikumisi. Jaeckaubandusele iseloomulikult on esimese kvartali
mudgitulu ligikaudu 10% madalam ja neljanda kvartali mudgitulu ligikaudu 10% kérgem kvartalite keskmisest
mudgitulust. Ajalooliselt mdjutab sesoonsus mdningal maaral madgitulu neljandas kvartalis, mil mudgitulu
moodustab ligikaudu 279% kogu aasta muugitulust.

Tavaparaselt on moekaubanduse hooajalisest allahindlusest tingituna ndrgema kasumiga aasta esimene kvartal.

Konkurents

Eesti jaekaubandusturg on korge konkurentsitihedusega. Selveri supermarketite segmenti on sisenemas uue
tulijana Saksa odavpoekett Lidl. Supermarketite turusegmendis on just Eestis kdigist Balti riikidest kdige tihedam
konkurents ja kdige madalamad juurdehindlused. See annab alust arvata, et uue konkurendi tulek mdjutab
paljusid turuosalisi, sest Lidl saab turuosa vdita vaid teiste turuosaliste arvelt. Seejuures on taheldada klientide
jatkuvat eelistuste ja teadlikkuse t6usu kodumaise puhta toidukauba suhtes, mis loob potentsiaali Selveri
konkurentsivdimekuse hoidmiseks ning kasvatamiseks.

2020. aastal, mil e-poodide kiilastatavus plahvatuslikult kasvas, toimus hiippeline konkurentsi kasv ka e-poodide
turul. Koroonakriisi liilkumispiirangud survestasid nii suuri kui véikeseid kaupmehi vélja arendama v&i laiendama
e-poe muutkide vBimekust. Nii avas ka Grupp uued e-poed Grupi jalatsikaubandussegmendis. Samuti laiendas
Grupp Selver e-poe teeninduspiirkonda. Moekaubanduse e-poed konkureerivad globaalse turuga omades
kohaliku tarbija jaoks eeliseid neile paremini sobiva sortimendi, tarnekiiruse, teeninduskvaliteedi ja
usaldusvaarsuse osas.

Isikuandmete kaitse

Grupp peab isikuandmete korrektset ja digusparast téctlemist oma tegevuse igas aspektis aarmiselt oluliseks
ning tegeleb isikuandmete tootlemise korrektsuse tagamisega igapdevaselt tehes seda labi olemasolevate
susteemide ja protsesside pideva kontrolli ja tdiendamise ning vajadusel tdiendavate kontrollmehhanismide
loomise. Grupi eesmargiks on tagada klientide ja personali isikuandmete tdhus ja maksimaalne kaitse ning
isikuandmete tootlemise vastavus kehtivatele digusaktidele. Grupp kasutab isikuandmete kogumisel, sailitamisel
ja tootlemisel asjakohaseid ja piisavaid tehnilisi ja korralduslikke turvameetmeid, mis tagavad isikuandmete
jarjepideva korrektse ja turvalise tootlemise.

Grupitlene andmekaitsespetsialist tegeleb regulaarselt Grupi ja tltarettevotete teavitamise ja ndustamisega
seoses andmekaitse digusaktidest tulenevate diguste ja kohustustega. Lisaks tegeleb andmekaitsespetsialist
isikuandmete kaitsega seotud kisimuste lahendamisega ning viib Grupi ettevGtete personali teadlikkuse
téstmiseks regulaarselt labi andmekaitsealaseid koolitusi koos jooksva p&hjaliku juhendamisega.

Grupi peamiste finantsriskide kirjelduse ja selgitused leiab raamatupidamise aastaaruande lisast 4.
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Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2016-2020

miljonites, EUR 2016 2017 2018 2019 2020
Maugitulu 598 651 681 717 742
Maiigitulu muutus 8% 9% 5% 5% 3%
Brutokasum 153 166 174 182 185
EBITDA 47 50 51 71 63
Arikasum 32 37 37 40 28
Maksueelne kasum 31 36 37 38 24
Puhaskasum 26 30 30 32 19
Puhaskasumi muutus 17% 169% 2% 49, -39%
Muugitulu tostaja kohta 0,147 0,156 0,159 0,168 0,163
Brutorentaablus 26% 26% 26% 25% 25%
EBITDA marginaal 8% 8% 7% 10% 9%
Opereerimisrentaablus 5% 6% 5% 6% 49,
Maksueelse kasumi marginaal 5% 6% 5% 5% 3%
Puhasrentaablus 4% 5% 4% 4%, 3%
Omakapitali osakaal 52% 52% 55% 439, 37%
Omakapitali tootlus (ROE) 13% 149, 149, 149 99,
Varade tootlus (ROA) 7% 8% 8% 7% 3%
Maksevdime kordaja 1,1 0,9 1,1 1,0 0,8
Vélakordaja 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
Varude kaibekiirus 6,8 8,6 8,7 9,2 9,6
Keskmine tootajate arv 4 079 4182 4 283 4273 4 558
Brutokasum = mulgitulu — mutdud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused
Brutorentaablus = brutokasum / muugitulu

EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni

EBITDA marginaal
Opereerimisrentaablus

EBITDA / muugitulu * 1009,
arikasum / mudgitulu * 100%

Maksueelse kasumi marginaal maksueelne kasum / madgitulu * 100

Puhasrentaablus puhaskasum / muugitulu * 100%

Mdadgitulu téotaja kohta mudgitulu / keskmine téétajate arv
omakapital / bilansimaht * 1009,

puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

Omakapitali osakaal
Omakapitali tootlus (ROE)

Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%

Varude kaibekiirus (kordaja) = muidud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused / keskmised varud
Maksevdime kordaja = kaibevarad / lthiajalised kohustused

Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS mudgitulu ja brutotulu 2016 — 2020 (miljon eur)

mMuugitulu Brutokasum

741.9
651.3 681.2 7172
598.4
| 153.0 | | 166.5 |
2016 2017 2018 2019 2020

Tallinna Kaubamaja Grupi 2020. aasta konsolideeritud auditeeritud mutgitulu oli 741,9 miljonit eurot, kasvades
vorreldes 2019. aasta tulemusega, mil mudgitulu oli 717,2 miljonit eurot, 3,4%. Grupi 2020. aasta puhaskasum
oli 19,5 miljonit eurot, mis on aasta varasemaga vOrreldes 38,6% madalam. Maksueelne kasum oli
kaheteistkiimnel kuul 24,0 miljonit eurot, kahanedes varasema aastaga vorreldes 36,4%.

Soodsas majandusolustikus alanud 2020. aasta podrdus veebruaris ootamatult koroonakriisi tagajérjel keerulisi
valjakutseid pakkuvaks tegevusaastaks. Kevadel olid 1,5 kuuks suletud Grupi moe- ja ilukauplused. Suvel viirus
pisut taandus, kuid siigisel kaivitus uus nakatumislaine. Sugisel jaid kauplused kull avatuks, kuid klientide
ostukaitumine oli vbrreldes aasta varasemaga oluliselt muutunud. Poode kiilastati harvem, osteti korraga rohkem
ning ostukorvis olid olulised koduse eluga seotud kaubad. Grupi jaekaubandussegmentidele tédhendas see
kesklinna kaupluste kilastatavuse langust ning moekaupade ostude olulist vdhenemist, millest annavad
tunnistust Kaubamaja ning jalatsikaubandussegmendi ndrgenenud tulemused. Teisalt suurenes oluliselt Grupi
e-poodide populaarsus, mille mutgimahud kasvasid 2020. aastal mitmekordseks. Suureparast mudgikasvu
naitas supermarketite segment, mida toetasid kevadel ABC Supermarkets ASi omandamisega lisandunud
kauplused. Vaatamata langenud mudgituludele suutis autokaubanduse segment oma tegevust optimeerides
saavutada neljandas kvartalis aasta varasemast parema kasumlikkuse. Moekaubanduse kriisiaegseks
votmekisimuseks oli valtida varude kuhjumist. Grupp alustas varude optimeerimisega kohe pandeemia alguses
ning lopetas 2020. aasta optimaalse praegusele ndudlusele vastava varude mahuga. Aruandeaasta noéudis
ootamatuid ja kiireid Umberkorraldusi aritegevuses, samuti avaldasid kasumile mdju mitmed Uhekordsed
stindmused voi erakorralised kulud. Klientide ja tootajate turvatunde tagamiseks koroonaviiruse ajal kulus
erinevatele desinfitseerimis- ja kaitsevahenditele ligi 1 miljon eurot. Jalatsikaubanduse segmendis hinnati 0,5
miljoni euro ulatuses alla kaupluste soetamisel tles véetud ABC Kinga kaubamargi vaartus. Kinnisvarasegmendis
mojutas 2020. aasta kasumi vdérdlustulemust 2019. aasta |6pus mutdud kinnistu thekordne 3,8 miljoni euro
suurune mudgitulu. Puhaskasumit véhendas 2,4 miljoni euro vdrra IFRS 16 kohane rendilepingute arvestuslik
kahjum (2019. aastal oli vastav naitaja 1,5 miljonit eurot). Puhaskasumit kasvatas 2020. aastal 1,4 miljoni euro
ning tagasiulatuvalt ka 2019. aastal 0,6 miljoni euro suurune tulumaksu korrigeerimine seoses aruandeaastal
joustunud IFRS standarditest tuleneva arvestuspohimdtte muudatusega. Selle kohaselt asendatakse
kasumiaruandes Eestis siiani tavaks olnud tegelikult jaotatud kasumilt makstud tulumaks arvestuslikuga (vt lisad
1ja 18).

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 31. detsembri 2020 seisuga oli 597,3 miljonit eurot, kasvades vorreldes
2019. aasta I6pu seisuga IFRS 16 mdju kdrvale jattes 31,7 miljonit eurot ehk 7,5%. Grupi bilanssi mdéjutas
aruandeaastal labi viidud Grupi péhivara maade ja ehituste Umberhindlus, mille tulemusel kasvas Grupi
pdhivarade vaartus 11,2 miljoni euro ulatuses. Sama summa lisandus omakapitali Gmberhindluse reservidesse.

Aruandeperioodi I6pul oli pusikliente arv ule 694 tuhande kasvades aastaga 1,8%. Pusiklientide osatahtsus
kontserni kaibes oli 86,7% (2019. aastal oli see 85,0%). Juulis lansseeris Grupp pusiklientidele uue
Partnerkaardi funktsionaalsuse Kuukaart, mille abil saavad kliendid soovi korral Grupi jaekaubandusettevdtetes
Uhes kuus tehtud ostude eest tasuda Uhe arvega kord kuus. Eriti mugav on Partner Kuukaardiga sooritada oste
Grupi e-poodides, kus ostu eest tasumisel saab klient jatta vahele mitu tilikat autoriseerimise etappi.
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Investeeringud

Grupp investeeris pdhivara soetusse 2020. aastal 28,3 miljonit eurot (23,2 miljonit eurot 2019. aastal). Sealhulgas
27,5 miljonit eurot investeeriti materiaalsesse pdhivarasse ning 0,8 miljonit eurot immateriaalsesse pdhivarasse.

Supermarketite drisegmendis tehti 2020. aastal investeeringuid 22,1 miljoni euro ulatuses (2019. aastal 12,0
miljoni euro ulatuses).

Jatkusid Selver AS titarettevétte Kulinaaria OU uue tootmishoone ehituse ja olemasoleva tootmishoone
renoveerimistdodd, mille tulemusel kasvab tootmisvdéimekus ligikaudu kaks korda ja toimub olemasoleva
seadmepargi taielik uuendamine. Laienemise ja tootmismahtude kasvatamise kaigus vdetakse fookusesse
tootearendus nii uutes kui ka juba sortimendis olevates toidukategooriates. Aprillis valminud uues tootmishoones
kasutusele voetud tootmisliinid ja seadmed on loonud tootearendusprotsessiks soodsad eeldused. Kulinaaria
uued seadmed annavad kasvupotentsiaali ka kondiitri- ja magustoidusortimendile. Lisaks tootmisvdimaluste
laiendamisele on investeeritud ka pakendamisliinidesse, mis toetab Selveri Koogi toodete omanaoliseks
kujunemist, mis omakorda teeb tarbijale ostuotsuse tegemise selgemaks ja tooted Uksteisest lihtsamini
eristatavaks. Kulinaaria vana tehasehoone renoveerimistood saavad valmis 2021. aasta alguses, siis jatkab
Kulinaaria oma tegevust mdlemas tootmishoones korraga.
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Aruandeaastal renoveeris Selver péhjalikult Suurejée Selveri Parnus ja Merimetsa ning Mustakivi Selverid
Tallinnas. Kauplused olid renoveerimistédde ajal klientidele suletud. Laiendatud on midgipinda Haapsalus,
Rannarootsi Selveris. V&rus kolis Selver uuele pinnale Kagukeskusesse. Juulis avas Selver uue kaupluse
Saaremaal, WOW keskuses. Kriisiolukorrast tulenevalt oli ajutiselt suletud Sepapaja Selver ning Puhvet Kadaka
Selveris. Kiirelt kasvatati e-Selveri komplekteerimise ning klientidele kaupade kojuveo mahte. 2020. aasta 16puks
hdlmas e-Selveri teeninduspiirkond kogu Harju ja Tartumaa, Hiiumaa, Saaremaa, Jarvamaa, Raplamaa,
Laanemaa, Jogevamaa, Pdlvamaa, Ladne-Virumaa, Ida-Virumaa ning suure osa Parnumaast ning Laanemaast.
Selveri e-kaubanduse kaibemaht kasvas aastaga ca 2,5 kordseks. Lisaks piirkonnalaiendustele tutvustasime
aruandeaastal ka lahendust, millega klient saab e-Selverist tellitud tellimust kaardil jalgida. Koroona-aastaga
muutus taielikult e-Selveri tellimuste komplekteerimise ideoloogia. Seni tehti seda Uhes e-Selveri
komplekteerimiskeskuses, aastaga lisandus Ule Eesti 13 Selveri kauplust, kus kaupu kohapeal komplekteeritakse
ja laiali veetakse.

Kaubamaja arisegmendis tehti investeeringuid 2,9 miljoni euro ulatuses (1,6 miljonit eurot 2019. aastal). Lisaks
mulgimajade uuendustele ja sisustuse ning arvutustehnika kaasajastamisele investeeriti Kaubamajade
segmendis kajastatava Viking Security AS rahaveoturule sisenemise tarbeks soomustatud sularahasdidukitesse.

Autosegmendi investeeringute maksumuseks 2020. aastal oli 1,8 miljonit eurot (1,5 miljonit eurot 2019. aastal),
mille raames reorganiseeriti Tallinnas asuv muulgisalong Peugeot uueks kaasaegseks milgisalongiks ja
teeninduskeskuseks ning avati uus eraldiseisev kereremonditéode osakond.

Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 0,8 miljonit eurot (6,0 miljonit eurot 2019. aastal).

Arisegmendid

miljonites, EUR 2019 2020 %
Miiligitulu 717,2 741,9 3,49,
Supermarketid 469,4 524.4 11,7%
Kaubamaja 102,8 88,1 -14,3%
Autokaubandus 130,4 117,6 -9,8%
Jalatsikaubandus 8,9 6,7 -24,49,
Kinnisvara 5,8 5,1 11,29,
EBITDA 71,2 63,1 -11,3%
Supermarketid 24,6 25,1 1,8%
Kaubamaja 5,9 3,3 -43,6%
Autokaubandus 4,8 3,1 -35,9%
Jalatsikaubandus -0,6 -1,3 134,3%
Kinnisvara 19,4 14,5 -25,4%,
IFRS 16 17,0 18,5 8,9%
Puhaskasum 31,8 19,5 -38,6%
Supermarketid 16,0 140 -12,4%
Kaubamaja 2,9 0,6 -81,0%
Autokaubandus 3,3 1,8 -46,0%,
Jalatsikaubandus -1,2 -2,5  111,4%
Kinnisvara 12,2 8,0 -34,19,
IFRS 16 -1,5 2,4 62,4%

Supermarketid

Supermarketite arisegmendi 2020. aasta konsolideeritud muugitulu oli 524,4 miljonit eurot, kasvades aasta
varasema perioodiga 11,7%. Arvestamata lisandunud ABC Supermarketi kauplusi, kujunes segmendi
aastakasvuks 5,0%. Kuu keskmine kaupade muugitulu muugipinna ruutmeetrile oli 2020. aastal 0,39 tuhat
eurot, kasvades vdrreldava perioodi suhtes 3,2%. Vorreldavate kaupluste 2020. aasta kaupade miudgitulu
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mulgipinna ruutmeetri kohta oli 0,40 tuhat eurot, kasvades aasta varasemaga vdrreldes 5,2%. Kauplustest tehti
2020. aastal 40,8 miljonit ostu, mis oli baasaastast 1,1% kdrgem.

2020. aasta konsolideeritud maksueelne kasum oli 15,5 miljonit eurot, kahanedes vérrelduna eelmise aastaga
2,5 miljonit eurot; puhaskasum oli 14,0 miljonit eurot, kahanedes vérrelduna eelmise aastaga 2,0 miljonit eurot.
Alates 1. juunist sisaldavad supermarketi segmendi tulemused kevadise ostutehingu kaigus omandatud ABC
Supermarketsi tulemusi. Kasumi kujunemisele on mdju avaldanud mudgitulu kasv, igapdevaste protsesside
efektiivistamiseks tehtud investeeringud ja soojemalt alanud talv, mis on toonud saastu halduskuludesse. |
kvartalis laienes SelveEkspressi teenus kdikidesse sel hetkel avatud olnud Selveritesse, mis avaldas positiivset
moju toojouefektiivsusele. Majandustulemustele on olulise jalje jatnud COVID-19 viirusest tingitud kevadel
kehtestatud eriolukord ning aasta viimastel kuudel Valitsuse poolt kehtestatud piirangud, mis suurendasid
oluliselt ettevotte kulutusi isikukaitsevahenditele ja kujundasid Umber klientide ostukaitumist ning
tarbimisharjumusi. Viiruse levik on hippeliselt suurendanud ndudlust e-kaubanduse valdkonnas. 2020. aasta
tulemusi mojutavad ka ABC Supermarketsi ostutehinguga seotud (hekordsed kulud ning kaupluste
renoveerimiseks tehtud thekordsed kulutused.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2020. aasta muugitulu oli 88,1 miljonit eurot, jaddes eelnenud aastale alla 14,3%.
Kaubamajade 12 kuu keskmine muugitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 0,3 tuhat eurot kuus, mis on 17,3%
madalam kui eelnenud aasta samal perioodil. Kaubamajade 2020. aasta maksueelne kasum oli 1,0 miljonit
eurot, mis oli aastatagusest tulemusest madalam 70,9%,.

Kaubamajade 2020. aasta mudgitulemust mdjutas esimeses kvartalis Eesti Vabariigi Valitsuse poolt pandeemia
tottu valja kuulutatud eriolukord, mille tagajarjel langesid martsi keskpaigast Kaubamaja kilastajate arvud. 27.
martsil suleti Eesti Vabariigi Valitsuse korraldusel kdik kaubanduskeskused ning ka Kaubamaja sulges kdik
toostuskaupade maailmad nii Tallinnas kui ka Tartus. Avatuks jaid ainult Toidumaailmad. Kaubamajad taasavati
taies ulatuses 11. mail. Aasta I6pukuudel, mil Eestisse jdudis koroonaviiruse teine laine, jaid kaubanduskeskused
kull avatuks, kuid sisenejate arvud langesid mérkimisvaarselt.

Viiruse levik on oluliselt muutnud klientide ostukaitumist. Veelgi enam hinnatakse kvaliteeti ning otsitakse ja
ostetakse just selliseid tooteid. Moekaupade oste tehes oldi kriisitingimustes tagasihoidlikumad, kuid
kodukaubad on olnud vaga populaarsed. Sugisel avati Tallinna midigimajas uue kontseptsiooniga Kodumaailm
ning see on mululke tadiendavalt positiivselt méjutanud. 2020. aastal oli Kodumaailma mutgikaive viimase 10
aasta parim. Hasti dnnestus llumaailma stigisene llu Aeg kampaania, mis oli viimaste aastate edukaim. Samas
on Kaubamaja kesklinna asukoha téttu tuntavalt mdéjutatud turistide arvu olulisest langusest ning kesklinna
kontorites tootavate inimeste ja kesklinna Uldise killastatavuse vahenemisest eriti just suveperioodil, mis
omakorda mdjutas negatiivselt 2020. aasta muugitulemust. Kaubamaja e-pood kasvas aastaga Ule kahe korra,
kuid see ei ole kompenseerinud flusiliste midgimajade muukide langust.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2020.aasta mitigitulu oli 5,0 miljonit eurot, kasvades
2019. aastaga vorreldes 0,7%. 2020. aasta kasum oli 0,1 miljonit eurot, mis oli 2019. aasta tulemusest parem
0,2 miljoni euro vdrra. 2020. aasta marksonadeks olid sortimendiuuendused, e-poe mulgi- ja
teenindusprotsesside arendamine ja aktiivne digiturundus. COVID-19 kriis mdojutas negatiivselt
kaubanduskeskustes asuvate poodide kliendivoogu ning muugitulemusi, kuid tédnu e-poe markimisvaarsele
kasvule I8petati aasta ootusparaste tulemustega.

Kaubamajade segmendis raporteeritud Viking Security AS on turuosalt kolmas turvaettevote Eestis.
Tegevusvaldkondadeks on turvalahenduste loomine, turvasisteemide projekteerimine, ehitus ja hooldus,
mehitatud ja tehnilise valve teenused, sularahavedu, tuleohutusteenused ja inventeerimisteenused. 2020.aasta
mudgitulu oli 12,3 miljonit eurot, kasvades 2019. aastaga vérreldes 28,0%. Aruandeaasta I6pus omandas Viking
Security AS kokkuleppe turvateenuste drivaldkonna omandamiseks Dussmann Eesti OUIt mértsis 2021.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2020. aasta muugitulu oli 117,6 miljonit eurot, mis oli 9,8% madalam eelnenud aasta
mudugitulust. Sealhulgas véhenes KlAde muugitulu 31,1%. Aasta jooksul muudi kokku 4 846 uut sdidukit.
Segmendi 2020. aasta puhaskasum oli 1,8 miljonit eurot, olles 1,5 miljoni euro v8rra vaiksem aasta varasemast
kasumist. Segmendi 2020. aasta maksueelne kasum oli 2,2 miljonit eurot, jaades 2019. aasta kasumist 1,9
miljoni euro vOrra vaiksemaks.

Autotootjate tarneahela katkestused takistasid uute séidukite tarnimist, mille tulemusel Grupi autosegmendi
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muugitulud aasta I6pukuudel langesid. MuUki aitas vahesel maéral sailitada laoseis, mis aga on olnud |&bi terve
2020. aasta tavaparasemast madalamal tasemel. Autosegmendi tulemust aitas parandada jarelteenindus ehk
sbidukite hooldus ja remont, kus kaive kasvas. Loplikult said valmis ja kaivitusid 2020. aasta jooksul tehtud
investeeringud ning muudatused. Tallinnas Tammsaare tee 51 asuv muulgisalong reorganiseeriti Peugeot uueks
kaasaegseks muugisalongiks ja teeninduskeskuseks, samuti avati uus eraldiseisev kereremonditodde osakond.
Onnestumisena saab veel vélja tuua, et Skoda sdidukite ari Riias oli aasta I6puks kaivitunud vastavalt meie
plaanidele ja seda vaatamata keerulisele aastale. 2021. aastal loodavad tehased ja maaletoojad autotarned
taastada.

Jalatsikaubandus

2020. aasta muugitulu jalatsikaubanduse segmendis oli 6,7 miljonit eurot, véhenedes eelmise aastaga vorreldes
24,49, Segmendi 2020. aasta kahjum oli 2,5 miljonit eurot, mis Uletas eelnenud aasta kahjumit 1,3 miljoni
euroga. Tulemust mdjutas 0,5 miljoni euro ulatuses ABC Kinga kaubamargi véaartuse allahindlus. 2020. aasta
tulemusi mdjutas oluliselt koroonakriis ja sellega seotud oluliselt langenud kliendivoog kaubanduskeskustes ning
tldine vahenenud huvi moekaupade vastu. Samuti mojutasid 2020 aasta tulemusi aasta alguses tehtud
tavaparasest suuremad allahindlused, mille eesmargiks oli varude struktuuri parandamine. Septembris suleti
Haapsalu SHU kauplus, J8hvi SHU koliti perspektiivsemale asukohale. Arvestades tarbijakditumise muutuseid ja
e-kaubanduse arengut arendati vélja ABC KING ja SHU e-poed, mis avanesid klientidele septembri keskel.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2020. aasta grupivaline muugitulu oli 5,1 miljonit eurot. Mudgitulu véhenes eelnenud
aastaga vorreldes 11,2%. Kinnisvarade segmendi 2020. aasta maksueelseks kasumiks kujunes 10,1 miljonit
eurot. Kasum langes vdrdlusperioodiga 31,0%. Peamine kasumi vahenemise pdhjus on vdrdlusandmetes
kajastuv 2019. aasta 18pus Tallinnas miudud elukondliku kinnisvara arendamist véimaldava kinnistu Ghekordne
muugitulu.

Kinnisvarade segmendi | poolaasta grupivaline muugitulu vahenes 19% tingituna Vabariigi Valitsuse poolt valja
kuulutatud eriolukorrast ning ligi 1,5 kuu pikkusest kaupluste sulgemisperioodist kaubanduskeskustes. Il
poolaastal mudgitulu taastus ja grupivaline muugitulu vahenes vaid 39%. Vastutustundliku ja hooliva
Udrileandjana on segment olnud Ulrisuhetes paindlik. Suuremal maéral médjutas lilkkumisvabaduse piirangu
periood Tartu Kaubamaja keskust, kus keskuse kilastatavus langes aasta I6ikes 27%. Viimsi Keskusele oli
eriolukorra moju luhiajaline ja aasta |6ikes vahenes kulastatavus alla 10%. Keskuste hea toimetuleku taga on
viiruse leviku takistamise meetmete kiire rakendamine. Segmendisiseselt parandas oma tulemust Lati
kinnisvaraettevote, mis rendib Grupi autosegmendile 2019. aasta I6pus Riias valminud Ida-Euroopa
kaasaegseimat Skoda taisfunktsionaalset esindussalongi ja kasutatud autode mutgisalongi. Aasta I6pus toimus
iga-aastane kinnisvarainvesteeringute oOiglase vaartuse hindamine, mis segmendi kasumile markimisvaarset
moju ei avaldanud.

Koroonaepideemia médjutab kaubanduskeskuste Ulrnike tulemusi veel ka 2021. aasta esimeses pooles.
Tulenevalt epideemia majandusliku moéju maaramatusest korrigeeritakse jooksvalt tulevaste arendustddde
mahtu ja ajakava.

2021. aasta strateegilised suunad

Ettevbtte edukuse votmeks on paindlikkus ja klientide soovidega kaasas kéimine. 2021. aastal on plaanis
mitmeid Grupi pikaajalise strateegia osaks olevaid arendusi, kus klientide ootuste taitmise ja protsesside
efektiivistamise korval podrame jarjest enam téhelepanu vastutustundlikkusele ning okoloogilise jalajalje
vahendamisele.

2020. aastal mitmekordistus Grupi e-poodide tellimuste maht ning nende taitmine ndudis kiireid ja radikaalseid
Umberkorraldusi nii korjeprotsessides kui kaupade kliendini toimetamisel. Toidukaupu mulva supermarketite
segmendi online tellimuste teeninduspiirkond laienes 12 Eesti maakonda 15-st. Katmata osa Eestist hélmab veel
Véru-, Valga-, Viljandimaad ning osa Pérnu- ja Laanemaast. 2021. aasta eesmérkides on j6uda e-Selveri
kojuveoga kdigi Eesti elanikeni. Klientide tellimuste taitmise kiirendamiseks ning e-poodide tookindluse
tagamiseks on 2021. aastal kavas uuendada e-kaubanduse tarkvaraplatvormi, mis avab lisaks mitmeid olulisi
uusi arendusvdimalusi.

Supermarketite segmendil on 2021. aastal kavas renoveerida kuni 4 ja neist laiendada kuni 2 Selveri kauplust,
kus muugipindade uuendamise kédigus vahetatakse uute ja energiaefektiivsemate vastu vélja jahutus- ja
kilmasusteemid, valgustus ning ventilatsiooni- ja kutteseadmed. Kaardistame uusi atraktiivseid asukohti
vBimalike uute kaupluste avamiseks.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne



2020. aasta sugisel algas kevadel soetatud Comarketi kaupluste uuele kontseptsioonile tleviimine. Stindis uus
vaikepoekontseptsioon — Selver ABC, mis tahistab super- ja hlipermarketitest vaiksema sortimendiga, kuid
kliendile olulise valikuga toidu- ja esmatarbekaupu pakkuvat vaikekauplust. Kaupluste kontseptsiooni keskmes
on kliendilahedane asukoht koos kiire ja mugava ostukogemusega, mis hélmab varsket valikut ning asjatundlikku
teenindust. Projekti I6pptahtajaks on 2021. aasta martsi algus, mis ajaks on kdik Comarketid muudetud Selver
ABC kauplusteks ning Delice’i toidupoodides tle mindud Selveri siisteemidele. Kdigis lisandunud kauplustes
kehtib selleks ajaks ka Tallina Kaubamaja Grupi lojaalsusprogramm Partnerkaart.

Tallinnas on l6ppfaasis Selveri Kddgina tuntud Kulinaaria keskuskoogi tootmishoone ehitustéod. Kulinaaria uue
tootmishoone 16plik valmimine ning keskuskoogi aritarkvara taismahus t66le rakendumine on kavandatud 2021.
aasta esimesse kvartalisse. Uue tootmiskompleksi pindala on ligi 8000 ruutmeetrit. Tootmise laienedes on
oodata uusi tooteid valmistoidu kategoorias eestlaste armastatud kaubamargi Selveri Kéok alla ja uusi pénevaid
kondiitritooteid Van Kook kaubamargi alla. 2020. aastal uuendusliku kiipsisetaigna tootega relansseeritud Van
Kook kaubaméark ja uue brandi tooteportfelli arendamine avab véimalused uute turgude hdivamiseks. Selveri
Koéogi kaubamérgi all tuuakse muuki funktsionaalsed valmistoidud, mis on vélja té6tatud koostods Toidu- ja
Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskuse teadlastega. Uued tooted kannavad lisandvaartust, mis seisneb
vitamiinide ja mineraalainete markimisvaarses koguses, mis omakorda annab aluse toote nimetamiseks tervist
toetava funktsiooniga tooteks.

E-kaubanduse, kaupluseketi ning klientide poolt armastatud omamargi valmistoodete arendamine ja lai
eestimaine kaubavalik annab kindlama toetuspunkti konkurentsis plsimiseks uue konkurendi sisenemisel
supermarketite segmenti.

Grupi autokaubanduse segment on sektori langusele héasti vastu pidanud ning vaatamata suurtele
muugilangustele suutnud teenida kasumit. 2021. aastal jatkatakse tehtud investeeringute ariplaanide jargse
kaivitamisega. Samuti on fookuses klienditeeninduse taseme jatkuv téstmine ning vastutustundliku ettevétiuse
edendamine.

Kaubamaja Tallinna uue muugimaja edukast arhitektuurivdistiuse labiviimisest on moéddas ule kolme aasta, kuid
ehituslikult on vdimalik kvartali hoonestamisega alustada parast Tallinna linna poolt vajalike
projekteerimistingimuste valjastamist, mistdttu Kaubamaja uue hoone ehitustodde algus on veel lahtine. 2021.
aastal seisavad Kaubamaijal ees olulised investeeringud Viru Keskuse pindadel asuvates mulgimaailmades. 2021.
aasta slgisesse on planeerinud arendusi nii Toidu-, llu- kui ka Naistemaailma.

Viking Security 2021. aasta eesmarkideks on laiendada tegevust kdigis tanastes arisuundades. Olulisel kohal on
aruandeaasta 16pus ostetud Dussmann Eesti turvateenuste osa integreerimine. Kasvupotentsiaali nahakse nii
tehnilise kui mehitatud valve osas, aga ka sularahaveo ja inventeerimisteenuste ariliinides. Jatkatakse valve-,
labipaadsu- ja videojalgimisststeemide projekteerimist, ehitust ja hooldust.

[.L.U. kosmeetikakaupluste 2021. aasta eesmargiks on flusiliste kaupluste sortimendi laiendused, samuti
investeeringud ja protsessiuuendused e-poe efektiivsemaks toimimiseks, et realiseerida e-kanali potentsiaalne
muugikasv.

ABC KING ja SHU 2021 péhieesmark on kasumlikkuse kasvatamine labi kaupluste vérgu optimeerimise ning
vastavatud e-poodide edukas kaivitamine labi tulemusliku digiturunduse.

Grupi ettevétteid Uhendav lojaalsusprogramm Partnerkaart keskendub 2021. aastal jaekaubandust toetavate
finantsteenuste arendamisele ning fuusilist kliendikaarti asendavate digilahenduste loomisele.

Aastaid jatkusuutlikkuse teemasid tahtsaks pidanud Grupp alustas 2020. aastal pdhjaliku jatkusuutlikkuse
strateegia loomist, mis keskendub nii luhiajaliste kui ka pikaajaliste eesmarkide pustitamisele. 2021 aasta
pbhisuundadeks on Grupi keskkonnamdju kaardistamine, Grupi jatkusuutlikkuse fookusteemade [8plik
fikseerimine ning URO Kestliku Arengu Eesmargid (United Nation Sustainable Development Goals) kasutusele
vdtmine. Uheks suurimaks ilesandeks jaab pikaajalise slsiniku jalajalje vahendamise plaani koostamine,
protsess, mille jaoks soovime vétta kasutusele teaduspdhised eesmargid ning mille taitmist kontrollib kolmas
osapool. Oma tegevuses arvestame Euroopa Liidu ja Eesti riigi kliimakava ning soovime anda oma panuse
susinikuneutraalsele majandusele tleminekuks. Labi aastate on ettevétted teinud suuri investeeringuid energia-
ja ressursisaastlikkuse téstmiseks ning seeldbi on suudetud vahendada nii kulusid kui ka negatiivset jalajalge.
Vottes kasutusele Kasvuhoonegaaside Protokolli (Greehouse Gas Protocol) metoodika, médtsime aastal 2020 ara
kontserni susinikujalajalje, mis tekib ettevdtetes transpordist (skoop 1) ja elektri- ja soojusenergiast ning
jahutusest (skoop 2) ning plaanime susiniku jalajalge mddta ja kajastada aastaaruannetes ka edaspidi. Lisaks
eelmainitule, on Grupile Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt maaratud energiaauditi kohustus,
mille teostame 2021 aasta jooksul ja mille kdigus kaardistatakse Grupi energiatarbimine ning saastupotentsiaal.
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Aktsia

Vaartpaberi informatsioon

ISIN EEOO00001105
Vaartpaberi lGhinimi TKM1T
Nominaal 0,40 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteerimise kuupaev 06.09.1996

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Borsil 06. septembrist 1996 ja pdhinimekirjas alates 19.
augustist 1997. Emiteeritud on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist lihtaktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot.
Lihtaktsia omanikel on igus osaleda kasumijaotuses. Iga lihtaktsia annab Uhe haale Tallinna Kaubamaja Grupi
Uldkoosolekul. Aktsiad on vabalt v8drandatavad, pdhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevétte ja
aktsionaride vahel vaartpaberite vodérandamise piiranguid. Aktsionaride omavahelistes lepingutes satestatud
vasrtpaberite védrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi

kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikkmetel ei ole digust Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiaid emiteerida ja tagasi
osta. Samuti ei ole ettevéttel juhatuse ega toctajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses
Vaartpaberituru seaduse 19' peatikis satestatud ulevotmisega.

Dividendipoliitika

Grupp on eelnevatel aastatel jarjepidevalt

on seni arvestatud eelkdige:

maksnud aktsionaridele dividende.
Uldkoosolekule, mis avaldati 25.02.2020, tegi juhatus ettepaneku maksta dividende 29,7 miljonit eurot ehk 0,73
eurot aktsia kohta. Aktsionaride uldkoosolek kiitis ettepaneku heaks. Véljamakstavate dividendide maaramisel

= Grupi jatkusuutlikkuse ja arengu tagamiseks vajaliku optimaalse kapitali struktuuriga;

= Vaartpaberituru tldise kapitali-tootlusega;

=  Tuumikaktsionaride dividendi-ootustega.

Grupil oli 31.12.2020 seisuga 12 992 aktsionari ning aktsiad jagunesid:

Kutses

aktsionaride

Omanike struktuur Aktsiondride Aktsiondride Aktsiate osa- Haalte

arv osakaal?%, kaal%, osakaal
Eraisikud 11 826 91,0% 15,0% 15,0%
Eesti ettevotted 1102 8,5% 4,6% 4,6%
Valismaised finantsasutused 46 0,4% 6,5% 6,5%
Eesti finantsasutused 14 0,19% 4,6% 4,6%
Valismaised ettevotted 2 0,0% 0,1% 0,1%
Marie Vaino 1 0,0% 2,2% 2,2%
OU NG INVESTEERINGUD 1 0,0% 67,0% 67,0%
Kokku 12 992 100,0% 100,0% 100,0%
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Aktsiate arv

Aktsionédride

Aktsionadride

Aktsiate osa-

Haalte

arv osakaal?%, kaal% osakaal
1-100 6 292 48,4%, 0,6% 0,6%
101-1 000 5144 39,6% 4,6% 4,6%,
1 001-10 000 1421 10,9% 9,2% 9,2%
10 001-100 000 117 0,9% 7,0% 7,0%
100 001-1 000 000 17 0,1% 11,6% 11,6%
1 000 001- 1 0,0% 67,0% 67,0%
Kokku 12 992 100,0% 100,0% 100,0%

2020. aasta lI6puga oli Tallinna Kaubamaja Grupp AS 12 992 (2019. aastal 7 897) aktsionari, aktsionaride arv
kasvas aasta jooksul 5 095 vérra suurenedes aastaga 60,8%. Uheks pdhjuseks vaib lugeda pankade otsust Balti
borsil tehingutasudest loobuda, mis on omakorda andud positiivse ja kiire kauplemismahu tSusu
investeerimishuvilistele. Suurenenud volatiilsuse Eestis on p&hjustanud balti borsi populaarsuse kasv nooremate
investorite hulgas.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsionaridest moodustasid 91,0% eraisikud, 8,5% Eesti ettevotted, 0,49 valismaised
finantsasutused ja 0,19% Eesti finantsasutused. Aktsionaride hulgas domineerivad selgelt Eesti residendid ja
nendega seotud ettevotted. Tallinna Kaubamaja Grupp baseerub peamiselt Eesti kapitalil. Aktsiate ja haalte
enamusosalus kuulub ettevdttele NG investeeringud OU, kellele kuulub 27 288 636 lihtaktsiat ehk 67,0%
noteeritud vaartpaberitest. Aktsiate ja haalte arvult jargnevad eraisikud 15,0%, vélismaised finantsasutused
6,5%, Eesti finantsasutused 4,6%, Eesti ettevdtted 4,6%, Marie Vaino 2,29% ning vélismaistele ettevotetele
kuulus aasta 16pus 0,19% aktsiate ja haalte osakaalust.

Jargmised graafikud annavad (levaate Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia hinna liikumisest, Tallinna
borsiindeksist, paevakaibest kui ka turuandmetel pdhinevast turuvaartusest ning hinna ja kasumi suhtest 2020.
aasta [6pu seisuga.

Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Boérsil 01.01.2016 kuni 31.12.2020.
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—Kaive TKM1T sulgemishind

Tallinna Kaubamaja Grupp aktsiatega kaubeldakse NASDAQ Tallinna p&hinimekirjas alates 19. augustist 1997
kauplemiskoodiga TKMI1T ja ISIN EEOO00001105. Aktsiad on vabalt védrandatavad ning pohikirjakohaseid
piiranguid ei ole. 2020. finantsaasta aktsia kdrgeim hind oli 9,34 ning madalaim 7,46 eurot. Aasta alguses oli
Grupi aktsiatega tehingutemaht suurem. Koroonaviiruse leviku tottu Eestis olid 1,5 kuuks suletud Grupi
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Kaubamaja té6stusmaailmad ning jalatsi ja kosmeetikakauplused, mist&ttu voib selgesti naha aktsiahinna languse
kartuses suurenenud volatiilsust.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia ning OMX Tallinna indeksi hinnamuutus 01.01.2020 kuni 31.12.2020.
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OMXT 9% 10%
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0%
jaan veebr marts apr mai juuni juuli aug sept okt nov dets
Indeks/aktsia Avamishind Sulgemishind Muutus %

OMX Tallinn_GlI 1 279,70 1 343,72 5%
TKM1T - Tallinna Kaubamaja Grupp 8,9 9,16 2,92%,

2020. aasta Eesti investorite enim kaubeldud Balti bérsiaktsiad olid Tallink Grupp, Tallinna Kaubamaja, Siauliu
Pank ja Tallinna Sadam. Aasta I6pus sulgus Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia hind 9,16 euro (2019: 8,90 eurot)
juures kosudes aastaga 2,92%. Vottes arvesse majandusolukorra keerukust, olid aasta 18puks nii Tallinna
Kaubamaja Grupi kui ka OMX Tallinna bérsi indeksi muutused positiivsed. OMX Tallinna bérsiindeks téusis 2020.
aastal Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiatest rohkem ehk 5%, volatiilsus oli analoogne. Balti bérsi turul ei ole
vordlusindeksit ega ettevotet mida oleks vdimalik Grupiga ekvivalentselt vorrelda.

Aktsia kauplemisajalugu

Eurodes 2016 2017 2018 2019 2020
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729 40729 40 729 40729
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1647 752 1452 599 2017 514 2763674 4 654 856
Dividend / puhaskasum 100% 949, 959%, 949, 1259%*
P/E 13,0 12,6 11,3 11,4 19,1
P/BV 1,64 1,80 1,52 1,63 1,67
Avamishind 6,72 8,29 9,28 8,46 8,98
Aktsia hind, kérgeim 8,30 9,90 10,25 9,72 9,34
Aktsia hind, madalaim 6,49 8,27 8,32 8,06 7,46
Aktsia hind, aasta I6pus 8,23 9,2 8,42 8,9 9,16
Aktsia hind, aasta keskmine 7,25 9,23 9,26 8,60 8,44
Kaive (miljon) 11,87 13,38 19,03 23,89 38,71
Turuvaértus (miljon) 335,20 374,71 342,94 362,49 373,08
Puhaskasum aktsia kohta 0,6 0,7 0,7 0,8 0,5
Dividend aktsia kohta 0,63 0,69 0,71 0,73 0,60*
Omakapital aktsia kohta 5,0 5,1 5,5 5,5 5,5
*vastavalt kasumi jaotamise ettepanekule

P/E = aktsia hind aasta |6pus / puhaskasum aktsia kohta

P/BV = aktsia hind aasta 16pus / omakapital aktsia kohta
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Aktsiatehingute maht 2020. aasta 16pul oli kokku 38,7 miljonit eurot (2019: 23,9 miljonit eurot), mis kasvas

aastaga 62,0%. Kaubeldud aktsiate arv oli kokku 4 654 856 (2019: 2 763 674), mis tbusis vorreldes 2019.
aastaga Ule poole ehk tapsemalt 59,4%,.

Aktsiahinna alusel oli Tallinna Kaubamaja Grupi turuvaartus 373,1 miljonit eurot (2019: 362,5 miljonit eurot).
2020. aasta ndudis kiireid Umberkorraldusi aritegevuses, samuti avaldasid kasumile mdju ettendgematud voi
erakorralised kulutused, sealhulgas klientide ja tootajate turvatunde tagamiseks erinevate kaitsevahendite
tagamine, samuti Uhekordsed kulutused kaupluste renoveerimiseks, mistéttu suurenes Tallinna Kaubamaja
turuvaartus, kuid kahanes puhaskasum aktsia kohta.

Price to Earnings ratio ehk hinna ja kasumi suhe oli 2020. aasta I16pul 19,1 (2019: 11,4) tasemel, mis on 2019.

aastaga vorreldes 59,6% suurenenud pdhjustatuna enneolematust globaalsest koroonakriisi epideemiast ja
negatiivsest mdjust ettevotete kasumile.

Earnings per share ehk puhaskasum aktsia kohta oli 0,5 eurot, mis kahanes aastaga 62%. Dividenditootlus oli
2020. aastal 6,6% ning kontserni viimase kolme aasta keskmine dividenditootlus oli 7,7%, mis on olnud
inflatsioonist kdrgem.

Dividendide valjamaksmise ajalugu

miljonites, EUR 31.8
208 30.4

® Puhaskasum
- . 29.7
m Dividendi valjamakse 19.5

21.5 20.9 22.1

20.3 24.4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dividendikohustust aktsionaridele kajastatakse finantsaruandes hetkest, millal dividendide valja maksmine ja
kasumi jaotamine kinnitatakse aktsiondride uldkoosolekul. Aktsiondride tldkoosolek toimus 25.02.2020 ning
kinnitati dividendivaljamakse suurus 0,73 eurot aktsia kohta puhaskasumist.

Kontsernil ei ole kdimas kohtuvaidlusi, mis tulevikus vdiksid negatiivselt mdjutada puhaskasumit ning sellest
tulenevalt kahandada dividendide valjamakseid.
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Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevotlus

Eetiline aritegevus kuulub Tallinna Kaubamaja Grupi p&hivaartuste hulka ja on meie jaoks oluliseks edufaktoriks.
Kérgeid eetilisi pdhimotteid jargides edendame kasumlikku kasvu, vdidame sidusrihmade usalduse ning
toetame ausat konkurentsi ja vordset kohtlemist.

Suhtume véaga tésiselt vastutustundliku ettevétluse pohimdtete juurutamisse oma igapaevategevustes. Meie
eesmargiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jatkusuutlikku lahenemist igas tegevuses,
alates kdige lihtsamast igapaevategevusest kuni mahukate investeerimisprojektideni.

&

Meie kuus jatkusuutlikkuse alustala on:

©

<

SOTSIAALNE PERSONALI INIMOIGUST VASTUTUS- KESKKONNA VOITLUS
VASTUTUTS HEAOLU E JARGIMINE TUNDLIK HOIDLIK KORRUPT-
HANGE MOTTEVIIS SIOONIGA

Eetilisus, vastutustundlikkus ja jatkusuutlikkus tahendab Tallinna Kaubamaja Grupi jaoks kaugelt enamat kui
lihtsalt vastavust valiste nduetega, see on meie pikaajalise aristrateegia ja igapdevase aritegevuse lahutamatu
osa.

= Juhindume oma tegevuses eetilistest pdhimdtetest. Hoolitseme selle eest, et meie té6tajad tunneksid
neid péhimdbtteid ning jargiksid neid oma igapaevatdos.

= Tegutseme vastutustundlikult, vottes arvesse Grupi tegevuse mdju imbritsevale looduskeskkonnale,
elanike tervisele ja elukvaliteedile ning haakumist erinevate sidusriihmade huvidega.

= Vaartustame looduskeskkonda, milles tegutseme, ja seetéttu kasutame ressursse jatkusuutlikult
ning otsime pidevalt uusi lahendusi saastlikumaks tarbimiseks.

= Vaartustame inimdigusi ja jargime nende taitmist Grupis ja koigis Grupiga seotud tegevustes,
sealhulgas Grupi tarneahelas.

= Voditleme korruptsiooniga lahtudes ausast ja labipaistvast @ripidamisest.

= Tagame labipaistvad protseduurid. Selleks oleme korraldanud Grupis sisemised protseduurid ning
kehtestanud korrad ja juhendid, mis kasitlevad muuhulgas firmaautode kasutamist, majanduslike
huvide deklareerimist, siseteabega Umberkaimist, vaartpaberitega tehingute tegemist,
investeeringute juhtimist, hangete labiviimist, personali varbamist, riskide juhtimist, asjaajamist ja
dokumendihaldust

= Loome vaartust aktsiondridele ja anname oma panuse majandusse tervikuna.

= Anname oma sotsiaalse panuse Uhiskonda ja pakume vdimalusi ja toetust ka neile, kes vajavad
rohkem abi ja téhelepanu.

=  Oleme heaks naabriks kogukonnas, toetame ja julgustame keskkonnahoiu ning tervisliku eluviisiga
seotud tegevusi.

Koikehdlmav vastutustundlik ja keskkonnahoidlik médtteviis on integreeritud Tallinna Kaubamaja Grupi
ettevotetesse ja ariprotsessidesse. Selline l|ahenemine hdélmab eelkdige hoolimist keskkonnast ja
loodusressurssidest, inimdiguste jargimist, korruptsioonivastast voitlust, ausat ja avatud dialoogi tootajate,
klientide, hankijate ja teiste huvigruppidega.

Kdrvuti eesmérgiga saavutada suurim voéimalik efektiivsus, paneme igapaevaselt kdigis oma tegemistes réhku
keskkonnakaitsele ja plulame viia oma aritegevuse moju keskkonnale miinimumini.

Meile on oluline tdendada meie sotsiaalset ja keskkonnaalast vastutustundlikkust, olles avatud igakilgses
kommunikatsioonis. Oleme valmis andma pé&devat teavet nii kdigi Grupi ettevdtete, nende strateegiate ja
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eesmarkide kohta, kui ka kdnelema vaiksema tahtsusega igapaevaprobleemidest. Ainult aus ja avatud dialoog
ning koostdo kéigi huvigruppidega saab tagada pikaajalise eduka toimimise.

Tegevused COVID-19 tokestamiseks

Peale kliimasoojenemise pakkus 2020 maailmale ka teise suure valjakutse- koroonaviiruse. Tallinna Kaubamaja
Grupile ja kdikidele meie tutarettevotetele on labi aegade olnud nii todtajate kui ka klientide tervis ja heaolu vaga
olulised kohal. Reageerisime kiirelt, et anda oma panus viiruse leviku peatamiseks ja kiireks stabiilsuse
taastamiseks.

12. martsil kuulutas Vabariigi Valitsus seoses viirusega valja eriolukorra ja 27. martsist kuni 11. maini olid
kaubanduskeskuste muugi- ja teenindussaalid suletud.

Tootajate ja klientide tervis ja ohutus:

Tihendasime koristamisgraafikuid, erilist tdhelepanu poorasime tootajate ruumidele ja kassatsoonidele
(k.a. iseteeninduskassadele).

Kaubamaja muutis mulgimajade lahtiolekuaegu ja tookorraldust selliselt, et riskigruppi kuuluvad
inimesed saaksid vGimalusel to6tada kodust ja/voi klientidega kokku puutumata.

Kassadesse ja klienditeeninduspunktidesse paigaldati pleksiklaasid.

Klienditeenindajad kannavad maske vdi visiire. Turvatéotajad ning kaupluste téétajad juhendavad kliente
ohutult oste sooritama, juhiseid selleks jagatakse ka siseraadios ning kauplusesisestel digiekraanidel.
Desinfitseerimisvahendid, ohutusalane informatsioon ja suunavad margised on nii kauplustes kui ka
kontorites sissepddsude juures ja kauplustes kassades.

Kodukontori vdimalus ja kontoris t66tavate inimeste hajutamine.

Mitmed ettevétted keelasid ajutiselt ara kulaliste vastuvétu kontoris.

Alates viiruse leviku algusest veebruaris on investeeringud kaitsevahenditesse grupilleselt Gle miljoni
euro.

Kiire kohanemine muutustega:

Suuname ja julgustame kliente aktiivselt kasutama e-poodi, naiteks Kaubamaja suurendas kohe kriisi
alguses ka e-poe kaupade sortimenti just esmatarbe- ja toidukaupade valikus.

Kontaktivabad lahendused, naiteks Viking Motors 24/7 teenindus annab kliendile véimaluse auto
hooldusest vdi remondist katte saada kontaktivabalt ja kliendile sobival ajal.

Koosolekute pidamiseks on kasutusel Microsoft Teams platvorm.

Kevadisel kohustuslikul poodide sulgemisel kolis Kaubamaja e-poe ladu midgisaali, v8imaldades
tootajatel olla hajutatult. Samas andis ruumi suurenemine vdimaluse teha to6od kiiremini ja
efektiivsemalt. E-poes oli kevadisel sulgemise perioodil ligi 809 tottajatest abis e-poes.

Seoses e-poe suurenenud tellimuste kasvuga tuli Selveril oma tééprotsesse suurel maaral muuta.
Naiteks 2020. aasta algul oli Selveril, 1 komplekteerimiskoht, kojuvedu osaliselt neljas maakonnas,
kojuveopiirkonnas elas kokku ligi 0,7 miljonit klienti. Téna on e-Selveril ihe komplekteerimiskoha asemel
11 lokatsiooni, kojuveopiirkonda kuulub 12 maakonda ja teeninduspiirkonnas elab kokku ligi 1,2 miljonit
klienti.

Ette on valmistatud tegevuskavad tootaja nakatumise korral, naiteks todkeskkonna pdhjalik
desinfitseerimine ja to6tajate asendamise kava muulgilksuse kiireks taasavamiseks.

Uhtehoidmine:

Alates kevadest on Kaubamaja tualetid kdikidele inimestele tasuta, et pakkuda inimestele véimalust
tihedalt kasi pesta.

Koondamiste valtimiseks on ettevotted pakkunud todtajatele Umberdpet, et suunata neid
osakondadesse, kus on t66d pakkuda. Té6tajaid suunati ka teistesse ettevbtetesse, naiteks Selveri e-poe
tellimuste arv vorreldes aasta algusega kasvas kaks kuni neli korda ja Grupi ettevdtete téotajad tulid
appi pakke komplekteerima ja lisaks palgati ligi 300 inimest valjaspool Gruppi.

Hea aritava

Tallinna Kaubamaja Grupi Hea é&ritava, milles on koondatud ning kirjeldatud vaartused ja

koostéopartnerid oma tegevuses juhinduvad.

I olulisemad pdéhimotted, millest lahtuvalt Grupi tootajad, juhatuse ja ndukogu lilkmed ning

Hea éritava (kehtestatud aasta 2017 ja muudetud martsis 2020) on koostatud juhindudes

siseriiklikest ning rahvusvahelistest suunistest ja pohimdtetest, sealhulgas Finantsinspektsiooni Hea
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Uhingujuhtimise tavast ja OECD juhistest rahvusvahelistele ettevdtetele, samuti URO ettevétiuse ja inimdiguste
juhtpéhimdtetest.

Hea aritava on avalikustatud Tallinna Kaubamaja Grupi kodulehel www.tkmgroup.ee.

Sotsiaalne vastutus

®

Tallinna Kaubamaja Grupp tunnetab oma rolli ja vastutust Ghiskonnas ja teadvustab endale, et
|abi oma tegevuste mojutab Grupp ka Umbritsevat Ghiskonda.

<

Grupis jargime allolevaid sotsiaalse vastutuse pdhimétteid:

= Kasitleme Grupi Selveri keti kaupluseid kui regionaalseid kogukonna keskusi, mille imber oleme
koondanud mitmeid dhiskonnale olulisi avalikke teenuseid.

= Eelistame vdimalusel, eriti just toidukaupade osas, kohalikku toodangut ja eestimaist vaiketootjat.
= Viime Grupi kaubamajades ja kauplustes labi kohalikku disaini ja tootjaid tutvustavaid dritusi.

= Osaleme aktiivselt sponsortegevuses ja —programmides ja viime labi mitmesuguseid
heategevuskampaaniaid.

= Toetame spordi populariseerimist labi noortetéo6 ja profispordi edendamise.
= Toetame mitmeid vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt valjaspool suuri linnu.

= Panustame puuetega inimeste t66hdive parandamisse ning pakume tédkohti inimestele, kellel on
tanasel t66j6uturul keerulisem konkureerida.

=  Oleme riigile abiks téokohtade loomisel ja panustame riigi maksutuludesse.

= Toetame Eesti kunsti, disaini ja kultuuri labi mitmesuguste koostddprojektide.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtete poolt riigile ja kohalikele omavalitsustele tasutud maksud moodustasid
2020. aastal kokku 62,5 miljonit eurot, kahanedes aastaga 7,6% (2019: 67,6).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni maksude tasumine 2018, 2019 ja
2020
(miljonites eurodes)

2018 2019 2020
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Méned naited Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotete tegevusest:

Tallinna Kaubamaja Grupp on 2013. aastast |ébiviidava arvamuskonkursi Edukas Eesti tks algatajatest
ja suurtoetajatest. Konkursi raames ajalehes Aripéev ilmuvate arvamusartiklite peaeesmargiks on tuua
avalikku diskussiooni ideid Eesti majanduskasvu kiirendamiseks ja inimeste heaolu suurendamiseks.

Aastatel 1994 — 2020 oli Kaubamaja vaderiks merikotkastele Tallinna Loomaaias.
Kaubamaja on toetanud TTU meeskoori enam kui 15 aasta jooksul.

Kaubamaja on labi aegade olnud abiks mitmetele Eesti elu edendavatele projektidele. Pole téhtis, kas
ettevdétmine on vaike v8i suur - oluline on selle idee, kvaliteetne teostus ning sobivus meie pdhiliste
toetusvaldkondadega. Toetuse vorme on vaga erinevaid: oleme abiks meie toel v3i algatusel kaivitunud
ettevdtmiste info levitamisega Kaubamaja milgisaalis, siseraadios, e-kanalites voi kliendiajakirjas
Hooaeg, korraldame heategevusmiike voi aitame katta kulusid.. Traditsiooniliselt on Kaubamaja
joulukampaania lahutamatuks osaks heategevuslik koost6d. 2020. aasta I8pus viis Kaubamaja labi
heategevustoodete joulumiidgi, mille tulu annetati mittetulundusthingule Peaasjad, et vaimse tervisega
seotud teemasid Uhiskonnas margataks ning ka avatumalt ja teadlikumalt kéasitletaks.

Koostoos Uuskasutuskeskusega on Kaubamajas avatud statsionaarsed kogumispunktid kasutatud riietele
ja jalatsitele. Reklaamikampaaniate kaigus kasutatavaid materjale on annetatud taaskasutuseks
lasteasutustele ja erivajadustega inimeste kasitooks. 2018. aastal kaivitunud koostto taaskasutuse
veebipoega Emmy on olnud edukas ja jatkub ka edaspidi, et toetada moekaupade taaskasutamist ja
annetamist heategevuseks.

Kaubamaja vaartustab Eesti moekunsti ja propageerib igakiilgselt Eesti disainerite loomingut. Eesti too-
ted on Kaubamajas erimargistatud, et tutvustada kohalikku disaini ka turistidele, Tallinna Kaubamaja
Naistemaailmas on eraldi ala Eesti moekunstnike loomingule ja Kaubamaja vaateakendel ja muugipin-
dadel toimusid aasta jooksul mitmed Eesti disaini tutvustavad valjapanekud. Ka tulevased moekunstni-
kud on Kaubamajale tdhtsad — julgustame koolide moeetenduste korraldamist ja aitame tédita auhinna-
lauda. Toetame naiteks noorte moeidirituste Estonian Fashion Festival ja Roosad Kaarid korraldamist
ning oleme Eesti mainekaima moedisainiauhinna Kuldndel peatoetaja.

Kaubamaja Kooli Aeg kampaania raames kogutakse koolitarbeid ja rahalist toetust Eesti lasterikastele
peredele.

Kaubamaja ja Selver liitusid 2012. aastal Mitmekesisuse kokkuleppega, millega kohustuti jargima vérdse
kohtlemise ja vGimaluste p6himdtteid. Panustame Grupis mitmekesisuse arendamisele. Ettevottes, kus
on vaartustatud tootajate mitmekesisus, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus, erivaja-
dustega tootajad, on enam teadmisi, oskusi, kogemusi, vaatenurki ning salliv t666hkkond. Usume, et
suudame seeléabi pakkuda paremat teenindust oma klientidele. 2018. aastal pélvis Kaubamaja Gihena
esimestest ettevotetest Eestis mitmekesisuse margise ,,Austame erinevusi®.

Kaubamaja sai 2020 aastal Sotsiaalministeeriumi Peresdbraliku té6andja margise omanikuks ja liitus
vastava arenguprogrammiga. Programm kestab kokku 2,5 aastat ja siis l&abib ettevotte hindamisprot-
sessi, et palvida tunnustusmargis - kuldne, hébe vdi pronks.

Selver korraldab juba mitmeteistkimnendat aastat jarjest heategevusprojekti ,,Koos on kergem*®, mille
raames annetatakse raha haiglate laste- ja stnnitusosakondade toetuseks. lgas kaupluses kogutakse
raha oma maakonnahaigla tarbeks.

Selver on viimased aastad teinud mitmekilgset koostood heategevusorganisatsioonidega Shalom, Toi-
dupank, SAK Fond ja kirikukogudused, et annetada realiseerimisaja 16pus olevaid toidukaupu puudust
kannatavatele peredele. Nimetatud projektides osaleb tana ligikaudu 30 Selveri kauplust.

Selver toetab jarjepidevalt loomaparke Elistveres, Alaveskis ning Tartu loomade varjupaika.

Selver toetab jatkuvalt noortesporti ja on vorkpalliklubi Selver Tallinn nimisponsor. Klubi eesmargiks on
vorkpalli propageerimine kogu Eestis, samuti noortetdd ja profispordi edendamine. Klubiline tegevus
toimub labi jargmiste valjundite:

=  Esindusmeeskond: Selver Tallinn;

= Noorteklubi jarelkasvu kasvatamiseks: Selver/Audentes;

= Noortespordi propageerimine: Audentese Vdrkpallikool;

= Rannavolle harrastamine: Caparoli Rannavolle Keskus.
Selver jatkab jalgpalliklubi FC Flora toetamist.

Selver on Linnajooksude nimisponsor, kokku kuulub sarja 9 etappi, mis toimuvad (le Eesti.

Selver toetab vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt véljaspool suuri linnu.
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Personali heaolu ja motivatsioon

Grupi personalipoliitika eesmérk on vaartustada, arendada ja hoida Grupi tootajaid Uhtsete
pohimdtete jéargi, mis hélmab personalijuhtimist ja planeerimist, labimdéeldud varbamis- ja
valikuprotsessi ning sellele jargnevat eesmargiparast ja motiveerivat arengut ning seda toetava
tookeskkonna loomist. Lahtume pohimdttest, et edu aluseks on lojaalsed, puhendunud, eetilised
ja tulemustele orienteeritud todtajad.

Grupi personalipoliitika oluliseks osaks on personalijuhtimine, mis on iga juhi oluline Ulesanne ja mille taitmine
tagab sujuva koosto6 ja hea todtulemuse. Grupi personalijuhtimise peamised p&himaotted on:

= Arendame oma to6tajaid ja meeskonnatodd.

=  Oleme avatud ja ausad ning julgustame mitmepoolset kommunikatsiooni.
=  Julgustame tootajate enesejuhtimist ja individuaalset tulemuslikkust.

= Tugineme Uksmeelele ja koostddle.

=  Areneme organisatsiooniks, mis dpib iga tdédtaja kogemustest ja teadmistest.

Tallinna Kaubamaja Grupp on ks Eesti suurimaid té6andjaid. 2020. aastal todtas meie Grupis keskmiselt 4 558
tootajat, vorreldes 2019. aastaga kasvas tootajate arv 6,7% (2019: 4 273).

Tallinna Kaubamaja Grupp hindab pikaajalisi ja pusivaid todsuhteid, mis tagavad meie to6tajatele stabiilsuse
nende igapdevaelus ja kasvatavad aastate jooksul nende kompetentsi, l&dbi mille suureneb ka Grupi
konkurentsivoime.

Ule 95,7% meie personalist tootas 2020. aasta I6pu seisuga alalise tédlepingu alusel ja ligikaudu 4,3%
tahtajalise todlepinguga. Tulles vastu todtajate soovidele ja vdéimalustele pakub Tallinna Kaubamaja Grupp
vGimalusi ka osalise tddajaga tootamiseks, 2020. aasta 16pu seisuga tédtas 17,9% meie tootajatest osalise
tooajaga (2019: 18,3%). Osalise tovajaga toétamise populaarsus on Grupis aastast aastasse kasvanud, kuid
2020 toimus vaikene langus.

4 558 95,7% 17,99,

Aasta keskmine Alalise t6dlepinguga Osalise koormusega
tootajate arv tootajaid tootajaid

16.29% 18.3% 17.9%

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Tahtajalise téolepinguga tostajaid Osalise koormusega tootajaid
m Alalise t66lepinguga tootajaid B Taiskoormusega too6tajaid
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Arenguvbimaluste vaartustamine

Grupp hindab korgelt oma téotajate kogemust toetades tootajate pikaajalist ettevottesisest stabiilset (nii
vertikaalset kui horisontaalset) karjaari. Erinevad koolitus- ja atesteerimisprogrammid ning mitmesugused muud
motiveerimisvahendid toetavad tootajate teenindusvalmidust, tulemustele orienteeritust ja pihendumist meie
ettevBtetes.

Tootajatele pakutakse erialaseid taiendkoolitusi nii Eestis kui ka vélisriikides. Grupi koolitustundide kogumaht
ulatus 2020. aastal 7,8 tuhande tunnini, mis teeb keskmiselt kokku Uhe to6taja kohta 1,7 tundi (2019: 3,4).
Tahtsal kohal on ettevotetes pakutavad oma ala spetsialistide poolt labiviidavad sisekoolitused, mille mahtu ja
valikut oleme korrigeerinud vastavalt tootajate vajadustele ja ootustele.

7,9 tuhat 1,7 tundi /7

Koolitustundide Koolitustundide maht Praktikakohta
kogumaht tootaja kohta noortele

Kaubamaja sisekoolitus pakub kdrgetasemelisi teeninduse ja meeskonnatdd koolitusi. Ststeemne teeninduse
juhtimine, kus koolitamine, hindamine ja tagasiside loovad Uhtse terviku, v8imaldas Kaubamajas 2020. aastal
hoida ja veelgi parandada teeninduskvaliteedi taset. Sisekoolitajatena jagavad oma kogemusi juhid, kogenud
spetsialistid ja Teenindusklubi lilkmed.

Samuti jatkati Selveris tegevustega suurendamaks sisekoolituste mahtu ja Selveri sisekoolitajate poolt
labiviidavaid teeninduskoolitusi eesmargiga veelgi parandada teeninduskvaliteeti ning pakkuda tootajatele
vOimalust ennast tdiendada ning arendada. 2020. aastal osales Selveri sisekoolitusprogrammides kokku 1 222
tootajat. Hasti toimib ka eelmistel aastatel juurutatud mentorluse silisteem, mis aitab vahendada personali
voolavust, tagada uue tootaja kvaliteetne valjabpe ning kergendada ettevottesse sisseelamist. Selveris on
sisekoolituste labiviijateks kaupluste juhatajad ja erinevate valdkondade spetsialistid. Sisekoolitajad annavad
oma panuse nii uute tootajate sisseelamise protsessi kui juba kogenud tootajate teadmiste varskendamisse.

Uute toctajate valjadppeks ja sisseelamisperioodi tdhustamiseks on Grupis loodud koolitusprogrammid, mida
viivad |abi erinevad spetsialistid, kelle kogemused pikaajalise staazi valtel tagavad koolituse kdrge kvaliteedi ja
Oppimise tulemuslikkuse. Uutele juhtidele maaratakse sisseelamisperioodiks mentor ning uute tootajate
sisseelamise toetamiseks toimib léabimdeldud juhendamissisteem. Tootajate jatkuv areng ja motiveeritus
tagatakse péadevustasemete hindamise slsteemi abil, mis on vastavuses ettevotete pohivaartuste ja
ametikohtade kompetentsimudelitega.

Tootajate jarelkasvu tagamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupp pakkunud tudengitele erinevaid
praktikavéimalusi, 2020. aastal pakkusime praktikavéimalusi kokku 77-le noorele praktikandile. Meie Grupi
ettevotetel on hea koostod ka Ule Eesti paiknevate ametikoolide ja muude Oppeasutustega, olles neile
praktikabaasiks ning koostoopartneriks koolituste osas. Samuti oleme oma té6tajatest tudengitele abiks kursuse-
ning 18putodde kirjutamisel pakkudes v8imalust kasutada Grupi ettevdtteid uurimisobjektina. Selline vdimalus
loob Grupi ettevotetele jarelkasvu edasiputdlikest ja arenemissooviga inimestest.

2020. aastal on jatkunud aktiivne koosto6 Todtukassaga nii praktikavdimaluste pakkumiseks kui todotsijatele
vabade ametikohtade vahendamiseks. Selver ja Kaubamaja on solminud Téétukassaga todvahenduse- ja
koostoolepingu, mille eesmargiks on leida erinevaid tédiendavaid koostéovdimalusi todtajate varbamisel ja
taienddppel. Koostéos Tosdtukassaga on Tallinna Kaubamaja Grupp panustanud puuetega inimeste t66hdive
parandamisse ning pakkunud tookohtasid inimestele, kellel tanasel t66jouturul on keerulisem konkureerida.

Tookeskkonna vaartustamine

Tallinna Kaubamaja Grupp lahtub oma tegevustes pdhimdttest, et turvaline tookeskkond on meie personali Uks
pohidigusi.

Tookeskkonna ohutuse ja todtervishoiu tagamiseks oleme loonud meetmete slusteemi, mis hdlmab
tervisekontrolli, regulaarset véljadpet tooohutuse nduete osas (sh tuleohutus- ja esmaabikoolitused),
riskianaltlside labiviimist ning kaitsevahendite vdimaldamist. Oleme Grupis loonud slUsteemi

tookeskkonnavolinike aktiivseks kaasamiseks tervisliku tookeskkonna eest hoolitsemisse. 2020. aastal oli Grupis
kokku 52 tooonnetuse juhtumit (2019: 62).

Levinud on Uhislritused, mis panevad aluse heale dhkkonnale ja koostodle meeskondades. 2020. aastal jatkas
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Selver Kultuuriklubi projektiga, mille eesmargiks on korraldada ettevétte personalile Uhiskulastusi erinevatele
kultuuritritustele nagu muuseumid, teatrietendused, kontserdid jne. Olulisemaid tahtpaevi tahistame ikka koos
oma tootajatega, pidamaks neid meeles ja hindamaks nende panust, korraldas Kaubamaja Niguliste muuseumis
ja Eesti Rahva Muuseumis Tartus pidulikud vastuvétud, kuhu olid oodatud kdik ettevdtte todtajad.

Grupp toetab tervislike eluviiside jargimist tootajate seas, suurendades tdétajate teadlikkust oma tervise eest
hoolitsemisel, luues turvalise ja tervist sdastva tookeskkonna, véimalusi nii sportimiseks, |66gastumiseks ning
tervislikeks 16una- ja puhkepausideks mugavas keskkonnas (puhketubades) ning vereréhuaparaatide,
massaazitoolide ja massaaZiteenuse kasutamiseks. Grupi tootajad saavad kasutada individuaalseid ja
meeskondlikke sportimisvéimalusi. Jatkuvalt osaletakse meeskondadega ka erinevatel rahvaspordilritustel.
Toetame tervislike eluviiside jargimist todtajate seas ja pakume tootajatele pere ja tervise eest hoolitsemisega
seotud soodustusi. Toimuvad tervisenadalad tootajatele, kus soovitusi ja teadmisi jagavad paljud
tervisespetsialistid ning -eksperdid.

Samuti panustame Grupis mitmekesisuse arendamisele vaartustades sallivat toodhkkonda ja tootajate
mitmekesisust, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus voi erivajadustega té6tajad.

Toojoukulud

Tallinna Kaubamaja Grupi tosjoukulud (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) olid 2020. aastal kokku 78,3 miljonit
eurot, kasvades aastaga 7,1%. Kuu keskmine to6joukulu téstaja kohta oli 2020. aastal 1432 eurot, kasvades
vorreldes 2019. aastaga 32,6%. Tootasusid on korrigeeritud maaral, mis aitab hoida ara t66jéu voolavuse kasvu
ja efektiivsuse langust seoses varbamisvalikute kitsenemisega.

Tallinna Kaubamaja Grupi toojoukulud aastatel 2018, 2019 ja 2020
(miljonites eurodes)

2018 2019 2020

Inimdiguste jargmine ja vastutustundlik hange

Tallinna Kaubamaja Grupp kinnitab, et austab URO poolt kehtestatud , Iniméiguste
ja p6hivabaduste kaitse konventsiooni“ ja panustab selles deklaratsioonis
kuulutatud eesméarkide tagamisse labi inimdiguste ja pdhivabaduste jargimise
kdigis oma tegevustes.

Grupp on analtusinud oma tegevusi ja hinnanud vdimaliku riskikohana inimdiguste ja p&hivabaduste kaitses
Grupi tarneahela. Sellest tulenevalt oleme votnud eesmargiks jarjepidevalt arendada oma hanke
vastutustundlikkust ja jatkusuutlikkust. Vastutustundlikkus on meie hankeprotsessi oluline osa, mis hélmab
lisaks tootespetsiifilistele kvaliteedinduetele ka mitte-diskrimineerimise pohimd&tteid ning t66- ja inimdiguste
austamist, poorates suuremat tahelepanu hangetele kdrge sotsiaalse riskiga riikidest (nt Aafrika, Aasia, Léuna-
ja Kesk Ameerika riigid).

2020. aastal hankisid Tallinna Kaubamaja Grupile tooteid kokku ca 3200 tarnija. 75% Tallinna Kaubamaja Grupi
tarnijatest on kohalikud ettevotted. 409% kaupadest on kodumaist paritolu, toidukaupade osas on vastav naitaja

62%.

Sotsiaalse vastutuse seisukohalt on Tallinna Kaubamaja Grupil tarnijaid ka kdrgema sotsiaalse riskiga riikidest,
sellisteks riikideks on meie jaoks mdned Aafrika, Aasia, Louna- ja Kesk Ameerika riigid. Ostud nendest riikidest
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on siiski vaga minimaalsed ja moodustasid 2020. aastal ligikaudu 2,4% kdigist sisseostudest.

3200 75%, 40%

Tarnijaid Oste kodumaiste Kodumaist paritolu
kokku tarnijate vahendusel kaubad
Tallinna Kaubamaja Grupi kaupade Tallinna Kaubamaja Grupi
paritolu jagunemine 2020. aastal toidukaupade paritolu jagunemine
2020. aastal
216%
40,0%
39,99,
60,0
57,5%, %
Kodumaist péritolu kaubad
m Valismaist paritolu kaubad Kodumaist paritolu toidukaubad
m Kaubad kdrge sotsiaalse riskiga riikidest m Valismaist paritolu toidukaubad

Omamargitooted

1,09% Tallinna Kaubamaja Grupi ostetud toodetest moodustavad omamargitooted, millest omakorda 10,3%
(12,7% vahem kui aastal 2019) on ostud kdrge sotsiaalse riskiga riikidest. Kdrge riskiga riikide toodete ulatus
varieerub sdltuvalt tootekategooriatest, see on kdrgem tekstiilitoodete ja téostuskaupade osas ja madalam
toidukaupade osas.

Grupi péhimdte on vastutada omamargitoodete ja nende ohutuse eest. Selle tagamiseks oleme oma hangetes:
= Leidnud tootjad, kellel on véimekus toota just meile sobivaid tooteid.
= Analidsinud toodete ja sealhulgas ka nendes kasutatava tooraine tootmise asukohaga seotud riske.
= Tuvastanud tootjatel vajalike sertifikaatide olemasolu ja vastavuse nduetele.

= S6lminud hankelepingud, mis satestavad konkreetsed néuded nii toodangule kui ka selles kasutatavale
toormaterijalile.

Meie omamargitoodete kvaliteet ja ohutus on jarjepideva jalgimise all, teostame kontroll-analltse ja kuulame
klientide tagasisidet. Tooteid, mis on juba tootevalikusse jdudnud, testitakse vastavalt iga-aastasele riskikontrolli
kavale. Naiteks liha- ja kalatooteid testitakse aastas mitmeid kordi, samas mitte-toidukaupu moénevérra harve-
mini.

Toodete jalgitavus ja paritolu

Tallinna Kaubamaja Grupi milgimajades ja kauplustes mutdavate toodete jalgitavus ja nende péritolu
tuvastamine on oluline nii Grupile kui ka meie klientidele. Sellest tulenevalt me:

= Vaartustame kohalikku kvaliteetset toitu ja pakume seda kliendile véimalikult suures ulatuses.
= Soosime vbimalusel kohalikke tootjaid, sealhulgas ka vaiketootjaid.
= Avalikustame toodete ja nendes kasutatava tooraine péaritolumaa kliendile vdimalikult selgelt ja lihtsalt.

= Jalgime todtingimusi ja inimdiguste austamist oma tarneahelas.
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Oleme teadlikud meie klientide kasvavast eelistusest tarbida eelkdige kohalikku toodangut ja toidukaupu. Sellest
tulenevalt oleme iga aastaga suurendanud kohaliku kauba valikut oma kaubamajades ja kauplustes. 2020. aastal
moodustasid kodumaise paritoluga kaubad ligikaudu 40% kdigist kaupadest, toidukaupade osas on vastav
naitaja 62%. Jargmistel aastatel on meie eesmargiks veelgi taiendada ja suurendada kodumaise kauba valikut.

Tallinna Kaubamaja Grupi eesmargiks on oma tarneahela vaga hea tundmine ja selle labipaistvuse tagamine,
labi mille me tuvastame toodetega seotud riskid ja vdimalused ning toetame vastutustundlikku tootmist. Oleme
l&bi aastate nainud palju vaeva parandamaks to66tingimusi meie tarneahelas.

Meie Grupi kaubamajades ja kauplustes mildavate toodete ja nendes kasutatud tooraine paritolu oleme oma
klientidele avalikustanud nii labipaistvalt kui véimalik, eelkdige just omamargitoodete ja toidukaupade pakendid
oleme varustanud infoga toodangu paritolu kohta. Selveri keti kauplustes on mudgil ,Fair Trade® margiga
tahistatud tooted, millega kinnitame oma klientidele, et nende toodete tootmisel ei ole kasutatud lapstd6joudu
ja tootajatele on makstud diglast palka.

Vastutuse teostamiseks tarneahelas viime labi toodtajate teadlikkust tdstvaid koolitusi. Vastavalt vdimalustele
kulastame tootjate tehaseid saamaks Ulevaadet tootmistingimustest ja arutamaks tootjatega meie ootusi ja tootja
suutlikkust nendele vastata.

Tallinna Kaubamaja Grupis kantakse jarjepidevalt hoolt selle eest, et tarnijatega kokkulepitud ja koostoos
praktiseeritud alarmsisteemid ja tegevused kahjustunud toodete tarne peatamiseks voi Kkiireks
tagasikutsumiseks enne toodete muugile jdudmist, oleksid téhusad ja todkorras. 2020. aastal esines Grupi
ettevotetes kokku 82 tagasikutsumise juhtumit (2019: 56 juhtumit).

Kui meil peaks tekkima vahimgi pdhjus kahtlustada, et méni kliendini jdudnud toode on kahjustunud ja vdib
osutada ohtu tema tervisele, viiakse viivitamatult ja koordineeritult l&dbi nende toodete tarbijalt tagasikutsumine.
Sellist pdhimoétet kohaldatakse kdigis EU riikides sarnaselt. 2020. aastal esines 11 sellist juhtumit (2019: 1
juhtum).

Lisaks eelnevale rakendatakse meie kaubamajade ja kaupluste toidukaupade osakondades igapédevaseid
seiremeetmeid toodete vérskuse ja kvaliteedi tagamiseks. Juhul, kui toode peaks olema mingil p&hjusel
kahjustunud, siis eemaldatakse see koheselt mudugilt.

Keskkond

Tallinna Kaubamaja Grupp teadvustab endale, et keskkonnahoidlik tegevus on aluseks tdhusalt
toimiva keskkonna ja jatkusuutliku Ghiskonna loomisel.

Kdrvuti eesmaérgiga saavutada suurim vdimalik efektiivsus, paneme igapadevaselt kdigis oma tegevustes réhku
keskkonnakaitsele ja pllame viia oma aritegevuse mdju keskkonnale miinimumini. Oleme seadnud oma
igapaevategevuse prioriteetideks inimese ja keskkonna. Seetéttu jargime nii oma tootajate vaartushinnangute
kujundamisel kui ka oma igapaevategevuses vastutustundliku t66 ja keskkonnahoiu pdhimétteid.

Tallinna Kaubamaja Grupp lahtub oma tegevuses jargmistest keskkonnapoliitilistest pdhimdtetest, mille
jargimine on kohustuslik kdigile meie tootajatele:

= Parandame oma tegevuse ressursitdhusust ja rakendame energiasaastumeetmeid.

= Vahendame jaatmeteket ja edendame jaatmete liigiti kogumist.

= Vialdime ja védhendame paberikasutust, sealhulgas propageerime paberivaba dokumendiringlust
ning digiallkirja kasutamist.

= Toodete ja teenuste ostmisel lahtume keskkonnahoidlike hangete pdhimdtetest, vdimaluse korral
eelistame eestimaiseid tooteid.

=  Kaasame keskkonnapoliitika pohimotete rakendamisse kdik oma tootajad ja vdimaluste piires ka
partnerid.

= Tagame oma tootajatele tervisliku ja sotsiaalselt vastutustundliku tookeskkonna ning toetame nende
sportimisharjumusi.

= Jalgime ja hindame regulaarselt oma keskkonnategevuse tulemuslikkust.
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Tallinna Kaubamaja Grupi ulatuslikust kaupluste vérgustikust on nii meie energiatarbimine kui ka jaatmete
genereerimine suuremahuline. Seetdttu oleme votnud eesmargiks lahtuda kdigis meie tegevustes teadlikust
ressursitarbimisest ja panustame jatkusuutlikusse arengusse, poéoérates erilist tahelepanu oma tegevuste
energiaefektiivsusele, jaatmete vahendamisele ja nende efektiivsele taaskasutamisele.

Teadlikkuse ja jatkusuutlikkuse tagamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétted vétnud oma kohustuseks
jarjepideva keskkonna-alase informatsiooni kogumise. Saadud andmed on aluseks Grupi okobilansi
koostamisele, mis annab meile detailsema Ulevaate nii tarbitavatest energiaressurssidest kui ka genereeritud
jaatmetest. Alljargnevas tabelis on valja toodud Grupi mudgipindade energia- ja veetarbimise naitajad.

Tallinna Kaubamaja Grupi okobilanss* 2018 2019 2020
Elektri tarbimine (KWh/m2) 340 324 288
Taastuvatest allikatest elekter (kWh/m2)* 8 7 42
Kutte-energia tarbimine (KWh/m2) 157 148 119
Reaktiivenergia tarbimine (Kvarh/m2) 71 76 61
Vee tarbimine (m3/m2) 0,43 0,43 0,39

*Tarbimine ja kulud muugipinna ruutmeetrile

Tallinna Kaubamaja Grupi susiniku jalajélje arvutamisel oleme lahtunud rahvusvaheliselt tunnustatud ja
enimkasutatud kasvuhoonegaaside mddtmise standardist- The Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.
Standard hdlmab endas seitset Kyoto protokolliga paika pandud kasvuhoonegaasi, milleks on: sisihappegaas
(CO2), metaan (CHay, dilammastikoksiid (N20), fluorosusivesiniku hendid (HFC), perfluorosisinku tihendid (PCF),
vaavelheksafluoriid (SFe), lammastiktrifluoriid (NF3). GHG Protocol jaotab emissioonid kolme skoobi vahel:

e Skoop 1: emissioonid, mis tekivad energiatootmisest ettevGtetele kuuluvatest allikatest ja ettevdtetele
kuuluvatest transpordivahenditest.

e Skoop 2*: emissioonid, mis tekivad elektri- ja soojusenergia kasutamisel ning jahutamisel.
e  Skoop 3: k6ik muud kaudsed emissioonid.
*asukohapdhine meetod

Grupi fookus on energiamahukate protsesside energiasaastmislahenduste valjatodtamisel ja rakendamisel ning
meie tegevusest tingitud otsese negatiivse mdju vahendamisel ning seetdttu oleme praegusest arvestusest jatnud
valja skoop 3 emissioonid.

Tulenevalt Grupi susiniku jalajélje md&tmise metoodika vahetumisest, ei kajastu aruandes eelmiste aastate
susiniku jalajalje arvutusi.

Tallinna Kaubamaja Grupi siisiniku jalajélg, 2020* tCOze COzkeg/mZ t66tt:j:gi<:hta
Skoop 1 1768 10 0,39
Skoop 2 69 748 381 15,30
*kogupind

e - emissioonid on margitud CO2 ekvivalendina ehk Kyoto protokolli kasvuhoonegaasid on imber arvestatud COz2-
ks.

Tallinna Kaubamaja Grupp todtab jérjepidevalt eesmargiga parandada Grupi ettevGtete energiakasutuse
efektiivsust, et seelabi saasta meie energiaressursse. Olulisemateks meetmeteks selles protsessis on nii
energiatarbimise ja -kulude jdlgimine kui ka konkreetsete eesmérkide seadmine. Ulekaalukas osa Grupi
energiakasutusest tuleneb meie kaubamajadest ja kauplustest - jahutusststeemid, tehnoloogilised
kiulmasusteemid (~50-60% kaupluse energiatarbimisest), valgustus, ventilatsioon ja kiite. Energiaefektiivsusest
lahtume nii oma igapéevategevustes kui ka suuremates investeeringuprojektides, nagu olemasolevate kaupluste
renoveerimine v3i uute avamine. Parema jalgitavuse saavutamiseks oleme I&dhtunud pdhimdttest jélgida Grupi
energiaressursside tarbimist ettevdtete ja kaupluste tegevuskohapdhiselt, tagades seelabi detailsema Ulevaate.

2020 ehitas Kulinaaria uue tootmishoone teisele korrusele aurukatlamaja, kus vdeti kasutusele maagaasi
kutusena pdletav aurukatel. Uue aurukatla rajamisega saavutatakse ca 60% suurune elektrienergia vahenemine,
mida asendab maagaasi tarbimine. Tulenevalt Eesti elektrivérgu keskmisest eriheitest, 0,878 tCO2/MWh, ja
maagaasi podletamise keskmisest eriheitest, 0,2 tCO2/MWh, vaheneb gaasikatla kasutuselevdtuga oluliselt ka
ettevotte susinikuintensiivsus.
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Oluliseks votmekohaks saastlikumas energiatarbimises on energiaefektiivne valgustus. Vana tootmishoone
renoveerimisel vBeti Kulinaarias kasutusele energiasaastlik valgustuslahendus, viies sellega kogu tootmistiksuse
leedvalgustuslahendusele. Disainides kaubamajades ning kauplustes valgustuslahendusi vétame arvesse nii
ruumi, sisustuse kui kauba asetust eesmérgiga vahendada valgustust, ent tagades siiski piisava vajaliku
valgustuse kogu kaupluses. Tulenevalt eelnevast oleme juba saavutanud markimisvaarse energiakulude
kokkuhoiu ja jatkame aktiivselt selle protsessiga ka 2021. aastal.

Margatavalt on kasvanud ka Grupi kaubamajades ja kauplustes kasutatavate jahutus- ja kilmaslsteemide
energiaefektiivsus. Selle saavutamiseks oleme vanemate, freooniga tottavate seadmete asemel jark-jargult
kasutusele votmas uusi, CO2-stisteemil pdhinevaid jahutus- ja kilmaststeemide seadmeid. Lisaks tunduvalt
vaiksemale energiatarbele on nende seadmete kasutamine ka oluliselt vaiksema riskiga meie véaliskeskkonnale.
Lisaks eelnevale aitab energiaefektiivsust tagada klaasuste- ja katete paigaldamine kaupluste kilmriiulitele, -
lettidele ja —kirstudele.

Muude energiaefektiivsus meetmete hulgas on suur moju kutte- ja ventilatsiooniseadmete kontrollitud
seadistamisel ja juhtimisel I&bi kaughaldusslsteemide.

Innovaatilise ja tulevikku vaatava Grupina on meile vaga oluline minna ule lahendustele, mis on nii keskkonda
kui meie todprotsesse vahem koormavad. Paberivabad digitaalsed alternatiivid on Grupis saanud standardiks nii
turunduses, logistikas kui makselahendustes. Grupi paberivabast missiooni raames laheb Selver Eesti esimese
jaeketina koigis kauplustes Ule elektroonilistele hinnasiltidele. Kuna varskete viljade hind muutub kdige
sagedamini, siis esimeses etapis puudutab vastav muudatus puu- ja juurviljaosakondi ning plaanitakse |6pule
viia veebruarikuuga.

Tallinna Kaubamaja Grupp soosib keskkonnasdbralikke pakendeid ja pakub alternatiive plastikule ja virgin kilele.
2020 aasta jooksul on Grupi kauplustest ringlusesse jdudnud tle 1,2 miljoni kilekoti véahem kui 2019. aastal.
Lisaks pakendite hulga vahendamisele paneme rdéhku ka sellele, et kéibel olevad pakendid oleks
keskkonnasobralikud ja valmistatud eelistatult juba taaskasutatud materjalidest. Meie kaubamajades ja
kauplustes on miudgil nii paberkotid kui ka mitmekordselt kasutatavad tekstiilkotid, viimaseid muudi 2020.
aastal ligikaudu 125 tuhat tikki. Oluliselt on kasvanud paberkottide ostmine, mida eelmisel aasta muudi kokku
Ule 3648 tuhande tuki ehk 129% enam kui aasta varem.

Lisaks tavaparastele vaikestele kilekottidele on Selveri keti kaupluste puu- ja juurviljade pakendamiseks saadaval
ka loodussdbralikud korduv-kasutatavad vorkkotid ja kassades on tavaparasele kilekotile alternatiivina saadaval
ka bioloogiliselt lagunevad kilekotid.

100% Selveri keti kaupluses tekkivast paber- ja kilepakendijaatmetest suunatakse taaskasutusse. Vahendamaks
oluliselt kauba transpordipakendite vedamise ja ladustamise mahtu, kasutab Selver oma logistikaprotsessis
Bepco lihtsalt kokku pakitavad ja vastupidavad transpordikaste. 2021 aastal votab Bepco transpordisisteemi
kasutusele ka Kulinaaria.

Koik Kaubamaja AS flusilises ning e-poes kasutatavad kilekotid on valmistatud 90-100% taaskasutatud
materjalist ning Toidumaailmas on muugil korduvkasutatavad taaskasutatud plastpudelitest valmistatud kotid.
E-poe pehmendusega Umbrikud (nn mullimbrikud, mille pehmenduse tagas kile) vahetati 2019a taaskasutatud
paberist taitega Umbrike vastu mis omakorda aastal 2020 vahetati villajaakidega taidetud timbrikute vastu, olles
veelgi keskkonnasdbralikum lahendus.

Véltimaks ohtlike jaatmete sattumist loodusesse, on Tallinna Kaubamaja Grupi kaubamajadesse ja kauplustesse
paigaldatud kogumiskonteinerid. See annab meie kliendile véimaluse vabaneda lihtsalt oma kasutatud akudest
ja patareidest, kasutatud vaikeelektroonikast, paber-, klaas- ja plastikpakenditest. K&ikide toidukaupluste juurde
oleme paigaldanud taaraautomaadid, mis koguvad pandimérgiga joogipakendeid.

Kontserni ettevétetes minimeeritakse paberikasutust nii dokumentatsioonis kui mutgisaalides. Kaubamaja
Toidumaailm vdimaldab puu- ja kodgiviljade kaalumisel loobuda paberkleebisest ning kasutada info
talletamiseks iseteeninduspulti. Kéik Partnerkaardi klientide ostud salvestatakse iseteenindussilisteemis, mis
vBimaldab klientidel loobuda pabertSekkidest.

Leidmaks ringluses olevale plastikule ja kilele korduvkasutuse alternatiive, korraldas Kaubamaja AS koostdds
Eesti suuremate dlikoolide ja nende ettevétlusvorgustik Adapteriga konkursi ,,Edasiviiv elujdud”, mille vdiduidee
pakub lahendust Ghekordsete plastkarpide ringluseks.

Pilootprojektina kaotas Kaubamaja AS kontoritest personaalsed prugikastid ning asus sorteerima kontoris
tekkivat prigi.

Kehtivusaja kaotanud v6i muul pdhjusel kehtetuks muutunud Partnerkaardid saadetakse Umbertootiusesse ning
nendest valmivad autode tékiskingad.
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Korruptsioonivastane vditlus

Tallinna Kaubamaja Grupp késitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva véimu arakasutamist
isikliku kasusaamise otstarbel ja teadvustab endale, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja
inimodigused, 66nestab head valitsemist, sotsiaalset diglust, halvendab riikide konkurentsivoimet
ja majanduslikku arengut, seab ohtu demokraatlikud institutsioonid ning tGhiskonna moraalsed
alustalad.

Meie peamiseks eesmargiks on korruptsiooni ennetamine, kuid olulist téahelepanu poorame ka tegevuste
kontrollile. Olulisemateks meetmeteks on huvide konflikti valtimine, tegevuste l|abipaistvuse tagamine ja
teadlikkuse kasvatamine Grupis.

Peamised korruptsioonivormid, mille ennetamisele Grupp muuhulgas keskendub on:

= altkdemaksu ehk pistise andmine ja votmine;
= ametiseisundi ja m&juvdéimu kuritarvitamine;
= huvide konflikt;

= onupojapoliitika;

=  omastamine;

= oskus- ja siseteabega kauplemine voi selle kasutamine erahuvides.

Vditluses korruptsiooniga lahtume jargmistest pdhimdtetest:

= Suhtlemisel téotajatega juhivad Grupi ettevdtete juhid regulaarselt tédhelepanu, et korruptsiooni
Ukski vorm ei ole Grupis aktsepteeritav ja on vastuolus Grupi eetilistele tdekspidamistele.

= |Lahtume eetilisest, ausast ja labipaistvast aripidamisest ning rakendame sellele kaasa aitavaid
meetmeid (nt korrad, juhendid, lepingud, deklaratsioonid jne).

= Suhetes koostoopartneritega jargime vastastikuselt ja igakulgselt k&iki korruptsiooni ennetamise
pohimdotteid.

= Korruptsioonijuhtumite ilmnemisel edastame vastava info politseile vdi prokuratuurile.

Tegevuste labipaistvuse tagamiseks on Grupis kehtestatud korrad ja juhendid, mis kasitlevad muuhulgas
firmaautode kasutamist, majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega Umberkaimist, vaartpaberitega
tehingute tegemist, investeeringute juhtimist, hangete l|&biviimist, personali varbamist, riskide juhtimist,
asjaajamist ja dokumendihaldust.

Tegevuste labipaistvuse ja nduetele vastavuse kontrolliga tegeleb Grupi siseauditi osakond. Teadlikkuse
kasvatamise eesmargiga viiakse Grupis regulaarselt labi nii sisemisi kui valiseid koolitusi kasvatamaks nii
juhatuse- ja juhtkonnaliikmete kui ka tootajate teadlikkust korruptsiooni ennetamisest ja valtimisest.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tallinna Kaubamaja Grupp jargib valdavas ulatuses HUT juhiseid vaatamata nende
soovituslikule iseloomule. Jargnevalt on kirjeldatud Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimispéhimétteid ja 2020.
aastal toimunud ldkoosolekut Iahemalt ning pdhjendatud HUT punkte, mida ei jargita.

Uldkoosolek

Aktsionaride Giguste teostamine

Aktsionaride Uldkoosolek on Tallinna Kaubamaja Grupi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tldkoosolek toimub tks
kord aastas ning erakorralisi Uldkoosolekuid vdib juhatus kokku kutsuda seaduses ette nahtud juhtudel.
Uldkoosoleku padevuses on pdhikirja ja aktsiakapitali muutmine, ndukogu liilkmete valimine ja tasustamise
otsustamine, audiitori maaramine, majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude
pohikirjas ja seadustes ettenahtud klsimuste otsustamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avalikustatav teave

Tallinna Kaubamaja Grupp avalikustas korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise teate Nasdaqg Tallinna borsi
infostisteemi kaudu ja oma veebilehel 25. veebruaril 2020 ning 26. veebruaril 2020 Eesti P&evalehes. Grupp
vBimaldas aktsionaridel esitada klsimusi pdevakorras nimetatud teemade kohta nii teates esitatud e-posti
aadressil kui ka telefoni teel ning tutvuda majandusaasta aruandega oma veebilehel ning oma asukohas
Kaubamaja 1 Tallinnas alates 25. veebruarist 2020.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsionaride Uldkoosolek toimus 20. martsil 2020. aastal algusega kell 13.00
Tallinnas, aadressil Viru véljak 3 asuvas Nordic Forum Hotel konverentsikeskuses. Uldkoosolekul tehtud otsused
on avalikustatud nii Nasdaq Tallinna borsi infoslisteemis kui ka Tallinna Kaubamaja Grupi veebilehel.

Uldkoosoleku labiviimine

Uldkoosolek saab vastu votta otsuseid, kui kohal on (ile poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosoleku otsus
on vastu vdetud, kui selle poolt on antud Ule poole tldkoosolekul esindatud haaltest, juhul kui seadusega ei ole
ette nahtud suurema haélteenamusega nduet.

2020. aastal toimunud korralise Uldkoosoleku keeleks oli eesti keel ning koosoleku juhatajaks oli Tallinna
Kaubamaja Grupi 6igusdirektor Helen Tulve. Esmakordselt oli koosolekul véimalik osaleda labi veebiseminari.
Koosolekul osalesid juhatuse liige Raul Puusepp ning labi veebiseminari vdtsid koosolekust osa Tallinna
Kaubamaja Grupp AS ndukogu esimees Juri Kao ja Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers audiitor Eva Jansen-
Diener. Uldkoosolekul oli kohal 71,36% aktsiatega esindatud hailtest. Kasumi jaotamist arutati tildkoosolekul
eraldiseisva teemana ning selle kohta véeti vastu eraldi otsus.

Tallinna Kaubamaja Grupi uldkoosolekul tuli osaleda isiklikult v&i volituse alusel ja pd&hikirja kohaselt vdib
tldkoosolek vastu votta otsuseid, kui uldkoosolekul osalevad aktsionarid, kes omavad Ule poole aktsiatega
esindatud hé&altest. Vottes arvesse, et Vabariigi Valitsus kuulutas 12. martsil 2020 seoses koroonaviiruse
pandeemilise levikuga maailmas ja viiruse tdendolise Eesti-sisese leviku laienemisega riigis valja eriolukorra, oli
aktsionaridel voimalik aktsionari diguste teostamiseks anda haaletusjuhisega volikiri. Soovi korral véis volitatud
esindajaks markida vandeadvokaadi ja Advokatuuri juhatuse esimehe Jaanus Tehver’i.

Arvestades Ulaltoodud 2020. aastal labiviidud Gldkoosoleku kirjeldustega, on Grupp taditnud 2020. aastal HUT
soovitusi aktsionaride informeerimisel, tGldkoosoleku kokkukutsumisel ja labiviimisel.

Juhatus

Juhatus on Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisorgan, mis esindab ja juhib Gruppi igapéevaselt. Vastavalt
pohikirjale v8ib juhatusel olla tUks kuni kuus liiget. Vastavalt ariseadustikule valib Tallinna Kaubamaja Grupi
juhatuse lilkkme(d) néukogu. Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse lilkme(d) valitakse lahtudes sooneutraalsusest
ja hinnates isikute tegelikku kompetentsi. Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige
valitakse pdhikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse lilkme ametiaja pikendamist ei vdi otsustada
varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses v&i pohikirjas
ettenahtud ametiaja tlemmaar. Kaesoleval ajal on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus Uheliikmeline. Juhatuse
lilkme Raul Puuseppa ametiaega pikendati 2020. aasta 21. veebruaril ning tema volitused I8pevad 6. martsil
2023.
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Juhatuse esimehe Raul Puuseppa ulesanded ja tasu on maératletud temaga sdlmitud ametilepingus, milles
Gruppi esindas ndukogu esimees. Lepingu kohaselt makstakse juhatuse esimehele juhatuse liikkme tasu ning tal
on véimalus saada tulemustasu kord aastas vastavalt Grupi eelmise aasta majandustulemuse konkreetsete,
vorreldavate ning eelnevalt kindlaks maaratud eesmarkide taitmisele. Téiendavaid boonuseid ja soodustusi Grupi
juhatuse lilkmel ei ole. 2020. aasta eest koos sellele eelnenud aasta tulemustasuga on juhatuse esimehele
makstud tasusid kokku koos sotsiaalmaksudega summas 287 tuhat eurot (2019. aastal 281 tuhat eurot) ja
arvestatud tasusid koos sotsiaalmaksudega summas 124 tuhat eurot (2019. aasta eest maksti tulemustasusid
koos sotsiaalmaksuga 127 tuhat eurot).

Erinevalt HUT punktis 2.2.1. sisalduvast soovitusest on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus Uheliikmeline.
Tegemist on ajaloolise traditsiooniga. Grupi juhtkonda kuuluvad lisaks juhatuse liikmele finantsdirektor,
oigusdirektor, IT direktor ja turundusdirektor. Kéik olulised otsused vdtab Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus ja
juhtkond vastu koostoos ettevdtte ndukoguga. Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisel tehakse tihedat koostodd ka
tutarettevotete juhtide ja vastavate valdkondade eest vastutajatega. Grupp on seisukohal, et selline
juhtimisstruktuur kaitseb kdige paremini aktsionaride huve ning tagab ettevdtte jatkusuutlikkuse.

Grupi ja tema jubatuse liikkme vdi tema lahedase vdi temaga seotud isikuga tehtavate Grupi jaoks oluliste
tehingute tegemise otsustab ja selliste tehingute tingimused maarab Grupi ndukogu. 2020. ja 2019. aastal
selliseid tehinguid ei toimunud. Samuti ei tekkinud nimetatud perioodidel huvide konflikte.

NSéukogu

Noukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil Grupi tegevust, korraldab juhtimist ja teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse ule. Kontrolli tulemused teeb néukogu teatavaks tldkoosolekule. Ndukogu annab
juhatusele korraldusi Grupi juhtimise korraldamisel. N&ukogu otsustab Grupi arengustrateegia ja
investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute teostamise ning juhatuse poolt koostatud investeeringute ja
aastaeelarve vastuvdétmise. NOukogu koosolekud toimuvad korraliselt ja lahtuvalt vajadusest taiendavalt ka
erakorraliselt, kuid mitte harvem kui tUks kord kolme kuu jooksul.

2020. aasta jooksul toimus 12 korralist ndukogu koosolekut ja 1 erakorraline ndukogu koosolek ning 2019. aastal
toimus samuti 12 korralist ja 1 erakorraline ndukogu koosolek. 2020. aastal osalesid ndukogu esimees ja kolm
ndukogu liiget kdigil 13 ndukogu koosolekul ja ks ndukogu liige 12 ndukogu koosolekul.

Noukogul voib olla kolm kuni kuus liiget vastavalt Gildkoosoleku otsusele ning liige valitakse kuni kolmeks aastaks.
Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees.

22. martsil 2018 toimunud tldkoosoleku otsusega valiti Grupi néukogu lilkkmeteks Andres Jarving, Juri Kao, Enn
Kunila, Meelis Milder (séltumatu ndukogu liige) ja Gunnar Kraft (séltumatu ndukogu liige). Praeguste néukogu
lilkmete volitused I8pevad 19. mail 2021. Noukogu otsusel jatkas ndukogu esimehena Juri Kao, kes on olnud
Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu liige alates 1997. aastast ja ndukogu esimees katkematult alates 2009.
aastast. Samuti on ta varasemalt olnud ndukogu esimees aastatel 2000-2001.

Vastavalt 22. martsil 2018 toimunud korralise Uldkoosoleku otsusele on Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu
liilkme tasu 2 000 eurot kuus, ndéukogu esimehel 2 400 eurot kuus. 2020. aastal on arvestatud Tallinna
Kaubamaja Grupi ndukogu lilkmetele ndukogu lilkme tasu koos sotsiaalmaksudega 160 tuhat eurot, sealhulgas
ndukogu esimehele 37 tuhat eurot (2019. aastal 166 tuhat eurot, sealhulgas ndukogu esimehele 38 tuhat eurot).

Juhatuse ja ndukogu koostoo

Juhatus ja nbéukogu teevad Tallinna Kaubamaja Grupi huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat koostood.
Juhatus, juhtkond ja néukogu téétavad Uhiselt Grupi strateegia arendamise nimel. Juhatus ja juhtkond lahtuvad
juhtimisotsuste tegemisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest.

Juhatus teavitab ndukogu korraparaselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad Grupi tegevuse
planeerimist ja &ritegevust ning juhib eraldi tahelepanu olulistele muutustele Tallinna Kaubamaja Grupi
aritegevuses. Juhatus edastab ndukogule andmed, sh. finantsaruanded, piisava ajavaruga enne ndukogu
koosoleku toimumist. Grupi juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute
otsustest ja pistitatud eesmarkidest.

Grupile teadaolevalt ei ole sdlmitud aktsionaridevahelisi kokkuleppeid, mis kasitlevad aktsionaridiguste
kooskdlastatud teostamist.

P&hikirja muutmine
Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt driseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise otsus on
vastu véetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionéaride Uldkoosolekul esindatud haaltest, kui pohikirjas
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ei ole satestatud suuremat haalteenamuse nduet. Tallinna Kaubamaja Grupp AS pdhikirjas ei ole suuremat
haalteenamuse nduet. Pdhikirja muutmise otsus jdustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.

Olulist osalust omavad aktsionarid

Seisuga 31.12.2020 jagunes Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiakapital summas 16 292 000 eurot 40 729 200
lihtaktsiaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Olulist osalust omavaks aktsionariks on OU NG Investeeringud, kellele kuulub 67,0% Grupi aktsiatest.

Tallinna Kaubamaja Grupis puuduvad spetsiifilisi kontrollidigusi andvad eri liiki aktsiad, mis tooks kaasa
aktsionaride ebavdrdse kohtlemise haéletamisel.

Teabe avaldamine

Tallinna Kaubamaja Grupp kohtleb koiki aktsionare vordselt ja teavitab ko&iki aktsionére olulistest asjaoludest
vordselt, kasutades nii enda veebilehte kui ka NASDAQ Tallinna bérsi infostisteemi.

Tallinna Kaubamaja Grupi veebileht www.tkmgroup.ee sisaldab Grupi ja vdtmetddtajate Uldtutvustust,
borsiteateid ja aruandeid. Aasta- ja vahearuannetest leiab info Grupi strateegia ja finantstulemuste kohta, kui ka
aruande Hea Uhingujuhtimise Tava osas. Koos majandusaasta aruandega tehakse veebilehel aktsionaridele
kattesaadavaks ariseadustiku § 333 I[6ikes 1 nimetatud ndukogu kirjalik aruanne aastaaruande kohta.
Borsiteadete alajaotuses on avaldatud info nGukogu koosseisu ja audiitori kohta, tldkoosoleku otsused ja muud
olulisem info.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse Ulesanne on korraldada Grupi sisekontrolli stisteem ja riskijuhtimine viisil, mis
tagab avalikustatavate finantsaruannete korrektsuse. Grupp avalikustab igal aastal konsolideeritud auditeeritud
majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul konsolideeritud kvartaalsed vahearuanded, mis on
avalikustatud labi NASDAQ Tallinn bérsi infostisteemi ning on avalikult kattesaadavad Grupi kodulehel. Lisaks
avalikustatavatele finantsaruannetele kogutakse kvaliteetsete ja korrektsete finantsnéditajatega stimbioosis
juhtimisinfot ning koostatakse juhtimisaruandeid tagamaks Grupi ettevdtete adekvaatne juhtimine.

Finantsaruandluse protsessiga seotud sisekontrolli- ja riskijuhtimissisteemide eesmark on tagada Grupi
finantstulemuste Uhtlustatud ja usaldusvéarne aruandlus, mis on kooskélas kohaldatavate seaduste ja
maarustega ja Grupis kinnitatud arvestus- ning aruandluspéhimdtetega. Riskijuhtimise p&himdtted on
maaratletud Grupi riskijuhtimise raamistikus, mis satestab riskide tuvastamise, hindamise, prioriseerimise ja
maandamisega seotud tegevused ning valdkonnaga seotud médisted, rollid ja vastutused. Taiendavalt on
riskijuhtimise ja sisekontrolli tegevused korraldatud Grupi ja selle tltarettevotete tookorraldustega, mis
kirjeldavad erinevate protsesside toimimist.

Grupi finantsvaldkond koos raamatupidamis- ja juhtimisarvestusega on Grupi finantsdirektori haldusalas, kes
vastutab finantsaruandluse riskide tuvastamise ja hindamise eest, maaratleb finantsaruandlusega seotud
pdhimdtted, korraldab raamatupidamiseks ja aruandluseks vajalikud vahendid ning koostab Grupi avaldatud
ametlikud finantsaruanded. Finantsaruandluse protsesse ja sisteeme arendatakse pidevalt. Riskianallls viiakse
labi igal aastal. Nimetatud riskianalliis on aluseks jarelevalve- ja kontrollimeetmete edasisele arendamisele ning
aruandluse kontrollpunktidele, et valtida riskide realiseerumist. Grupi siseaudit teostab jarelvalvet sisekontrolli
stisteemi toimimise, muu hulgas finantsaruandlusega seotud protsesside, Ule. Grupi raamatupidamine,
finantseerimine, infotehnoloogia haldamine ja kindlustamine on korraldatud tsentraalselt.

18. juunil 2019 jéustus Euroopa Komisjoni delegeeritud méaarus (EL) 2018/8151, mille kohaselt avaldavad
emitendid, kelle vaartpaberid on lubatud kauplemisele méne Euroopa Liidu liikmesriigi reguleeritud turule alates
1. jaanuarist 2020 konsolideeritud majandusaasta aruanded Uhtses elektroonilises aruandlusvormingus
(European Single Electronic Format, ESEF). Kéesoleva aruande esitamise ajaks heakskiidu saanud Euroopa
Parlamendi ja Noukogu maarusega muudetakse kapitaliturgude taastepaketti (CMRP) ja labipaistvusdirektiivi.
Nimetatud eelndu kohaselt muudetakse labipaistvusdirektiivi artiklit 4 16ikega 7, mille kohaselt liikmesriigid
vBivad lubada emitentidel esitada majandusaasta aruandeid elektroonilises aruandlusvormingus alates
majandusaastast, mis algab 1. jaanuaril 2021 vo6i peale seda. Eelndu lubab seega liikmesriikidel ESEF
rakendumise nduet likata edasi Gihe aasta vorra, kui liikkmesriik teavitab vastavast kavatsusest Euroopa Komisjoni.
Kaesoleva aruande esitamise ajaks ei ole Eesti seadusandluses ESEF rakendumise edasilikkamise otsust vastu
vbetud, kuid pdhimdttelise  heakskiidu on  edasilikkamisele andnud  Finantsinspektsioon ja
Rahandusministeerium.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Grupi finantsprotsessid ja —aruanded labivad iga-aastase finantsauditi, mille viib labi ndukogu poolt Gldjuhul
konkursi tulemusena valitud ning Uldkoosoleku poolt kinnitatud audiitor. Audiitorid nimetatakse uhekordse
audiitorkontrolli tegemiseks voi teatud tahtajaks. Audiitorite tasustamise korra maéarab juhatus. 2020. aasta
uldkoosoleku otsusega on 2020. aasta raamatupidamise aastaaruande sdltumatuks vandeaudiitoriks AS
PricewaterhouseCoopers (PwC).

Ettevotte audiitor on Grupile 2020. aasta jooksul osutanud piiratud kindlustandvat t66vottu pakendiaruande
kontrollimiseks ning maksundustamisteenust. Oleme arvamusel, et 2020. aastal on finantsauditi teostamine
olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja pustitatud ootustega. T66 tulemusi
tutvustas PwC vaheauditi raames ja 16ppauditi osas enne jareldusotsuse véaljastamist. Sdltumatu vandeaudiitori
aruanne on esitatud lehekllgedel 93-99.

Auditikomitee

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i auditikomitee on ndukogu moodustatud organ, mille Ulesanne on ndukogu
ndustamine jarelevalve teostamisega seotud kiusimustes, mis puudutavad raamatupidamist, audiitorkontrolli,
riskijuhtimist, sisekontrolli ja -auditeerimist, jarelevalve teostamist ja eelarve koostamise protsessi ning tegevuse
seaduslikkust.

Seatud Ulesande taitmiseks jalgib ja analllsib auditikomitee rahandusinformatsiooni toétlemist ja
raamatupidamise aastaaruande v&i konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi, teostab jarelevalvet
riskijuhtimise Ule ning hindab sisekontrollislisteemi tdhusust. Auditikomitee teeb ettepanekuid audiitorettevétja
nimetamiseks ja tagasikutsumiseks ning hindab audiitorettevdtja s6ltumatust ja tegevuse vastavust nduetele.

Oma ulesannete taitmisel teeb auditikomitee koostood ndukogu, juhatuse, sise- ja vélisaudiitorite ning vajadusel
valiste ekspertidega.

Auditikomitee koosseisu kuulub 5 liiget, kes maaratakse ndukogu poolt kolmeks aastaks. 2020 aastal olid
auditikomitee lilkmeteks Andres Jarving (esimees), Juri Kéo, Gunnar Kraft, Kaia Salumets ja Kristo Anton.

Auditikomitee koostab pdhimaaruses toodud eesmarkide taitmise kohta iga-aastase koondaruande ndukogule,
milles annab Ulevaate oma tegevusest.

Tulenevalt oma kohustustest annab auditikomitee jooksvaid hinnanguid ja teeb ettepanekuid ndukogule,
juhatusele, siseauditile ja/voi valisauditi teostajale.

Aruandeperioodil toimus 10 korraliselt planeeritud auditikomitee koosolekut.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et peatikkidest ,Grupi tegevuse Ulevaade”, ,Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevétius”
ning ,Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne“ koosnev tegevusaruanne annab &ige ja Oiglase Ulevaate
aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siindmustest ning nende mdjust raamatupidamisaruandele,
sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud
osapooltega.

ﬁauIPuusepp
Juhataja

7

Tallinnas, 19. veebruaril 2021

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhataja kinnitab lehekilgedel 40 kuni 92 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2020. a. konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;
2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevétja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;
3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema titarettevdtjad on jatkuvalt tegutsevad.
7
/

Raul Puusepp
Juhataja

Tallinnas, 19. veebruar 2021

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019
korrigeeritud  korrigeeritud

VARAD

Kaibevara

Raha ja pangakontod 5 32 757 40 629 37 235
Nouded ja ettemaksed 6 15894 16 904 16 093
Varud 8 77 334 78 305 78 212
Kéibevara kokku 125 985 135 838 131 540
Pdhivara

Pikaajalised nduded ja ettemaksed 11 335 114 113
Sidusettevétjad 10 1712 1721 1738
Kinnisvarainvesteeringud 12 60 347 60 458 59 866
Materiaalne pohivara 13 388 757 319192 212 687
Immateriaalne p&hivara 14 20 148 4990 5133
Pohivara kokku 471 299 386 475 279 537
VARAD KOKKU 597 284 522 313 411 077
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Luhiajalised kohustused

Vélakohustused 15 49 402 46 448 26 002
Vélad ja ettemaksed 17 102 841 89 831 90 775
Liihiajalised kohustused kokku 152 243 136 279 116 777
Pikaajalised kohustused

Vélakohustused 15 217 349 157 876 68 313
Edasilikkunud tulumaksukohustus 2,18 4 408 5821 6 452
Pikaajalised eraldised ja ettemakstud tulevaste 277 322 370
perioodide tulud

Pikaajalised kohustused kokku 222 034 164 019 75 135
KOHUSTUSED KOKKU 374 277 300 298 191912
Omakapital

Aktsiakapital 19 16 292 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 102 630 93 496 95 587
Konverteerimiserinevused -149 -149 -149
Jaotamata kasum 101 631 109773 104 832
OMAKAPITAL KOKKU 223 007 222 015 219 165
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 597 284 522 313 411 077

Lisad lehekullgedel 45 - 92 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2020 2019 korri-
geeritud
Muugitulu 20 741 938 717 223
Muud &ritulud 1285 5113
Mulddud kaupade kulu 8 -556 712 -535 410
Teenuste kulud 21 -44. 009 -41 917
Toojoukulud 22 -78 301 -73 113
Pdéhivara kulum ja vaartuse langus 13,14 -35137 -30 743
Muud arikulud -1 057 -715
Arikasum 28 007 40 438
Finantstulud 23 2 1
Finantskulud 23 -4.239 -2 982
Kasum sidusettevotja aktsiatelt kapitaliosaluse meetodil 10 191 203
Kasum enne tulumaksustamist 23961 37 660
Tulumaks 2,18 -4 462 -5 892
Aruandeperioodi puhaskasum 19 499 31768
Muu koondkasum
Kirjed, mida ei klassifitseerita edaspidi imber kasumiaruandesse
Maa ja ehitiste Umberhindlus 13 11 225 0
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 11 225 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 30724 31768
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,48 0,78

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekllgedel 45 - 92 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2020 2019
korrigeeritud
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 19 499 31768
Korrigeerimised:
Intressikulu 23 4239 2982
Intressitulu 23 -2 -1
Tulumaksu kulu 2,18 4 408 5821
P&hivara kulum ja vaartuse langus 13,14 34 848 30632
Kinnisvarainvesteeringute Umberhindlusest kasum/ 12 311 -359
kahjum
Kahjum poéhivara mahakandmisest 13 289 111
Kasum pd&hivara mudgist 13 -26 -3 849
Kapitaliosaluse meetodi mdju 10 -191 -203
Varude muutus 8 3805 -287
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 6 1611 -812
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 17 4 456 -997
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 73 247 64 806
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus 13 -27 554 -22 598
Materiaalse pdhivara muuk 13 85 5597
Kinnisvarainvesteeringute soetus 12 -210 -111
Kinnisvarainvesteeringute muuk 12 10 0
Immateriaalse pdhivara soetus 14 -787 -585
Ariihendlus 9 -14 910 0
Ariihendlusel lisandunud raha 9 811 0
Saadud dividendid 10 200 220
Saadud intressid 23 2 1
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -42 353 -17 476
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 15 39 292 25 246
Saadud laenude tagasimaksed 15 -18 156 -25 652
Arvelduskrediidi saldo muutus 15 -4 490 9785
Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed 15 -15628 -14 970
Makstud intressid rendikohustuselt 15 -2 882 -2 031
Makstud dividendid 19 -29 731 -28 917
Dividendide tulumaks 18,19 -5 821 -6 452
Makstud intressid 23 -1 350 -945
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -38 766 -43 936
RAHAVOOD KOKKU -7 872 3394
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 40 629 37 235
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 5 32 757 40 629
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 872 3394

Lisad lehekullgedel 45 - 92 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Kohus- Umber- Konver-
Aktsiaka- tuslik . teerimi- Jaotamata
. hindluse . Kokku
pital reserv- serine- kasum
- reserv
kapital vused
Saldo seisuga 31.12.2018 16 292 2603 95 587 -149 111284 225617
Saldo seisuga 01.01.2019 16 292 2 603 95 587 -149 111284 225617
Edasilukkunud tulumaksu korrigeeri- 0 0 0 0 -6 452 -6 452
mise mdju (lisa 2)
Korrigeeritud omakapital seisuga 16 292 2603 95 587 -149 104832 219165
01.01.2019
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 31 768 31 768
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 31768 31768
Umberhinnatud maa ja ehitiste kulumi 0 0 -2 091 0 2091 0
Umberklassifitseerimine
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 0 -28 918 -28 918
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 -28 918 -28 918
Saldo seisuga 31.12.2019 16 292 2603 93 496 -149 109 773 222 015
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 19 499 19 499
Maa ja ehitiste dmberhindlus 0 0 11 225 0 0 11 225
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 11 225 0 19 499 30724
Umberhinnatud maa ja ehitiste kulumi 0 0 -2 091 0 2091 0
Umberklassifitseerimine
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 0 -29 732 -29 732
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 -29732 -29732
Saldo seisuga 31.12.2020 16 292 2603 102630 -149 101631 223 007

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 19.

Lisad lehekllgedel 45 - 92 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevotja®) ja tema tutarettevotjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” vdi ,,Grupp®)
on jaekaubanduse ja sellega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétted. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on
18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud &rithing. Tallinna Kaubamaja
Grupp ASi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsionar on OU
NG Investeeringud (lisa 28), mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp
AS-i Ule I6plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Kéesolev konsolideeritud aruanne on juhatuse poolt allkirjastatud avaldamiseks 19. veebruaril 2021. Vastavalt
Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks ettevotte ndukogu ja kinnitab aktsionaride
tldkoosolek.

Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimdtted

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi 2020. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja
arvatud maa ja ehitiste puhul, mis on Umber hinnatud ning kajastatud Umberhindluse meetodil, nagu on
kirjeldatud vastavates arvestuspéhimdtetes ning kinnisvarainvesteeringud, mis on kajastatud diglases vaartuses.

Tallinna Kaubamaja Grupi esitlusvaluutaks on euro (EUR). Finantsaruandes kajastatud summad on esitatud
valuutas mida kasutatakse majanduskeskkonnas milles Grupp tegutseb (,,arvestusvaluuta®). Kdigi Grupi ettevotete
arvestusvaluutaks on euro.

Kdik aruandes esinevad summad on Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole deldud teisiti.

Konsolideeritud aruannete koostamisel on lahtutud all toodud arvestuspdhimdtetest, mida on jarjepidevalt
kohaldatud k&ikidele aruandes margitud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti peab Grupi raamatupidamispéhimotete rakendamisel tegema
juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna otsuse tahtsus ning keerukus on olulisema mdjuga voi
kus konsolideeritud aruanded séltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud lisas 3.

Uued standardid, télgendused ja nende muudatused

Muutused olulistes arvestuspdhimotetes

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril
2019 I16ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevalt.

Ettevotte tulumaks ja edasilikkunud tulumaks
Arvestuspohimd&tte muudatuse pohjus tuleneb IAS 1 §41 “kajastamise muutumise p&hjused”.

IFRS Tolgenduskomitee otsuse kohaselt asendati traditsiooniline kasumipd&hisel maksustamisstisteemil péhinev
edasilukkunud tulumaksukohustise arvestus Eesti ja Lati tutarettevotetesse tehtud investeeringute osas, kus
jaotuspdhise maksustamissiusteemi tottu ettevotte tulumaksu ei maksta kasumi, vaid dividendide jaotamise korral
osas. Vastavalt standarditele IAS 12.52A ja 57A ei kajastata jaotuspdhistes maksustisteemides jaotamata kasumi
osas jooksvat ega edasilukkunud tulumaksu seni, kui kajastatakse kohustust maksta dividende. Eesti
turupraktikana on seda arvestuspohimotet jarjepidevalt rakendatud kogu Grupi jaotamata kasumi suhtes,
olenemata sellest, kas see kasum on kogunenud emaettevottesse voi tltarettevotetesse.

2020. aasta juunis tegi IFRS Tdlgenduskomitee otsuse, mille kohaselt standardites IAS 12.52A ja 57A satestatud
pdhimd&tet kohaldatakse ainult emaettevdtte jaotamata kasumi suhtes, aga mitte tutarettevétete jaotamata kasumi
suhtes. Selle asemel tuleks tutarettevotetes jaotamata kasumi osas jargida standardis IAS 12.39-40 kirjeldatud
pohimdtteid, mille kohaselt sellise akumuleeritud kasumi osas tuleb kajastada edasilukkunud
tulumaksukohustist, vélja arvatud juhul, kui on tenédoline, et seda ei jaotata emaettevdttele lahitulevikus.

Edasilukkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste
bilansiliste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara v6i kohustise maksustamisel aluseks v8etav summa).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. Ettevotte tulumaksu
maksmise kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis v8i kahjumis)
dividendide valjakuulutamisel. Maksustamissisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel
edasilikkunud tulumaksuvarasid ega -kohustisi, vélja arvatud véimalik edasilikkunud tulumaksukohustis
ettevotte investeeringutelt tutar-, sidus- ja Uhisettevdtetesse ning filiaalidesse.

Kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate aritihingute puhul, kus aruandeaasta
kasumit maksustatakse. Samuti tekib kontserni edasilukkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti ja Lati
tutar- ja sidusettevotetesse, valja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste
erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende tihistumine ettenédhtavas tulevikus ei ole tdendoline. Maksustatavate
ajutiste erinevuste tuhistumise naideteks on dividendide maksmine, investeeringu mutk vdi likvideerimine jt
tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tutarettevétete dividendipoliitikat, on tal v8imalik kontrollida ka kdnealuse
investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud titarettevotte
kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasilikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote
hindab, et dividend makstakse valja ettenahtavas tulevikus, mdddetakse edasilikkunud tulumaksukohustist
planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi védljamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga
piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Edasilikkunud tulumaksukohustise mddtmisel kasutab kontsern maksuméérasid, mida aruandekuupéaeval
kehtivate maksumaérade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil
need eeldatavalt tihistuvad.

Ettevotte tulumaksu kehtiv maksumaar Eestis on 209% (tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80
netovaljamaksest). Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavale dividendile madalam maksumaéar
149 (14/86 netovédljamaksest). Madalamat maksumaara saab igal kalendriaastal rakendada dividendide ja
muude kasumieraldiste valjamaksetele ulatuses, mis ei tleta viimase kolme kalendriaasta keskmist valjamakstud
maksustatud dividendide ja muude kasumieraldiste summat ning maksustatud omakapitali véljamakseid.

Kontsern on kajastanud arvestuspShimdtte muudatust tagasiulatuvalt.

Korrigeerimise maju finantsaruannetele

Tuhandetes eurodes

Muudetud saldo

Saldo 2019.a Muudatuse 2020.a.
aastaaruandes moju aastaaruandes
Médju bilansile seisuga 01.01.2019
Edasilikkunud tulumaksukohustus 0 6 452 6 452
Jaotamata kasum 111 284 -6 452 104 832
Moju bilansile seisuga 31.12.2019
Edasilukkunud tulumaksukohustus 0 5821 5821
Jaotamata kasum 115 594 -5 821 109 773
Mdju kasumiaruandele 2019.a
Tulumaks -6 523 631 -5 892
Kokku mdju kasumiaruandele -6 523 631 -5 892
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta
(eurodes) 0.76 0.02 0.78
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Kehtivad standardimuudatused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja télgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2020.

,Olulisuse mdiste” — IAS 1 ja IAS 8 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2020 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele)

Muudatused selgitavad olulisuse mdistet ning seda, kuidas mdistet rakendada, kaasates mdistesse need juhised,
mis seni olid kirjas muudes standardites. Samuti on taiendatud mdistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste
tulemusena on olulisuse mdiste kdikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata
jatmine, valesti avaldamine v&i varjamine vdib mdistlikult eeldades mojutada otsuseid, mida ettevdtte
Uldotstarbeliste finantsaruannete peamised kasutajad nende aruannete pd&hjal teevad. Grupi hinnangul oluline
moju finantsaruandele puudub.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2020 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele)

Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peatikki mdétmise kohta, juhiseid finantstulemuse
raporteerimise kohta, taiendatud méisteid ja juhiseid (nt kohustuse mdiste) ning selgitusi oluliste valdkondade
rolli kohta finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus,
konservatiivsus, mdétmise ebakindlus. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

JAritegevuse mdiste” — IFRS 3 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2020 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele)

Muudatustega on korrigeeritud dritegevuse mdistet. Aritegevusel peavad olema sisendid ja sisuline protsess, mis
koos aitavad oluliselt kaasa vdimele luua valjundeid. Uus juhendmaterjal annab raamistiku hindamaks, millal
sisend ja sisuline protsess on olemas, sh varajases staadiumis olevate ettevotete puhul, mis ei ole valjundeid
tekitanud. Kui valjundeid ei ole, siis aritegevusena klassifitseerumiseks on vajalik organiseeritud t66j6u olemasolu.
Valjundi mdistet on kitsendatud ja see keskendub nuiud klientidele pakutavatele kaupadele ja teenustele ning
investeerimistulu ja muu tulu teenimisele; moiste ei hélma enam kulude kokkuhoidu ja muud majanduslikku kasu.
Samuti ei pea enam hindama, kas turuosalised on vdimelised puuduvaid osi asendama v6i omandatud tegevusi
ja varasid integreerima. Ettevdte vdib labi viia ,kontsentratsioonitesti“ — omandatud varad ei vasta &ritegevuse
moistele kui omandatud brutovarade sisuliselt kogu diglane vaartus kontsentreerub Uhele varale (v6i Ghesuguste
varade kogumile). Grupi hinnangul oluline m&ju finantsaruandele puudub.

,COVID-19 tingitud rendisoodustused” - IFRS 16 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2020 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele)

Muudatused annavad rendilevétjatele (mitte rendileandjatele) vabastuse vabatahtliku erandi vormis hindamaks,
kas COVID-19 tingitud rendisoodustust kasitleda rendilepingu muudatusena voi mitte. Rendilevétja vdib kajastada
rendisoodustuse selliselt, nagu tegemist ei oleks rendilepingu muudatusega. Paljudel juhtudel toob see kaasa
rendisoodustuse kajastamise muutuva rendimaksena. Praktiline abindu kehtib ainult rendisoodustele, mis
tekkisid COVID-19 pandeemia otsese tagajarjena juhul, kui kdik jargnevatest tingimustest on taidetud:
rendimaksete muutuse tulemusena on muudetud rendi kogutasu olulises osas sama vdi vaiksem tasust, mis kehtis
vahetult enne muudatust; rendimaksete vahendus mdjutab ainult makseid esialgse maksetéhtajaga kuni 30. juuni
2021; muid olulisi muudatusi rendilepingu tingimustes ei tehta. Kui rendilevétja otsustab rendilepingutele
praktilist abindu rakendada, siis peab ta seda rakendama jarjepidevalt sarnaste omadustega ja sarnastes
tingimustes rendilepingutele. Muudatust tuleb rakendada tagasiulatuvalt vastavalt standardile 1AS 8, kuid
rendilevdtjatelt ei nduta eelmiste perioodide korrigeerimist ega IAS 8 paragrahvis 28(f) satestatud avalikustamist.
Grupp vabastust ei kasutanud ja Grupi hinnangul méju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel voi tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 01.01.2020
algaval aruandeaastal, ei ole olnud olulist méju Grupile.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Kehtima hakkavad standardimuudatused

Vélja on antud uusi v6i muudetud standardeid ja tdlgendusi, mis muutuvad Grupile kohustuslikuks alates
01.01.2021 voéi hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetahtaegselt.

»Kohustuste liigitamine |Uhi- v6i pikaajaliseks” - IAS 1 muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2022 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu
poolt)

Piiratud ulatusega muudatused selgitavad, et kohustused liigitatakse kas lihiajalisteks vdi pikaajalisteks soltuvalt
aruandeperioodi I6pus kehtivatest digustest. Kohustused on pikaajalised, kui ettevdttel on aruandeperioodi 16pus
oluline digus lukata edasi arveldust rohkem kui kaheteistkimneks kuuks. Juhised ei ndua enam sellisel juhul
tingimusteta 6igust. Juhtkonna kavatsus jargnevalt arvelduste edasiliikkamise digust kasutada vdi mitte ei mojuta
kohustuste liigitamist. Qigus edasiliikkamiseks on olemas vaid siis, kui ettevdte tdidab aruandeperioodi 1&pu
seisuga asjakohased tingimused. Kohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui tingimust rikutakse aruandeperioodi
I6pus vbi enne seda, isegi kui laenuandja ndustub parast aruandeperioodi I6ppu sellest tingimusest loobuma.
Vastupidi, laen liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingu eritingimusi rikutakse alles péarast aruandekuupéeva.
Lisaks sisaldavad muudatused selgitust sellise vdla liigitamise nduete kohta, mida ettevéte voib rahuldada,
muutes seda omakapitaliks. ‘Arveldus’ on defineeritud kui kohustuse tasumine sularahaga, muude majanduslikku
kasu sisaldavate ressurssidega voi ettevbtte enda omakapitaliinstrumentidega. Konverteeritavate instrumentide
puhul, mida vbib konverteerida omakapitaliks, on olemas erand, kuid ainult nende instrumentide puhul, kus
vahetusdigus liigitatakse liitfinantsinstrumendi eraldi komponendina omakapitaliinstrumendis. Grupi hinnangul
oluline mdju finantsaruandele puudub.

,Kohustuste liigitamine lUhi- v8i pikaajalisteks, jdustumiskuupaeva edasilikkamine” - IAS 1 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2023 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu
poolt)

IAS 1 muudatus kohustuste luhi- voi pikaajaliseks liigitamise kohta anti valja 2020. aasta jaanuaris algse
joustumiskuupaevaga 1. jaanuar 2022. Kuid reageerides COVID-19 pandeemiale lukati j6ustumiskuupaev lUhe
aasta vOrra edasi, et anda ettevotetele rohkem aega muudetud juhistest tulenevate liigituste muudatuste
rakendamiseks. Grupi hinnangul oluline mgju finantsaruandele puudub.

,Tulu enne otstarbekohast kasutamist, kahjulikud lepingud - lepingu taitmise kulud, viide kontseptuaalsele
raamistikule” - IAS 16, IAS 37 ja IFRS 3 piiratud ulatusega muudatused ning parandused IFRS-ides 2018-2020 -
IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ja IAS 41 muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2022 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu
poolt)

= |AS 16 muudatus keelab ettevdttel pdhivara soetusmaksumusest maha arvata poéhivara
otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimise aja jooksul toodetud toodangu miudgist saadud tulu.
Sellise toodangu muugist saadud tulu koos tootmiskuludega kajastatakse nlid kasumiaruandes.
Ettevote hakkab kasutama IAS 2 standardit sellise toodangu kulude mddtmiseks. Kulud ei sisalda
testitava vara amortisatsiooni kuna ta ei ole valmis otstarbekohaseks kasutamiseks. IAS 16 muudatus
selgitab samuti, et ettevbte peab 'testima vara korralikku todkorda' kui ta hindab vara tehnilist ja fuusilist
taset. Vara finantstulemused ei ole sellisel hindamisel asjakohased. Seega v&ib vara olla viidud juhtkonna
poolt ette nahtud tooseisundisse ning selle suhtes véib kohaldada kulumit enne, kui ta saavutab
juhtkonna poolt eeldatavat pdhitegevuse tulemust.

= |AS 37 muudatus selgitab mdistet 'lepingu taitmise kulud'. Muudatus selgitab, et lepingu téitmise
otsesed kulud sisaldavad lepingu taitmise lisakulusid ning muude kulude jaotamise, mis on otseselt
seotud selle tditmisega. Muudatus selgitab samuti, et enne kahjumlikust lepingust tuleneva eraldise
moodustamist, peab ettevdte kajastama vaartuse langusest tulenevat kahjumit, mis on tekkinud lepingu
taitmiseks kasutatud varade, mitte selle lepinguga seotud varade puhul.

= |FRS 3 muudatused viitavad 2018. aastal valja antud Finantsaruandluse kontseptuaalsele raamistikule,
et maarata kindlaks, mis on ariiihenduse mdistes vara ja kohustus. Enne muudatust viitas IFRS 3 2001.
aastal valja antud Finantsaruandluse kontseptuaalsele raamistikule. Lisaks, IFRS 3 standardis on lisatud
uus erand kohustuste ja tingimuslike kohustuste osas. Erand tapsustab, et mdnede kohustuste ja
tingimuslike kohustuste liikide kajastamisel peab ettevdte IFRS 3 standardi kohaselt viitama hoopis IAS
37 voi IFRIC 21 standardile, mitte 2018. aastal valja antud Finantsaruandluse kontseptuaalsele
raamistikule. lIma uue erandita, kajastaks ettevote moéned kohustused é&rilihenduses, mida ta ei
kajastaks vastavalt IAS 37 standardile. Seega, oleks pidanud ettevbte kohe péarast Ghinemist 16petama
kohustuse kajastamise ning kajastama kasumit, mis ei tekita majanduslikku kasu. Samuti selgitati, et
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omandaja ei pea kajastama tingimuslike varasid omandamise kuupédeva seisuga nagu on maaratletud
IAS 37-s.

= |FRS 9 muudatus kasitleb, millised tasud tuleb arvesse vétta finantskohustuste kajastamise 16petamise
hindamisel, kasutades 109, testi. Kulud voi tasud vdivad olla makstud kas kolmandatele osapooltele voi
laenuandjale. Muudatuste kohaselt, kolmandatele osapooltele makstud kulusid vdi tasusid ei arvestata
109, testi.

= |FRS 16-ga kaasnev illustreeriv naide 13 on muudetud, et eemaldada rendileandja renditud vara
téiustamisega seotud maksete Kkirjeldus. Muudatuse pdhjuseks on kdrvaldada kdik vdimalikud
segadused rendi stiimulite kasitlemisel.

= |[FRS 1 lubab vabastuse teha, kui tltarettevottest saab esmakordne IFRS-i kasutuselevétja hiljem kui
tema emaettevottest. Tutarettevote saab modta oma varasid ja kohustusi bilansilistes
(jagdk)maksumustes, mida oleks kasutatud emaettevdtte konsolideeritud finantsaruannetes emaettevotte
IFRS-idele Ulemineku kuupaeva seisuga, kui seoses konsolideerimisprotseduuridega ja arilihenduse,
mille raames emaettevdtte tltarettevétte omandas, mdjude arvestamisega ei ole tehtud mingeid
korrigeerimisi. IFRS 1 on muudetud, et IFRS 1 vabastust kasutavad ettevétted saaksid md&ota
kumulatiivseid kursivahesid, kasutades emaettevéttes kajastatud summasid emaettevotte IFRS-idele
Ulemineku kuupdeva seisuga. IFRS 1 muudatus laiendab eelnimetatud vabastust kumulatiivsetele
kursivahedele, et esmakordsete kasutuselevdtjate kulusid véhendada. Muudatus kehtib ka
sidusettevottele voi Uhisettevotmisele, kes kasutavad sama IFRS 1 vabastust.

Noue, mille kohaselt ettevotted elimineerivad rahavood maksustamisest IAS 41 diglase vaartuse modtmisel on
nddd tdhistatud. Selle muudatuse eesmark on viia standard vastavusse ndudega diskonteerida rahavooge
maksujargselt. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel véi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju
Grupile.

Informatsioon emaettevdtja pdhiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva
Uksuse (emaettevotja) konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevdtja pohiaruanded, mis on avalikustatud lisas
30, on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud
aruannete koostamisel, v.a. investeeringud tlutarettevétjatesse, mis on konsolideerimata pdhiaruannetes
kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Kapitaliosaluse meetodil vBetakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse
jargmistel perioodidel ettevottest saadud kasumi/kahjumiga. Emaettevdtja osa investeeringu kasumist/kahjumist
kajastatakse emaettevdtja kasumis/kahjumis. Laekunud dividendid véhendavad investeeringu vaartust. Bilansilise
maksumuse korrigeerimine vdib osutuda vajalikuks ka muutuste korral emaettevétja proportsionaalses osaluses
investeerimisobjektis, mis tuleneb investeerimisobjekti muu koondkasumi muutustest. Sellised muudatused
hdlmavad materiaalse pdhivara Umberhindamisest ja valuutakursside Umberarvestamise erinevustest tulenevaid
muutusi. Emaettevdtja osa nendest muudatustest kajastatakse emaettevdtja muus koondkasumis.

Valuutaarvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevétjate finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga lUksiku ettevétja aritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevdtja ja tema
tutarettevotjate arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel arvestusvaluutades on aluseks véetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
Umber hinnatud vastavalt bilansipaeval kehtinud keskpanga ametlikule valuutakursile. Vélisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Valismaiste majandustksuste finantsaruanded

Konverteerimisel tekkinud kursivahed, mis on tekkinud ajast, kus tiitarettevdtjate arvestusvaluuta oli erinev, on
esitatud omakapitali kirjel “konverteerimiserinevused”. Vélismaal asuvate titarettevdtjate vddrandamisel
kajastatakse omakapitali kirjel “konverteerimiserinevused” kajastatud summad aruandeaasta kasumina voi
kahjumina.
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Konsolideerimise pohimd&tted

Tutarettevétjad

Tutarettevétjad on kdik majandusiksused, mille tle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandustksust, kui ta
saab vdi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdéjutada seda
kasumi suurust kasutades oma mojuvdimu majandusiksuse Ule. Tutarettevdétjad konsolideeritakse
raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle Idppemiseni.

Grupp kasutab arilhenduste kajastamisel ostumeetodit. Tutarettevotjate ostmisel Uleantud tasu koosneb
Uleantud varade, omandaja poolt v8etud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide
diglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara v&i kohustuse
Oiglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad varad ja
kohustused ning tingimuslikud kohustused vdetakse ostukuupaeval arvele nende Odiglastes vaartustes. Iga
ariihenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevéttes odiglases
vaartuses vdi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Uleantud tasu, omandatavas ettevdttes oleva mittekontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse diglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa Uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja ulevdoetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tutarettevétja netovarade diglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt koondkasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevdtja kontrolli all olevate tutarettevétjate
finantsnéitajad. Ema- ja titarettevdtjate vaheliste tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud,
kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on
tutarettevotjate raamatupidamispdhimétted muudetud vastavaks Grupi arvestuspdhimotetele.

Sidusettevétjad
Sidusettevdtja on ettevotja, mille ile Grupp omab olulist méju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse
olulise moju olemasolu juhul, kui Grupp omab ettevétjast 209 - 50% haalediguslikest aktsiatest vdi osadest.

Investeeringud sidusettevdtjatesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevottest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevotja osaluse suurusele.
Realiseerimata kahjumid elimineeritakse samuti, vélja arvatud juhul, kui kahjumi p&hjuseks on vara vaartuse
langus.

Juhul kui ettevdtte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevdtja kahjumis on vdrdne voi Uletab
sidusettevotte bilansilist jaakvaartust, véhendatakse investeeringu bilansilist jaakvaartust nullini ning edasisi
kahjumeid kajastatakse bilansivaliselt. Juhul kui ettevdtja on garanteerinud véi kohustatud rahuldama
sidusettevétja kohustusi, kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui ka kapitaliosaluse meetodi kahjumit.
Vajadusel on sidusettevétjate raamatupidamispdhimétted muudetud vastavaks Grupi arvestuspéhimdtetele.

Segmendiaruandlus

Raporteeritavad arisegmendid on identifitseeritud lahtuvalt sisemisest kdrgemale ariotsustajale regulaarselt
esitatavast aruandlusest. Grupi kdrgemaks &ariotsustajaks, kes vastutab ressursside jaotamise eest ja hindab
arisegmentide tulemust, on emaettevdtja ndukogu, kes teeb strateegilisi otsuseid. Ndukogu kaib koos vahemalt
korra kuus.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jaéke (v.a. arvelduskrediit) ning kuni 3-kuulisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis
IGhiajaliste laenukohustuste koosseisus. Kassast inkasseeritud, kuid arveldusarvele joudmata sularaha
kajastatakse kirjel raha teel. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Klassifitseerimine
Grupp klassifitseerib finantsvarad jargmistesse mddtmiskategooriatesse:

e need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Klassifitseerimine soéltub  Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest
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tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise I6petamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja mutke kajastatakse tehingupaeval ehk kuupéeval,
millal Grupp v6tab endale vara ostmise v6i muimise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine |6petatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele I6ppevad véi antakse
Ule ja Grupp annab ule sisuliselt kdik riskid ja hived.

M&&tmine
Finantsvara, valja arvatud nduded ostjate vastu, mdéddetakse esmalt diglases vaartuses , ja kui on tegemist varaga,
mida ei kajastata diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on

otseselt seotud vara soetamisega. Tehingukulud, mis on seotud diglases vaartuses mdoddetava finantsvaraga, ka-
jastatakse labi kasumiaruande. Nouded ostjate vastu mdddetakse esmalt tehinguhinnas, tulenevalt IFRS 15-st.

Volainstrumendid

Vélainstrumentide edasine kajastamine soltub Grupi drimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara lepin-
gulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on ainult
pbhiosa ja tasumata pdhiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efek-
tiivse intressiméara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha véartuse langusest tekkinud
kahjum. Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajas-
tamise |O6petamisel tekkinud kasumeid vdi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes.

Seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2020 ning 2020. aasta jooksul olid Grupi kéik finantsvarad klassi-
fitseeritud selles kategoorias.

Omakapitaliinstrumendid
Grupi ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Finantsvarade vaartuse langus

Vaédrtuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade suh-
tes. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, sularahast ja
raha ekvivalentidest.

Oodatavad krediidikahjumid on téendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressiméaaraga.

Eeldatava krediidikahju m&6tmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille maara-
misel hinnatakse mitmeid vdéimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavéaartust ja (iii) aruande perioodi 16pus ilma
liigsete kulude véi pingutusteta kattesaadavat maoistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud stind-
muste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Grupp moddab vaartuse langust jargmiselt:

ndudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab
madalaks krediidiriskiks vahemalt Uhe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireitingut)
summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist mar-
kimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, méddetakse krediidikahjumit sum-
mas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda, varude ostuga kaasnevat
tollimaksu ning muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest
on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Todstuskaupade partiiarvestuse ja toidukaupade
soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Autokaubanduse segmendis kasutatakse varuosade
soetusmaksumuse arvestamisel kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit ja autode puhul kasutatakse
individuaalmaksumuse meetodit. Varud hinnatakse bilansis |ahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus/tootmisomahind v6i neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus on tavaparases
aritegevuses kasutatav hinnanguline midgihind, millest on maha arvatud toote I8petamiseks ja mudgi
sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida Grupp hoiab (kas omanikuna voi
kapitalirendi tingimustel rendituna) renditulu teenimise vdi turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud
tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing t8endoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse
kinnisvarainvesteeringuid Oiglases vaartuses, mis baseerub iga-aastasel hindaja poolt maaratud turuhinnal,
tuginedes hiljuti toimunud tehingute hindadele sarnaste objektide osas (korrigeerides hinnangut erinevuste
suhtes) v&i kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit. Oiglase vaartuse muutused kajastatakse
kasumiaruandes kirjel “Muud &rikulud”/“Muud aritulud”. Oiglase v&aartuse meetodil kajastatavatelt
kinnisvarainvesteeringutelt ei arvestata amortisatsiooni.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis |6petatakse objekti v6drandamise voi kasutusest eemaldamise
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
I6petamisest tekkinud kasum vdi kahjum kajastatakse 16petamise perioodi kasumiaruandes muude &ritulude voi
muude arikulude real. Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis Umber.
Alates muutuse toimumise kuupéevast rakendatakse objekti suhtes selle vararihma arvestuspéhimdtteid, kuhu
objekt on Ule kantud. Kinnisvarainvesteeringud ei sisalda laenukasutuse kulutusi.

Materiaalne pdhivara

Materiaalseks poéhivaraks loetakse varasid kasuliku todeaga Ule Uhe aasta juhul, kui on téenaoline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Maad ja ehitisi kajastatakse imberhindluse meetodil: maad ja ehitised kajastatakse parast esmast arvelevotmist
Umberhinnatud vaértuses, mis on vara diglane vaartus Umberhindamise kuupé&eval miinus akumuleeritud kulum
ja vBimalikud véaértuse langusest tulenevad kahjumid. Hindamised viiakse |&bi regulaarselt, sdltumatute
kinnisvaraekspertide poolt vdhemalt kord nelja aasta jooksul. Varasem akumuleeritud kulum elimineeritakse
Umberhindluse kuupéeval ning varaobjekti senine soetusmaksumus asendatakse tema Jiglase vaartusega
Umberhindluse kuupéeval.

Maa ja ehitiste bilansilise jaakvaartuse suurenemine Umberhindluse tulemusena kajastatakse labi muu
koondkasumi ja akumuleeritakse omakapitali kirjel ,Umberhindluse reserv“. Selliste varaobjektide, mida on varem
alla hinnatud labi kasumiaruande, vaartuse suurenemine kajastatakse labi kasumiaruande. Varaobjekti vaartuse
langus kajastatakse labi muu koondkasumiaruande sama objekti akumuleerunud tmberhindluse reservi ulatuses.
Ulejadanud summa kajastatakse aruandeperioodi kuludes. lgal aastal kantakse varaobjektide esialgsete
soetusmaksumuste ja Umberhinnatud vaartuste vahest tulenev kulumi erinevus ,Umberhindluse reservist*
,<Jaotamata kasumi“ reale.

Muud materiaalsed pd&hivarad kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Materiaalsed pdhivarad voetakse
algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekti otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimine véltab pikema perioodi,
kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse varaga seotud laenukasutuse kulutused. Laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimine I6petatakse hetkest, mil vara on olulises osas valmis otstarbekohaseks kasutamiseks voi selle
aktiivne arendustegevus on pikemaks ajaks peatatud.

Materiaalse p&hivara objektile tehtud hilisemad kulutused kajastatakse p&hivarana juhul, kui on t8enaoline, et
Grupp saab tulevikus varaobjektiga seotud majanduslikku kasu ning kui varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt modta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumimaar méaaratakse igale pd&hivara objektile eraldi,
sOltuvalt selle kasulikust téoeast. Kasulike tédigade vahemikud pdhivaragruppidele on jargnevad:

* Maa ja ehitised

- Maad ei amortiseerita.

- Ehitised ja rajatised 10-50 aastat
s.h. ehitiste parendused 12-23 aastat
= Ehitiste kasutusbigus rendiperiood 2-16 aastat
= Masinad ja seadmed 3-7 aastat

=  Muu inventar ja sisseseade
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- Infotehnoloogia seadmed ja tarkvara 3-7 aastat
- Sd&idukid ja inventar 5 aastat
- Kapitaliseeritud parendused rendipindadel 4-10 aastat

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna poolt plaanitud eesmaérgiks ning
I6petatakse, kui |6ppvaartus Uletab bilansilist jaakvaartust, vara 16plikul kasutusest eemaldamisel vdi
Umberklassifitseerimisel “mudgiootel pdhivaraks”. Igal bilansipaeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud I6ppvaartuste pdhjendatust.

Igal bilansipaeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone p&hivarade vaartuse languse kohta. Juhul
kui on teada asjaolusid, mis vdivad pdhjustada pdhivarade vaartuse langust, maarab juhtkond pdhivara kaetava
vaartuse (s.o k6rgem kahest jargnevast naitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud madgikulud voi
vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav vaartus on vdiksem tema bilansilisest jadkvaartusest, on materiaalse
pbhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Eelnevatel perioodidel kajastatud allahindlus
tuhistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus ning kaetav
vaartus on téusnud.

P&hivara mutgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahutades mulgist saadud summadest jaakvaartuse,
on kajastatud kasumiaruandes muudes arituludes ja —kuludes.

Immateriaalne vara

Ostetud immateriaalsed varad kajastatakse algsel arvelevdétmisel soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja
soetamisega otseselt seotud kulusid. Arilihenduse kaigus soetatud immateriaalsete varade soetusmaksumuseks
on nende diglane vaartus aritihenduse toimumise ajal. Parast algset arvelevotmist kajastatakse immateriaalseid
varasid soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
pdhjustatud kahjumid.

Mé&éaratud kasuliku tédeaga immateriaalseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil. Kasulikud t66ead on

jargmised:
=  Kaubamark 7 aastat
=  Arendusvéljaminekud 5 aastat

Méaéaratud kasuliku to6eaga immateriaalsete varade amortisatsioonikulu kajastatakse kasumiaruandes vastavalt
immateriaalse vara jaotusele. Maaratud kasuliku tédeaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperiood ja —
meetod vaadatakse Ule védhemalt iga majandusaasta I8pus. Muutused oodatavas kasulikus t6oeas v&i varast
tulenevate majanduslike hiivede oodatavas kasutusviisis kajastatakse amortisatsiooniperioodi ja —meetodi
muutustena. Selliseid muutuseid kasitletakse raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Maaratud kasuliku tooeaga immateriaalsete varade puhul testitakse vaartuse langust juhul, kui esineb asjaolu-
sid, mis viitavad sellele, et varade bilansiline jaakvaartus pole vdib-olla kaetav. Vajadusel hinnatakse vara alla
tema kaetava vaartuseni.

Varade vaartuse langus

Amortiseeritavate varade ja maa puhul hinnatakse vara vaartuse vdimalikku langust siindmuste véi asjaolude
esinemisel, mis viitavad sellele, et vara bilansiline jaakvaartus pole kaetav. Selliste asjaolude esinemise korral
hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vdrreldakse seda bilansilise jaakvaartusega. Vaartuse langusest tekkinud
kahjum kajastatakse summas, mille vbrra vara bilansiline jadkvaartus uletab tema kaetava véaartuse. Vara kaetav
vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mudgikulutused, v8i selle kasutusvaartus, vastavalt
sellele, kumb on kérgem. Vaartuse languse test viiakse labi vaikseima eristatava rahavoogusid genereeriva varade
grupi (cash generating unit) suhtes. Kord alla hinnatud varade puhul korratakse testi igal jargmisel
bilansikuupaeval, kontrollimaks, kas vara kaetav vaartus on vahepeal t6usnud.

Firmavaartus

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (vdi
tihedamini, kui mdni stindmus vdi asjaolude muutus viitab, et firmavaartuse vaartus voib olla langenud) labi vara
vaartuse languse test.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused nendele raha genereerivatele Uksustele vdi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest ariihendusest majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerivaks
Uksuseks (Uksuste kogumiks) loetakse védikseim eristatav varade rihm, mis ei ole suurem kui
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segmendiaruandluses kasutatav arisegment. Vaartuse langus méaaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha
genereeriva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel. Kui raha genereeriva Uksuse kaetav vaartus on vaiksem kui
tema Dbilansiline jaakvaartus (s.h firmavaartus), kajastatakse firmavaartuse vaartuse langus ning
proportsionaalselt muude varade allahindlus, mis on seotud antud raha genereeriva Uksusega. Firmavéaartuse
allahindlusi ei tuhistata.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v6lad hankijatele, muud luhi- ja pikaajalised kohustused, saadud laenud) voetakse algselt
arvele nende diglases vaartuses, millest on maha arvestatud tehingukulud. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega,
mistéttu lUhiajalisi  finantskohustusi kajastatakse bilansis tasumisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu
Oiglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt
intressikulu sisemise intressimaara meetodil.

Finantskohustus liigitatakse lthiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg saabub vahem kui 12 kuu jooksul parast
bilansikuupaeva voi kui Grupil pole tingimusteta digust kohustuse tasumist edasi lukata rohkem kui 12 kuud
parast bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
IGhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingutes satestatud tingimuste rikkumise téttu.

Laenukasutuse kulutused (nt intressid), mis on seotud varade ehitusega, kapitaliseeritakse perioodi jooksul, mis
on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse
tekkeperioodil kuludena.

Rendilepingud

Grupp on rendilepingutes nii rentnik kui ka rendileandja. Grupp rendib kontoripindasid, masinaid ja seadmeid,
sbidukeid.

Grupp kui rentnik

Lepingu sdlmimisel hindab Grupp, kas tegemist on rendilepinguga vdi kas see sisaldab rendisuhet. Leping on
rendileping v8i sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest 6igus kontrollida kindlaksmaaratud vara
kasutamist teatud ajavahemikus.

Grupp arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hdImab nii rendilepingu véimaliku pikendamise
perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vdimalust kasutab, ja rendilepingu vBimaliku I6petamise
perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vdéimalust ei kasuta. Rentnik hindab piisavat kindlust
selles, kas ta kasutab pikendamise digust voi jatab kasutamata I6petamise Giguse, uuesti juhul, kui ilmneb mdni
oluline siindmus vdi oluline asjaolude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja m&jutab seda, kas rentnik on
piisavalt kindel, et ta kasutab ménda algse rendiperioodi méaratlemisel arvesse votmata jaanud vdimalust voi
jatab kasutamata méne vdimaluse, mis on algse rendiperioodi maaratlemisel arvesse véetud. Grupp muudab
rendiperioodi rendi katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmane moédtmine
Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.

Esmasel kajastamisel moddab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendiperioodi
alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:

e rendikohustise algsel mddtmisel kindlaks tehtud summat;
e koiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud rendistiimulid;
e  kdiki rentniku esmaseid otsekulutusi;

e rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle asukoha
taastamisega voi alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Rentnik mdddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupédevaks tasumata rendimaksete
nudddisvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressiméaraga, kui seda maara on voimalik
holpsasti kindlaks teha. Kui seda maara ei ole vdimalik hélpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressiméaédra, mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas
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maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu v8tmiseks, et omandada kasutamisdiguse esemeks
oleva varaga sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaara leidmisel on Grupp:

e kus vdimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu intressimaara, mida on korrigeeritud
peegeldamaks toimunud muutuseid finantseerimise tingimustes alates laenu saamise hetkest;

o selle tuletanud kasutades algpunktina sektori vélakohustuste keskmist marginaali, mida on korrigeeritud
Grupi krediidiriskiga;

e korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu naiteks rendiperiood, riik, alusvaluuta ja
tagatised.

Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise mddtmisel arvesse vdetavad rendimaksed jargmisi
alusvara rendiperioodil kasutamise diguse eest tehtavaid makseid, mida ei ole rendiperioodi alguseks tasutud:

a) fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid;

b) muutuvad rendimaksed, mis sdltuvad indeksist v6i maarast ja mille esmaseks mddtmiseks kasutatakse
rendiperioodi alguses kehtivat indeksit v8i méara. Muutuvad rendimaksed, mis sdltuvad indeksist voi
maarast, vdivad olla naiteks tarbijahinna indeksiga seotud maksed, intressi viitemaaraga seotud maksed
vOi turu rendiméaarade jargi muutuvad maksed. Grupi osades rendilepingutes on sees muutuvad
rendimaksed;

¢) summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jaakvaartuse garantiide alusel;
d) ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta realiseerib digust, ja

e) rendilepingu l6petamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaksmaaramisel
eeldatakse, et rentnik kasutab rendilepingu |6petamise digust.

Edasine méotmine

Pérast rendiperioodi algust m&ddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mudeli jargi.
Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks mo&ddab rentnik  kasutamisdiguse esemeks olevat vara
soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum ja véartuse langusest tulenevad akumuleeritud
kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise imberhindamisele. Kui rendilepingu alusel léheb
alusvara omandidigus rendiperioodi |6ppedes Ule rentnikule vdi kui kasutamisdiguse esemeks oleva vara
maksumuse kindlaksmaaramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik kasutamisdiguse
esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea [6puni. Muudel juhtudel
arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku
eluea 16puni véi rendiperioodi 16puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Parast rendiperioodi algust méddab rentnik rendikohustist jargmiselt:
a) suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;
b) vahendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

c) hinnates bilansilise vaartuse Umber vastavalt Umberhindlustele vdi rendilepingu muudatustele voi
vastavalt muudetud sisuliselt fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal
osaperioodil kohustise |6ppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik kasumiaruandes
rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus selle perioodi kohta,
millal leiab aset nimetatud makseid tingiv siindmus vdi tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, v8ib olla vajadus rendikohustis Umber hinnata. Rentnik kajastab rendikohustise
Umberhindluse summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse esemeks
oleva vara jadkvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise m&dtmisel ilmneb taiendav vahenemine, kajastab rentnik
Umberhindluse jéarelejaava summa kasumiaruandes.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontomaéaraga
juhul, kui esineb Uks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi
pohjal; voi

b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid
ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rendikohustise iGmberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed juhul, kui esineb lks jargmistest
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olukordadest:

a) muutuvad summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jaakvéaartuse garantii alusel. Rentnik teeb
kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid jadkvaartuse garantii alusel tasumisele kuuluvate
summade muutusele.

b) tulevased rendimaksed muutuvad seoses nende maksete kindlaksméaaramiseks kasutatava indeksi vGi
maara muutumisega (sh naiteks turu rendimaarade muutumisele vastav muutus pérast turu rendihindade
analluusi). Rentnik hindab rendikohustise imber vastavalt kdnealustele muudetud rendimaksetele tksnes
juhul, kui toimub muutus rahavoogudes (st jdustub rendimaksete korrektsioon). Rentnik teeb jarelejadnud
rendiperioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete péhjal. Selleks kasutab
rentnik muutmata diskontomé&éra, valja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on tingitud muutuvate
intressimaéarade muutusest.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui a) muudatusega suurendatakse rendi ulatust,
lisades sellele Gihe voi enama alusvara kasutamisdiguse, ja b) rendi hind suureneb tasu vérra, mis vastab ulatuse
suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse lepingu asjaoludele.

Grupp on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndéudeid luhiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepingute
suhtes, mille alusvara vaartus on véike. Luhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille alusvara
vaartus on vdike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Luhiajalised rendilepingud on
lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud vdi lihem. Vaikese vaartusega rendilepingud on IT-seadmete
rendilepingud.

Grupp kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pd&hivaraga.
Véljarenditava vara amortiseerimisel ldhtutakse ettevottes sama tulpi varade suhtes rakendatavatest
amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Rendilepingud, mille puhul Grupp ei kanna olulisel maaral tle kdiki vara omamisega seotud riske ja hivesid,
liigitatakse kasutusrendiks. Renditulu kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt ja kajastatakse
koondkasumiaruande tuludes.

Allrendid

Kui Grupp rendib rendilepinguid edasi allrentnikele, peab ta arvestust péhirendi ja allrendi osas eraldi. Seejuures
hinnatakse allrendi liigitamist kapitalirendiks v&i kasutusrendiks, lahtudes pdhirendist tulenevast vara
kasutusoigusest. Kui allrendid liigitatakse kapitalirendiks, |6petab Grupp pdhirendiga seotud kasutusdigusega
vara, mille ta annab allrendile lle, kajastamise ja kajastab seda edaspidi bilansis allrendi netoinvesteeringuna
pikaajaliste nduete ja ettemaksude all. Allrendilepingu kehtivuse ajal kajastab Grupp allrendist saadavat
finantstulu lahtuvalt arvestusmudelist, mis kajastab rendiperioodi netoinvesteeringu pusivat tootlust

Kasutusrendiks klassifitseeritud alltlride korral kajastab Grupp renditulu rendiperioodi jooksul lineaarselt ja
kajastab neid koondkasumiaruandes tuluna.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised kajastatakse bilansis siis, kui ettevdttel on enne bilansipdeva toimunud siindmusest tulenev eksisteeriv
kohustus (seaduslik vdi lepinguline); on tdendoline, et kohustuse tditmine nduab majanduslikke hivesid
moodustavatest ressurssidest loobumist; kuid kohustuse 16plik summa vdi tasumistahtaeg pole tapselt teada.

Eraldiste kajastamisel bilansis lahtutakse juhtkonna hinnangust eraldise taditmiseks t8en&oliselt vajamineva
summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi tGleandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldised kajastatakse diskonteeritud vaartuses (eraldisega seotud véljamaksete nuldisvaartuse
summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline. Eraldisega seotud kulu kajastatakse
perioodi kasumiaruandes. Tuleviku arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel véivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Ettevdtte tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

Tulumaksuvarad ja —kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hélmavad realiseerunud (tasumisele kuuluvat) ja
edasilikkunud tulumaksu. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse luhiajalise varana vdi kohustusena ning edasi-
lukkunud tulumaks pikaajalise varana véi kohustusena.
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Grupi Eesti ettevétjad

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevdtted kasumilt tulumaksu. Kasumilt
makstava tulumaksu asemel maksavad Eesti ettevbtted tulumaksu jaotamata kasumist véljamakstavatelt
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, ettevotlusega mitteseotud
valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Kehtiv maksumaéar alates 01.01.2015 on 20/80 valjamakstud
netodividendidest. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86.
Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendide védljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018. aasta esimene arvesse vbetav aasta.

Dividendidelt makstav ettevdtte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
edasilukkunud tulumaksukohustusena planeeritava dividendi valjamakse ulatuses. Tulumaksu tasumise kohustus
tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Edasilukkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise jargsete
tutarettevotete reservide liikumiste arvelt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib titarettevdtte
dividendipoliitikat ja on téendoline, et erinevus dividendide kaudu ega lahitulevikus muul viisil ei kao.

Kuna kontsern kontrollib tlutarettevotete dividendipoliitikat, on tal v&imalik kontrollida ka kdnealuse
investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tuhistumise ajastamist. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste
osas edasilukkunud tulumaksu kohustusi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused
lahitulevikus taastuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena valjamaksmisega, on
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, lisas 29.

Tulumaks Leedus

Leedus on ettevdtte kasum tulumaksuga maksustatav. Tulumaksumaar on Leedus 15% maksustatavast tulust.
Maksustatava tulu tuvastamiseks korrigeeritakse maksude-eelset kasumit kohalike tulumaksuseaduste poolt
ajutiselt voi pusivalt lubatud tulu- ja kulutaiendustega.

Leedu tutarettevotjate puhul kajastatakse edasilikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused koigi ajutiste erinevuste
kohta, mis esinevad varade ja kohustuste bilansilise jaakvaartuse ja maksustamisvaartuste vahel. Edasilikkunud
tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate maksuméaarade ja kehtivate seaduste alusel, mida eeldatakse
kehtivat siis, kui edasilikkunud tulumaksu vara vdi kohustus realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksuvara
esitatakse bilansis vaid juhul, kui on téenaoline, et see realiseerub labi maksustatava kasumi tekke tulevikus.

Tulumaks Latis

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevotete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevdtete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse
alates 1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud parast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80.
Seaduse uleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31. detsembri
2017 seisuga kasutamata maksukahjumeid voi teatud eraldisi.

Uue seaduse rakendumise tulemusena ei ole enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
vaartuste vahel ning seega ei kajastata edasilikkunud tulumaksuvarasid ega —kohustusi Lé&ti tutarettevotete
tasandil. K&ik edasilikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused, mis olid Ules vdetud eelmistel perioodidel, kanti
2017. aastal bilansist valja ning vastav tulumaksukulu/tulu  kajastati  kasumiaruandes  vOi
koondkasumiaruandes/omakapitalis nende edasilikkunud tulumaksuvarade/kohustuste osas, mis vdeti arvele
labi koondkasumiaruande/omakapitali.

Edasilukkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise jargsete
tltarettevbtete reservide liikumiste arvelt, vélja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tutarettevotte
dividendipoliitikat ja on téendoline, et erinevus dividendide kaudu ega lahitulevikus muul viisil ei kao.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevétete dividendipoliitikat, on tal vdimalik kontrollida ka kdénealuse
investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tuhistumise ajastamist. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste
osas edasilukkunud tulumaksu kohustusi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused
lahitulevikus taastuvad.

Tulude arvestus

Mdadgitulu on tulu, mis tekib Grupi tavapéarase aritegevuse kaigus. Midgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehin-
guhind on kogutasu, mida Ettevéttel on digus saada lubatud kaupade véi teenuste kliendile Gleandmise eest ja
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millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab muugitulu siis, kui kontroll
kauba voi teenuse Ule antakse ule kliendile.

Jaemudgitulu

Kaupade muugist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil muugitehing viiakse jaemudgikaupluses kliendiga ISpule.
Uldiselt tasub klient kas sularahas, maksekaardiga voi pangaiilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust hin-
natakse kaubagrupi ajaloolise tagastuste jargi (keskvaartuse meetod), ja tulusid kajastatakse mudgitehingu pe-
rioodil tulude vahendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus) ja digust tagas-
tatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal aruandekuupéeval. Kuna
tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on véga t6enaoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei
pea olulisel maaral tihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Ettevéttel on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada véi
asendada vigane toode. 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2020. seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist.

Kui Grupp osutab kliendile taiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba tle on kliendile ule ldinud, siis
on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja midgitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Hulgimudgitulu

Grupi hulgimutk moodustub peamiselt autode mudgist edasimudjatele ja muust hulgimudgist. Miik kajastatakse
kui kontroll toodete osas on lle antud, see téhendab, et tooted on tarnitud edasimiiijale, edasimidja saab ot-
sustada toodete turustamise ja hinna lle ning pole taitmata kohustusi, mis vdiksid mdjutada edasimuija poolt
toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete kahjustumise ja
havimisega seotud riskid on Ule lainud edasimidjale ning edasimiiija on aktsepteerinud tooted vastavalt muugi-
lepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud v6i on Grupil objektiivset tdendusmaterjali selle kohta, et kbik akt-
septeerimise nduded on taidetud. Grupp kajastab ndéude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingi-
musteta digus saada tasu, mille maksmine séltub ainult aja méddumisest.

Kaupade tagastamise téendosust hinnatakse kaubagrupi ajaloolise tagastuste jargi (keskvédartuse meetod), mis
pbhineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse mudgitehingu perioodil tulude vahendamise kaudu, kajasta-
des lepingujargseid kohustusi (tagasi-maksekohustus) ja digust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud
kauba hinnangulist summat hinnatakse igal aruandekuupéaeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jook-
sul stabiilne, on vaga t6enaoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maéral tihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Ettevéttel on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada vdi
asendada vigane toode. 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2020. seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist.

Kui Grupp osutab kliendile taiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba Ule on kliendile Ule lainud, siis
on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja midgitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Tulu teenuse osutamisest

Grupp osutab teenuselepingute alusel turvateenuseid ja autode teenindust fikseeritud ja muutuva hinnaga. Muu-
gitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud hinnaga lepingute puhul
kajastatakse mudgitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi I18puks suhtena kogu lepingu
mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda osutatakse. Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub
klient fikseeritud summad vastavalt maksegraafikule. Juhul kui leping sisaldab tunnipdhist tasu, siis kajastatakse
muugitulu summas, mille osas Ettevottel on digus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu vdi t66de
I6petamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise hetkel. Juhul, kui grupi poolt osutatud teenuste maht lletab
saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui saadud maksed Uletavad osutatud teenuste mahtu,
siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Klientide lojaalsusprogrammi arvestus

Grupis on klientidele suunatud lojaalsusprogrammi siisteem, mis véimaldab Partnerkaardi omanikel koguda
ostude eest punkte ja nende punktidega saada allahindlust jargnevate ostude eest Grupi kuues ettevdttes. Ostude
eest allahindluse saamisel vérdub iga kogutud boonuspunkt Uhe eurosendiga. Kalendriaasta jooksul kogutud
punktid aeguvad jargmise kalendriaasta jaanuarikuu I8pus. Grupp kajastab mutgi hetkel lepingulise kohustuse
teenitud punktide osas. Muugitulu kajastatakse ja lepingulise kohustuse kajastamine |Opetatakse kui punkte
kasutatakse vdi kui need aeguvad. Tehinguhind jaotatakse kaupade muugi ja teenitud punktide vahel lahtudes
nende eraldiseisvast mutgihinnast.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade vdi teenuste tleandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui Uks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse
maoju osas.
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Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi é&riseadustikule on ettevdtja moodustanud kohustusliku reservkapitali. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt 5% puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab vahemalt
109% aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei voi teha véljamakseid aktsionéridele.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse, jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit
kui keskmist aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, millel on lahustav mdju puhaskasumile aktsia kohta. Kuna
Grupil puuduvad finantsinstrumendid, mis vdiksid tulevikus lahustada puhaskasumit aktsia kohta, on tava
puhaskasum aktsia kohta ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordsed.

Kohustused t66votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad muuhulgas téolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida
arvestatakse vastavalt Grupi finantstulemustele ning téttajatele seatud eesmarkide taitmisele. Tulemustasu
kajastatakse aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu valjamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovdtjate ees sisaldavad lisaks ka téélepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud puhkuse-
tasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt arvestatud
sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Lisa 3 Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud

Rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid jargiva aastaaruande koostamine nduab teatud juhtkonnapoolsete
otsuste tegemist ja hinnangute andmist, mis avaldavad mdju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti
tehakse juhtkonnapoolsed otsuseid ja hinnanguid Grupi raamatupidamise arvestuspdhimdotete ja hindamisaluste
rakendamisel. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku
langeda hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise
perioodi kasumiaruandes.

Valdkonnad, mis on ndéudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju
finantsaruannetes kajastatud summadele on jargmised:

" Maa ja ehitiste imberhinnatud vaartuse mddramine: Grupp kajastab maad ja ehitisi Gmberhindluse meetodil.
Selleks hindab Grupi juhtkond regulaarselt, kas Umberhinnatud pdhivarade diglane vaartus ei erine oluliselt
nende bilansilisest vaartusest. Umberhinnatud pdhivarade diglase vairtuse maaramisel tugineb juhtkond
grupisisestele ja grupivalistele eksperthinnangutele, kusjuures grupivéliste hindajate hinnanguid igale
varaobjektile tellitakse vahemalt kord 4 aasta jooksul.

= Aruandeperioodi I6pus labi viidud hindamise tulemusena suurenes Eesti ,Maa ja ehitiste” (jadkvaartuses
171 351 tuhat eurot seisuga 31.12.2020) vaartus labi koondkasumiaruande 10 175 tuhat eurot. 2019. aastal
labi viidud hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste” (jaakvaartuses 162 545 tuhat eurot seisuga
31.12.2019) objekte Ules ega alla ei hinnatud. Aruandeperioodi 18pus l&bi viidud hindamise tulemusena
suurenes Latis asuvate ,Maa ja ehitiste” (jaakvaartuses 13 151 tuhat eurot seisuga 31.12.2020) véartus labi
koondkasumiaruande 1 050 tuhat eurot ja labi kasumiaruande 425 tuhat eurot. 2019. aastal l&bi viidud
hindamise tulemusena Lati ,Maa ja ehitiste” (jaakvaartuses 10 043 tuhat eurot seisuga 31.12.2019) objekte
Ules ega alla ei hinnatud. Aruandeaastal Leedus asuvate ,Maa ja ehitiste” jaakvaartuses 1 877 tuhat eurot
seisuga 31.12.2020 (31.12.2019: 1 877 tuhat eurot), vaartust ei hinnatud. Umberhindluse meetodil
kajastatud maade ja ehitiste bilansiline jagkvaartus seisuga 31.12.2020 oli 186 379 tuhat eurot (31.12.2019:
174 465 tuhat eurot). Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 13.

= [Jpetamata ehitiste vdartuse languse hindamine: Grupp hindab I6petamata ehitiste puhul igal bilansip&eval, kas
on marke vdimalikust vaartuse langusest. Kui selliseid marke esineb, viiakse |abi vaartuse test. Igal
bilansipadeval viiakse labi vaartuse test eelnevalt allahinnatud varade osas. Vaartuse hindamiseks leitakse
objektide kasutusvaartus. Kasutusvaartuse maaramisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogude meetodit.
Kasutusvaartuse leidmisel on kasutatud grupivaliseid ja grupisiseseid hindajaid. Aruandeperioodi I18pus labi
viidud vaartuse testide tulemusena Eestis asuvate ,L8petamata ehitiste” jaakvaartuses 12 474 tuhat eurot
seisuga 31.12.2020 (jaakvaartuses 8 644 tuhat eurot seisuga 31.12.2019) objekte 2020. aastal ja 2019.
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aastal alla ei hinnatud ega eelnevalt tehtud allahindlust ei tuhistatud. Latis asuvates ,Ldpetamata ehitistes”
(jaakvaartuses 5 810 tuhat eurot seisuga 31.12.2020) tuvastati aruandeperioodil kahe objekti puhul
varasemalt tehtud allahindluse tuhistamise vajadus summas 93 tuhat eurot, Uhe objekti puhul tuvastati
vaartuse tous summas 41 tuhat eurot ning kahe objekti puhul tuvastati vaartuse langus summas 20 tuhat
eurot. 2019. aasta I6pus labi viidud vaartuse testide tulemusena Latis asuvates ,Ldpetamata ehitiste” objekte
(jagkvaartuses 7 289 tuhat eurot seisuga 31.12.2019) alla ei hinnatud. Leedus asuvate ,Ldpetamata ehitiste”
objekte jaakvaartuses 131 tuhat eurot seisuga 31.12.2020 (31.12.2019: 131 tuhat eurot) aruandeperioodil
ja 2019. aastal alla ei hinnatud. Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 13.

= Firmavddrtuse vddrtuse languse hindamine: Grupp hindab tutarettevétjate omandamisel tekkinud firmavaéartuse
bilansilise vaartuse vbimalikku kaetava vaartuse vahenemist véhemalt kord aastas. Kasutusvaartuse
leidmiseks on juhtkond prognoosinud raha genereerivate Uksuste tulevasi rahavoogusid ning valinud sobiva
diskontoméara rahavoogude nildisvaartuse maaramiseks. Firmavaartuse bilansiline jaakvaartus seisuga
31.12.2020 oli 16 869 tuhat eurot (31.12.2019: 3 260 tuhat eurot). Firmavaartuse allahindluse vajadust ei
tuvastatud 2020. aastal ja 2019. aastal labiviidud firmavaartuse testide tulemusena. Detailsem informatsioon
on avalikustatud lisas 9 ja 14.

Lisa 4 Finantsriskide juhtimine

Grupi tegevusega voivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad likviidsusrisk,
krediidirisk ja tururisk (s.h valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk). Finantsriskide juhtimine on
emaettevdtja juhatuse padevuses ja sisaldab riskide maaratlemist, mé&tmist ja maandamismeetmete téhususe
kontrollimist. Finantsriskide juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse
vahendamine. Jérelvalvet juhatuse poolt riskide maandamiseks vdetud meetmete Ulle teostab emaettevétja
ndukogu. Grupp analllsib ja kontrollib riske sistemaatiliselt 1abi finantstksuse, mis tegeleb nii emaettevétja kui
tema titarettevdtjate finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaara riski
haldamisega, samuti analluUsivad ja kontrollivad riske tutarettevdtjate juhtkonnad ja finantsuksused.
Riskijuhtimiseks kasutatakse lisaks tuumikaktsionadri NG Investeeringud OU spetsialistide abi.

K&ik Grupi finantsvarad hélmavad raha ja raha ekvivalente (lisa 5), ndudeid ostjate vastu (lisa 7), muid ldhiajalisi
ndudeid (lisa 6) ja muid pikaajalisi néudeid (lisa 11). Grupi kdik finantskohustused on kategoorias ,muud
finantskohustused” ning need hélmavad v8lakohustusi (lisa 15), vBlgnevusi tarnijatele (lisa 17), intressivblgnevust,
muid viitvdlgu ning rentnike tagatisdeposiite (lisa 17).

Tururisk

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide oiglane vaartus véi rahavood koéiguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse euros nomineeritud
finantsvarasid ja —kohustusi. Grupi valuutariski maandamiseks on enamus lepinguid europ&hised. Samuti on k&ik
laenulepingud sdlmitud eurodes, mist6ttu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Aruandeperioodi
I6pu seisuga ei olnud Grupil olulisi, euroga mitteseotud valuutades fikseeritud finantsvarasid ja —kohustusi. Grupp
on aruandeaastal pidevalt hinnanud valuutariske ja ei leia vajadust kasutada taiendavaid meetmeid valuutariski
maandamiseks.

Grupp tegutseb oma tutarettevdtete kaudu nii Latis kui Leedus. Alates 01.01.2014 Ghines L&ti euroalaga ja alates
01.01.2015 uhines Leedu euroalaga, vottes valuutana kasutusele euro. Eelnevast tulenevalt puudub Grupil L&ti ja
Leedu tutarettevotetega seonduvalt valuutarisk.

Rahavoogude ja Giglase vaartuse intressimaara risk

Intressiriskina késitletakse sellist riski, kus intressimaara toustes voib kohustustelt tasutavate intressikulude
suurenemine markimisvaarselt mdjutada Grupi tegevuse tulemuslikkust. Grupi intressirisk tuleneb peamiselt
pikaajalistest ujuva intressimaéraga laenukohustustest.

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBORiga, mistdttu séltutakse rahvusvahelistel finantsturgudel
toimuvatest arengutest. Grupi intressiriski juhtimisel on oluline jalgida rahaturu intressikdvera liikumisi, mis
véaljendab turuosaliste ootusi turuintresside osas ning véimaldab hinnata EUR intressimaarade kujunemise trendi.

2020. aastal langes 6 kuu EURIBOR aasta alguse tasemelt -0,323% aasta I6pul tasemele -0,526%. 2021. aasta
alguses on EURIBOR olnud veelgi vdikeses languses. Majandusanaltutikute hinnangul ei ole 6 kuu EURIBOR
intressimaarade téusu 2021. aastal ette naha.

Juhul, kui siiski ujuva intressimaaraga finantskohustuste intressimaérad oleksid 31.12.2020 seisuga olnud 1
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protsendipunkti (31.12.2019: 1 protsendipunkti) vorra kdrgemad, oleks see suurendanud Grupi finantskulu 1 120
tuhande euro vorra (2019: 990 tuhande euro vérra). Juhul, kui intressimaéarad oleksid 31.12.2020 seisuga olnud
0,1 protsendipunkti vorra madalamad, oleks see vahendanud Grupi finantskulusid 112 tuhande euro vérra
(31.12.2019 seisuga muutus 0,1 protsendipunkti ja 99 tuhande euro vérra).

Intressiriski analtusi kaigus kaalutakse erinevaid véimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks véimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine, fikseeritud intressiga laenude v&tmine ja
alternatiivne finantseerimine. Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja
teadvustanud intressiriski  ulatust, kuid ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks
finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on intressiriski ulatus ebaoluline.

Grupi volakohustused on avatud intressimaara muutustele jargnevalt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Kuni 3 kuu jooksul muutuv intress 10 126 15 254
3 - 6 kuu jooksul muutuv intress 103 020 77 096
Ujuva intressiméaraga vdlakohustused kokku 113 146 92 350
Vélakohustused kokku 266 751 204 324

Krediidirisk
Krediidirisk on risk, et Grupile tekib rahaline kaotus, mis on p&hjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt,
kuna viimane ei suuda oma kohustusi taita.

Grupp on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad aritegevusest (peamiselt nduetest) ning investeerimistegevusest,
s.h. deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Grupi juhtkond juhib deposiitidest pankades ja finantsasutustes
tulenevat krediidiriski vastavalt Grupi strateegiale, mille kohaselt v8ib Grupp paigutada vabu rahalisi vahendeid
Uksnes finantsinstrumentidesse, mis vastavad jargmistele kriteeriumidele:

- Kodumaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel — kodumaine krediidiasutus omab kre-
diidiasutuste seadusega kehtestatud tegevusluba ja tema Emapanga Moody'’s reitinguagentuuri krediidi-
reiting on vahemalt A2 ja kus reitingu véljavaade on vahemalt staatuses stabiilne vdi selle ekvivalent;

- Valismaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel - valismaine krediidiasutus omab
Moody’s reitinguagentuuri krediidireitingut vahemalt A2 ja kus reitingu véljavaade on vahemalt staatuses
stabiilne v&i selle ekvivalent.

Lihiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmisest printsiipidest alltoodud tahtsuse
jarjekorras:

- likviidsuse tagamine;
- kapitali sailimine;
- tulu teenimine.

Krediidiriski hajutamiseks ei hoia Grupp rohkem kui 70% Grupi vahenditest (s.h raha arvelduskontol, deposiidid
ja investeeringud vastava panga volakirjadesse) Ghes pangas.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu I8ikes tuhandetes:

31.12.2020 31.12.2019
Aa2 1841 38 801
Aa3 29 882 0
A3 0 673
Kokku 31723 39474

Krediidireiting on antud deposiitidele. Andmed périnevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Tulenevalt jaemulgi spetsiifikast ei ole Grupp avatud olulistele krediidiriskidele. Véimalikud nduetega seotud
krediidiriskid on suures osas seotud renditulude mittelaekumisega, kuid antud risk ei ole Grupi jaoks olulise
suurusega. Seisuga 31. detsember 2020 véaljendab maksimaalset krediidiriski nduete summa suuruses 14 397
tuhat eurot (2019: 13 875 tuhat eurot).
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Nouete vanuseline struktuur on alljargnev, tuhandetes eurodes:

31.12.2020 31.12.2019
Aegumata 13 320 11 239
sh néue kaardimaksete osas 2575 2475
sh néuded ostjatele 10547 8 344
sh muud néuded 198 420
Tahtaja letanud < 3 kuud 865 2434
Tahtaja tletanud 3 - 6 kuud 92 70
Tahtaja tletanud 6 — 12 kuud 63 23
Tahtaja tletanud > 12 kuud 57 109
Nouded kokku 14 397 13 875

Kaardimaksete ndue on tagatud Swedbank AS kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete
laeckumine kahe pangapéeva jooksul. Muud nduded on tagatud kaubaliste lepingutega ja nende osas krediidirisk
puudub, kuna Grupi ettevbtete kohustused samade lepingupartnerite ees uletavad nende vastu suunatud ndudeid.

Aegunud nduetega kliendid on Uhtlasi Grupi hankijad, kelle kohustused Uletavad néuete summat.

Kindlaksméaaramisel, kas finantsvara krediidirisk on alates esmasest kajastamisest oluliselt suurenenud ja kredii-
dikahjumite hindamisel vétab Grupp arvesse mdistlikku ja toetavat infot, mis on asjakohane ja kattesaadav ilma
liigsete kulude voi pingutuseta. See hdlmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset teavet ja anallusi, mis pdhineb
Grupi ajaloolisel kogemusel ja krediidihinnangu infol ning sisaldab tulevikku suunatud (sh majanduskasvu prog-
noos, turuintressiméaéarade prognoos) infot. Grupp eeldab, et finantsvara krediidirisk on markimisvaarselt tdusnud,
kui tasumise téhtajast on moddunud rohkem kui 30 péaeva.

Grupp leiab, et finantsvara on makseviivituses, kui:

volgnik ei ole tdendoliselt suuteline tasuma Grupile oma krediidikohustusi taielikult, ilma et Grupp peaks
rakendama selliseid meetmeid nagu tagatise realiseerimine (sellise olemasolul); vdi
finantsvara maksetéhtajast on méodunud Ule 90 paeva.
Korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavate finantsvarade allahindlused arvatakse maha varade bilansilisest
jaakmaksumusest.

Ulevalpool kirjeldatud pdhimdtete alusel raha ja pangakontode ja néuete allahindlus 31. detsembri 2020 sei-
suga oli ebaoluline.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk on risk, et Grupp ei suuda oma finantskohustusi taita rahavoo puudujaagi téttu.

Likviidsuse ehk Grupi tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu sailita-
mine on Tallinna Kaubamaja Grupi Uks olulisi finantsvaldkonna tegevusi. Grupi rahavoogude efektiivsemaks juh-
timiseks on moodustatud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ja tema tltarettevdtjate pangakontode Uhtne kontserni-
konto, mis vimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid Grupi poolt kehtestatud limiitide
piires. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikontoga. Likviidsusriski maan-
damiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud, ostjate
nduete ja tarnelepingute regulaarne monitooring.

Grupi operatiiviksused prognoosivad jooksvalt oma rahavoogusid ning need liidetakse Grupi emaettevdtte raha-
voo prognoosidega Grupi finantsiksuses. Grupi finantsliksus jélgib pidevalt Grupi jooksvat rahavooprognoosi ta-
gamaks piisava rahaliste vahendite olemasolu operatiivtegevuse rahastamiseks, kindlustades samal ajal laenuko-
hustuste taitmise. Nimetatud rahavooprognoosid vdetakse aluseks Grupi rahastamiskavade koostamisel ja vdima-
like lepinguliste rahastamistingimuste (covenantide) jalgimisel.

Tallinna Kaubamaja Grupil on kindel finantssektori tugi, toetamaks Grupi likviidsust ja arenguprotsessi. Grupp on
kogenud, et soodsate intressimaaradega taiendavate finantseerimisvahendite leidmine on vdimalik, samuti on
vbimalus olemasolevaid laene vajadusel refinantseerida voi pikendada.
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Grupi diskonteerimata finantskohustuste analilitis maksetahtaegade I6ikes:

parast Kokku
Tuhandetes eurodes <3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat 5 aastat 31.12.2020
Vélakohustused 6 378 26 404 71 854 19012 0 123 648
Rendikohustused 5137 15 597 39 154 34715 67 346 161 949
Finantskohustused (lisa 17) 83416 0 0 0 0 83416
Kokku 94 931 42 001 111 008 53 727 67 346 369 013

péarast Kokku
Tuhandetes eurodes <3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat 5 aastat 31.12.2019
Vélakohustused 10 145 21778 23714 50 516 0 106 153
Rendikohustused 4 307 12924 29 343 35 363 27 848 109 785
Finantskohustused (lisa 17) 73192 0 0 0 0 73192
Kokku 87 644 34 702 53 057 85 879 27 848 289 130

Tuleviku rahavoogude arvestamisel on kasutatud bilansipdeva seisuga vastavalt 31.12.2020 ja 31.12.2019
kehtinud ujuva intressi maarasid.

Majandusaasta I18pu seisuga oli Grupil vabu rahalisi vahendeid sularaha ja pangakontode néol 32 757 tuhat eurot
(2019: 40 629 tuhat eurot). 31.12.2020 seisuga oli Grupil kasutamata arvelduskrediiti limiiti summas 8 901 tuhat
eurot (2019: 3 810 tuhat eurot). Vabade vahendite paigutamisel juhindub Grupp sisemiselt kehtestatud
krediidiriski juhtimise strateegiast. 31.12.2020 seisuga ei paigutanud Grupp labi emaettevdtja NG Investeeringud
OU Grupi vabu rahalisi vahendeid kontsernikonto deposiiti (31.12.2019: 0 eurot).

Kéibekapital oli 31. detsember 2020 seisuga negatiivne 26 258 tuhat eurot (2019: negatiivhe 441 tuhat eurot).
Kaibekapitali negatiivne muutus toimus Uhelt poolt seoses rahaliste vahendite mahu vahenemisega 2020. aastal
osaliselt omavahendite arvelt teostatud investeeringute mdjul. Teisalt suurenes vdlgnevus hankijatele kauba eest,
mis on seotud supermarketite segmendi kauplustevérgu suurenemisega seoses 2020. aasta kevadel omandatud
ABC Supermarkets ASiga. Luhiajalisi kohustusi paisutab IFRS 16 ,Rendilepingud” rakendamisega kaasnenud
arvestuslike laenukohustuste luhiajalise osa 17,9 miljoni euro ulatuses seisuga 31.12.2020 (31.12.2019: 15,4
miljonit eurot). Grupi likviidsuskordaja (varude vorra vahendatud kaibevarad/ lihiajalised kohustused) 2020.
aastal langes 0,32-le. 2019. aastal oli vastav naitaja 0,42. Grupil on lUhiajaliste kohustuste katteallikana jatkuvalt
tugev igapdevane aritegevuse rahavoog. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupil likviidsusprobleemi.

Kapitalirisk

Grupi esmaseks kapitali (nii voor- kui omakapitali) juhtimise eesmargiks on kindlustada tugev kapitali struktuur,
mis toetaks ettevotte dritegevuse stabiilsust ja tegevuse jatkuvust ning optimeeriks kapitali struktuuri, alandades
kapitali hinda ja sedakaudu kindlustaks aktsionaride huve. Kapitali struktuuri séilitamiseks vdi korrigeerimiseks
voib Grupp reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, mula aktsiaid tagasi, lasta valja uusi aktsiaid voi
muta kohustuste katteks varasid.

Vastavalt jaekaubanduses levinud praktikale kasutab Grupp kapitali jalgimiseks volgnevuste suhtarvu, mis
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. 31.12.2020 seisuga oli vastav suhtarv 51%. Vdérreldes 31.12.2019
seisuga, mil vastav néitaja oli 42%, on netovdla ja omakapitali suhe kasvanud seoses aruandeaastal omandatud
ABC Supermarkets ASi vastavalt IFRS 16 kohaselt arvestuslike rendikohustuste lisandunud intressikandvatesse
kohustustesse summas 43,1 miljonit eurot ning teostatud investeeringute finantseerimisega seotud
laenukohustuste kasvuga 16,3 miljoni euro ulatuses. Juhtkonna hinnangul on kapitali struktuur optimaalne ega
vaja korrigeerimist.

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Intressikandvad kohustused (lisa 15) 266 751 204 324
Raha ja pangakontod (lisa 5) -32 757 -40 629
Netovdlg 233994 163 695
Omakapital 223 007 222 015
Omakapital ja netovdlg kokku 457 001 385 710
Vélgnevuste suhtarv® 51% 429,
*VbIgnevuste suhtarv = Netovdlg / Omakapital ja Netovdlg kokku
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Koroonaviiruse moju

Enim avaldas aruandeaastal Eesti ja maailma majanduskeskkonnale ning seelabi Grupi majandustulemustele
moju COVID-19 viiruse levik.

Viiruse leviku piiramiseks kuulutas Eesti Vabariigi Valitsus 2020. aasta martsis vélja eriolukorra ning alates 27.
martsist suleti kaubanduskeskused. Sellest tulenevalt suleti kilastajatele kdik Grupi jalatsikaubandussegmendi
kauplused, Kaubamaja segmendi té6stuskaupade maailmad ning I.L.U. kauplused. Samuti olid suletud Grupi
kinnisvarasegmendi poolt hallatavad Tartu Kaubamaja Keskus, Viimsi keskus ning Tallinna kesklinnas peamiselt
Kaubamaja segmendi kasutuses olev ajalooline Kaubamaja hoone. Kaupluste sulgemine t6i kaasa Grupi e-
poodide populaarsuse plahvatusliku kasvu. E-poodide komplekteerimisvéimekuse parandamiseks suunati e-
poodidesse suletud miudgitksuste todtajaid, samuti varvati ajutist lisatoojdudu. Kavandati kiireid ja
efektiivsemaid lahendusi tarnevéimekuse ning tehnilise suutlikkuse téstmiseks. Vaatamata Grupi e-kanalite
mulgimahtude markimisvaarsele kasvule ei kompenseerinud see flusiliste mulgimajade mutkide langust Grupi
moekaubanduses.

Viiruse levikust tingitud majanduskeskkonna muudatused vdivad kaasa tuua mitmeid erinevaid finantsriske.
Kasvada voib tururisk, kui uldise riskitaseme suurenemine toob kaasa intressim&arade kasvu. Samuti v8ib
kasvada krediidirisk, kui muutunud arikeskkonnas ei suuda Grupi majanduspartnerid tasuda Grupile néudeid voi
mdjutab halvenenud konjunktuur Grupi investeerimistegevusega seotud partnerpanku ja finantsasustusi
negatiivselt. Oluliselt vdivad kasvada likviidsusrisk ja kapitalirisk, kui majanduskeskkonna halvenedes vaheneb
operatiivtegevuse rahavoog ning likviidsuse tagamiseks tuleb leida muid instrumente.

Koroonaviirusest tingitud majanduskeskkonna muudatustega seoses vahenesid aruandeaastal Grupi
kaubamajade, jalatsikaubanduse, kinnisvara ja autosegmendi mudgitulud 30,3 miljonit eurot ning EBITDA 10,0
miljonit eurot vdrreldes aasta varasemaga. Supermarketite segmendi mutgiulu mahtu viiruse levik oluliselt ei
mojutanud. Klientide ja tootajate turvatunde tagamiseks koroonaviiruse ajal kulus erinevatele desinfitseerimis-
ja kaitsevahenditele ligi 1 miljon eurot. Moekaubanduse kriisiaegseks votmekisimuseks oli valtida varude
kuhjumist ja seelabi likviidsuse vahenemist. Grupp alustas varude optimeerimisega kohe pandeemia alguses
ning l6petas 2020. aasta optimaalse ja praegusele néudlusele vastava varude mahuga. Finantsriskide
maandamisega tegeleb Grupp igapéevaselt vastavalt eeltoodud monitoorimis- ja maandamismeetoditele,
mistottu ei ole juhtkonna hinnangul koroonaviirusest tulenevad finantsriskid Grupile olulise m&juga.

Finantsinstrumentide diglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest
vaartusest. Nouded ostjatele ja volad hankijatele on Iihiajalised ja seega on juhtkonna hinnangul nende bilansiline
vaartus lahedane nende diglasele vaartustele. Suurem osa Grupi pikaajalistest vélakohustustest baseeruvad ujuval
intressimaaral, mis muutub vastavalt turu intressiméaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupi riskimarginaalid
oluliselt muutunud vdrreldes laenude saamise ajaga ja Grupi volakohustuste intressiméaarad vastavad
turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab juhtkond, et pikaajaliste kohustuste ja nduete diglased vaartused on
ligilahedased nende bilansilistele vaartustele. Oiglase vaartuse méaaramiseks on kasutatud diskonteeritud
rahavoogude analtusi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimééradega, mis on
Grupile kattesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Finantsinstrumentide diglane vaartus on tase
2.

Lisa 5 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Sularaha kassas 1034 1155
Pangakontod 30 346 38 257
Raha teel 1377 1217
Raha ja pangakontod kokku (lisa 4) 32 757 40 629
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 6 Nouded ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Nouded ostjate vastu (lisa 7) 14 196 13455
Muud luhiajalised nduded seotud osapoolte vastu 3 0
(lisa 26)
Muud luhiajalised néuded 163 385
Finantsvarafi, kokku bilansikirjel “Néuded ja 14 362 13 840
ettemaksed
Ettemaks kaupade eest 598 2190
Muud ettemakstud kulud 893 837
Rendikulude ettemaks 7 6
Maksude ettemaksed (lisa 18) 34 31
Nouded ja ettemaksed kokku 15 894 16 904
Lisa 7 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
31.12.2020 31.12.2019
Nouded ostjate vastu 11 313 10629
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded -11 -10
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 26) 319 361
Kaardimaksed 2575 2475
Nouded ostjate vastu kokku (lisa 6) 14 196 13 455
Lisa 8 Varud
Tuhandetes eurodes
31.12.2020 31.12.2019
Mdadgiks ostetud kaubad 76 549 77 156
Tooraine ja materjal 785 1149
Varud kokku 77 334 78 305

Kasumiaruande real “Mutdud kaupade kulu” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja mahakandmisest ning
inventuuri puudujaagid 2020. aastal summas 12 827 tuhat eurot (2019: 11 896 tuhat eurot).

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.
Varude bilansilise maksumuse korrigeerimine toimub labi allahindluse reservi. Seisuga 31. detsember 2020 oli
raamatupidamisliku allahindluse reservi suuruseks 1 094 tuhat eurot (31.12.2019: 1 122 tuhat eurot). Varad neto
realiseerimismaksumuses moodustasid 15 508 tuhat eurot (31.12.2019: 15 887 tuhat eurot).

Grupi muudud kaupade kulu 2020. aastal oli 556 712 tuhat eurot (2019: 535 410 tuhat eurot). Grupp kajastab
muddud kaupade kuluna ostetud autode, toidu- ja todstuskaupade maksumust, pakkematerjalide ja
valmistoodangu kulu, logistika ning transpordikulu, kaupade allahindluse ja mahakandmise kulu.

Varud on osaliselt panditud osana kommertspandist ning finantseerimislepingute tagatiseks on panditud varude
tagasiomandamine, informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 9 Tiitarettevotjad
Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad 31.12.2020 seisuga:

- Osalus Soetus-\_lc“)i
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2020 asutamis-
aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 1995
Xaslllnna Kaubamaja Kinnisvara Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Lati, Riia Kinnisvara haldamine 100% 2006
TKM Auto OU Eesti, Tallinn Kaubandus- ja 100% 2007
finantstegevus
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 1009 2007
KIA Auto UAB Leedu, Vilnius Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskuskoogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Leedu, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jackaubandus 100% 2017
TKM Finants AS Eesti, Tallinn Kaubandus- 12 100% 2020
finantstegevus
Aritihendlus
Soetused 2020. aastal:
Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %
ABC Supermarkets AS Eesti Jaekaubandus 29.05.2020 100%

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i tiitarettevdte Selver AS omandas 29.05.2020 1009% ABC Supermarkets AS akt-
siatest. AS Selver on Eestis tegutsev super- ja hlipermarketite kett, mis kaupleb peamiselt toidu- ja esmatarbe-
kaupadega. Selveri kaupluseketile pandi alus 1995. aastal. Tehinguga lisandusid 16 Comarketi kauplust Harju-,
Parnu- ja Tartumaal, 2 Delice toidupoodi Viimsis ja Parnus ning Solarise toidupood. ABC Supermarkets AS-i akt-
siate omandamine tagab unikaalse véimaluse paremini taita meie klientide ootusi, pakkudes klientidele veelgi
kiiremat ja mugavamat poeskaiku lisanduvates seni katmata asukohtades.

Selver AS (Uhendav Uhing) ja ABC Supermarkets AS-i (ihendatav Ghing) Ghinemisotsused voeti vastu 21.08.2020
ning Uhinemine kanti ariregistrisse 01.10.2020. Selver AS ja ABC hinemise bilansikuupaev oli 01.07.2020.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud ABC Supermarkets AS identifitseeritavatest varadest ja kohustustest
omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vairtus
Raha 811
Noéuded 6 962
Varud 2 839
Pohivara 3697
Firmavaartus (lisa 14) 13 609
Kaubamaérgid (lisa 14) 1911
Kohustused -6 978
Identifitseeritavad netovarad kokku 22 851
Osaluse soetusmaksumus 22 851
Tasutud osaluse eest rahas 14 910
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevéttes -811
Kokku rahaline mdju - investeerimistegevus -14 099
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 1641

Tehingu kaigus omandati firmavaartus suurusega 13 609 tuhat eurot ja kaubamargid vaartuses 1 911 tuhat
eurot (vt lisa 14). Omandatud firmavaartus tuleneb kulude véahenemisest labi tsentraliseeritud ostufunktsiooni
ning Uhtse kliendibaasi kasutusele vétust.

Omandamisega seotud kulud on kajastatud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes mitmesugustes
tegevuskuludes ja rahavoogude aruandes aritegevuse rahavoogudes.

ABC Supermarkets AS teenis soetamiskuupéevast kuni 31. detsembrini 2020 kontsernile 350 tuhande euro
suuruse kasumi ja kaive oli 41 043 tuhat eurot. Kui kontsern oleks omandanud ABC Supermarkets AS 2020.
aasta alguses, siis oleksid kontserni tulud olnud 21 875 tuhande euro vérra suuremad ning puhaskasum 54
tuhande euro vérra suurem.

Eesmargiga pakkuda oma klientidele suuremat ostumugavust otsustati asuda arendama jaekaubandust
toetavaid finantsteenuseid. Tallinna Kaubamaja Grupp AS kavatseb taotleda krediidiandja tegevusluba
finantsteenuse arisuuna arendamiseks, asutades 2020. aastal Grupile 100%lise tutarettevdtja TKM Finants AS,
mille aktsiakapitali suuruseks on 50 000 eurot. Kavandatu kohaselt hakkab TKM Finants AS
Finantsinspektsioonilt tegevusloa saamisel andma eraisikutele krediiti, pakkuma tasulist maksetahtpaeva
edasilikkamist, sealhulgas s6lmima krediidilepinguid ja tegema selleks vajalikke toiminguid oma nimel ja arvel.

Eesmargiga muuta kosmeetika jaekaubandusega tegeleva OU TKM Beauty Eesti tegevus séltumatuks vastava
valdkonna hulgikaubandusest, viidi labi jagunemine. OU TKM Beauty (jagunev ihing) jagunemise kdigus asutati
0U TKM Beauty Holding, milles Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 100%list osalust ning mille osakapitaliks
on 2500 eurot. OU-le TKM Beauty Holding (omandav thing) annab OU TKM Beauty lle OU TKM Beauty Eesti
osa. Novembris 2020 viidi 1abi OU TKM Beauty Holding ja OU TKM Beauty Eesti (ihinemine selliselt, et OU-st
TKM Beauty Eesti sai otse Tallinna Kaubamaja Grupp AS 100%line tiitarettevétja.

30.12.2020 so6lmis Tallinna Kaubamaja Grupp AS titarettevote Viking Security AS lepingu, millega omandab P.
DUSSMANN EESTI Osauhingult tema turvateenuste &rivaldkonna Eestis koos sellesse kuuluvate varade ja
lepingutega. Alates 01.03.2021 léhevad aritegevuse omandamise tulemusel P. DUSSMANN EESTI Osalhingu
koosseisu kuuluvad turvateenuste osutamisega seotud vara ja lepingud tervikuna ning muutmata kujul dle Viking
Security AS-ile. Turvateenuste osutamist jatkatakse &rinime Viking Security AS all. Konsolideeritud
majandusaasta aruande kinnitamise kuupé&eva seisuga ei ole ettevdtte tle kontrolli tekkinud.

2019. aastal arithendlusi ei olnud.

Osaluse maarad 31.12.2020 seisuga on samad 31.12.2019 seisuga.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 10 Sidusettevétjad

Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 50% osalust (2019: 50%) ettevdttes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid. Investeering on klassifitseeritud sidusettevotteks kuna teine omanik omab G&igust
maarata néukogu liikmeid.

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1721 1738
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 191 203
Saadud dividendid -200 -220
Investeering sidusettevotjasse aasta 16pus 1712 1721

Sidusettevétja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 1009% sidusettevéttest):

31.12.2020 31.12.2019

Kaibevara 111 68
Pé&hivara 3446 3483
Lihiajalised kohustused 133 109
Pikaajalised kohustused 0 0
Omakapital 3424 3436
Mutgitulu 534 575
Puhaskasum 388 406

Lisa 11 Pikaajalised nouded ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019

Rendikulude ettemaks 269 53
Edasilukkunud tulumaksu vara 31 26
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised nduded ja ettemaksed kokku 335 114

Lisa 12 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2018 59 866
Ostud ja parendused 111
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 122
Oiglase vaartuse muutus 359
Bilansiline maksumus 31.12.2019 60 458
Ostud ja parendused 210
Muugid -10
Oiglase vaartuse muutus -311
Bilansiline maksumus 31.12.2020 60 347

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Kinnisvarainvesteeringu n&ol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja 16petamata ehitistega
Eestis ja Latis, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, ning mis on jagatud kinnisvarainves-
teeringu ja materiaalse p&hivara vahel.

2020. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistéid 207 tuhat eurot (2019: 105 tuhat eurot) ja Viimsi
keskusele 3 tuhat eurot (2019: 6 tuhande eurot).

2019. aastal klassifitseeriti taiendavalt materiaalsest pdhivarast imber kinnisvarainvesteeringuks parendusi sum-
mas 122 tuhat eurot.

Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamine

Juhtkond hindab kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust igal majandusaastal. Qiglased vaartused maarati
juhtkonna otsusel kasutades sisendite maaramisel séltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid.
Oiglase vaartuse maaramisel kasutati tulumeetodit (diskonteeritud rahavoogude meetodit, residuaalmeetodit) ja
turupdhiseid andmeid (vrreldavad tehingud, Gdritulud jms).

Aruandeperioodil saadi Eesti kinnisvarainvesteeringute nelja objekti puhul (2019. aastal kolme objekti puhul)
eksperdilt ekspertarvamus diskonto- ja rendikasvumaarade osas ning Uhe objekti puhul teostati hinnang
vordlusandmete pdhjal. Hindamisel on kasutatud diskontomaara 8,5%-10,0% (2019: 8,5%-10,0%) séltuvalt
objekti asukohast ja rendikasvumaarasid 1,5%-2,0% (2019: 1,5%-2,0%). Kinnisvarainvesteeringute hindamisel
kasutatud Uurihinna sisendi maaramisel on ldhtutud kehtivatest UGurilepingutest, mis juhtkonna hinnangul
vastavad turutingimustele.

Lati kinnisvarainvesteeringute hindamisel vGeti kahe objekti puhul séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi
arvamus (2019: 0 objekti puhul) ning kahe objekti puhul (2019. aastal nelja objekti puhul) véeti hindamise
aluseks sdéltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaédrade kohta
vorreldes 2019. aastaga. Hindamisel on kasutatud diskontomaara 8,5%-10,0% (2019: 8,5%-10,0% ) ja
rendikasvumaara 1,0%-2,5% (2019: 1,0%-2,5%). Hindamisel kasutatud Uurihinna sisendi maaramisel on
lahtutud kehtivast Gurilepingust, mis juhtkonna hinnangul vastab turutingimustele.

2020. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu allahindlus summas 402 tuhat eurot.
2019. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu uleshindlus summas 456 tuhat eurot.

Aruandeaastal toimus hindamise tulemusena Lati kinnisvarainvesteeringu Uleshindlus summas 172 tuhat eurot
ja allahindlus summas 81 tuhat eurot. 2019. aastal toimus hindamise tulemusena Lati kinnisvarainvesteeringute
tleshindlus summas 950 tuhat eurot ja allahindlus summas 1 047 tuhat eurot.

Kinnisvarainvesteeringu Jiglase vaartuse muutus on kajastatud kasumiaruandes muudes arikuludes kokku
summas 311 tuhat eurot. 2019. aastal kinnisvarainvesteeringu &iglase vaartuse muutus on kajastatud
kasumiaruandes muudes arituludes kokku summas 359 tuhat eurot.

Grupi juhtkond on koostanud kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse sensitiivsuse anallusi, mille tulemusena
on leitud, et juhul, kui Guritulu muutuks +/- 10%, muutuks objektide diglane vaartus + 5 938/-5 938 tuhat eurot
(2019: + 5 944/-5 944 tuhat eurot). Juhul kui diglase vaértuse leidmisel kasutatud diskontomaar muutuks
+/- 0,5%, muutuks objektide diglane vaartus -1 093/+1 122 tuhat eurot (2019: -1 096/+1 125 tuhat eurot).

Grupi kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse seisuga 31. detsember 2020 ja 2019 diglases vaartuses, on
mdddetud tasemel 3.

Kinnisvarainvesteeringutelt teeniti 2020. aastal renditulu 3 397 tuhat eurot (2019: 3 790 tuhat eurot).
Kinnisvarainvesteeringute haldamisega seotud kulud olid 2020. aastal 1 222 tuhat eurot (2019: 1 236 tuhat
eurot).

Katkestamatute kasutusrendilepingute tulu jaguneb tahtaegade IGikes jargmiselt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
kuni 1 aasta 3426 3617
vahemikus 1 kuni 5 aastat 12 990 11192
Ule 5 aasta 717 3535
Kokku 17 133 18 344

Osa kinnisvarainvesteeringutest on panditud pikaajaliste pangalaenude tagatiseks, informatsioon panditud
varade kohta on esitatud lisas 25.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 13 Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Ehitiste Masinad Muu inven-

Maa ja . . Lopetamata
o kasutus- ja sead- tar ja sis- - Kokku
ehitised Sigus med seseade ehitised
31.12.2018
Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 170 576 0 40 456 41 235 27 579 279 846
Akumuleeritud kulum ja vaartuse lan- 0
gus 0 -27 697 -28 234 -11 228  -67 159
Jaakmaksumus 170 576 0 12759 13 001 16 351 212 687
IFRS 16 esmakordne rakendamine 0 109282 0 0 0 109282
Korrigeeritud jadkmaksumus
01.01.2019 170576 109 282 12 759 13 001 16 351 321969
2019.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 2274 0 4 054 5844 10 426 22 598
Ehitiste kasutusoiguse lisandumine 0 6 709 0 0 0 6 709
U.mberklass_lfltseerlmme materiaalse po- 6676 0 0 1 6677 0
hivara klasside vahel
Umberl_«lassﬁltse_enmme kinnisvarain- 0 0 0 0 122 122
vesteeringusse (lisa 12)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -351 0 0 -351
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 541 0 2 543
Mauk -4 0 -20 -4 -1720 -1748
Mahakandmine -18 0 -25 -68 0 -111
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -391 0 0 0 -391
Amortisatsioonikulu -5039 16474 -3777 4614 0 -29 904
31.12.2019
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 179243 115574 43 321 43 541 27 940 409619
gl’jgm“'ee”t“d kulum ja vadrtuse an- 4778 16448 30140  -29 381 9680 90427
Jadkmaksumus 174 465 99 126 13181 14 160 18260 319 192
2020.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 3730 0 10 837 6672 6 315 27 554
g)sandumlsed aritihenduste kaudu (lisa 249 0 2109 530 8 2896
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 62 212 0 0 0 62 212
Umberklassifitseerimine péhivara grup- 1 889 0 0 0 1 889 0
pide vahel
UmberkIaSS|f|tseer|m|ne immateriaal- 0 0 499 1068 10 559
sest varast (lisa 14)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -485 0 0 -485
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 485 0 6 491
Muutk -4 0 -54 -1 0 -59
Mahakandmine -38 0 -81 -170 0 -289
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -920 0 0 0 -920
Vé_'artuse langus/tdus labi kasu- 425 0 0 0 114 539
miaruande
\(_aar_t-use togsust tingitud _uleshmdlus 11 225 0 0 0 0 11 225
labi Umberhindluse reservi
Amortisatsioonikulu -5562 -18 069 -4 866 -5 661 0 -34 158
31.12.2020
Soetus- vdi Umberhinnatud maksumus 186 379 176 459 51 760 49 562 32084 496 244
Akumuleeritud kulum ja véaartuse langus 0O -34110 -31133 -32 964 -9280 -107 487
Jadkmaksumus 186 379 142 349 20 627 16 598 22 804 388 757
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Investeeringud pdhivarasse

2020. aasta 12 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 28 341 tuhat eurot (sh investeeriti materiaalsesse
pbhivarasse 27 554 tuhat eurot ja immateriaalsesse pohivarasse 787 tuhat eurot).

Supermarketite drisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse pdhivara soetuse maksumus 22 057 tuhat eurot.
Aruandeperioodil soetati SelveEkspressi iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, alustati kaupluste dlemi-
nekut digitaalsetele hinnasiltidele ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid. Renoveerimise labisid
Suurejde, Rannarootsi ja Mustakivi Selverid. V8rus avati Kagu-Eesti moodsaim supermarket, Vilja Selver, mis kolis
uuele pinnale. Saaremaal avati teine Selveri toidukauplus, WOW Selver. Aruandeperioodil alustati Comarketi kaup-
luste Uleviimist Selveri kaubamargi alla ning teostati investeeringud Selveri e-poe tarbeks, laiendades sellega ko-
juveopiirkonna teenuse kattesaadavust. Jatkusid Selver AS titarettevdte Kulinaaria OU uue tootmishoone ehituse
ja olemasoleva tootmishoone renoveerimisetédd, mille tulemusel kasvab tootmine kaks korda ja toimub olema-
soleva seadmepargi téielik uuendamine.

Kaubamaja drisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 2 864 tuhat eurot. Tallinna Kaubamaja
Grupp AS tutarettevéte Viking Security AS on sisenenud rahaveoturule, selle tarbeks soetati soomustatud sulara-
hasdidukeid ja arvutustehnikat. Aruandeperioodil teostati Kaubamaja mutgimajas uuendustoid, Tallinna Kauba-
maja Kodumaailm labis pdhjaliku uuenduskuuri, tdiendavalt soetati milugimaailmadele sisustust ja arvutustehni-
kat.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumuses 1 822 tuhat eurot.
Aruandeperioodil teostati autosalongi rekonstrueerimise t6id, uuendati autotéékodade seadmeid ja soetati sead-
meid Latis avatud kdige kaasaegsema lda-Euroopa Skoda edasimilgikeskuse tarbeks.

Jalatsikaubanduse segmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil 43 tuhande euro ulatuses.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil kokku maksumusega 768 tuhat eurot.
Aruandeperioodil teostati kaubanduskeskustele renoveerimistoid.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjatel puudusid 31. detsember 2020 ja 31. detsember 2019. aastal siduvad
kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Seisuga 31.12.2020 hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,Lopetamata ehitiste” kaetavat vaartust. ,Maa ja
ehitiste” diglased vaartused ning ,Lopetamata ehitiste” kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaartusele) maarati
juhtkonna otsusel kasutades sdltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid ning ettevotte siseselt ka-
sutades ekspertidelt saadud hinnanguid diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Nii diglase vaartuse kui ka
kaetavate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, turupdhiseid andmeid (vorrelda-
vad tehingud, tdritulud jms) v6i amortiseeritud jadkasendusmeetodit.

»Maa ja ehitiste” diglase vaartuse hindamine

,Maa ja ehitiste” objektide hindamisi on tehtud iga majandusaasta 16pul. Arvestades majanduskeskkonna muutusi
on juhtkond joudnud seisukohale, et ,,Maa ja ehitiste” vaartused on aruandeaastal oluliselt muutunud.

2020. aasta hindamise tulemusena hinnati Eesti ,,Maa ja ehitiste” objekte labi Gmberhindluse reservi Giles summas
10 175 tuhat eurot. 2019. aasta hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste” objekte imber ei hinnatud. 2020.
aasta hindamise tulemusena hinnati Lati ,Maa ja ehitiste” objekt labi Gmberhindluse reservi Gles summas 1 050
tuhat eurot ja labi kasumiaruande 425 tuhat eurot. 2019. aastal Lati “Maa ja ehitiste” objektide osas Oiglase
vaartuse muutust ei tuvastatud. Leedu “Maa ja ehitiste” objektide osas 2020. ja 2019. aastal diglase vaartuse
muutust ei tuvastatud.

Alljargnevalt on toodud Odiglases vaartuses kajastatavate pdhivarade (kinnistute) anallils vaartuse hindamise
meetodi jargi. Erinevad tasemed defineeritakse jargmiselt:

e Identsete varade (korrigeerimata) noteeritud hinnad aktiivsetel turgudel (tase 1);

e muud sisendid kui 1. tasemel liigitatavad noteeritud hinnad, mis on vara puhul kas otseselt voi kaudselt
jalgitavad (tase 2);

e vara hindamine, milles kasutatakse mitte jalgitavad sisendeid (tase 3).

,Maa ja ehitiste” diglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil. Hindamistehnikates kasutatakse nii palju
kui véimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja toetutakse nii vahe kui véimalik Grupi enda
hinnangutele. Kinnistud liigitatakse tasemele 2 juhul, kui k&ik olulised sisendandmed, mis on vajalikud diglase
vaartuse maaramiseks, on jélgitavad. 2020. aastal kasutati Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel 3 objekti puhul
(2019: 3 objekti puhul) séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ning 20 objekti puhul (2019: 19
objekti puhul) saadi samalt eksperdilt ekspertarvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas voi teostati
hinnang vérdlusandmete poéhjal. Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,0%-11,5% (2019: 8,0%-11,5%)
s6ltuvalt objekti asukohast ja rendikasvumaarasid 1,0%-2,5% (2019: 1,0%-2,5%). “Maa ja ehitiste” hindamisel
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kasutatud Uurihinna sisendi ma&ramisel on lahtutud kehtivatest udrilepingutest, mis juhtkonna hinnangul
vastavad turutingimustele.

Lati “Maa ja ehitiste” hindamisel seisuga 31.12.2020 séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ei
kasutatud (2019: Ghe objekti puhul voeti sdltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus). 2020. aastal voeti
viie objekti puhul (2019: Uhe objekti puhul) séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus diskonto- ja
kapitalisatsioonimaarade kohta ning viidi hindamine labi ettevotte siseselt. Hindamisel on kasutatud
diskontomaara 8,5%-9,0% (2019: 9,0%) ja rendikasvumaara 2,0%-2,5% (2019: 2,5%). Leedu “Maa ja ehitiste"
puhul on tegemist 2017. aastal turuhinnas soetatud kinnistuga. 2020. ja 2019. aastal objekti ei hinnatud.

Grupi péhivarad (kinnistud), mida kajastatakse Umberhindluse meetodil, on tasemel 3.

Mittejalgitavatel

Oiglane . . Mittejalgi- Seos mittejalgitavatel
Hindamis- turuandmetel 20
Tuhandetes eurodes vaartus tavad turuandmetel ja diglasel
meetod . . baseeruv
31.12.2020 sisendid . vaartusel
vahemik (eur)
. . Uiritulu Mida k&rgem on hind
S . Diskonteeritud - )
Eesti objektid, millele Uhes kuus ruutmeetri kohta, seda
: ) 41 317 rahavoogude . 9,9-14,1 o
anti eksperthinnang ruutmeetri suurem on diglane
meetod
kohta vaartus
Eesti objektid, millele S . . .
saadi ekspertidelt Diskonteeritud (ijﬁglsj[lil«lﬁus m'l?tamke%rtgr?[(noﬁpahg;ila
hinnangud diskonto- 118 159 rahavoogude . 8,7-18,9 . ]
. 2T : . ruutmeetri suurem on diglane
ja kapitalisatsiooni- meetod
kohta vaartus
madrade osas
) Diskonteeritud Utritulu Mida kdrgem on hind
Ulejaanud Eesti Uhes kuus ruutmeetri kohta, seda
e 11 876 rahavoogude . 8,9 o)
objektid ruutmeetri suurem on diglane
meetod
kohta vaartus
Lati objekt, millele
saadi ekspertidelt Diskonteeritud Udiritulu Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- Uhes kuus ruutmeetri kohta, seda
. N : . 13 134 rahavoogude . 2,5-11,2 o
ja kapitalisatsiooni- ruutmeetri suurem on Giglane
meetod
maéarade osas kohta vaartus
Soetatud
Ulejaanud Lati objekt 16 turuhinnas 2020.
aastal
. . Soetatud
Leedu objekt, millele 1 877 turuhinnas 2017.
hinnangut ei antud
aastal
Kokku 186 379
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Oiglane Mittejalgi- Mittejdlgitavatel Seos mittejalgitavatel

Tuhandetes eurodes vaartus Hindamis- tavad turuandmetel turuandmetel ja diglasel
meetod . - baseeruv
31.12.2019 sisendid . vaartusel
vahemik (eur)
Diskonteeritud Udritulu Mida kdrgem on hind
Eesti objektid, millele 15 588 rahavoogude Uhes kuus 28108 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang meetodg ruutmeetri ! ! suurem on diglane
kohta vaartus
Eesti objektid, millele e . - .
saadi ekspertidelt Diskonteeritud g#er'stlf(ll:"us rl\{lJljtarnzoertgr?rlpogtnahlsr;?:la
hinnangud diskonto- 136 378 rahavoogude ) 8,7-18,8 n ’
ja kapitalisatsiooni- meetod ruutmeetri suurem on diglane
midrade 0sas kohta vaartus
Diskonteeritud Utritulu Mida kdrgem on hind
Ulejaanud Eesti 10 579 rahavoosude Uhes kuus 54.77 ruutmeetri kohta, seda
objektid meetodg ruutmeetri R suurem on diglane
kohta vaartus
Diskonteeritud Udritulu Mida kérgem on hind
Lati objektid, millele 6677 rahavoosude Uhes kuus 125 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang meetodg ruutmeetri ’ suurem on diglane
kohta vaartus
Lati objekt, millele . . - .
saadi ekspertidelt Diskonteeritud gﬁggilﬁus mll?tarnkeoertgr?rknoﬁpahlsrs:la
hinnangud diskonto- 3 366 rahavoogude . 7,6 ~ ’
ja kapitalisatsiooni- meetod ruutmeetri suurem on diglane
masrade 0sas kohta vaartus
Soetatud
Leedu objekt 1 877 turuhinnas 2017.
aastal
Kokku 174 465

Umberhinnatud pé&hivara bilansiline vaartus oleks olnud, kui neid oleks kajastatud soetusmaksumuse meetodil,
jargmine:

31.12.2020 88 091 tuhat eurot
31.12.2019 81 271 tuhat eurot

,LOpetamata ehitiste” kaetava vaartuse maaramine

Aruandeaastal kasutati Eesti ,L&petamata ehitiste“ kahe objekti puhul (2019: 2 objekti puhul) séltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ja kuue objekti puhul (2019: 6 objekti puhul) teostati hinnang
ettevdttesiseselt, lahtudes investeeringu diglasest vaartusest.

Aruandeaastal kasutati Lati ,Lopetamata ehitiste” kolme objekti puhul (2019: 4 objekti puhul) sdltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ja kahe objekti puhul saadi samalt eksperdilt ekspertarvamus diskonto-
ja kapitalisatsioonimaérade osas ning Ulejaanud nelja objekti puhul (2019: 5 objekti puhul) teostati hinnang
ettevottesiseselt, lahtudes investeeringu diglasest vaartusest.

2020. aastal kasutati hindamisel diskontomaérasid 8,0%-11,5% (2019: 8,5%-12,5%) s6ltuvalt objekti asukohast
ja renditulu kasvumaarasid 1,0%-2,5% (2019: 1,0%-1,5%). Oiglase vaartuse maaramisel kasutati diskonteeritud
rahavoogude meetodit. Ulrihinna ja vakantsuse sisendite maaramisel on lahtutud séltumatu rentnikuga séImitud
rendilepingu GUrihinnast ja atesteeritud ekspertide poolt maaratud vakantsuse méaéarast valmis objektide puhul.

Hindamise tulemusena 2020. ja 2019. aastal Eesti ,Ldpetamata ehitiste” objekte Ules ega alla ei hinnatud. Latis
asuvates ,Ldpetamata ehitistes” tuvastati aruandeperioodil kahe objekti puhul varasemalt tehtud allahindluse
tuhistamise vajadus summas 93 tuhat eurot, tGhe objekti puhul tuvastati vaartuse tdus summas 41 tuhat eurot
ning kahe objekti puhul tuvastati vaartuse langus summas 20 tuhat eurot. 2019. aastal hindamise tulemusena
Lati ,Ldpetamata ehitiste” objekte Ules ega alla ei hinnatud.

Leedus asuvate ,Ldpetamata ehitiste” objekte jaakvaartuses 131 tuhat eurot seisuga 31.12.2020 (31.12.2019:
131 tuhat eurot) aruandeperioodil ja 2019. aastal lles ega alla ei hinnatud.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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,LOpetamata ehitiste” jaakvaartused (tasemel 3):

Objektide Objektide
Tuhandetes eurodes arv 31.12.2020 arv 31.12.2019
31.12.2020 31.12.2019
Eesti objektid, millele anti eksperthin- > 158 > 2549
nang
Eesti o'bjektid, millele anti ettevottesi- 6 676 6 596
sene hinnang
Ulejaanud Eesti objektid 11 11 639 11 5499
Lati objektid, millele anti eksperthin- 3 3022 4 3585
nang
Lati ob_Jekt|d, millele anti ettevottesi- 4 1973 5 3704
sene hinnang
Ulejaanud Lati objektid 2 816 0 0
Leedu objekt 1 131 1 131
Kokku 29 18 415 29 16 064

Seisuga 31.12.2020 oli I6puni amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate pdhivarade (masinad ja seadmed ja
muu inventar) soetusmaksumus 35 381 tuhat eurot (2019: 35 522 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2020 oli seatud vdlakohustuste tagatiseks materiaalset pdhivara bilansilise vaartusega 144 767
tuhat eurot (2019: 134 278 tuhat eurot). Tépsemad andmed on toodud lisas 25.

Pdhivarade kaetava vaartuse hindamine

31.12.2020 seisuga on hinnatud Kaubamaja segmenti kuuluva I.L.U. kosmeetikakaupluste pdhivarade jaakmak-
sumuses 54 tuhat eurot (2019: 76 tuhat eurot) kaetavat vaartust. Kaetav vaartus tugineb kasutusvaartusele, mille
aluseks on prognoositud tuleviku rahavood 5 aastaks. I.L.U. keskmiseks muugikasvuks aastatel 2021 - 2025 on
eeldatud 1,8% (2019: aastatel 2020 - 2024 on eeldatud 3,0%). I.L.U. ketil oli 2020. aasta I6pu seisuga avatud
viis kauplust. Kaibe kasvu prognoosimisel on lahtutud Grupi pikaajalisest ilukaupade muugikogemusest. Kasuta-
tud diskontomaar on 9,24%, (2019: 8,52%) ning pikaajaline kasvumaar (kasv peale 5. aastat) on 2,6%. Vaartuse
testi tulemusena ei tuvastatud varade vaartuse langust.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 14 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Firmavaartus Kaubamark Arquuvéilja- Kokku
minekud

31.12.2018

Soetusmaksumus 3260 5277 1 602 10139
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -4 080 -926 -5 006
Jadkmaksumus 3260 1197 676 5133
2019.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 585 585
Amortisatsioonikulu 0 421 -307 -728
31.12.2019

Soetusmaksumus 3260 3688 2170 9118
Akumuleeritud kulum ja véaartuse langus 0 2912 -1216 -4.128
Jadkmaksumus 3260 776 954 4990
2020.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 787 787
g)sandumlsed aritihenduste kaudu (lisa 13 609 1911 639 16 159
gi?ab?glassmtseemmlne pbhivarasse 0 0 559 559
Mahakandmine 0 -509 0 -509
Amortisatsioonikulu 0 -386 -334 -720
31.12.2020

Soetusmaksumus 16 869 5 599 2 956 25 424
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0] .3807 -1 469 -5 276
Jaakmaksumus 16 869 1792 1487 20 148

2012. aastal AS Viking Motors aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot,
kaubamarki amortiseeriti 7 aasta jooksul, aruandeperioodil kaubamark amortiseerus ja kanti bilansist valja, kuna
kaubamargi kasutamine I8petati.

Arenguvéljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner Kuukaardi
ja e-poe uuendusi summas 787 tuhat eurot (2019: 585 tuhat eurot).

Kaubamargina kajastas Grupp jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega 3 508 tuhat
eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate poolt. Kauba-
mark amortiseerus nulli 2020. aastal, kuid kaubamargi kasutamine jatkub.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot. Kau-
bamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2020. aastal ABC Supermarkets AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubaméark suurusega 1 911 tuhat eurot.
Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on labi viidud seisuga 31. detsember 2020 ja
2019.

Firmavaéartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tksustele allolevate segmentide I6ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
Supermarketid 13 609 0
Autokaubandus 3156 3156
Kaubamaja 104 104
Kokku 16 869 3260

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I8ikes. Kdigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nutdisvaartus aruandeaastal katab nii firmavaéartuse ja kaubamargi kui ka
kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Kasutusvéaartuse arvutamisel on ldhtutud jargmistest eeldustest:

Autokaubandus Supermarketid
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
ﬁ)gkkzilrmi marginaal jargneva 5 aasta 1,67%:-1,79% 2.31%-2,34% 0,47%-2,65% 0
Diskontomaar 6,32% 6,45% 6,02% 0
Miitgikasv jargneva 5 aasta jooksul 3%-8,3% 1,6%-3% 3%-4% 0
Tuleviku kasvumaar* 2,5% 2,5% 2% 0

*Tuleviku kasvumddr on eeldatav rahavoo kasv peale 5. aastat.

Kasutatud on maksude-eelseid diskontomaarasid, mis kajastavad asjakohaste arisegmentidega seotud riske. Ka-
sutatud kaalutud keskmised kasvumaarad tuginevad Grupi kogemusele ja majanduskeskkonna hinnangule.

Juhtkonna hinnangul on véaéartuse testides tehtud eeldused realistlikud ning pigem konservatiivsed. Juhtkond hin-
dab, et moistlikud muutused kasutatud sisendites ei muuda oluliselt kasutusvaartuse arvutamisel leitud tulemust.

Autokaubandus Supermarketid
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
e S NSRS sy 2024 liss o
Piisavalt toenaolised muutused eeldustes, mille tule-
musena kaetav vaartus vorduks bilansilise vaartusega:
Keskmise mutgikasvu vdhenemine 0,65% 0,98%, 0,38% 0%
Keskmise arikasumi marginaali vahenemine 0,51 pp 0,74 pp 0,91 pp 0 pp
Lisa 15 Intressi kandvad vélakohustused
Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Lithiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit 12 650 17 140
Pangalaenud 17 101 12 480
Rendikohustus 17 892 15371
Muud laenud 1759 1457
Lithiajalised volakohustused kokku 49 402 46 448

31.12.2020 31.12.2019
Pikaajalised vélakohustused
Pangalaenud 86 150 72 549
Rendikohustus 128 386 85 259
Muud laenud 2813 68
Pikaajalised volakohustused kokku 217 349 157 876
Vélakohustused kokku 266 751 204 324
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Saadud laenud

2020 2019

Arvelduskrediit 0 9785

Pangalaenud 33934 22 448

Muud laenud 5 358 2798

Saadud laenud kokku 39 292 35031

Makstud laenud

2020 2019
Arvelduskrediit 4 490 0
Pangalaenud 15711 22 046
Rendikohustus 15628 14 970
Muud laenud 2 445 3606
Makstud laenud kokku 38 274 40 622

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25. Juhtkonna
hinnangul ei erine Grupi vélakohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 4).

Pangalaenude tagasimaksetéhtajad on 31.12.2020 seisuga vahemikus 25.01.2021 ja 31.07.2025 (2019: vahe-
mikus 27.03.2020 ja 05.12.2024), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Samuti
esineb fikseeritud intressimaaraga laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,64% (2019: 1,19%).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 01.10.2037. 31.12.2019 seisuga bilansis olev rendi-
kohustus on arvele véetud 1.1.2019 standardi IFRS 16 esmarakendamisest, diskonteerimisel on kasutatud alter-
natiivset laenuintressimaara 1. jaanuar 2019 seisuga. Kaalutud keskmine intressimaar, mida rendikohustuse ar-
vele vdtmisel kasutati, on 1,62% (31.12.2019: 1,49%). Vaata ka lisa 29.

Netovolg
Tuhandetes eurodes
31.12.2020 31.12.2019
Raha ja pangakontod (lisa 5) 32 757 40 629
Luhiajalised vélakohustused -49 402 -46 448
Pikaajalised volakohustused -217 349 -157 876
Netovdlg -233 994 -163 695
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 5) 32 757 40 629
Fikseeritud intressimaéraga vélakohustused -153 606 -111 975
Ujuva intressimaaraga volakohustused -113 145 -92 349
Netovolg -233 994 -163 695

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Raha jaraha Arveldus- Vola- Rendi-

ekvivalendid krediit kohustused kohustus Kokku

Netovdlg 31.12.2018 37 235 -7 354 -86 961 0 -57 080
IFRS. 16 esmakordne raken- 0 0 0 109 282 109 282
damine

Netovélg 01.01.2019 37 235 -7 354 -86 961 -109 282 -166 362
Rahavoog (pdhiosa ja int- 3394 9786 1352 17 001 11 961
ressid)

Arvestatud intressid 0 0 -945 -2 031 -2 976
Is_ésdandunud rendikohustu- 0 0 0 6709 6709
Rgndikohustuse eemalda- 0 0 0 391 391
mine

Netovolg 31.12.2019 40 629 -17 140 -86 554 -100 630 -163 695
Rahavoog (pdhiosa ja int- 7 872 4490 119919 18 509 4792
ressid)

Arvestatud intressid 0 0 -1 350 -2 882 -4 232
Iglesdandunud rendikohustu- 0 0 0 62 212 62 212
Re_ndikohustuse eemalda- 0 0 0 937 937
mine

Netovdlg 31.12.2020 32 757 -12 650 -107 823 -146 278 -233 994

Lisa 16 Rendilepingud
Grupp kui rendilevétja

Alates 1.01.2019 on Grupp esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud”. IFRS 16 rakendamisel kajastas
Grupp ehitiste kasutusdigusena ja rendikohustusena rendid, mis varasemalt olid klassifitseeritud kui
,kasutusrent” vastavalt IAS 17le. Rendikohustised, mis on kajastatud konsolideeritud finantsseisundi aruandes
esmasel rakendamisel, on esitatud allpool.

Tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
Finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustise kogusumma 146 278 109 282
- lUhiajaline rendikohustus 17 892 16 938
- pikaajaline rendikohustus 128 386 92 344

Grupi konsolideeritud koondkasumiaruandes on kajastatud jargmised summad seoses rendilepingutega:

Tuhandetes eurodes 2020 2019
Intressikulu (kajastatud finantskulude all) 2 882 2031
Vahevaartuslike varade rendikulu 456 305
Luhiajaliste rendilepingutega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all) 690 882
Amortisatsioonikulu 18 069 16 474
Allrenditulud 2632 2 385
Rentidega seotud raha valjamaksed kokku 18 509 17 001

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Kasutusrendi tingimustel renditud ehitiste allrendid:

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

Tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
kuni 1 aasta 2491 2447
vahemikus 1 kuni 5 aastat 6577 6777
Ule 5 aasta 92 771
Kokku 9 160 9 995

Grupp rendileandjana - kasutusrendilepingud

Saadud renditulud sisaldavad nii kinnisvarainvesteeringute ruumide rentimisest saadud tuludest, kui ka Grupi
pdhivarades kajastatud ruumide valjarentimisest saadud tuludest (vaata ka lisa 12).

Mittekatkestatavatest kasutusrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma (vélja arvatud dlaltoodud
allrendi maksed):

Tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
kuni 1 aasta 3977 4191
vahemikus 1 kuni 5 aastat 13941 12 001
ule 5 aasta 3042 6 046
Kokku 20 960 22 238

Enamik rendilepinguid on sdlmitud 7 kuni 10 aastaks ja renditingimuste muutmine raagitakse labi enne
rendiperioodi 16ppemist. Téahtajatud rendilepingud kehtivad alates lepingu s6lmimisest ootuste kohaselt védhemalt
5 aastat ja on katkestatavad 1-3 kuulise etteteatamise téahtajaga.

Grupi renditegevus ja selle arvestamine

Grupp rendib erinevaid kontoreid, kaubanduspindasid, seadmeid ja séidukeid. Rendilepingud sdImitakse tavaliselt
kindlaksmaaratud perioodiks 6 kuud kuni 8 aastat, kuid lepingutes vdib olla pikendamisvdimalusi, nagu allpool
kirjeldatud. Lepingud ei sisalda rendivaliseid komponente. Renditingimused lepitakse kokku individuaalselt ja
need sisaldavad laias valikus erinevaid tingimusi. Rendilepingutes ei ole kehtestatud kovenante.

Pikendamis- ja |I6petamistingimused

Pikendamis- ja [6petamistingimusi on mitmetes Grupi kinnisvara rendilepingutes. Neid kasutatakse grupi tegevu-
ses kasutusel olevate varade haldamise paindlikkuse maksimeerimiseks. Suuremat osa pikendamise ja |0peta-
mise tingimusest saab kasutada ainult Grupp, mitte vastav rendileandja.

Lisa 17 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Vélad tarnijatele 73139 65010
Vélad seotud osapooltele (lisa 26) 5585 5043
Muud viitkohustused 1741 183
Rentnike tagatisdeposiidid 2951 2 956
:;tn::‘t:li(::;ftused kokku bilansikirjel ,,Vélad ja 83 416 73 192
Maksuvélad (lisa 18) 8 088 7 226
Vélad toovotjatele 8 185 7 293
Saadud ettemaksed 3106 2113
Luhiajalised eraldised* 46 7
Volad ja ettemaksed kokku 102 841 89 831

*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 18 Maksud

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Ettemaks Maksuvélg Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto (lisa 6) 34 0 31 0
Kaibemaks 0 3167 0 2941
Uksikisiku tulumaks 0 1210 0 1051
Sotsiaalmaks 0 3268 0 2 840
Ettevotte tulumaks 0 74 0 79
Tootuskindlustusmaks 0 216 0 184
Kogumispension 0 153 0 131
Maksud kokku 34 8 088 31 7 226

Seisuga 31. detsember 2020 ja 31. detsember 2019 on Grupi bilansis kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara
vastavalt summas 31 tuhat eurot ja 26 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2020 on kajastatud bilansis dividendide eda-
silikkunud tulumaksukohustus summas 4 408 tuhat eurot (31.12.2019: 5 821 tuhat eurot).

Tuhandetes eurodes

2020 2019

Tulumaks védljamaksetelt omanikele:

- Tulumaksukulu makstud dividendidelt (lisa 19) 5821 6 452
Vélismaistest tiitarettevétjatest tulenev tulumaksukulu:

- Tasumisele kuuluv tulumaksukulu 55 71
Edasiliikkunud tulumaksukohustus dividendidelt:

- Edasiliikkunud tulumaksukohustus 4 408 5821
Tulumaks kokku 4 462 5 892

Lisa 19 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2020 ja 31.12.2019 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pohikirja kohaselt on maksimaalselt luba-
tud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2020. aastal maksti aktsionaridele valja dividende summas 29 731 tuhat eurot, 0,73 eurot aktsia kohta. Dividen-
dide véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 821 eurot.

2019. aastal maksti aktsionaridele valja dividende summas 28 917 tuhat eurot, 0,71 eurot aktsia kohta. Dividen-
dide véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 6 452 tuhat eurot.

Teave tingimuslikust tulumaksukohustusest, mis tekib kasumi jaotamisel, on toodud lisas 29.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 20 Segmendiaruandlus

Grupp on arisegmendid maaratlenud pbhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Korgem ariotsustaja jalgib Grupi aritegevust tegevusvaldkonna poéhiselt. Valdkondade I6ikes jélgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja
turvasegmentide 16ikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seet6ttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuduk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade milgile, kaubamajad ilu- ja moetoodete muugile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miulugile. Autokaubanduse segmendis toimub muuhulgas
autode hulgimuuk volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimuuk olulist osa. Kinnisvarasegment
tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode mulgiga
ning kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Noukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskd&las kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimotetega valja arvatud IFRS 16 jargne ehitiste kasutusdigusena
kajastamine ja rentide rendikohustusena kajastamine, mis on naidatud eraldi. Peamised m&6dikud, mida ndukogu
jalgib, on segmendi muidgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline miudgitulu), EBITDA (kasum enne
finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne —@1 Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
pwc Initsiaalid LL.  Kuupaev{3.02.3004




Tuhandetes eurodes

Rendi
Jalatsi- Segmen-  lec.
Super- Kauba- Autokau- Kinnis- tide vahe- 1.  Segmendid
2020 . : kauban- . tuspdhi-
marketid maja bandus d vara lised te- < kokku
us . motete
hingud s
moju
Grupivaline miiiik 524 391 88 109 117 612 6719 5107 0 0 741 938
ﬁfugu”;e”“de vaheline 1195 8925 478 43 13541 24182 0 0
Muutk kokku 525 586 97 034 118 090 6762 18648 -24182 0 741 938
EBITDA 25 079 3316 3064 -1 326 14 502 0 18509 63 144
Amortisatsioonikulu
ja vaartuse langus -9 308 -2510 -521 -1 001 -3728 0 -18069 -35 137
(lisa 13,14)
Arikasum/(-kahjum) 15771 806 2543 -2 327 10 774 0 440 28 007
Finantstulu (lisa 23) 303 602 0 0 260 -1 163 0 2
Finantstulu sidusette-
votja aktsiatelt (lisa 0 191 0 0 0 0 0 191
10)
Finantskulu (lisa 23) -537 -574 -379 -123 -907 1163 -2882 -4 239
Tulumaks* (lisa 18) -1 545 474 -357 0 -2 086 0 0 -4 462
;‘::;"S"as“m/ (-kah- 13 992 551 1807 -2450 8041 0 -2442 19499
sh Eesti 13992 551 2 260 -2 450 6 527 0 -2442 18 438
sh Lati 0 0 -736 0 1563 0 0 827
sh Leedu 0 0 283 0 -49 0 0 234
Segmendi varad 139 838 81029 32484 4765 286396 -89577 142 349 597 284
Segmendikohustu- 118462 51671 23507 6423 92373 64437 146278 374277
Segmendi mate-
riaalse pohivara soe- 22 057 2 864 1822 43 768 0 0 27 554
tus (lisa 13)
Segmendi immate-
riaalse pbhivara soe- 21 670 15 81 0 0 0 787
tus (lisa 14)
Pd&hivara vaartuse languse
tuhistamine (lisa 13) 0 0 0 0 539 0 0 539
Vaartuse tdéusust tingitud
dleshindlus labi
Umberhindluse reservi 0 0 0 0 11225 0 0 11225
(lisa 13)
Kinnisvarainvesteeringute
diglase vaartuse muutus 0 0 0 0 311 0 0 311
(lisa 12)
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Tuhandetes eurodes

Rendi
Jalatsi- . _Segmen- arves- .

Super- Kauba- Autokau- Kinnis- tide vahe- - . Segmendid

2019 marketid maja bandus Kauban- vara lised te- tUSPOhI- =)k ku
dus . motete
hingud o
mdju

Grupiviline miiik 469 386 102816 130389 8882 5750 0 0 717223
Segmentide vahe- 1348 7190 223 12 13454 22227 0 0
line mudk
Mtk kokku 470734 110006 130612 8894 19204 -22 227 0 717223
EBITDA 24645 5877 4783 566 19 441 0 17001 71 181
Amortisatsioonikulu
ja vaartuse langus -6 695 -2 593 -431 -478 4072 0 -16474 -30 743
(lisa 13,14)
ﬁ"r':)as“m/ (-kah- 17950 3284 4352 -1044 15369 0 527 40438
Finantstulu (lisa 23) 302 419 0 1 81 802 0 1
Finantstulu sidu-
settevotja aktsiatelt 0 203 0 0 0 0 0 203
(lisa 10)
;g‘)a”tsm'“ (lisa 169 385 -319 116 764 802 -2031 2982
Tulumaks* (lisa 18) -2 105 -617 -687 0 -2 483 0 -5 892
;‘::;S"as"m/ (kah- 15978 2904 3346 -1159 12203 0 -1504 31768
sh Eesti 15978 2904 2884  -1159 12661 0 -1504 31764
sh Lati 0 0 87 0 412 0 0 325
sh Leedu 0 0 375 0 46 0 0 329
Segmendi varad 101170 76685 39071 4940 275342 -74021 99126 522 313
f:cglme“di kohustu- g4 425 44426 28741 9248 89809 -53981 100630 300 298
Segmendi mate-
riaalse pohivara 12 007 1643 1484 490 6974 0 0 22 598

soetus (lisa 13)

Segmendi immate-
riaalse pohivara 0 555 30 0 0 0 0 585
soetus (lisa 14)

Kinnisvarainvesteeringu-
te Giglase vaartuse 0 0 0 0 359 0 0 359
muutus (Lisa 12)

* - tulumaks allokeeritakse vastavalt sellele, millises titarettevdtjas on dividendide jaotamisel tekkinud edasilUk-
kunud tulumaksu kulu.

Segmentidevaheliste tehingutena kajastatakse segmentidevahelised néuded summas 2 504 tuhat eurot (2019:
1 838 tuhat eurot), antud laenud summas 61 933 tuhat eurot (2019: 52 143 tuhat eurot) ning investeeringud
tutarettevotjatesse soetusmaksumuses 25 140 tuhat eurot (2019: 20 040 tuhat eurot).

Segmentide kohustustest on elimineeritud segmentidevaheliste tehingutena luhiajalised kohustused summas
2 504 tuhat eurot (2019: 1 838 tuhat eurot) ja omavahelised laenukohustused summas 61 933 tuhat eurot (2019:
52 143 tuhat eurot).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Grupivaline mudgitulu middud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

2020 2019
Jaemudgitulu 685 148 651 598
Hulgimuugitulu 24 740 36 309
Renditulu 9499 10 260
Tulu teenuste osutamisest 22 551 19 056
Miiiigitulu kokku 741 938 717 223
Grupivaline muugitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
2020 2019
Eesti 683 601 662 977
Lati 44 075 35 335
Leedu 14 262 18911
Kokku 741 938 717 223
Pdhivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
31.12.2020 31.12.2019
Eesti 434 491 354 275
Lati 32981 28 366
Leedu 2115 2113
Kokku 469 587 384 754

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vdrreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad muugitulud tletaksid 10%

Grupi mudgituludest.

Lisa 21 Teenuste kulud

Tuhandetes eurodes

2020 2019
Rendikulud 690 882
Soojuse-ja elektrikulud 8 049 7 650
Halduskulud 7 261 7478
Muugiga seotud teenuste ja materjalide kulud 6 899 6 317
Turunduskulud 7 809 8 226
Andmeside ja IT kulud 5 800 4792
Personaliga seotud kulud 2 658 2576
Muud tegevuskulud 4843 3996
Mitmesugused tegevuskulud kokku 44 009 41917

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 22 Toojoukulud

Tuhandetes eurodes

2020 2019
Palgakulu 59 338 55 405
Sotsiaalmaks 18 963 17 708
To0joukulud kokku 78 301 73 113
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus to6taja 1085 1 080
kohta (eurot)
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4 558 4273

Toojéukulud sisaldavad ka tootajate valjateenitud puhkusetasusid ning 2020. aasta eest maaratud, kuid valja
maksmata preemiaid.

Lisa 23 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

2020 2019

Muud finantstulud 2 1

Finantstulud kokku 2 1
Finantskulud

2020 2019

Pangalaenude intressikulu -1 237 -863

Intressikulu rendilepingutest -2 882 -2 031

Muude laenud intressikulu -58 -19

Muud finantskulud -62 -69

Finantskulud kokku -4 239 -2 982

Lisa 24 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevotja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevdttel ei ole potentsiaalseid
lihtaktsiaid, vérdub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

2020 2019
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 19 499 31768
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (euro- 0,48 0,78
des)
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 25 Laenude tagatised ja panditud varad

Gruppi kuuluvate ettevétjate poolt voetud laenudel on jargnevad tagatised ja nende bilansilised vaartused:

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
Maa ja ehitised 141 471 134 180
Masinad ja seadmed 3773 98
Kinnisvarainvesteeringud 42 265 42 327
Varud 4139 3436
Finantsvarad 146 143

Lisa 26 Tehingud seotud osapooltega
Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle Ule olulist mdju omavad isikud);
sidusettevétjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

Grupi ettevétjate juhatuste ja ndukogude liikkmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v6i nende olulise mdju all olevaid
ettevotteid.

P00 T

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevétja on Eestis tegutsev OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on
Eestis tegutsev NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi lle I8plikku valitsevat maju omav
ettevdtja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja mutnud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud Miiiigid Ostud Miiiigid

2020 2020 2019 2019
Emaettevdtja 590 20 280 50
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtjad 29 332 2178 27 098 3114
Juhatuse ja ndukogu lilkkmed 0 80 0 24
Muud seotud osapooled 154 13 448 10
Kokku 30 076 2291 27 826 3198

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad edasimuigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mulgid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Muude seotud osapooltena ulaltoodud tabelis on kajastatud juhatuse ja ndukogu liikkmetega seotud isikud.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Saldod seotud osapooltega:

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne

31.12.2020 31.12.2019
Noue emaettevotja konsolideerimisgruppi kuulu- 319 361
vate ettevdtjate vastu (lisa 7)
Juhatuse ja néukogu liikmed (lisa 6) 3 0
Noéuded seotud osapoolte vastu kokku 322 361
31.12.2020 31.12.2019
Emaettevdtja 19 19
Emae:ntevétja konsolideerimisgruppi kuuluvad 5 546 5017
ettevétjad
Muud seotud osapooled 20 7
T;;Iustused seotud osapoolte ees kokku (lisa 5 585 5043

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavapdrase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse.

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad on Grupi jaoks olulised hankijad.

Kontsernikonto

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille lilkkmed on
Grupi ettevdtjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikontoga (edaspidi
peakontsern). Alates 2001. aastast on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni
kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2020. aasta 12 kuuga Grupp teenis oma vabade vahendite hoidmisest
intressitulu 1 tuhat eurot, intressimaar 0,01% (2019: O eurot, intressimaar 0%).

Seisuga 31.12.2020 ja 31.12.2019 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi va-
hendeid kasutada ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Vastavalt kontsernikonto lepingule
vastutavad Grupi liikmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele arvestatud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hivitised,
mis sisaldavad téotasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2020. aastal 1 886 tuhat eurot,
2019. aasta 12 kuuga 2 045 tuhat eurot ja néukogude lilkkmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2020. aastal 653
tuhat eurot, 2019. aastal olid ndukogude lilkmete tasud koos sotsiaalmaksuga 659 tuhat eurot.

Juhatuse liikmete ennetéhtaegse lepingu [6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuupalga
summaga.

Lisa 27 Noukogu ja juhatuse liikmete huvid

Jargnevad ndukogu ja juhatuse lilkmed omavad vdi esindavad seisuga 31.12.2020 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiaid, kas |abi Grupi emaettevétte NG Investeeringud OU vai individuaalselt:

Andres Jarving Esindab 4 795 909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Omab 17 000 (0,0417%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Juri Kao
Enn Kunila

Raul Puusepp

Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikkmed omasid vdi esindasid seisuga 31.12.2019 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiaid:

Andres Jarving Esindab 4 795 909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Omab 10 542 (0,0259%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Jari Kao
Enn Kunila
Raul Puusepp

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 28 Aktsiondrid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiatest

31.12.2020 31.12.2019
Aktsionér Osalus Osalus
OU NG Investeeringud (emaettevétja) 67,00% 67,00%

Seisuga 31. detsember 2020 kuulub 68,75% (31. detsember 2019: 68,75%) NG Investeeringud OU aktsiatest NG
Kapital OUle, mis on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi lle I6plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Lisa 29 Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

31. detsembril 2020 oli Tallinna Kaubamaja Grupp ASi jaotamata kasum 101 631 tuhat eurot (31. detsember
2019: 109 773 tuhat eurot). Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb sellega tulumaksukulu 20/80
netodividendidena valjamakstavalt summalt ning alates 2019. aastast saab regulaarselt valjamakstavatele
dividendidele rakendada osaliselt soodsamat maksumaéra 14/86. Seega on bilansipaeva seisuga eksisteerinud
jaotamata kasumist omanikele véimalik dividendidena valja maksta 83 241 tuhat eurot (31. detsember 2019: 89
144 tuhat eurot) ning dividendide valjamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks (arvestades soodsama
maksumaara kasutamise véimalikkust) summas 18 390 tuhat eurot (31. detsember 2019: 20 629 tuhat eurot).

Tingimuslikud kohustused seoses pangalaenudega

Laenulepingutel summas 89 669 tuhat eurot on vastavalt laenulepingute tingimustele laenusaaja kohustatud
taitma teatud finantssuhtarvude, nagu intressikandvate vdlakohustuste suhet EBITDAsse (debt to EBITDA ratio;
EBITDA - puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevdtte tulumaksu ning materiaalse ning immateriaalse
pbhivara vaartuse langust ja amortisatsioonikulusid) v&i vdlateenuste kattekordaja suhet (DSCR ehk
arvestusperioodi EBITDA jagatud arvestusperioodi jooksul tasumisele kuuluvate vdlakohustustega). Seisuga
31.12.2020 ei tekkinud vastuolu laenulepingu eritingimustega Uhegi laenu osas.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on &igus kontrollida Grupi maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise
tahtajast ning vigade tuvastamisel méarata tédiendav maksusumma, intressid ning trahv. 2020. ja 2019. aastal ei
viidud 1abi kontrolli maksuhalduri poolt. Grupi emaettevétja juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille
tulemusena voiks maksuhaldur maarata Gruppi kuuluvatele ettevétetele olulise taiendava maksusumma.

Tingimuslikud kohustused liisingettevdtetega

Grupi tutarettevéttel AS Viking Motors on potentsiaalsed kohustused liisingettevétetega sélmitud tagasimutgile-
pingute alusel séidukite tagasiostuks liisinguvdtjate kasutusrendi 16ppemisel summas 19 538 tuhat eurot (2019.
aasta I6pul oli 17 853 tuhat eurot). AS Viking Motors on kohustatud séiduki tagasi ostma juhul kui liisinguvétja
ega liisingfirma ei soovi realiseerida oma lepingust tulenevat eelisostudigust. Vara jadkvaartus (tagasiostuhind)
on kokku lepitud vastavalt prognoositavale kilometraazile ja automargile. Grupi juhtkonna hinnangul on séidukite
tagasiostukohustuse realiseerumise tdéendosus madal ja sdidukite turuhind on kérgem tagasiostuhinnast, seega
ei oma tagasiostukohustus Grupile negatiivset mdju. 2020. ja 2019. aastal ei ole Grupp teinud kahjumiga taga-
sioste.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne —@1 Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
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Lisa 30 Finantsinformatsioon emaettevétja kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva liksuse konsolidee-
rimata pohiaruannete kohta (emaettevdtte finantsseisundi aruanne, kasumi- ja muu koondkasumiaruanne, raha-
voogude aruanne ning omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu
arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a titar- ja
sidusettevétted, mida kajastatakse emaettevétte konsolideerimata pdhiaruannetes kapitaliosaluse meetodil.

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

31.12.2020 31.12.2019
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 5 0
Nouded ja ettemaksed 26 127 20 856
Kéibevara kokku 26 132 20 856
Pdhivara
Investeeringud tiitarettevdtjatesse 236 419 233 995
Investeeringud sidusettevotjatesse 1712 1721
Materiaalne p&hivara 124 66
Immateriaalne p&hivara 1 246 719
P&hivara kokku 239 501 236 501
VARAD KOKKU 265 633 257 357
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Vélakohustused 11 189 3370
Vélad ja ettemaksed 2029 1151
Liihiajalised kohustused kokku 13 218 4521
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 25 000 25 000
Pikaajalised kohustused kokku 25 000 25 000
KOHUSTUSED KOKKU 38 218 29 521
Omakapital
Aktsiakapital 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Jaotamata kasum 208 520 208 941
OMAKAPITAL KOKKU 227 415 227 836
ﬁgEll(JSTUSED JA OMAKAPITAL 265 633 257 357

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

2020 2019
Maugitulu 3984 3500
Mitmesugused tegevuskulud -840 -594
T66j6ukulud -3 321 -3 206
Pé&hivara kulum ja vaartuse langus -119 -185
Muud &rikulud -32 -15
Arikahjum -328 -500
Intressitulud ja -kulud 128 93
Kasum kapitaliosaluse meetodist 29511 31544
Finantstulud ja -kulud kokku 29 639 31637
Kasum enne tulumaksustamist 29 311 31137
ARUANDEPERIOODI PUHASKASUM 29 311 31137
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 29 311 31137
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 0,72 0,76
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

2020 2019
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 29 311 31137
Korrigeerimised:
Intressikulu 570 385
Intressitulu -698 -478
Kapitaliosaluse meetodi méju 29511 -31 544
Péhivara kulum ja vdartuse langus 119 185
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -128 245
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 880 150
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 543 80
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse p&hivara soetus -89 -28
Saadud intressid 698 478
Muutus kontsernikonto ndudes 7 265 -3183
Tutarettevotjate aktsiate ja osade soetus -7 226 -1 900
Immateriaalse p&hivara soetus -614 -553
Saadud dividendid 29730 28 935
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 29 764 23749
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenude tagasimaksed 0 -125
Makstud intressid -570 -385
Makstud dividendid -29732 -28 918
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -30 302 -29 428
RAHAVOOD KOKKU 5 -5 599
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0 5599
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 5 0
Raha ja raha ekvivalentide muutus 5 -5 599

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Aktsiakapital Kohustusﬁk Jaotamata kasum Kokku
reservkapital

Saldo seisuga 31.12.2018 16 292 2603 206 722 219 165
Makstud dividendid 0 0 28918 28918
Aruandeperioodi kasum 0 0 31137 31137
Saldo seisuga 31.12.2019 16 292 2603 208 941 227 836
Makstud dividendid 0 0 29732 29732
Aruandeperioodi kasum 0 0 29 311 29 311
16 292 2603 208 520 227 415

Saldo seisuga 31.12.2020

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav ariihingust raamatupidamiskohuslane lahtub omakapi-
tali kohta ariseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

talist.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades odiglaselt
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i (Ettevote) ja selle titarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskdlas auditikomiteele 19. veebruaril 2021 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime
Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2020;

e konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud majandusaasta
kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéaeval [6ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja
muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Ettevéttest ja Kontsernist s6ltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide
Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise
eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvusvahelised sdltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud
oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevottele ja selle emaettevottele ja
tutarettevotetele osutatud auditivalised teenused on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja
regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse §-i 59" poolt.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Meie poolt perioodi 1. jaanuar 2020 kuni 31. detsember 2020 jooksul Ettevdttele ja selle emaettevdttele ja
tutarettevotetele osutatud teenused on avalikustatud tegevusaruandes.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvéte
Olulisus
Kontserni auditi olulisus on 7,3 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 1% Kontserni konsolideeritud mudgitulust.
Olulisus Kontserni materiaalse pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute vaartuse

auditeerimisel on rakendatud eraldi olulisust 6 miljonit eurot, mis on
maaratud kui ligikaudu 1% Kontserni konsolideeritud varadest.

Auditi ulatus

Kontserni auditi meeskond teostas tdismahus auditid viies suuremas
ettevéttes. Ulejaanud ettevdtete auditid viidi 14bi teiste audiitorfirmade
poolt meie juhiste alusel. Kontserni auditimeeskond viis labi taiendavaid
auditiprotseduure nende ettevotete suhtes, kus auditit teostas teine
audiitorfirma.

Auditi ulatus

Peamised
auditi
teemad

Peamised auditi teemad

¢ Materiaalse pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute vaartuse
hindamine.

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu pédrasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mdjutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada p&hjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.
Vaarkajastamised vbivad tuleneda pettusest vdi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult
eeldada, et need voivad kas uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste moju
raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.
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Kontserni auditi olulisus Olulisuse maar aruandele tervikuna on 7,3 miljonit eurot.
Eraldi olulisuse maara 6 miljonit eurot rakendati materiaalse pdhivara
ja kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele.

Kuidas me selle maarasime Olulisus aruande kui terviku suhtes: ligikaudu 1% konsolideeritud
madgitulust.
Eraldi olulisus: ligikaudu 1% konsolideeritud varade mahust.
Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse Idhtudes konsolideeritud mutgitulust, kuna meie
kriteeriumi pé6hjendus hinnangul peegeldavad mutgitulu ja sellel péhinev turuosa kdige

enam Kontserni vaartust ning need on peamised naitajad, mida
jalgivad Kontserni juhtkond, investorid, analtttikud ja kreeditorid.

Lisaks rakendasime eraldi olulisuse maara 6 miljonit eurot materiaalse
pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele. See moodustab
ligikaudu 1% konsolideeritud varade mahust. Maarasime materiaalsele
pohivarale ja kinnisvarainvesteeringutele eraldi olulisuse, vottes
arvesse nende moju Kontserni raamatupidamise aastaaruandele ning
auditi ulatusele.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga

Peamine auditi teema

oma auditis
Materiaalse pbhivara ja kinnisvarainvesteeringute Tulenevalt Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse
vaartus (taiendav info lisas 2 ,Raamatupidamise hindamise subjektiivsusest ning vajaminevast
aastaaruande koostamisel kasutatud turutundmisest ja ekspertiisist, kaasasime selle
arvestuspohimétted®, lisas 3 valdkonna auditeerimisse PwC hindamiseksperdid.
~-Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised ) . L o - o
otsused ja hinnangud®, lisas 12 Hindasime Kontsernivaliste hindajate kvalifikatsiooni,
,Kinnisvarainvesteeringud® ja lisas 13 ,Materiaalne  asjatundlikkust ja objektiivsust. Leidsime, et hindajad
pdhivara®). on teostanud oma t66 vastavalt professionaalsetele

A . hindamisstandarditele.
Kontserni kinnisvaraportfelli kuuluvad:

Keskendusime oma t60s suurema bilansilise
vaartusega objektidele ning sellistele objektidele, kus
kasutatud eeldused vbivad suurema tdenaosusega
erineda turuandmetest.

Materiaalne pdhivara, kuhu kuuluvad

31. detsembri 2020 seisuga maa ja ehitised
bilansilises vaartuses 186,4 miljonit eurot
(kajastatakse Umberhindluse meetodil). 2020.

aastal kajastati nende varade suhtes vaartuse Kontrollisime kinnisvaraobjektide diglase vaartuse
kasv labi Umberhindluse reservi kokku summas hindamisel kasutatud meetodite vastavust IFRSi
11,2 miljonit eurot ja varasemate aastate diglase vaartuse hindamise printsiipidele. Leidsime,
vaartuse langus tuhistati labi kasumiaruande et meetodid on kooskdlas IFRSis toodud néuetega.

kokku 0,4 miljoni euro vorra.
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Kinnisvarainvesteeringud bilansilises vaartuses
60,3 miljonit eurot (kajastatakse diglases
vaartuses). 2020. aastal kajastati nende varade
suhtes kahjum diglase vaartuse muutusest
kasumiaruandes summas 311 tuhat eurot.

Kontsern kasutab Ulal nimetatud varade odiglase
vaartuse leidmiseks vorreldavate turutehingute voi
diskonteeritud rahavoogude meetodit.

Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse hindamine on
oma olemuselt subjektiivhe, kuna vaartused
s6ltuvad muude faktorite hulgas iga
kinnisvaraobjekti olemusest, asukohast ja
oodatavast tuleviku renditasemest. Kontserni
juhtkond kasutab diglaste vaartuste leidmisel
Kontsernivaliseid sbltumatuid atesteeritud hindajaid,
tellides igale varaobjektile hindamise vahemalt kord
nelja aasta jooksul ning olulisemad hindamismudeli
sisendid vahepealsetel aastatel.

Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse leidmisel
votavad Kontsernivalised hindajad ja Kontserni
juhtkond arvesse objektipdhist informatsiooni nagu
kehtivad rendilepingud ja saadud renditulu. Vara
tootluse ja turu hinnangulise renditaseme
maaramisel kasutatakse eeldusi, mis tuginevad turu
tootlusel ja vérreldavate tehingute infol.

Hindamisega kaasnev oluline ebakindlus ning
asjaolu, et protsentuaalselt vaike muutus iga
kinnisvaraobjekti vaartuses vdib koosmojus
pdhjustada olulist mdju finantsaruannetele, on
pdhjuseks, miks oleme keskendunud auditis antud
valdkonnale.

Vérdlesime kinnisvaraobjektide diglase vaartuse
leidmisel kasutatud peamisi Kontserni juhtkonna
eeldusi ja hinnanguid nagu rendi-, diskonto-,
kapitalisatsiooni- ja vakantsuse maarad meie endi
poolt valjatéétatud eeldatavate vahemikega, mis
tuginesid voimalusel jalgitavatel turuandmetel. Kui
kasutatud eeldused olid valjaspool eeldatavat
vahemikku v6i muul moel ebaharilikud, voi
hindamistulemused ei Uhtinud turutrendidega, siis
viisime |abi tdiendava uurimise ning kisisime
Kontsernivalistelt hindajatelt ja Kontserni juhtkonnalt
lisainformatsiooni ja selgitusi kasutatud sisendite ja
eelduste kohta. Kokkuvdttes leidsime, et Kontserni
juhtkonna hinnangutes kasutatud andmed ja
eeldused on asjakohased.

Kontserni juhtkonna ja Kontsernivaliste hindajatele
tehtud jarelparimiste ning hindamisaktide analldsi
tulemusel jareldasime, et iga kinnisvaraobijekti
hindamisel on arvesse voetud selle spetsiifilisi
omadusi nagu uldine kvaliteet, geograafiline asukoht
ning rahavoogude potentsiaal tervikuna. Leidsime
ka, et iga objekti hindamisel kasutatud eeldused,
arvestades objekti unikaasleid omadusi, votsid
asjakohaselt arvesse hiljutiste oluliste turutehingute
ja turuolukorra méjusid ning juhtkond ja hindajad on
arvesse votnud ja kaalunud alternatiivseid eeldusi
enne 16pliku hindamistulemuseni jdudmist.

Lisaks hindasime materiaalse pdhivara ja
kinnisvarainvesteeringute hindamisega seotud
avalikustatud informatsiooni piisavust vastavalt
IFRSI nduetele ning ei tuvastanud puudusi.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, véimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tééstusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab 19 eraldiseisva ettevdtte finantsandmeid.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid ettevotteid on vaja auditeerida
taies mahus, vottes arvesse iga ettevotte suurusest tulenevat suhtelist méju Kontsernile ning seda, kuidas on
kaetud koik olulised konsolideeritud aastaaruande kirjed. Kontserni auditi meeskond teostas
raamatupidamise aastaaruande tdismahus auditid viies suuremas ettevéttes — Tallinna Kaubamaja Grupp
AS, Selver AS, Kulinaaria OU, Kaubamaja AS ja Viking Motors AS. Ulejaanud ettevétete auditid viidi labi
teiste audiitorfirmade poolt meie juhiste alusel. Kontserni auditi meeskond viis nende ettevotete suhtes Iabi
taiendavaid auditi protseduure valitud kirjete osas (peamiselt maa ja hoonete ning kinnisvarainvesteeringute
vaartuse hindamine, oluliste raha ja pangakontode ning vélakohustuste saldode korrektsuses veendumine),
mis annab meile piisava tdendusmaterjali Kontserni raamatupidamise aastaaruande kohta tervikuna.
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Seal, kus t606 oli teostatud teiste audiitorfirmade poolt, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie
osalemine nende ettevétete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali
olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet ja miugitulu jaotust
vastavalt Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorile (EMTAK) (kuid ei hélma konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega véi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi
valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vdimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida vdi tegevuse
I6petada vai tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle llesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-
dega kooskolas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised
vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib péhjendatult eeldada, et need
voivad kas uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel
tehtavaid majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tbendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

o otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tbendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid siindmusi vdi tingimusi, mis vdivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi tendusmaterjalil. Tulevased sindmused véi tingimused vdivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandustiksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle llesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi thelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollislisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis véivad tekitada
pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime valja need teemad,
mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, valja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pbhjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed Uletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i kui avaliku huvi ksuse audiitoriks 20. mail 2009
31. detsembril 2009 I6ppenud majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks maaratud vastavalt
vahepealsetel aastatel toimunud konkurssidele ja aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu
osutamise periood Tallinna Kaubamaja Grupp AS-ile kui avaliku huvi Gksusele on kokku 12 aastat. Vastavalt
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on véimalik meie volitusi
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2028 I6ppeva majandusaastani.

Kaesoleva soltumatu vandeaudiitori aruande vastutav vandeaudiitor on Tiit Raimla.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287

19. veebruar 2021
Tallinn, Estonia

Rando Rand
Vandeaudiitor, litsents nr 617



KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Tallinna Kaubamaja Grupi jaotamata kasum on:

Kokku jaotamata kasum 31. detsember 2020 101 631 tuhat eurot

Tallinna Kaubamaja Grupp AS juhatuse esimees teeb aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku maksta kuni
31. detsembrini 2020 kogunenud jaotamata kasumist dividende summas 24 438 tuhat eurot.

‘ﬁaul Puusepp
Juhataja

Tallinn, 22. veebruar 2021

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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JUHATAJA JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2020. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ndukogu on vaadanud labi juhatuse poolt koostatud 2020. majandusaasta
aruande, mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamisaruandest, juhatuse ettepanekust
kasumi jaotamise kohta ning sbéltumatu vandeaudiitori aruandest, ja on kinnitatud selle esitamiseks korralisel
tldkoosolekul.

Kaesolevaga kinnitame, et Tallinna Kaubamaja Grupp ASi konsolideeritud 2020.
esitatud informatsioon on tdene.

Raul Puusepp
Juhataja

asta majandusaasta aruandes

Andres Jarving
Noukogu liige
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Enn Kunila
Noukogu liige

Meelis Milder
Noukogu liige

%W/‘

Gunn raft
Noukggu Inge

Tallinn, 22. veebruar 2021

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2020. majandusaasta aruanne 101



MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE
KLASSIFIKAATORILE (EMTAK)

Grupi emaettevétja mudgitulu on jaotatud vastavalt EMTAK-i koodidele alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes aasta kohta

2020

EMTAKi kood EMTAKi grupi nimetus
64201 Valdusfirmade tegevus 3984
Miitigitulu kokku 3984

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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