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Ledelsesberetning Vores Bank

Vores Bank

4

Generel praecisering i forleengelse af Nykredits frivillige kontante kgbstilbud

Spar Nords regnskab for 1. kvartal 2025 er aflagt under forudssetning af going concern. Nykredits
kgbstilbud er en ikke-regulerende begivenhed, som derfor ikke pavirker indregning og maling i Spar Nords
regnskab for 1. kvartal 2025.

Frem til afklaring af Nykredits frivillige kontante kgbstilbud fortseetter Spar Nords aktiviteter usendret.
Som falge heraf er Spar Nords regnskab for 1. kvartal 2025 aflagt p& samme vis, som hvis Nykredit ikke
havde fremsat et kgbstilbud.

Safremt betingelserne i Nykredits kgbstilbud opfyldes, vil Nykredit opn& bestemmende indflydelse p& Spar
Nord. Det kan medfgre vaesentlige sendringer for Spar Nord og nuvaerende aktionaerer, hvilket vil veere
afheengig af fremtidige beslutninger.

Spar Nord kvartalsrapport 1. kvartal 2025




Ledelsesberetning Vores Bank

Executive Summary

Executive Summary

1. kvt.
Mio. kr. 2025
Nettorenteindtaegter 783
Nettogebyrindtaegter 430
Kursreguleringer og udbytte 139
@vrige indtaegter 43
Basisindtaegter netto 1.395
Personaleomkostninger 440
Driftsomkostninger 303
Omkostninger 742
Resultat fgr nedskrivninger 653
Nedskrivninger p& udldn og tilgodehavender mv. 9
Resultat for skat 644
Skat 153
Resultat 491

1. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

2024 Index 2025 2024 Index
209 86 783 851 92
405 106 430 393 109

155 20 139 42 331
62 69 43 49 88
1.531 91 1.395 1.335 105
402 109 440 422 104
284 107 303 327 93
687 108 742 748 929
845 77 653 586 m
-32 - 9 13 69
877 73 644 573 112
207 74 153 130 n7
670 73 491 443 m

Med et resultat efter skat pa 491 mio. kr. og en
egenkapitalforrentning pa 14,0 % er Spar Nord
kommet godt fra start i 2025. Resultatet er som
forventet pQvirket af det faldende renteniveau,
hvor en lavere forrentning af bankens betydelige
overskudslikviditet er med til at reducere netto-
renteindtsegterne sammenlignet med sidste ar.
Dette er den vaesentligste arsag til, at basisind-
teegterne samlet set realiseres 136 mio. kr. lavere
end samme periode sidste dr.

Forretningsmaessigt bgd perioden fra I. kvartal
2024 til 1. kvartal 2025 pd et fortsat staerkt mo-
mentum med en arlig veekst i ud- og indlan p& hhv.
10 % og 6 %, mens det samlede forretningsom-
fang i perioden er vokset med 4 %. Ser vi alene p&
1. kvartal 2025 er udlan vokset med 1,3 mia. kr. og
indlan med 0,7 mia. kr.
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1. kvartal 2025 var ligeledes kendetegnet ved fort-
sat god aktivitet inden for kapitalforvaltning, li-
gesom aktiviteten pd boligmarkedet igen er opad-
gdende. Samtidig betgd en usendret steerk kredit-
kvalitet, at nedskrivningerne for perioden var me-
get begraensede.

I forhold til Nykredits kabstilbud er status, at 2 ud
af 3 betingelser for kgbstilbuddet er opfyldt. Sa-
ledes udestdr den n@dvendige godkendelse fra
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, hvilket se-
nest den 23. april 2025 betgd en forlaengelse af
tilbudsperioden, sd denne aktuelt star til at ud-
lgbe 20. maj 2025. Det er fortsat Nykredits for-
ventning, at kebstilbuddet gennemfgres i lebet af
forste halvar 2025, siger adm. direktor Lasse
Nyby.

Spar Nord opndede i 1. kvartal 2025 et resultat ef-
ter skat pd 491 mio. kr. svarende til en egenkapi-
talforrentning p& 14,0 % p.a. Samlet set anses re-
sultatet som tilfredsstillende.

Periodens basisindteegter blev pd 1.395 mio. kr.,
hvilket var 9 % lavere end i samme periode sidste
ar.

Nettorenteindtaegterne var med 783 mio. kr. hele 14
% lavere end sidste ar, mens nettogebyrindteeg-
terne med 430 mio. kr. realiseredes 6 % hgjere. Pe-
riodens kursreguleringer og udbytte blev pa 139
mio. kr., hvor primeert indsnaevring af kreditspaend i
januar méned medfgrte positive kursreguleringer
p& bankens obligationsbeholdning. Endelig endte
gvrige indteegter p& 43 mio. kr.

De samlede omkostninger blev p& 742 mio. kr. mod
687 mio. kr. i samme periode af 2024. Heraf ud-
gjorde lgnomkostningerne 440 mio. kr. svarende til
en stigning p& 9 % og driftsomkostningerne 303
mio. kr., hvilket var 7 % hgjere end samme periode
sidste &r. Stigningen i driftsomkostningerne inde-
holdt omkostninger relateret til Nykredits kgbstil-
bud pd& 21 mio. kr.

Nedskrivninger p& udldn udgjorde i 1. kvartal 2025
9 mio. kr. mod en indtsegt pd 32 mio. kr. i samme
periode sidste &r. Sammenlignet med ultimo 2024
er de ledelsesmaessige skgn faldet med 13 mio. kr.
og udgjorde ved udgangen af 1. kvartal 2025 i alt
671 mio. kr.

Finansiel rapportering E

Veekst i samlet kreditformidling pd 7,6 mia. kr. -
svarende til 5 % (/&)

Opgjort ultimo 1. kvartal 2025 voksede bank- og
leasingudldn med 5,7 mia. kr. (10 %) og realkredit-
formidling med 1,8 mia. kr. (2 %) sammenlignet
med ultimo 1. kvartal 2024.

Samtidig voksede bankindlan med 4,7 mia. kr. (6
%), mens pension, livrente og garantier mv. blev
forgget med hhv. 0,5 mia. kr. og 2,5 mia. kr. Endelig
betgd tilgang af nye midler en stigning i bankens
samlede kapital under forvaltning pd 3,3 mia. kr.
pd trods af uroen p& de finansielle markeder i
slutningen af kvartalet.

I modsat retning trak et fald i gvrige depotveerdier
pa 4,0 mia. kr. som falge af den finansielle uro.

Forventninger til 2025

P& baggrund af resultatet for 1. kvartal 2025 fast-
holder Spar Nord sine finansielle forventninger for
2025.

Spar Nord forventer sdledes et resultat fgr ned-
skrivninger i niveauet 2,2-2,6 mia. kr., mens drets
resultat efter skat forventes i niveauet 1,6-1,9 mia.
kr.

Som fglge af den geopolitiske usikkerhed, herunder
handelskrig samt den hgje volatilitet pa de finan-
sielle markeder, er forventningerne behaeftet med
stgrre usikkerhed end normalt.
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Hoved- og nggletal for

Hoved- og nggletal for koncernen

Finansiel rapportering

koncernen
Resultatopggrelse Balanceoplysninger
1. kvt. 1. kvt. Andring 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. Aret 31.03 31.03 Andring 31.03 31.12 30.09 30.06 31.03 3112
Mio. kr. 2025 2024 i% 2025 2024 2024 2024 2024 2024 Mio. kr. 2025 2024 i% 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Nettorenteindtaegter 783 909 -14 783 851 876 887 909 3.522 Aktiver i alt 143.849 135.022 o] 143.849 143.785 139.482 137.526 135.022 143.785
Nettogebyrindteegter 430 405 6 430 393 385 375 405 1.558 Udlan 77.510 69.393 12 77.510 76.180 72.639 71.049 69.393 76.180
Kursreguleringer og udbytte 139 155 -10 139 42 103 93 155 393 UdL&n, bank- og leasing-
@vrige indteegter 43 62 -31 43 49 35 38 62 185 aktiviteter 63.006 57.319 10 63.006 61.692 59.636 57.497 57.319 61.692
Basisindtzegter netto 1.395 1.531 -9 1.395 1.335 1.399 1.393 1.531 5.657 Udlan, reverse repoforret-
Personaleomkostninger 240 202 ° 440 422 375 an 202 1610 ningoer 14.505 12.074 20 14.505 14.488 13.003 13.552 12.074 14.488
Driftsomkostninger 303 284 7 303 327 274 281 284 1166 Indlan 104.468 99.369 5 104.468 105.259 102.712 102.458 99.369 105.259
Omkostninger 742 687 8 742 748 649 692 687 2777 Indl&n, bankaktiviteter 77.839 73.153 6 77.839 77183 75.294 75.464 73.153 77.183
Resultat fgr nedskrivninger 653 845 23 653 586 749 701 845 2.881 '”dl‘:m' repoforretninger o 39 51 BE 143 52 0 39 143
Nedskrivninger p& udl&n og Indlan, puljeordninger 26.571 26.178 2 26.571 27.933 27.365 26.994 26.178 27.933
tilgodehavender mv. 9 -32 - 9 13 -2 -4 -32 -25 Udstedte obligationer 9.368 9.750 -4 9.368 9.134 9.090 9.105 9.750 9.134
Resultat for skat 644 877 -27 644 573 751 705 877 2.906 Efterstillede kapitalindskud 1.587 1.818 -13 1.587 1.588 1.594 1.595 1.818 1.588
Skat 153 207 -26 153 130 188 159 207 684 Hybrid kernekapital 1.203 1.204 0 1.203 1.202 1.189 1.196 1.204 1.202
Periodens resultat 491 670 -27 491 443 563 546 670 2222 Aktionaerernes egenkapital 13.988 12.179 15 13.988 13.426 13.056 12.614 12.179 13.426
Renteudgifter til indehavere af Garantier 11.692 9.247 26 11.692 11.038 10.660 10.264 9.247 11.038
hybrid kernekapital
(fert pd egenkapitalen) 12 12 0 12 12 12 12 12 47 Den samlede
risikoeksponering 66.154 61.037 8 66.154 66.600 64.036 61.710 61.037 66.600
Egentlig kernekapital 12.609 10.313 22 12.609 12.496 10.766 10.580 10.313 12.496
Nedskrivningskonto 1.652 1.639 1 1.652 1.652 1.648 1.647 1.639 1.652
Forretningsomfang 377.652 363.181 4 377.652 379.228 372.041 371.370 363.181 379.228
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Ledelsesberetning Vores Bank Hoved- og nggletall for koncernen

Finansielle nggletal

31.03 31.03 31.03 3112 30.09 30.06 31.03 31.12

2025 2024 2025 2024 2024 2024 2024 2024
Kapitalprocent 22,7 21,4 22,7 22,9 21,1 21,6 21,4 22,9
Kernekapitalprocent 20,3 18,8 20,3 20,6 18,6 19,0 18,8 20,6
Egentlig kernekapitalprocent 19,1 16,9 19,1 18,8 16,8 17,1 16,9 18,8
Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital p.a. *) % 14,0 21,1 14,0 13,2 17,1 16,5 21,1 16,6
Omkostningsandel af basisindtsegter Kr. 0,53 0,45 0,53 0,56 0,46 0,50 0,45 0,49
Net Stable Funding Ratio (NSFR) % 131 131 131 131 130 132 131 131
Liquidity Cover Ratio (LCR) % 296 302 296 289 299 313 302 289
Periodens udldnsvaekst % 2,1 -0,3 2,1 3,4 3,7 0,3 -0,3 7,3
Nedskrivningsprocent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet nedskrivningsprocent 2,2 2,4 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4 2,2
Spar Nord
Antal lokale banker 57 58 57 58 58 58 58 58
Antal kunder 421183 419.933 421.183 421.244 419.401 419.227 419.933 421.244
Antal ansatte (ultimo, heltid) FTE 1.731 1.694 1.731 1.750 1.738 1.724 1.694 1.750
Fuldtidsarbejdsstyrke (ultimo, gns.) FTE 1.738 1.687 1.738 1.721 1.713 1.702 1.687 1.721
Spar Nord-aktien
Kurs ultimo 209 15 209 206 128 134 15 206
Indre veerdi *) 122 104 122 17 13 109 104 n7z
Periodens resultat *) 4,2 5,6 4,2 3,7 4,8 4,5 5,6 18,7
Udbytte Kr. 0,0
Afkast % 103
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*) Nggletal er beregnet som om den hybride kernekapital regn-
skabsmaessigt behandles som en forpligtelse, dvs. nggletallene
er beregnet pd baggrund af aktionzerernes andel af resultat og
egenkapital. Aktionserernes andel af resultat og egenkapital
fremgér af egenkapitalopggrelsen.

Finanstilsynets opstilling og nggletal fremgdr af note 6.8.

Nggletalsdefinitioner og definitioner af alternative resultatmal
fremgér af Spar Nords drsrapport 2024 side 263 og 264.
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Resultater

1. kvartal
2025
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Ledelsesberetning Resultater 1. kvartal 2025

Finansielle resultater

Spar Nord opndede i 1. kvartal 2025 et resultat ef-
ter skat p& 491 mio. kr. svarende til en egenkapi-
talforrentning p& 14,0 % p.a. Samlet set anses re-
sultatet som tilfredsstillende.

Indteegter

Periodens basisindtaegter blev pd 1.395 mio. kr.,
hvilket er 9 % lavere end i samme periode sidste
ar.

Udvikling i nettorenteindtzaegter
Mio. kr. (mellemgré stigende - mgrkegrd faldende)

103 88 1o

37
909

783

1. kvt. 2024
Renteindt.
pa udlan

Renteudgft.
til indlan
Renteindt. af
finansielle poster
Renteudgft. til
kap.markedsudst.
@vrige netto-
renteindt
1. kvt. 2025

Finansielle resultater

Nettorenteindteegterne blev p& 783 mio. kr. mod
909 mio. kr. i samme periode sidste ar.

Tilbagegangen i nettorenteindtsegter i 1. kvartal
2025 sammenlignet med samme periode sidste ar
kunne primaert tilskrives en reduceret forrentning
af bankens markante overskudslikviditet som
fglge af det lavere renteniveau. Sdledes var netto-
renteindtaegter fra finansielle poster og gvrige
nettorenteindteegter i 1. kvartal 2025 samlet set
148 mio. kr. lavere end i samme periode sidste ar.

Modsat medfgrte det lavere renteniveau en positiv
pavirkning af bankens renteudgifter til kapital-
markedsudstedelser, hvor renteudgifterne samlet
set blev reduceret med 37 mio. kr. i 1. kvartal 2025
sammenlignet med 1. kvartal 2024.

Faldet i renteindtsegter fra udldn kunne henfgres
til fald i gennemsnitlig udldnssats, mens en for-
gget gennemsnitlig udldnsbalance trak i mod-
satte retning. Samlet set var renteindtaegterne fra
udlan reduceret med 103 mio. kr.

Sammenlignet med samme periode sidste ar blev
renteudgifterne fra indldn reduceret med i alt 88
mio. kr. Stigning i gennemsnit indldnsbalance blev
séledes mere end opvejet af fald i gennemsnitlig
indlanssats.

Mio. kr.

Renteindtaegter p& udldn

Renteudgifter til indl&n
Nettorenteindtaegter, ind- og udlén
Renteindteegter af finansielle poster
Renteudgifter til kapitalmarkedsudstedelser
@vrige nettorenteindteegter
Nettorenteindtaegter i alt

1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
2025 2024 2024 2024 2024
763 827 849 858 866
158 226 249 259 246
605 601 600 599 620
238 315 337 348 357
124 153 146 160 161
64 88 86 100 92
783 851 876 887 209

Rentemarginalen blev i perioden fra 1. kvartal
2024 til 1. kvartal 2025 reduceret med 81 basispo-
int. Udviklingen kunne tilskrives et fald i den gen-
nemsnitlige udldnssats pd 123 basispoint, som del-
vist blev imgdegdet af et fald i indlanssatsen p&
43 basispoint. | 1. kvartal 2025 isoleret er rente-
marginalen faldet med 14 basispoint.

Samlet set betgd udviklingen i rentesatser samt
ud- og indl&nsbalancer et fald i nettorenteind-
teegter fra ud- og indldn p& 15 mio. kr. sammenlig-
net med 1. kvartal 2024.

Periodens nettogebyrindtaegter blev p& 430 mio.
kr. mod 405 mio. kr. i samme periode sidste &r. Net-
togebyrindtaegterne udgjorde sdledes 36 % af pe-
riodens samlede nettorente- og gebyrindteegter (1.
kvartal 2024: 31 %).

Udvikling i nettogebyrindtzaegter
Mio. kr. (mellemgré stigende - mgrkegrd faldende)

Finansiel rapportering E

Samlet set realiseredes nettogebyrindteegternei 1.
kvartal 2025 i alt 25 mio. kr. over samme periode
sidste ar.

Den positive udvikling i nettogebyrindteegterne
kunne i hgj grad henfgres til et stigende aktivitets-
niveau inden for boligomrddet, hvilket betgd frem-
gang inden for sAvel realkreditgebyrer som ldne-
sagsgebyrer. Samlet set realiseredes nettogebyr-
indteegter fra realkredit og l&nesager 15 mio. kr.
hgjere end samme periode sidste ar.

De seneste kvartalers positive aktivitet inden for
kapitalforvaltning fortsatte i 1. kvartal 2025. SA-
ledes blev nettogebyrindtsegterne vedrgrende ka-
pitalforvaltning og handel med veerdipapirer for-
@get med 8 mio. kr. Stigningen kunne i al veesent-
lighed henfgres tilgang af nye midler under kapi-
talforvaltning.

Endeligt realiseredes andre gebyrer relateret til
betalingsformidling og kort samt forsikring og
pension samlet 2 mio. kr. hgjere end i 1. kvartal
2024.

2
8
8
- 430
405
é % @ g g ?> g E;:y §
N. 25 pogte] o5 2o S
s <38 25 = <5 g
< S g 2 ¢ g 8 <
y o) (=) Q£ .
= g ¥ 23 =
R
>
1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Mio. kr. 2025 2024 2024 2024 2024
Realkreditgebyrer 121 19 14 14 14
@vrige l&nesagsgebyrer 24 23 20 17 16
Veerdipapirer og kapitalforvaltning 140 122 15 108 132
Andre gebyrer 146 129 135 136 143
Nettogebyrindtaegter i alt 430 393 385 375 405

9 Spar Nord kvartalsrapport 1. kvartal 2025




Ledelsesberetning Resultater 1. kvartal 2025

Kursregulering og udbytte

Mio. kr.
90 7 157 155
1. kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt.
2021 2022 2023 2024 2025

Kursreguleringer og udbytte blev pd 139 mio. kr.
mod 155 mio. kr. i 1. kvartal sidste &r. Kursregulerin-
ger i Handelsomrddet blev p& 31 mio. kr., mens
kursreguleringer afledt af kundeaktivitet og sek-
toraktier samlet set udgjorde 109 mio. kr.

1. kvartal 2025 var kendetegnet ved overvejende
positive finansielle markeder i januar og februar,
mens marts omvendt betgd markant finansiel uro.

For perioden var kursreguleringer i Handelsomrd-
det p& den baggrund samlet set positive med 31
mio. kr., hvilket udelukkende kunne henfares til
bankens obligationsbeholdning som fglge af ind-
snaevring af kreditspaend i januar maned.

Bankens obligationsbeholdning veerdiansasettes til
dagsvaerdi uanset placering i handelsbeholdnin-
gen eller uden for handelsbeholdningen.

Kursreguleringer og udbytte pd portefgljen af
strategiske aktieposter i den finansielle sektor re-
aliseredes pd 83 mio. kr., hvilket var 23 mio. kr. hg-
jere end samme periode sidste &r. Den forggede

10 Spar Nord kvartalsrapport 1. kvartal 2025

Finansielle resultater

Mio. kr.

Kursregulering og udbytte, aktier i sektorejede selskaber mv.
Kursregulering, valuta og valutahandel

Kursreguleringer afledt af kundeaktivitet og forretningsomfang
Kursregulering, aktiebeholdning

Kursregulering, obligationsbeholdning mv.

Kursreguleringer i Handelsomrédet m.m.

Kursreguleringer i alt

1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
2025 2024 2024 2024 2024

83 56 49 48 60
25 30 25 26 27
109 87 74 74 86
0 -2 5 5 9
30 -42 25 14 60
31 -45 29 19 69
139 42 103 93 155

indtjening kunne i al veesentlighed tilskrives en hg-
jere kursregulering vedrgrende Spar Nords aktie-
beholdning i Bl Holding (BanklInvest) blandt andet
som fglge af sendret veerdiansaettelsesprincip be-
sluttet af bestyrelsen i Bl Holding.

Som fglge af tilfredsstillende kundeaktivitet reali-
seredes kursreguleringer fra valutahandel og -
agio p& 25 mio. kr., hvilket er 2 mio. kr. lavere end
samme periode sidste ar.

@vrige indteegter realiseredes pa 43 mio. kr. mod
62 mio. kr. i samme periode af 2024.

Ud af de samlede gvrige indteegter i 1. kvartal
2025 udgjorde resultatandele i associerede virk-

somheder 6 mio. kr., der primeert kunne henfgres til

@vrige indtaegter

Mio. kr.
37 55) 34 62
1. kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt.
2021 2022 2023 2024 2025

Spar Nords aktiepost i Danske Andelskassers
Bank (DAB).

Ultimo 1. kvartal 2025 udgjorde Spar Nords sam-
lede ejerandel i DAB 40,1 %.

Omkostninger

Koncernens samlede omkostninger blev pd 742
mio. kr. mod 687 mio. kr. i samme periode af 2024
svarende til en stigning p& 8 %.

Ud af de samlede omkostninger kunne 440 mio. kr.
henfgres til lgn. De realiserede lganomkostninger er
38 mio. kr. eller 9 % hgjere end i samme periode

Samlede omkostninger

Mio. kr.
Personaleomkostninger  ® Driftsomkostninger
742
687
629
567 592
303
284
214 236 257
859 357 372 402 440
1 kvt. 1 kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt.
2021 2022 2023 2024 2025

Finansiel rapportering E

sidste Ar. Gennemsnitligt antal ansatte hari 1.
kvartal 2025 veeret 51 hgjere end i tilsvarende peri-
ode sidste &r. Tilgangen kan i vaesentligt omfang
henfgres til flere ansatte i De lokale banker, Lea-
sing og Storkundeomrédet.

Ultimo 1. kvartal 2025 beskeseftigede Spar Nord
1.731 medarbejdere (FTE), hvilket er en reduktion p&
19 medarbejdere sammenlignet med ultimo 2024.

Driftsomkostninger realiseredes p& 303 mio. kr.,
hvilket er 19 mio. kr. hgjere end i 1. kvartal 2024,
hvilket alene kunne henfgres engangsomkostnin-
ger vedrgrende radgivning i forbindelse med Ny-
kredits kgbstilbud, der samlet udgjorde 21 mio. kr.
Den underliggende udvikling i driftsomkostnin-
gerne var séledes en reduktion pd 2 mio. kr.

De realiserede basisindtaegter og omkostninger
svarer til en omkostningsprocent pd 53, hvilket er
bedre end den strategiske mdlsaetning om en om-
kostningsprocent lavere end 55.
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Nedskrivninger pa udlan

Nedskrivninger p& udlan mv. blev i 1. kvartal 2025
p& 9 mio. kr. - hvilket skal ses i forhold til en ind-
taegt pd nedskrivninger p& 32 mio. kr. i samme pe-
riode sidste ar.

Den beskedne driftspdvirkning i 1. kvartal 2025 un-
derstregede en uaendret stzerk kreditkvalitet
blandt bankens privat- og erhvervskunder.

Nedskrivninger
Mio. kr.
: | .
-7
-32
1. kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt. 1. kvt.
2021 2022 2023 2024 2025

I'1. kvartal 2025 betgd reduktion i behovet for indi-
viduelle nedskrivninger samt ledelsesmeessige
skgn et samlet fald i nedskrivninger i stadie 3 p&
22 mio. kr. Omvendt medfgrte en stigning i indivi-
duelle nedskrivninger i stadie 2 en samlet for-
ggelse af nedskrivningerne i stadie 10g 2 p& ligele-
des 22 mio. kr. sammenlignet med ultimo 2024.

Ultimo 1. kvartal 2025 var de ledelsesmaessige
skgn samlet set faldet med i alt 13 mio. kr. sam-
menlignet med ultimo 2024. Underliggende blev
det ledelsesmaessige skgn vedrgrende erhvervs-
ejendomme reduceret med 22 mio. kr., mens det le-
delsesmaessige sk@n vedrgrende geopolitisk usik-
kerhed blev forgget med 13 mio. kr.
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Finansielle resultater

De samlede ledelsesmeessige skgn udgjorde ultimo
1. kvartal 2025 i alt 671 mio. kr. Ved udgangen af 1.
kvartal 2025 udgjorde det modelunderstgttede le-
delsesmaessige sk@n vedrgrende geopolitisk usik-
kerhed 411 mio. kr., mens de gvrige ledelsesmaessige
skgn vedrgrende erhvervsejendomme, ESG og mo-
delusikkerhed mv. samlet set udgjorde 260 mio. kr.

Ultimo 1. kvartal 2025 fordelte det samlede ledel-
sesmaessige skgn p& 671 mio. kr. sig med 537 mio.
kr. p& erhvervskunder og 134 mio. kr. p& privatkun-
der. Til sammenligning var det samlede ledelses-
maessige skgn p& 684 mio. kr. ultimo 2024 fordelt

med 552 mio. kr. til erhvervskunder og 133 mio. kr.
til privatkunder.

Nedskrivninger i stadie 3 udgjorde 785 mio. kr. ul-
timo 1. kvartal 2025 (ultimo 2024: 807 mio. kr.),
mens stadie 1 0g 2 nedskrivningerne i alt udgjorde
867 mio. kr. (ultimo 2024: 845 mio. kr.).

Ultimo 1. kvartal 2025 udgjorde andelen af udlan
og garantier til privatkunder 47 % af bankens
samlede udlén og garantier.

Finansiel rapportering E

Ved udgangen af 1. kvartal 2024 udgjorde andelen
af misligholdte L&n i Spar Nord (NPL-ratio) 1,7 %,
hvilket er et fald pd 0,2 procentpoint sammenlig-
net med ultimo 2024.

Udvikling i NPL-ratio

31.03 3112
2025 2024
NPL (mio. kr.) 1.387 1.469
Eksponering (mio. kr.) 80.761 79.193
NPL-ratio (procent) 17 1,9

Ledelsesmaessige skgn

Mio. kr.
Konjunkturafmatning
Erhvervsejendomme

ESG

Modelusikkerhed
Ledelsesmaessige skgni alt

1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
2025 2024 2024 2024 2024
41 398 418 407 399
159 181 178 177 160

88 88 86 88 98

14 17 28 27 44

671 684 709 699 701

Koncernens udldn og garantier *)
Brancheopdelt

Branche %

Offentlige myndigheder

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og réstofudvinding
Energiforsyning

Bygge og anlaeg

Handel

Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring

Fast ejendom

@vrige erhverv

Erhvervialt

Privatkunderi alt

lalt

UdLé&n og garantier Nedskrivningskonto

31.03 31.12 31.03 31.12
2025 2024 2025 2024
0,0 0,1 0,0 0,0
3,7 3,7 8,4 8,9
44 46 13,8 13,0
33 3,2 2,5 1,6
3,4 33 6,5 8,5
6,7 6,8 8,9 9,8
46 46 5,6 5,9
0,5 0,5 0,6 0,6
4,9 47 7,8 7,4
13,3 13,7 12,8 12,1
8,6 8,6 9,1 8,6
53,4 53,9 75,9 76,3
46,6 46,1 24,1 23,7
100,0 100,0 100,0 100,0

*) EkskL. reverse repoforretninger

Pr. 1. januar 2025 har Danmarks Statistik
gennemfgrt en reklassificering af de under-
liggende branchekoder, hvor overgangen fra
Dansk Branchekode 2007 (DB07) til Dansk
Branchekode 2025 (DB25) er implementeret.
Denne opdatering omfatter bdde nye
brancher og sendringer i eksisterende
klassifikationer.

/Endringen pdvirker sammenligneligheden
med tidligere perioder, da specifikke brancher
skifter hovedgruppe. | den ovenstdende tabel
er de historiske data korrigeret i forhold til de
tall, der oprindeligt blev angivet i Spar Nord
,&rsrapport 2024, for at tage hgjde for denne
reklasifiicering og sikre bedre sammen-
lignelighed.

Resultat

Resultatet fgr skat kunne opggres til 644 mio. kr.
mod 877 mio. kr. i 1. kvartal 2024. Koncernens ef-
fektive skatteprocent var p& 24, hvorfor resultat
efter skat kunne opggres til 491 mio. kr.



Ledelsesberetning Resultater 1. kvartal 2025

Forretningsomfang

Det samlede forretningsomfang var ultimo 1. kvar-
tal 2025 pd 377,7 mia. kr. - et niveau som var 14,5
mia. kr. hgjere end ultimo 1. kvartal 2024, men
samtidig 1,6 mia. kr. lavere end ultimo 2024.

Sammenlignet med samme periode sidste ar reali-
serede banken ultimo 1. kvartal 2025 en stigning i
bank- og leasingudldnet p& 5,7 mia. kr. eller 10 %
til 63,0 mia. kr. Bankudlén til privatkunder blev
forgget med 3,0 mia. kr., mens bankudldn til er-
hvervskunder blev forgget med 2,8 mia. kr., hvor af
veekst i leasingudldn udgjorde 0,9 mia. kr. Endelig
blev bankudlan til offentlige kunder reduceret
med 0,1 mia.. kr. Sammenlignet med ultimo 2024
var bank- og leasingudldnet forgget med 1,3 mia.
kr.

Volumen af formidlede realkreditldn var sammen-
lignet med 1. kvartal 2024 forgget med 1,8 mia. kr.
eller 2 % til 107,3 mia. kr. Totalt udgjorde formid-
lingen af realkreditlén fra Totalkredit 97,1 mia. kr.
og formidlingen af lan fra DLR Kredit 10,2 mia. kr.
Sammenlignet med ultimo 2024 var formidlede re-
alkreditlan forgget med 1,4 mia. kr.

Finansielle resultater

Samlet kreditformidling
Mia. kr.

Udl&n, bank- og leasingudl@n  mRealkreditformidling

163,3 166,0 170,3

1537 : 162,8
1055 107,3
46, 49,7 56,1 57,3 63,0
31.03 31.03 31.03 31.03 31.03
2021 2022 2023 2024 2025

Indlan, bankaktiviteter var ultimo 1. kvartal 2025
forgget med 4,7 mia. kr. eller 6 % til 77,8 mia. kr.
sammenlignet med ultimo 1. kvartal 2024. Udvik-
lingen i indlan fordelte sig med en stigning p& 3,5
mia. kr. fra privatkunder og en stigning p& 1,2 mia.
kr. fra erhvervskunder. Sammenlignet med ultimo
2024 var bankindldn samlet set forgget med 0,7
mia. kr.

Forretningsomfang

Mia. kr.

Udl&n, bank- og leasingudldn
Indlé&n, bankaktiviteter
Realkreditformidling

Kapital under forvaltning
@vrige depotvaerdier

Pension, livrente

Garantier mv.
Forretningsomfang i alt

31.03 31.03 31.03 31.03 31.03
2025 2024 2023 2022 2021
63,0 57,3 56,1 49,7 46,1
77,8 73,2 70,3 63,2 62,8
107,3 105,5 109,9 13,6 107,6
76,5 73,2 63,3 61,8 53,2
35,6 39,6 35,6 34,0 35,4
5,7 5,2 43 3,9 31
n7 9,2 1,6 18,2 18,4
377,7 363,2 351,1 344,4 326,6
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Samlet indlan

Mia. kr.
62,8 63,2 70,3 73,2
31.03 31.03 31.03 31.03 31.03
2021 2022 2023 2024 2025

Bankens samlede kapital under forvaltning kunne
ultimo 1. kvartal 2025 opggres til 76,5 mia. kr., hvil-
ket var en stigning p& 3,3 mia. kr. svarende til en
vaekst p& 5 % sammenlignet med ultimo 1. kvartal
2024. Udviklingen i kapital under forvaltning
kunne primaert henfgres til tilgang af nye midler.
Sammenlignet med ultimo 2024 var kapital under
forvaltning reduceret med 2,9 mia. kr. som fglge af
uroen pd de finansielle markeder i slutningen af
kvartalet.

Af de gvrige elementer i det samlede forretnings-
omfang var gvrige depotvaerdier reduceret med 4,0
mia. kr. ligeledes som fglge af den finansielle uro.
Omvendt voksede pension, livrente og garantier
mv. med hhv. 0,5 mia. kr. og 2,5 mia. kr. sammenlig-
net med ultimo 1. kvartal 2024.

Udviklingen i ind- og udldnsvolumen betgd, at
Loan-to-Deposit Ratio ved udgangen af 1. kvartal
2025 kunne opggres til 81.

Finansiel rapportering E

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten opstiller en reekke kvantitative
pejlemeerker for, hvad der anses som pengeinsti-
tutvirksomhed med forhgjet risiko.

Overskridelse af pejlemaerkerne i Tilsynsdiaman-
ten medfgrer reaktioner fra Finanstilsynet.

Spar Nord var ultimo 1. kvartal 2025 fortsat kom-
fortabelt inden for alle pejlemaerker, idet Spar
Nord realiserede nedenstéende veerdier:

Greense- 31.03 31.03
veerdier 2025 2024

Tilsynsdiamant

Summen af store

eksponeringer % <175 68,5 80,3
Udl&nsvaekst % <20 9,9 2,3
Ejendomseksponering % <25 1,2 1,1
Likviditetspejlemaerke % >100 283 281

Forventninger til 2025

P& baggrund af resultatet for 1. kvartal 2025 fast-
holder Spar Nord sine finansielle forventninger for
2025.

Spar Nord forventer sdledes et resultat fgr ned-
skrivninger i niveauet 2,2-2,6 mia. kr.

P& trods af den aktuelt forggede geopolitiske usik-
kerhed fastholdes forventningen for 2025 om me-
get lave nedskrivninger p& udldn og garantier i ni-
veauet 10 bp.

Resultat efter skat forventes herefter realiseret i
niveauet 1,6-1,9 mia. kr.

Som fglge af den geopolitiske usikkerhed, herunder
handelskrig samt den hgje volatilitet p& de finan-
sielle markeder, er forventningerne behaeftet med
st@rre usikkerhed end normalt.
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Kapital- og
likviditetsstyring

Kapitalforhold

P4 kapitalsiden er det Spar Nords mdlssetning at
have en egentlig kernekapitalprocent (CET1) pa
13,5 og en kapitalprocent pd 17,5.

31.03 31.03 31.03 31.03 31.03
2025 2024 2023 2022 2021

Egentlig kernekapital-

procent 19,1 16,9 15,4 15,6 15,0
Kernekapitalprocent 20,3 18,8 17,3 17,6 17,3
Kapitalprocent 22,7 21,4 19,9 20,0 19,5

Ultimo 1. kvartal 2025 kunne den egentlige kerne-
kapitalprocent opggres til 19,1 mens den samlede
kapitalprocent var pd 22,7. Sidstnaevnte skal ses i
forhold til, at Spar Nord har opgjort det individu-
elle solvensbehov til 9,6 %, hvortil kommer det
kombinerede buffer-krav p& 6,5 %, sdledes det
samlede kapitalkrav var 16,1 %. Spar Nord havde
ultimo kvartalet en kapitalmaessig overdaekning
p& 6,6 procentpoint eller 4,4 mia. kr.

Den store kapitalmaessige overdaekning skal ses i
lyset af, at der ikke blev udbetalt udbytte for
2024 affgdt af betingelserne i Nykredits kgbstil-
bud.

Sammenlignet med 4. kvartal 2024 var bankens
egentlig kernekapitalprocent foreget med 0,3 pro-
centpoint, mens kapitalprocenten var reduceret
med 0,2 procentpoint.

Ultimo 1. kvartal 2025 var bankens kapitalgrund-
lag reduceret med 233 mio. kr. sammenlignet med
4. kvartal 2024. Underliggende bidrog indregning
af periodens overskud fratrukket henseettelse til
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forventet udlodning positivt, mens fraregning af
hybrid kernekapital p& 330 mio. kr., der var opsagt
til indfrielse den 15. april 2025, trak i modsatte ret-
ning.

Den samlede risikoeksponering var ultimo 1. kvar-
tal 2025 reduceret med 0,4 mia. kr. sammenlignet
med 4. kvartal 2024. Underliggende var kreditri-
siko forgget med 1,3 mia. kr., mens markedsrisiko
og operationel risiko henholdsvis var reduceret
med 0,5 mia. kr. og 1,3 mia. kr.

31.03 31.03 31.03 31.03 31.03

Mia. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Kapitalgrundlag 15,0 13,1 12,2 12,2 1,8
Den samlede risiko-
eksponering 66,2 61,0 61,3 61,1 60,6
Heraf kreditrisiko 55,6 48,7 49,9 51,0 49,6
Heraf markedsrisiko 3,8 4,2 4,6 3,6 4,8
Heraf operationel
risiko 6,8 8,1 6,8 6,5 6,2

Stigningen i risikoeksponering fra kreditrisiko
kunne omtrent ligeligt henfgres til periodens ud-
l&nsvaekst samt effekter fra implementering af
CRR3.

Den reducerede risikoeksponering fra markedsri-
siko kunne tilskrives en mindre obligationsbehold-
ning samt et fald i bruttorenterisiko.

Endelig betgd overgang til CRR3 et fald i risikoek-
sponering fra operationel risiko pd i alt 1,3 mia. kr.

Ultimo 1. kvartal 2025 blev nedskrivningsegnede
passiver til opfyldelse af det samlede NEP- og
kombinerede bufferkrav opgjort til 24,4 mia. kr.,
hvilket udgjorde 36,9 % af bankens samlede risi-
koeksponering. Spar Nord havde séledes ultimo
kvartalet en overdaekning til NEP-kravet p& 7,1
procentpoint svarende til 4,7 mia. kr.

Det er usendret bankens forventning, at NEP-kra-
vet fremadrettet vil medfgre et samlet behov for
udstedelse af NEP-kapital i niveauet 9 mia. kr.

Med baggrund i bankens kapitalnggletal ved ud-
gangen af 1. kvartal 2025 forventer banken fort-

sat ikke at have et udstedelsesbehov af kapital-
markedsfunding i 1. halvar 2025.

Overdzaekning til det kalibrerede krav til

nedskrivningsegnede passiver 31.03.2025
Mio. kr. Pct.
Kapitalgrundlag 15.035 22,7
Non-preferred seniorkapital *) 7.507 11,3
Preferred seniorkapital 1.862 2,8
Nedskrivningsegnede passiver i alt 24.404 36,9
Kombineret bufferkrav 4.304 6,5
Nedskrivningsegnede passiver i alt
ekskl. kombineret bufferkrav 20.100 30,4

Krav til nedskrivningsegnede passiver

(kalibreret) 19.679 29,7
Kombineret bufferkrav 4.304 6,5
Krav til nedskrivningsegnede passiver

ekskl. kombineret bufferkrav (kalibreret) 15.375 23,2
Fradrag for overskydende kapital jf.

subordinationskrav 0 0,0
Overdaekning 4.726 7]

*) Tilladt beholdning af egne udstedelser pd 25 mio. kr. er fratrukket

Vedrgrende overgang til interne ratingbaserede
modeller (IRB) ved opggrelse af kapitalnggletal
pd&gar den afsluttende dialog med Finanstilsynet.
Tidspunktet for Finanstilsynets endelige godken-
delse ligger séledes endnu ikke fast, hvilket er en
forudseetning for bankens anvendelse af IRB-mo-
deller ved opggrelse af kapitalnggletal.

Finansiel rapportering
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Likviditet og funding

P& likviditetssiden er Spar Nords malssetning at
have en Liquidity Coverage Ratio (LCR) p& mini-
mum 125 % og en Net Stable Funding Ratio (NSFR)
p& minimum 105 %.

Ved udgangen af 1. kvartal 2025 var bade Liqui-
dity Coverage Ratio og Net Stable Funding Ratio
opgjort markant over sdvel lovkravene som ban-
kens egne malsaetninger.

Spar Nord har séledes ultimo 1. kvartal 2025 op-
gjort LCR-nggletallet til 296 % og NSFR-nggletal-
let til 131 %.

LCR

31.03 3112 30.09 30.06 31.03
Mia. kr./ % 2025 2024 2024 2024 2024
Likviditets-
beredskab 35,0 36,5 34,5 35,8 33,4
Likviditetskrav 1,8 12,6 1,5 n4 IR
LCRi % 296 289 299 313 302
NSFR

31.03 31.12 30.09 30.06 31.03
Mia. kr./ % 2025 2024 2024 2024 2024
Tilgeengelig stabil
finansiering 16,1 17,2 13,3 12,2 109,7
Kreevet stabil
finansiering 88,8 89,4 86,9 84,7 83,8
NSFR i % 131 131 130 132 131

Ved udgangen af 1. kvartal 2025 udgjorde Spar
Nords samlede funding 111,0 mia. kr. Ultimo 1. kvar-
tal 2025 var indl&n ekskl. puljeordninger p& 77,9
mia. kr. og udgjorde usendret bankens veesentlig-
ste fundingkilde.

Ultimo 1. kvartal 2025 var 68 % af indl&n ekskL.
puljeordninger daekket af Garantiformuen, der er
den danske garantiordning for deekning af indsky-
dere. Samtidig udgjorde summen af de 20 stgrste
indskud alene 5 % af bankens samlede indl&n
ekskl. puljeordninger.

Ved udgangen af 1. kvartal 2025 havde banken en
samlet kapitalmarkedsfunding p& 12,2 mia. kr. for-
delt med 2,8 mia. kr. som supplerende- og hybrid
kernekapital og 9,4 mia. kr. som NEP-kapital. Ud-
stedt NEP-kapital fordelte sig med 1,9 mia. kr. Se-
nior Preferred og 7,5 mia. kr. Senior Non-Preferred.

Fundingprofil

Mia. kr.

Pengemarkedsfunding

Indlé&n ekskl. puljeordninger

Udstedte obligationer

Supplerende kapital og hybrid kernekapital
Aktionaerernes egenkapital

Fundingialt

31.03 31.12 30.09 30.06 31.03
2025 2024 2024 2024 2024
6,9 6,8 5,1 4.4 48
77,9 77,3 75,3 75,5 73,2
9,4 9,1 9,1 9,1 9,8
2,8 2,8 2,8 2,8 3,0
14,0 13,4 13,1 12,6 12,2
11,0 109,4 105,4 104,4 103,0
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Rating

Rating af Moody's
Spar Nord har gennem 1. kvartal 2025 haft en
uaendret rating hos ratingbureauet Moody’s.

Aktuelle kredit ratings og outlook
Spar Nord har fglgende ratings:

Adjusted Baseline credit assessment pd baal

"Adjusted Baseline Credit Assessment” udtryk-
ker den grundleeggende vurdering af bankens
kreditveerdighed, som danner grundlag for
fastszettelse af rating for hver instrumenttype
og geeldsklasse

Banking deposit rating pa Al

Rating af bankens usikrede pengemarkedsmel-
lemvaerender

Senior Non-Preferred pd A3

Rating af bankens NEP-udstedelse i formatet
Senior Non-Preferred, der kan anvendes til op-
fyldelse af bankens NEP-krav

Positive outlook / Outlook under review for up-
grade

Moody’s har igangsat vurdering af, hvorvidt
bankens Adjusted BCA og langsigtede ratings
skal opjusteres som fglge af Nykredits kgbstil-
bud

ESG ratings

Sustainalytics ESG Risk Rating

Spar Nord har en ESG-rating hos Sustainalytics p&
20,8 svarende til en medium ESG-risiko. Jo lavere
score hos Sustainalytics, jo bedre ESG-rating.

MSCI ESG Rating
Spar Nord har en ESG-rating hos MSCI p& BBB
svarende til en rating p& et gennemsnitsniveau.

Finansiel rapportering
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Finansiel rapportering Koncernregnskab Resultatopggrelse Ledelsesberetning

Resultatopgerelse Totalindkomstopggrelse

1. kvartal 1. kvartal Aret 1. kvartal 1. kvartal Aret
Note 2025 2024 2024 Note 2025 2024 2024
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentes metode 869 1.009 3.963 Periodens resultat 491 670 2.222
Andre renteindteegter 238 357 1.357
22+23  Renteindtagter 1107 1.366 5.320 Anden totalindkomst
22+23  Renteudgifter 304 457 1798 Poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen:
Nettorenteindtaegter 783 209 2522 Regulering vedrgrende associerede virksomheder 1 0 4
Nettoopskrivning pd domicilejendomme 0 0 23
2.4 Gebyrer og provisionsindtaegter 490 453 1.782 Poster, der senere kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
2.4 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 60 48 225 Regulering vedrgrende pengestrgmssikring -3 -1 24
2.5 Kursreguleringer og udbytte 139 155 393 Anden totalindkomst efter skat -2 0 51
2.6 @vrige indteegter 43 62 185
27 Personaleomkostninger 440 402 1.610 Totalindkomst i alt 489 670 2273
2.8 Driftsomkostninger 303 284 1166 Fordeles p&:
Resultat far nedskrivninger pd udtéin 653 845 2.881 Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktionarer 477 658 2226
20 Nedskrivninger p& udL&n og tilgodehavender my. ° 32 25 Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 12 12 47
Totalindkomst i alt 489 670 2.273
Resultat fgr skat 644 877 2.906
2.10 Skat 153 207 684
Periodens resultat 491 670 2.222

Fordeles p&:

Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktionserer 479 658 2.175
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 12 12 47
Periodens resultat 491 670 2.222

Periodens resultat pr. aktie
Periodens resultat pr. aktie (kr.) 4,2 5,6 18,7
Periodens resultat pr. aktie udvandet (kr.) 4,2 5,6 18,7
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Koncernregnskab Balance

Ledelsesberetning

Balance
Note Aktiver 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 Note Passiver 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.688 863 300 Forpligtelser
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.856 1.475 2.367 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.872 6.840 4.824
5.1.1 UdL&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 77.510 76.180 69.393 32 Indld&n og anden geeld 77.898 77.326 73.192
Obligationer til dagsvaerdi 30.380 31.346 31.251 Indlé&n i puljeordninger 26.571 27.933 26.178
Aktier mv. 1.789 1776 1.676 4.5 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 9.368 9.134 9.750
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.092 1.094 1.029 @vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi 1.704 1.435 1.701
Aktiver tilknyttet puljeordninger 26.571 27.933 26.178 33 Andre passiver 4.084 4.357 3.809
Immaterielle aktiver 415 416 421 Periodeafgraensningsposter 127 97 135
Grunde og bygninger 714 727 700 Aktuelle skatteforpligtelser 0 0 66
@vrige materielle aktiver 99 108 19 Udskudt skat 388 389 0
Aktuelle skatteaktiver 43 88 0 Hensatte forpligtelser 59 58 165
Aktiver i midlertidig besiddelse 22 34 3 4.4 Efterstillede kapitalindskud 1.587 1.588 1.818
3.1 Andre aktiver 1514 1.602 1.435 Forpligtelserialt 128.658 129.156 121.639
Periodeafgraensningsposter 157 143 150
Egenkapital
Aktiver i alt 143.849 143.785 135.022 Aktiekapital 1177 1177 1.205
Opskrivningshenleeggelser 143 142 19
Lovpligtige reserver 384 389 303
Overfgrt overskud 12.285 1n.718 10.552
Foresldet udbytte 0 0 -
Aktionzerernes egenkapital 13.988 13.426 12.179
4.3 Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 1.203 1.202 1.204
Egenkapital i alt 15.191 14.628 13.383
Passiverialt 143.849 143.785 135.022
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Egenkapitalopggrelse

Ledelsesberetning

Egenkapital 31.12.2024

Totalindkomst 31.03.2025
Periodens resultat

Anden totalindkomst

Regulering vedrgrende associerede virksomheder
Nettoopskrivning p& ejendomme

Regulering vedrgrende pengestrgmssikring
Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt

Transaktioner med ejere

Renter betalt p& hybrid kernekapital

Afgang ved kgb af egne aktier og hybrid kernekapital
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kernekapital
Transaktioner med ejere og reguleringer i gvrigt i alt

Egenkapital 31.03.2025

Aktiekapital
Mio. kr.
1177

1177

Opskrivnings-
henlaeggelser
Mio. kr.

142

143

Lovpligtige
reserver
Mio. kr.

376

374

Pengestrgms-
sikring

Mio. kr.

13

'
W W w

Overfort
overskud

Mio. kr.
11.718

473

-355
440
85

12.285

Foresldet
udbytte

Mio. kr.
0

Aktiongzerer i
Spar Nord
Bank A/S

Mio. kr.
13.426

479

=3
=2
477

-355
440
85

13.988

Hybrid kerne-
kapital *)
Mio. kr.

1.202

Egen kapital
ialt

Mio. kr.
14.628

491

=3
=2
489

-356
440
75

15.191

*) Hybrid kernekapital er specificeret i note 4.3
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Ledelsesberetning

Egenkapital 31.12.2023

Totalindkomst i 31.03.2024
Periodens resultat

Anden totalindkomst

Regulering vedrgrende associerede virksomheder
Nettoopskrivning pd ejendomme

Regulering vedrgrende pengestrgmssikring
Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt

Transaktioner med ejere

Renter betalt p& hybrid kernekapital

Nedseettelse af aktiekapital, nettotransaktionsomkostninger
Udbetalt udbytte

Modtaget udbytte egne aktier

Afgang ved kgb af egne aktier og hybrid kernekapital
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kernekapital
Transaktioner med ejere i alt

Egenkapital 31.03.2024

Aktiekapital
Mio. kr.
1.205

1.205

Opskrivnings-
henlaeggelser
Mio. kr.

19

no

Lovpligtige
reserver
Mio. kr.

264

52

315

Pengestrgms-
sikring

Mio. kr.

-1

Overfort
overskud

Mio. kr.
9.995

606

34
-230
145

10.552

Foresldet
udbytte
Mio. kr.
1.205

Aktionzerer i
Spar Nord
Bank A/S

Mio. kr.
12.777

658

-1

658

-1.205
34
-230
145
-1.256

12.179

Hybrid kerne-
kapital *)
Mio. kr.

1.202

Egen kapital
ialt

Mio. kr.
13.979

670

-1

670

-230
145
-1.266

13.383

*) Hybrid kernekapital er specificeret i note 4.3

Aktiekapitalen er fordelt pd 117.702.031(31.03.2024: 120.466.626) aktier & 10 kr.

Aktiekapitalen blev den 25. april 2024 reduceret med nominelt 27.645.950 kr. ved annullering af 2.764.595 aktier af ban-
kens beholdning af egne aktier kgbt under bankens aktietilbagekgbsprogram i perioden 13. februar 2023 til 31. januar
2024. Nettotransaktionsomkostninger i forbindelse med aktietilbagekgbsprogrammet 2023/24 belgb sig til 0,2 mio. kr.
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Koncernregnskab Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelse

Ledelsesberetning

1. kvartal 1. kvartal Aret
Note 2025 2024 2024
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Drift

Resultat fgr skat 644 877 2.906
Dagsvaerdisendringer, investeringsejendomme 0 0 0
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 24 22 91
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 0
Gevinst og tab ved salg af associerede virksomheder 0 0
Regulering af nedskrivninger pd udl&n mv. -1 -34 -21
Regulering pengestrgmsikring -5 0 32
Regulering efterstillede kapitalindskud, udstedte obligationer mv. 234 -204 -189
Henszettelser til forpligtelser 1 2 -28
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -6 -52 -146
Betalt selskabsskat -108 =71 -397
Driftialt 783 541 2.248

Driftskapital
Andring i kreditinstitutter og centralbanker, netto 32 -182 1.959
/Endring i udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -1.330 7 -6.793
Andring i obligationer til dagsvaerdi 965 1.254 1.160
Andring i aktiebeholdning -12 90 -1
Andring i andre aktiver og andre passiver, netto 108 186 235
/ndring i indl&n og anden gzeld 571 -1.205 2.929
Driftskapital i alt 335/ 150 -521
Pengestrgm fra drift i alt 1ns 691 1727
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Note

44
43
45

Investeringer

Kab af associerede virksomheder
Salg af associerede virksomheder

Kgb af immaterielle aktiver

Salg af immaterielle aktiver

Kgb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Udbytte fra associerede virksomheder

Investeringer i alt

Finansiering

Efterstillede kapitalindskud

Hybrid kernekapital indregnet som egenkapital

Udstedte obligationer

Betalt udbytte, fratrukket udbytte af egne aktier

Kab af egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele

Afdrag pd leasinggeeld

Nedseettelse af aktiekapital, nettotransaktionsomkostninger

Finansiering i alt
Periodens likviditetsaendring

Likvider primo
Periodens likviditetseendring

Likvider ultimo

Likvider ultimo

Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr.

forfald
lalt

1. kvartal
2025

Mio. kr.

O O o o

1.205

2.088
1.205
3.293

1.688

1.606
3.293

1. kvartal
2024

Mio. kr.

225

648
-1.171
-230

145
-32

-426
248

2.044
248
2.292

300

1.992
2.292

Aret
2024
Mio. kr.

-1.640
a4

2.044
a4
2.088

863

1.225
2.088
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Sektion 1 - Noter regnskabsgrundlag

Note Side
1.1. Anvendt regnskabspraksis 24
1.1.1. Grundlag for udarbejdelse af deldrsrapport 24
1.1.2. £ndring af anvendt regnskabspraksis 24
1.2. Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger 24
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Finansiel rapportering

Koncernregnskab Sektion 1 - Noter regnskabsgrundlag

1.1. Anvendt regnskabspraksis

1.1.1. Grundlag for udarbejdelse af del&rsrapport

Anvendt regnskabspraksis

Deldrsrapporten aflzegges i overensstemmelse med IAS 34 “Preesentation af deldrsregnskaber” som
godkendt af EU og yderligere danske oplyshingskrav til deldrsrapporter. Anvendelsen af IAS 34 medfgrer,
at praesentationen er mere begraenset i forhold til afleeggelse af en drsrapport, samt at principper for
indregning og méling i de internationale regnskabsstandarder (IFRS) er fulgt.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra nedenstdende, usendret i forhold til &rsrapporten for 2024, hvortil
der henvises.

,&rsrapporten for 2024 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Tal i deldrsrapporten praesenteres i hele mio. kr., medmindre andet er angivet. Der kan derfor opsté
afrundingsdifferencer, fordi sumtotaler er afrundet og de bagvedliggende decimaler ikke fremgér for
regnskabsleeser.

1.1.2. £ndring af anvendt regnskabspraksis

24

Andring af anvendt regnskabspraksis
Spar Nord har med virkning fra 1. januar 2025 implementeret fglgende nye eller seendrede standard og fortolk-
ningsbidrag:

IAS 21 Valutaomregning - Z£ndringer til IAS 21: Manglende mulighed for omveksling af en valuta.

Implementeringen af ovennsevnte standard og fortolkningsbidrag har ikke pdvirket Spar Nords regnskabsafleeg-
gelse, herunder indregning og maling.

Spar Nord kvartalsrapport 1. kvartal 2025

Ledelsesberetning

1.2. Veesentlige regnskabsmazessige skan og vurderinger

Vaesentlige regnskabsmazessige skan og vurderinger

Maling af visse aktiver og forpligtelser kraever ledelsesmaessige skan over, hvorledes fremtidige begivenheder p&-
virker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser. Skgn, der er veesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages
blandt andet ved opggrelse af nedskrivninger pa veerdiforringede udldn, dagsveerdi af unoterede finansielle in-
strumenter samt hensatte forpligtelser. De anvendte skgn er baseret p& forudseetninger, som ledelsen vurderer, er
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre.

De veesentligste skgn, som ledelsen foretager ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, og den veesent-
ligste skansmaessige usikkerhed forbundet hermed er de samme ved udarbejdelsen af det sammendragne periode-
regnskab som ved udarbejdelsen af drsregnskab pr. 31. december 2024.

For en omtale af ledelsesmaessige skgn af nedskrivninger p& veerdiforringede udlén henvises til Regnskabsberet-
ningen i afsnittet “Nedskrivninger p& udlan”.
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Sektion 2 - Noter resultatopggrelse

Note Side
2.1. Forretningssegmenter 26
2.2. Renteindteegter 28
2.3. Renteudgifter 28
2.4. Gebyrer og provisionsindtaegter 28
2.5. Kursreguleringer og udbytte 28
2.6. @vrige indteegter 29
2.7. Personaleomkostninger 29
2.8. Driftsomkostninger 30
2.9. Nedskrivninger p& udldn og tilgodehavender mv. 30
2.10. Skat 30
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Finansiel rapportering Koncernregnskab

2.1. Forretningssegmenter

Sektion 2 - Noter resultatopggrelse

1. kvartal 2025

Resultatopggrelse

Nettorenteindtaegter

Nettogebyrindtsegter

Kursreguleringer og udbytte

@vrige indtaegter

Basisindtaegter netto/nettoomszetning i alt
Personaleomkostninger og driftsomkostninger
Resultat fgr nedskrivninger

Nedskrivninger p& udldn og tilgodehavender mv.
Resultat for skat

Balance

UdL&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Kapitalandele i associerede virksomheder

Immaterielle og materielle aktiver **)

@vrige aktiver ***)

Allokerede aktiver i alt

Indl&n og anden geeld
Egenkapital (allokeret kapital)
@vrige passiver

Allokerede passiver i alt

Spar Nords
Lokale Banker

Mio. kr.

679
431
95

31
1.236
666
570

561

62.970
0

471
1.389
64.830

73.397
7.301
27.394
108.091

Handels-
omradet

Mio. kr.

167
2
33
0
202
23
179

179

14.541

34.492
49.033

4.501
1.363
8.968
14.832

@vrige
o
omrader

Mio. kr.

1.092
757
28.138
29.987

6.527
14.398
20.926

Koncernen
ialt*)
Mio. kr.

783
430
139
43
1.395
742
653
9
644

77.510
1.092
1.229

64.019

143.849

77.898
15.191
50.760
143.849
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Ledelsesberetning

1. kvartal 2025

Oplysninger indtaegter/omsaetning i alt

Interne indtaegter/omsaetning

Interne indteegter og eliminering, modregnet i omkostninger
Indteegter/omsaetning til eksterne kunder
Indteegter/omsaetning i alt

Nggletal

Egenkapitalforrentning, % ****)
Omkostningsandel af basisindtaegter
Den samlede risikoeksponering, ultimo
Antal ansatte (ultimo, heltid)

Spar Nords
Lokale Banker

Mio. kr.

50

0
1186
1.236

32
0,5
55.434
1172

Handels-
omradet

Mio. kr.

46
0,1
9.972
54

@vrige
o
omrader

Mio. kr.

749
505

Koncernen
ialt

Mio. kr.

22
-22
1.395
1.395

66.154
1.731

*) Kolonnen 'Koncernen i alt' svarer til resultatopstillingen i ledelsesberetningen.

**) Alle aktiver er placeret i Danmark.

**¥) Midlertidig overtagne aktiver 22 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. relaterer sig til leasingaktiviteter og 2 mio. kr. relaterer sig til gvrige omrader.
**x¥) Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund af allokeret kapital, som udger 14,5 % af den gns. samlede risikoeksponering.

Koncernen anvender i lighed med tidligere &r basisindtjeningen svarende til resultat fgr nedskrivninger som resultatmal.

De rapporterede forretningsomrader er lig koncernens organisatoriske enheder og intern opfalgning herpad.

Beskrivelse af forretningsomrddernes aktiviteter:

For beskrivelse af aktiviteterne for Spar Nords Lokale Banker og Handelsomrddet henvises til &rsrapporten 2024 side

125.

Aktiviteterne i Spar Nords Lokale Banker indeholder koncernens leasingaktiviteter og aktiviteterne i @vrige omrdder

indeholder centrale stabe og supportfunktioner.

Intern afregning er fastsat ud fra samme principper som tidligere &r og udtrykker forretningsomrddernes aktiviteters bi-

drag til indtjeningen.

Den interne styring sker pd en nettorentebetragtning, hvorfor renteindtaegter og renteudgifter ikke vises.
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Sektion 2 - Noter resultatopggrelse

Ledelsesberetning

1. kvartal 2024

Resultatopggrelse

Nettorenteindtaegter

Nettogebyrindtaegter

Kursreguleringer og udbytte

@vrige indtaegter

Basisindtaegter netto/nettoomszetning i alt
Personaleomkostninger og driftsomkostninger
Resultat fgr nedskrivninger

Nedskrivninger p& udldn og tilgodehavender mv.
Resultat for skat

Balance

Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Kapitalandele i associerede virksomheder

Immaterielle og materielle aktiver **)

@vrige aktiver ***)

Allokerede aktiver i alt

Indl&n og anden geeld
Egenkapital (allokeret kapital)
@vrige passiver

Allokerede passiver i alt

Spar Nords
Lokale Banker

Mio. kr.

775
403
78

8
1.264
639
625
-32
657

57.184
0

490
1.342
59.016

68.214
6.525
27.029
101.767

Handels-
omradet

Mio. kr.

99
4
66
0
169
14
155

155

12.201

34.323
46.524

4.978
1573
7.010

13.561

@vrige
o
omrader

Mio. kr.

1.029
749
27.695
29.481

5.285
14.408
19.694

Koncernen
ialt*)
Mio. kr.

209
405
155
62
1.531
687
845
-32
877

69.393
1.029
1.239

63.360

135.022

73.192
13.383
48.447
135.022
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1. kvartal 2024

Oplysninger indteaegter/omsaetning i alt

Interne indtaegter/omsaetning

Interne indteegter og eliminering, modregnet i omkostninger
Indteegter/omsaetning til eksterne kunder
Indteegter/omsaetning i alt

Nggletal

Egenkapitalforrentning, % ****)
Omkostningsandel af basisindtaegter
Den samlede risikoeksponering, ultimo
Antal ansatte (ultimo, heltid)

Spar Nords
Lokale Banker

Mio. kr.

15

0
1149
1.264

38,8
0,51
47.556
1142

Handels-
omradet

Mio. kr.

-162
-23
355
169

40,3
0,08
11.369
56

@vrige
o
omrader

Mio. kr.

70

0
28
98

2112
496

Koncernen
ialt

Mio. kr.

23
-23
1.531
1.531

61.037
1.694

*) Kolonnen 'Koncernen i alt' svarer til resultatopstillingen i ledelsesberetningen.

**) Alle aktiver er placeret i Danmark.

**¥) Midlertidig overtagne aktiver 3,3 mio. kr., hvoraf 3,2 mio. kr. relaterer sig til leasingaktiviteter og 0,1 mio. kr. relaterer sig til gvrige omréder.
**x¥) Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund af allokeret kapital, som udger 14,5 % af den gns. samlede risikoeksponering.

Koncernen anvender i lighed med tidligere &r basisindtjeningen svarende til resultat fgr nedskrivninger som resultatmal.

De rapporterede forretningsomrader er lig koncernens organisatoriske enheder og intern opfglgning herpad.

Beskrivelse af forretningsomrddernes aktiviteter:

For beskrivelse af aktiviteterne for Spar Nords Lokale Banker og Handelsomrddet henvises til &rsrapporten 2024 side

125.

Aktiviteterne i Spar Nords Lokale Banker indeholder koncernens leasingaktiviteter og aktiviteterne i @vrige omrdder

indeholder centrale stabe og supportfunktioner.

Intern afregning er fastsat ud fra samme principper som tidligere &r og udtrykker forretningsomrddernes aktiviteters bi-

drag til indtjeningen.

Den interne styring sker p& en nettorentebetragtning, hvorfor renteindtaegter og renteudgifter ikke vises.



Finansiel rapportering

2.2. Renteindtaegter

Koncernregnskab Sektion 2 - Noter resultatopggrelse

2.4. Gebyrer og provisionsindtaegter

Ledelsesberetning

1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal
2025 2024 2025 2024
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 4 14 Veerdipapirhandel og depoter 153 144
@vrige tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 7 15 Betalingsformidling 71 62
Reverse repoforretninger udldn 94 14 L&nesagsgebyrer 155 137
UdL&n og andre tilgodehavender 763 866 heraf kreditforeninger 121 14
Obligationer 217 301 Garantiprovision 8 7
Afledte finansielle instrumenter i alt 21 56 @vrige gebyrer og provisioner 103 104
@vrige renteindtaegter 0 0 Gebyrer og provisionsindtzegter i alt 490 453
Renteindtzegterialt 1107 1.366 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 60 48
Nettogebyrer og -provisionsindtzegter i alt 430 405

2.3. Renteudgifter 2.5. Kursreguleringer og udbytte
1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal
2025 2024 2025 2024
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 20 22 Andre udldn og tilgodehavender til dagsveerdi 6 32
@vrig geeld til kreditinstitutter og centralbanker 20 26 Obligationer 27 52
Repoforretninger indl&n 1 0 Aktier mv. 82 68
Indl&n og anden geeld 158 246 Valuta 25 27
Udstedte obligationer 102 135 Valuta-, rente-, aktie-, r&vare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter -3 -24
Efterstillede kapitalindskud 22 26 Aktiver tilknyttet puljeordninger -1.427 1467
@vrige renteudgifter 2 2 Indl&n i puljeordninger 1.427 -1.467
Renteudgifteri alt 324 457 Kursreguleringer i alt 138 154
Udbytte af aktier mv. 1 1
Kursreguleringer og udbytte af aktier mv. i alt 139 155
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2.6. @vrige indtaegter

1. kvartal 1. kvartal
2025 2024
Mio. kr. Mio. kr.
Ydelser operationel leasing samt andre leasingindteegter 3 3
Andre indteegter 32 7
Investeringsejendommenes drift 1 1
Andre driftsindtaegter i alt 37 10
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 6 52
@vrige indtaegter i alt 43 62
2.7. Personaleomkostninger
1. kvartal 1. kvartal
2025 2024
Mio. kr. Mio. kr.
Lgnninger 353 323
Pensioner 39 36
Udgifter til social sikring 48 44
Personaleomkostninger i alt 440 402
Antal beskzeftigede
Det gns. antal beskzeftigede i regnskabsdret omregnet til heltidsbeskaeeftigede 1.738 1.687
Heraf udger vederlag til medlemmer af bestyrelsen, direktionen og vaesentlige risikotagere
1. kvartal 1. kvartal
2025 2024
Bestyrelsen Mio. kr. Mio. kr.
Antal 10 10
Fast honorar 14 13
Pension - -
Samlet vederlag 1,4 1,3
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Ledelsesberetning E

1. kvartal 1. kvartal

2025 2024

Direktionen Mio. kr. Mio. kr.
Antal direktionsmedlemmer 4 4
Grundlgn *) 5,3 5,0
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,0 0,1
Bankens udgift, grundlgn 5,3 5,0
Pension 0,8 0,8
| alt optjent og udbetalt vederlag 6,1 5,7

*) Belgbet indeholder veerdi af fri bil mv.

Direktionen har ingen variabel aflenning.
Direktionen honoreres for koncerndirektionsarbejdet via administrationsaftalen med datterselskabet.

Opsigelsesregler
Direktionsmedlemmer er ikke omfattet af fastholdelsesordninger.

To direktionsmedlemmer har begge fglgende fratraedelsesordning ved opsigelse fra banken side:

Seedvanligt vederlag i opsigelsesperioden p& 12 m&neder og fratreedelsesgodtggrelse svarende til 24 m&neder ssedvanlig
mé&nedslgn (uden pension). Fratrsedelsesgodtggrelsen reduceres i intervaller, ndr de 2 direktionsmedlemmer er 64-67 ar.
Fra 67 &r og derefter gives ingen fratreedelsesgodtggrelse. Da det er aktuelt for et direktionsmedlems vedkommende, er
fratreedelsesgodtggrelsen fastfrosset pr. 14. november 2024, og indtil Nykredits eventuelle overtagelse af Spar Nord er
afklaret, dog senest til 31. december 2025.

To direktionsmedlemmer har begge faglgende fratraedelsesordning ved opsigelse fra bankens side:

Seedvanligt vederlag i opsigelsesperioden p& 12 mdneder. Fratreedelsesgodtggrelse svarende til 12 méneder seedvanlig
mdnedslgn (uden pension). De er begge ligeledes omfattet af en konkurrenceklausul, der geelder 12 méneder fra fratrae-
delsestidspunktet. Som kompensation for denne klausul er de berettiget til 60% af den samlede mdnedslgn, sd leenge
forpligtelsen gaelder.

Herudover bemaerkes, at fratraedelsesordningerne alene aktualiseres, sGfremt opsigelse sker p& bankens foranledning
eller i tilfeelde af at banken indgdr i en fusion med eller overtages af anden virksomhed, og direktionsmedlemmet ikke
indgdr i direktionen i den fortseettende enhed. Hvis opsigelsen sker fra direktionsmedlemmernes side indebaerer fratraedel-
sesordningen alene ssedvanligt vederlag i en opsigelsesperiode p& 6 mdneder og ingen fratreedelsesgodtgarelse. | til-
feelde af et direktionsmedlems dgd under anszettelse udbetales eftervederlag svarende til maksimalt 6 mé&neders Lgn til
segtefaellen, subsidieert til umyndige bgrn.

Pensionsforpligtelse
Direktionen og vaesentlige risikotagere er som de gvrige medarbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.
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Ledelsesberetning E

2.8. Driftsomkostninger 2.10. Skat
1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal
2025 2024 2025 2024
Mio. kr. Mio. kr. % %
It-omkostninger 179 171 Selskabsskatteprocent i Danmark 22,0 22,0
Marketingomkostninger 21 20 Seerskat for finansielle virksomheder i Danmark 4,0 4,0
Lokaleomkostninger 12 13 Ikke-skattepligtige indteegter af resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier -3,5 -2,6
Personale- og rejseomkostninger 18 27 Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indteegter i gvrigt 1,5 0,2
Kontoromkostninger 5 4 Regulering tidligere &rs skatter -0,3 0,0
@vrige administrationsomkostninger 45 28 Effektiv skatteprocent i alt 23,7 23,6
Driftsomkostninger 279 262
Af- og nedskrivninger 24 22
Driftsomkostninger i alt 303 284 De internationale regler om at multinationale virksomheder mindst skal veere underlagt en skatteprocent pd 15 “Interna-
tional Tax Reform — Pillar Two Model Rules”, forventes ikke at pdvirke Spar Nord i fremtiden, idet Spar Nord ikke har akti-
viteter i skattelylande (lande med lav indkomstbeskatning). Spar Nord vil eventuelt blive omfattet af regelssettet som
fglge af, at den nationale implementering ogs& omfatter store nationale virksomheder. Hvis Spar Nord i fremtiden bliver
2.9. Nedskrivninger P& udlén og ti[godehavender mv. omfattet af regelseettet, forventes det ikke at have en gkonomisk effekt, men alene en betydning for den administrative
indrapportering til skattemyndighederne.
1. kvartal 1. kvartal
2025 2024
Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i dret, herunder nye konti til eksisterende kunder 38 21
Tilbagefgrte nedskrivninger vedr. indfriede konti 39 144
Nedskrivninger i &ret som fglge af sendring i kreditrisiko 14 93
Tab uden forudgdende nedskrivninger 8 9
Indteegtsfart pd tidligere afskrevne fordringer 13 n
Veerdiregulering af overtagne ejendomme 0 0
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. i alt 9 -32

For yderligere forklaring af nedskrivninger og henszettelser til tab p& garantier mv. pr. 31.03.2025 henvises til note 5.1.4.
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Sektion 3 - Noter balance

Note Side
3.1. Andre aktiver 32
3.2. Indl&n og anden geeld 32
3.3. Andre passiver 32
3.4. Oplysning om dagsveerdi for finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter 88
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3.1. Andre aktiver

3.3. Andre passiver

Ledelsesberetning

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 357 3N Forskellige kreditorer 2.805 3.205
Forskellige debitorer 405 547 Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 478 444
Tilgodehavende renter og provision 262 322 Skyldige renter og provision 302 216
Kapitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a. 396 396 Leasingforpligtelser 162 172
@vrige aktiver 95 27 @vrige passiver 337 320
Andre aktiveri alt 1.514 1.602 Andre passiveri alt 4.084 4.357
3.2. Indlan og anden gaeld
31.03.2025 31.12.2024
Mio. kr. Mio. kr.
Repoforretninger 58 143
P& anfordring 64.265 62.604
Med opsigelsesvarsel 1.291 1.642
Tidsindskud, ekskl. repoforretninger 9.384 10.139
Seerlige indl&nsformer 2.900 2.797
Indlan oganden geeld i alt 77.898 77.326
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3.4. Oplysning om dagsveerdi for finansielle instrumenter og afledte finansielle

instrumenter

For en neermere beskrivelse af principper for indregning og mdling af finansielle aktiver og forpligtelser henvises til an-

vendt regnskabspraksis i note 3.3.4 i &rsrapporten 2024.

Tilsvarende henvises til note 3.3.4 i &rsrapporten 2024 for informationer om forskelle mellem regnskabsmaessig veerdi og

dagsveerdi for finansielle aktiver og forpligtelser, som indregnes til amortiseret kostpris.

Amortiseret

kostpris

31.03.2025 Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.688
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.856
UdLdn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 77.510
Obligationer til dagsvaerdi 0
Aktier mv. 0
Aktiver tilknyttet puljeordninger 0
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0
Finansielle aktiver i alt 81.053
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.872
Indl&n og anden geeld 77.898
Indlé&n i puljeordninger 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 9.368
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0
Leasingforpligtelser 162
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 0
Efterstillede kapitalindskud 1.587
Finansielle forpligtelser i alt 95.886

Dagsveerdi
gennem
resultatet

Mio. kr.
0

0

0
30.380
1.789
26.571
357
59.097

26.571
1.704
478

28.754

Ledelsesberetning

31.12.2024

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsvaerdi

Aktier mv.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter

Finansielle aktiverialt

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Indlé&n og anden geeld

Indl&n i puljeordninger

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi
Leasingforpligtelser

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter
Efterstillede kapitalindskud

Finansielle forpligtelser i alt

Amortiseret
kostpris
Mio. kr.
863

1.475
76.180

0

0

0

0

78.517

6.840
77.326
0

9.134

0

172

0

1.588
95.059

Dagsveerdi
gennem
resultatet
Mio. kr.

0

0

0

31.346

1.776

27.933

3N

61.365

0

0
27.933
0
1.435
0

444

0
29.811
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Spar Nord har ingen finansielle aktiver eller forpligtelser til dagsvaerdi med veerdiregulering via anden totalindkomst.

Dag 1-gevinster (kundemarginal)

Ved veerdiansaettelse af unoterede afledte finansielle instrumenter amortiseres den oprindelige kundemarginal mv. over
restlgbetiden. Pr. 31.03.2025 udggr den endnu ikke amortiserede kundemarginal mv. 41 mio. kr. (31.12.2024: 35 mio. kr.).

Alle Spar Nords obligationer mdles til dagsveerdi med veerdiregulering via resultatopggrelsen.

| dag 1-gevinster er der pr. 31.03.2025 og ultimo 2024 ikke modregnet CVA, som er kreditveerdielementet i afledte finan-

sielle instrumenter.
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Sektion 3 - Noter balance

Ledelsesberetning

Niveau 3

Aktier

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter

Fglsomheder

Andring af dagsvaerdien af aktier, hvis resultatet i
selskaberne eendres 10 %

Dagsveerdi med
udgangspunkt i
indre veerdi jf.
aktionaerover-
enskomster
31.03.2025

Mio. kr.

1.097

29

@vrige
31.03.2025
Mio. kr.
588

0

Dagsvaerdi med

udgangspunkt i
indre veerdi jf.
aktionzerover-

enskomster @vrige

31.12.2024 31.12.2024

Mio. kr. Mio. kr.

1.068 571

- 0

17 -

Opdeling af finansielle instrumenter i forhold Noterede Observerbare Ikke-observer-
til klassifikation i dagsveerdihierarkiet priser input bare input
og den regnskabsmeessig vaerdi Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
31.03.2025
Obligationer til dagsvaerdi 0 30.380 0 30.380
Aktier mv. 91 12 1.685 1.789
Aktiver tilknyttet puljeordninger 15.139 11.432 0 26.571
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 357 0 357
Finansielle aktiver i alt 15.230 42.182 1.685 59.097
Indlé&n i puljeordninger 0 26.571 0 26.571
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til
dagsveerdi 0 1.704 0 1.704
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 0 478 0 478
Finansielle forpligtelser i alt 0 28.754 0 28.754
31.12.2024
Obligationer til dagsvaerdi 0 31.346 0 31.346
Aktier mv. 100 37 1.639 1.776
Aktiver tilknyttet puljeordninger 17.705 10.228 0 27.933
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 3n 0 3N
Finansielle aktiver i alt 17.806 41.921 1.639 61.365
Indlé&n i puljeordninger 0 27.933 0 27.933
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til
dagsveerdi 0 1.435 0 1.435
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 0 444 0 444
Finansielle forpligtelser i alt 0 29.811 (o] 29.811

Der er i 2025 ikke sket overfgrsel til eller fra ikke observerbare input (niveau 3).
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Aktier, som indgdr under “@vrige”, veerdiansaettes for en vaesentlig del ud fra forventede fremtidige pengestrgmme, mar-
kedsforventninger til egenkapitalforrentningskrav og sammenlignelige salgstransaktioner.

Finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi baseret

p& ikke-observerbare priser (Niveau 3)
Regnskabsmaessig veerdi primo
Kursreguleringer i resultatopggrelsen
Kursreguleringer i anden totalindkomst

Kab

Salg

Overfgrsler til/fra Niveau 3
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kursreguleringer i resultatopggrelsen for aktiver, der besiddes p& balancedagen

31.03.2025 31.12.2024
Mio. kr. Mio. kr.
1.639 1.645

83 98

0 0

24 17

62 121

0 0

1.685 1.639

84 26
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Sektion 4 - Noter kapital

Note Side
4.1. Kapitalgrundlag 36
4.2. Beholdning af egne aktier 36
4.3. Hybrid kernekapital 36
4.4. Efterstillede kapitalindskud 36
4.5. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 38
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4.1. Kapitalgrundlag

4.2. Beholdning af egne aktier

Ledelsesberetning E

Egenkapital

Indfasning af IFRS 9

Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen
Foresldet udbytte

Immaterielle aktiver

Fradrag for NPE (Non Performing Exposures)
@vrige primzere fradrag

Fradrag for summen af kapitalandele < 10 %
Fradrag for summen af kapitalandele > 10 %
Egentlig kernekapital

Hybrid kernekapital *)
@vrige fradrag
Kernekapital

Efterstillede kapitalindskud, ekskl. hybrid kernekapital *)
@vrige fradrag
Kapitalgrundlag

Veegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv.
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko
Veegtet risikoeksponering med operationel risiko
Den samlede risikoeksponering

Egentlig kernekapitalprocent
Kernekapitalprocent
Kapitalprocent

31.03.2025
Mio. kr.
15.191

0

1.203
295

322

157

63

0

542
12.609

848
13.458
1.578
15.035
55.568
3.766
6.820
66.154
19,1

20,3
22,7

31.12.2024
Mio. kr.
14.628
83

1.202

0

323

169

56

0

464
12.496

1.195
13.691
1.577
15.269
54.223
4.296
8.081
66.600
18,8

20,6
22,9

31.03.2025 31.12.2024

Antal aktier, stk. 2.906.482 3.313.452

Procent af aktiekapital 2,5 2,8
4.3. Hybrid kernekapital

Note Hovedstol Rentesats Modtaget Forfald 31.03.2025 31.12.2024

Valuta Mio. Mio. kr. Mio. kr.

DKK a 330 6,00 % 2020 15.04.2025 349 344

DKK b 600 3,25 % 2021 Uendelig 600 606

DKK c 250 3,125 % 2021 Uendelig 254 252

Hybrid kernekapital udstedt under CRRi alt 1.203 1.202

*) Ramme for beholdning af egne udstedelser er fratrukket.
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a. Ld&net er opsagt til indfrielse pr. 15.04.2025.

b. Udstedt 08.03.2021 med mulighed for fgrtidsindfrielse tidligst fra 08.09.2026. L&net forrentes med 3,25 % p.a. indtil 08.09.2026, hvoref-
ter renten fastseettes til CIBOR6 + 3,244 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 7 %, vil ldnene blive

nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglerne i CRR.

c.  Udstedt 30.09.2021 med mulighed for fgrtidsindfrielse tidligst fra 30.09.2027. L&net forrentes med 3,125 % p.a. indtil 30.09.2027, hvoref-
ter renten fastsaettes til CIBOR6 + 2,962 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 7 %, vil l&nene blive

nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglerne i CRR.

L&neaftaler indeholder ikke bestemmelser om changes of control.

Specifikation af pengestremme

Udstedelse af hybrid kernekapital
Indfrielse af hybrid kernekapital
Nettotransaktionsomkostninger

Andring i beholdning af egne obligationer
Betalte renter

Pengestrgmmei alt

31.03.2025
Mio. kr.

31.12.2024
Mio. kr.

0
-47
-47
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4.4. Efterstillede kapitalindskud

Koncernregnskab

Sektion 4 - Noter kapital

Ledelsesberetning E

Mio.
Valuta
DKK a 500
DKK b 400
DKK c 200
DKK d 500

Note Hovedstol

Supplerende kapitalindskud i alt

Rentesats

5,131 %

CIBORG + 3,25 %
CIBOR3 + 1,30 %
CIBOR3 + 2,55 %

Beholdning af egne obligationer vedrgrende efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud i alt

Modtaget

2022
2023
2021

2024

Forfald

07.07.2032
11.04.2033

30.09.2033
08.06.2034

31.03.2025
Mio. kr.

499
399
200
498
1.596

-8
1.587

31.12.2024
Mio. kr.

499
399
200
498
1.595

-7
1.588

a0 vooe

L&net kan indfries fra 07.07.2027. Hvis l&net ikke indfries, fastsaettes renten til CIBOR6 + 3,00 % i margin.

L&net kan indfries fra 11.04.2028. Hvis l&net ikke indfries, fastsaettes renten til CIBOR6 + 3,25 % i margin.
L&net kan indfries fra 30.09.2028. Hvis ldnet ikke indfries, fastsaettes renten til CIBOR3 + 1,30 % i margin.
L&net kan indfries fra 08.06.2029. Hvis Lanet ikke indfries, fastseettes renten til CIBOR3 + 2,55 % i margin

Efterstillede kapitalindskud er udstedt under Spar Nord EMTN program, som ikke indeholder klausuler om changes of
control.
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Specifikation af pengestremme
Primo

Pengestremme

Nye L&n

Indfriet

Nettotransaktionsomkostninger

Andring i beholdning af egne obligationer

Pengestremmei alt

Andre bevaegelser

Andring i valutakursregulering
Udgiftsfgrte amortiserede omkostninger
Andre bevaegelser i alt

Ultimo

31.03.2025
Mio. kr.
1.588

1.587

31.12.2024
Mio. kr.
1593

1.588
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4.5. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris m. Obligationerne kan indfries fra 23.01.2029. Hvis obligationerne ikke indfries, fastseettes renten til STIBOR3 + 2,45 % i margin.

n. Obligationerne kan indfries fra 01.10.2029. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til 1-year EUR Mid-Swap Rate + 1,85 %

i margin.
Note Hovedstol Rentesats Modtaget Forfald 31.03.2025  31.12.2024 o. Obligationerne kan indfries fra 30.06.2031. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til NIBOR3 + 1,166 % i margin.
Mio. Mio. kr. Mio. kr. L&neneb, d, f, h, n og o er omfattet af reglerne om regnskabsmaessig sikring, jeevnfar note 6.5 i rsrapporten 2024.

;I:(luto. a 800 STIBOR3 + 0,80 % 2021 26.05.2026 550 519 LA&n h har status som Senior Preferred, mens de gvrige har status som Senior Non-Preferred.
NOK b 950 2,110 % 2021 26.11.2026 607 581
DKK c 300 CIBORS +1,40 % 2023 04.12.2026 300 300 Specifikation af pengestrgmme 31.03.2025 31.12.2024
SEK d 350 4,8330 % 2022 09.03.2027 242 228 Mio. kr. Mio. kr.
EUR e 25 EURIBORS3 + 1,40 % 2023 23.03.2027 186 186 Primo 0134 0.307
NOK f 600 5,5450 % 2022 09.09.2027 385 371
NOK g 200 NIBOR3 + 2,00 % 2022 09.09.2027 130 125 Pengestromme
EUR h 250 5,3750 % 2023 05.10.2027 1.898 1.901 Nye L&n 0 2521
NOK i 750 NIBOR3 + 1,05 % 2021 26.05.2028 490 an Indfriet 0 2500
SEK j 1100 STIBOR3 + 3,00 % 2022 01.12.2028 756 713 Nettotransaktionsomkostninger 0 m
NOK k 724 NIBOR3 + 3,00 % 2022 08.12.2028 473 456 /Endring | beholdning af egne obligationer 0 6
NOK L 800 NIBOR3 + 2,45 % 2023 01.12.2029 523 504 Pengestromme i alt 0 17
SEK m 1.000 STIBOR3 + 2,45 % 2024 23.01.2030 686 647
EUR n 250 41250 % 2024 01.10.2030 1.855 1.859 Andre bevegelser
NOK o 500 2,8230 % 2021 30.06.2032 285 273 /Endring i valutakursregulering 237 o
Udstedte obligationer i alt 9.368 9.134 Regulering for effekt af renteafdaekning -6 13
Beholdning af egne udstedte obligationer 0 0 Udgiftsfgrte amortiserede omkostninger 2 8
Udstedte obligationer i alt 9.368 9.134 Andre bevagelserialt 234 -190

Ultimo 9.368 9.134
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris er udstedt under Spar Nord EMTN program, som ikke indeholder klausuler
om changes of control. Fordelt efter kontraktuel restlgbetid
a. Obligationerne kan indfries fra 26.05.2025. Hvis obligationerne ikke indfries, fastseettes renten til STIBOR3 + 0,80 % i margin. Titog me::l 3 méneder . 550 0
b. Obligationerne kan indfries fra 26.11.2025. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til NIBOR3 + 0,86 % i margin. Over 3 :nqneder ogtilog orned tar 1.335 1399
c. Obligationerne kan indfries fra 04.12.2025. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til CIBOR3 + 1,40 % i margin. Overl o:r og til og med 5 ar AR 7.462
d. Obligationerne kan indfries fra 09.03.2026. Hvis obligationerne ikke indfries, fastszettes renten til STIBOR3 + 1,80 % i margin. Over5ar 285 273
e. Obligationerne kan indfries fra 23.03.2026. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til EURIBOR3 + 1,40 % i margin. lalt 2568 9134
f.  Obligationerne kan ikke indfries far udlgb.
g. Obligationerne kan ikke indfries far udlgb. Lgbetidsfordeling omfatter ud over tilbagebetaling ogs& amortiserede L&neomkostninger.
h. Obligationerne kan indfries fra 05.10.2026. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til 1-year Mid-Swap Rate + 1,85 %

i margin.

i. Obligationerne kan indfries fra 26.05.2027. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til NIBOR3 + 1,05 % i margin.
J Obligationerne kan indfries fra 01.12.2027. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til STIBOR3 + 3,00 % i margin.
k. Obligationerne kan indfries fra 08.12.2027. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til NIBOR3 + 3,00 % i margin.
L. Obligationerne kan indfries fra 01.12.2028. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til NIBOR3 + 2,45 % i margin.
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5. Risikostyring
5.1. Kreditrisiko

Vedr. Spar Nords kreditpolitik mv. henvises til beskrivelse i note 5.1.1i &rsrapporten 2024.

For en omtale af ledelsesmaessige skgn af nedskrivninger pd veerdiforringede udlan henvises til Regnskabsberetningen i
afsnittet “Nedskrivninger pd udlan”.

5.1.1. Opsummering regnskabsmazessig veerdi af eksponeringer

Opsummering regnskabsmazessig veerdi af eksponeringer ~ Eksponering Ned- Regnskabs- Resultatfgrte
fer ned-  skrivninger/ maessig nedskrivninger
skrivninger hensaettelser veerdi mv.ialt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
31.03.2025
UdLan til amortiseret kostpris 79:139 1.629 77.510 8
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.857 1 1.856 0
Garantier 11.709 18 11.692 1
Uudnyttet maksimum og l&netilsagn 25.163 4 25.159 0
lalt 117.868 1.652 116.216 9
31.12.2024
UdLan til amortiseret kostpris 77.81 1.631 76.180 -17
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.475 1 1.475 (0]
Garantier 11.054 16 11.038 -6
Uudnyttet maksimum og l&netilsagn 24.580 4 24.576 -2
lalt 114.920 1.652 113.268 -25
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5.1.2. Nedskrivninger og henszettelser opdelt i stadier

Sektion 5 - Noter risikostyring

5.1.3. Eksponeringer fgr nedskrivninger og henszettelser opdelt i stadier

Ledelsesberetning

Nedskrivninger og hensaettelser opdelt i stadier Stadie 1
Mio. kr.

31.03.2025

UdLan til amortiseret kostpris 404

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1

Garantier 8

Uudnyttet maksimum og l&netilsagn

lalt 416
31.12.2024

UdLan til amortiseret kostpris 402
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1
Garantier

Uudnyttet maksimum og l&netilsagn 2
lalt 413

Stadie 2
Mio. kr.

448

451

428

432

Stadie 3
Mio. kr.

777
0

7

1
785

801

807

lalt
Mio. kr.
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Eksponeringer fgr nedskrivninger og henszettelser

opdelt i stadier Stadie 1
Mio. kr.
31.03.2025
UdL&n til amortiseret kostpris 72.458
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.857
Garantier 11.166
Uudnyttet maksimum og l&netilsagn 23.686
lalt 109.166
31.12.2024
UdL&n til amortiseret kostpris 70.965
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.475
Garantier 10.467
Uudnyttet maksimum og l&netilsagn 23.707
lalt 106.614

Stadie 2
Mio. kr.

5.295
0
489
1.414
7.198

5.377
0

519
798
6.694

Stadie 3
Mio. kr.

1.386
0

55
63
1.503

1.468
0

68
75
1.612

lalt
Mio. kr.

79.139
1.857
11.709
25.163
117.868

77.811
1.475
11.054
24.580
114.920

Spar Nord har ikke kategorierne “Finansielle aktiver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst” og “Udldn til dagsveerdi

gennem resultatopggrelsen”.
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5.1.4. Nedskrivninger og hensaettelser til tab

Analyse af sendringer i nedskrivninger og henszettelser til tab i dret opdelt i de enkelte stadier med sammenhaeng til re-

sultatfgrte nedskrivninger mv.

Nedskrivninger og henseettelser til tab

31.03.2025
Nedskrivninger og hensaettelser til tab primo

Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i dret, herunder nye
konti til eksisterende kunder

Tilbagefgrte nedskrivninger vedr. indfriede konti

Andring af primonedskrivninger, overfarsel til/fra stadie 1
/Andring af primonedskrivninger, overfgrsel til/fra stadie 2
Andring af primonedskrivninger, overfgrsel til/fra stadie 3
Nedskrivninger i &ret som fglge af sendring i kreditrisiko
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt

Andre bevaegelser (rentekorrektion mv.)

Tab uden forudgd&ende nedskrivninger

Indteegtsfart pd tidligere afskrevne fordringer
Nedskrivninger og henszettelser til tab ultimo

Stadie 1
Mio. kr.

413

16
10

416

Stadie 2
Mio. kr.

432

451

Stadie 3
Mio. kr.

807

16
24

785

I alt
Mio. kr.

1.652

38
39

1.652

Resultatfgrte
nedskrivninger
mv.

Mio. kr.

38
39

Ledelsesberetning

Nedskrivninger og henszettelser til tab Stadie 1
Mio. kr.
31.12.2024
Nedskrivninger og henszettelser til tab primo 391
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye
konti til eksisterende kunder 54
Tilbagefgrte nedskrivninger vedr. indfriede konti 42
Andring af primonedskrivninger, overfarsel til/fra stadie 1 21
Andring af primonedskrivninger, overfarsel til/fra stadie 2 -40
Andring af primonedskrivninger, overfarsel til/fra stadie 3 -1
Nedskrivninger i &ret som fglge af sendring i kreditrisiko -160
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0
Andre bevaegelser (rentekorrektion mv.) 0

Tab uden forudgdende nedskrivninger -
Indteegtsfert pd tidligere afskrevne fordringer -
Nedskrivninger og henszettelser til tab ultimo 413

Stadie 2
Mio. kr.

540

12
147
-161
129
-134
194
0

0

432

Stadie 3
Mio. kr.

742

52
92
-50
-89
135
127

lalt
Mio. kr.

1.673

18
280

1.652

Resultatfgrte
nedskrivninger
mv.

Mio. kr.

18
280
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Tallene angdende nedskrivninger vedr. nye eksponeringer og tilbagefgrte nedskrivninger vedr. indfriede konti indeholder
administrative bevaegelser, hvor saldoen flyttes mellem to konti p& den samme kunde.

Tab uden forudgdende nedskrivninger er udtryk for Spar Nords tabsfgrte udl&n, hvor det konstaterede tab er stgrre end

nedskrivningerne primo dret.
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Sektion 6 - Andre noter

Note

6.1. Sikkerhedsstillelse og behaeftelse

6.2. Eventualaktiver

6.3. Eventualforpligtelser

6.4. Retssager

6.5. Begivenheder efter balancedagen

6.6. Koncernoversigt

6.7. Ejerforhold pr. 31.03.2025

6.8. Hoved- og nggletal (Finanstilsynets opstilling og nggletal) 5 ars oversigt
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6.1. Sikkerhedsstillelse og behaeftelse

Ledelsesberetning E

6.3. Eventualforpligtelser

Sikkerhed stillet i clearingsystemer, hos centrale modparter

31.03.2025 31.12.2024
Mio. kr. Mio. kr.
Garantier 11.692 11.038
Andre forpligtende aftaler 1.228 1.180
Eventualforpligtelser i alt 12.919 12.217
Garantier
Finansgarantier 6.335 5.666
Tabsgarantier for realkreditudldn 2.789 2.872
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.887 1.796
@vrige eventualforpligtelser 680 703
Garantier i alt 11.692 11.038

og andre infrastrukturinstitutioner 31.03.2025 31.12.2024

Mio. kr. Mio. kr.

Indestéende clearing 137 179

Afgivet sikkerhedsstillelse for markedsveerdien af derivattransaktioner 230 241

Positiv markedsvaerdi p& derivatkontrakter underlagt nettingaftaler 151 131

Afgivet sikkerhedsstillelse som led i salgs- og tilbagekgbsforretninger 2.348 3.964

Afgivet sikkerhedsstillelse for pengepolitiske l&n 2.542 -

lalt 5.408 4.515
6.2. Eventualaktiver

31.03.2025 31.12.2024

Mio. kr. Mio. kr.

Ikke indregnede skatteaktiver 35 35

For omtale af retssager og tvister henvises til note 6.4.
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Der henvises til note 2.7 vedrgrende direktionens opsigelsesvarsel og godtggrelse i forbindelse hermed.

Spar Nord er sambeskattet med sit danske datterselskab i Spar Nord koncernen. Som administrationsselskab heefter
Spar Nord ubegraenset og solidarisk med datterselskabet i sambeskatningen for danske selskabsskatter. Som fglge af
indbetaling af acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 31.03.2025 og 31.12.2024. Tilgodehavende selskabsskatter in-
den for sambeskatningskredsen udggr 43 mio. kr. pr. 31.03.2025 (31.12.2024: 88 mio. kr.). Eventuelle korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at moderselskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Banken deltager i de nationale afviklingsordninger, hvor der betales separate bidrag til Garantiformuen og Afviklings-
formuen. For begge formuer er der opstillet separate mélpunkter med udgangspunkt i sektorens samlede indl&n, der er
daekket af greensen p& 100.000 EUR (89, stk. 1) i lov om en indskyder- og investorgarantiordning.

Garantiformuen deekker kundernes indlén og veerdipapirer i henhold til lov om en indskyder- og investorgarantiordning.
Bankens omkostning til Garantiformuen beregnes p& baggrund af bankens forholdsmeessige andel. Bidraget reguleres
med en individuel risikofaktor. Afviklingsformuen anvendes i henhold til lov om afvikling og restrukturering af visse finan-
sielle virksomheder til deekning af omkostningerne herved.

Bankens omkostning til Afviklingsformuen beregnes p& baggrund af bankens pro rata andel af sektorens samlede passi-
ver fratrukket kapitalgrundlaget og deekkede indl&n. Dette bidrag reguleres ligeledes med en individuel fastsat risiko-
faktor. Bankens omkostning til Afviklingsformuen for 2024 er medtaget med en forholdsmaessig andel af det &rlige bi-
drag. Bankens omkostning til Afviklingsformuen pr. 31.03.2025 udggr 0 mio. kr. (31.03.2024: 5 mio. kr.).

Der er usikkerhed om den belgbsmaessige stgrrelse af eventualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter, hvorfor der
ikke er oplyst herom.
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Andre forpligtende aftaler 31.03.2025 31.12.2024

Mio. kr. Mio. kr.
Datacentral 1.216 1.169
Leasingforpligtelser, Spar Nord som leasingtager 7 7
@vrige 4 4
Andre forpligtende aftaler i alt 1.228 1.180

Datacentral
Spar Nord har indgdet aftale med BEC Financial Technologies a.m.b.a. om levering af IT-serviceydelser.

Spar Nords medlemskab af BEC Financial Technologies a.m.b.a. medfgrer, at banken ved en eventuel udtreeden er forplig-
tet til betaling af en udtraedelsesgodtgarelse.

Herudover er der indregnet kapitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a. under andre aktiver.

Spar Nord koncernen har herudover ikke andre vaesentlige forpligtende aftaler.

Leasingforpligtelser, Spar Nord som leasingtager

Ovenstdende leasingforpligtelser vedrgrer leasingaftaler som er indgdet p& balancetidspunktet, men hvor leasingakti-
vet endnu ikke er stillet til rddighed.

Spar Nord har ikke indgdet veesentlige finansielle leasingaftaler som leasingtager.

Fastprisaftale om kgb af el (Power purchase agreement)
Spar Nord har fra 2023 indgdet en power purchase agreement (PPA) om kgb af el i 10 &r.

Aftalen med parterne er en gensidig bebyrdende aftale vedrgrende kgb og levering af el, hvormed power purchase agree-
ment ikke medfgrer, at Spar Nord indregner veerdien heraf som et finansielt aktiv i balancen.

Spar Nord indregner den lgbende omkostning til el i resultatopggrelsen som en driftsomkostning.

6.4. Retssager

Spar Nord er part i forskellige retssager og tvister. Sagernes forventede indflydelse p& koncernens gkonomiske stilling
vurderes lgbende herunder indregning af eventuelle hensaettelser eller aktiver.

De verserende sager forventes ikke at f& veesentlig indflydelse p& koncernens gkonomiske stilling.
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Ledelsesberetning E

6.5. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31.03.2025.

6.6. Koncernoversigt

Selskabs- Egen- .
kapital kapital Arets
ultimo *) ultimo *)  resultat *) Ejerandel
Aktivitet Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. %
Spar Nord Bank A/S Bank 1177 14.628 2.221 -
Dattervirksomhed
Aktieselskabet Skelagervej 15, Aalborg Ejendomme 27 253 15 100

*) Iflg. Seneste foreliggende Arsrapport

6.7. Ejerforhold pr. 31.03.2025

Spar Nord Fonden og Nykredit Realkredit A/S, har meddelt, at de hver iszer ejer over 5 % af Spar Nord Bank A/S aktiekapi-
tal. For hjemsted henvises til sparnord.dk/aktien.


https://www.sparnord.dk/investor-relations/spar-nord-aktien

Finansiel rapportering

Koncernregnskab

Sektion 6 - Andre noter

6.8. Hoved- og nggletal (Finanstilsynets opstilling og nagletal) 5 ars oversigt

Ledelsesberetning

Hovedtal Nggletal
l.kvt. 1.kvt. Z£ndring 1.kvt. 1.kvt. 1Lkvt. 1Lkvt. 1kvt Aret 1. kvt. 1. kvt. 1.kvt. 1. kvt. 1.kvt. 1Lkvt. 1 kvt Aret
2025 2024 i% 2025 2024 2023 2022 2021 2024 2025 2024 2025 2024 2023 2022 2021 2024
Mio. kr.
Resultatopggrelse Kapitalgrundlag
Netto rente- og gebyrindteegter 1.215 1.315 -8 1.215 1.315 1.248 878 813 5.196 Kapitalprocent *) 22,7 21,4 22,7 21,4 19,9 20,0 19,5 22,9
Kursreguleringer 138 154 -1 138 154 76 2 88 277 Kernekapitalprocent *) 20,3 18,8 20,3 18,8 17,3 17,6 17,3 20,6
Udgifter til personale og administration 718 659 9 718 659 603 568 541 2.667
Nedskrivninger p& udlén og Indtjening
tilgodehavender mv. 9 -32 - 9 -32 1 -7 2 -25 Egenkapitalforrentning fer skat % 4,3 6,4 4,3 6,4 5,9 2,8 3,4 20,3
Resultat af kapitalandele i associerede virk- Egenkapitalforrentning efter skat % 3,3 4,9 3,3 4,9 4,5 2,3 2,7 15,5
somheder 6 52 -88 6 52 21 24 26 146 Indtjening pr. omkostningskrone 1,86 2,34 1,86 2,34 2,16 1,56 1,65 2,06
Periodens resultat 491 670 -27 491 670 557 276 295 2222 Afkastningsgrad % 0,3 0,5 0,3 0,5 0,4 0,2 0,3 1,5
Balance
UdLlan 77.510  69.393 12 77510 69393 65491 62346 55245  76.180 Markedsrisiko og likviditet
Egenkapital 15.191 13.383 14 15.191 13.383 12.358 11.886 1.277 14.628 Renterisiko % 0,7 0,5 0,7 0,5 0,4 0,7 0,9 1
Aktiverialt 143.849 135.022 7 143.849 135.022 125.638 116.035 108.208 143.785 Valutaposition % 0,9 0,6 0,9 0,6 0,6 0,5 0,8 0,5
Valutarisiko % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Liquidity Corerage Ratio (LCR) % 296 302 296 302 230 233 234 289
UdL&n plus nedskrivninger i forhold til
indl&n % 75,8 71,5 75,8 71,5 71,6 72,3 66,6 73,9
Kreditrisiko
UdLén i forhold til egenkapital 5,1 52 5,1 5,2 53 5,2 4,9 52
Periodens udldnsvaekst % 2,1 -0,3 2,1 -0,3 14 1,3 8,4 7,3
Summen af store eksponeringer % 68,5 80,3 68,5 80,3 89,9 94,3 81,8 68,2
Periodens nedskrivningsprocent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spar Nord Bank aktien
Kr. pr. aktie a 10 kr.
Periodens resultat 4,3 5,7 4,3 5,7 4,6 2,2 2,4 19,1
Indre veerdi 122 104 122 104 93 87 80 n7
Udbytte o - o - - - - 0,0
Bgrskurs/resultat 48,5 20,2 48,5 20,2 23,5 40,4 28,2 10,8
Anvendt regnskabspraksis Bgrskurs/indre veerdi 17 1,1 1,7 11 1,2 1,0 0,8 1,8

Nggletalsdefinitioner fremgar af Spar Nords &rsrapport side 264.
*) Kapitalgrundlag for 1. kvartal 2023, 1. kvartal 2022 og 1. kvartal 2021 er eksklusive indregning af kvartalets resultat
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt perioderegnskabet for perioden 1. januar
2025 til 31. marts 2025 for Spar Nord Bank A/S.

Perioderegnskabet for koncernen aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 “Interim Financial Reporting”
som er godkendt af EU, samt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel virksom-
hed og bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Perioderegnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrauv til peri-
oderegnskaber for bgrsnoterede selskaber.

Perioderegnskabet har ikke veeret genstand for revision eller review, men ekstern revision har foretaget veri-
fikation af overskuddet omfattende arbejdshandlinger, som svarer til kravene for review, og dermed pdset,
at betingelserne for lgbende indregning af periodens overskud i kapitalgrundlaget er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at perioderegnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2025 og resultatet af koncernens aktiviteter og koncernens pengestresmme
for perioden 1. januar - 31. marts 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens

aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen kan pavirkes af.

Aalborg, den 1. maj 2025
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