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Ordincer generalforsamling i @rsted A/S
Bestyrelsen indkalder hermed til den ordincere generalforsamling i Drsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28, ('Sel-
skabet’), der afholdes

mandag den 2. marts 2020, kL. 10.00

pd Tivoli Hotel & Congress Center, Arni Magnussons Gade 2, 1577 Kebenhavn V, Danmark.

Dagsordenen er folgende:

1

N o o A~ N

Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til
31. december 2019.

Foreleggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag til anvendelse af overskud i henhold til den godkendte @rsrapport.
Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.
Bestyrelsens forslag.

7.1 Andring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.

7.2 /Andring af pkt. 7.3 i Selskabets vedtegter.

7.3 Meddelelse af bemyndigelse.

Eventuelle forslag fra aktioncerer.

Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.
9.1 Valg af formand.

9.2 Valg af nestformand.

9.3 Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.

10 Fastsceettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2020.

11 Valg af revisor.

12 Eventuelt.

De fuldstendige forslag felger nedenfor:
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Ad punkt 2 Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse
Bestyrelsen foresldr, at den reviderede arsrapport for 2019 godkendes.

Arets resultat efter skat i Selskabet (moderselskab) blev et overskud pd 3.563 mio. kr. (&rsregnskabslo-
ven). Arets resultat efter skat i @rsted-koncernen blev et overskud pd& 7.235 mio. kr. (IFRS) og 6.044 mio.
kr. (Business Performance).

Ad punkt 3 Foreleggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning
Selskabet har udarbejdet en vederlagsrapport for 2019 i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.
Bestyrelsen foresldr, at vederlagsrapporten for 2019 godkendes.

Ad punkt 4 Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen
Bestyrelsen foresldr, at der meddeles decharge for bestyrelsen og direktionen.

Ad punkt 5 Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport
Bestyrelsen foresldr, at der udbetales et udbytte pd 10,5 kr. pr. aktie & nominelt 10 kr. svarende til et
samlet udbytte pd 4.414 mio. kr. for regnskabséret 2019.

Ad punkt 6 Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier
Der er intet forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.

Ad punkt 7 Bestyrelsens forslag

Adpunkt7.1  /ndring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen

De nye regler i selskabslovens § 139 og § 139 a indeholder nye krav til vederlagspolitikken for bestyrelse
og direktion. Der er derfor behov for at eendre Selskabets nuverende vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen for at overholde de nye krav.

Bestyrelsen foresldr, at det som bilag A til denne indkaldelse til ordincer generalforsamling vedlagte ud-
kast til endret vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen godkendes.

Adpunkt?7.2  /ndring af pkt. 7.3 i Selskabets vedtegter
Bestyrelsen foresldr, at ordlyden i vedtaeegternes pkt. 7.3 ecendres til:

"Dagsordenen for den ordinare generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets og dets datterselskabers virksomhed i det forlabne dr.
Forelaeggelse af revideret Grsrapport til godkendelse.

Forel@eggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte &rsrap-
port.

Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab af egne aktier.

Eventuelle avrige forslag fra bestyrelsen eller aktionerer.

Valg af formand og nastformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.
. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for det regnskabsdr, hvor generalforsamlingen afholdes.
10. Valg af revisor.

11. Eventuelt.
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Formdlet med det nye pkt. 3 i vedtegternes pkt. 7.3 er at overholde de nye krav i selskabslovens § 139 b
om udarbejdelse af en drlig vederlagsrapport. Udkast til reviderede vedtaegter for Selskabet med en-
dringsmarkeringer er vedlagt som bilag B til denne indkaldelse til ordineer generalforsamling.

Adpunkt7.3 Meddelelse af bemyndigelse

Med forbehold for vedtagelse af forslaget under punkt 7.2 foresl@r bestyrelsen, at Anders Zoéga Hansen,
Head of Legal i @rsted, bemyndiges (med fuld substitutionsret) til at anmelde den p& generalforsamlin-
gen vedtagne beslutning om endring af vedteegterne til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne en-
dringer eller tilfgjelser til beslutningerne og/eller anmeldelsen, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndig-
heder mdtte stille som betingelse for registrering eller godkendelse.

Ad punkt 8 Eventuelle forslag fra aktioncerer
Der er ikke modtaget forslag fra aktioncerer.

Ad punkt 9 Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til
bestyrelsen
Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg.

Ad punkt9.1  Valg af formand
Bestyrelsen foresldr, at Thomas Thune Andersen genveelges som formand for bestyrelsen.

Adpunkt 9.2 Valg af nestformand
Bestyrelsen foresldr, at Lene Skole genveelges som naestformand for bestyrelsen.

Ad punkt 9.3 Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen
Bestyrelsen foresldr, at felgende bestyrelsesmedlemmer genveelges: Lynda Armstrong, Jergen Kildahl,
Peter Korsholm og Dieter Wemmer.

Oplysninger om de opstillede kandidaters @vrige ledelseshverv, uafhengighed, erfaring og seerlige kom-
petencer er vedlagt som bilag C til denne indkaldelse til ordineer generalforsamling.

Ad punkt 10 Fastscettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2020
Bestyrelsen foresldr, at vederlaget til bestyrelsen for regnskabsdret 2020 ikke endres i forhold til veder-
laget for 2019, dvs. at det foresl@ede vederlag er som felger:

Bestyrelsen KR
Bestyrelsens formand 977.280
Bestyrelsens nestformand 651.520
Bestyrelsens gvrige medlemmer 325.760
Formand for Nominerings- & Vederlagskomitéen 130.304
@vrige medlemmer af Nominerings- & Vederlagskomitéen 81.440
Formand for Revisions- & Risikokomitéen 195.456
@vrige medlemmer af Revisions- & Risikokomitéen 97.728

Der ydes ikke vederlag til suppleanter til bestyrelsen.
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Ad punkt 11 Valg af revisor
I henhold til vedtaegternes pkt. 14.1 skal Selskabets &rsrapport revideres af et eller to statsautoriserede
revisionsfirmaer. Valg af revisionsfirmaer geelder for et &r ad gangen.

| efter@ret 2019 gennemfarte Selskabet et udbud om levering af revisionsydelser. P4 baggrund af en vur-
dering af de indkomne tilbud samt m@der med de deltagende revisionsfirmaer blev der udvalgt to kandi-
dater, og Revisions- & Risikokomitéen indstillede til bestyrelsen, at PricewaterhouseCoopers Statsautori-
seret Revisionspartnerselskab ('PwC') blev genvalgt som revisor. Revisions- & Risikokomitéens konklusion
var, at PwC bedst opfyldte tildelingskriterierne i udbuddet og besidder de kvalifikationer og kompeten-
cer, som er ngdvendige for at kunne varetage rollen som Selskabets revisor.

| overensstemmelse med Revisions- & Risikokomitéens indstilling foresldr bestyrelsen genvalg af PwC
som Selskabets revisor. Revisions- & Risikokomitéen er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vee-
ret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse reviso-
rer eller revisionsfirmaer.

Gentofte, den 7. februar 2020

Pé& bestyrelsens vegne

Thomas Thune Andersen
Bestyrelsens formand
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Supplerende oplysninger

Praktiske oplysninger

Man kan komme til Tivoli Hotel & Congress Cen-
ter med bil eller tog. Der er en parkeringsplads
under Tivoli Hotel & Congress Center med et be-
grenset antal pladser. Indkerslen til parkerings-
pladsen er fra Kristian Erslevs Gade. Bemcerk
venligst, at Selskabet ikke refunderer parke-
ringsudgifter.

P& dagen for generalforsamlingen vil der veere
&bent for registrering af fremmede fra kL. 9.00.

Der vil veere morgenbred med kaffe og te fra kL.
9.00, til generalforsamlingen starter kL. 10.00.
Der vil ikke blive serveret mad og drikke efter
generalforsamlingens start.

Vedtagelseskrav

Forslaget i punkt 7.2 om eendring af vedteg-
terne kan vedtages, hvis mindst 50 % af aktieka-
pitalen er repraesenteret pd generalforsamlin-
gen, og forslaget vedtages med mindst 2/3 sa-
vel af de afgivne stemmer som af den pé gene-
ralforsamlingen repreesenterede aktiekapital, jf.
vedtegternes pkt. 9.2. @vrige forslag kan ved-
tages med simpelt flertal.

Aktiekapitalens storrelse og aktioncerernes
stemmeret

Selskabets samlede aktiekapital udger
4.203.810.800 kr., fordelt pd aktier & 10 kr. eller
multipla heraf. Hvert nominelt aktiebeleb pa 10
kr. giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og stemmeret-
tigheder

Aktioncerer, der har aktier i Selskabet en uge for
generalforsamlingen (registreringsdatoen), har
ret til at deltage i og stemme pd generalforsam-
lingen samt til at afgive stemme via fuldmagt
eller brevstemme.

Registreringsdatoen er mandag den 24. februar
2020. Aktiebesiddelser og stemmerettigheder
opgeres ved udleb af registreringsdatoen pd
baggrund af de ejerforhold, der er registreret i
ejerbogen, samt de meddelelser om ejerforhold,
Selskabet har modtaget med henblik pd indfe-
relse i ejerbogen.
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Deltagelse i generalforsamlingen forudsaetter
tillige, at aktionceren rettidigt har anmodet om
adgangskort som beskrevet nedenfor.

Adgangskort

Generalforsamlingen afholdes ved fysisk frem-
mede. For at deltage i generalforsamlingen skal
aktioneerer bestille adgangskort til sig selv eller
til en fuldmeegtig samt til en eventuel r@dgiver.

Adgangskort kan bestilles:

e elektronisk via Selskabets aktionaerportal pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com se-
nest torsdag den 27. februar 2020, kl. 23.59
eller

* ved at returnere den udfyldte, daterede og
underskrevne tilmeldingsblanket med almin-
delig post til Computershare A/S, Lotten-
borgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby eller pr. fax
til 45 46 09 98 eller ved at sende en skannet
version til gf@computershare.dk. Tilmel-
dingsblanketten skal veere kommet frem til
Computershare A/S senest torsdag den 27.
februar 2020, kl. 23.59. Tilmeldingsblanket-
ten kan hentes pé@ Selskabets hjemmeside
www.orsted.com eller

* ved at kontakte Computershare A/S pa tlf.
45 46 09 97 (p& hverdage mellem kL. 9.00 og
15.00) senest torsdag den 27. februar 2020
eller via e-mail til gf@computershare.dk se-
nest torsdag den 27. februar 2020, kl. 23.59.

Digitale adgangskort bliver sendt via e-mail til
den adresse, som aktionererne har oplyst og re-
gistreret pd aktioncerportalen pd tidspunktet for
anmodningen om adgangskort.

Medbring venligst en elektronisk eller printet
kopi af det digitale adgangskort til generalfor-
samlingen. Hvis der ikke er registreret en e-mail-
adresse, eller adgangskortet mistes eller ikke
medbringes til generalforsamlingen, kan der ud-
leveres et nyt adgangskort p@ generalforsamlin-
gen mod forevisning af beherig identifikation.
Nyt adgangskort udleveres kun, hvis aktionceren
har bestilt et adgangskort senest torsdag den
27. februar 2020, kL. 23.59.

Side 6/8


https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=20925&lan=en#MsgAnchor
https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=20925&lan=en#MsgAnchor
mailto:gf@computershare.dk
mailto:gf@computershare.dk
https://orsted.com/en/About-us/Corporate-Governance/General-meeting
mailto:gf@computershare.dk
mailto:gf@computershare.dk

Stemmesedler sendes ikke med almindelig post
forud for generalforsamlingen, men bliver udle-
veret i forbindelse med adgangskontrollen til
generalforsamlingen.

Fuldmagt og brevstemmer

Aktioncerer, der ikke har mulighed for at deltage
i generalforsamlingen, kan stemme via fuldmagt
eller brevstemme.

Aktionceeren kan give fuldmagt til en navngiven
tredjemand efter eget valg eller til Selskabets
bestyrelsesformand. Bemeerk venligst, at en
fuldmagt skal veere skriftlig og dateret.

Sa&fremt en aktioneer giver fuldmagt til Selska-
bets bestyrelsesformand, vil aktionerens stem-
mer blive anvendt i overensstemmelse med be-
styrelsens anbefalinger. Der er ogsd mulighed
for at give afkrydsningsfuldmagt til Selskabets
bestyrelsesformand ved at afkrydse, hvorledes
man gnsker at afgive sine stemmer.

Fuldmagt kan gives:

» elektronisk via Selskabets aktionerportal pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com se-
nest torsdag den 27. februar 2020, kL. 23.59
eller

e ved at returnere en udfyldt, dateret og un-
derskrevet fuldmagt med almindelig post til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs. Lyngby eller pr. fax til 45 46 09 98
eller ved at sende en skannet version til
agf@computershare.dk. Fuldmagten skal
veere kommet frem til Computershare A/S
senest torsdag den 27. februar 2020, kl.
23.59. Fuldmagtsblanketten kan hentes pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com.

Hvis en aktioncer ensker at give fuldmagt til
tredjemand, skal der bestilles adgangskort til
vedkommende (se afsnittet 'Adgangskort’ oven-
for).

Afqgivne fuldmagter kan tilbagekaldes til enhver
tid forud for generalforsamlingen ved skriftlig
henvendelse til Computershare A/S, Lotten-
borgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby eller pr. fax til
45 46 09 98 eller via e-mail til gf@computers-
hare.dk.
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Det er ogs@ muligt at brevstemme. Bemaerk
venligst, at det ikke er muligt bade at stemme
via fuldmagt og brevstemme. Det er heller ikke
muligt at tilbagekalde en brevstermme, ndr den
forst er afgivet.

Brevstemmer kan afgives:

* elektronisk via Selskabets aktionerportal pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com se-
nest fredag den 28. februar 2020, kl. 12.00
eller

¢ ved at returnere den udfyldte, daterede og
underskrevne brevstemmeblanket med al-
mindelig post til Computershare A/S, Lotten-
borgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby eller pr. fax
til 45 46 09 98 eller ved at sende en skannet
version til gf@computershare.dk. Brevstem-
meblanketten skal veere kommet frem til
Computershare A/S senest fredag den 28. fe-
bruar 2020, kL. 12.00. Brevstemmeblanket-
ten kan hentes pd Selskabets hjemmeside
www.orsted.com.

Brevstemmeblanketten skal veere forsynet med
aktioneerens fulde navn og veerdipapirdepot-
nummer. Hvis aktionceren er en juridisk person,
skal aktionerens CVR-nummer (for danske juridi-
ske personer) eller et andet tilsvarende identifi-
kationsnummer (for udenlandske juridiske perso-
ner) tillige fremgd af brevstemmeblanketten.

Spergsmal fra aktioncerer

Aktionaererne kan inden for en periode pd tre
mdéneder umiddelbart op til en generalforsam-
ling skriftligt indlevere spargsmdl til Selskabets
ledelse om forhold af betydning for vurdering af
Arsrapporten eller Selskabets stilling i @vrigt el-
ler for eventuelle forslag, hvorom der skal treef-
fes beslutning pd generalforsamlingen.

Sadanne spergsmdl skal sendes via e-mail til ge-
neralmeetings@orsted.dk eller med almindelig
post til Selskabet @rsted A/S, Nesa Allé 1, 2820
Gentofte, att. Allan Bedskov Andersen, Head of
Investor Relations.

P& selve generalforsamlingen kan aktionaerer
desuden stille spargsmdl til Selskabets ledelse
og revisor om ovennevnte forhold.
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Udbetaling af udbytte

Safremt generalforsamlingen godkender besty-
relsens forslag under punkt 5, forventes udbyt-
tet at veere til disposition pd aktionaerernes af-
kastkonti torsdag den 5. marts 2020 via VP Se-
curities A/S efter fradrag af eventuel dansk ud-
bytteskat.

Se venligst arsrapporten for 2019, side 15, 64,
70,129 og 171, for flere oplysninger om ud-
bytte.

Webcast
Generalforsamlingen webcastes ikke.

Sprog
Generalforsamlingen afholdes pd dansk.

Teknisk bistand

Spergsmdl vedrerende tilmelding til generalfor-
samlingen eller brugen af Selskabets aktionaer-
portal kan rettes til Computershare A/S pa tlf.
45 46 09 97 (p@ hverdage mellem kL. 9.00 og
15.00).

Tilgeengelige dokumenter

Frem til og med dagen for generalforsamlingen
vil felgende yderligere dokumenter veere tilgeen-
gelige pd Selskabets hjiemmeside www.or-
sted.com:

1) Indkaldelse til generalforsamling med dags-
orden, de fuldstendige forslag og bilag A, B
samt C.

2) Oplysninger om det samlede antal aktier og
stemmerettigheder pad dagen for indkaldel-
sen.

3) Den reviderede @rsrapport for 2019 (en-
gelsk).

4) Resumé af den reviderede &rsrapport for
2019 (engelsk).

5) Vederlagsrapporten for 2019 (engelsk).

6) Fuldmagts- og brevstemmmeblanketter.

7) Tilmeldingsblanket (anmodning om ad-
gangskort) til generalforsamlingen.
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Beskyttelse af personoplysninger

Se venligst Drsteds politik for behandling af per-
sonoplysninger i forbindelse med den ordincere
generalforsamling p& Selskabets hjemmeside_
www.orsted.com og aktionarportalen.

Representanter for pressen

Repraesentanter for pressen skal registreres ved
informationsbordet. Fotografering mv. er kun til-
ladt for registrerede repraesentanter fra pressen.

Elektronisk kommunikation

@rsted anvender elektroniske medier til kommu-
nikation med aktionererne. Aktionaererne skal
sikre, at de har registreret deres e-mailadresse
pé Drsteds aktionerportal, s de kan modtage
generalforsamlingsindkaldelser via e-mail fra
@rsted. Aktioneerportalen findes pd www.or-
sted.com.
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Bilag A — Udkast til eendret vederlagspolitik ¢
rsted

GRSTED A/S’' VEDERLAGSPOLITIK FOR BESTYRELSE OG DIREKTION

1. Formdl og vederlagsprincipper

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for betaling af vederlag til bestyrelsen og
direktionen i @rsted A/S (‘Selskabet’). Direktionen skal forstds som de direkterer, der er

registreret hos Erhvervsstyrelsen som direkterer i Selskabet.

Det overordnede formdl med denne vederlagspolitik er at understatte Drsted-
koncernens strategi, langsigtede interesser og beeredygtighed. Politikken er derfor
udformet med henblik pd at sikre, at Selskabet kan tiltraeekke og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt styre direktionens prioriteter som

naermere beskrevet i de relevante afsnit nedenfor.

2. Bestyrelsen

2.1 Generelt
Bestyrelsens vederlag ber veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold
til det vederlag, der betales i andre sterre danske bersnoterede virksomheder med

internationale aktiviteter.

2.2 Fast drligt honorar
Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast érligt basishonorar, mens formandskabet

modtager et multiplum deraf som beskrevet nedenfor.

Almindelige medlemmer 1 gang det faste drlige basishonorar
Naestformanden 2 gange det faste drlige basishonorar
Formanden 3 gange det faste érlige basishonorar

Hvert medlem af Revisions- & Risikokomitéen og Nominerings- & Vederlagskomitéen

modtager et yderligere fast drligt honorar som angivet nedenfor.
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Bilag A — Udkast til endret vederlagspolitik ¢
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Revisions- & Risikokomitéen

Formanden 0,60 gange det faste drlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,30 gange det faste drlige basishonorar
Nominerings- & Vederlagskomitéen

Formanden 0,40 gange det faste érlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,25 gange det faste arlige basishonorar

2.3 Incitamentsaflenning

Bestyrelsens vederlag omfatter ikke incitamentsaflenning.

3. Direktionen

3.1 Generelt
Direktionens vederlag ber vaere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold
til det vederlag, der betales i andre sterre danske bersnoterede virksomheder med

internationale aktiviteter.

Vederlaget bestdr af (i) en fast grundlen, (i) et kortsigtet kontantbaseret
incitamentsprogram, (iii) et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram og (iv) andre

goder.

Medlemmerne af direktionen oppebarer ikke vederlag for direkter- eller

bestyrelsesposter i Selskabets datterselskaber eller associerede selskaber.

De enkelte vederlagskomponenter er nermere beskrevet nedenfor.

3.2 Fast grundlen

Den faste grundlen understatter Selskabets evne til at tiltreekke og fastholde
kvalificerede direktionsmedlemmer som felge af vaerdien af et stabilt vederlag. Niveauet
for den faste grundlen vil blive fastsat af bestyrelsen ved udnevnelsen af nye

direktionsmedlemmer og hvert &r herefter.
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3.3 Incitamentsaflenning

3.3.1 Kortsigtet kontantbaseret incitamentsprogram
Det kortsigtede incitamentsprogram ('STI') for direktionen er et variabelt kontantbaseret
incitamentsprogram med en lgbetid p& 12 mdneder, som understatter Grsted-

koncernens strategi. STI-programmet vil blive vurderet, udbetalt og fornyet érligt.

STl-programmet bestdr af resultatmal, der opdateres arligt, sa de afspejler Drsted-
koncernens strategiinden for tre forskellige resultatomréder:

(i) Qrsted-koncernens finansielle resultater,

(i) Drsted-koncernens sikkerhedsmassige resultater og

(iii) direktionsmedlemmernes individuelle forretnings- og ledelsesmassige resultater,

herunder ESG (Environmental, Social og Governance) resultater.

Udbetaling i henhold til STI-programmet kraever, at resultatmdlene opnds helt eller
delvist. Target-bonus og maksimumbonus i henhold til STI-programmet udger
henholdsvis 15 % og 30 % af den faste grundlen til de enkelte medlemmer af direktionen.
Maksimumbonussen vil kun blive udbetalt, s&fremt alle resultatmal nds fuldt ud.
Vurderingen af de finansielle og sikkerhedsmaessige resultater er baseret pd den
fastlagte regnskabspraksis og de fastlagte regnskabsmetoder, mens bedemmelsen af de
individuelle forretnings- og ledelsesmaessige resultater er baseret pd bestyrelsens

skensmassige vurdering.

3.3.2 Andre kontantbaserede incitamentsprogrammer

Efter bestyrelsens skan kan det enkelte medlem af direktionen under helt ekstraordincere
omstaendigheder blive tilbudt yderligere kontante variable incitamentsprogrammer pd
op til yderligere 20 % af det pdgeeldende medlems faste drlige grundlen. Sddanne

kontante variable incitamentsprogrammer vil veere bundet op pd konkrete resultatmdl.
3.3.3 Langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram

De enkelte medlemmer af direktionen kan deltage i Drsteds aktieprogram ('GSP’), som er

et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram.
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Formdlet med @SP er at understotte Drsted-koncernens strategi, langsigtede interesser
og beredygtighed ved at anvende TSR (Total Shareholder Return) som absolut veerdi
samt TSR i forhold til sammenlignelige energiselskaber som indikator for Qrsted-
koncernens resultater. ISP er et lebende program, hvor det enkelte medlem af
direktionen kan have op til tre ikke-vestede tildelinger pd et givent tidspunkt, hvilket
understetter et fortsat fokus pé& @rsted-koncernens langsigtede interesser og
beredygtighed. @rsted-koncernens strategi har til formdl at skabe veerdi for

aktioneererne og understattes dermed ogsd af det aktiebaserede incitamentsprogram.

| henhold til @SP har hvert medlem af direktionen arligt mulighed for at f& tildelt
betingede performanceaktier ((PSU'er’). Hver PSU giver ret til at modtage én aktie i
Selskabet efter vestingen. PSU’erne vester efter tre dr, og ved vestingen vil aktierne blive

tildelt uden beregning.

For at undgd uforholdsmaessig stor risikovillighed skal deltagerne i @SP investere i
Selskabets aktier. Det antal aktier, som det enkelte medlem af direktionen skal besidde
for at deltage i GSP, fastsaettes i forbindelse med hver tildeling. Den administrerende
direkter skal besidde aktier til en veerdi svarende til 75 % af den administrerende
direkters faste drlige grundlen, og @vrige medlemmer af direktionen skal besidde aktier

til en veerdi svarende til 50 % af det enkelte medlems faste drlige grundlen.

Medlemmerne af direktionen skal opfylde mindst 1/3 og 2/3 af det samlede krav til
aktiebesiddelse for at vaere berettiget til henholdsvis den ferste og anden tildeling.
Herefter gelder det samlede krav til aktiebesiddelse. Hvis medlemmerne af direktionen
er forhindret i at kebe aktier p&d markedet som felge af insider-restriktioner, suspenderes

aktiebesiddelseskravet midlertidigt, indtil restriktionerne ikke gelder lengere.

Forudsat at kravet til aktiebesiddelse er opfyldt pd tidspunktet for tildelingen af PSU’er,
vil det enkelte medlem af direktionen hvert &r f4 tildelt et target-antal PSU'er til en

veerdi svarende til 20 % af medlemmets faste érlige grundlen pa tildelingstidspunktet.
Safremt der betales udbytte fra Selskabet, fer de tildelte PSU’er er vestet, vil hvert

enkelt medlem af direktionen fd tildelt et antal PSU'er (Udbytte-PSU’er’) som
kompensation for den pdgeldende udbyttebetaling. Udbytte-PSU'er vil blive tildelt p&
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grundlag af det samlede antal PSU’er, som hvert medlem af direktionen besidder
(herunder allerede tildelte Udbytte-PSU'er). Udbytte-PSU'erne vester samtidig med de

PSU'er, som de relaterer sig til.

Det antal aktier, der efter vestingen skal tildeles hvert enkelt medlem af direktionen, vil
blive fastsat pd baggrund af Selskabets TSR sammenholdt med en reekke andre
energiselskaber. Vesting-faktoren vil variere fra O % til maksimalt 200 % af antallet aof
tildelte PSU'er, hvilket betyder, at antallet af aktier er begraenset til det dobbelte af
antallet af PSU’er og Udbytte-PSU'er. P& tidspunktet for hver indledende tildeling svarer
det til et loft p& 40 % af den faste &rlige grundlen for hvert enkelt medlem af

direktionen. Bestyrelsen kan beslutte at afregne PSU'er kontant.

Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet som 'bad leaver’ fer
vesting-tidspunktet, mister medlemmet sin ret til de PSU’er, der ikke er vestet pd
fratreedelsestidspunktet. Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet
som 'good leaver’ fer vesting-tidspunktet, beholder medlemmet sin ret til allerede

tildelte PSU'er, der vil veste i overensstemmelse med programmet.

3.3.4 Tilbagebetaling

Direktionens incitamentsaflenning kan kreeves tilbagebetalt, s&fremt (i) de
omstaendigheder og oplysninger, som vederlaget er baseret pg, er fejlagtige, og (ii)
direktionsmedlemmet vidste eller burde have vidst dette. Det pdgeeldende
direktionsmedlem skal i sd fald tilbagebetale den incitamentsaflenning, der er modtaget
ud over den beregnede incitamentsaflenning, under anvendelse af de korrekte

oplysninger.

Uanset ovenstdende kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge
af vestingen af PSU'er, i henhold til de detaljerede vilkar for @SP kraeves tilbagebetalt de
forste seks mdneder efter, at PSU’erne er vestet, uanset om betingelsen i (ii) ovenfor er

opfyldt.
Desuden kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som falge af vestingen

af PSU'er, under visse omstendigheder, der er beskrevet i de detaljerede vilkér for @SP,

endvidere kraeves tilbagebetalt de farste seks méneder efter, at PSU'erne er modnet.
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3.4 Pension

Pensionsbidrag til direktionsmedlemmerne betragtes som indeholdt i den faste grundlan.
De enkelte medlemmer af direktionen kan veelge at deltage i Selskabets landespecifikke
arbejdsgiveradministrerede pensionsordning, der er oprettet som en bidragsdefineret

ordning.

3.5 Personalegoder

Der er en reekke seedvanlige arbejdsrelaterede personalegoder til rddighed for
medlemmerne af direktionen, herunder, men ikke begraenset til, firmabil, fri telefon og
andre devices, hjemmeopkobling, relevante aviser og erhvervsmagasiner samt

forsikringsordninger.

Direktionsmedlemmers pdrerende, forstdet som samlevende cegtefeelle/samlever pé
samme folkeregisteradresse, subsidicert barn under 25 ér, er endvidere garanteretialt 6
mdneders efterlen i tilfeelde af, at direktionsmedlemmet afgér ved deden under sin

anscttelse.

3.6 Opsigelse
Selskabet er berettiget til at opsige et medlem af direktionen med 12 md&neders varsel.
Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med seks

mdneders varsel. Direktionsmedlemmers ansattelse er normalt ikke tidsbegreenset.

3.7 Fratredelsesgodtgerelse

De enkelte medlemmer af direktionen er omfattet af en fratredelsesordning, der giver
ret til udbetaling af et belab svarende til 12 mdneders fast grundlen, sdfremt Selskabet
opsiger anscettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra direktions-

medlemmets side.

4. Overensstemmelse med den generelle vederlagspolitik i Qrsted-koncernen

Aflenningen af direktionen, som beskrevet i denne vederlagspolitik, er afstemt med den
generelle vederlagspolitik, der geelder for andre medarbejdere i Selskabet og Drsted-

koncernen, som ikke er deekket af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.
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Vederlagene varierer afhengigt af stillingstype og -niveau samt geografi, men er

generelt baseret pd nedenstdende principper.

Medarbejdere i Selskabet
og Orsted-koncernen —
vederlag beskrevet i

generel vederlagspolitik

Direktionsmedlemmer i
Selskabet — vederlag
beskrevet i

vederlagspolitik for

bestyrelse og direktion

Vederlagsniveau

Konkurrencedygtigt, men

ikke markedsledende

Konkurrencedygtigt, men

ikke markedsledende

Lengennemgang

Arligt

Arligt

Kontantbaseret

incitamentsprogram

@verste ~10 % af
medarbejderne i Drsted-
koncernen samt udvalgte

stillingstyper er omfattet

Omfattet med en mulig
gevinst, der ligger moderat
over det generelt
geldende maksimum for
andre berettigede

medarbejdere

Aktiebaseret

incitamentsprogram

De overste ~2 % af
medarbejderne i Drsted-
koncernen tilbydes at

deltage i programmet

Tilbudt deltagelse med en
mulig gevinst, der ligger
moderat over det generelt
geldende maksimum for
andre berettigede
medarbejdere, og med en
vaesentligt hgjere
risikoeksponering
sammenlignet med andre

berettigede medarbejdere

Pension Pensionsbidrag eller Indgdr i den faste grundlen
tilsvarende
Personalegoder De gverste ~5 % af Tilbud om firmabil

medarbejderne i Drsted-
koncernen tilbydes firmabil

eller biltilleeg




Medarbejdere i Selskabet Direktionsmedlemmer i
og Orsted-koncernen — Selskabet — vederlag

vederlag beskrevet i beskrevet i

generel vederlagspolitik vederlagspolitik for

bestyrelse og direktion
+95 % af medarbejderne i Tilbud om
rsted-koncernen tilbydes | sundhedsforsikring og
sundhedsforsikring og mindre personalegoder

mindre personalegoder

5. Beslutningsproces

| overensstemmelse med Selskabets vedtaegter skal det drlige honorar til bestyrelsen
hvert &r godkendes p& Selskabets ordineere generalforsamling under et scerskilt
dagsordenspunkt. Godkendelsen geelder det &r, hvor den ordinere generalforsamling
afholdes.

Nominerings- & Vederlagskomitéen udarbejder forslag til aflenning af direktionen til
bestyrelsens godkendelse. Dette omfatter den drlige gennemgang af den faste grundlen,
opgerelsen af det kortsigtede incitamentsprogram for det foregdende &r og mdl for det
kortsigtede incitamentsprogram for det kommende &r. Nominerings- & Vederlags-
komitéen gennemgdr desuden peer-gruppen for ISP og indstiller eventuelle eendringer

til bestyrelsens godkendelse.

Denne vederlagspolitik gennemgds hvert ar af Nominerings- & Vederlagskomitéen.
Eventuelle eendringer skal godkendes af bestyrelsen, og vaesentlige eendringer skal ogsd
godkendes af Selskabets generalforsamling. Under alle omstendigheder foreleegger
bestyrelsen mindst hvert fjerde ar vederlagspolitikken til godkendelse pd Selskabets

generalforsamling.

Bestyrelsen har fastsat generelle procedurer for at undgd interessekonflikter i

bestyrelsen eller bestyrelseskomiteerne.
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--oo0Qoo0--

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens §§ 139 og

139a og kan ses pd www.orsted.com.

Vederlagspolitikken er godkendt pd @rsted A/S' ordincere generalforsamling den [2.
marts 2020]. P& generalforsamlingen blev der afgivet [...] gyldige stemmer for XX aktier
svarende til [...] % af den samlede aktiekapital. Af de gyldige stemmer blev der afgivet [...]
stemmer for en godkendelse af vederlagspolitikken og [...] stemmmer imod en

godkendelse af vederlagspolitikken. [antal/xx undlod at stemme.]
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SOM SENEST A£NDRET 82. MARTS 20182020

52

53

54

55

6.1

6.2

Navn 6.3

Selskabets navn er Orsted A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene,
Orsted A/S, DONG Energy A/S og Dansk Olie og
Naturgas A/S.

6.4

Hjemsted og koncernsprog
Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

Selskabets koncernsprog er engelsk.

Formdl
Selskabets formdl er at drive virksomhed inden for
energisektoren og dermed beslaeegtede aktiviteter.

Aktiekapital og bemyndigelser til at forheje
aktiekapitalen

Selskabets aktiekapital er kr. 4.203.810.800, fordelt
pd aktier & kr. 10 eller multipla heraf.

6.5

Aktier og ejerbog
Selskabets aktier skal lyde pd navn og skal noteres
pd navn i selskabets ejerbog. 7

Selskabets aktier er omsaetningspapirer. Der gcelder 7.1
ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Ingen aktioncer skal vaere forpligtet til at lade sine
aktier indlgse helt eller delvist.

Aktierne er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21
59 93 36, og fysiske aktiebreve udstedes séledes ikke.
Alle rettigheder tilknyttet aktierne skal meddeles VP
Securities A/S i overensstemmelse med reglerne for
aktier registreret i VP Securities A/S. Eventuelt
udbytte kan udbetales ved overfersel til de af
aktionaererne anviste kontii overensstemmelse med
de til enhver tid geeldende regler for VP Securities
A/S.

7.2

Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, CVR-
nr. 27 08 88 99.

Generalforsamlingen, indkaldelse samt tid og sted
for afholdelse

Generalforsamlingen er i alle anliggender selskabets
gverste myndighed.

Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens
neermere bestemmelse i Fredericia kommune eller i
Storkebenhavn.

Orsted

Ordincer generalforsamling afholdes hvert érisd god
tid, at den reviderede og godkendte &rsrapport kan
veere rettidigt modtaget hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne p& anmodning af bestyrelsen
eller en af selskabets revisorer skal indkaldes senest
to uger efter modtagelse af en sGdan anmodning.
Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes
senest to uger efter modtagelse af skriftlig
anmodning herom fra en aktionaer eller aktioneerer,
der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen
pd to uger regnes fra selskabets modtagelse af
aktionaerens skriftlige anmodning om afholdelse af
den ekstraordincere generalforsamling.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest
tre uger og tidligst fem uger far generalforsamlingen
ved offentliggerelse pd selskabets hjemmeside samt,
pd anmodning, ved e-mail til aktioncerer registreret i
selskabets ejerbog, jf. pkt. 15.3.

Dagsorden for ordineer generalforsamling; dirigent
og protokol; ekstraordincert udbytte

Bestyrelsen skal senest 8 uger fgr den ordincere
generalforsamling meddele den planlagte dato for
afholdelse samt fristen for aktionaerers indlevering af
forslag til behandling af emner. Modtages forslaget
senest 6 uger fagr den ordincere generalforsamlings
afholdelse, har aktionceren ret til at f& emnet
optaget p& dagsordenen for denne ordincere
generalforsamling.

Selskabet skal i en periode pd tre sammenhangende
uger, startende senest tre uger fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse (inklusive datoen for
afholdelse), stille falgende materiale til rddighed for
aktiongererne pd selskabets hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder
p& datoen for generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt pé
generalforsamlingen, herunder, p& ordincere
generalforsamlinger, revideret drsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den
fuldstendige ordlyd af eventuelle forslag til
behandling pé denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer,
medmindre disse fremsendes til aktioncererne
direkte.
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7.3 Dagsordenen for den ordincere generalforsamling

skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlgbne ar.

2. Foreleggelse af revideret arsrapport til
godkendelse.

3. Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende
afstemning.

34. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

45, Forslag til anvendelse af overskud eller dekning
af underskud i henhold til den godkendte
Arsrapport.

56. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om
bemyndigelse til keb af egne aktier.

67. Eventuelle avrige forslag fra bestyrelsen eller
aktioncerer.

#8. Valg af formand og nestformand for bestyrelsen
samt valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.

89. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for det
regnskabsdr, hvor generalforsamlingen afholdes.

910. Valg af revisor.

101.Eventuelt.

7.4 Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges
af bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen
afholdes pd en forsvarlig og hensigtsmassig méde.
Dirigenten afger alle spergsmdl angdende
forhandlingerne, stemmeafgivning og resultat heraf.

7.5 OQver det pd generalforsamlingen passerede fares en
protokol, der underskrives af dirigenten og
formanden for bestyrelsen.

7.6 Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning
om uddeling af ekstraordineert udbytte. Der geelder
ingen belebsmassige eller gvrige begrensninger i
bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over hvad der
felger af selskabsloven.

7.7 Generalforsamlingen har vedtaget en
vederlagspolitik for selskabets bestyrelse og
direktion. Vederlagspolitikken er tilgaengelig pd
selskabets hjemmeside.

8 Moderet og stemmeret pd generalforsamlingen

8.1 Aktioneerer kan mede pé& generalforsamlingen
personligt eller ved fuldmegtig og kan i begge
tilfeelde made sammen med en rédgiver.
Fuldmeegtige kan mod fremvisning af skriftlig og
dateret fuldmagt afgive stemme pé& aktioncerers
vegne. Selskabet stiller skriftlig eller elektronisk
fuldmagtsblanket til r&dighed for alle pd
generalforsamlingen stemmeberettigede aktioneerer.

82

83

8.4

8.5

8.6

87

A

9.2

Orsted

Aktioncerernes ret til at give mede og stemme pé
generalforsamlinger afgaeres pd grundlag af deres
aktiebesiddelse pd registreringsdatoen.
Registreringsdatoen er én uge fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse.

Aktioncerer, som gnsker at deltage personligt eller
ved fuldmaegtig i en generalforsamling, skal senest
tre dage fer dens afholdelse meddele selskabet
dette. Dette geelder ogsd en eventuel rddgiver.
Selskabet udsteder adgangskort til aktioneerer og
andre, som er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes
af selskabet via e-mail.

Aktioncerer kan brevstemme. Brevstemmer skal veere
kommet frem til selskabet senest kl. 12:00 p& den
sidste arbejdsdag fer generalforsamlingen. Af hensyn
til identifikation af brevstemmende aktioneerer skal
brevstemmer veere forsynet med aktioneerens fulde
navn og veerdipapirdepot. Hvis aktionceren er en
juridisk person, skal brevstemmer tillige veere
forsynet med tydeligt anfert CVR- eller lignende ID-
nummer.

Aktioncerer kan inden for en periode pd tre mdneder
umiddelbart op til en generalforsamling skriftligt
indlevere spargsmdl til selskabets ledelse om forhold
af betydning for vurdering af &rsrapporten eller
selskabets stilling i @vrigt eller for eventuelle forslag,
hvorom der skal treeffes beslutning pd
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pd kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen.

Beslutninger pé generalforsamlinger, stemmeflertal
og quorum

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender
afgeres ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet
felger af lovgivningen eller af disse vedtegter.

Til vedtagelse af beslutninger om endringer af
vedtaegterne eller om selskabets oplasning kreeves,
at 50 % af aktiekapitalen er repreesenteret pd
generalforsamlingen, og at beslutningen tillige
vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital medmindre andet falger
af lovgivningen eller af disse vedtaegter. Er det
naevnte aktiebeleb ikke repraesenteret p& den
pdgeldende generalforsamling, men beslutningen i
evrigt er vedtaget af mindst 2/3 s@vel af de afgivne
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0.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital, indkalder bestyrelsen
inden to uger en ny generalforsamling, pd hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 s&vel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital uden hensyn til den
repreesenterede aktiekapitals starrelse. Pkt. 9.2
geelder dog ikke for vedtaegtsendringer omfattet af
selskabslovens § 106, stk. 2.

| de tilfeelde, hvor der indkaldes til en ny
generalforsamling, fordi den ferste generalforsamling
ikke har veeret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til
at made pé& den ferste generalforsamling, for s@ vidt
de ikke skriftligt métte veere tilbagekaldt, anses for
gyldige ogsd med hensyn til den anden
generalforsamling i den udstraeekning dagsordenen pd
den anden generalforsamling afspejler dagsordenen
pd den forste.

Bestyrelse
Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af
selskabets anliggender.

Selskabets bestyrelse bestdr af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal
yderligere medlemmer valgt af medarbejderne i
henhold til lovgivningen. Der veelges suppleanter for
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
henhold til lovgivningen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for perioden indtil neeste ordineere
generalforsamling og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formand og
naestformand for bestyrelsen for perioden indtil
neste ordineere generalforsamling. En direkter kan
ikke vaelges som formand eller nestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med
almindelig stemmeflerhed. | tilfelde af stemmelighed
er formandens — eller i formandens forfald
nestformandens — stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr et flertal af
dens medlemmer er repraesenteret.
Bestyrelsesmedlemmer kan veere repraesenteret ved
fuldmagt til et andet bestyrelsesmedlem, eller for s&
vidt angdr et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem,
repreesenteret ved suppleant, i begge tilfelde som
fastsat i selskabsloven.

Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden
nermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.

10.7

10.8

10.9
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Over det pd bestyrelsesmederne passerede fares en
protokol, der underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet foreleegges pd hvert
bestyrelsesmade. Enhver tilfarsel til
revisionsprotokollatet skal underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, sé leenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske
stat (repreesenteret ved Finansministeriet), videregive
fortrolige oplysninger til den danske stat
(repreesenteret ved Finansministeriet), hvis dette skeri
overensstemmelse med geldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastseettes af

n
11

12
12.

13
131

13.2

generalforsamlingen.

Direktion

Bestyrelsen anscetter en direktion bestdende af en
eller flere personer, herunder en administrerende
direktar, til at lede selskabets daglige drift.
Direktionens ansettelsesvilkdr fastseettes af
bestyrelsen.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelsen i
forening med neestformanden, (i) formanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (i) formanden
for bestyrelsen i forening med to andre
bestyrelsesmedlemmer, (iv) nestformanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (v)
nestformanden for bestyrelsen i forening med to
andre bestyrelsesmedlemmer, eller af (vi) to
direktarer i forening.

Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter
Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur
og/eller de oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet
i Bilag 1, og som selskabet eller juridiske personer
kontrolleret af selskabet ejer, kan kun ske til den
danske stat eller juridiske personer kontrolleret af
den danske stat.

Uanset bestemmelsen i pkt. 13.1 kan bestyrelsen
beslutte at overdrage naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, til
et af selskabet helejet datterselskab. Opharer et
s&dant datterselskab med at veere et af selskabet
helejet datterselskab, skal bestyrelsen sikre, at den
pdgeldende naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter tilbagefares til selskabet
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VEDTAGTER
eller til et andet af selskabets helejede 15.2 Selskabet kan anmode registrerede aktionaerer om at
datterselskaber. meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser
mv. kan sendes. Aktionererne er selv ansvarlige for,
14  Revision, regnskabsdr og sprog for finansiel at selskabet til enhver tid har den korrekte
rapportering elektroniske adresse.
14.1 Revisionen af selskabets érsrapport foretages af en
eller to statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af 15.3 Selskabet kan vaelge at sende indkaldelser til ordincer
revisionsfirmaer geelder for et &r ad gangen. og ekstraordineer generalforsamling, inklusive
Fratreedende revisionsfirmaer kan genveelges. dagsorden, fuldstendige forslag, drsrapporter,
adgangskort, fuldmagts- og brevstemmeformularer
14.2 Selskabets regnskabsdr er kalenderdret. samt tegningslister, via e-mail. Oplysninger og
dokumenter, dog ikke adgangskort, vil 0gsd kunne
14.3 Selskabets &rsregnskaber og delérsrapporter findes pd selskabets hjemmeside.

15
15

udarbejdes og afleegges pd engelsk.
15.4 Oplysninger om kravene til de anvendte systemer

Elektronisk kommunikation samt om fremgangsmdden i forbindelse med
Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt elektronisk kommunikation vil veere tilgeengelige pd
aktioncer foretages elektronisk ved e-mail eller via selskabets hjiemmeside, www.orsted.com.

selskabets hjemmeside, www. orsted.com, ligesom

0gsd almindelige meddelelser skal veere tilgengelige

for aktioncererne pd selskabets hjemmeside,

medmindre andet felger af lovgivningen. Selskabet Vedtaget pd den ordincere generalforsamling den 82.
kan til enhver tid veelge i konkrete tilfelde at marts 26182020

kommunikere med aktioncererne via almindeligt brev.

%)
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VEDTAGTER

Bilag 1til @rsted A/S’' vedtegter
Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de oliererledningsfaciliteter, der er omfattet af vedtegternes pkt. 13.], er de felgende
naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter ejet af selskabet og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(i) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(i) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(iv) GasterminaleniNybro;

(v) Oliergrledningsfaciliteterne, herunder booster- og ventilstationer, réolieterminal og gvrige faciliteter til transport af
réolie og kondensat fra Nordszen, omfattet af tilladelse af 30. april 1984, samt det dertil relaterede
stabiliseringsanlaeg til stabilisering af réolie omfattet af tilladelse af 27. juli 2017;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital, medarbejdere og kontrakter, som er nedvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliergrledningsfaciliteterne samt de dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om keb og salg af
naturgas eller olie er ikke omfattet af begrebet “Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de ovennevnte naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter anses ogsd for at veere naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter, der er omfattet af
vedtegternes pkt. 13.

S&fremt de ovenncevnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 %
ejede datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen og/eller oliergrledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at
give sit samtykke.
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Bilag C — Kandidater til bestyrelsen

—— Thomas Thune Andersen
- > 0l Bestyrelsesformand siden 2014
R e f. 1955

- 1 Uafheengig
m Formand for Nominerings- og vederlagskomitéen
|

Omfattende global ledelseserfaring fra ledende stillinger i A.P. Mgller-Mcersk og fra
eksterne bestyrelsesposter i bersnoterede og private virksomheder inden for
energisektoren og andre sektorer.

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede

datterselskaber

Bestyrelsesformand: Lloyds Register Group og Lloyds Register Foundation
Nastformand: VKR Holding A/S

Bestyrelsesmedlem: Arcon-Sunmark A/S, BW Group Ltd og IMI plc.
Bestyrelsesudvalg: Vederlagskomitéen i Lloyds Register Group,
nomineringskomitéen i Lloyds Register Foundation, nomineringskomitéen og
vederlagskomitéen i IMI plc, nomineringskomitéen i VKR Holding A/S.
Medlem af Komitéen for god Selskabsledelse

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, sikkerhedsledelse, risikostyring, projektledelse, stakeholder
management og ESG.

Lene Skole

Nastformand siden 2015

f. 1959

Uafhengig

Medlem af Nominerings- og vederlagskomitéen

Stor erfaring med ledelse af barsnoterede selskaber fra sin tidligere stilling som
koncerngkonomidirekter i Coloplast og fra sin nuveerende stilling som
administrerende direkter i Lundbeckfonden, hvor hun fungerer som
bestyrelsesmedlem i Lundbeckfondens portefaeljeselskaber.

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede

datterselskaber

Administrerende direkter: Lundbeckfonden og Lundbeckfond Invest A/S
Bestyrelsesformand: LFl Equity A/S

Neestformand: ALK-Abellé A/S, H. Lundbeck A/S og Falck A/S
Bestyrelsesmedlem: Tryg A/S og Tryg Forsikring A/S

Bestyrelsesudvalg: Revisions- og risikokomitéen i Tryg A/S, vederlagskomitéen i
Falck A/S, revisions-, nominerings- og videnskabskomitéen i ALK-Abellé A/S,
vederlags- og videnskabskomitéen i H. Lundbeck A/S

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, skonomistyring, risikostyring, stakeholder management,
personaleledelse, investor- og kapitalmarkedsforhold samt ESG.
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Lynda Armstrong

Bestyrelsesmedlem siden 2015

f. 1950

Uafheengig

Medlem af Nominerings- og vederlagskomitéen

Omfattende global ledelseserfaring fra mere end 30 dr i ledende stillinger i Shell,
herunder som VP i Shell International, og fra bestyrelsesposter i internationale
selskaber og stgrre organisationer.

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede

datterselskaber

Bestyrelsesformand: The Engineering Construction Industry Training Board (ECITB)
Bestyrelsesmedlem: KAZ Minerals plc.

Bestyrelsesudvalg: Formand for vederlagskomitéen, medlem af HSE-komitéen og
projektsikringskomitéen i KAZ Minerals plc.

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, sikkerhedsledelse, risikostyring, projektledelse, stakeholder
management, personaleledelse og ESC.

Jorgen Kildahl

Bestyrelsesmedlem siden 2018

f. 1963

Uafheengig

Medlem af Revisions- og risikokomitéen

Betydelig international baggrund inden for vedvarende energi og indgdende
kendskab til, hvordan energiens gkosystemer fungerer fra sin stilling som EVP i
Statkraft og medlem af direktionen i E.ON.

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede

datterselskaber

Bestyrelsesformand: Nysater Wind AB

Nastformand: Telenor ASA

Bestyrelsesmedlem: Hoegh LNG Holdings Ltd og Alpig AG

Bestyrelsesudvalg: Revisions- og risikokomitéen samt komitéen for beeredygtighed
& compliance i Telenor ASA, revisionskomitéen i Hoegh LNG Holdings Ltd og
strategikomitéen i Alpig AG.

Andet: Seniorrddgiver i Credit Suisse Energy Infrastructure Partners

Scerlige kompetencer

Overordnet ledelse, sikkerhedsledelse, risikostyring, projektledelse, stakeholder
management, IT, teknologi og digitalisering, investor- og kapitalmarkedsforhold
samt ESC.
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Peter Korsholm

Bestyrelsesmedlem siden 2017

f. 1971

Uafheengig

Medlem af Revisions- og risikokomitéen

Omfattende erfaring inden for M&A fra sin tid som partner i og chef for EQT
Partners Denmark samt fra private investeringer. Ogsé erfaring med
regnskabsafleggelse, risikostyring og kapitalmarkeder fra sin stilling som
koncerngkonomidirekter i AAK AB.

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede
datterselskaber

Administrerende direkter: DSVM Invest A/S, DSV Milje Group A/S, Day et Invest ApS,
Togu ApS, Ejendomsselskabet Nordre Fasanvej ApS og Totalleverancer Sverige AB
Bestyrelsesformand: Nymeglle Stenindustrier A/S, GDL Transport Holding AB,
Totalleverancer Sverige AB, Lion Danmark | ApS og fire helejede datterselskaber af
Lion Danmark | ApS (Lomax-koncernen)

Bestyrelsesmedlem: DSVM Invest A/S og fire helejede datterselskaber af DSVM
Invest A/S, A/S United Shipping and Trading Company og tre helejede
datterselskaber af A/S United Shipping and Trading Company, DANX Holding | ApS
og tre helejede datterselskaber i DANX Holding | ApS

Formand for investeringskomitéen: Zoscales Partners.

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, skonomistyring, risikostyring, stakeholder management,
investor- og kapitalmarkedsforhold samt ESG.

Dieter Wemmer

Bestyrelsesmedlem siden 2018

f. 1957

Uafheengig

Medlem af Revisions- og risikokomitéen

Stor erfaring med kapitalmarkeder, investeringer og risikostyring fra ledende
stillinger inden for finanssektoren. Fer han besluttede at fokusere fuldt ud p&
eksterne bestyrelsesposter, var han CFO i Allianz.

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede
datterselskaber

Bestyrelsesmedlem: UBS Group AG og UBS AG

Bestyrelsesudvalg: Revisionskomitéen og vederlagskomitéen i UBS Group AG

Scerlige kompetencer

Overordnet ledelse, skonomistyring, risikostyring, stakeholder management, IT,
teknologi og digitalisering, investor- og kapitalmarkedsforhold samt ESG.

--00000--

Vurderingen af uafhengighed er baseret pd afsnit 3.2.1 i Anbefalinger for god
Selskabsledelse udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledelse.
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