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PALKITSEMISRAPORTTI

PALKITSEMISRAPORTOINTI YLEISESTI

Tama palkitsemisraportti ("Palkitsemisraportti”) kuvaa sitd, kuinka
Rapala VMC Oyj ("Rapala VMC” tai "Yhti6") on vuonna 2022 soveltanut
Palkitsemispolitiikkaansa, joka hyvaksyttiin Rapala VMC:n varsinaises-
sa yhtiokokouksessa 26. maaliskuuta 2020.

Palkitsemisraportti kertoo, kuinka hallitusta ("Hallitus”) ja toimi-
tusjohtajaa palkittiin tilikauden (kalenterivuoden) 2022 aikana, seka
vastaavan historiallisen kehityksen viimeisen viiden vuoden aikana.
Johtoryhman palkitseminen ei ole mukana téssa raportissa, mutta
tieto tasta on saatavilla Rapala VMC:n internet-sivulla.

Rapala VMC:n hallituksen palkitsemisvaliokunta ("Palkitsemisvalio-
kunta”) on tarkistanut ja hallitus on hyvaksynyt tdman Palkitsemisra-
portin 10. helmikuuta 2023. Rapala VMC:n tilintarkastaja Ernst & Young
Oy on vahvistanut, ettd tdama raportti siséltaa lakien, valtiovarainmi-
nisterion asetuksen (608/2019) ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodin 2020 edellyttamat tiedot.

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatok-
sen siitd, hyvaksyyko se Palkitsemisraportin. Edellisessé, vuoden 2022
varsinaisessa yhtiokokouksessa 67,56 % kaikista Yhtion osakkeista ja
danista osallistui neuvoa-antavaan danestykseen ja 89,33 % aanesta-
neistd puolsija 10,66 % vastusti Palkitsemisraportin hyvaksymista.

Palkitsemispolitiikka on esitettava yhtiokokoukselle vahintaan joka
neljasvuosi. Taten hallitus esittda paivitetyn Rapala VMC:n palkitse-
mispolitiikan viimeistdan vuoden 2024 varsinaiselle yhtickokoukselle.

Tama raportti ja Rapala VMC:n palkitsemista koskevat lisédtiedot ovat
saatavilla Yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.rapalavme.com.

YHTEENVETO PALKITSEMISESTA VUONNA 2022

Palkitsemispolitilkan mukaisesti vuonna 2022 palkitsemisella on pyritty
edistdmaan osakkeenomistajien arvon myonteista kehitysté, paranta-
maan kilpailukykya ja pitkédn aikavélin taloudellista menestysta seka
toteuttamaan Yhtion strategiaa. Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu
véliaikaisesti vuoden 2022 aikana.

Kuten aikaisempina vuosina, Hallituksen jasenille maksettiin kiinteaa
vuosipalkkiota ja kokouspalkkioita. Maksetut palkkiot on esitetty jal-
jempana kohdassa "Hallituksen jasenten palkitseminen”.

Rapala VMC ilmoitti toimitusjohtajan vaihdoksesta 16. Marraskuuta
2022. Toimitusjohtajana 1. maaliskuuta 2020 ldhtien toimineen Nicolas
Cederstrom Warchalowskin seuraajana toimii Louis d’Alancon.

Nicolas Cederstrom Warchalowskin palkitseminen koostui kiinte-
astd palkasta ja lyhyen aikavalin tulosperusteisesta kannustinohjel-
masta, jolla on ollut suora yhteys Yhtion strategian toteuttamiseen ja
taloudelliseen tulokseen. Hallitus paatti lyhyen aikavalin kannustimen
ansaintamahdollisuuksista ja tavoitteista tilikauden alussa. Vuoden
2022 ansaintakriteerit perustuivat liikevaihtoon, vertailukelpoiseen
liikevoittoon (EBIT), keskimééréiseen varastoarvoon, sekéd strategian
toteuttamiseen. Arviointikriteereihin perustuen vuoden 2022 lyhytai-
kaisesta kannustinjarjestelmasta maksettiin 7,9 %. Toimeenpannun
paattamissopimuksen mukaisesti Nicolas Cederstrom Warchalowski
on oikeutettu mainittuun lyhytaikaiseen kannustinpalkkioon, seka irti-
sanomiskorvaukseen.

Vuonna 2021 perustettiin lyhytaikaisen kannustinohjelman lisédksi
kaksi uutta toimitusjohtajaa koskevaa osakepohjaista kannustinjarjes-
telmé&a vuosille 2021-2023. Koska Nicolas Cederstrom Warchalowski
on jattanyt yhtion, nama pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ovat
tulleet hanen osaltaan mitattomiksi.

Louis d’Alanconin palkitseminen toimitusjohtajana koostuu kiintedsta
vuosipalkkiosta, eika hanelle ole tarjottu mitaan vaihtelevia palkkiojar-
jestelmia koskien hanen toimintaansa istuvana toimitusjohtajana. Joh-
tuen hdnen nykyisesta palvelusuhteestaan Yhtioon, hén ei ole oikeutettu
vuosittaisiin tai kokouskohtaisiin hallituksen palkkioihin vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen tekeman hallituksen palkkioita koskevan
paatoksen mukaisesti.

Toimitusjohtajalle maksetuista palkkioista, lyhytaikaisen kannusti-
nohjelman kaytdssa olleista ansaintakriteereista ja kahdesta uudesta
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta on kerrottu tarkemmin jaljem-
pana kohdassa "Toimitusjohtajan palkitseminen”.

CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT 2022 | 3


http://www.rapalavmc.com

TALOUDELLISEN SUORIUTUMISEN
JA PALKITSEMISEN KEHITYS

Rapala VMC:n vuoden 2022 liikevaihto pienentyi 7 % ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 53 % edellisvuodesta. Sijoitetun padoman tuottopro-
sentti (ROCE) oli 5,5 %.5%.
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* Osinko per osake 0,15 € yhteensa vuonna 2022
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HALLITUKSEN PALKKIOIDEN KEHITYS

Alla on esitetty hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetun palkitsemisen kehitys seka keskimaarainen tydntekijalle maksetun palkan kehitys

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMISEN KEHITYS

€ 2018 2019 2020 2021 2022
Puheenjohtajan 80000 80000 80000 80000 80000
vuosipalkkio

Kehitys 0% 0% 0% 0% 0%
Hallituksen jésenen 30000 30000 30000 30000 30000
vuosipalkkio

Kehitys 0% 0% 0% 0% 0%

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUN PALKKION KEHITYS

€ 2018 2019 2020 2021 2022

Peruspalkka ja luontoi-

282 557 287 697" 2928972
sedut*

359 378 403 140°
Lyhytaikainen kannustin

11
(STN orTes

133925 - 230000 240000
Pitkdaikainen kannustin

(LT

Kokonaiskompensaatio 343712 421622 292897 589378 643 140

Kehitys

Peruspalkka ja luontoi-

7% 2% 2% 23 % 12 %
sedut

Kokonaiskompensaatio 6 % 23 % -31% 101 % 9%
* Sisdltaa lisdeldkkeen

"Vuonna 2019 Jussi Ristimé&elle maksettiin 235897 € ja Louis d’Alanconille 51 800 €
2 Vuonna 2020 Louis d’Alanconille maksettiin 61 323 € ja Nicolas Cederstrém
Warchalowskille 231 273 €

3 Vuonna 2022 Nicolas Cederstrom Warchalowskille maksettiin 370 900 € ja Louis
d’Alanconille 32 240 €

HISTORIALLISET TOIMITUSJOHTAJALLE
MAKSETUN PALKKION OSUUDET, €*
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*YIla oleva kuvaaja kuvaa toimitusjohtajalle kyseisend vuonna maksetun palkkion
siséltéen peruspalkan ja luontoisedut (mukaan lukien liséeldkkeen), seké edellisena
vuonna ansaitun ja seuraavan vuonna maksetun lyhytaikaisen kannustimen

KESKIMAARAISEN TYONTEKIJALLE MAKSETUN
PALKAN KEHITYS

€,000 2018 2019 2020 2021 2022
Kokonaispalkkakulu* 63915 66 836 65054 71466 71420
Tyontekjamadran 1626 1631 1595 1763 1703
keskiarvo

Palkkakulun keskiarvo 39 41 41 | 42
Kehitys -3% 4% 0% -1% 3%

* Ei sisélla Indonesian valmistusyksikkda jonka toiminta lakkautettiin vuoden 2020
lopussa
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PALKITSEMINEN VUONNA 2022

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paat-
tivat hallituksen jasenten palkitsemisesta seuraavasti:

Vuosipalkkiot
= 80 000 euroa puheenjohtajalle ja

= 30000 euroa jasenille.

Kokouspalkkiot
= Hallituksen ja valiokunnan kokoukset: 1 000 euroa kokoukselta

Hallituksen palkkiot maksettiin kokonaan rahana. Yhtion hallituksen
palkkioihin ei sisally elakemaksuja. Hallituksen jasenet eivét talla het-
kella ole mukana Rapala VMC:n lyhyen tai pitkan aikavélin kannustin-
jarjestelmissa.

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2022

Kiinteat Kokous-

Hallituksen jasen palkkiot palkkiot Yhteensa
LOUIS DALANGON

(PUHEENJOHTAJA) 80 000 12000 92 000
JORMA KASSLIN 30000 10000 40 000
EMMANUEL VIELLARD 30000 12000 42000
MARC SPEECKAERT 30000 12 000 42 000
JULIA AUBERTIN 30000 10000 40 000
VESA LUHTANEN 30000 10000 40 000

Hallituksen puheenjohtaja Louis d’Alancon on nimitetty Rapala VMC:n
toimitusjohtajaksi. Koska héan on palvelusuhteessa Yhtioon, han ei ole
oikeutettu hallituksen kokouspalkkioihin hdnen toimiessaan toimitus-
johtajana. Hanen palkitsemisensa toimitusjohtajana toimimisesta on
raportoitu osiossa "Toimitusjohtajan palkitseminen”.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Vuonna 2021 kaytossa olleet ansaintakriteerit

Rapala VMC:n Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelma voi perustua konsernin tulokseen tai
muuhun hallituksen paattamaan ansaintakriteeriin. Pitkan aikavalin
kannustinohjelman tavoitteena on kannustaa toimitusjohtajaa johta-
maan Yhtiota pitkalld aikavalilla asetettujen tavoitteiden ja Yhtion aset-
taman strategian saavuttamiseksi, mika edistaa Yhtion pitkan aikavalin
taloudellista menestysta ja kilpailukykya.

Vuonna 2022, entiselle toimitusjohtajalle Nicolas Cederstrom
Warchalowskille tarjottiin lyhyen aikavalin tulosperusteinen kannustin.
Vuoden 2022 lyhyen aikavélin kannustimelle asetettiin ansaintakritee-
reiksi liikevaihto, vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), keskim&ardinen
varastoarvo, seka strategian toteuttaminen ja toimitusjohtajan enim-
maisansaintamahdollisuudeksi asetettiin 230 000 euroa. Ansaintakri-
teerien saavuttamisen perusteella lyhyen aikavélin kannustimen palk-
kiototeumalla vuonna 2022 ansaittiin 18 227 euron palkkio. Palkkio
maksetaan vuoden 2023 alussa ja Nicolas Cederstrom Warchalowski
on oikeutettu téhan palkkioon hanen ja Yhtion valilla allekirjoitetun
paattamissopimuksen perusteella.

Yhtion ja Nicolas Cederstom Warchalowskin vélilla allekirjoitetun
paattamissopimuksen mukaisesti Nicolas Cederstom Warchalowskille
maksetaan irtisanomispéivana toukokuussa 2023, kuuden kuukauden
irtisanomisajan jalkeen (jona aikana han on oikeutettu tayteen palkkaan
ja kaikkiin luontoisetuihin), 312 000 euron suuruinen irtisanomiskor-
vaus.



Toimitusjohtajan osakepohjaiset kannustimet vuonna 2022

Vuonna 2021 perustettiin kaksi entista toimitusjohtajaa, Nicolas Ce-
derstrom Warchalowskia, koskevaa osakepohjaista kannustinjarjestel-
maa. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa osakkeenomista-
jien ja jarjestelmien osallistujien tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perus-
tuvat kannustinjarjestelmat.

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelmassa 2021-2023 entisella toimi-
tusjohtajalla oli mahdollisuus saada lisdosakkeita sijoittamalla henki-
|6kohtaisesti Rapala VMC Oyj:n osakkeisiin (Fys 2021-2023). Jarjestel-
man palkkio maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Palkkio
maksetaan osittain Rapala VMC Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Maksettava palkkio vastaa yhteensa enintddn 28 800 Rapala VMC Oyj:n
osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelméan 2021-2023 sisaltama
palkkioallokaatio entiselle toimitusjohtajalle vastasi yhteensa enin-
tdan noin 120 000 Rapala VMC Oyj:n osaketta (siséltden myos rahana

maksettavan osuuden) mahdollisista palkkioista perustuen vuonna
2023 mitattavaan Rapala VMC:n taloudellisen tuloksen ja Yhtion osa-
kekurssikriteeriin.

Maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintédén noin 800 000 Ra-
pala VMC Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myos rahana maksettavan
osuuden. Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2021-2023 maksetaan
vuonna 2024 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Ansaintajak-
son taloudelliset ansaintakriteerit ovat Rapala VMC:n omien tuotteiden
myynti, konsernin vertailukelpoinen liikevoitto (vertailukelpoinen EBIT)
ja Rapala VMC:n keskimaaradinen kdyttopadoma vuonna 2023, seka
osakekurssikriteeri.

Koska Nicolas Cederstrom Warchalowski on jattanyt Yhtion, han ei
ole ansainnut kumpaakaan pitkan aikavalin kannustinta ja nama ovat
tulleet hanen osaltaan mitattomiksi.

Louis d’Alanconin palkkio toimitusjohtajana toimisesta muodostuu
hénen vuosipalkastaan, eikad hanelle ole tarjottu mitédan vaihtelevia palk-
kiojarjestelmia koskien hanen toimintaansa istuvana toimitusjohtajana.
Palkitsemisvaliokunta ja hallitus kuitenkin harkitsevat kevdaan 2023
aikana vaihtelevia palkkiojarjestelmia Louis d’Alanconille.

TOIMITUSJOHTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2022

Lyhyen Pitkan
aikavalin aikavalin Maksettu
kannustin- kannustin- kompensaatio
€ Peruspalkka Luontoisedut Lisaelake jarjestelma jarjestelma yhteensa
Nicolas Cederstrom Warchalowski 323360 23422 24097 240 000" - 610 879
Suhteellinen osa 53 % 4% 4% 39% -
Louis d’Alangon 32240 - - - - 322407
Suhteellinen osa 100 % 0% 0% 0% 0%
Ansaittu 18 277 € vuonna 2022, maksetaan vuonna 2023
2 Pois lukien hallituksen kokouspalkkiot, jotka on esitetty ylld kohdassa "Hallituksen jasenten palkitseminen”
ENTISEN TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEPERUSTEINEN KANNUSTINJARJESTELMA
TILIKAUDELLA 1.1.2021 - 31.12.2021
Ehtojen
Allokaatiopéivan Oikeuden tayttyminen
Ansaintajakso Allokaatiopaiva osakekurssi, EUR syntymaehdot (tdydesta tasosta) Maksupaiva Toteutustapa
Osakkeen kokonaistuotto,
konsernin tuotteiden myynti
vuonna 2023, EBIT marginaali Mitstsn
FY 2021-2023 1. huhtikuuta 2021 710 vuonna 2023, konsernin T ) Ei makseta Kéteinen ja osake
R I lahdon vuoksi
keskimaarainen kaytto-
pagoman suhteellinen
taso vuonna 2023
. . Mitaton ) e .
FY 2021-2023 25. helmikuuta 2021 6,56 Jatkunut tydsuhde Ei makseta Kéateinen ja osake

lahdon vuoksi
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