Palkitsemispolitiikka

Tama on Robit Oyj:n palkitsemispolitiikka, joka on laadittu lainsdadannoén ja Hallinnointikoodin
mukaisesti. Palkitsemispolitikassa maaritellddn periaatteet Robit Oyj:n hallituksen, toimitusjohtajan
ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle.

1. JOHDANTO

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on varmistaa yhtion ja sen osakkeenomistajien yhteisia pitkan
aikavalin etuja palkkaamalla, sitouttamalla ja kannustamalla ylinta johtoa toteuttamaan Robit Oyj:n
strategiaa. Palkitsemispolitiikan on Iahtdkohtaisesti tuettava Robit Oyj:n taloudellista menestysta
pitkalla aikavalilla ja oltava yhteneva osakkeenomistajien etujen kanssa.

Palkitsemispolitikassa on otettu huomioon yhtion tyéntekijdiden palkka- ja tydsuhteiden ehdot,
jotta palkitsemissuhde muodostuu oikeudenmukaiseksi ja kannustavaksi.

2. PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS
Valmistelu ja hyvdaksyminen

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset muutokset valmistelee Robit Oyj:n hallituksen
palkitsemisvaliokunta. Palkitsemisvaliokunta kuulee osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa
palkitsemispolitiikan hallituksen palkitsemista koskevasta osasta. Robit Oyj:n hallitus kasittelee ja
esittelee palkitsemispolitikan ja sen olennaiset muutokset Robit Oyj:n yhtikokoukselle
tarvittaessa, kuitenkin vahintaan neljan vuoden valein. Yhtiékokous tekee neuvoa-antavan
paatdksen siita, kannattaako se esitettya palkitsemispolitikkaa. Osakkeenomistajat eivat voi
esittad muutoksia yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitikkaan. Jos yhtiokokouksen
enemmistd ei kannata sille esitettya palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka esitetdan
viimeistdan seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle. Tassa tapauksessa paatds hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu yhtidkokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan,
kunnes tarkistettu palkitsemispolitiikka on kasitelty yhtiokokouksessa.

Seuranta

Robit Oyj:n hallitus arvioi vuosittain palkitsemispolitikkaa ja sen paivitystarvetta, kayttda seka
taytantdédnpanoa toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osalta.
Robit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi palkitsemispolitikkaa ja sen
paivitystarvetta, kayttdéa seka taytantédnpanoa hallituksen palkitsemisen osalta.

Palkitsemisvaliokunta seuraa vuosittain palkitsemispolitiikan toteutumista ja esittaa hallitukselle
tarvittaessa toimenpide-ehdotuksensa palkitsemispolitikan toteutumisen varmistamiseksi. Hallitus
esittaa vuosittain varsinaiselle yhtidbkokoukselle palkitsemisvaliokunnan valmisteleman
palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan
toteutumista Robit Oyj:ssa. Yhtidkokous paattaa palkitsemisraportin hyvaksymisesta.
Yhtiokokouksen palkitsemisraporttia koskeva paatés on neuvoa-antava.

Taytantéoonpano
Robit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotukset Robit
Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien palkkioista sekd muista taloudellisista etuuksista. Robit Oyj:n

varsinainen yhtiékokous paattaa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot sekd muut
taloudelliset etuudet.
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Robit Oyj:n palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista koskevat asiat Robit Oyj:n hallitukselle, joka paattéa palkkauksen, muut
taloudelliset etuudet seka tulos- ja osakeperusteisten palkkiojarjestelmien perusteet.

Osakeperusteisissa palkkiojarjestelmissa osakkeiden, optioiden tai niihin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen perustuu yhtidkokouksen tai sen valtuuttamana yhtion hallituksen
paatdkseen.

Paatokset hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisesta perustuvat yhtitkokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Eturistiriidat

Hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen yhtiokokoukselle tekee Robit Oyj:n
osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Paatdksen hallituksen palkitsemisesta tekee Robit Oyj:n
yhtiékokous.

Yhtion toimitusjohtaja ja mahdollinen toimitusjohtajan sijainen eivat osallistu omaa
palkitsemistaan koskevan asian kasittelyyn tai sita koskevaan paatéksentekoon.

3. HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Robit Oyj:n hallituksen palkitseminen voi koostua yhdesta tai useammasta osatekijasta, kuten
kuukausittain tai vuosittain maksettavasta rahakorvauksesta, mahdollisista kokouspalkkioista ja
muista yhtibkokouksen paattamista palkkioista liittyen hallituksen tai sen valiokuntien kokouksiin.
Yhtidkokous voi paattaa tai valtuuttaa yhtién hallituksen paattdmaan palkkioiden maksamisesta
kokonaan tai osittain yhtion osakkeina tai osakkeisiin oikeuttavina erityisind oikeuksina. Yhtid
korvaa hallituksen jasenille kokouspalkkioiden lisdksi kohtuulliset matkakulut.

4. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

a. Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat, ndiden suhteelliset osuudet ja
muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteet

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka mukainen palkitseminen voi koostua
kiintedsta palkasta ja luontoiseduista, lyhyen ja pitkan aikavalin muuttuvasta palkitsemisesta seka
eldke-eduista. Kiinteda palkitsemista on kuukausittainen peruspalkka sisaltden luontoisedut.
Kiintedsta palkasta osa voidaan maksaa Robit Oyj:n osakkeina yhtiokokouksen Robit Oyj:n
hallitukselle antaman valtuutuksen puitteissa. Lisaksi palkitsemiskokonaisuuteen kuuluvat yhtién
kulloisenkin kaytanndn mukaiset henkildéstéedut (esimerkiksi puhelinetu, liikuntaetu sekd matka-,
tapaturma- ja sairauskuluvakuutus).

Muuttuva palkitseminen koostuu lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmista. Muuttuvan
palkitsemisen rakenteen paattaa yhtion hallitus.

Lyhyen aikavalin muuttuvan palkitsemisjarjestelman tavoitteet yhtion hallitus maarittelee kullekin
ansaintajaksolle (tyypillisesti kalenterivuosi). Tavoitteet perustuvat Robit Oyj:n taloudellisiin ja/tai
muihin toiminnallisiin tavoitteisiin siten, etta niilla edistetdan yhtion liiketoimintaa ja taloudellista
menestysta. Lyhyen aikavalin muuttuvan palkitsemisen perusteella maksettava palkkio maksetaan
toimitusjohtajalle ansaintajakson paatyttya rahana.

Pitkan aikavalin muuttuvan palkitsemisjarjestelman tarkoituksena on kannustaa toimitusjohtajaa

johtamaan yhtiéta siten, etta sen strategisesti tarkeat tavoitteet saavutetaan. Tavoitteet perustuvat
Robit Oyj:n pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin siten, ettad niilld edistetdan yhtién pitkan
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aikavalin taloudellista menestysta. Tavoitteiden toteutumista ja niihin liittyvia mittareita seurataan
saanndllisesti. Pitkan aikavalin kannusteet voivat koostua seka suoriteperusteisista etta
sitouttavista osakepohjaisista palkkiojarjestelmistd. Mahdolliset palkkiot voidaan maksaa
osakkeina, osakkeiden ja rahan yhdistelmana tai kokonaan rahana. Yhtion hallitus paattaa kunkin
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson
alussa. Ansainta- ja sitouttamisjaksot ovat yhteensa useamman vuoden pituisia.

Lyhyen aikavalin ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmissa kannustimet voidaan mitoittaa
tavoitetasolla suuremmiksi kuin kiintea palkka. Osakepohjaisissa palkkiojarjestelmissa mitoitus
tapahtuu ansaintajakson alussa. Toteuma on riippuvainen ansaintakriteereiden toteutumisesta.
Osakkeen arvon muuttuessa maksettavan palkkion arvo kasvaa tai pienenee.

b. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Robit Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen muista ehdoista. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika ja erorahan suurus on sovittu kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa ja niiden
periaatteissa ja maarissa sovelletaan tavanomaisia toimitusjohtajien irtisanomisaikoja.
Toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu toimitusjohtajaa koskevasta kilpailukieltoehdosta.

c. Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista takaisinperintdaa koskevat ehdot

Robit Oyj:n hallitus voi paattaa toimitusjohtajan palkitsemisen lykkdamisesta tai takaisin
perinnasta, mikali toimitusjohtajan toimisuhde Robit Oyj:hin on paattynyt ennen ansaintajakson tai
sitd seuraavan ennaltasovitun ajanjakson paattymista. Lisaksi hallituksella on oikeus painavasta
syysta pienentaa, peruuttaa tai peria jo maksettuja palkkioita takaisin, mikali niiden myéntamiseen
liittyy taloudelliseen raportointiin tai muutoin palkitsemiseen vaikuttanut merkittava
vaarinkaytostilanne.

5. VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa valiaikaisesti, kun poikkeaminen tapahtuu yhtidn pitkan
aikavalin etujen varmistamiseksi. Tallaisia tilanteita voi esiintyd mm. toimitusjohtajan vaihtumisen,
merkittavien yritysjarjestelyjen seka merkittavien sisaisista tai ulkoisista tekijoista aiheutuvien
strategiamuutosten yhteydessa. Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa myos saantelyssa, kuten
verotuksessa, tapahtuvien muutosten vuoksi.

Poikkeamatilanteessa Robit Oyj:n hallitus paattda muista paitsi hallituksen jasenia koskevien
palkkioiden muutoksista. Hallituksen palkitsemisen osalta poikkeamisesta paattaa yhtiokokous.
Poikkeamatilanteessa hallitus esittelee poikkeamat ja niiden perusteet seuraavalle mahdolliselle
varsinaiselle yhtidkokoukselle, jonka lisaksi ne raportoidaan seuraavassa palkitsemisraportissa.

Mikali palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, yhtid
valmistelee uuden palkitsemispolitiikan, joka kasitelldadn seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Taman lisaksi Robit Oyj voi tehda palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia
esittamatta muutettua politikkaa yhtiokokoukselle. Tallaisia sallittuja muita kuin olennaisia
muutoksia ovat esimerkiksi teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan
paatdksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan terminologiaan. Myds lainsdadannén muutos
voi olla peruste tehda muita kuin olennaisia muutoksia toimielinten palkitsemispolitiikkaan.
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