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6.

VD HAR ORDET

2020 summerar vi som ett &r med stdrkt 16n-
samhet och tillvéxt under rddande covid-19
pandemi. Det var ocksd ett dr med flera
strategiska forvdrv.

24.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Under rdkenskapsdret har aktien fluktuerat
mellan 33,60 SEK som ldgst den 23 mars
2020 och 76,40 SEK som hogst den 30 de-
cember 2020.

38.

FINANSIELL UTVECKLING

Nettoomsdttningen under rdkenskapsdret
uppgick till 2 080,8 MSEK (1 842,3). Omsdtt-
ningen har dkat med 13% for koncernen
jamfoért med foregdende rakenskapsar.
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15.

MARKNADEN

Flera rapporter och nationella prognoser
visar en fortsatt stark marknad for FTTH pd
Hexatronics strategiska tillvéixtmarknader
fram till 2025-2030.

26.

HALLBARHETSRAPPORT

En fardplan 2030 for koncernens héllbar-
hetsarbete har under dret utarbetats med
mdlsdttningar pd kort och ldng sikt samt
viktiga huvudaktiviteter for respektive hdll-
barhetsfrdga.

108.

ARSSTAMMA 2021

Mot bakgrund av den extraordindra situa-
tion som rader kommer drsstdmmaon att
genomféras genom obligatorisk forhands-
réstning (postrostning) med stéd av till-
falliga lagregler.



I ARET | KORTHET

® Hexatronicbolag

Strategiska forvarv
och starkt lonsamhet

Vi har under aret haft en stark |dnsamhet och tillvédxt och med de
satsningar vi genomfort bedémer vi att vi har skapat en god bas
for fortsatt positiv utveckling.

Ekonomisk sammanfattning 2020 2019 2018 2017 2016

2080,8 18423 15978 12994 10323

Nettoomsattning

Rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar (EBITA) 204,8 135,9 114,9 133,4 97,0

EBITA-marginal 9,8 % 7,4 % 7.2 % 10,3 % 9.4 %

Rorelseresultat (EBIT) 1773 106,4 92,5 122,3 88,8

Nettoresultat 126,5 67,1 59,3 90,4 541

Balansomslutning 1953,3 14979 13031 7771 657,3

Kassaflode fran I6pande verksamheten 249,8 173,9 15,6 133,4 33,1

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,37 1,80 1,62 2,38 1,50
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Aret i korthet

Hexatronic forvarvar det brittiska
fiberoptikbolaget Tech Optics Ltd.

Hexatronic férvarvar det amerikanska
utbildningsbolaget The Light Brigade Inc.

Hexatronic forvdarvar fiberoptikbolagen
Baltronic Group OU med bas i Estland
och kanadensiska Toronics Inc.

Hexatronic forvdrvar 90 procent av aktierna
i den italienska kabelndtsleverantéren Qubix
S.p.A.

Hexatronic vinner nya order pd sjokabel
till ett sammanlagt vdrde av ca 155 MSEK.

Hexatronic tecknar ett strategiskt avtal
med KCOM i Storbritannien till ett vérde
av 40 MSEK.

Hexatronic ingdr ett globalt forlikningsavtal
med Emtelle UK Ltd. vilket avslutade den
tidigare patenttvisten i Storbritannien.

Lennart Sparud meddelar att han Ildmnar
sin roll som CFO i Hexatronic Group och
Magnus Angermund utses till Head of
Northern Europe.

Handelser efter periodens utgang

Hexatronic tecknar ett tredrigt exklusivt avtal
med Centric Fiber i USA till ett vérde av ca
85 MSEK.

Hexatronic férvarvar det tyska teknikbolaget
TK-KONTOR-FREITAG GmbH.

Hexatronic vinner nya order pd sjékabel
till ett sammanlagt vérde av ca 60 MSEK.

Hexatronic tecknar ett strategiskt leveran-
torsavtal med Vocus i Australien.

Styrelsen vdljer att justera Hexatronics
[6nsamhetsmdl till 10 procent EBITA-marginal
(rorelseresultat efter avskrivningar pd
materiella anldggningstillgdngar) pé rullande
12 mdnader frdn tidigare 9 procent
EBITA-marginal.

Pernilla Lindén utses till CFO och medlem

i koncernledningen for Hexatronic Group
frdn och med den 9 augusti 2021. Nuvarande
CFO, Lennart Sparud, ldmnade sin befattning
den 31 mars 2021 och i samband med det
tilltradde Svante Godén rollen som tillfor-
ordnad CFO.
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I VD HAR ORDET

Starkt lonsamhet
under tillvaxt

2020 summerar vi som ett ar med starkt I6nsamhet och tillvaxt
under rddande covid-19 pandemi. Det var ocksa ett ar med flera
strategiska forvarv. Under aret var den organiska forsaljnings-
tillvaxten 11 % samtidigt som |onsamheten starktes vasentligt

med ett EBITA-resultat som dkade med 51 %.

Under 2020 uppgick den totala forsdljningstill-
vaxten till 13 %. Vi beddmer att vi tappat mellan

5% och 10 % i forsdljning som en konsekvens av

covid-19 pandemin.

Fortsatt stark tillvaxt i vara tillvixtmarknader

Det dar fortsatt England, Tyskland och Nordamerika
vi bedémer kommer ha storst tillvéixt de nGrmaste
10 dren. Att vi under ett utmanande d&r lyckas 6ka
var forsdljning i Europa (exklusive Sverige) och
Nordamerika med 24 % respektive 16 % dr ett
styrketecken. Totalt stdr dessa marknader nu for ca
60 % av var forsdljning.

Vi har under dret startat upp var nya duktfabrik i
Texas i syfte att fortsdtta véxa i USA och técka ett
storre geografiskt omrdde. Uppstarten har gdétt bra
trots utmanande forutsdttningar under covid-19.
Forsdljning av vart FTTH-system véxer, om dn frdn
ldga nivder, med ett flertal nya kunder. | Storbritan-
nien har vi stdrkt vér organisation och utékat var
logistiska féormdga med ett nytt logistikcenter norr
om London. | Tyskland har vi fortsatt forstarkt var
organisation samt etablerat en logistiklésning.

Med de satsningar vi genomfort bedomer vi att vi
har skapat en god bas for fortsatt stark tillvéxt.

Den svenska marknaden

Den svenska marknaden och var férsdljning utveck-
lades starkare dn vi hade forvantat. God efter-
frdgan inom FTTH-projekt tillsammans med trans-
portndtsprojekt innebar att vi 6kade var forsdljning
med 12 % under dret. Vi bedémer att den svenska

FTTH-marknaden under 2021 kommer vara pd
samma nivd som under 2020 men att den ddrefter
gradvis kommer minska. Vi ser dock att behovet
att forstdrka transportndten, investeringar i data-
center och den kommande utrullningen av 5G
kommer 6ka och delvis kompensera for en ldgre
aktivitet inom FTTH.

Flera férvarv

Under dret genomforde vi fyra forvarv. Tech Optics,
UK, som arbetar med fiberoptiska I6sningar mot
bland annat forsvars- och processindustrin, forvar-
vade vi med ambitionen att véxa vér affér inom vad
vi kallar "Harsh Environment”. The Light Brigade som
dr USA:s ledande utbildningsforetag inom telekom
starker vart erbjudande och kénnedom pd en stor
strategisk marknad. Baltronic, Baltikum, stérker var
kapacitet inom fiberkablage samt ger oss en ndrvaro
i de baltiska ldnderna. Qubix, Italien, stdrker oss
inom inomhuskommunikationssystem och ger oss

en ndrvaro i ltalien.

Vi har ett fortsatt fokus pd att forstérka var position
i tillvaxtmarknader genom forvdrv.

Starkt kassafléde och reviderat
lI6nsamhetsmal

Kassaflodet under dret var dterigen starkt med

ett kassafléde frdn den I6pande verksamheten om
250 MSEK i jdmfoérelse md 174 MSEK under motsva-
rande period foregdende ar. Det starka kassaflodet
i kombination med 6kad I6nsamhet innebdr att vi
har en stark finansiell stdllning for framtida forvarv.

ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC



Lonsamhetstillvéxten pd EBITA-nivd om drygt 50 %
medforde att vi for heldret 2020 6vertraffade vart
[6nsamhetsmdl om 9 % EBITA pd rullande 12 mdna-
der. EBITA-marginalen uppgick till 9,8 % och med
fortsatt goda lonsamhetsutsikter beslutade vi att
oka EBITA-marginalmdlet till 10 % pd rullande 12
madnader. Aven vinst per aktie utvecklades vél och
okade med 87 % under dret.

Stark orderbok

Vi gick in i 2021 med en orderbok som organiskt

var 93 % starkare dn vid ingdngen av 2020. En
starkt bidragande faktor var ett flertal sjokabel-
ordrar under drets sista kvartal uppgdende till cirka
115 MSEK. Exklusive dessa ordrar var orderboken
upp 47 %.

Hallbart féretagande

Under 2020 har vi fortsatt att driva och utveckla
vdra prioriterade héllbarhetsomrdden. En fardplan
2030 for koncernens hdllbarhetsarbete har under
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dret utarbetats med mdlsdttningar pd kort och ldng
sikt samt viktiga huvudaktiviteter for respektive
héllbarhetsfrdga. Vi har dven genomfoért en héllbar-
hetsvecka for koncernens samtliga medarbetare,
med fokus pd hdlsa och vélbefinnande. Vi ér stolta
over att vi under 2020 blev rankade som ett av
borsens mest hdllbara bolag inom kategorin
kapitalvaror.

Lds mer om vart hdllbarhetsarbete i hdllbarhets-
rapporten ldngre fram i denna drsredovisning.

Covid-19 effekter under aret

Vi har som de flesta bolag pdverkats negativt av
covid-19 pandemin. Var bedémning dr att vi tappat
mellan 5 % och 10 % forsdljning under dret. Fran

att under inledningen av dret haft problem med
materialfldde frdn vdra asiatiska underleverantérer
till att pdverkas av nedstdngningar i de marknader
vi verkar under resten av dret.

Var verksamhet har i flera marknader klassats som
kritisk dd vi ar leverantor till telekomoperatérer som
ar en kritisk infrastruktur, vilket pdverkat oss posi-
tivt. Storst negativ pdverkan under dret har var
utbildningsverksamhet haft, med mdnga instdllda
utbildningar eller genomférda utbildningar med fa
deltagare per utbildning for att géra dem sdkra ur
smittspridningssynpunkt. Vi har ocksé pdverkats
negativt i tillvéxtmarknader sdsom USA och
Tyskland dar vi ar under uppbyggnad och har
behov att vara ute och visa vara FTTH-I6sningar.

De problem som bestdr dven under inledningen av
2021 ar ndmnda ovan, dvs. inga fysiska kundbesok
i flera marknader, &g aktivitet inom utbildning samt
betydligt hogre fraktpriser och brist pd containrar.

| samtliga bolag har vi infért dtgarder for att
minimera risken for att var personal smittas.

P& sikt beddémer vi att erfarenheterna frén covid-19
kommer leda till 6kade investeringar i bdde fasta
och mobila kommunikationsnét.

Vdlkomna att folja med pd var fortsatta tillvéxtresal

L,

Henrik Larsson Lyon _
VD och Koncernchef p& Hexatrénic Group




I ERBJUDANDE & AFFARSMODELL

Allt du behover for att
bygga ett fibernat i varldsklass

Erbjudande Affarsmodell

Hexatronic erbjuder systemlésningar for fiberndat Faktorer som kultur, vardegrund och hdllbarhet
baserade pd egna produkter i kombination med ar viktiga framgdngsfaktorer. Tillsammans med
produkter frdn ledande partners vérlden Gver. Det vara kunskaper och erfarenheter drar vi nytta av
som gor oss unika dr att vi har all utvecklingskunskap  relevanta marknadsmajligheter. Med egen utveck-
internt samt att vi dger var egen produktionskedja ling och tillverkning kan vi erbjuda [6sningar som
och kan félja kunden hela vagen fran idé till nyckel- hjdlper vara kunder och partners till framgdngsrika
fardigt nat. Vi kan ocksd anpassa vara I6sningar for affdrer. For att ytterligare stodja vdra kunder har
varje enskild marknad. | erbjudandet dterfinns dven vi en hog marknadsndrvaro samt den mycket
utbildning fér bade fibermarknaden samt inom IT, uppskattade fdltsupporten och utbildningstjdnster.

och den mycket uppskattade tjdnsten Hexatronic
faltsupport inom vilken vi hjélper vdéra kunder med
praktiskt stod vid behov pd plats ute i fdlt.
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Sa skapar Hexatronic véarde

Med smarta och pdlitliga produkt- och systemlésningar for passiv fiberinfrastruktur pdskyndar
vi den digitala transformationen till nytta for samhdlle, foretag och individ. Nedanstdende bild
illustrerar hur vi skapar vdrde for vdra kunder, samhdlle, medarbetare och dgare.

ERBJUDANDE & AFFARSMODELL

Input
HR & PARTNERS INFRASTRUKTUR RELATIONER
Medarbetare Forsknings- och utvecklingsavdelningar Branschaktér med hog affarsetik

Material-/produkt-/hardvaruleverantérer

Tjansteleverantérer

INSATSMATERIAL
Ramaterial och komponenter

Produkter fér vidareférsaljning

IMMATERIELLA VARDEN
Varumarken
Patent

Certifieringar

Inkép

Produktions- och féradlingsanlaggningar
Kontroll- och serviceanldggningar

Lager och distribution
Utbildningsanlaggningar

Ekonomi och administration

Foérsaljning och marknad

Kvalitet och miljé

EKONOMI
Sysselsatt kapital och eget kapital
Langfristiga skulder

Engagemang i branschorganisationer
Goda kundrelationer
Leverantérsnatverk

Samhallsengagemang

KOMPETENS
Teknisk kompetens

Kunskap om fibernatens betydelse i
samhéllsutvecklingen

Kunskap om effektiv bredbandsutbyggnad
Expertis inom teknisk support

Pedagogik

VISION

"Bring connectivity to everyone by outstanding fiber optic solutions”

LEDSTJARNA

"Easy to do business with”

Output

KARNVARDEN

Entreprendrsanda, innovation,
kundnarhet och langsiktighet.

HALLBARHETSARBETE

Ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvarstagande.

PAVERKAN/VARDE SKAPAT | BOLAGET
Hallbart erbjudande

PRODUKTER OCH LOSNINGAR EKONOMISKT VARDE TILL INTRESSENTER

Produkter och I&sningar fér byggnation och Betalning till leverantorer for révaror,
underhéll av fibernat, fiberoptiska lésningar for varor och tjanster

extrema miljéer samt for 5G/Wireless Hallbar verksamhet

Anstalldas 16ner och formaner

Faltsupport Ansvarsfull partner

Utbildning

Finansiella kostnader och utdelningar

Skatter och avgifter
Service och underhall

Varde skapat for intressegrupper

KUNDER OCH PARTNERS SAMHALLE MEDARBETARE

Okad konkurrenskraft Bidrag till digitaliseringen God arbetsmiljo, hélsa och sékerhet

Kostnadseffektiva fibernatsinstallationer Bidrar till stabil digital infrastruktur Jéamstalld och inkluderande arbetsplats

Pélitliga fiberoptiska 6sningar for extrema Arbetstillfallen och skatteintakter Utvecklingsméjligheter

miljser samt 5G/Wireless Hallbar leverantérskedja

Palitliga fibernat med lang livslangd AKTIEAGARE

Langsiktigt [6nsam tillvaxt

Minskad miljépaverkan genom aktivt

Innovationsprojekt med kunder hallbarhetsarbete

ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC 9



I KONCERNENS ERBJUDANDE

Passiva fiberoptiska losningar
for kostnadseffektiv och saker
byggnation av fibernat

Vi utvecklar och tillverkar kompletta |I6sningar som 6kar
vara kunders konkurrenskraft och ger naten lag totalkostnad

och en lang livslangd.

Utbyggnad av kommunikationsnét innebdr stora
komplexa projekt som involverar ménga yrkeskate-
gorier. Omkring 80% av kostnaderna i ett fiberpro-
jekt dr installationsrelaterade medan materialkost-
naden motsvarar ungefdr 20%. Valet av produkter
och arbetssdtt har stor betydelse for projektets
I6nsamhet och framgdng, framst eftersom produk-
ternas installationsegenskaper och kvalitet pdver-
kar tidsdtgdng och framtida underhdlisbehov.

Till féljd av detta 6kar efterfrdgan pd produkter
och I6sningar som kan effektivisera arbetet och
optimera ndtets kvalitet och totalkostnad.

Koncernens samlade erbjudande dr i huvudsak
fokuserat pd passiva produkter fér byggnation av
fiberoptiska kommunikationsndt. Vdra kunder ér
primdrt installatérer och ndtdgare. P& vissa mark-
nader distribueras vdra produkter och [6sningar
av lokala grossister.

Komplett systemerbjudande

Hexatronics robusta och lattinstallerade produkter
bidrar till en kortare installationstid och 6kad
effektivitet i projekten. Vart kompletta system
sdkerstdller kompabiliteten mellan samtliga ingden-
de produkter och gor att vi under dessa férutsatt-
ningar kan erbjuda en férléngd systemgaranti.

| koncernens produktutbud ingdr allt som behovs for
att bygga och underhdlla ett fiberndt, exempelvis
dukt (ror), fiberkablar av olika typer med varierande
fiberantal, skarvboxar, sképslésningar, ODF:er,
kablage, instrument, installations- och matverktyg,
rengoringsprodukter med mera.

Vilagger stor vikt vid produktutveckling och har
ambitionen att ligga i marknadens absoluta fram-
kant nar det gdller innovation och produktnyheter.

Fiberkablarna Viper, Stingray och Raptor, som alla
gdr snabbare att installera én jédmfoérbara varianter
frdn marknaden, dr exempel pd innovationer som
reducerat installationskostnaden for vdra kunder.

Faltsupport, stdd till vara kunder
ute pa plats

Fiberinstallation dr ett krdvande och omfattande
arbete som innefattar allt ifrdn schaktning, duktfor-
[dggning och kabelinstallation, till riktiga preci-
sionsarbeten sdsom svetsning och inkoppling av
fiber. Detta stdller stora krav pd installatérernas
erfarenhet, kunskap och formdga att hitta I6sningar
i en mangd olika situationer.

For att ytterligare underldtta kundernas installations-
arbete har Hexatronic infort "Hexatronic field sup-
port”, som innebdr att vi vid behov stédjer kunderna
pd plats i falt. Genom praktisk handledning och
support fdr kunden hjdlp att anvdnda och kombinera
Hexatronics produkter pd bdsta sdtt. Det dr stor
skillnad jamfort med att f& exempelvis telefonsupport.

Utbildning

| det rddande globala marknadsldget ndr manga
Idnder planerar omfattande fiberndtsinstallationer
har det pd vissa marknader uppstatt ett stort behov
av kompetent personal. Bristen motsvarar ménga
tusentals personer som behéver fé kunskap om hur
man designar, projektleder och installerar fiberndt.
Aven p& mer mogna marknader efterfréigas detta
som ett led i att oka effektiviteten. Vi erbjuder
darfér kundanpassade utbildningar for enskilda
foretag samt yrkeshogskoleutbildningar inom
fiberoptik, programmering och sdkerhetsteknik.

ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC



Hexatronic skapar varde fér kunderna genom:

Okad konkurrenskraft
for installationsbolagen.

Det storsta vardet for installationsbolagen skapas
genom produkter och I6sningar som ger problemfria
och effektiva installationer. Med effektiva |0sningar
som dr enkla och snabba att installera bidrar vi till
okad konkurrenskraft for véra kunder.

Fiberoptik for extrema

Vi tar fram systemlosningar som skapar nya mojlig-
heter for kunder som verkar i industrier med hogt
stdllda krav.

Konkurrenskraften for den svenska industrin kan
tillskrivas ett stort processkunnande snarare dn de
modernaste produktionsanldggningarna. Med
uppkopplade system, realtidsdata och en annan
nivd pd dataanalys dndras spelplanen fundamen-
talt. Erfarenhet kommer fortsatt vara viktigt men
tillgdng till ratt data, vid ratt tidpunkt kommer vara
avgorande.

Vara kunder inom omrddet extrema miljoer dterfinns
inom traditionella processindustrier som produktion
av stdl, papper och massa, men ocksd inom omrdden
som flygindustri, laxodling, kemiindustri och férsvars-
industri. Gemensamt for samtliga ér krdvande miljoer
i form av vibrationer, fukt, varme/kyla, tryck, oljor,
osv. Vanliga fiberoptiska l6sningar for telekommuni-
kationsdndamdl uppfyller inte kraven utan fiberop-
tiska kablar, kontakter, nédtverksprodukter och
elektronik mdste skyddas i enlighet med industriella
krav och standarder.

Avancerade sensorsystem for styrning och
monitorering

Hexatronic designar, utvecklar och tillverkar kom-
pletta fiberoptiska sensorsystem som skapar nya
mojligheter for realtidsstyrning av processer och
overvakning av kritisk infrastruktur. Vi ar helt
vertikalt integrerade med egendesignad sensortek-
nik, utldsningsutrustning, mjukvara, samt organisa-
tion for installation och driftsdttande av kompletta
fiberoptiska sensorsystem.

| jdmforelse med traditionella sensorsystem baserade
pd termoelement eller motsvarande innebdr ett

ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC
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Lang livsléangd och lag totalkostnad
(TCO) fér natéagaren.

Att bygga ett fiberndt dér en omfattande investering.
Det storsta vdrdet for ndtdgarna skapar Hexatronic
genom att leverera produkter med hog kvalitet som
ger ldng livsldngd, Idga underhdliskostnader, dr
snabba och enkla att installera och dérmed resul-
terar en ldg totalkostnad over tid.

miljoer

avancerat fiberoptiskt system frdn Hexatronic en
vésentligt 6kad upplésning (upp till 100 gdanger fler
mdtpunkter), vdsentligen mindre storlek och ldgre
vikt, samt en hog motstdndskraft mot externa
miljofaktorer.

De extrema mdtupplésningarna gér att man i flera
fall kommer kunna gd frdn mdtning och analys till
on-line-styrning av kritiska processer vilket ér en
vision inom flera processindustrier.

Vildgger stor vikt vid att ligga i teknisk framkant
och arbetar mycket ndra vara kunder i flerdriga
utvecklingsprojekt. Kunderna dr ofta krdvande
teknikledande aktérer som agerar pd en global
marknad. VArt produkt- och utvecklingsteam utgérs
frdmst av ett tiotal seniora tekniska doktorer.

Industriella kablar och kontakter
for siker éverfoéring

Under det senaste decenniet har allt fler industrier
introducerat fiberoptiska kommunikationslésningar
for att hantera en allt 6kande datamdngd. Olje- och
gasindustrin, flyg, samt férsvarsindustrin introduce-
rade tidigt fiberoptik fér 6verfoéring av information
och évervakning och har varit drivande i utveckling-
en av standarder pd omrddet.

Hexatronic sdljer kundanpassade fiberoptiska
kablage och kontakter fér de mest krdvande
industriella applikationer. Vi har samarbeten

med ett flertal ledande producenter for att kunna
erbjuda "ratt” 16sning for kundens behov. Det ér
ofta ldngre designcykler ddr vi arbetar néra kund
for att forstd applikation sévdal som miljo for att
kunna ta fram en optimal 16sning. Kunderna dr ofta
verksamma inom tyngre industri, samt féretag
kopplade till forsvarsindustri.



I MARKNADEN

Vart mal ar

lonsam tillvaxt

Koncernen har som tillvaxtstrategi att

kontinuerligt utveckla produktutbudet, addera

fler mervardestjanster och vidareutveckla

eftermarknadsférsaljning, support och utbildning.

Den organiska tillvéixten sker genom att kontinu-
erligt 6ka vér marknadsnérvaro med starka lokala
organisationer, samt att kontinuerligt utveckla
produktutbudet och addera fler mervdrdestjdnster
som exempelvis service, eftermarknadsforsdljning,
support och utbildning. Férvdrven som genomfors
skall stérka och komplettera koncernen genom
stark lokal marknadsndérvaro, kunniga och erfarna
medarbetare, samt starkt kundfokus.

P& samtliga tillvaxtmarknader finns stora mojlig-
heter inom savdl fiberlésningar som mervdérdes-

tjdnster, allt med fokus pd att nd effektivitet i
fiberutbyggnaden och ndt som ger hogsta mojliga
tillforlitlighet.

Koncernen har en uttalad férvdrvsstrategi for vara
strategiska marknader. Vi arbetar aktivt med att
soka efter lonsamma bolag med marknadsledande
positioner samt mindre kompletteringsférvarv som
kan stdrka konkurrenskraften och lonsamheten
bdde lokalt och for koncernen.

Arbetet med att ytterligare stérka Hexatronics
ndrvaro pd viktiga strategiska tillvéxtmarknader
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som USA, Storbritannien och Tyskland fortsdtter.

| dessa marknader kommer det att genomféras
mycket stora investeringar inom FTTH under de
kommande dren. Effektiva byggsatt och ratt
kunskap for att genomféra utbyggnaden och driva
projekten behovs for att snabbt kunna tillgodose
I&dndernas behov av robusta fiberndt.

Snabbt och effektivt

Att fiberndten ska vara effektiva, sdkra och robusta
stdr nu hégt upp pd politikernas agenda for att
skapa férutsdttningar for en framgdngsrik digita-
lisering.

| en vérld dar allt mer av var vardag dr uppkopplad
okar kraven pd att man skall kunna ha en stabil
uppkoppling dverallt, och precis som att vi férvdntar
oss att en glédlampa ska lysa ndr vi trycker pd
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MARKNADEN I

LONSAMHET

0%

EBITA-marginal

(rorelseresultat efter avskrivningar
p& materiella anldggningstillgdngar)
skall uppgd till minst 10 % pd rullande
12 mdnader.

TILLVAXT

0%

Koncernen skall vdxa mer an sin marknad
organiskt. En arlig tillvaxt pa minst 20 %.
Tillvéxten kommer att vara badde organisk

och férvarvsdriven.

knappen férvdntar vi oss snabb internetuppkopp-
ling - var som helst och nér som helst. Att internet-
uppkoppling finns blir vi medvetna om forst ndr
den inte fungerar. Inte minst erfarenheterna under
pandemin har visat behovet av en kommunikations-
infrastruktur med hog kapacitet.

De flesta lander har forstdtt vikten av att sdkra sin
konkurrenskraft genom satsningar pd bredbandsut-
byggnad och fiber till hemmet - inte bara i stéderna
utan dven pd landsbygden. Ndten blir en viktig del

i samhdllets funktioner och service och skapar
mojligheter att nd fler med mindre resurser. | takt
med att fiberndten breder ut sig dppnas maojligheter
for att montera ned de gamla kopparndten for att
effektivisera inom sdvdl underhdll som elfoérbruk-
ning. Via branschorgan som FTTH Council kan
[dnder som har kommit I&dngre dela med sig av
erfarenheter till andra marknader.



I MARKNADEN

Den fiberoptiska
marknaden vaxer

Den stora omstallningen mot ett mer digitalt och hallbart
samhalle fortsatter i allt snabbare takt, en férandring som
till stor del &r beroende av palitlig och snabb infrastruktur

for digital kommunikation.

Det finns mdngder av drivande faktorer for
denna férdndring samt for det 6kade behovet av
uppkoppling, allt ifrdn dndrade beteenden som dkat
arbete hemifrdn, e-handel, digitala banktjénster,
online-spel, héguppldst TV, streamingtjdnster,
VR/MR, vidare till en mer uppkopplad industri och
sjélvkoérande bilar. Den gemensamma nédmnaren

ar palitliga uppkopplingar med allt hogre krav pd
korta svarstider och 6kad informationsoverforing.

FTTH

Vdrldens fiberndt bestdr av kraftfulla internatio-
nella transportndt som binder samman nationella
och regionala ndt, anslutningsndt och till sist
accessndt (FTTH, fiber-to-the-home) som ndr ut till
enskilda hushdll. Miljontals bostdder varlden dver
ska anslutas till hogpresterande kommunikations-
ndt, vilket gor att den internationella marknaden
for FTTH dr i fortsatt positiv utveckling.

Flera rapporter och nationella prognoser visar en
fortsatt stark marknad for FTTH pd Hexatronics
strategiska tillvaxtmarknader (Storbritannien,
Nordamerika och Tyskland) fram till 2025-2030,
och sannolikt Gven efter detta.

Den europeiska FTTH-marknaden

Det ar fortsatt stora skillnader i utbyggnadsnivd
mellan de europeiska ldnderna enligt FTTH/B
Panorama frdn september 2019. De 28 EU-lénderna
har enligt matningen en Household penetration*
om i snitt 17,0 %, medan Sverige har 56,8 %.

* Penetration rate - Antalet subscribers/antalet hushdll.
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Som jadmférelse kan ndmnas att Norge har 39,8 %,
Portugal 42,1 %, Finland 26,6 % och Frankrike 25,6 %.
Italien ligger pd 4,3 % och Tyskland pé 3,3 % medan
Storbritannien har 2,8 %. Resultaten tydliggér en
fortsatt mycket stor potential pd den europeiska
marknaden.

Marknadsdrivare
5G

Utbyggnaden av 5G gdr framdt efter en ndgot
[dngsammare start dn forutspdtt, & andra sidan
forvantas utbyggnaden gd fortare an tidigare
beddémningar.

Asien har kommit langst f6ljt av USA, medan Europa
fortsatt ligger en bit efter. Den kommersiella lanse-
ringen av 5G forvdntas ske i bred skala inom ett

par ar, vilket kommer att pdverka vdra prioriterade
marknader i takt med att den tekniska mognads-
graden okar.

5G kommer vara aktuellt i flera olika anvéndnings-
omrdden, sdsom ett alternativ till bredbandsupp-
koppling, 5G i mobiltelefonen, 5G som lokala nét
for industriapplikationer etc.

Industri 4.0

Med Industri 4.0 avses en ny fas i den industriella
revolutionen som fokuserar pd sammankoppling,
automatisering, maskininldrning och realtidsdata.
Det ldngsiktiga syftet med Industri 4.0 dr att 6ka
hdllbarheten, stérka lonsamheten och konkurrens-
kraften inom industrin.
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Utvecklingen och implementation av Industri 4.0 r

i sin linda och férutspds véxa pd bred front. Stora
mdngder realtidsdata for att 6ka produktiviteten
och férbdttra processer krdver bdde en infrastruktur
for overforing av datatrafik och avancerade senso-
rer for 6kad processforstdelse och forbdttrad
styrning. Kommunikationsinfrastrukturen sdvdl som
sensorer mdste vara anpassade for industriella
miljoer ddr miljokraven dr hogt stdllda.

Okad mingd data 6veralit

En generell marknadsdrivare dr den 6kade mdngden
data i samhdllet som stdller krav pd en utbyggd
fiberinfrastruktur. Samma sak hénder i industri

efter industri.

Flygindustrin dr ett tydligt exempel ddr elektronik
ersdtts av fiberoptiska [&sningar. Fiber har inte bara
hogre 6verforingskapacitet dn koppar utan vager
mindre, tar mindre plats och pdverkas inte av elek-
tromagnetisk interferens. Det dr viktiga aspekter
ndr mer och mer teknisk utrustning adderas som
bdde genererar en 6kad informationsmdngd och
Okar vikten som ska hanteras inom samma ramar.

Det digitala samhéllet
- det hallbara samhillet

En stark drivkraft i fordndringen mot det digitala
samhadllet ar hdllbarhet, och de fordelar som
digitaliseringen fér med sig dven inom det omrddet.

Digitaliseringen ger i manga fall mojligheter till
effektiviseringar och nya tjdnster, exempel pd
sddana dr sjalvkérande bilar, bussar och ldngtra-
dare, vilka kan spara energi med 6kad samverkan
och kommunikation med varandra. Andra omrdden
ar; moéten via digitala tjénster som minskar behovet
av att resa, den 6kade digitaliseringen inom sjuk-
varden som ger ett effektivare utévande och
minskat behov av fysisk férflyttning, ett mer digita-
liserat jordbruk med en vésentligt hogre effektivitet
och resursutnyttjande, dvervakning och mdtning
som effektiviserar genom att tjdnster och insatser
kan utforas vid behov istdllet for att man mdste
besoka samtliga platser for att genomféra en
personlig kontroll. Covid-19 pandemin har visat
vikten av kommunikationsndt med hog kapacitet.

I lander med &g utbyggnad av FTTH har arbete
och skolundervisning hemifrdn blivit problematisk
med kopparndt med ldg kapacitet.
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MARKNADEN I

Flera rapporter och
nationella prognoser
visar en fortsatt stark
marknad for FTTH pa

Hexatronics strategiska
tillvaxtmarknader fram
till 2025-2030.

Gemensamt for de nya tjdnsterna dr behovet av
snabb, stabil och heltdckande kommunikation ndgot
som erfarenheterna av pandemin tydliggjort.

EECC och the Green Deal

Det flesta ldnder har mal for digitalisering som direkt
eller indirekt styr utbyggnaden av fiberndten. Flera
[&nder tillskjuter statliga stod for att pdskynda
utbyggnaden, stoden dr oftast fokuserade mot gles-
bebyggda omrdden som annars inte dr sd kommer-
siellt attraktiva. Ett exempel dr Tyskland dér man
planerar subventioner pd totalt 14-16 miljarder Euro
for byggnation av bredbandsndt med hog hastighet
fram till 2025.

En positiv hdndelse under slutet av 2018 var
EU-kommissionens beslut att anta en ny EECC
(European Electronic Communications Code),
Europas regelverk for telekommunikation. De 28
medlemsldnderna hade ddrefter tvd ar pd sig att
inforliva reglerna i sina nationella lagstiftningar.

En annan viktig del dr initiativet "The Green Deal”
som EU-kommissionen lagt fram och som stipulerar
att Europa skall bli varldens férsta klimatneutrala
varldsdel ar 2050. Detta dtgdrdspaket skall bidra till
att ndringsliv och allménhet kan dra nytta av en
grén omstdlining.

Ndgra fokusomrdden som beskrivs dr arbetet med
klimatférdndringar, digitalisering och migration.
EU-kommissionen antog i mars 2020 en strategi
for industrin att stédja den digitala férandringen
inom EU.



I FOKUSMARKNADER

NORDEN

Fortsatt stor utbyggnad i Norden

| samtliga nordiska lénder dterstdr en hel del att
gora inom FTTH, framfor allt inom stamndten och
mer glesbebyggda omrdden.

Sverige var férst ut och ligger ldngst fram bdde
vad gdller anslutna hushdll och téckningen av
"HP/Homes Passed” (hushdll som passeras av
fiberinfrastruktur och som enkelt kan anslutas).
Den svenska marknaden var som starkast under
2016-2018 och har ddrefter mattats av ndgot

pd grund av mognad. Dock skall ndmnas att dven
om FTTH-marknaden inte dr lika offensiv som under
toppdren ar det fortfarande mycket som skall
byggas, bdde inom de sd kallade stamndten och
speciellt i mer glesbebyggda omréden.

Den norska marknaden har startat senare én den
svenska och utbyggnaden av FTTH ligger fortsatt

en bit efter. Aven om fiber varit den dominerande
teknologin for bredbandsanslutningar hos hushdil-
len sedan 2015 tog det dnda till 2019 innan det blev
detsamma dven for anslutningar till foretagen.

Den norska marknaden dr i en positiv utveckling
med relativt hog aktivitet.

Den finska marknaden har startat senare dn bdade
den norska och svenska. En méjlig forklaring kan
vara att man i storre utstrdckning var anslutna med
mobila I6sningar och ddrmed inte haft behovet
forrdn behovet av hastigheter har stigit. Marknaden
dri en tillvaxtfas, och vi forvéntar oss okande
tillvaxt bland annat pd grund av att Telia och
Capman skapat ett joint venture for att 6ka sats-
ningen pd FTTH byggnation.

STORBRITANNIEN

Tillvaxten har tagit fart

Storbritannien har tagit fart med en kraftig
tillvéxt inom FTTH.

Med flera operatdrer som utmanar Openreach
(British Telecom) har aktiviteten i den engelska
marknaden 6kat vasentligt. Utmanare finns idag
bdde pd nationell basis, sdsom Virgin Media,
CityFibre och Hyperoptic, samt pd regional eller
lokal basis med ett 80-tal operatérer som startat
eller ar pd gdng att bygga FTTH.

Snabb och offensiv marknad

Marknaden borjade ta fart under 2019 och vi sdg
okade investeringar under 2020. Med det stora
antal operatorer som annonserat 6kande byggna-
tioner och med tillgdng till kapital ser vi en marknad
som kommer fortsdtta 6ka under flera dr. Begrdns-

* Penetration rate - Antalet subscribers/antalet hushdll.
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ningen ligger framférallt i det stora antal installa-
torer som krdvs for att klara av att bygga i den takt
som operatdrerna annonserat.

| den brittiska regeringens Nationella Infrastruktur
Strategi frdn november 2020 har man satt som mal
att man minst skall ha en nationell tdckning pd 85 %
med ett gigabit kapabelt ndt senast &r 2025. De
konstaterar att bredbandsinfrastrukturen framfo-
rallt kommer finansieras av privat kapital. For att nd
de hushdll som dr svdrast att nd (pé landsbygden)
har man satt av 5 miljarder pund fram till 2025 for
att kunna leverera ett gigabit kapabelt nét till de
20 % av hushdllen som man beddmer inte kommer
byggas av privat kapital.
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TYSKLAND

FOKUSMARKNADER I

Star infor en stark tillvaxt

Europas storsta marknad stdr infér en stor
utbyggnad av FTTH.

Tyskland dr Europas storsta land med 41 miljoner
hushall (Sverige 4,8 miljoner hushdll). Tillsammans
med Storbritannien &r Tyskland det stora land

i Europa som har ldgst utbyggnad av FTTH, ca 3-4 %
av hushdllen har fiberuppkoppling enligt FTTH
Councils senaste studie. De har inte kommit lika
Idngt som Storbritannien ndr det gdller uppstarten
av FTTH-utrullningen. Det senaste dret har det dock
bérjat lossna och Tyskland stdr infor en stark tillvaxt
de kommande dren.

Kraver snabba och stabila uppkopplingar

Den tyska marknaden liknar till viss del den svenska
marknaden, med éver 800 stadsndt (I Sverige ca 150

stadsndt som bygger FTTH). Bedémningen dr att
mdnga av dessa stadsndt kommer bygga FTTH
de kommande dren. Utoéver stadsndten dominerar
Deutsche Telekom. Deutsche Telekom har genom
dren satsat mycket pd att héja kapaciteten i sitt
befintliga kopparndt men dkar nu investeringarna
i fiber och sluter samarbetsavtal med regionalt
starka fiberoperatorer. Utdver stadsndten och
Deutsche Telekom sd ser vi en utveckling med ett
antal aktorer som férbereder sig for att investera
storti FTTH i Tyskland, bland annat EQT dgda
Deutsche Glasfaser. Bedomningen dr som i Storbri-
tannien att det inte ar tillgdngen till kapital som
kommer vara begrdsningen utan tillgdngen pd
installatorer.

Okad tillvaxt

USA stdr infér 6kande investeringar.

| USA, som enligt Fiber Broadband Associations
senaste studie visar att cirka 16 % av alla hushdll
har en fiberuppkoppling, dkar investeringarna i
fiberinfrastruktur. Fran federalt hdll har man sjosatt
stod for framforallt fiberinvesteringar i landsbyg-
den. FTTH marknaden &r férutom att den dr stor
dven heterogen med ett stort antal aktorer, frdn de
minsta lokala FTTH operatérerna till de stora
telekomoperatorerna som Verizon och AT&T.

Nationell bredbandsplan

2010 antogs den nationella bredbandsplanen
Connecting America Fund (CAF), i syfte att pd-
skynda utbyggnaden av snabbt bredband dd man
identifierat méngder med omrdden som kan stodjas
av val utbyggda bredbandsndt. CAF fas 2 avisutas
2020 och istdllet tar "Rural Digital Opportunity
Fund” (RDOF) vid. RDOF programmet dr totalt pd
20,4 miljarder dollar och syftar precis som CAF pd
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att minska den digitala klyftan genom att subven-
tionera investeringar i bredbandsnét pd landsbyg-
den som idag inte har tillgdng till eller mycket ddlig
tdckning. RDOF sjosattes under 2021.

Langt fram i utbyggnaden av 5G

USA ligger dock l&dngt fram i utbyggnaden av 5G
tilsammans med Sydkorea, Kina och Japan. Den
storsta skillnaden mellan USA och de asiatiska
I[dnderna dr att USA ligger ldngt efter i utbyggna-
den av FTTH, ndgot som syns i den globala ranking-
en som presenteras i Market Panorama, presen-
terad av FTTH Council Europe i Mars 2019. |
jadmforelse av Penetration Rate* syns den stora
skillnaden genom att Kina ligger i topp med ndra
80 %, foljt av Sydkorea med 76 % och Japan med
70 %, dar USA i dagsldget endast har 16 %. Vart att
ndmna dr att Kanada ligger pd samma nivd som
USA, vilket pdvisar den stora potential som finns pd
den Nordamerikanska marknaden.



I ORGANISATION

En koncern som vaxer
pa samtliga fokusmarknader

Koncernen bestar av moderféretaget Hexatronic Group AB

med sate i Goteborg samt 29 dotterforetag.

Sjélvstandigt entreprendrsdrivna bolag

Hexatronic har 789 medarbetare i 30 sjalvstdn-
diga bolag. Flexibilitet och frihet under ansvar

ar den grundldggande princip som genomsyrar
Hexatronics decentraliserade organisation eftersom
vi dr 6vertygade om att de bdsta affdrsbesluten
fattas ndra kunden och marknaden.

Stéd i dotterféretagens utveckling

Dotterbolagens sjdlvstdndighet ar viktig for att
behdlla och rekrytera duktiga medarbetare och
entreprendrer. Hexatronic detaljstyr inte bolagen
utan utovar istdllet ett aktivt dgarskap genom
koncerngemensamma funktioner och ekonomi-
uppfoljning. Koncerngemensamma funktioner finns
inom omrdden som bidrar till dotterbolagens
effektivitet och lénsamhet sdsom marknad, juridik,
ekonomi, finans, affdrsutveckling och hdllbarhet.

HEXATRONIC GROUP

HEXATRONIC GERMANY
HEXATRONIC NEW ZEALAND
HEXATRONIC FIBEROPTIC
PROXIMION

BLUE DIAMOND INDUSTRIES
OPTERNUS GMBH

OPTERNUS NETWORKS GMBH
OPTERNUS COMPONENTS GMBH (33%)
TECH OPTICS

QUBIX (90%)

EDUGRADE SWEDEN

PQMS TRAINING

GORDON FRANKS TRAINING
SMART AWARDS

LIGHT BRIGADE

HEXATRONIC CABLES & INTERCONNECT SYSTEMS
HEXATRONIC CHINA

HEXATRONIC UK

HEXATRONIC US

HEXATRONIC NORWAY

HEXATRONIC DENMARK

HEXATRONIC SECURITY & SURVEILLANCE (75%)
HEXATRONIC AUSTRALIA

HEXATRONIC CANADA

BALTRONIC GROUP
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FORVARV I

Forvarvsstrategi

Lonsamma agarledda bolag med
marknadsledande positioner

Hexatronic har en uttalad forvdrvsstrategi i vara
strategiska marknader. Vi utvdrderar I6pande
forvarv av [l6nsamma bolag med marknadsledande
positioner och mindre kompletteringsférvarv som
kan stdrka konkurrenskraften och lonsamheten
bdde lokalt och fér koncernen.

Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pd
viktiga strategiska tillvéxtmarknader som USA,
Storbritannien och Tyskland pdagdar for fullt. | dessa
marknader har det annonserats mycket stora
investeringar inom FTTH fér de kommande dren och
det dr ddr Hexatronic skall véxa. Vi ser ocksé goda
mojligheter inom omrddet fiberoptiska produkter
och l6sningar for extrema miljder med bdde pro-
duktbolag som stdrker vart erbjudande och lokala
bolag som stdrker var ndrvaro pd utvalda geogra-
fiska marknader. Koncernen har som tillvéxtstrategi
att vdxa genom att kontinuerligt utveckla produk-
tutbudet och addera fler mervdrdestjcénster som
exempelvis service, eftermarknadsférsdljning,
support och utbildning.

Forvarvskandidater identifieras frdmst genom vdra
lokala organisationer och deras ndtverk. | alla véra
strategiska marknader har vi flera lokala bolag och
samtliga bolag har ett flertal personer med mycket
ldng branscherfarenhet. | och med att Hexatronic
blivit en storre aktor kontaktas vi idag regelbundet
av potentiella sdljare eller deras rddgivare.

En viktig framgdngsfaktor i Hexatronics tillvéxtresa
ar den decentraliserade styrningen som skapar
forutsattningar till ett bibehdllet starkt lokalt
entreprendrskap. Genom att ndstan uteslutande
forvarva dgarledda bolag som i mycket hog ut-
stréckning fortsatt drivs sjdlvsténdigt har vi dess-
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utom lyckats bibehdlla nyckelpersoner vilket Gr en
forutsattning fér den ldngsiktiga utvecklingen av
bolagen.

Viktiga kriterier nar vi utvarderar bolag

For att kunna vara framgdngsrika med vér
decentraliserade modell dr foljande centralt:

» Bolaget har en stark ledning

* Bolaget dr stabilt med dokumenterad I6nsamhet
» Bolaget har en stark marknadsposition

* Bolaget har begrdnsad exponering mot teknikrisk

» Bolaget bedriver en hdllbar verksamhet

Var filosofi fér lyckad férvarvsintegration
For att lyckas integrera nya bolag féljer vi féljande
riktlinjer:

 Vivdardesdtter och verkar for att behdlla

entreprendrskapet i forvarvade bolag

Vi utvecklar starka varumdarken och en positiv
affdrskultur

» Forvarvade bolag utgor sjalvsténdiga legala
enheter med eget resultatansvar

 Vifoérvdrvar aldrig bolag enbart utifrdn
potentiella kostnadssynergier

* Integration och koordinering i koncernen fokuserar
pd breddad férsdljning med mdlet att starka
koncernens produkt- och systemerbjudande



I FORVARV

Forvarv 2020

Starkt lokal nérvaro och breddat erbjudande genom
fem strategiska forvarv, de flesta pa vara strategiska
tillvaxtmarknader; Storbritannien, Nordamerika och Tyskland.

THE LIGHT BRIGADE

Starker Hexatronics narvaro i USA

The Light Brigade som forvdrvades i augusti dr Forvarvet stdrker Hexatronics ndrvaro och ndtverk
Nordamerikas ledande utbildningsbolag inom i USA, samt mojliggor for Hexatronic att nd ut till
fiberoptik. Bolaget grundades redan 1990 och har fler potentiella kunder och kompletterar system-
idag utbildat mer dn 60 000 personer. Huvudkon- erbjudande med utbildning. | och med forvarvet
toret dr baserat i Kent, Washington, och erbjuder erbjuder Hexatronic utbildning i lokala bolag i
utbildning i fler Gn 75 stéder per dr. Utbildningen Sverige, Norge, Storbritannien och USA.

varierar frdn introduktionsutbildningar till mycket
avancerad design- och ingenjorsutbildning.
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FORVARV I

“Tech Optics har varit en partner

till oss under manga ar och vi ar
valdigt glada att kunna valkomna
teamet till Hexatronic Group.”

Henrik Larsson Lyon
VD och Koncernchef pa Hexatronic Group

TECH OPTICS

Skraddarsydda fiberoptiska kablar
och fiberoptisk expertis

Tech Optics dr en leverantér och tillverkare av Forvarvet av Tech Optics i juni innebér en geo-
fiberoptiska komponenter som grundades 1988. grafisk expansion av Hexatronics verksamhet
Bolaget specialiserar sig pa fiberoptiska produkter inom passiva kommunikationsprodukter for

for extrema miljder som till exempel férsvar, flyg- extrema miljéer som idag frémst &r inriktad pé
industri och olja och gasindustri. Tech Optics &r kunder i Sverige och Norge. Med férvarvet stérker
en godkdnd leverantdr till den brittiska férsvars- Hexatronic positionen i Storbritannien och har nu
industrin och tillhandahdller produkter till flera totalt fem rérelsedrivande bolag inkluderat Tech
ledande bolag globalt med en stor variation av Optics som dven har lokal produktion vid kontoret
fiberoptiska kommunikationsprodukter, skrdddar- i Tonbridge.

sydda fiberoptiska kablar och fiberoptisk expertis.
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I FORVARV

Skapar méjligheter for forsaljning
pa den italienska marknaden.

Qubix som grundades i Italien 2001 genom

en avknoppning frdn en kabeltillverkare dr idag
marknadsledare inom strukturerade kabelsystem
pd den italienska marknaden. Qubix I16sningar
anvdnds framst i lokala nétverk for internetdtkomst "\/i valkomnar Qubix och deras
i kontorsbyggnader, bostadshus och pd universitets-

campus. Marknaden for strukturerade kabelsystem . .
i Italien har 6kat med négra procent per &r de att komp|ettera vart eerUdande

senaste fem dren och férvdantas ha samma tillvéxt inom telekomlésningar for inom_
framover.

team till Hexatronic. De kommer

husbruk pa ett utmarkt satt.”

Forvarvet som slutférdes i november kompletterar
Hexatronics erbjudande inom telekommunikations-
[6sningar for inomhusbruk samt skapar méjligheter
for forsdljning av Hexatronics erbjudande pd den
italienska marknaden.

Henrik Larsson Lyon
VD och Koncernchef pa Hexatronic Group
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BALTRONIC GROUP

Fokus pa tradlosa
natverk och
FTTH-losningar

Baltronic Group som forvdrvades i november dr
leverantor och tillverkare av fiberoptiska produkter
med fokus pd trddlésa natverk och FTTH-I6sningar.
Produktionen etablerades i Estland 2001 och dr
idag den storsta termineringsverksamheten i
Baltikum ddr standardkomponenter och skréddar-
sydda komponenter tillverkas. Baltronic Group
erbjuder ett brett utbud av passiva och aktiva
komponenter for telekomindustrin for att stodja
FTTH- och 5G-uppbyggnaden. Utdver produktions-
anldggningen i Estland har Baltronic Group sdlj-
kontor i Lettland, Litauen och Sverige.

Forvdrvet stdrker Hexatronics konkurrenskraft tack
vare en 0kad produktionskapacitet ndrmare flera
storre europeiska marknader, samt tillfor kompetens
inom tradlésa natverkslésningar.

FORVARV I

:?Hﬁumlg_ e :“*‘_ —
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Moijliggor komplett
systemforsaljning

Toronics, namnéndrat till Hexatronic Canada,
forvarvades i november och dr en leverantor av
fiberoptiska produkter med fokus pd trddlésa
ndtverk och FTTH-I6sningar. Bolaget har sitt sdte

i Toronto, Kanada. Toronics har ett brett erbjudande
av passiva telekomprodukter sdvdl som distribu-
tionsrattigheter av fibersvetsar och fiberoptisk
mdtutrustning.

Forvarvet etablerar Hexatronic i Kanada och
mojliggor komplett systemforsdaljning inom FTTH
med stdd frédn Hexatronics ovriga verksamheter
i Nordamerika och Europa.
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I AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Okad handelsvolym
och fler aktieagare

Kursutveckling

Under rdkenskapsdret har aktien fluktuerat mellan
33,60 SEK som ldgst den 23 mars 2020 och 76,40
SEK som hégst den 30 december 2020. Stdngnings-
kursen vid rdkenskapsdrets slut var 76,40 SEK.

Handelsvolym

Totalt omsattes 21133 706 aktier till ett sammanlagt
varde av 1173 691 084 SEK. | genomsnitt omsattes
83 864 aktier per bérsdag under rdkenskapsdret.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 8 732 per den
31 december 2020. De tio stérsta dgarnas andel
uppgick till 51,7% av kapitalet och rosterna. Det
utldndska dgandet svarade for 30,0%. (Kdlla:
Euroclear.)

Antal aktier

Antalet aktier per 31 december 2020 uppgick till 38
021 430 varav 37 661 430 stamaktier och 360 000
aktier av serie C. Varje aktie har ett kvotvdrde pd
0,05 SEK. Innehavare av aktier dr berdttigade till
utdelning som faststdlls av drsstdmman.

En aktie berdttigar till rostratt vid drsstémman med
en rost per aktie. Det finns inga begrdnsningar i
aktiernas éverldtbarhet eller varje aktiedgares
rostratt vid drsstdmman pd grund av bestdmmelser
i bolagsordningen.

24

Utdelningspolicy

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstdmma efter
forslag frdn styrelsen. Styrelsen foresldr en utdel-
ning pd 0,50 SEK per aktie for rdkenskapsdret 2020.
Styrelsen kommer drligen att préva om vinstutdel-
ning skall foreslds eller om vinstmedel skall dterin-
vesteras i verksamheten.

Bemyndigande

Under rékenskapsdret har foljande aktieemission
genomforts:

+ Kvittningsemission om totalt 1,1 MSEK (februari
2020) som del av utbetalning av tilldggskopeskil-
ling for forvdarvet av Opternus GmbH.

* Riktad apportemission om 8,7 MSEK (november
2020) som del av férvérvet av Baltronic Group OU
och Toronics.

P& drsstdmman den 7 maj 2020 bemyndigades
styrelsen att intill ndsta drsstdmma fatta beslut om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler om hégst 10% av det registre-
rade aktiekapitalet.

Styrelsen bemyndigade dven att under tiden intill
ndsta drsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta
beslut om att forvarva egna aktier eller dverldta
egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut om overldtelse. Forvéry far ske av
sd mdnga aktier att bolaget dger hogst en tiondel
av samtliga aktier i bolaget.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE I

IR-arbetet Fordelning storleksklasser

.. . 31 december 2020
IR-arbetet kdnnetecknas av dppen, relevant och

. K . Lo . Antal kénda R % av roster
korrekt information till aktiedgare, investerare och Innehav - Antal aktier .
aktiedgare och kapital
analytiker for att 6ka kunskapen om koncernens
. . . 1-1000 7 398 1726 698 4,6%
verksamhet och aktie. Hexatronic delger informa-
tion i form av deldrsrapporter, drsredovisning, 1001 - 5000 1002 2298 698 6,1%
r(fle\{cnto |c.>ressmeo.ldelonden samt tlllhoandq.holler £ 001 - 10 000 " 1024578 27%
fordjupad information om koncernen pd IR-sidorna
p& webben (group.hexatronic.com). Aktieéigare och 10001 -15000 29 370012 1,0%
andra intressenter kan prenumerera pd pressmed- 15001 - 20 000 35 617 131 1,6%
delanden och finansiella rapporter via e-post.
20 001 - 127 31624 313 84,0%
Under 2020 har pressmeddelanden framst skickats
()
ut for strategiskt viktiga affdrer, forvary, vagledning — Totalt 8732 37661430 100%
om prelimindr omsdttning och resultat och avslutad
patenttvist.
P& hemsidan uppdateras den generella informatio-
nen pd IR-sidorna sésom storsta aktiedgare i
samband med kvartalssluten.
Under de sista fyra veckorna innan en finansiell
rapport publiceras, sker ingen kommunikation med
finansmarknaden.
De tio storsta dgarna
31 december 2020
. X % av réster och
Agare Antal aktier .
kapital
Accendo Capital 3756012 10,0%
Handelsbanken Fonder 3673 630 9,8%
Jonas Nordlund, privat och via bolag 2886 199 7,7%
Lansférséakringar Fonder 1945 527 5,2%
Martin Aberg och Erik Selin via Chirp AB 1785872 4,7%
AMF Férsakring & Fonder 1393 288 3.7%
Swedbank Robur Vastfonden 1309 572 3,5%
Consensus Asset Management 937 994 2,5%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 899 964 2,4%
Géran Nordlund, privat och via bolag 875 364 2,3%
Totalt tio stdrsta dgarna 19 463 422 51,7%
Ovriga aktiedgare 18 198 008 48,3%
Totalt 37 661 430 100,00%
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I HALLBARHET ‘

-

arhet

Sex prioriterade hallbarhetsomraden
Styrning for okad hallbarhet

Sa bidrar vi till Agenda 2030

Hog affarsetik

Hallbar leverantorskedia 31

Lag klimatpaverkan 87

Om hallbarhetsrapporten

Detta dr koncernens tredje hdllbarhetsrapport

i enlighet med kraven i ARL 6 kap 12§. Hallbarhets-
rapporten avser verksamhetsdret 2020 och om-
fattar sidorna 26-37. Affarsmodell dterfinns pd

sid 8-9, vasentliga hdllbarhetsrisker och dess
hantering dterfinns pd sidorna 44-46 och hur

vi bidrar till omrddet "respekt for manskliga
rattigheter” aterfinns pd sid 31 (hdllbar leverantérs-
kedja) och sid 35 (mangfald och jamstdlldhet).

26

God arbetsmil

Mangfald och

sengagemang
Ma resultatindikatorer

Revisorns fttrqnde

™

Hdllbarhetsrapporten omfattar moderbolaget
Hexatronic Group AB, organisationsnummer 556168-
6360, och foljonde dotterbolag: Hextronic Cables &
Interconnect Systems AB, Hexatronic Fiberoptic AB,
Proximion AB, Edugrade AB, PQMS Training, Blue
Diamond Industries LLC, Gordon Franks Training
Ltd., Hexatronic AS, Hexatronic US, Hexatronic UK
Ltd., Hexatronic New Zealand Ltd. och Opternus
GmbH. De bolag som forvdrvades eller bildades
under 2020 ingdr inte i denna hdllbarhetsrapport.
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HALLBARHET I

“A Decade of Action”

Som en global aktor inom fiber-

utbyggnad har vi en viktig roll i att
forverkliga Agenda 2030 och FN:s y
Global Compacts 10 principer om ¢
ansvarsfullt féretagande.

Tillsammans med vara medarbetare,
kunder och leverantorer vill vi bidra
till ett mer hallbart samhalle och goéra
2020-2030 till ett decennium av
handling.

Valkomna att vara en del i var
hallbarhetsresal

TRy e
f’f%v&,{ A .1/1\/{{4.
Henrik Larsson,.lfyon
CEO Hexatronic Group

Viktiga milstolpar 2020

Koncernens forsta Reviderad Hallbarhetsvecka med temat
UK Modern Slavery uppférandekod hdlsa och vdlbefinnande for
Act Statement for leverantorer koncernens alla medarbetare

JANUARI DECEMBER

Lojalt Fdrdplan 2030

Jamstalld medarbetar- for hdllbarhets-
styrelse index arbetet
fardigstdlls

® ® o N/
w w w 81 Rankat som ett
av borsens mest

hdllbara bolag
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I HALLBARHET

Sex prioriterade hallbarhetsomraden

Under 2020 har vi valt att fokusera pa att styra, utveckla och férbattra
féljande sex hallbarhetsomraden: hog affarsetik, hallbar leverantérskedja,
lag klimatpaverkan, god arbetsmilj6, halsa och sékerhet, mangfald och

jamstalldhet och samhallsengagemang.

(@

HOG HALLBAR

AFFARSETIK LEVERANTORSKEDJA

GOD ARBETSMILJO,
HALSA OCH SAKERHET

Vid valet av vdra prioriterade hdllbarhetsomrdden
har trender och utmaningar i samhdllet, FN:s glo-
bala mal for hdllbar utveckling, intressenters krav
och férvdntningar, identifierade hdllbarhetsrisker,
aktuella policydokument, graden av pdverkan och
mojligheten att styra, utveckla och forbdttra en
specifik frdga, utgjort viktig input.

<

co,
LAG
KLIMATPAVERKAN ;2
MANGFALD OCH SAMHALLS-
JAMSTALLDHET ENGAGEMANG

Tre hdllbarhetsomréden frdn 2018 érs analys har
tagits bort. Miljdanpassade produkter och hog
resurseffektivitet har integrerats i omrédet Idg
klimatpdverkan. Stabil Ionsamhet har utgdtt,
eftersom ett framgdngsrikt hdllbarhetsarbete
ska resultera i detta. Det dr dessutom grunden
for vara mojligheter att utvecklas som koncern
och en sjalvklar del i den I6pande verksamheten.

Styrning for 6kad hallbarhet

Ansvar och uppféljning

Varje dotterbolag inom koncernen ansvarar for att
bidra till en positiv utveckling inom varje hdllbar-
hetsomrdde genom att integrera frdgorna som

en naturlig del i besluts-, styr-, uppféljnings- och
planeringsprocesserna. Pd koncerndvergripande
nivd ligger ansvaret att driva, stotta och folja upp
utvecklingen. Fér mer information om utvecklingen
inom respektive omrdde se nyckeltalstabellen
senare i denna drsredovisning.

Mangfald i styrelsen

Vad gdller mangfald fér styrelsens sammansdttning
har det som foreskrivs i avsnitt lll punkt 4.1 svensk
kod for bolagsstyrning tilldmpats.
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Centrala policydokument

P& koncernévergripande nivé dr det framfor allt
foljande policydokument som styr och vdgleder
koncernen inom hdllbarhetsomrddet: hdllbarhets-
policy, intern uppférandekod, méngfalds- och
jamstdlldhetspolicy, visselbldsarpolicy och upp-
forandekod for leverantorer.

For att ta del av dokumenten i sin helhet se hem-
sidan: group.hexatronic.com/sv/hallbarhet. Uppfdlj-
ningen av efterlevnaden av aktuella policydokument
sker genom interna och externa revisioner samt
utvalda nyckeltal. Utéver dessa policydokument har
vara bolag ytterligare policydokument som styr och
vagleder pd lokal niva.
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HALLBARHET I

Sa bidrar vi till Agenda 2030

Hexatronic bade kan och vill bidra till att 16sa till de utmaningar som
varlden star infor, bade pa det ekonomiska, miljdméassiga och sociala
planet. Om knappt 10 ar ska de 17 globala hallbarhetsmalen vara
uppnadda och mycket kvarstar fortfarande for att vi ska lyckas.

Det mdl som vi som global aktér inom fiberutbyggnad ~ Under 2020 gjorde vi en ny versyn over vilka av
kan bidra mest till ar mél 9 och delmdl 9.1: "skapa de globala hdllbarhetsmdélen och dess 169 delmdl
hdllbara, motstdndskraftiga och inkluderande infra- som d&r mest relevanta fér var verksamhet och dér
strukturer”, genom var affdrsidé som handlar om att vi kan bidra mest. Utéver mal 9 har vi identifierat
pdskynda den digitala transformationen till nytta for  ytterligare nio mél och 27 delmdl som relevanta for
samhadlle, féretag och individ genom att erbjuda var verksamhet och vara intressenter (se nedan).
smarta och pdlitliga produkt- och systemldsningar

for passiv fiberinfrastruktur.

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
B VALBEFINNANDE FORALLA
HEXATRONIC PASKYNDAR r
DEN DIGITALA
TRANSFORMATIONEN L 4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

3.4,35,39 4.3,4.4,45,47 51,5.2,55

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0OCHEKONOMISK

TILLVAXT O
| |
iI' -

72,73 8.4,8.5,8.6,8738.8 10.2

1

91,9.4,9C FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16.5

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Lds mer om de globala mdlen och hur du kan bidra m @

pd www.globalamalen.se.

12.2,12.4,12.5,12.8 13.1,13.3

Fardplan 2030 f6r hallbarhetsarbetet

Under 2020 har en fardplan 2030 fér koncernens
hdllbarhetsarbete utarbetats. Fardplanen omfattar
mdlsdttningar pd kort (2022, 2025) och I&ng sikt
(2030) for respektive hdllbarhetsomrdde, huvudakti-
viteter att fokusera pd, kopplingen till Agenda 2030
och framgdngsfaktorer for att vi ska lyckas. Under Q1
2021 kommer fardplanen att lanseras och dterfinnas
pé vér hemsida: group.hexatronic.com/sv/hallbarhet.

HEXATRONIC
Sustainability Roadmap 2030
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I HALLBARHET

Hog affarsetik &@

Det ar viktigt att vara kunder, investerare, leverantérer,
medarbetare och 6vriga intressenter kanner tillit till
Hexatronic och vet att vi star fér en hég affarsetik.

Uppférandekod och hallbarhetspolicy
sedan 2018

De tvd viktigaste styrdokumenten for att sdkerstdlla
att medarbetare, inhyrd personal och konsulter som
arbetar pd uppdrag fér Hexatronic agerar pd ett
ansvarfullt och etiskt korrekt satt ar var hdllbarhets-
policy och interna uppforandekod. Hallbarhets-
policyn omfattar hur vi ska ta ansvar utifrdn den
ekonomiska, miljdmdssiga och sociala dimensionen
av hdllbarhet. Den interna uppférandekoden
omfattar: foretagets hdllbarhetsansvar, personal-
omsorg, lagar och riktlinjer, intressekonflikter,
foretagets egendom och konfidentiell information
och ingdr som en naturlig del vid nyanstdlining.

Utover detta har tvé av vdra dotterbolag tagit
tydlig stallning mot trafficking och sexuell exploa-
tering, genom att i sina riktlinjer for tjdinsteresa
infora ett forbud mot sexkdp.

Sa jobbar vi med antikorruption

De viktigaste delarna i vart antikorruptionsarbete
@r: var interna uppférandekod och avsnittet kring
intressekonflikter, l6pande utbildningar/diskussio-
ner kring etiska dilemman, att mutor och korruption
ingdr som en del i den drliga riskanalysen, mélsatt-
ningen om noll fall av korruption och interna och

UPPFORANDEKOD

9%

av de anstéllda har skrivit under
den interna uppférandekoden

externa revisioner for att kontrollera efterlevnaden.
Sedan 2019 dr Hexatronic stodjande medlem till
Institutet Mot Mutor (IMM). Antikorruption ingdr
dven som en viktig del i var uppférandekod for
leverantorer.

Visselblasarfunktion

Sedan 2018 finns en visselbldsarfunktion som
erbjuder mojligheten att som anstdlld, kund, leve-
rantor eller annan kontakt med koncernen anonymt
rapportera om farhdgor om allvarliga missforhdl-
landen som stdr i strid med hoég affarsetik. Mer
information daterfinns pd hemsidan: group.hexatro-
nic.com/sv/hallbarhet.

Var langa malsattning 2030:

Fortsatt upprdatthdlla en hog affdrsetik.

CEOs from 100-]- countries

have committed to renewed
global cooperation efforts
in the Decade of Action

#UnitingBusiness

Fér mer information se: globalcompact.se/statement-from-bu-
siness-leaders-for-renewed-global-cooperation/.
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Férnyat globalt samarbete

Hexatronic har undertecknat UN Global Compact
och vi bedriver var verksamhet i enlighet med de tio
principerna for ansvarsfullt féretagande. Under
2020 stdllde sig Henrik Larsson Lyon, VD och
koncernchef Hexatronic Group, dven bakom
uttalandet om vikten av ett fornyat globalt
samarbete for att uppna fred och sdkerhet,
manskliga rattigheter och héllbar utveckling.
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HALLBARHET I

Hallbar leverantoérskedja @

Att sakerstalla en héllbar leverantérskedija spelar en viktig roll i var
strategi att leverera varde till vara kunder och bidra till en hallbar
utveckling. Vi vill darfor arbeta med leverantérer som delar vara

varderingar nar det kommer till hallbarhet.

Uppdaterad uppférandekod
for leverantérer

En koncernovergripande uppforandekod for leve-
rantoérer lanserades under 2018, med krav inom
omrddena: miljo, ménskliga rattigheter, rattvisa
anstdliningsférhdllanden, hédlsa och sdkerhet och
antikorruption.

Under 2020 uppdaterades koden med avseende pd
att leverantéren ska: sdkerstdlla att koden efterlevs
av ndsta led i leverantérskedjan, bedriva ett pro-
aktivt klimatarbete for att minimera utsldppen av
direkta och indirekta véxthusgaser, tilldmpa miljo-
anpassade teknologier som mojliggér en hog resurs-
effektivitet och Idga utsldpp samt stodja och respek-
tera internationellt erkdnda mdnskliga rattigheter.

Riskanalys avseende hallbarhet
i leverantérskedjan

Under 2020 genomférdes en kartléggning dver vilka
hdllbarhetsrisker som finns i var leverantoérskedja och
var riskerna dr som storst. Resultatet kommer utgéra
en viktig grund for vilka fragor, leverantérer och
Idnder som ska prioriteras vid framtida revisioner
saval digitalt som pd plats. Ett sdrskilt fokus
kommer att vara pd risker kopplat till utsléapp till
luft, resurseffektivitet, diskriminering pd arbets-
platsen, hdlsa och sdkerhet samt korruption.

Granskning av leverantérer

Under dret skickades en sjdlvskattningsenkdt ut till
totalt 34 av vdra leverantérer, som omfattar knappt
60% av koncernens totala inkdpsvolym av direkt
material och transporter. Enkéten omfattade 24
frdgor inom hdllbarhetsstyrning, hdllbar leveran-
torskedja, miljé, mdnskliga rattigheter, hdlsa och
stkerhet samt antikorruption. Resultatet kommer
att utgora en viktig del i var fortsatta dialog samt

val av leverantorer att granska digitalt och pd plats.
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Effekt av covid-19

Som en konsekvens av den pandemi som brét ut
och pdgick under stérre delen av 2020 har inga
revisioner pd plats hos vdra leverantérer genom-
forts. Forsta halvdret 2021 kommer vi att fokusera
pd& att genomfora revisioner pd distans via Teams
och ddrefter férhoppningsvis dterigen kunna
besoéka vdra leverantérer pd plats.

UK modern slavery act statement

Hexatronic dtar sig att féorhindra alla former av
modernt slaveri, straffarbete, tvdngsarbete och
mdnniskohandel. Foér att ta del av vdrt "statement”
se vér hemsida: group.hexatronic.com/sv/hallbarhet.

Var langa malsattning 2030:

Uppnd en hdllbar leverantorskedjo med avseende
pd omrddena: miljo, mdnskliga rattigheter, réttvisa
arbetsforhdllanden, en god arbetsmiljé och anti-
korruption.
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I HALLBARHET

Lag klimatpaverkan

U

co,

Klimatutmaningarna ar stora och det ar brattom. Tillsammans
med vara kunder, leverantorer och medarbetare ska vi gora
vad vi kan for att bidra till att vi nar 1,5-gradersmalet. Vart
fokus ar pa att uppna en hég resurseffektivitet och att kunna

erbjuda klimatsmarta produkter och tjanster.

Insatser for en hégre resurseffektivitet

For att bidra till en mer resurseffektiv verksamhet
har koncernen under dret genomfért en rad olika
insatser.

Var produktionsanldggning i Hudiksvall, Hexatronic
Cables & Interconnect Systems, har sénkt den totala
forbrukningen av engdngsplast med 50% jamfort
med féregdende dar tack vare investeringen i en ny
plastemballagemaskin. Samma bolag har dven
investerat i en ny duktmaskin som skapar mojlighet
till hégre grad av dtervinning och hantering av flera
material och materialkvaliteter. Liknande satsningar
har skett i andra delar av var verksamhet. Optime-
ring av tillverkningsprocessen av vdr dukttillverk-
ning har lett till nérmare en halvering av antalet
kassationer.

Lagre klimatpaverkan fran resor
och transporter

Under 2020 har antalet tjdnsteresor, resor for
faltsupport, utbildningar, kundevent och arbetsresor
till och frdn arbetsplatsen minskat kraftigt som

en foljd av den pdgdende pandemin och i stdllet
ersatts med digitala I6sningar. Var bedémning

dr att en betydande del av de digitala arbetssdtten
kommer att fortsdtta dven efter pandemin. Under
dret har vi fortsatt att forséka f& ner klimatut-
sldppen frdn godstransporter genom att samordna
vara transporter bdttre, optimera férpacknings-
storlekar for vara produkter och gd éver frén flyg
till sjofart och tag.

Klimatsmarta produkter och tjanster

Samtliga av vdra produktionsanldggningar har
under dret 6kat andelen dtervunnet material i sina
produkter och ytterligare bolag inom koncernen
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har fortsatt sin strévan att ersdtta plastemballage
med férnyelsebara/nedbrytbara material samt ka
andelen forpackningsmaterial frdn leverantorer for
dteranvdndning. Under 2020 sldpptes ndsta gene-
ration av Stingray-kartonger som bidrar till en
reduktion av materialdtgdngen med 50%. Ett
samarbete med Goteborgs Universitet och Svenska
Miljoinstitutet (IVL) inleddes for att hitta en metodik
for att berdkna klimatfotavtrycket pd vdra vanligaste
produkter och arbetet kommer att fortsdtta under
2021.

Férnyelsebar energi och
hégre energieffektivitet

Under dret har koncernens totala energianvdndning
okat med 25% jamfoért med 2019 och vdra indirekta
utsldpp av vdxthusgaser frdn energianvéndning,
scope 2, med 48%. Den frdmsta anledningen d&r
utokad verksamhet i USA, som i dagsldget inte
koper fornyelsebar el. For att vdnda denna negativa
utveckling har vart amerikanska bolag, Blue
Diamond Industries, under dret bland annat sett
over mojligheten att képa andelar i solcellsparker.
Om detta blir verklighet skulle vi som koncern kunna
minska vdra scope 2-utsldpp med ndstan 90%
jamfoért med 2020 och 6ka andelen fornyelsebar
energi for koncernen fran knappt 40% till 80% och
ddrigenom snabbare nd var mdlsattning om klimat-
neutral verksamhet 2030.

Vdart svenska bolag Proximion har under dret
undersokt mojligheten att inférskaffa nya produk-
tionslasrar som férbrukar 100 gdnger mindre energi
&n de nuvarande. Aven detta skulle innebdra ett
viktigt bidrag i vara klimatambitioner. Tyvdérr har
leveransen av den nya lasern forsenats pd grund av
covid-19 och flyttats fram frdn 2020 till 2021. Flera
bolag fortsdtter utbytet till LED-belysning.
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HALLBARHET I

Fardplan 2030 Klimatstyrning av leverantérskedjan
Under dret har en fardplan 2030 fér vart hdllbar- Under dret inférdes skdrpta klimatkrav i var upp-
hetsarbete utarbetats som dven omfattar vart forandekod for leverantérer och en uppféljning av
klimatarbete. Fardplanen pekar ut 13 prioriterade vara leverantorers klimatarbete, som omfattade
klimataktiviteter (se nedan) som ska bidra till 60% av koncernens totala inkdpsvolym av direkt
vara klimatmdl. Vi jobbar redan med dessa i stor material och transporter, genomférdes.

utstrdickning, men vi kommer att fokusera dnnu
kraftfullare pd dem under 2021 och framat. Fard-

planen kommer att lanseras i bérjan av 2021 och Ny o - .
Vi vill att vara leverantérer redovisar

sina klimatutslapp och satter matbara
mal, anvander 100% fornyelsebar
energi i tillverkningen av varor och
tjanster och genomfor klimatredu-

aterfinnas pd var hemsida.
1. Oka anvdndningen av férnyelsebar energi

2. Inféra energibesparingsprogram i byggnader
och produktionsanlédggningar

3. Reducera mdngden godstransporter genom

cerande atgarder i verksamheten”

att optimera forpackningsstorlekar, samordna
leveranser och etablera lokal produktion Steffen Bjerregaard,
Head of Group Procurement,

NKT Group

4. Oka andelen godstransporter med sjéfart
och tdg

5. Gd& mot en "fordonspark” med nollutslépp

6. Minska anvdndningen av jungfruligt material,
oka dtervinningen och dteranvdndningen av
material och produkter

7. Berdkna véra indirekta utslépp, scope 3 Vara kunders férvantningar

8. Berdkna och redovisa klimatfotavtrycket pa klimatarbetet Skar

av vdra vanligaste produkter Under dret har ytterligare kunder utéver Ericsson
och Telia tillkommit som stdller tydliga forvdnt-
ningar pd att Hexatronic ska agera i klimatfrdgan
och bidra till att 1,5-gradersmdlet uppnds.

9. Utveckla och erbjuda marknaden klimatsmarta
produkter och tjdnster

10. Introducera nya klimatanpassade material

och teknologier

Vara langa malsattningar 2030:
11. Ersdtta forpackningsmaterial av plast g g

med &tervunna/nedbrytbara material * Minska véra utslépp av vdxthusgaser,

. 1,2 och 3, med 50%
12. Oka andelen resfria méten och utbildningar scope o¢ me ’

samt fdltsupport online * Bli ett klimatneutralt féretag, egen verksamhet
13. Anvanda leverantérer med ett tydligt fokus + Redovisa klimatfotavtrycket av vara vanligaste
pd en ldg klimatpdverkan produkter
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God arbetsmilj, hélsa och sdkerhet (¥

Vara medarbetare ska kanna sig trygga med vart satt
att hantera arbetsmiljén. Inom verksamheten har vi
darfor alltid ett stort fokus pa halsa och sakerhet.

Vara medarbetares hédlsa och sdkerhet

Under den pdgdende pandemin har vi haft ett extra
stort fokus pd vdra medarbetares hdlsa och sdker-
het. Insatserna har varierat beroende pd land och
verksamhet. Utgdende frdn respektive bolags
riskanalys har dtgdrder genomfoérts for att minimera
risken fér att ndgon medarbetare/kund/student/
leverantor smittas av covid-19. En positiv effekt

av inférandet av flexibla arbetsplatser och distans-
arbete dr att det for ménga har bidragit till en
bdttre balans mellan arbete och fritid, inte minst

for mdnga smdbarnsférdldrar.

Under dret har Hexatronic Fiberoptic infort ett
ledningssystem for arbetsmiljé i enlighet med I1SO
45001, och idag omfattas 42% av vdra medarbetare
av detta. Olika utbildningsinsatser har genomforts
kopplat till: hjéart- och lungraddning, hélsa och

sdkerhet, utvecklande ledarskap och sjdlvledarskap.

En del utbildningar har behoévt skjutas upp pd grund
av pandemin. P& bolagsnivd genomférs [6pande
olika hdlsofrdmjande initiativ.
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Fler bilder pa_instagram.com/hexatronic_wellness/

Hallbarhetsvecka med fokus
pa hélsa och vilbefinnande

P& koncerndvergripande nivé arrangerades under
dret en hdlsovecka for samtliga medarbetare.
Under veckan skickades dagliga mejl ut med fakta,
inspiration och utmaningar kring olika halsoteman,
kopplat till vikten av att vara hdr och nu, ta en paus,
hdlla sig aktiv, ha en god somn och dta hdlsosamt.
Utover detta arrangerade dven varje bolag egna
lokala hdlsoaktiviteter. En ny hdlsovecka planeras
till véren 2021.

Néjda medarbetare

Arets medarbetarundersékning, som genomférdes
i alla koncernens dotterbolag, visar att vdra med-
arbetare &r néjda med oss som arbetsgivare.
Nojd-Medarbetar-Index pd koncernnivé okade frdn
69 till 71. Ett index pd 75 eller mer innebdr "mycket
nojd”. Lojal-Medarbetar-Index p& koncernnivd
okade fran 80 till 81. Under 2021 kommer vi att
jobba vidare med resultatet och insatser som
planeras dr bland annat kopplat till: den psyko-
sociala arbetsmiljon, arbetstakt/arbetsméangd, dka
team-kdnslan, 6kad delaktighet i beslutsfattande
och kompetensutveckling.

Var langa malsattning 2030:

Vara en attraktiv och sdker arbetsplats for vara
medarbetare.
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HALLBARHET I

Mangfald och jamstalldhet &

Inom Hexatronic ar vi 6vertygade om att
manniskor med olika perspektiv, kunskaper
och erfarenheter ar avgorande for att
skapa det innovativa klimat som kravs

for langsiktig affarsmassig framgang.

Satsningar under aret

Mdnga av koncernens bolag har en hég grad av
mdngfald och den stora utmaningen dr att attrahera
kvinnor till en mansdominerad bransch. Under dret
har koncernens bolag genomfort olika insatser for
att bidra till en mer jdmstdlld och inkluderande
arbetsplats.

Koncernens utbildningsbolag arbetar aktivt for att
locka en bred representation av studenter och flera
av vara utbildningsbolag inkluderar utbildnings-
moduler som omfattar jamstdlldhet, méngfald

och inkludering. | samband med Black Lives Matter
arrangerade flera bolag mojligheten fér personalen
att digitalt samtala kring personliga erfarenheter
frdn diskriminering, vilket var mycket uppskattat.

Nolltolerans mot diskriminering

Var mdngfalds- och jamstdlldhetspolicy fran 2019
har nolltolerans mot diskriminering, sexuella trakas-
serier och krénkande sdrbehandling. Policyn ingdr

i introduktionen av vdra nyanstdllda. Utifrdn denna
ambition ser vi allvarligt pd att vi under 2020 hade
tva bekraftade fall av diskriminering. | bada fallen
har dtgdrder vidtagits och vi fortsdatter vart arbete
med dessa fragor.

Var langa malsattning 2030:

Erbjuda en jamstdlld och inkluderande arbetsplats
med hog grad av mdngfald.

Samhallsengagemang Q&Q\

Vi ska géra skillnad genom att stotta
initiativ och verksamheter som verkar for
en socialt och miljomassigt hallbar framtid.

Vara utbildningsbolag gér skillnad

Vi @r stolta 6ver att flera av vdra utbildningsbolag
fortsdtter att gora skillnad for ungdomar och vuxna
[&dngt frdn arbetsmarknaden, genom att erbjuda den
utbildning som krdvs foér att kunna erhdlla ett arbete
eller fortsatta att studera. Under pandemin har
utbildningarna snabbt fatt stdllas om till digitala
utbildningsrum med mycket gott resultat.

Brett stod

Vara bolag och medarbetare vdljer sjdlva inriktningen
pd sitt samhdllsengagemang och stodjer ofta de mest
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utsatta grupperna i samhdllet, integrationsfrégor,
barn och ungdomar, idrott, mental hdlsa, jamstalld-
hets- och utbildningsfrdgor. Exempel pd organisatio-
ner och initiativ som under dret har fétt stéod av véra
bolag dr: PLAN International, Shoebox Appeal 2020,
Ldkare utan gréinser, Rddda Barnen, BRIS och Cancer-
fonden.

Utover detta erbjuder flera bolag praktikplatser for
ungdomar och stédanstdllning for [dngtidsarbetslosa
samt erbjuder sina anstdllda att jobba som féretags-
volontdrer och under arbetstid exempelvis Idmna blod
och ta stdllning till organdonation.

Var langa malsattning 2030:

Utgora en positiv kraft i samhdllet.
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I HALLBARHET

Mal och resultatindikatorer
for hallbarhetsarbetet

For att kunna félja utvecklingen inom vara prioriterade hallbarhetsomraden
har vi valt ut ett antal nyckeltal som aterfinns i tabellen nedan. Under 2020
har vissa justeringar gjorts jamfért med hallbarhetsrapport 2019, vissa
nyckeltal har tillkommit och andra har utgatt baserat pa de férandringar som

har skett under aret.

Var malséattning

Aven under 2020 har mélsdttningen varit att
samtliga utvalda nyckeltal skulle utvecklas i en
positiv riktning med sdrskilt fokus pd att utvecklas
positivt inom hdllbarhetsomrddena: hdllbar leveran-
torskedja, 1&dg klimatpdverkan och mangfald och
jéamstdlldhet.

Koppling till
Agenda 2030
& Global

Compact

Prioriterade
hallbarhetsomraden/
var paverkan sker

Nyckeltal

Koppling till Agenda 2030
och Global Compact

Till varje hallbarhetsomrdde dterfinns kopplingen till
Agenda 2030:s olika delmdl (SDG), fér mer informa-
tion om delmdlen se www.globalamalen.se och dven
till FN:s Global Compacts 10 principer om ansvarsfullt
féretagande (GC), globalcompact.se/om-un-global-
compact/de-10-principernal/.

\EIR
niva
2030

2018 2019 2020

Hoég affarsetik SDG: 5.2,16.5  Andel anstéllda som har skrivit under 72 93 99 100
- . o
Var: Inkép, forsaljning, GC: princip: den interna uppforandekoden,%
tillverkning, forvarv, 1.5,10 Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0
ekonomi, marknadsféring
Hallbar leverantérskedja SDG: 5.1,7.2, Andel leverantdrer som har skrivit under 34 75 74 -
Var: Tillverkning och 7.3,8.4,8.5, uppférandekoden for leverantérer ", %
odstransporter 87,88 94,
9 P 10.2, 12.2, 12.4, Antal genomférda revisioner med 0 1 0 -
12.5,13.1,16.5  avseende pa hallbarhet
GC: princip
1-10
Lag klimatpaverkan SDG: 7.2, 7.3, Andel ISO-14001-certifierade bolag 33 33 33 -
Var: Ti 8.4,9.4,12.2, inom koncernen? %
ar: Tjansteresor 12.4,12.5,12.8
leasingbilar, tjanstebilar 45" 33 Direkt energiférbrukning, MWh 22265 21575 27305 -
och milerséattning, '
arbetsmaskiner, kold- GC: princip 79 Apdel miljomarkt el,% 49 53 40 i}
medier och ink&pt energi
Energiintensitet, MWh/MSEK omsé&ttning 13,9 11,7 13,5 6
Totala utslapp av CO,e, ton - scope 1 821 891 722 -
Totala utslapp av CO,e, ton - scope 2 4237 3551 5988 -
Klimatintensitet, scope 1 & 2, ton CO,e/ 3,2 2,4 3,3 1,25
MSEK omsattning
Var: Egen produktion Atervunnet material i produktion, ton iu 3596 4521 -
Atervunnet material i produktion, i.u 1952 2243 10000

kg/MSEK omsattning

* Uppférandekoden lanserades 2018

** Ingen undersékning genomférdes

i.u = inga uppgifter
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"Baserat pa total inképsvolym av direkt material och transporter

2| uppgiften ingar de bolag med fler &n 15 anstallda

39Marknadsbaserad metod anvéands

4 Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 24 timmars franvaro dividerat med totalt antal

arbetade timmar x 200 000

9 Efter genomférd utbildning via Hexatronics utbildningsbolag
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HALLBARHET I

Koppling till
Agenda 2030
& Global

Compact

Prioriterade
hallbarhetsomraden/
var paverkan sker

2018 2019 2020

Nyckeltal

God arbetsmiljé, hélsa SDG: 3.4, 3.5, Andel medarbetare som omfattas av 32 32 42 90
och sikerhet 3.9, 8.8 ett ledningssystem for arbetsmiljé- och
. sakerhet inom koncernen, ISO 45001

Var: Hela koncernen o
eller motsvarande, %
Sjukfranvaro,% 3,0 3,0 3,0 3,0
Arbetsrelaterade olyckor 0,5 1,4 1,0 0
med franvaro, frekvens®
N&jd-Medarbetar-Index 69 * 71 76
Lojal-Medarbetar-Index 80 * 81 86

Mangfald och SDG: 5.1, 5.5, Andel kvinnor,% 25 29 24 40

jémstélldhet 8.5, 10.2

Var: Hela koncernen GC: princip 6 Andel kvinnliga chefer,% 28 27 24 40
Andel kvinnor i koncernledning,% " 20 18 40
Andel kvinnor i styrelsen,% 40 33 50 40
Antal bekraftade fall av diskriminering 1 1 2 0
Andel medarbetare som har haft 98 96 98 100
utvecklingssamtal, %

Samhallsengagemang SDG: 3.4,4.3, Antal ungdomar och vuxna langt fran i.u 156 357 -

Var: Hela koncernen 4.4,45,47, arbetsmarknaden som gatt vidare

Ny ! 8.6,10.2,12.8, till varaktig anstéllning eller studier,
lokalt och globalt . . p
13.3 minst sex manader. ¥
GC: princip 6, 8

* Uppférandekoden lanserades 2018 " Baserat pa total inképsvolym av direkt material och transporter

** Ingen undersékning genomférdes 2] uppgiften ingar de bolag med fler &n 15 anstallda

i.u = inga uppgifter ¥ Marknadsbaserad metod anvands

4 Antal arbetsrelaterade olyckor med mer an 24 timmars franvaro dividerat med totalt antal
arbetade timmar x 200 000

° Efter genomférd utbildning via Hexatronics utbildningsbolag

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillréicklig grund fér vart uttalande.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrap-

porten for ar 2020 pd sidorna 26-37 och for att den dr

upprdattad i enlighet med drsredovisningslagen.
Uttalande

Granskningens inriktning och omfattning En héllbarhetsrapport har upprattats.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning

Goteborg den 14 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

och en vdsentligt mindre omfattning jémfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
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Johan Palmgren

Auktoriserad revisor
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I FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Hexatronic Group AB (publ)
med site i Goteborg avger harmed Arsredovisning for
verksamhetsaret 2020 for moderforetaget och koncernen.

Hexatronic dr en koncern speciali-
serad pd fiberoptiska kommunika-
tionslésningar som levererar pro-
dukter och l6sningar fér optiska
fiberndt och tillhandahdller ett
komplett sortiment av passiv infra-
struktur.

Omsattning

Nettoomsdttningen under rdken-
skapsdret uppgick till 2 080,8 MSEK
(1 842,3). Omsdttningen har okat
med 13 % fér koncernen jamfort med
foregdende rdkenskapsdr.

Den organiska tillvéxten var 11 %
jémfért med féregdende rdken-
skapsar.

Resultat for
verksamhetsaret

Rorelseresultat efter avskrivningar
pd materiella anldggningstillgéngar
(EBITA) uppgick till 204,8 MSEK
(135,9) vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 9,8 % (7,4 %).

EBITA under rdkenskapsdret dr

Flerarsjamforelse, koncernen

negativt pdverkat med 4,3 MSEK
avseende omvdrdering av skuld for
tilldggskopeskilling fran foérvdrvet
av Opternus.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 177,3 MSEK (106,4) motsvarande
en EBIT-marginal p& 8,5 % (5,8 %).

Finansnettot under rékenskaps-
dret uppgick till -12,4 MSEK (-15,4)
varav rdntenettot uppgick till -9,8
MSEK (-11,6), orealiserade valuta-
kursdifferenser till -0,7 MSEK (-2,1)
och ovriga finansiella poster till -1,9
MSEK (-1,7).

Arets resultat uppgick till 126,5
MSEK (67,1).

Finansiell stdllning
och likviditet

Koncernens finansiella stéllning och
likviditet dar fortsatt stark. Likvida
medel uppgick per den 31 december
2020 till 212,3 MSEK (103,8).
Moderbolagets férvdrvsrelate-
rade ldn uppgick per 31 december
2020 till 535,5 MSEK varav 453,5

MSEK dr langfristigt. Under réken-
skapsdret har amortering skett med
57,0 MSEK.

Kassaflodet frdn den lopande
verksamheten under rdkenskaps-
dret uppgick till 249,8 MSEK (173,9)
inklusive en foéréndring av rérelse-
kapitalet med 52,6 MSEK (13,8).

Kassaflédet frdn investerings-
verksamheten under rdkenskaps-
dret uppgick till -229,0 MSEK (-96,3).
Investeringarna avser frdmst en
ny produktionsanldggning i USA,
produktionsutrustning i Hudiksvall,
bolagsforvdry under rdkenskaps-
dret samt betalning av tilldggsko-
peskillingar relaterat till forvdrven
av Blue Diamond Industries och
Opternus.

Kassaflodet frdn finansierings-
verksamheten under heldret upp-
gick till 89,5 MSEK (-59,0). Kassa-
flodet under heldret beror framst pd
upptagande av forvdrvsrelaterat
I&n, amortering av ldn samt fordnd-
ring av leasingskuld.

KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2080777 1842 266 1597 768 1299419 1032 342
Resultat fore skatt 164 930 91031 81751 116 130 69 784
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning 7,9% 4,9% 5,1% 8,9% 6,8%
Balansomslutning 1953 262 1497 856 1303 134 777 098 657 292
Soliditet (%) 33,3% 38,3% 37,9% 53,4% 50,3%
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Bolagsférandringar och
investeringar

Investeringar

Under rdkenskapsdret har investe-
ringar fradmst utgjorts av férvdrv av
nya verksamheter samt investering-
ar i utékad produktionskapacitet i
Sverige och USA.

Férvérvet av Qubix S.p.A.

Forvdarvet av Qubix skedde som en
aktiedverldatelse, se not 36. Forvar-
vet slutférdes per den 2 november
2020 och har konsoliderats sedan
dess. Qubix dr en ledande aktor
inom strukturerade kabelsystem i
Italien.

Den fasta kopeskillingen upp-
gick till 18,1 MEUR som erlades kon-
tant.

Forvdarvet finansierades med
seniort bankldn frdn kreditinstitut.

Férvirvet av Baltronic Group OU
och Toronics Inc.

Forvdrvet av Baltronic Group och
Toronics skedde som en aktiedver-
ldtelse, se not 36. Forvdrvet slut-
fordes per den 2 november 2020
och har konsoliderats sedan dess.
Baltronic Group (Baltikum/Sverige)
och Toronics (Kanada) dér leveran-
torer och tillverkare av fiberoptiska
komponenter med fokus pd trdd-
6sa ndtverk och FTTH-I6sningar.
Toronics Inc. har efter forvdrvet bytt
namn till Hexatronic Canada Inc.
Koépeskillingen uppgick till 5,4
MEUR varav 4,6 MEUR erlades kon-
tant och 0,8 MEUR genom nyemitte-
rade aktier i Hexatronic. Férvdrvet
finansierades genom en kombina-
tion av riktad nyemission och be-
fintlig kassa. Forvdrvet finansiera-

des genom en kombination av
riktad nyemission och befintlig kas-
sa.

Apportemissionen utgjordes av
152 500 nyemitterade aktier i Hex-
atronic.

Férvérvet av The Light Brigade Inc.

Forvdrvet av Light Brigade skedde
som en aktiedverlatelse, se not 36.
Forvarvet slutférdes per den 1 au-
gusti 2020 och har konsoliderats
sedan dess. Light Brigade dr en
USA-baserad leverantoér av fibe-
roptisk utbildning foér bredbands-
kommunikation, trddlésa ndtverk,
tjdnsteleverantorer, datacenter, en-
ergisektorn, olja och gas, gruvdrift
och industrisektorer.

Koépeskillingen uppgick till 1,6
MUSD som erlades kontant. Férvar-
vet finansierades med nyttjande av
revolverkredit fran kreditinstitut.

Férvérvet av Tech Optics Ltd.

Forvdrvet av Tech Optics skedde
som en aktiedverldtelse, se not 36.
Forvdrvet slutfordes per den 1 juni
2020 och har konsoliderats sedan
dess. Tech Optics dr ett brittiskt
fiberoptikbolag.

Koépeskillingen uppgick till 0,4
MGBP som erlades kontant. Férvar-
vet finansierades med egen kassa.

Réattsliga processer

Hexatronic ingick i februari 2020 ett
globalt forlikningsavtal med Emtelle
UK Ltd. vilket avslutade den tidigare
patenttvisten i Storbritannien. Em-
telle gav Hexatronic en licensrdtt
inom patenten for bldsfiberproduk-
ter. Hexatronic kan fortsatt produ-
cera och sdlja sina bldsfiberproduk-
ter 6ver hela varlden.

Flerarsjamfoérelse, moderféretaget

FORVALTNINGSBERATTELSE I

Koncernens finansiella mal

Lénsamhet

EBITA-marginal (rorelseresultat efter
avskrivningar p& materiella anlégg-
ningstillgdngar) skall uppgd till
minst 9 % pd rullande 12 mdnader.
EBITA-marginal fér 2020 var 9,8 %.

Styrelsen har justerat I6nsam-
hetsmalet frdn 2021 ddr rorelsere-
sultat efter avskrivningar pd mat-
eriella anldggningstillgdngar (EBITA)
skall uppgd till minst 10 % pa rullan-
de 12 ménader.

Tillvéaxt

Koncernen skall véxa mer dn sin
marknad organiskt. En arlig tillvaxt
pd minst 20 %. Tillvdxten kommer
att vara bdde organisk och for-
varvsdriven. Tillvéxten under 2020
var 13 % jamfért med foregdende
rakenskapsar.

Utsikter fér kommande bokslutsar

Koncernen ska fortsdtta att arbeta
med stora kunder och storre projekt
ddr koncernens mervarde som kom-
petent system- och produktleveran-
tor utgor en konkurrensfordel. Kon-
cernens storsta och dominerande
del dr system och produkter for
bredbandskommunikation, i foérsta
hand for fiberoptiska ndt.

Koncernen har en aktiv forvdrvs-
strategi ddr attraktiva kandidater,
som kan vara kompletterande an-
tingen marknads- eller produkt-
mdssigt, kontinuerligt utvdrderas.
Koncernen prioriterar inte forvarv
ddr kostnadssynergier skall tillvara-
tas for att uppnd bra avkastning pd
forvdrvsinvesteringen.

Under 2020 har Hexatronic, som
de flesta bolag, pdverkats av

KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 18 566 18 986 27 242 22 245 16772
Resultat efter finansiella poster -55 075 -64 340 -34 232 -14 630 -15 137
Resultat efter.finansiella poster i procent av 296,6% 338,9% 125,7% 65.8% 90.3%
nettoomsattning

Balansomslutning 1296 940 896 316 787 623 406 616 353915
Soliditet (%) 20,4% 25,0% 25,1% 48,7% 51,6%
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covid-19. Bedémningen dr att for-
sdljningen under rdkenskapsdret
pdverkats negativt om cirka 5-10 %.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Hexatronic Group AB valt att upp-
rdtta hdllbarhetsrapporten som en
frédn drsredovisningen avskild rap-
port. Hdallbarhetsrapporten dter-
finns pd sidorna 26-37 detta tryckta
dokument.

Miljé
Miljépaverkan
Koncernen bedriver anmdlnings-

pliktig verksamhet enligt Miljobal-
ken i nedanstdende bolag.

Hexatronic Cables & Intercon-
nect Systems AB, med verksamhet i
Hudiksvall, har tillstdnd frdn Ldns-
styrelsen enligt miljobalken frdn
2001-01-15 samt dndring i villkor for
buller frdn 2005-04-05. Bransch-
koder: 31.60 och 63.10.

Koncernens nyckeltal

| tillstédndet finns grénser for till-
ldtna  produktionsvolymer kabel
samt villkor gdllande utsldpp till luft
och vatten, hantering av avfall och
kemikalier samt buller.

Uppfdljning av villkoren sker &rs-
vis och rapporteras till Hudiksvalls
kommun, Norrhdlsinge miljékontor
som dr tillsynsmyndighet. Foretaget
har dven en bra och regelbunden
dialog med miljokontoret under dret
for att diskutera och félja upp aktu-
ella miljofrédgor som féretaget arbe-
tar med.

Villkoren beddms efterlevas. Ut-
forda mdtningar visar att foreskriv-
na riktvarden kopplade till tillstdn-
det underskrids.

Miljéledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit
miljocertifierad enligt 1SO 14001
sedan 1997. Den ar dven certifierad
enligt kvalitet, 1ISO 9001, och ar-
betsmiljo, ISO 45001.

En fornyelserevision genomfor-
des av Intertek i december 2020.
Det blev inga avvikelser.

Betydande miljdaspekter for
foretaget dar avfall, transporter och
elférbrukning.

De svenska bolagen omfattas av
Lagen (2014:266) om Energikart-
Idggning i stora foretag. Den férsta
delen av energikartldggningen rap-
porterades in 2017 och resterande
del rapporterades in 2018 vilket
innebdr att kravet for innevarande
fyradrsperiod ar uppfylit.

Verksamheten i Hudiksvall utgor
en betydande del av koncernens
energiférbrukning och ddrmed ut-
fordes en detaljerad kartldggning
ddr. Kartldggningen dr en del i
verksamhetens aktiva arbete med
energibesparing som pdagdtt under
flera ar och lett till minskad energi-
forbrukning.

KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettomsattningstillvéxt 13% 15% 23% 26% 43%
EBITA marginal 9,8% 7,4% 7,2% 10,3% 9,4%
Rérelsemarginal 8,5% 5,8% 5,8% 9,4% 8,6%
Soliditet 33,3% 38,3% 37,9% 53,4% 50,3%
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 3,38 1,81 1,63 2,50 1,59
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,37 1,80 1,62 2,38 1,50
Resultat per anstalld (KSEK) 187 114 115 241 182
Kassalikviditet (ggr) 0,9 0,9 0,9 1,3 1,3
Genomsnittligt antal anstéllda 678 588 517 376 297
Antal aktier 37 661 430 37 183 825 36511 825 36 171 677 36 140 785
Genomsnittligt antal aktier 37 480 163 37 127 825 36278 940 36 148 508 34087 733
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 37 563 322 37 217 336 36 676 240 37 942 528 36 103 801
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Styrelsens férslag till
riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare
och styrelseledaméter

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsled-
ningen for Hexatronic Group AB
(publ) ("Hexatronic”) samt bolagets
styrelseledaméter i den mdn andra
ers@ttningar &n sddana som beslu-
tats av drsstdmman utgdr till styrel-
seledamoter. Med bolagsledning
avses verkstdllande direktér, vice
verkstdllande direktor, finansdirek-
toér och andra personer i bolagsled-
ningen. Med andra personer i bo-
lagsledningen avses personer som
ingdr i ledningsgruppen och chefer
som dr direkt understdllda den
verkstdllande direktoren. Chefer di-
rekt understdllda den verkstéllande
direktéren dr i bolagets fall vice
verkstdllande direktor, finansdirek-
tor, logistikchef, affdrsutvecklings-
chef, digital marknadschef och dot-
terbolags-VD.

Riktlinjerna &r framdtblickande
och ska tilldmpas pd ersdttningar
som avtalas, och fordndringar som
gors i redan avtalade ersdttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av
drsstdmman 2021. Riktlinjerna om-
fattar inte sddana ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Betrdffande anstdliningsférhdl-
landen som lyder under andra reg-
ler én svenska far vederborliga an-
passningar ske for att folja
tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamdl sé& ldngt
mojligt ska tillgodoses.

Frdamjande av bolagets
afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolaget strdvar mot en utokad glo-
bal narvaro ddr Hexatronics pro-
dukter och 16sningar érinkopplade i
allt fler system. Bolagets affdrsidé
dr att med smarta och pdlitliga pro-
dukt- och systemldsningar foér pas-
siv fiberinfrastruktur pdskynda den
digitala transformationen till nytta
for samhadlle, foretag och individ.
Ett ldngsiktigt framgdngsrikt
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och hdllbart genomférande av bo-
lagets affdrsstrategi forutsdtter att
bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For det-
ta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande be-
fattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersdttning.
Rorliga kontantersdttningar som
omfattas av dessa riktlinjer ska
dven de syfta till att frdmja bola-
gets affdrsstrategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet.

Erséattning till ledande befatt-
ningshavare

Formerna av ersattning m.m.

Hexatronic ska erbjuda en mark-
nadsmdssig totalkompensation
som mojliggoér att kvalificerade le-
dande befattningshavare kan re-
kryteras och behdllas. Ersdttningar
inom Hexatronic ska vara baserade
pd principer om prestation, konkur-
renskraft och skdlighet. Erséttning-
en till ledande befattningshavare
ska kunna bestd av fast ersdttning,
rérlig ersdttning, aktie- och aktie-
kursbaserade incitamentsprogram,
pension samt évriga formdner. Om
lokala férhdllanden motiverar vari-
ationer i ersdttningsprinciperna far
sddana variationer forekomma.

Den fasta ersdttningen ska be-
akta den enskildes ansvarsomrd-
den och erfarenhet. Den fasta [6nen
ska ses 6ver drligen. Den rorliga er-
sdttningen fdr uppgd till hogst 50 %
av den drliga fasta I6nen for kon-
cernledningen. Den rorliga kontan-
tersdttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bo-
lagets affdrsstrategi och I&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbar-
het, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affdrsstrategin
eller frdmja befattningshavarens
ldngsiktiga utveckling. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersdattning ska kunna mdtas
under en period om ett dr. Rérliga
ersdttningar ska vara kopplade till
forutbestdmda och mdatbara kriteri-
er, utformade med syfte att frdmja
bolagets l&dngsiktiga vérdeskapan-

FORVALTNINGSBERATTELSE

de. Nar mdtperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersdttning avslutats ska det
bedémas/faststallas i vilken ut-
strdckning kriterierna uppfyllts. Er-
sdttningsutskottet ansvarar fér be-
démningen sdvitt avser rorlig
kontantersdttning till verkstdllande
direktéren. Vad avser rorlig kontan-
tersdttning till 6vriga befattnings-
havare ansvarar verkstdllande di-
rektoren for bedémningen.
Finansiella mal ska bedémas base-
rat pd den av bolaget senast of-
fentliggjorda finansiella informatio-
nen.

Pension

For verkstdllande direktéren och 6v-
riga ledande befattningshavare ska
pensionsféormdner vara premiebe-
stdmda. Pensionspremierna for pre-
miebestdmd pension for verkstdl-
lande direktéren ska kunna uppgd
tillhégst 30 % av den pensionsgrun-
dande [6nen. For andra ledande be-
fattningshavare varierar pensions-
dldern mellan 60 och 65 dr och
pensionspremien ska kunna uppgd
till hogst 25 % av den pensionsgrun-
dande I6nen. Rorlig kontantersdtt-
ning ska inte vara pensionsgrun-
dande.

Andra férmdner fdr innefatta
bl.a. livférsdkring, sjukvardsforsdk-
ring och bilférmdn. Sddana férma-
ner ska inte utgora en vdsentlig del
av den totala ersdttningen.

Kontant erséattning

Ytterligare kontant ersdttning kan
utgd vid extraordindra omstdndig-
heter, forutsatt att sddana extraor-
dindra arrangemang dr tidsbegrdn-
sade och endast gors pd individnivé
antingen i syfte att rekrytera eller
behdlla befattningshavare, eller
som ersdttning for extraordindra
arbetsinsatser utéver personens or-
dinarie arbetsuppgifter. Sddan er-
sdttning ska vara affdrsmdssigt
motiverad, std i proportion till indi-
videns fasta |6n och inte utges mer
dn en gdng per &r och per individ.
Beslut om sddan ersdttning ska fat-
tas av styrelsen pd forslag av er-
sdttningsutskottet.
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Ddrutover kan drsstdmman om
sé beslutas Idmna erbjudande om
ldngsiktiga incitamentsprogram sd-
som aktie- eller aktiekursrelaterade
ersdttningar eller incitamentspro-
gram. Sddana ldngsiktiga incita-
mentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte
av dessa riktlinjer.

Kriterier fér utdelning av rérlig
ersattning m.m.

Den rorliga ersdttningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och
mdtbara kriterier som kan vara fi-
nansiella eller icke-finansiella. Upp-
fyllelse av kriterier fér utbetalning
av kortsiktig rorlig ersdttning ska
kunna mdtas under en period om ett
dr. Kriterierna kan ocksd utgoras av
individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mdl. Kriterierna for sdvdl
kortsiktig som l&ngsiktig rorlig er-
sdttning ska vara utformade sd att
de frdmjar bolagets affdrsstrategi
och ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till
affdrsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens l&ngsiktiga utveck-
ling.

Nar matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig
ersdttning avslutats ska det fast-
stdllas i vilken utstrdckning kriteri-
erna uppfyllts. Ersdttningsutskottet
ansvarar fér den bedémningen. Sd-
vitt avser finansiella mél ska be-
démningen baseras pd den av bo-
laget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att
enligt lag eller avtal och med de be-
grdnsningar som md folja ddrav helt
eller delvis dterkrdva rorlig ersdtt-
ning som utbetalats pd felaktiga
grunder.

Erséattning till styrelseledaméter

Styrelseledaméters ersdttning for
arbete i Hexatronics styrelse beslu-
tas av bolagsstdmman. Styrelsele-
daméter har enbart ratt att erhdlla
sddant arvode som beslutats om av
bolagsstdmman. Eventuell ytterli-
gare ersdttning kan dock utgd for
tjdnster som styrelseledaméter till-
handahdller Hexatronic inom deras
respektive expertisomrdden forut-
satt utford tjdnst ligger utanfor vad
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som kan anses som sedvanligt upp-
drag som styrelseledaméter. S&ddan
ersdttning ska vara marknadsmds-
sig och regleras i ett konsultavtal
som godkdnns av styrelsen.

Anstéllningsvillkor
Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens for-
slag till dessa ersdttningsriktlinjer
har 16n och anstdliningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom
att uppgifter om anstdlldas totaler-
sdttning, ersdttningens komponen-
ter samt ersdttningens okning och
okningstakt over tid har utgjort en
del av ersdttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skdligheten av rikt-
linjerna och de begrdnsningar som
foljer av dessa.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsdgning frén bolagets sida
far uppsdgningstiden for verkstdl-
lande direktéren och 6vriga ledan-
de befattningshavare vara hogst
tolv mdnader. Vid bolagets uppsdg-
ning av verkstdllande direktoren ut-
gdr ett avgdngsvederlag endast
frdn det att verkstdllande direkto-
ren fyllt 50 &r och utgdr d& med en
mdanadslon for varje ar verkstdllan-
de direktéren dr dd& uppsdgning
sker. Exempelvis uppgdr avgdngs-
vederlaget till tvd mdnadsloner om
verkstdllande direktéren sdgs upp
vid 52 drs dlder. Avgdngsvederlaget
avrdknas inte mot andra inkomster.
Vid uppsdgning frén verkstdllande
direktérens sida utgdr inget av-
gdngsvederlag. Mellan foretaget
och andra ledande befattningsha-
vare gdller en 6msesidig uppsdg-
ningstid om 3-12 mdnader. Inga av-
gdngsvederlag finns avtalade med
ovriga ledande befattningshavare.

Darutover kan for verkstdllande
direktéren och 6vriga ledande be-
fattningshavare ersdttning for dtag-
ande om konkurrensbegrénsning
komma att utgd vid anstdliningens
upphoérande i syfte att kompensera
for eventuellt inkomstbortfall. For
verkstdllande direktéren gdller att
sddan ersdttning fér dtagande om
konkurrensbegrénsning endast ska
utgd i den utstrdckning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersdtt-

ningen ska for verkstdllande direk-
téren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgora  skillnaden
mellan den fasta kontantldnen vid
tidpunkten for uppsdgningen med
avdrag for den eventuellt ldgre in-
komst som intjdnas i ny verksamhet,
dock hogst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for
uppsdgningen. Ersdttningen ska
utgd under den tid som dtagandet
om konkurrensbegrénsning gdller,
vilket ska vara hogst 6 mdnader ef-
ter anstdllningens upphérande.

Beslutsprocess, férdndringar och
avvikelser, etc.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se
6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdtt-
ningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprdtta forslag till
nya riktlinjer dGtminstone vart fjdrde
dr och ldgga fram forslaget for be-
slut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersdtt-
ningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rorliga er-
sdttningar for bolagsledningen, till-
Idmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersdttningsstruktu-
rer och ersdttningsnivder i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledamoter dr
oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersdtt-
ningsrelaterade frdgor ndrvarar
inte verkstdllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i
den mdn de berérs av frédgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt frdngd riktlin-
jerna helt eller delvis i ett enskilt fall,
om det finns sdrskilda skal for det
och ett avsteg dr nédvdandigt for att
tillgodose bolagets I&ngsiktiga in-
tressen, inklusive dess hdllbarhet,
eller for att sdkerstdlla bolagets
ekonomiska bdrkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersdttningsfrégor, vilket
innefattar beslut om avsteg frdn
riktlinjerna.
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Moderféretaget

Moderféretagets verksamhet dr helt
inriktad pd koncerngemensamma
tjdnster inom ledning, ekonomi, fi-
nans, IR, afférsutveckling och logis-
tik.

Férslag till vinstdisposition

FOLJANDE MEDEL STAR TILL
MODERFORETAGETS FORFOGANDE

Moderforetagets nettoomsdtt-
ning under rdkenskapsdret uppgick
till 18,6 MSEK (19,0) och drets resul-
tat uppgick till 11,2 MSEK (9,2).
Finansnettot var -10,7 MSEK (-8,3)
och likvida medel uppgick vid drets
slut till 35,0 MSEK (0). Antal anstdll-
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da uppgick till 12 personer (12) vid
drets slut. Moderféretaget driver
ingen egen verksamhet och dess
risker dr i huvudsak hanférliga till
verksamheten i dotterféretagen.

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS PA FOLJANDE SATT

SEK SEK
Overkursfond 238 004 280 Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie " 18830715
Balanserad vinst/forlust -846 008 Till balanserade vinstmedel 6verférs 229 508 205
Arets resultat 11180 648 Totalt 248 338 920
Totalt 248 338 920

Med anledning av att styrelsen fo-
resldr att drsstdmman den 6 maj
2021 beslutar om utdelning med
0,50 kronor per aktie, far styrelsen
hdrmed avge féljande yttrande en-
ligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning
finns fér moderbolagets bundna
egna kapital efter foreslagen utdel-
ning. Styrelsen finner dven att den
foreslagna utdelningen dr forsvarlig
med hdnsyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i aktiebolagslagen. Styrel-
sen vill darvid framhdlla féljande.
Foreslagen utdelning reducerar mo-
derféretagets soliditet frdn 20,3%
till 18,9% och koncernens soliditet
frdn 33,3% till 32,3%, berdknat per
31 december 2020.
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1) Avstamningsdagen for utdelning féreslas till 10 maj 2021.

Styrelsen anser denna soliditet
vara betryggande med beaktande
av den bransch koncernen dr verk-
sam inom. Enligt styrelsens uppfatt-
ning kommer den foreslagna utdel-
ningen inte att pdverka moder-
bolagets och koncernens féormdga
att infria sina betalningsforpliktel-
ser och bolaget och koncernen har
god beredskap att hantera sdval
fordndringar med avseende pd lik-
viditeten som ovdntade hdndelser.
Styrelsen anser att bolaget och kon-
cernen har forutsdttningar att ta
framtida affdrsrisker och dven téla
eventuella forluster.

Foreslagen utdelning forvantas
inte att negativt pdverka bolagets
och koncernens férmdga att géra
ytterligare affdrsmdssigt motivera-

de investeringar i enlighet med sty-
relsens planer.

Utéver vad som ovan anforts har
styrelsen 6vervdgt andra kdnda for-
héllanden vilka kan ha betydelse for
bolagets och koncernens ekonomis-
ka stdllning. Ingen omsténdighet
har ddrvid framkommit som gér att
foreslagen utdelning inte framstar
som forsvarlig. Enligt styrelsens be-
démning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital efter féresla-
gen utdelning att vara tillréckligt
stort i forhdllande till verksamhet-
ens art, omfattning och risker.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Hexatronics verksamhet ar, liksom all affarsverksamhet, forenad med risker
av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker ar en naturlig
och integrerad del i verksamheten for att pa sa satt kunna kontrollera, begransa
och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens féormdga att kartldgga
och férebygga risker minimerar ris-
ken att oférutsdgbara hdndelser
kan f& en negativ inverkan pd verk-
samheten. Mdlet med riskhantering
ar inte nédvandigtvis att eliminera
risken, utan snarare att sdkra vdra
affdrsmdl med en balanserad risk-
portfolj. Riskbeddmningen syftar
ocksd till att 6ka hela organisatio-
nens riskmedvetenhet, for operativa
beslutsfattare sdval som for styrel-
semedlemmar.

Hexatronics styrelse har det
yttersta ansvaret for bolagets risk-

hantering. Risker relaterade till
affdrsutveckling och ldngsiktig
strategisk planering, sévdl som kon-
cernens arbete med hdllbarhets-
frdgor och ddartill relaterade risker,
hanteras av koncernledningen och
prioriteras slutligen av styrelsen.
Koncernens centrala finansavdel-
ning ansvarar for prioritering och
hantering av finansiella risker, inklu-
sive exponering for valutakurs-
fordndringar. Hexatronic har en
central funktion som ansvarar fér
och sdkerstdller att koncernen har
korrekt forsdkringsskydd for forsak-

ringsbara risker. Koncernens upp-
forandekod samt ett antal mer spe-
cifika policyer utgdr grunden for
den lopande operativa riskhante-
ringen som hanteras pd alla nivéer i
organisationen.

| Hexatronics riskhanterings-
process har ett antal riskomrdden
identifierats. En mer utforlig sam-
manstdlining av de finansiella
riskerna finns i not 4. Hexatronic har
delat in identifierade risker i verk-
samhetsrisker, marknadsrelaterade
risker samt finansiella risker.

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker ligger ndrmare f6-
retaget sett till graden av mojlig egen
pdverkan. Detta dr ocksd en orsak till
attriskhanteringen i flera fall omfattar
interna regleringar med policyer, rikt-

linjer och instruktioner. Verksamhets-
risker ér en del av det dagliga arbetet
och hanteras av de operativa enheter-
na. Med verksamhetsrisker avses
bland annat risker relaterade till varu-

market, flytt av inkdp och produktion,
forsdkringsbara risker samt olika ty-
per av hdllbarhetsriske. Hallbarhets-
rapporten dterfinns tidigare i detta
tryckta dokument.

Risker

Hantering

Kundstruktur
Ett alltfor stort beroende av enskilda storre kunder. Det finns en
risk att storre kunder véljer alternativa leverantérer.

Koncernens tre storsta kunder motsvarar ca 20 % av koncernens
omsattning.

Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen i takt med
en Okad grad av internationalisering.

Beroendet av koncernens storsta kunder minskar kontinuerligt
i och med fler kunder som en effekt av genomférda férvarv
och &kat fokus pa kundorientering och systeml&sningar.

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister

Hexatronics systemldsningar och produkter utgér en viktig
komponent i kundens produkt. Felaktigheter skulle kunna medféra
férsamrade kundrelationer och skadestandsansprak. Hexatronics
immateriella réttigheter riskerar att utsattas for intrang.

Det finns &ven risk att Hexatronics produkter gor intrang i annans
immateriella rattigheter.

Koncernen har ett tillrackligt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga férsékringslésningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare.

Uppfélining och kontroll av immateriella rattigheter sker i
samarbete med externa radgivare.

Avséttning for framtida garantiataganden bedéms kontinuerligt.

Allvarlig produktionsstérning

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av till exempel
brand samt avbrott eller stérningar i nagot led av produktions-
processen kan fa negativa konsekvenser dels i form av direkta
skador pa egendomen, dels i form av avbrott som férsvarar
méjligheterna att leva upp till &taganden mot kunder. Detta kan
i sin tur fa kunder att valja andra leverantorer.

Koncernen har idag sex produktionsanldggningar som drivs i egen

regi. Utéver det har koncernen kontrakt med tredjepartstillverkare
i Kina och Korea.

Koncernen har ett tillréckligt férsakringsskydd och varje
enskilt, i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga
férsakringslésningar.

Riskbeddmning och kartlaggning sker i samarbete med
externa radgivare.
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Hantering

Férvarv och integration

Genomférandet av forvary innebér en risk. Det forvarvade
foretagets relationer med kunder, leverantérer, nyckelpersoner
samt héllbarhetsrelaterade fragor kan komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan bli
mer kostsamma eller mer tidskrévande an berdknat samt att
forvérvade synergier helt eller delvis uteblir.

Samtliga potentiella forvary och deras verksamheter granskas
noga innan férvérvet genomférs. Det finns vél inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och
integrera férvarvade bolag. | de avtal som ingas efterstrévas
att erhalla erforderliga garantier for att begrénsa risken for
okanda forpliktelser.

Nyckelpersoner/kompetens

Férmagan att attrahera och behélla kvalificerad personal och
ledande befattningshavare ar helt avgérande fér Hexatronics
framtida verksamhet. Hexatronic ar sérskilt beroende av ledande
befattningshavare och av vissa medarbetare inom utvecklings-,
inkdps- och forséljningsavdelningarna.

Om Hexatronic inte kan attrahera eller behalla kvalificerad
personal kan det paverka Hexatronics verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Hexatronic &r en attraktiv arbetsgivare med laga sjuktal
och lag personalomséttning.

Genom att frémja karridrutveckling och andra utvecklings-
méjligheter fér den enskilde medarbetaren och erbjuda
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersattningar
sékerstéalls féormagan att attrahera ratt resurser och att
koncernens medarbetare stannar langsiktigt for att de
trivs och utvecklas i den miljé koncernen erbjuder.

Allvarlig arbetsmiljéolycka

Arbetsmiljoolyckor kan leda till att medarbetare skadas och i
varsta fall férolyckas. Detta kan leda till produktionsbortfall,
kompetensbrist, béter, skadat varumarke och ett lagre resultat.

En saker arbetsmiljo &r en prioriterad hallbarhetsfraga.

Ett systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet med bolagens
ledningssystem och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera
denna risk.

Allvarlig miljéolycka

Allvarliga miljshandelser kopplat till Hexatronics verksamheter kan

ha betydande paverkan pa den lokala miljon, leda till béter och
skadat varumarke.

Koncernens ansvar for kénda och okanda miljoskulder skulle
paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt.

Ett systematiskt miljdarbete i enlighet med bolagens
ledningssystem och aktuell lagstiftning bidrar till
att minimera risken for miljéolyckor.

Se dven under Forvarv och integration.

Naturkatastrofer

Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sasom orkan, dver-
svamning och brénder kan leda till produktionsstérningar och
skador pa koncernens egendom savél som hos kritiska leveran-
torer. Detta kan inverka negativt pa Hexatronics resultat och
finansiella stéllning.

Se ovan under Allvarlig produktionsstérning.

Bristande jamstalldhet och mangfald samt diskriminering

Bristande jamstalldhet, mangfald och diskriminering kan leda till
en negativ féretagskultur, hég personalomsattning, personligt
lidande och en lagre I6nsamhet.

Mangfald och jamstalldhet &r ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Hexatronics mangfalds- och jamstélldhetspolicy, handlingsplan
mot diskriminering och krénkande sarbehandling samt
regelbunden utbildning/information skall minimera riskerna.

Allvarlig avvikelse mot uppférandekod leverantérer

Hexatronics uppférandekod for leverantérer har utvecklats for att
sakerstalla en hallbar leverantdrskedja och bygger pa FN:s Global
Compacts 10 principer om ansvarsfullt féretagande. Upptéckt av
en allvarlig avvikelse pa aktuell kod kan leda till skada pa natur/
manniska, skadat varumérke och minskad kundlojalitet.

Att uppna en hallbar leverantdrskedja &r en prioriterad
hallbarhetsfraga.

For att minimera risken for bristande efterlevnad av Hexatronics
uppférandekod for leverantdrer sker en |6pande dialog samt
uppfdlining och utvardering av vara leverantérer.

Maénniskohandel

Risken for ménniskohandel finns framfér allt kopplat till leverants-

rer i hoégrisklander. Ett generellt riskomrade inom néringslivet ar
férekomst av sexkdp vid tjdnsteresa, konferenser och méssor.
Koppling till manniskohandel kan leda till brott mot manskliga

rattigheter, skadat varumarke, korruption och negativ paverkan pa
9 p 9 p p

det ekonomiska resultatet.

For information kring hur vi hanterar denna fraga,
se Hexatronic Group — Modern Slavery Act Statement
och var interna uppférandekod.

Mutor och korruption

De frémsta riskomradena kopplat till mutor och korruption inom
Hexatronics verksamhet finns inom funktioner sasom: férsaljning,
inkdp och representation. Allvarliga oegentligheter kan leda till
negativ resultatpaverkan, skadat varumérke och férlorade
marknadsandelar.

Hog afférsetik ar en prioriterad hallbarhetsfraga. Koncernens
interna uppférandekod, uppférandekod fér leverantérer,
Institutet Mot Mutors Naringslivskod samt en |6pande dialog
kring risker och etiska dilemman bidrar till en minimering av
riskerna.

Ett visselblasarsystem sékerstéller mojligheten att anonymt
patala allvarliga missférhallanden.
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Marknadsrelaterade risker

Hexatronic arbetar I6pande med
bedémning och utvdrdering av de
risker som foretaget kan utsdttas
for.

Risker

Hantering

Produkter

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens formaga att
utveckla och marknadsféra nya produkter och tjénster i takt med
den &vriga marknaden. Det finns risker i samband med férmagan
att utveckla nya produkter och tjanster och att kommersialisera
dessa pa ett framgangsrikt satt.

Oférmaga att anpassa verksamheten vid teknikskiften kan féra
med sig att koncernens produkter och tjanster blir féraldrade,
vilket kan paverka omséattningen och koncernens resultat
negativt och dartill 6ka utvecklingskostnaderna.

Ett ndra samarbete med de stérsta kunderna och potentiella
kunder om produktutveckling ar av stor betydelse.

Hexatronic utvecklar standigt erbjudandet for att i framtiden
kunna erbjuda fler kompletta systemleveranser, huvud-
sakligen baserade pa egen utveckling, produktion samt
svensk innovativ design och kvalitet. Bolaget bedémer

att detta ger méjlighet till Iangre kundrelationer och hégre
marginaler, samt att det hjalper koncernens dvriga partners
att bli annu mer konkurrenskraftiga.

Konkurrenter

Hexatronic bedriver affarsverksamhet pa en konkurrensutsatt
marknad. Detta innebér sténdigt en risk att kunder kan komma
att féredra konkurrenters produkter framfér Hexatronics
nuvarande och framtida produktutbud.

En 6kad konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa
Hexatronics marginal.

Hexatronic har en stark stéllning inom marknaden fér
fiberoptiska kommunikationslésningar. Hexatronic har
konkurrensférdelar genom egen produktutveckling,
tillverkning samt férséljning av systemlésningar.

Konjunktur

Hexatronic ar beroende av makroekonomiska férhallanden
samt de storsta kundernas tillvéxt och ekonomiska utveckling.

En allmant férsémrad konjunktur far framst konsekvenser fér
kundernas aktuella investeringsvilja och darav féljer mindre
inkép av Hexatronics produkter och tjanster.

Hexatronics allt bredare kundbas reducerar koncernens risk
for att paverkas av svag ekonomisk utveckling inom enskilda
regioner eller omraden i varlden.

Brexit

Storbritannien lamnade EU den 1 februari 2020. Hexatronic ar
till viss del beroende av marknaden i Storbritannien med stora
pagaende projekt.

Forsamrade handelsvillkor i relationen med Storbritannien kan
paverka Hexatronics verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

Storbritannien &r en strategisk marknad fér Hexatronic.

Den 1 januari 2021 bréts tullunionen mellan EU och Stor-
britannien. All handel till och fran Storbritannien omfattas
nu av liknande regler och administration som leveranser

till och fran resten av vérlden. Hexatronics férberedelser

for produktfléden och dess administration har fungerat
tillfredsstéllande. Transporttiderna har varit nagot férlangda
och transportkapaciteten har varit paverkad runt arsskiftet.

Covid-19

En pandemi som covid-19 kan paverka Hexatronics verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Konsekvensen av en pandemi kan innebéra stangda lands-
gréanser och darmed férsémrade leveransmojligheter fran
leverantér och kund.

Som leverantor till telekomindustrin, bedoms Hexatronics
verksamhet som kritisk i stora delar av varlden.

Covid-19 kommer med stor sannolikhet att leda till 6kade
investeringar i bade fasta och mobila kommunikationsnat.

Hexatronic har val fungerande atgardsplaner for att
minimera risken for att Hexatronics personal smittas.

Intressenters klimatkrav

Investerare och kunder stéller allt oftare krav pa kraftfulla
insatser for att minska utslappen av véxthusgaser i hela
leverantérskedjan. Om Hexatronic inte har forméagan att leva
upp till dessa férvantningar kan det pa sikt leda till férsamrade
kundrelationer och konkurrensférmaga och pa langre sikt
forlorade kundkontrakt.

Lag klimatpaverkan ar ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Genom att kartldgga vara utslapp, ta fram en plan fér hur
Hexatronic ska kunna bidra till 1,5-gradersmalet samt féra
en dialog med saval kunder, leverantérer och medarbetare
ska vi minska vara utslapp.

46

ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC



Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella
risker dr centraliserad till koncer-
nens finansavdelning som bedriver
sin verksamhet inom faststdllda
riskmandat och limiter. Hanteringen

sker efter riktlinjer i koncernens poli-
cyer och regelverk inom de specifika
omrddena. Samtliga policyer och
regelverk inom detta omrdde upp-
dateras och faststdlls drligen av

RISKER OCH RISKHANTERING

foretagets styrelse. Lds mer om
redovisningsprinciper samt riskhan-
tering och riskexponering i not 1 och
not 4.

Risker

Hantering

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser medfor en risk att dessa far

en negativ inverkan pa Hexatronic finansiella stallning, lénsamhet
och kassafléde. Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakur-
ser genom transaktionsexponering samt omrékningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att férsaljning och
inkdp sker i ett flertal olika valutor som inte &r det aktuella
bolagets lokala valuta. Omrakningsexponering uppstar nar de
utléndska dotterbolagens resultatrékningar samt tillgangar och
skulder vid arets slut omréknas till SEK.

Koncernen har intakter och kostnader i primart SEK, USD, EUR,
NZD, GBP och NOK och till mindre del i andra valutor.

For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt
med valutarisker. Delar av férséljningen valutasdkras med
valutaklausul, séljs i ursprungsvaluta eller sdkras via kdp och
salj i samma valuta. Foér enskilda orderar ver 5 MSEK
Svervags olika sakringsinstrument.

Hexatronic har en cash pool dar majoriteten av koncernbo-
lagen ingar. Pa sa satt kan valutadverskott i olika valutor
utnyttjas mellan de koncernbolag som ingar

utan att valutavéxling behéver ske.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses |6pande férédndringar i priset

pa insatsvaror fran vara leverantdrer och dess eventuella
paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framférallt
férandringar i plast- och fiberpris som utgér en betydande
ravaruprisrisk.

Ravarurisken hanteras genom langsiktiga leverantors-
relationer och kontrakt med sakerstéllda volymer.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexatronic inte

kan refinansiera sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller

att sadan refinansiering endast kan erhallas till kraftigt férsémra-
de villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att Hexatronic inte kan uppfylla
betalningsataganden pa grund av bristande likviditet.

Den centrala finansfunktionen 6vervakar I6pande

sa att Hexatronic méter de bindande nyckeltal som

ar kopplade till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet
genom att centralisera 6verskottslikviditet via koncernens
cash pool.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att vardet pa finansiella

instrument varierar pa grund av férandring i marknadsrantor och
risken att féréndringar i réntenivan skall paverka koncernens
lanekostnader.

Rénterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion.
En betydande faktor som paverkar rénterisken &r rantebind-
ningstiden.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande.

Den framsta kreditrisken &r att koncernen inte erhaller betalning
for kundfordringar.

Koncernens kunder ar till stérsta del stora och valetablerade
féretag med god betalningsférmaga, fordelade ver flera
geografiska marknader. For att begrénsa riskerna innehaller
féretagets finanspolicy bade riktlinjer och bestdmmelser for
kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner
och processer fér hantering av obetalda fordringar.
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Styrelse
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Anders Persson

Styrelseordférande sedan 2016, styrelseledamot sedan 2014
samt medlem i ersattningsutskottet.

Fédd: 1957.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Teknisk Fysik fran Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i Coloreel AB
och styrelseledamot i Ferroamp elektronik AB.

Innehav i Hexatronic: 51 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Erik Selin

Styrelseledamot sedan 2014 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1967.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i K-Fast Holding AB,
Brinova Fastigheter AB och Collector Bank AB. Styrelseledamot
och verkstéllande direktér i Fastighets AB Balder. Styrelseledamot
i Hedin Bil och Ernstréom & C:o AB.

Innehav i Hexatronic via deldgande i Chirp AB: 1 785 872 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Helena Holmgren

Styrelseledamot sedan 2020, ordférande i revisionsutskottet
samt medlem i ersattningsutskottet

Fédd: 1976.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet och MBA, University of Ottawa.
Ovriga uppdrag i urval: VD och Koncernchef i Pricer AB.

Innehav i Hexatronic: 3 500 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.
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Jaakko Kivinen

Styrelseledamot sedan 2018, medlem i revisions-
och ersattningsutskottet.

Fédd: 1970.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Handelshégskolan
i Helsingfors och MBA, University of South Carolina

Ovriga uppdrag i urval: Radgivare till Accendo Capital.
Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.

Malin Frenning
Styrelseledamot sedan 2016 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fédd: 1967.

Utbildning: Tekniskt basar samt Maskinteknisk utbildning vid
Tekniska Universitetet i Lulea. Teknologie hedersdoktor vid Tekniska
universitet i Lulea 2011,

Ovriga uppdrag i urval: EVP och Divisionschef fér Infrastruktur pa AFRY.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Frida Westerberg
Styrelseledamot sedan 2020 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1975.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
och CEMS examen, Universita Bocconi.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseledamot i Ework Group AB
och Market Art Fair samt industriell radgivare till EQT.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av [Ggst tre och hégst nio styrelseledaméter. Hexatronics styrelse
bestar fér ndrvarande av sex styrelseledaméter. Bolagets externa verkstéllande direktdr ér inte medlem av styrelsen.
Styrelsen har sitt sdte i Vastra Gétalands Ién, Géteborgs kommun. Styrelseledaméterna dr valda for tiden intill slutet av
d&rsstdmman 2021. Ovan angivna innehav av aktier for respektive person avser situationen per 31 december 2020.
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Ledningsgrupp

Henrik Larsson Lyon

Verkstéllande direktor i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2014.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Innehav i Hexatronic: 836 666 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Svante Godén

Tf. Finansdirektér i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2021.
Fédd: 1977.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.

Innehav i Hexatronic: -

Christian Priess

Business Development Director i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2019.
Fodd: 1970.

Utbildning: MSc International Business, IMD MBA.

Innehav i Hexatronic: 20 000 teckningsoptioner.

Tomas Jendel

Teknikchef i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2020.

Fédd: 1973.

Utbildning: Civilingenjér och Teknologie Licentiat Farkostteknik.

Innehav i Hexatronic: -

Martin Aberg
Vice verkstallande direktdr i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2017.
Fédd: 1981.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och magisterexamen i féretagsekonomi

fran Uppsala Universitet, samt auktoriserad finansanalytiker fran IFL Handels-

hoégskolan i Stockholm.

Innehav i Hexatronic: 1 785 872 aktier via deldgande i Chirp AB,
30 000 aktier privat och 10 000 teckningsoptioner privat.
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Thomas Andersen

Verkstéllande direktor i Hexatronic AS sedan 2012.

Fodd: 1974.

Utbildning: Elektronikingenjér vid @stfold Ingenigrskole.

Innehav i Hexatronic: 30 500 aktier via Engelsviken AS
samt 40 000 teckningsoptioner privat.

Anna Bailey

Supply chain direktor i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2016.
Fédd: 1969.

Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi.

Innehav i Hexatronic: 4 000 aktier och 3 000 teckningsoptioner.

Magnus Eidebo

Verkstéllande direktor i Hexatronic Fibroptic AB sedan 2019.
Fédd: 1975.

Utbildning: Executive MBA.

Innehav i Hexatronic: 3 600 aktier och 1 000 teckningsoptioner.

Hakan Backstrém
Verkstallande direktor i Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB sedan 2017.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik med inriktning industriell ekonomi
samt Managing Industrial Operations (IMOP).

Innehav i Hexatronic: 150 400 aktier och 15 000 teckningsoptioner.

Lise-Lott Schénbeck

Digital Marknadschef i Hexatronic Group AB (publ) sedan 2020.
Fédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och kemi.

Innehav i Hexatronic: 6 000 teckningsoptioner.

Koncernens ledningsgrupp har ménatliga méten.
Ovan angivna innehav av aktier fér respektive person avser situationen per 31 december 2020.
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Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Group ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Hexatronic Groups bolagsstyrning
regleras huvudsakligen av aktie-
bolagslagen och annan svensk lag-
stiftning, av Nasdaq Stockholms re-
gelverk for emittenter, EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och av
Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Koden (tillgénglig via www.bo-
lagsstyrning.se) ar tillamplig for alla
svenska bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pd en reglerad
marknad i Sverige. Hexatronic
Group har tillémpat Koden frén och
med den 18 december 2015 dd Hex-
atronic Groups aktier upptogs till
handel pd Nasdaq Stockholm. | bo-
lagsstyrningsrapporten fér 2020
beskrivs Hexatronic Groups bolags-
styrning, ledning och forvaltning
samt intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystemen som utgor
ramarna for bolagsstyrning i Hex-
atronic Group bestdr frdmst av Ak-
tiebolagslagen, Arsredovisningsla-
gen, Nasdaqg Stockholms regelverk,
Svensk kod for bolagsstyrning, EU:s
marknadsmissbruksférordning
samt andra tilldmpliga foéreskrifter
och relevant lagstiftning.
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Interna styrsystem

Den av drsstdmman faststdllda bo-
lagsordningen och de av styrelsen
faststdllda dokumenten om arbets-
ordning for styrelsen i Hexatronic
Group, instruktioner for verkstdllan-
de direktoren, attestinstruktioner
samt instruktioner for ersdttnings-
och revisionsutskottet utgor de vik-
tigaste interna styrsystemen. Hérut-
over har koncernen ett antal
policyer och instruktioner med reg-
ler och principer foér koncernens
verksamhet och anstdllda.

Avvikelser fran Koden

Bolag dr inte skyldiga att vid varje
tillfalle folja samtliga regler i Koden,
utan har mojlighet att vdlja alterna-
tiva losningar som de beddmer
bdttre passar deras omstdndighet-
er under férutsdttning att de redo-
visar samtliga avvikelser, beskriver
den alternativa l6sningen och for-
klarar skdlen till avvikelsen i bolags-
styrningsrapporten (enligt princi-
pen "folj eller forklara”).

Bolaget avviker ej fran Koden i
ndgot avseende.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
ar bolagsstdmman Bolagets hégsta
beslutsfattande organ och aktied-

garna utévar ddr sin rostratt. Aktie-
dgare som dr registrerade i aktie-
boken pd avstdmningsdagen och
har anmadlt sig till bolagsstdmman
inom den tid som anges i kallelsen
har ratt att delta pd& bolagsstam-
man, personligen eller genom om-
bud. Beslut vid bolagsstdmman fat-
tas normalt med enkel majoritet.
I vissa frégor foreskriver dock aktie-
bolagslagen en viss ndrvaro for att
uppnd beslutsmdssighet eller en
kvalificerad réstmajoritet. Ordinarie
bolagsstdmma  (drsstdmma) ska
héllas inom sex mdnader efter rd-
kenskapsdrets utgdng. Hexatronic
Groups drsstdmma kommer vanli-
gen dga rum i maj ménad.
Arsstémman fattar beslut om ett
antal obligatoriska frdgor som foljer
av aktiebolagslagen och bolags-
ordning sdsom val av styrelseleda-
moter och styrelsens ordférande
och val av revisorer. Den beslutar
ocksd om att faststdlla resultatrdk-
ning och balansrdkning, disposition
av vinstmedel samt prévar frdgan
om ansvarsfrihet gentemot bolaget
ska beviljas for styrelsens ledamé-
ter och VD. Arsstdmman beslutar
dven, i forekommande fall, om anta-
gandet av principer foér valbered-
ningens tillsdttande och arbete,
samt beslutar om principer for er-
sdttnings- och anstdliningsvillkor for
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Hexatronic Groups Bolagsstyrningsstruktur

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTT s

VD och dvriga ledande befattnings-
havare. P& darsstdmman har aktie-
dgare mojlighet att stdlla frdgor om
bolaget och resultatet for det beror-
da dret. Utover arsstdmma kan det
kallas till extra bolagsstdmma.
Bolagets drsstdmmor hdlls i Go-
teborg varje kalenderdr fére ut-
gdngen av juni. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till drsstdmma
genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och genom att kallel-
sen hdlls tillgénglig pd Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens In-
dustri. Bolagsordningen innehdller
inga sarskilda bestdmmelser om till-
sdttande eller entledigande av sty-
relseledaméter eller om dndring av
bolagsordningen. For den fullstdn-
diga bolagsordningen hdnvisas till
group.hexatronic.com.

Aktiedgare

Hexatronic Groups aktie noterades
den 18 december 2015 pd Nasdagq
Stockholm Small Cap. Den 2 januari
2018 flyttades aktien upp till Nas-
dag Stockholm Mid Cap. Aktiekapi-
talet per 31 december 2020 uppgick
till 1 901 071,20 kr, férdelat pd 38
021430 aktier varav 37 661 430 sta-
maktier och 360 000 aktier av serie
C. Aktier av serie C har 1/10 rostratt.
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AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Antalet aktiedgare per 31 december
2020 uppgick till 8 639. De storsta
aktiedgarna var vid detta tillfdlle
Accendo Capital (10,0 % av aktieka-
pitalet), Handelsbanken  Fonder
(9,8 % av aktiekapitalet), Jonas Nord-
lund privat och via bolag (7,7 % av ak-
tiekapitalet), Lansforsdkringar fonder
(5,2 % av aktiekapitalet) samt Martin
Aberg och Erik Selin via Chirp AB
(4,7 % av aktiekapitalet). Ytterligare
information om aktien och aktiedga-
re finns pd bolagets webbplats.

Arsstammor

Beslut arsstimma 2020

Foljonde beslut fattades pd ars-

stdmman den 7 maj 2020:

« Arsstamman faststéllde arsbok-
slut, vinstdisposition och ansvars-
frihet for styrelse och VD.

* Omval av styrelseledamoéter:
Anders Persson, Malin Frenning,
Jaakko Kivinen och Erik Selin.

* Nyval av styrelseledaméter: Helena
Holmgren och Frida Westerberg.

* Val av registrerade revisionsbola-
get Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till bolagets revisionsby-
réd med auktoriserade revisorn
Johan Palmgren som huvudan-
svarig revisor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT I

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

Principer fér utseende av leda-
moter till valberedningen fast-
stalldes.

Riktlinjer for ersdttning till ledan-
de befattningshavare beslutades.

Beslutades dndra bolagsordning-
en, varigenom bland annat grdn-
serna for aktiekapitalet och antal
aktier okades.

Beslutades att inféra ett incita-
mentsprogram  genom  riktad
emission av hégst 350 000 teck-
ningsoptioner till vissa ledande
befattningshavare och anstdllda
nyckelpersoner inom koncernen.
Styrelsen bemyndigades att for-
varva respektive overldta egna
aktier i enlighet med styrelsens
forslag samt att besluta om ny-
emission av aktier och/eller teck-
ningsoptioner och/eller konverti-
bler om hégst 10 % av det
registrerade aktiekapitalet.

Ersdttning till styrelsen skall utgd
med 450 000 kr till styrelseord-
forande och 200 000 kr per sty-
relseledamot.

Ersdttning till revisionskommittén
skall utgd med 75 000 kr till kom-
mitténs ordférande och 50 000 kr
till  revisionskommitténs andra
ledamot.
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Det fullsténdiga protokollet frdn
drsstdmman 2020 finns pd& group.
hexatronic.com.

Arsstimma 2021

Arsstdmma 2021 dger rum torsda-
genden 6 maj 2021. Fér vidare infor-
mation, se Hexatronic Groups
webbplats (group.hexatronic.com).

Valberedning

Valberedningen ska bestd av fyra
ledamoter och styrelsens ordféran-
de ska vara adjungerad till valbe-
redningen. Ledaméterna ska utses
av de per utgdngen av augusti md-
nad till réstetalet fyra stérsta aktie-
dgarnaibolaget, pd grundval av en
av Euroclear Sweden AB tillhanda-
hdllen férteckning over registrerade
aktiedgare och annan tillforlitlig in-
formation som har tillkommit bola-
get. For det fall att styrelsens ordfo-
rande direkt eller indirekt utgor en
av de fyra stoérsta aktiedgarna ska
styrelsens ordforande avstd frdn
att nominera ledamot till valbered-
ningen.

Om aktiedgare avstdr frdn att
utse ledamot o&vergdr rdtten att
utse ledamot till den till rostetalet
ndrmast foljande storsta aktiedga-
re.

Valberedningens  ordférande
ska utgoras av den vid tidpunkten
for valberedningens utseende rost-
mdssigt storsta aktiedgaren, om
inte valberedningen enas om annat,
och fdr inte utgoras av styrelsens
ordférande eller annan styrelsele-
damot.

Om ledamot l[Gmnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slut-
fort, ska valberedningen utse ny le-
damot enligt principerna ovan, men
med utgdngspunkt i Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken
snarast majligt efter det att leda-
moten [Gmnat sin post.

Andring i valberedningens sam-
mansdttning ska omedelbart of-
fentliggoras. Valberedningen har
till uppgift att till drsstdmman ldm-
na forslag pd styrelseordférande
och dvriga styrelseledaméter jdmte
ett motiverat yttrande betréffande
forslaget, foresld arvode och annan
ersdttning for styrelseuppdrag for
var och en av styrelseledamodterna,
inklusive eventuell ersdttning for ut-
skottsarbete, Idmna forslag pd revi-
sor och dess arvode samt [&mna
forslag pd person att vara ordfé-
rande vid drsstdmman samt (i fore-
kommande fall) féresld dndringar
for valberedningens tillsdttande.
Ddrutover ska valberedningen dven
beddéma styrelseledamdternas obe-
roende i forhdllande till bolaget och
storre dgare.

Valberedningens sammansdtt-
ning foér drsstdmman ska normalt
offentliggéras pd bolagets webb-
plats senast sex mdanader fére
stdmman. Ingen ersdttning ska utgd
till ledamoterna i valberedningen.
Bolaget ska betala de nédvdndiga
och skdliga utgifter som valbered-
ningen kan komma att &dra sig
inom ramen for sitt arbete. Mandat-
tiden for valberedningen avslutas
ndr den ddarpd foljande valbered-
ningen har offentliggjorts.

Valberedningens sammansattning

Valberedning infér
arsstamman 2021

Valberedningens sammansdttning
publicerades genom pressmedde-
lande och pd Hexatronic Groups
webbplats  group.hexatronic.com
den 2 oktober 2020.

Valberedningen infér drsstém-
man 2021 utgérs av Jonas Nordlund
(sig sjalv), Staffan Ringvall (Han-
delsbanken Fonder), Mark Shay
(som ordférande och Accendo Capi-
tal), Johannes Wingborg (Ldnsfér-
sdkringar) och Anders Persson (sty-
relseordférande i Hexatronic Group)
som adjungerad. Valberedningen
har sedan drsstdmman 2020 och
fram till avgivandet av drsredovis-
ningen haft fyra protokollférda mo-
ten. Som underlag for sina férslag
infor drsstdmman 2021 har valbe-
redningen gjort en bedémning hu-
ruvida den nuvarande styrelsen dr
dndamdlsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stdlls pd sty-
relsen till féljd av bolagets verksam-
het, position och férhdllande i 6v-
rigt. Valberedningen har intervjuat
styrelseledamoéterna i Bolaget och
diskuterat de huvudsakliga krav
som bor stdllas pd styrelseledamo-
ternainbegripet kravet pd oberoen-
de ledamoéter, beaktat antalet sty-
relseuppdrag som respektive
ledamot har i andra bolag.

| frdga om styrelsens samman-
sdttning har som mdngfaldspolicy,
och betraffande malen fér denna,
tilldmpats vad som foreskrivs i
punkten 4.1i bolagsstyrningskoden,
vilket har utmynnat i valberedning-
ens forslag till drsstdmman ndr det
gdller val av styrelse.

Namn Representerade Réstandel per 31 december 2020
Mark Shay Accendo Capital 10,0%
Staffan Ringvall Handelsbanken Fonder 9,8%
Jonas Nordlund Sig sjalv 7,7%
Johannes Wingborg Lansforsakringar 5,2%

32,7%
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Styrelse

Sammansattning 2020

Styrelsens uppdrag dr att for aktie-
dgarnas rdkning forvalta bolagets
angeldgenheter. Hexatronic Groups
styrelse skall enligt bolagsordning-
en bestd av Iagst tre och hégst nio
ledaméter valda av drsstdmman for
en mandatperiod som strdcker sig
fram till slutet av ndsta &rsstdmma.
Vid drsstdmman den 7 maj 2020
omvaldes styrelseledaméterna An-
ders Persson, Erik Selin, Malin Fren-
ning och Jaakko Kivinen samt nyval
av Helena Holmgren och Frida Wes-
terberg genomférdes. Ingen repre-
sentant for koncernledningen ingdr
i styrelsen. Hexatronic Groups VD
och Finansdirektor deltar emellertid
i styrelsemoéten ddr Finansdirektor
fungerar som styrelsens sekretera-
re. Andra tjéinstemdn i Bolaget del-
tar i styrelsens sammantrdden som
foredragande av sdarskilda fragor.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden skall en majo-
ritet av de bolagsstdmmovalda sty-
relseledaméterna vara oberoende i
forhdllande till Bolaget och dess
ledning. Styrelseledamédternas be-
roendestdlining framgdr av tabel-
len Styrelsens sammansdttning.
Samtliga nuvarande styrelseleda-
moter dr oberoende i forhdllande till
Bolaget och dess ledning. Fem av
dessa dr dven oberoende i férhdl-
lande till Bolagets storre aktiedga-
re. Bolaget uppfyller dérmed Ko-
dens krav pd oberoende.
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Styrelseordférandens
ansvar

Styrelseordféranden leder och styr
arbetet i styrelsen och sdkerstdller
att aktiviteterna bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden  sdkerstdller
att den svenska aktiebolagslagen
och andra tilldmpliga lagar och for-
ordningar efterfoljs samt att styrel-
sen far den utbildning som krdvs
och forbdttrar sina kunskaper om
bolaget. Ordféranden foljer verk-
samheten i ndra dialog med VD, for-
medlar dsikter frdn aktiedgare till
andra  styrelsemedlemmar  och
fungerar som en talesperson for
styrelsen. Vidare ansvarar styrelse-
ordféranden for att tillhandahdlla
ovriga styrelseledaméter informa-
tion och beslutsunderlag samt for
att styrelsens beslut genomfors.
Styrelseordféranden ansvar ocksd
for att utvdrdering av styrelsens ar-
bete genomfoérs drligen.

Styrelsens ansvar
och arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst
i aktiebolagslagen och Koden. Sty-
relsens arbete regleras dessutom
av den arbetsordning som styrelsen
drligen faststdller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD samt specifice-
rar forfaranden fér VD:s ekonomis-
ka rapportering. Styrelsen antar
dven instruktioner for styrelsens ut-
skott.

Styrelsens uppgifter innefattar
att faststdlla strategier, affarspla-
ner och budgetar, avge deldrsrap-
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porter, bokslut samt anta policyer
och riktlinjer. Styrelsen ska ocksd
folja den ekonomiska utvecklingen,
sdkerstdlla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kontroll-
funktionerna, samt utvdrdera Bola-
gets verksamhet baserat pd de
faststallda malen och riktlinjerna
som antagits av styrelsen. Slutligen
fattar styrelsen dven beslut om
storre investeringar samt organisa-
tions- och verksamhetsférandringar
i Bolaget. Styrelsens ordférande ska
i néra samarbete med VD 6vervaka
Bolagets resultat och sitta som ord-
foranden pd styrelsemoten. Styrel-
sens ordférande &r ocksd ansvarig
for att styrelsen drligen utvdrderar
sitt arbete och att styrelsen far till-
rdcklig information fér att utféra
sitt arbete pd ett effektivt satt. Sty-
relsen har under rékenskapsdret
haft 17 styrelseméten varav nio har
hallits per capsulam. Samtliga sty-
relseméten foljer en i forvdg be-
stdmd agenda. Styrelsens ndrvaro
redovisas i tabell Idngre ner. Under
2020 har styrelsen frédmst behand-
lat frédgor kring verksamheten, for-
vdry, finansiering, investeringar och
andra I6pande redovisnings- och
bolagsrattsliga fragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tvd utskott, ersdtt-
ningsutskottet och revisionsutskot-
tet. Rapporteringen avseende vad
som diskuterats pd utskottsmétena
sker antingen skriftligt eller munt-
ligt. Arbetet inom respektive utskott
utfoérs i enlighet med skriftliga in-
struktioner och arbetsordning frdn
styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottets uppgift dr att
forbereda frdgor avseende ersdtt-
ning och andra anstdliningsvillkor
for VD och Bolagets ledande be-
fattningshavare. Arbetet innefattar
att bereda forslag pd riktlinjer for
bland annat férdelningen mellan
fast och rorlig ersattning och for-
hdllandet mellan resultat och kom-
pensation, huvudsakliga villkor for
bonus- och incitamentsprogram,
villkor fér ovriga férmdner, pensio-
ner, uppsdgning och avgdngsveder-
lag samt att bereda férslag till indi-
viduella kompensationspaket for
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VD och andra ledande befattnings-
havare. Ersdttningsutskottet ska vi-
dare 6vervaka och utvdrdera utfal-
let av de rorliga ersdttningarna och
hur Bolaget foljer riktlinjerna for er-
sdttningar som antagits av drs-
stdmman. Ersdttningsutskottet be-
stdr av hela styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets  huvudsakliga
uppgift dr att sdkerstdlla fullféljon-
det av styrelsens overvakande an-
svar avseende intern kontroll, revi-
sion, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapporte-
ring samt bereda vissa redovis-
nings- och revisionsfrdgor. Revi-
sionsutskottet ska dven granska
processerna och rutinerna fér redo-
visning och finansiell kontroll. Dér-
utodver ska revisionsutskottet over-
vaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstdndighet, utvdrdera revi-
sionsarbetet samt diskutera koor-
dinationen mellan extern revision
och det interna arbetet med interna
kontrollfrdgor med revisorn. Revi-
sionsutskottet ska ocksd bistd Bola-
gets valberedning vid framtagande
av forslag till revisor och rekommen-
dation avseende arvode till revi-
sorn. Revisionsutskottet i Hexatro-
nic Group utgors av tvd ledamoter,
Helena Holmgren (ordférande) och
Jaakko Kivinen. Revisionsutskottet
uppfyller kraven pd& redovisnings-
och revisionskompetens som stad-
gas i aktiebolagslagen. Revisions-
utskottet hade fyra sammantrdden
under rdkenskapsdret 2020, leda-
moternas ndrvaro vid revisions-
utskottets sammantrdden framgdr
av tabellen nedan.

Utviardering av styrelsens
arbete 2020

Styrelsens ordfoérande ansvarar for
utvdrdering av styrelsens arbete.
Under 2020 har en enkdt genom-
forts med samtliga ledamoter. Re-
sultatet av utvdrderingen har pre-
senterats och diskuterats bdde i
styrelsen och i valberedningen. Ut-
varderingen har fokuserat pd sty-
relsearbetet generellt samt pd le-
damoternas, ordférandens och VD:s
arbete.
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Ersattning till revisor 2020

PWC MSEK
Revisionsuppdrag 24
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2
Skatteradgivning 0
Ovriga tjénster 0
Totalt 2,6
Revisor VD och évriga ledande

Revisorn utses pd drsstdmman varje
ar. Revisorn granskar Bolagets och
dotterféretagens finansiella rap-
porter och rdkenskaper samt styrel-
sens och VD:s forvaltning. Revisorn
deltar pd det styrelsemdte dd bok-
slutskommunikén behandlas. Vid
det styrelsemotet gdr revisorn bland
annat igenom den finansiella infor-
mationen och diskuterar revisionen
med styrelseledaméterna utan att
VD och andra ledande befattnings-
havare &r ndrvarande.

Revisorn har I6pande kontakt
med styrelsens ordférande, revi-
sionsutskottet och koncernledning-
en. Hexatronic Groups revisor ska
granska drsredovisning och kon-
cernredovisning for  Hexatronic
Group AB samt styrelsens och den
verkstdllande direktérens forvalt-
ning. Revisorn arbetar efter en revi-
sionsplan, vilken diskuteras med re-
visionsutskottet. Rapportering har
skett dels under revisionens gdng
till revisionsutskottet, dels i sam-
band med att bokslutskommunikén
faststdlls till styrelsen i sin helhet.
Revisorn ska ocksd delta vid drs-
stdmma och beskriver ddr revisions-
arbetet och gjorda iakttagelserien
revisionsberdttelse. Revisorn har
under dret haft vissa revisionsndra
konsultuppdrag utéver revision, vil-
ka fradmst har avsett skatterddgiv-
ning och rddgivning i redo-
visningsfragor. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB ansvarar for revi-
sionen av samtliga svenska dotter-
foretag i koncernen samt évervakar
revisionen av ovriga bolag som ett
led i revisionen av koncernen.

Ohrlings  PricewaterhouseCoo-
pers AB dr Bolagets revisor sedan
2013/14. Johan Palmgren &r huvud-
ansvarig revisor.

befattningshavare

VD dar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets 16pande for-
valtning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan  styrel-
sen och VD anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for
VD. VD ansvarar ocksd for att upp-
rdtta rapporter och sammanstdlla
information frédn ledningen infor
styrelsemoten och dr féredragande
av materialet pd styrelsemétena.
Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering dr VD ansvarig for fi-
nansiell rapportering i Hexatronic
Group och ska foéljaktligen sdker-
stdlla att styrelsen erhdller tillrdck-
ligt med information for att styrel-
sen fortlépande ska  kunna
utvdrdera Bolagets och koncernens
finansiella stdllning.

VD hdller styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Hex-
atronic Groups verksamhet, omsdtt-
ningens utveckling, Hexatronic
Groups resultat och ekonomiska
stdllning, likviditets- och kreditldge,
viktigare affarshdndelser samt var-
je annan hdndelse, omstdndighet
eller foérhdllande som kan antas
vara av vdsentlig betydelse fér Bo-
lagets aktiedgare. Information om
ersdttning, aktierelaterade incita-
mentsprogram och anstdllningsvill-
kor for VD och 6vriga ledande be-
fattningshavare finns pd Bolagets
webbplats.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen (1995:
1554) och Koden. Information om de
viktigaste inslagen i Bolagets sys-
tem for intern kontroll och riskhan-
tering i samband med den finansiel-
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la rapporteringen ska varje dr ingd i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.
Rutinerna for intern kontroll, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter och
uppféljning avseende den finansiel-
la rapporteringen har utformats for
att sdkerstdlla en tillforlitlig 6vergri-
pande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i en-
lighet med IFRS, tilldmpliga lagar
och regler samt andra krav som ska
tilldémpas av bolag noterade pd
Nasdaq Stockholm. Detta arbete in-
volverar styrelsen, revisionsutskot-
tet, koncernledningen och &vrig
personal.

° o0

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner
och styrdokument i syfte att reglera
VD:s och styrelsens roll- och an-
svarsfordelning. Det satt pd vilket
styrelsen 6vervakar och sdkerstdller
kvaliteten pd den interna kontrollen
framgdr av styrelsens arbetsord-
ning och Hexatronic Groups finans-
policy. Kontrollmiljon innefattas
dven av att styrelsen utvdrderar

lyser av viktiga finansiella och
operationella nyckeltal. Ansvaret
for presentationen av rapportpake-
tet till styrelsen samt ansvaret for
att upprdatthdlla en effektiv kon-
trollmiljo och det I6pande arbetet
med riskbeddmning och intern kon-
troll avseende den finansiella rap-
porteringen dr delegerat till VD. Sty-
relsen dr dock ytterst ansvarig.

Information och
kommunikation

Bolagets styrande dokument for
den finansiella rapporteringen ut-
gorsihuvudsak av riktlinjer, policyer
och manualer vilka l6pande hdlls
uppdaterade och kommuniceras till
berérda medarbetare via relevanta
informationskanaler. Fér den exter-
na informationsgivningen finns en
informationspolicy som anger rikt-
linjerna for hur denna kommunika-
tion skall goras. Syftet med policyn
ar att sdkerstdlla att Bolaget lever
upp till kraven pd att sprida korrekt
och fullstdndig information till
marknaden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

gelbundet uppdaterad information
om Hexatronic Groups utveckling
mellan styrelsens moten. Hexatronic
Groups finansiella stdllning, strate-
gier och investeringar diskuteras vid
varje styrelseméte. Styrelsen ansva-
rar dven fér uppfoljning av den in-
terna kontrollen och bedémning av
koncernens riskhantering. Detta ar-
bete innefattar bland annat att sd-
kerstdlla att dtgdrder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom
uppfdljning av forslag pd atgdérder
som uppmdrksammats i samband
med den externa revisionen.

Internrevision

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning
skall man under dret utvdrdera be-
hovet av en sdrskild gransknings-
funktion for att sdkerstdlla fastlag-
da principer, standarder och andra
tillémpliga lagar hanfoérliga till fi-
nansiell rapportering efterlevs. Sty-
relsen har mot bakgrunden av utfort
arbete med den interna kontrollen
beddmt att det inte foreligger nd-
got behov att inféra en sdrskild

verksamhetens prestationer och re- granskningsfunktion (internrevi-
sultat genom ménatliga- och kvar-  Uppféljning, utvéardering sionsfunktion).
talsvisa rapportpaket, innehdllande  och rapportering
utfall, budgetjémférelse, prognoser,  styrelsen utvdrderar kontinuerligt
operativa mdl, strategisk plan, in-  den information som koncernled-
vesteringar, bedémning och utvér-  ningen Idmnar. Styrelsen erhdller re-
dering av finansiella risker och ana-
o o Oberoende i
Narvaro (totalt antal méten
( ) Oberoende i  férhallande
Ersattnings- Revisions- fdrhallande till till storre Ersattning,
Ledamot Invald Fédd Styrelse utskott utskott bolaget aktiedgare SEK
Anders Persson
R 2014 1957 17(17) 1(1) Ja Ja 450 000
(ordforande)
Erik Selin 2014 1967 17(17) 1(1) Ja Ja 200 000
Malin Frenning 2016 1967 16(17) 1(1) Ja Ja 200 000
Jaakko Kivinen 2018 1970 17(17) 1(1) 4(4) Ja Nej 250 000
Helena Holmgren" 2020 1976 10(10) 0(0) 2(2) Ja Ja 183 333
Frida Westerberg? 2020 1975 10(10) 0(0) Ja Ja 183 383
Malin Persson? 2014 1968 7(7) 1(1) 2(2) Ja Ja 91 667
Mats Otterstedt? 2019 1972 7(7) 1(1) Ja Ja 66 667
1) Valdes in som styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet pa arsstamma 7 maj 2020.
2) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 7 maj 2020.
3) Avgick som styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet pa arsstdmma 7 maj 2020.
4) Avgick som styrelseledamot pa arsstdmma 7 maj 2020.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2020 2019
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 5,6,15 2080777 1842 266
Ovriga rérelseintékter 7 14 363 14 043
Totalt 2 095 140 1856 310
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1138 569 -1022 632
Ovriga externa kostnader 8,18 -258 265 -266 716
Personalkostnader 10 -420 488 -368 880
Ovriga rérelsekostnader -4 337 -1294
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar 18,19 -68 686 -60 876
Rérelseresultat fére immateriella avskrivningar 204 795 135911
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 17 -27 467 -29 501
Rérelseresultat 177 328 106 410
Finansiella intadkter 1 239 285
Finansiella kostnader 12,15 -12 637 -15 664
Finansiella poster - netto -12 398 -15 379
Resultat fore skatt 164 930 91031
Inkomstskatt 13 -38 387 -23 965
Arets resultat 126 543 67 066
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterfdras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferens -82 151 12 025
Summa totalresultat for aret 44 392 79 091
Summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare. 44 392 79 091
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 3,38 1,81
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 3,37 1,80

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 6549 5825
Goodwill 17 389 489 257 200
Kundrelationer 17 88 826 115 055
Varumarken 17 63514 56 172
Summa immateriella anldggningstillgangar 548 377 434 253

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 34789 29135
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 166 316 137 872
Inventarier, verktyg och installationer 19 35108 29551
Summa materiella anldggningstillgangar 236 213 196 558
Nyttjanderattstillgangar 18 204 872 156 004

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 2 055 1729
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 055 1729
Summa anldggningstillgangar 991 517 788 544

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 113 310 97 049
Varor under tillverkning 17 155 8799
Fardiga varor och handelsvaror 279 867 233498
Summa varulager 410 332 339 346

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 307 990 242 413
Ovriga fordringar 24 6411 3232
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 24707 20 559
Summa kortfristiga fordringar 339 109 266 204
Likvida medel 26 212303 103 762
Summa omséttningstillgangar 961 744 709 312
SUMMA TILLGANGAR 1953 262 1497 856

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING, FORTS.

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 1901 1877
Ovrigt tillskjutet kapital 249 044 220768
Reserver -64 221 17 930
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 462 811 333825
Summa eget kapital 649 535 574 400
Langfristiga skulder

Leasingskulder 18 167 811 123 415
Skulder till kreditinstitut 30 453503 320430
Uppskjutna skatteskulder 20 74 045 58 497
Summa langfristiga skulder 695 360 502 342
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 18 41 347 34 349
Skulder till kreditinstitut 30 82000 57 000
Checkréakningskredit 30 0 45258
Avséttningar 29 3000 3000
Leverantdrsskulder 252 491 162 584
Aktuell skatteskuld 16 910 2811
Ovriga skulder 31 105 658 48 346
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 106 963 67 765
Summa kortfristiga skulder 608 368 421 114
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1953 262 1497 856

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 33 for information om stéllda sékerheter och

eventualférpliktelser.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BELOPP | KSEK

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

Ovrigt till- Omréknings-  Balanserat resultat Summa

Not Aktiekapital skjutet kapital reserver inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 27 1826 205 787 5905 280 897 494 415
Arets resultat 0 0 0 67 066 67 066
Ovrigt totalresultat for ret 0 0 12 025 0 12 025
Summa totalresultat 0 0 12 025 67 066 79 091
Tecknande av aktier via teckningsoptions- 34 12795 0 0 12 828
program
Teckningsoptionsprogram 0 2186 0 0 2186
Aktierelaterade ersattningar 18 0 0 736 754
Lamnad utdelning 0 0 0 -14 874 -14 874
Summ'a trans?ktlot\er med al.(tleagare, 52 14 981 0 14138 894
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2019 1877 220768 17 930 333825 574 400
Ingaende balans per 1 januari 2020 1877 220768 17 930 333825 574 400
Avrets resultat 0 0 0 126 543 126 543
Ovrigt totalresultat for &ret 0 0 -82 151 0 -82 151
Summa totalresultat 0 0 -82 151 126 543 44 392
Tecknande av aktier via tecknings- 15 15 854 0 0 15 869
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram 0 2575 0 4 2580
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0 2439 2439
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 9 9 847 0 0 9 856
Summ.a trans?ktlor.\er med alftleagare, 2 28 276 0 2443 30743
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2020 1901 249 044 -64 221 462 811 649 535

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODEN

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 177 328 106 410
Ej kassaflédespéaverkande poster 34 59 616 97 206
Erhallen rénta 239 285
Erlagd rénta -12 336 -16 090
Betald inkomstskatt -27 564 -27 679
K"assaflcide f'ran den Io"pande verksamheten 197 283 160 132
fére férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Okning(—)/minskning(ﬂ av varulager -32185 -5 065
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -9483 19 361
Okning(-)/minskning(+) av évriga rorelsefordringar 11978 3938
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 51 540 -11.188
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder 30704 6736
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 52 554 13782
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 249 837 173 915
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 17 -2323 -949
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 19 -62 663 -80 832
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel -163732 -13 809
Forandring av finansiella anléggningstillgangar -326 -714
Kassafléde fran investeringsverksamheten -229 044 -96 304
Finansieringsverksamheten 35

Upptagna lan 35 214 505 20000
Amortering av lan 35 -95 889 -92 628
Forandring av checkrakningskredit 35 -45 258 15 395
Nyemissioner 27 16 147 13 106
Lamnad utdelning 0 -14 874
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 89 505 -59 000
Foérandring av likvida medel 26 110 298 18 610
Likvida medel vid arets borjan 103762 84 621
Kursdifferens i likvida medel -1757 531
Likvida medel vid arets slut 212303 103 762

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

MODERFORETAGET

RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2020 2019
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 6,15 18 566 18 986
Summa rérelsens intakter 18 566 18 986
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -36 243 -51 806
Personalkostnader 10 -26 450 -23032
Rérelseresultat fére avskrivningar -44 127 -55 852
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 19 -229 -215
Rérelseresultat -44 356 -56 066
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter I 77 1813
Réanteintékter fran koncernféretag 4017 1820
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -14 736 -11 621
Rantekostnader till koncernféretag -77 -286
Summa resultat fran finansiella poster -10 719 -8 274
Resultat efter finansiella poster -55 075 -64 340
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -5200 -4 600
Aterféring fran periodiseringsfond 4940 0
Koncernbidrag 70 000 81150
Totalt 69 740 76 550
Resultat fére skatt 14 665 12 210
Inkomstskatt 13 -3485 -3042
Arets resultat 11181 9167
I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 2002 388
Summa immateriella anldggningstillgangar 2002 388
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 269 333
Summa materiella anlaggningstillgangar 269 333
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 936 591 631724
Andra langfristiga fordringar 0 28
Summa finansiella anldggningstillgangar 936 591 631753
Summa anldggningstillgangar 938 862 632 473
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 318 824 257 463
Ovriga fordringar 24 2177 2262
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 2080 4118
Summa kortfristiga fordringar 323 081 263 843
Kassa och bank 26 34997 0
Summa omsattningstillgangar 358 078 263 843
SUMMA TILLGANGAR 1296 940 896 316

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

BALANSRAKNING

MODERFORETAGET

BELOPP | KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 16
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1901 1877
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 1921 1897
Fritt eget kapital
Overkursfond 238 004 212 303
Balanserad vinst eller forlust -846 -12 977
Avrets resultat 11181 9 167
Summa fritt eget kapital 248 339 208 493
Summa eget kapital 250 260 210 390
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 17 210 16 950
Summa obeskattade reserver 17 210 16 950
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 453503 320430
Uppskjutna skatteskulder 123 4
Summa langfristiga skulder 453 626 320434
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 82 000 57 000
Checkréakningskredit 30 0 45 258
Leverantdrsskulder 4813 8 465
Skulder till koncernféretag 415 451 200 084
Aktuell skatteskuld 85 3462
Ovriga skulder 31 64593 29270
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 8900 5002
Summa kortfristiga skulder 575 843 348 541
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1296 940 896 316
Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 33 fér information om stallda sékerheter
och eventualférpliktelser.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

BELOPP | KSEK Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserad vinst Summa

kapital fond fond och arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 1826 20 199 508 -8432 192 922
Totalresultat
Avrets resultat 0 0 0 9 167 9 167
Summa totalresultat 0 0 0 9 167 9167
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 34 0 12795 0 12829
Aktierelaterade ersattningar 18 0 0 736 754
Fusionsdifferens 0 0 0 9593 9593
Lédmnad utdelning 0 0 0 -14 874 -14 874
Summ'a trans‘:aktlor)er med al.(tleagare, 52 0 12 795 4545 8302
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2019 1877 20 212 303 -3 810 210 390
Ingaende balans per 1 januari 2020 1877 20 212 303 -3810 210 390
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 11181 11181
Summa totalresultat 0 0 0 11181 11181
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 15 0 15 854 0 15 869
Teckningsoptionsprogram 0 0 0 525 525
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0 2439 2439
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 9 0 9 847 0 9 856
Summ.a trans?ktlot\er med alftleagare, 24 0 25 701 14 145 39 870
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31 december 2020 1901 20 238 004 10 335 250 260

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODEN

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -44 356 -56 066
Ej kassaflédespaverkande poster 34 1239 548
Erhallen rénta 4094 2072
Erlagd rénta -8 300 -11 420
Betald inkomstskatt 6358 467
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdandringar av rérelsekapital -40 965 -64 399

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av évriga rorelsefordringar 4818 -1034
()kning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -3 652 1961
Okning(+)/Minskning(—) av ovriga rérelseskulder 185 405 87 538
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 186 571 88 465
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 145 605 24066

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -236 944 -57
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 614 -388
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -165 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -238 723 -445

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 35 214 504 20000
Amortering av lan 35 -57 000 -56 971
Lamnad utdelning 0 -14 874
Forandring av checkrakningskredit 35 -45 258 15 395
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 15 869 12 828
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 128 115 -23 621
Férandring av likvida medel 26 34 997 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 34997 0

Noterna pa sidorna 69 till 102 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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NOT1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group AB
(moderféretaget) med org nr 556168-6360 och dess dotterféretag
(koncernen). Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A, 412 51 Goteborg,
Sverige.

Styrelsen har den 14 april 2021 godként denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende ar om inget
annat anges.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats i denna kon-
cernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Hexatronickoncernen har upprattats i en-
lighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) och
tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningsla-
gen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den férutom vad betréffar finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt vérde 6ver resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimp-
ningen av RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovisningen for
den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-stan-
darder och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. | de fall moderforetaget tillam-
par andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kré-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsan-
damal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av
koncernen

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats men annu ej
har tratt i kraft férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING
2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver vil-
ka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastning-
en genom sitt inflytande i foretaget.
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Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvédnds for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for férvérvet av ett dotterféretag utgors av verk-
ligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
skulder som ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskil-
ling. Identifierbara forvéarvade tillgangar och vertagna skulder i ett
rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvérvs-
dagen. For varje férvary, dvs. forvarv for férvary, avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget re-
dovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas
till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt vérde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képe-
skillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan bestdamman-
de inflytande pa forvérvsdagen &verstiger verkligt vérde pa identi-
fierbara férvarvade nettotillgangar. Om kopeskillingen ar lagre an
verkligt vérde pa det férvéarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och for-
luster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som é&r
redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna fér
dotterféretag har i férekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstéllande direktér tillika koncernchef som fattar stra-
tegiska beslut. Hexatronics verksamhet bestar av rérelsesegmentet
Fiberoptiska kommunikationslésningar.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som an-
véands i den priméara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsak-
ligen &r verksam. | koncernredovisningen anvénds svenska kronor
(SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta och koncernens
presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrak-
ningen.
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Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en an-
nan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder f6r var och en av balansrakning-
arna omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader fér var och en av resul-
tatrékningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som férelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
Svrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av fiber-
optiska produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till
utvecklingen av fiberoptiska produkter redovisas som immateriella
tillgangar nar det &r sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska
férdelarna som kan hanféras till tillgdngen kommer att tillfalla féreta-
get, om tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt samt nar foljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt méjligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan
anvandas,

e Foretagets avsikt ar att fardigstélla tillgangen och att anvanda
eller sélja den,

e Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

e Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja tillgangen finns
tillgangliga, och

e De utgifter som &r hanférliga till tillgangen under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang ar summan
av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den
immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier for aktivering som
anges ovan.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter for an-
stallda.

Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan bérja anvéndas. Nyttjande-
perioden beddéms utifran den period som de férvantade férdelarna
berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 5-10 ar och avskrivningar sker linjart ver denna tid.

Utgifter fér utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare
kostnadsférts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

Varumérken och kundrelationer

Varumérken och kundrelationer som forvarvats genom ett rorelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumarken och
kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart fér att fordela
kostnaden for varumérken och kundrelationer éver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 5-10 ar.
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Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen &verstiger Hexatronics andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i
det férvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan be-
stdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvérvats
i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férde-
lats till motsvarar den l&dgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas per kas-
sagenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller
andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Det re-
dovisade vérdet av goodwill jamférs med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus for-
séljningskostnader.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgadngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lamp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som éar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Redovisat vérde for en ersatt del tas bort fran balansrékning-
en. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anldaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade var-
de skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintdkten och det
redovisade vérdet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvéndning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nér-
helst handelser eller féréandringar i férhallanden indikerar att det re-
dovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Sversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av till-
gangens verkliga véarde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an fi-
nansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje ba-
lansdag en prévning av om é&terféring bor goras. Ingen aterféring
gors av tidigare nedskrivningar av goodwill.
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2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
sdljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av
férst in, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvérdet fér egentillver-
kade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskostnader
och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns be-
skrivna nedan.

Fran 1 januari 2018 férdelar Hexatronic sina finansiella instrument i
foljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvér-
de och verkligt varde via resultatrékningen. Klassificeringen baseras
pa karaktéren av tillgangens kassafléden och pa den affarsmodell till-
gangen omfattas av.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Réntebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
bestar av kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med
eventuella férvéntade kreditférluster som redovisats (se stycke ned-
skrivningprévning nedan). Rénteintakter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som
finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar, 6vriga ford-
ringar och likvida medel.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
utgors av tillaggsképeskillingar och férvérvsoption vid rérelseférvarv.
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas dven i efterféljande perioder till verkligt varde och vérde-
férandringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori klas-
sificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom 12 manader
fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12 manader fran balans-
dagen klassificeras de som langfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemeto-
den. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skul-
der och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten &ver totalresultat férdelat
Sver laneperioden, med tilldmpning av effektivréantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om féreta-
getinte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering
i minst tolv manader efter rapportperioden. Limnade utdelningar re-
dovisas som skuld efter det att bolagsstamman godként utdelningen.
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder har kort férvéntad 16ptid
och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Bortbokning finansiella instrument

Kbp och férséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér réatten att er-
halla kassaflédden fran instrument har 16pt ut eller har 6verférts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r
férknippade med dganderatten.
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Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrék-
ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomsattning, finansiella
poster samt dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen néar férpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphdort. Skillnaden mel-
lan det redovisade vérdet for en finansiell skuld som utsléckts eller
Sverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
Sverférda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redo-
visas i rapporten éver totalresultat.

D34 villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller férlust i rapport 6ver
totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassa-
flédena diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernen
redovisar en kreditreserv fér forvantade kreditférluster vid varje rap-
porteringsdatum.

For kundfordringar, inkluderat avtalstillgangar, tillampar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kom-
mer att motsvara den férvéntade férlusten over hela kundfordringens
livslangd. For att mata de férvantade kreditférlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och for-
fallna dagar. Koncernen anvénder sig av framatblickande variabler fér
forvéntade kreditférluster. Férvantade kreditforluter redovisas i kon-
cernens rapport dver totalresultat i posten dvriga externa kostnader.

Koncernen anvénder den generella modellen f6r berékning avseende
framtida forvantade kreditférluster fér koncerninterna fordringar, an-
dra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. De férvantade for-
lusterna anses inte vara av vésentligt varde och darfér har ingen ytter-
ligare férklaring av den generella modellen gjorts.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.10 AVSATTNINGAR

Avséttningar i balansrékningen avser garantiavsattningar. Dessa av-
sattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till f6ljd av tidigare héndelser, det &r sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet
har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framti-
da rorelseforluster.

211 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga var-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
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som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kom-
mer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner. De férmansbestdmda planerna utgérs av ITP 2 planer (for
utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestdmd pensionsplan &r
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjansteman i Sverige ingar
i en ITP 2-plan. ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden
for alders- och familjepension tryggas genom en férsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassi-
ficering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar det-
ta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perio-
den har bolaget inte haft tillgang till information f6r att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestdamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas ge-
nom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdamd
plan. Premien for den férmansbestdmda alders- och familjepensionen
ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Erséattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstéllning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncer-
nen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen &r forplik-
tad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méj-
lighet till aterkallande. | det fall féretaget har lamnat ett erbjudande
for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstallda som beréknas acceptera erbjudandet.
Foérmaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har inrattat ett prestationsbaserat aktiesparprogram dar
deltagarna for varje férvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan erhalla
4-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For att kunna
erhalla tilldelning av prestationsaktier kravs, férutom att vissa presta-
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tionsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvarvar och behaller ett
antal Hexatronicaktier under hela den treariga intjanandeperioden
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning under samma period.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid tidpunkten foér
Sverenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier som
férvantas tjdnas in med hansyn till villkor att kvarsta i anstéllning och
till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det verkliga vardet per
aktie, till grund fér den totala kostnad som redovisas ver den treéri-
ga intjdnandeperioden. Kostnaden periodiseras linjart dver intja-
ningsperioden och uppdateras vid varje rapporttillfalle med avseen-
de pa férvantat antal intjanade aktier, relaterat till tjanste- och
prestationsvillkoren. Kostnaden redovisas som personalkostnad med
en motsvarande bokning i balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammet redovisas pa
motsvarande satt, men med motbokning som skuld istéllet for i eget
kapital och med I6pande omvéardering baserad pa aktiernas verkliga
varde vid respektive rapporttillfalle.

2.13 INTAKTSREDOVISNING

Intékterna i koncernens ordinarie verksamhet bestar av férsaljning av
varor och tjanster. Koncernens férséljning bestar till storsta delen av
varor. Varorna intaktsférs nér kontrollen dverférs till kunden vid en
specifik tidpunkt. Indikatorer sasom &verféring av d&gande och risker,
kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stalla ut fakturor
beaktas. Férséljningen redovisas netto efter rabatter och annan rérlig
ersattning endast i den man den med hdg sannolikhet inte kommer
att reverseras.

Den férséljning som identifieras dver tid (tjanst) bestar dels av utbild-
ning, vars omfattning i forhallande till koncernens totala omsattning
beddms vara av ovasentligt belopp och dérfér redovisas vid en speci-
fik tidpunkt, och dels av férséljning av sjokabel vilket redovisas enligt
successiv vinstavrakning.

2.14 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vérde da det féreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i re-
sultatrékningen som en Ovrig intdkt éver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att tacka.

2.15 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemeto-
den. Nér vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar koncernen
det redovisade vérdet till det atervinningsbara vérdet, vilket utgors av
bedomt framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga ef-
fektiva réntan for instrumentet, och fortsatter att 16sa upp diskonte-
ringseffekten som rénteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna laneford-
ringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv rénta.

2.16 LEASING

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderétter avseen-
de hyreslokaler. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre
vérde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskulden
har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats med latthet kan faststallas, annars anvands
koncernens marginella laneranta. Den vagda genomsnittliga margi-
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nella uppléningsrantan som har tillampats pa leasingskulderna &r
1,7 %. | de fall det finns leasingkontrakt med liknande egenskaper har
samma diskonteringsranta anvénts.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att for-
lénga leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av en mojlighet att sdga
upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte utnytt-
ja det alternativet.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas Gver le-
asingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens lea-
singavgifter. Koncernens nyttjanderéatter redovisas till anskaffnings-
vérde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet samt
initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader inkluderas i tillgangen
om det identifierats en motsvarande avsattning avseende aterstall-
ningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Under 2020 har justeringarna avseende tillkommande nyttjanderatter
uppgatt till 90 789 KSEK.

2.17 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbe-
talningar.

2.18 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i
de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital foljer koncernens
uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, frémst avseende finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
vérvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderforetag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Leasing

All leasing i moderféretaget anses vara operationell leasing.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt kassa-
flédes- och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt av moderféretaget Hexatronic Group AB
med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga, enligt policyer
som faststallts av styrelsen. VD/Koncernchef samt Finansdirektér god-
kénner de riskhanteringsatgarder som genomférs enligt policyn, och VD
i respektive dotterféretag har det operativa ansvaret for att policyn f6ljs
i det dagliga arbetet. Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for
den &vergripande riskhanteringen som fér specifika omraden.

((a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

For Hexatronics del uppstar valutarisk dels som en féljd av framtida
betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
dels genom redovisade tillgangar och skulder samt nettoverksamhe-
ter i utlandsverksamheter, sa kallad omrakningsexponering.

Koncernen har en policy som innebér att respektive koncernféretag
hanterar sin valutarisk mot sin funktionella valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Hexatronic verkar pa en global marknad med stora delar av férsaljning
och inkép i andra valutor an SEK. Férsaljning och inkdp sker, férutom i
SEK, till 6vervdgande del i US-dollar (USD), euro (EUR), norska kronor
(NOK), nyazeeléndska dollar (NZD) och brittiska pund (GBP).

Koncernens transaktionsexponering har férdelat sig pa féljande valutor:

Valuta Varufléden, brutto 2020 Valutafléden, netto
(tusental) Infléden Utfléden 2020 2019
usD 77 958 66 629 11329 7532
EUR 30 668 36 802 -6 134 -7 345
NOK 82 015 8740 73275 51313
NzD 17 617 3875 13742 18 463
GBP 29718 9157 20 561 12 382

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 % i for-
hallande till respektive valuta nedan hade arets resultat, med alla
andra variablar konstanta, paverkats enligt tabell nedan. Stérsta
delen av paverkan &r en foljd av vinster/forluster vid omrékning av
kundfordringar och leverantérsskulder.

Kanslighetsanalys transaktionsexponering

Valuta (tusental) 2020 2019

usD 9279 7 020

EUR 6159 7 661

NOK 6961 5439

NzZD 8 080 11 540

GBP 22803 15118
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OMRAKNINGSEXPONERING

Utlandska nettotillgangar/-skulder i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

Valuta (tusental) 2020 2019
usb 52718 53372
NzD 10 464 9676
NOK 55803 40573
GBP 10 051 8238
EUR 42 431 11783
CNY 601 961

(i) Rénterisk i upplaning

Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det krévs
styrelsebeslut for att ta upp nya lan utover beviljade krediter. Hex-
atronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att juste-
ra underliggande rénteexponering, eftersom denna endast uppstar i
undantagsfall. Under 2020 och 2019 bestod koncernens upplaning till
rorlig rénta av svenska kronor och US-dollar.

Genomférda simuleringar utvisar att effekten pé resultatet av en
andring pa 0,25 % skulle vara en maximal 6kning med 1 339 KSEK
(944 KSEK) respektive minskning med 1 339 KSEK (944 KSEK).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar foér
att folja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar ge-
nom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodohavande hos ban-
ker och finansiella institut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvand-
ningen av kreditgranser féljs upp regelbundet och ledningen férvéan-
tar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motpar-
ter.
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(c) Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens stérre rérelsedrivan-
de féretag och aggregeras av koncernens Finansdirektér. Koncernens
Finansdirektor féljer noga koncernens likviditetsreserv for att saker-
stélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta
behovet i den I6pande verksamheten. Koncernens storre rérelse-
drivande féretag skall I6pande bibehalla tillréckligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats, sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter.. Sddana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrakningsbase-
rade resultatméatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav
— till exempel valutarestriktioner.

Med syfte att ha handlingsberedskap fér de finansierings- och likvidi-
tetsbehov som kan uppsta ar malsattningen att koncernen skall ha
tillgénglig likviditet uppgaende till minst motsvararande checkkredit.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa rénteba-
rande konton. Pa balansdagen hade féretaget likvida tillgangar pa
212 303 KSEK (103 762 KSEK) som snabbt kan omsattas i kassamedel,
for hantering av likviditetsrisken.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

NOTER

KONCERNEN

Koncernen 31 december 2020 Mindre dn 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar
Skulder till kreditinstitut 88 978 92 679 369 933
Leverantérsskulder 252 491 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 49 186 3361 19742
Leasingskulder 40582 39075 93438
Summa 431 237 135115 483 113

Koncernen 31 december 2019

Mindre dn 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 62 154 61242 268 581
Leverantérsskulder 162 584 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 21277 5382 2 689
Leasingskulder 34059 32885 68293
Summa 280 074 99 509 339 563
MODERFORETAGET

Moderféretaget 31 december 2020

Mindre dn 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 88978 92 679 369 933
Leverantérsskulder 4813 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 411 3361 19 742
Summa 134 902 96 040 389 675

Moderféretaget 31 december 2019

Mindre én 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 62 154 61242 268 581
Leverantérsskulder 8 465 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 21277 5382 2689
Summa 91 896 66 624 271 270
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att ge-
nerera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ut-
farda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet i enlighet med avtalad bankkovenant
som é&r senior nettoskuld i férhallande till rorelseresultat fore avskriv-
ningar (EBITDA) fére omrakning i enlighet med IFRS 16 pa rullande 12
manader proforma (dvs. inkluderat EBITDA i ev. férvarvade bolag som
om bolaget hade dgts i 12 manader).

Senior nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande poster-
na Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens ba-

lansrékning) med avdrag for likvida medel.

Per den 31 december 2020 uppfyller koncernen bankens kovenanter.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt véar-
de, utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De oli-
ka nivaerna definieras enligt féljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder dn noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoterin-
gar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Koncernen hade varken per 31 december 2020 eller 31 december
2019 nagra tillgangar som vérderades till verkligt varde.

Koncernen 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Opternus 0 0 11 895 11 895
Ej erlagd képeskilling Baltronic Group OU (reglerad i januari 2021) 0 0 21060 21060
Foérvarvsoption Qubix 0 0 31259 31259
Summa skulder 0 0 64 214 64 214
Koncernen 31 december 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrédkningen

Tillaggskopeskilling Blue Diamond Industries 0 0 10 191 10 191
Tillaggskopeskilling Opternus 0 19 157 19 157
Summa skulder 0 0 29 348 29 348
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Finansiella instrument i niva 3

Den 2 januari 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Blue Diamond Industries LLC. Som del av villkorad képeskilling ingar
en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 16 450
KSEK. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad ké-
peskilling har diskonterats.

Den 1 november 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i Opternus GmbH. Som del av villkorad képeskilling ingar en tilldggs-
kopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 22 507 KSEK. Det
verkliga vérdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling har
diskonterats.

Den 2 november 2020 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i Baltronic Group OU (inklusive dotterbolag) (se not 36). Vid upprat-
tande av férvarvsanalys var del av képeskilling ej reglerad, vilken upp-
gick till 21 757 KSEK. Utestaende del av képeskilling har reglerats i
januari 2021. Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om ej erlagd
kopesklling har diskonterats.

Den 2 november 2020 forvérvade koncernen 90 % av aktiekapitalet i
Qubix S.p.A (se not 36). Koncernen har en option att férvérva reste-
rande 10 procent under 2021 och 2023. Férvéantad koépeskilling fér
resterande 10 procent redovisas som en skuld och uppgick vid férvéar-
vet till 30 869 KSEK. Det verkliga vardet pa férvérvsoptionen har dis-
konterats.

Berdkningen av verkligt vérde per 31 december 2020 resulterade i re-
sultateffekt om -3 145 KSEK (5 681 KSEK).

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hédndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsédndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersodker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har fast-
stélls genom berékning av nyttjandevarde. Foér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar géras. Ytterligare beskrivning av ned-
skrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga antaganden som in-
gar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.
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Vérdering av tilliggsképeskillingar

Tillaggsképeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa bedémt
utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid férvérvstidpunk-
ten. Vid varje rapporttidpunkt vérderas den finansiella skulden till
verkligt varde och eventuella férandringar redovisas mot resultatrék-
ningen. Da koncernen genomfort flertalet férvéarv de senaste aren har
skulden for tillaggskopeskillingar blivit en vésentlig bedémningspost.

Vérdering av férvidrvsoption

Koncernen har option att férvarva resterande 10 procent av Qubix
under 2021 och 2023. Det beddms sannolikt att optionen kommer
nyttjas, och férvantad képeskilling redovisas som en finansiell skuld
till verkligt vérde baserat pa bedémt utfall av avtalade klausuler i ak-
tiedverlatelseavtal vid férvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt
vérderas den finansiella skulden till verkligt varde och eventuella for-
andringar redovisas mot resultatrékningen.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfarenhet
samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan féranle-
da garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférsaljningsvardet ar lagre &n anskaffningsvardet upprattas
en vérdereserv for lagerinkurans. Koncernen tilldmpar en princip (in-
kuranstrappa) som innebar att nedskrivning baseras pa hurlang tid en
vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna princip gérs en indivi-
duell bedémning om varan kan anses séljbar eller ej.

Det totala lagervérdet efter gjorda inkuransvarderingar, var per
31 december 2020, 410 332 KSEK (339 346 KSEK). Total inkurans-
reserv uppgick till 36 437 KSEK (30 125 KSEK).

NOT 5 SEGMENT

Hexatronic &r en innovativ svensk koncern specialiserad pa fiberkom-
munikation. Koncernen levererar produkter och |&sningar fér optiska
fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment av passiv infra-
struktur till telekomféretag.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Sverensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Hexatronics verksamhet bestar av
rorelsesegmentet Fiberoptiska kommunikationslésningar.

Rorelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen.
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning uppdelad pa intédktsslag
Varuférsaljning 1988 841 1748 118 0 0
Tjansteforsaljning 91936 94 148 18 566 18 986
Totalt 2080777 1842 266 18 566 18 986

Moderféretaget har huvudsakligen tjansteintakter fran dotterféretag i koncernen.

Nettoomsé&ttningens férdelning

Anléggningstillgangar

Koncernen 2020 2019 2020 2019
Sverige 610 276 546 339 741 344 625 846
Ovriga Europa 728 328 587 740 102 974 41 865
Nordamerika 493 947 426782 128 326 94 820
Ovriga varlden 248 227 281 405 18 873 26 013
Totalt 2080777 1842266 991 517 788 544

Anlaggningstillgangar avser anldggningstillgangar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar
i samband med férmaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt forsékringsavtal).

Intékter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2020 till 142 304 KSEK, 139 595 KSEK respektive 136 932 KSEK. Inga enskilda

kunder star for mer an 10 % av koncernens omséttning.

Intakter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2019 till 175 555 KSEK, 175 515 KSEK respektive 92 572 KSEK. Inga enskilda

kunder stod fér mer &n 10 % av koncernens omsattning.

I all vésentlighet har samtliga intakter ovan tagits vid en given tidpunkt.

NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2020 2019
Ovriga rérelseintékter uppdelade pa intéktsslag
Justering av tillaggskopeskilling relaterat till férvarven av PQMS, GFT, SAL samt Opternus 936 8 569
Vidarefakturerad frakt 4177 1848
Erhallna bidrag 5406 1248
Reavinst férsaljning inventarier 1076 1024
Ovriga poster 2768 1354
Totalt 14 363 14 043
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NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning,
Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderféretaget
Varav PwC Varav PwC Varav PwC Varav PwC
2020 Sverige 2019 Sverige 2020 Sverige 2019 Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 2362 2063 1865 1564 1504 1504 1021 1021
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 200 200 200 200 200 200 200 200
Skatteradgivning 5 5 174 78 5 5 78 78
Ovriga tjanster 0 0 400 400 0 0 400 400
Summa 2567 2268 2639 2242 1709 1709 1699 1699
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 396 0 140 0 0 0 0 0
Totalt 2963 2268 2779 2242 1709 1709 1699 1699

NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Accendo Capital dger 10,0 %, Handelsbanken Fonder dger 9,8 %, Jonas Nordlund &ger, privat och via bolag, 7,7 % och Lansférsakringar
Fonder dger 5,2 % av aktierna i Hexatronic Group AB och bedéms ha betydande inflytande éver koncernen. Fér resterande 67,3 % av aktierna
ar spridningen stor, dar ingen enskild person har en stérre dgarandel &n 5,0 %. Andra narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och féretagsledningen samt till dem narstdende fysiska och juridiska personer.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Férséljning av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Forséljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag 0 0 17 440 18719
Totalt 0 0 17 440 18 719
Kép av varor och tjénster Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 5244 4714 1333 1258
Inkép av tjanster fran dotterféretag 0 0 7 885 3754
Totalt 5244 4714 9 218 5012
Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av
férséljning och kép av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Fordringar pa narstaende:
- Fordringar pa koncernféretag 0 0 318 824 257 463
Skulder till nérstaende:
- Skulder till koncernféretag 0 0 415 451 200 084

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dér koncernens styrelseledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten ingicks
pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Av moderféretagets forséljning utgor 94 % (99 %) forsaljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgdr 21,8 % (7,2 %) inkép fran
koncernféretag.

Tjanster kops och saljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

KONCERNEN

Koncernen 2020 2019
Léner och andra erséttningar 308 935 270 192
Sociala avgifter 74 087 65 819
Pensionskostnader 24 939 22 481
Koncernen totalt 407 961 358 491
Léner och andra ersattningar 2020 2020 2019 2019

Léner och andra er-
sattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra er-

sattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor och

andra ledande befattningshavare 21003 427 17386 3623
varav tantiem (2 360) 0) (906) (0)
Ovriga anstillda 287 933 20 662 252 806 18 858
Koncernen totalt 308 935 24 939 270 192 22 481

Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 6 3 6 2
Verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare 10 2 7 !
Koncernen totalt 16 5 15 3
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2020 2019
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstéllda anstéllda

Sverige 13 9 13 8
Danmark 0 0 1 0
Summa moderféretag 13 9 14 8
Dotterféretag
Sverige 302 80 293 76
USA 152 17 m 1"
England 100 42 79 33
Tyskland 52 15 47 15
Nya Zeeland 30 3 33 4
Norge 10 1 8 1
Estland 8 6 0 0
Italien 3 2 0 0
Finland 3 0 3 0
Kina 1 0 1 0
Lettland 1 0 0 0
Litauen 1 0 0 0
Kanada 1 0 0 0
Danmark 1 0 0 0
Summa dotterféretag 665 166 575 139
Koncernen totalt 678 175 588 147

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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MODERFORETAGET

Moderféretaget 2020 2019
Léner och andra erséttningar 16 528 14 200
Sociala avgifter 6988 5396
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 2440 261
Moderféretaget totalt 25956 22 207
Léner och andra erséttningar 2020 2020 2019 2019

Léner och andra er-
sattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra er-

sattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktér och

andra ledande befattningshavare 10464 1913 10140 2125
(varav tantiem) (1 661) (0) (424) (0)
Ovriga anstillda 6064 527 4060 486
Moderféretaget totalt 16 528 2440 14 200 2611
Kénsférdelning i moderféretaget for styrelseledamaoter och 6vriga ledande befattningshavare
2020 2019
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 6 3 6 2
Verkstéllande direktdr och andra ledande
befattningshavare 4 2 > !
Moderféretaget totalt 10 5 1 3
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2020 2019
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstéllda anstallda
Sverige 13 9 13 8
Danmark 0 0 1 0
Summa moderféretag 13 9 14 8

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.

ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC

81



NOTER

PENSIONER

Koncernen har bade férmansbestdamda och premiebestdmda pen-
sionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Férméansbestimda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket &r férmansbestdmda pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta. For mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 8,5 MSEK (8,4 MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berdknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller dverstiger 155 % ska at-
garder vidtas i syfte att skapa forutsattningar fér att konsolideringsni-
van atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd
vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av be-
fintliga fédrmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Per den 31 december 2020 uppgick Alectas over-

skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (148 %).

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2020

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolags-
stdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avse-
ende erséttning.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlén, rorlig erséttning, dvriga férmaner
samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de tio personer som tillsammans med verkstéllande direk-
toren utgor koncernledningen. Fér koncernledningens sammansatt-
ning, se sidan 50-51.

Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For bade verk-
stéllande direktéren och andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta
mal.

Ovriga férmaner till verkstillande direktdren och andra ledande be-
fattningshavare utgar som del av den totala erséattningen.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 450 0 0 0 450
Helena Holmgren, styrelseledamot’ 183 0 0 0 183
Erik Selin, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Malin Frenning, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 250 0 0 0 250
Frida Westerberg, styrelseledamot? 133 0 0 0 133
Malin Persson, styrelseledamot? 92 0 0 0 92
Mats Otterstedt, styrelseledamot* 67 0 0 0 67
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktér 3349 1443 118 942 5853
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 2153 474 13 732 3372
Andra ledande befattningshavare, (9 personer) 10 838 443 596 2 602 14 479
Summa 17 915 2360 728 4277 25 280
1) Valdes in som styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet pa arsstamma 7 maj 2020.
2) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 7 maj 2020.
3) Avgick som styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet pa arsstdmma 7 maj 2020.
4) Avgick som styrelseledamot pa arsstdmma 7 maj 2020.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2019

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 450 0 0 0 450
Malin Persson, styrelseledamot 275 0 0 0 275
Erik Selin, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Malin Frenning, styrelseledamot 200 0 0 0 200
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 250 0 0 0 250
Mats Otterstedt, styrelseledamot® 133 0 0 0 133
Henrik Larsson Lyon, verkstallande direktor 2575 252 134 827 3791
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 1749 130 13 270 2161
Andra ledande befattningshavare, (8 personer) 9797 524 702 2526 13 549
Summa 15 632 906 849 3623 21009

5) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 9 maj 2019.
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Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.

Verkstéllande direktérens pensionspremie ska uppga till 30 % av den
pensionsgrundande |6nen. Med pensionsgrundande 16n avses fast
grundlén.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan
60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar
mellan 14-25 % av den pensionsgrundande I6nen.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktérens anstallningsavtal innefattar en uppsagnings-
tid pa sex manader fran VD:s sida och tolv manader fran bolagets
sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller fran det att
VD fyller 50 ar och utgar da med en manadslon (fast) for varje ar aldre
VD &r da uppsagning sker. Det innebar exempelvis om VD sdgs upp
vid 52 ars alder, uppgar avgangsvederlaget till tva manadsléner. Av-
gangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning
fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
6msesidig uppsagningstid om 3-12 méanader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med &vriga ledande befattningshavare.

PRESTATIONSBASERAT AKTIESPARPROGRAM

Vid arsstamman som hélls 9 maj 2019 beslutades om att inratta ett
langsiktigt, prestationsbaserat aktiesparprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

Programmet omfattar hégst 13 personer och innebar att deltagarna
aktivt kdper aktier (sa kallade sparaktier) till marknadspris och laser in
sparaktierna under en trearsperiod. For varje sparaktie som deltaga-
ren férvarvar tilldelas deltagaren maximalt 4-6 rattigheter, som berat-
tigar deltagaren att vederlagsfritt vid ett av styrelsen faststéllt datum,
cirka tre ar efter tilldelning, under férutséttning att sarskilda presta-

NOTER

tionskrav ar uppfyllda, erhalla ytterligare stamaktier i Hexatronic
Group AB (sé kallade prestationsaktier). Intjaning av prestationsaktier
ar villkorat av fortsatt anstéllning och innehav av kdpta sparaktier.
Intjéning &r dven villkorat av att vissa prestationsmal uppnas kopplat
till utvecklingen av resultat per aktie, koncernens tillvéaxt och EBITA-
tillvaxt under intjanandeperioden.

| syfte att sékerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan 6verlatas till del-
tagarna inom ramen fér programmet. Den maximala kostnaden for
programmet berdknades innan programstart till ca 19 MSEK exklusi-
ve sociala avgifter.

Under maj och juni 2019 kdpte de 12 deltagarna aktier i Hexatronic
Group AB, varvid maximal rétt till prestationsaktier uppgick till 293
018 stycken. Per 31 december 2020 aterstar 10 personer i incita-
mentsprogrammet.

Antal aktieratter 2020 2019
Utestaende aktieratter per 1 januari 172 945 0
Tilldelade under aret 0 293018
Intjanade under aret -52 878 -28 709
Forfallna under aret -43 874 -91 364
Utestaende aktieratter 76 193 172 945

per 31 december

Prestationsaktiernas verkliga vérde faststélldes vid tidpunkten for
Sverenskommelsen fér programmet. Reducering av det verkliga var-
det med avseende pa férvantad utdelning har skett.

Redovisad kostnad 2020 fér programmet uppgar till 2 494 KSEK (753
KSEK) exklusive sociala avgifter om 1 202 KSEK (249 KSEK).
Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fére och
efter utspadning visas i not 14.

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER/RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Kursdifferenser 0 0 0 1562
Rantor 239 285 77 252
Totalt 239 285 77 1813
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NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Kursdifferenser -654 -2124 -5771 -1190
Ovriga réntekostnader -10 004 -11 859 -6 951 -8926
Ovriga finansiella kostnader -1979 -1 681 -2013 -1 506
Totalt -12 637 -15 664 14736 -11 621
Inga lanekostnader har aktiverats.
NOT 13 INKOMSTSKATT

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -33 967 -28 501 -3 365 -3039
Summa aktuell skatt -33 967 -28 501 -3 365 -3 039
Uppskjuten skatt (not 20) -4 419 4535 -19 -3
Inkomstskatt -38 387 -23 965 -3485 -3 042

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig

skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
v wm w2
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -4157 -2893 -220 -351
- Ej skattepliktiga intakter 7 263 1628 0 0
- Skatt pa féregaende ars resultat -200 -78 -7 -74
- Okning a‘v underskottsavdrag utan motsvarande aktivering 4231 2791 o 0

av uppskjuten skatt

- Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 281 197 0 0
Skattekostnad -38 387 -23 965 -3 485 -3042

Véagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 23 % (26 %) och Moderféretaget ar 21,4 % (22 %).
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

2020 2019
Resultat per aktie fére utspadning 3,38 1,81
Resultat per aktie efter utspadning " 3,37 1,80

Berdkning av resultat per aktie hanférlig till moderféretagets aktiedgare fére och efter utspadning baseras pa féljande information:

Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK 126 543 67 066
Végt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 37480 163 37127 825
Végt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning ? 37 563322 37 217 336

1) Utestaende teckningsoptioner ger upphouv till en utspadningseffekt da den diskonterade I6senkursen fér teckningsoptionerna understiger genomsnittskursen for stamaktierna
under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen &r beraknad enligt den utspadning som gallde vid periodens utgang.

Fére utspédning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av
moderféretaget under perioden.

Efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av
moderféretaget under perioden.

NOT 15 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning (not 6) 7 604 6280 0 0
Finansiella poster netto (not 11, 12) -654 -2124 -5771 372
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen 6 950 4156 -5771 372
NOT 16 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Féljande medel star till moderféretagets forfogande
SEK
Overkursfond 238 004 280
Balanserad vinst/férlust -846 008
Arets resultat 11 180 648
Totalt 248 338 920
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande s&tt
SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 18 830 715
Till balanserade vinstmedel éverférs 229 508 205
Totalt 248 338 920
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

féleir;sc‘le(:?:ges::g:::r: Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Rékenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 6920 131819 63553 252 225 454 517
Inkép/upparbetning 949 0 0 0 949
Omrakningsdifferenser 14 3015 286 4975 8 289
Avskrivningar -2 057 -19779 -7 665 0 -29 501
Utgaende redovisat varde 5825 115 055 56 172 257 200 434 253
Per 31 december 2019
Anskaffningsvéarde 10 511 172 448 76 060 258018 517 037
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -4 686 -57 393 -19 888 -818 -82784
Redovisat virde 5825 115 055 56 172 257 200 434 253
Rékenskapsaret 2020
Ingédende redovisat varde 5825 115 055 56 172 257 200 434 253
Inkép/upparbetning 2323 0 0 0 2323
Okning genom rérelseférvary 91 0 17 356 157 158 174 605
Omrékningsdifferenser 199 -8 560 -2 106 -24 870 -35336
Avskrivningar -1 890 -17 669 -7 908 0 -27 467
Utgaende redovisat virde 6 549 88 826 63514 389 489 548 377
Per 31 december 2020
Anskaffningsvéarde 13082 160 106 90 837 390 306 654 330
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -6 533 -71 280 -27 332 -818 -105 953
Redovisat véirde 6 549 88 826 63514 389 489 548 377

Moderféretaget
Under rakenskapsaret 2020 har moderféretaget investerat for 1 615 KSEK (388 KSEK) i balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten.
Under rakenskapsaret har inga avskrivningar gjorts.
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Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill
Goodwill skrivs inte av |[6pande utan vérdet prévas minst arligen i enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2020.

Vid féretagsférvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande enheter (KGE). En KGE &r den lagsta niva av tillgangar for vilken
separata kassafléden kan identifieras. Hexatronic har tre separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2020 Ingdende redovisat virde Forvarv  Forsiljning Nedskrivning  Ovriga justeringar ~ Utgaende redovisat varde
Koncernen exid - - 189 110 17 990 0 0 17 739 189 361
Opternus och Qubix

Opternus 68 090 0 0 0 -2 585 65505
Qubix 0 139 168 0 0 -4 545 134 623
Koncernen totalt 257 200 157 158 0 0 -24 869 389 489
2019 Ingdende redovisat varde Forvarv  Foérsiljning Nedskrivning  Ovriga justeringar ~ Utgaende redovisat varde
Koncernen exkl 184 262 0 0 0 4848 189 110
Opternus

Opternus 67 963 0 0 0 127 68 090
Koncernen totalt 252 225 0 0 0 4 975 257 200

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststillts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten 6verstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for fiberoptiska marknaden dar berérda KGE verkar. Den operativa risken beddéms vara likartad mellan de kassa-
genererande enheterna och darfor har samma diskonteringsréanta (WACC) anvants fér samtliga kassagenererande enheterna.

Vésentliga antaganden som anvénts fér berékningar av nyttjandevarden:

Arlig volymtillvéxt i snitt for de férsta fem aren &r 10 % (11 %) fér Koncernen exklusive Opternus och Qubix, 6 % (9 %) fér Opternus och 6 %
for Qubix.

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % (2 %) anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden fér samtliga kassagenererande
enheterna. Diskonteringsrénta pa 12,7 % (15,6 %) fore skatt anvénd vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden for de tre
kassagenererande enheterna.

Ledningen har beddmt att den arliga volymtillvaxten fér KGE éver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Férséljnings-
volymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intédkter och kostnader. Den arliga volymtillvéxten baseras pa
tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands dverensstémmer med de
prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvénds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for
de kassagenererande enheterna.

I kénslighetsanalysen fér nedskrivningsprévning av goodwill har simulering av negativ utveckling av omséattning, EBITDA och WACC genom-
férts. Ingen rimlig méjlig férandring i viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade vérdet skulle dverstiga atervinningsvérdet i nagon
av de kassagenererande enheterna.
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NOT 18 LEASING

Redovisade belopp i balansrdkningen
I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 204 872 156 004
Leasingskulder
Kortfristiga 41 347 34 349
Langfristiga 167 811 123 415
Totalt 209 157 157 764
Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 90 788 KSEK (5 092).
Redovisade belopp i resultatrdkningen
I resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020 2019

Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -38 889 -35 657
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -2 934 -2 861
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde 5931 5912

(ingér i 6vriga externa kostnader)

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2020 var 43 770 KSEK (41 965).
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa

och mark tekniska anldggningar och installationer

Rékenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 17 790 99 677 21730 139197
Inkép 12701 55 650 12853 81204
Forséljning och utrangeringar 0 -902 -143 -1045
Omklassificering 0 -246 246 0
Omrékningsdifferenser 548 1690 183 2421
Auvskrivningar -1 904 -17 997 -5 319 -25 219
Utgaende redovisat varde 29135 137 872 29 551 196 558
Per 31 december 2019
Anskaffningsvéarde 37 615 399 860 155910 593385
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -8 481 -261 988 -126 359 -396 827
Redovisat véarde 29 135 137 872 29 551 196 558
Rékenskapsaret 2020
Ingédende redovisat varde 29135 137 872 29 551 196 558
Inkép 12793 53533 10 668 76 994
Okning genom roérelseférvary 0 2819 1392 4212
Forsaljning och utrangeringar 0 -774 -119 -893
Omklassificering -1719 1561 158 0
Omrakningsdifferenser -2 902 -7 817 -141 -10 860
Auvskrivningar -2 518 -20 878 -6 401 -29 798
Utgaende redovisat varde 34789 166 316 35108 236 213
Per 31 december 2020
Anskaffningsvéarde 45299 452 059 171707 669 066
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -10 510 -285743 -136 599 -432 853
Redovisat véarde 34789 166 316 35108 236 213
Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2020 har moderféretaget investerat for 165 KSEK (0 KSEK) i inventarier.

avskrivningar med 229 KSEK.
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras inom 12 méanader 0 0 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer 4n 12 manader 75195 55743 123 4
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader -1150 2754 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 74 045 58 497 123 4

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga
jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN
Uppskjutna skatteskulder Immateriella Materiella Obeskattade Ovrigt Summa
anldggningstillgangar  anldggningstillgangar reserver

Per 31 december 2018 36 933 428 23334 1935 62 630
Redovisat i resultatrékningen -1 814 -428 -857 -1436 -4 535
Redovisat i Ovrigt totalresultat 382 0 0 20 402
Per 31 december 2019 35500 0 22 477 520 58 497
Redovisat i resultatrékningen -4 149 -1 114 3577 6106 4419
Tillkommet genom rérelseforvéry 4860 0 -39 8 167 12 988
Redovisat i Ovrigt totalresultat -244 0 0 -1 614 -1 859
Per 31 december 2020 35967 -1 114 26 015 13177 74 045

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster.

NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 631723 630 214
Forvarv 298 478 57
Aktiedgartillskott 3484 422
Omvérdering av sdkring dotterbolag 0 14 747
Omvérdering av tillaggskopeskilling / forvarvsoption 2906 -5 681
Fusion 0 -8 036
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 936 591 631723
Utgaende redovisat vérde 936 591 631723
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NOTER

MODERFORETAGET

Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2020-12-31 2019-12-31
Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 19 936 19 102
556514-9118 Goteborg 100 %

Proximion AB 58 058 59 052 58 687
556915-7323 Stockholm 100 %

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 63 900 63 683
556252-0352 Orebro 100 %

Hexatronic AS 1000 9828 9718
998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 1959 1959
120 116 400 016 890 Tianjin, Kina 100 %

Hexatronic US Inc. 100 1 1
475193 577 Quitman, USA 100 %

Hexatronic UK Ltd. 2000 17 451 17 304
6329180 Gosport, England 100 %

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 21256 21068
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %

Edugrade AB 2000 24097 23975
556985-3152 Hudiksvall 100 %

Blue Diamond Industries LLC. 544 445 266 340 265 509
20-1023457 Lexington, USA 100 %

Hexatronic GmbH 25000 252 252
111674 Frankfurt, Tyskland 100 %

PQMS Ltd. 95 18 214 18214
03696868 Bedworth, England 100 %

Gordon Franks Training Ltd. 187 550 1277 1277
08445268 Birmingham, England 100 %

Smart Awards Ltd. 100 5109 5109
09079735 Solihull, England 100 %

Edugrade AS 100 32 32
920926452 Oslo, Norge 100 %

Opternus GmbH 37 500 128 907 125777
4567 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Networks GmbH 25000 0 0
13610 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Components GmbH 9 000 0 0
4934 Bargteheide, Tyskland 33%

Hexatronic Danmark ApS 400 57 57
40639101 Képenhamn, Danmark 100 %

Tech Optics Ltd 13050 5060 0
6726737 Tonbridge, England 100 %

Tech Optics First Company Ltd 100 000 0 0
2257839 Tonbridge, England 100 %

The Light Brigade, Inc. 50 000 14710 0
601232465 Kent, USA 100 %

Hexatronic Australia Pty Ltd 100 1 0
643648122 Brisbane, Australien 100 %

Baltronic Group OU 1 57 414 0
11164070 Tallinn, Estland 100 %

Baltronic OU 1 0 0
10729558 Tallinn, Estland 100 %

Baltronic SIA 2500 0 0
40003583738 Riga, Lettland 100 %
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Baltronic Vilnius UAB 100 0 0

1117679610 Vilnius, Litauen 100 %

Optobit AB 6000 0 0

556709-8628 Stockholm 100 %

Hexatronic Canada, Inc. 100 0 0

2358854 Toronto, Kanada 100 %

Qubix S.p.A. 270 000 220200 0

03575150283 Padua, Italien 90 %

Hexatronic Security and Surveillance AB 375 1538 0

559271-6921 Goéteborg 75 %

Totalt 936 591 631723

NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Tillgangar i balansrakningen pplupet anchotinmgurivds Summa

31 december 2020

Kundfordringar 307 990 307 990

Ovriga fordringar 6411 6411

Likvida medel 212 303 212 303

Summa 526 705 526 705

31 december 2019

Kundfordringar 242 413 242 413

Ovriga fordringar 3232 3232

Likvida medel 58 504 58 504

Summa 304 149 304 149

KONCERNEN

Skulder i balansrékningen Finansiella skulder till Skulder redovisade till verkligt Summa
upplupet anskaffningsvéarde varde via resultatrdkningen

31 december 2020

Skulder till kreditinstitut 535503 0 535503

Leverantorsskulder 252 491 0 252 491

Ovriga kortfristiga skulder 8076 64 214 72 289

Upplupna kostnader 59 234 0 59 234

Summa 855 303 64 214 919 517

31 december 2019

Skulder till kreditinstitut 377 430 0 377 430

Leverantdrsskulder 162 584 0 162 584

Ovriga kortfristiga skulder 0 29 348 29 348

Upplupna kostnader 24 017 0 24 017

Summa 564 031 29 348 593 379
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NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 316 092 244546 0 0
Minus: kreditférlustreserv -8 102 -2133 0 0
Kundfordringar - netto 307 990 242 413 0 0

Per den 31 december 2020 uppgick fullgoda kundfordringar till 307 990 KSEK (242 413 KSEK) for koncernen. Per den 31 december 2020
uppgick fullgoda kundfordringar till 0 KSEK (0 KSEK) féor moderféretaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet fér ndgon skuld.

Total forlustniva per 31 december 2020 uppgick till 0,1 % (0,1 %) vilket anses vara ovasentligt. Férvantad forlustniva per kategori redovisas
darfor ej.

Per 31 december 2020 Ej forfallna <;gr;z:I;r;:: Forfalina :23 ::g:: F6rfa|lna<:gg ::::: 1 ;2:?;: Summa
Redovisat belopp kundfordringar 260 071 30510 11152 2856 3401 307 990
Per 31 december 2019 Ej férfallna <§2r;:|;r:: Forfalina :zg j:::: F6rfa||na<:gg ::3:: >1 :gr;:!;: Summa
Redovisat belopp kundfordringar 171 267 42 346 15 070 6013 9 849 244 546
Forandringar i forlustreserven under rékenskapsaret specificeras nedan:
2020 2019
Per 1 januari 2133 344
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 3034 1996
Okning av férlustreserv genom rorelseférvary 3678 0
Under aret bortskrivna kundfordringar -26 -126
Aterféring av ej utnyttjat belopp -717 -81
Per 31 december 8102 2133
Avsattningar till respektive aterféringar av kreditférlustreserven ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar &r féljande:
Koncernen Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK 110 003 90 945 223535 165 021
EUR 71272 28788 13704 6068
usb 69 357 60 556 40184 39 289
GBP 39 310 44 020 39 205 44712
Andra valutor 18 048 18 103 2196 2373
Totalt 307 990 242 413 318 824 257 463
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NOT 24 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fordran leverantor 1165 916 0 0
Ovriga fordringar 5246 2316 2177 2262
Totalt 6411 3232 2177 2262

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 6747 3617 334 395
Avtalstillgangar 7 148 5274 0 0
Forutbetalda férsakringar 1240 3361 548 2 686
Forutbetalda marknadsféringskostnader 987 1263 677 354
Ovrigt 8585 7044 521 683
Totalt 24 707 20 559 2080 4118

Avtalstillgangar inkluderar redovisade intakter for utfort arbete som @nnu inte har fakturerats.

NOT 26 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Banktillgodohavande 212 303 103 762 34997 0
Totalt 212 303 103 762 34 997 0
NOT 27 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31 december 2019 37 543 825 1877 220 768 222 645
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 307 240 15 15 854 15 869
Teckningsoptionsprogram 0 0 2575 2575
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 170 365 9 9 847 9856
Per 31 december 2020 38 021 430 1901 249 044 250 945

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansdagen till 1 901 071,20 SEK férdelat pa totalt 38 021 430 aktier, varav 37 661
430 stamaktier och 360 000 aktier av serie C. Kvotvardet pa aktierna &r 0,05 SEK. Stamaktierna har ett réstvarde pa en rést/aktie och aktierna
av serie C 1/10 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ér till fullo betalda.

Under rékenskapsaret har féljande aktieemission genomférts:

- Nyemission om 1 KSEK (februari 2020) som del av tillaggsképeskilling.

- Nyemission om 8 KSEK (november 2020) som del av rérelseférvarv.

Pa arsstamman den 7 maj 2020 bemyndigades styrelsen att intill ndsta arsstamma férvarva repektive 6verlata egna aktier motsvarande max-
imalt 10 % av befintliga aktier i enlighet med styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler om hégst 10 % av det registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspéadning fran befintliga teckningsoptionsprogram é&r vid rékenskapsarets slut 38 021 430. Information om

aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.
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NOT 28 TECKNINGSOPTIONER

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna berdknats enligt Black & Scholes-modellen. Varje
teckningsoption ger ratt till en aktie i samtliga program. Svenska deltagare erlagger marknadpris fér teckningsoptionerna medan utléandska
deltagare erhaller teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

e Under 2018 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 1 000 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
603 000 tecknades. Marknadsvardet per aktie var 91,00 SEK vid utstéllandet. Lésentidpunkt &r 2021-05-15 - 2021-06-15. Verkligt vérde
optionspremie uppgick per 2020-12-31 till 4,89 SEK.

e Under 2019 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 500 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
361 500 optioner tecknades. Marknadsvérdet per aktie var 74,45 vid utstallandet. Lésentidpunkt ar 2022-05-15 - 2022-06-15. Verkligt
varde optionspremie uppgick per 2020-12-31 till 17,14 SEK.

e Under 2019 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat aktiesparprogram (LTIP 2019) f6r 12 ledande befattningshavare inom
koncernen som &r bosatta i Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna investerat i totalt 43 500 sparaktier.

e Under 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 345 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
285 000 optioner tecknades. Marknadsvéardet per aktie var 69,95 vid utstallandet. Lésentidpunkt ar 2023-05-15 - 2023-06-15. Verkligt
varde optionspremie uppgick per 2020-12-31 till 22,03 SEK.

NOT 29 AVSATTNINGAR

Koncernen Garantiavsattningar Summa
Per 1 januari 2019 3000 3000
Redovisat i resultatrakningen:

- aterférda outnyttjade belopp 0 0
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2019 3000 3000
Per 1 januari 2020 3000 3000

Redovisat i resultatrékningen:

- aterférda outnyttjade belopp 0 0
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2020 3000 3000
Kortfristig del 3000 3000
Summa avsattningar 3000 3000

Utgdende avsattningar ar garantiavsattningar for eventuella fel och brister i leverans till kund. Beloppet férvantas framover vara enligt
avsattningens storlek.

NOT 30 UPPLANING

Redovisat varde Verkligt varde

KONCERNEN 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 453 503 320430 453 503 320430
Summa langfristig upplaning 453 503 320430 453 503 320430
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 82 000 57 000 82000 57 000
Checkréakningskredit 0 45 258 0 45258
Summa kortfristig upplaning 82000 102 258 82000 102 258
Summa upplaning 535503 422 688 535 503 422 688

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde. Verkliga varden pa langfristiga skulder till kreditinstitut i SEK
baseras pa diskonterade kassafléden med en genomsnittlig ranta som baseras pa STIBOR 3 manader +1,40 % (+1,60 %) och klassificeras i niva
2 i verkligt varde hierakin.
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Redovisat varde Verkligt varde

MODERFORETAGET 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 453 503 320430 453 503 320430
Summa langfristig upplaning 453 503 320430 453 503 320430
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 82000 57 000 82000 57 000
Checkrékningskredit 0 45258 0 45 258
Summa kortfristig upplaning 82 000 102 258 82 000 102 258
Summa upplaning 535 503 422 688 535 503 422 688

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde. Verkliga varden pa langfristiga skulder till kreditinstitut i SEK
baseras pa diskonterade kassafléden med en genomsnittlig ranta som baseras pa STIBOR 3 méanader +1,40 % (+1,60 %) och klassificeras i niva
2 i verkligt varde hierakin.

KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning ar i SEK. Koncernens upplaning bestar av seniort banklan, utnyttjande av del av revolverkredit samt utnyttjande av del
av checkrdkningskredit.

De seniora banklanet férfaller 2023-12-15 och I6per med en genomsnittlig rénta pa STIBOR 3 manader +1,40 % per ar (1,60 %). Revolverkre-
diten forfaller 2023-12-15 och I6per med en genomsnittlig ranta pa STIBOR 3 manader +0,95 % (1,20 %). Rantesatserna baseras pa rapporte-
rade kovenanter vilka rapporteras kvartalsvis.

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna SEK om 130 000 KSEK och USD om 2 500 KUSD som omférhandlas arligen. Av
beviljad checkrakningskredit i SEK har 0 KSEK (45 258 KSEK) utnyttjats per den 31 december 2020. Av beviljad checkrékningskredit i USD har
0 KUSD (0 KUSD) utnyttjats per den 31 december 2020. Checkrakningskrediten i SEK |6per med en rénta om STIBOR 3 manader + 1,00 %
vilken betalas kvartalsvis och checkrékningskrediten i USD |6per med en réanta om LIBOR 1 manad + 2,00 %. Villkor kopplade till check-
rékningskrediten i SEK avser merparten av koncernféretagen i Norden, Storbritannien och Tyskland. Villkor kopplade till checkrékningskredi-
ten i USD avser Blue Diamond Industries.

Sékerhet fér summa upplaning utgérs av féretagsinteckningar (not 33) och moderféretagets aktier i vissa dotterbolag (not 21).

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling ar vid rapport-
periodens slut féljande:

Upplaning fran kreditinstitut 2020-12-31 Forfallodag Réntesats
Seniort banklan, SEK 395503 2023-12-15 STIBOR 3 manader + 1,40 %
Utnyttjande av del av revolverkredit 140 000 2023-12-15 STIBOR 3 manader + 0,95 %
Utnyttjande av del av checkrékningskredit 0 2021-10-31 STIBOR 3 manader + 1,00 %
Summa upplaning 535 503

NOT 31 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skuld tillaggskopeskilling / férvarvsoption 64 214 29 348 64 214 29 348
Personalens kéllskatt 5460 4222 379 384
Momsskuld 20 474 12 946 0 -463
Ovriga kortfristiga skulder 15510 1830 0 0
Totalt 105 658 48 346 64 593 29 270
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NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOTER

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 28 972 25164 1957 1678
Upplupna l6ner 27 576 11076 2819 832
Upplupna sociala avgifter 18 757 15818 2279 1780
Upplupna kostnader for varuinkép 13125 6246 0 0
Avtalsskulder 3971 2767 0 0
Ovriga upplupna kostnader 14 562 6 695 1845 71
Totalt 106 963 67 765 8900 5002
Avtalsskulder inkluderar férskottsbetalningar fran kunder fér vilka intékter redovisas nér tjansten tillhandahalls.
NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 157 350 157 350 100 100
Aktier i dotterféretag 313 358 269 517 83836 82785
Totalt 470 708 426 867 83 936 82 885
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
NOT 34 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 96 153 90 377 229 215
Justering skuld tillaggskopeskilling 5169 -5 681 0 0
Valutakursdifferenser -46 459 9 849 0 0
Diverse dvriga poster 4753 2 661 1010 333
Totalt 59 616 97 206 1239 548
NOT 35 FORANDRING SKULD
Kassafléde Ej kassaflédespaverkande poster
2019-12-31 Upptagna  Amortering | Omklassi- Tillkommnade Valutakurs- Finansierings-| 2020-12-31
lén ficering leasingskuld ~ féréndring kostnader
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 123 415 0 0 -36 702 81 604 -3 440 2934 167 811
Kortfristiga leasingskulder 34 349 0 -38 889 36702 9185 0 0 41 347
Langfristiga skulder till kreditinstitut 320430 214 505 0 -82 000 0 0 568 453 503
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 57 000 0 -57 000 82 000 0 0 0 82000
Checkrékningskredit 45 258 0 -45 258 0 0 0 0 0
Moderféretaget
Langfristiga skulder till kreditinstitut 320430 214 505 0 -82 000 0 0 568 453 503
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 57 000 0 -57 000 82 000 0 0 0 82000
Checkrékningskredit 45 258 0 -45 258 0 0 0 0 0
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NOTER

Kassafléde Ej kassaflédespaverkande poster
2018-12-31 Upptagna Amortering | Omklassi- Tillkommnade Valutakurs- Finansierings-| 2019-12-31
lan ficering leasingskuld  féréndring kostnader

Koncernen

Langfristiga leasingskulder 0 0 0 -34 349 157 764 0 0 123 415
Kortfristiga leasingskulder 0 0 -35657 34 349 35657 0 0 34 349
Langfristiga skulder till kreditinstitut 351 741 20000 0 -57 000 0 5585 105 320430
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 56 457 0 -56 971 57 000 0 514 0 57 000
Checkrékningskredit 29 863 15395 0 0 0 0 0 45 258
Moderféretaget

Langfristiga skulder till kreditinstitut 350828 20000 0 -57 000 0 6497 105 320430
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 48 721 0 -56 971 57 000 0 8 250 0 57 000
Checkrékningskredit 29 863 15395 0 0 0 0 0 45 258

NOT 36 RORELSEFORVARV

RORELSEFORVARV 2020

Tech Optic Ltd. ("Tech Optics")
Den 1 juni 2020 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Tech Optics fér 0,392 MGBP.

Nedanstaende férvérvsanalys sammanfattar erlagd képeskilling fér Tech Optics samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Kopeskilling per 1 juni 2020
Likvida medel 4 655

Summa képeskilling 4 655

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 1043
Materiella anlaggningstillgangar 277
Kundfordringar 141
Varulager 1888
Ovriga fordringar 567
Leverantorsskulder -945
Ovriga skulder -435
Summa identifierbara nettotillgangar 2536
Goodwill 2119

Forvarvsrelaterade kostnader om 406 KSEK ingar i 6vriga externa kostnader i koncernens rapport éver totalresultat fér rakenskapsaret 2020.
Totalt kassaflode, exklusive férvarvsrelaterade kostnader, hanférligt till rérelseférvérvet uppgick till -3 612 KSEK. Goodwill ar hanférlig till
den intjaningsférméaga som bolaget férvéantas ge.

Verkligt vérde pa kundfordringar uppgar till 141 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Den nettoomsattning fran Tech Optics som ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 juni 2020 uppgar till 8 422 KSEK. Tech Optics bidrog
koncernmassigt med ett nettoresultat pa 1 008 KSEK fér samma period.

Om Tech Optics skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2020, skulle koncernen resultatrékning fér perioden 1 januari 2020 till 31 december
2020 6kat med en nettoomséttning pa 13 344 KSEK och ett nettoresultat pa 565 KSEK.

98 ARSREDOVISNING 2020 | HEXATRONIC



NOTER

The Light Brigade Inc. ("Light Brigade")
Den 1 augusti 2020 férvéarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Light Brigade fér 1,6 MUSD.

Nedanstaende forvérvsanalys sammanfattar erlagd képeskilling fér Light Brigade samt verkligt varde pa férvéarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Kopeskilling per 1 augusti 2020
Likvida medel 14 009

Summa képeskilling 14 009

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 617
Materiella anldggningstillgangar 851
Varulager 508
Kundfordringar 1728
Ovriga fordringar 596
Leverantorsskulder -27
Ovriga skulder -1831
Summa identifierbara nettotillgangar 2441
Goodwill 11 568

Forvarvsrelaterade kostnader om 702 KSEK ingar i évriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat fr rakenskapsaret
2020. Totalt kassafléde, exklusive férvarvsrelaterade kostnader, hanférligt till rérelseférvéarvet uppgick till -13 392 KSEK. Goodwill &r hanfor-
lig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Verkligt vérde pa kundfordringar uppgar till 1 728 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osékra.

Den nettoomsattning fran Light Brigade som ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 augusti 2020 uppgar till 9 286 KSEK. Light Brigade
bidrog koncernmaéssigt med ett nettoresultat pa -669 KSEK fér samma period.

Om Light Brigade skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2020, skulle koncernens resultatrakning fér perioden 1 januari 2020 till december
2020 6kat med en nettoomsattning pa 24 019 KSEK och ett nettoresultat pa -3 623 KSEK.

Baltronic Group OU ("Baltronic")
Den 2 november 2020 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Baltronic fér ca 5,4 MEUR.

Nedanstaende férvarvsanalys sammanfattar erlagd képeskilling fér Baltronic samt verkligt vérde pa férvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Képeskilling per 2 november 2020

Likvida medel 25406
Egetkapitalinstrument (152 500 aktier) 8723
Ej erlagd kopeskilling 21757
Summa kopeskilling 55 887

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 42836
Materiella anlaggningstillgangar 1836
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27
Finansiella anldggningstillgangar 171
Kundfordringar 12803
Varulager 10 262
Ovriga fordringar 15052
Leverantdrsskulder -5388
Ovriga skulder -26 015
Summa identifierbara nettotillgangar 51584
Goodwill 4303
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NOTER

Forvarvsrelaterade kostnader om 2 224 KSEK ingar i évriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for rakenskapsaret
2020. Totalt kassafléde, exklusive férvarvsrelaterade kostnader, hanforligt till rérelseférvérvet uppgick till -4 328 KSEK. Goodwill ar hanfor-
lig till den intjaningsférmaga som bolaget férvéntas ge.

Verkligt vérde pa kundfordringar uppgar till 12 803 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osékra.

Den nettoomséttning fran Baltronic som ingar i koncernens resultatrékning sedan 2 november 2020 uppgar till 15 369 KSEK. Baltronic bi-
drog koncernméssigt med ett nettoresultat pa -463 KSEK fér samma period.

Om Baltronic skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2020, skulle koncernens resultatrékning fr perioden 1 januari 2020 till december 2020
Skat med en nettoomséattning pa 83 824 KSEK och ett nettoresultat pa 4 132 KSEK.

Qubix S.p.A. ("Qubix")
Den 2 november 2020 férvarvade koncernen 90 % av aktiekapitalet i Qubix fér 18,1 MEUR.

Koncernen har en option att férvérva resterande 10 procent av Qubix under 2021 och 2023. Det bedéms sannolikt att optionen kommer
nyttjas. Dérav redovisas férvérvet till 100 procent och inget innehav utan bestdmmande inflytande redovisas. Férvantad képeskilling for res-
terande 10 procent redovisas som en skuld med eventuella vardeférandringar éver resultatrakningen.

Nedanstaende férvarvsanalys sammanfattar erlagd képeskilling fér Qubix samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder

som redovisas pa férvéarvsdagen.

Képeskilling per 2 november 2020

Likvida medel 187 316
Option att kdpa resterande 10 % (ej erlagd) 30869
Summa képeskilling 218 185

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 43101
Materiella anlaggningstillgangar 1300
Ovriga immateriella anliggningstillgadngar 67
Finansiella anldaggningstillgangar 24
Varumarke 17 356
Kundfordringar 41422
Varulager 26 143
Ovriga fordringar 3091
Leverantérsskulder -32006
Ovriga skulder -21482
Summa identifierbara nettotillgangar 79 017
Goodwill 139 168

Forvarvsrelaterade kostnader om 3 070 KSEK ingar i dvriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for rakenskapsaret
2020. Totalt kassaflode, exklusive férvarvsrelaterade kostnader, hanforligt till rérelseférvarvet uppgick till -175 084 KSEK. Goodwill &r héan-
forlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Verkligt vérde pa kundfordringar uppgar till 41 422 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Den nettoomséttning fran Qubix som ingar i koncernens resultatrékning sedan 2 november 2020 uppgar till 32 117 KSEK. Qubix bidrog
koncernmassigt med ett nettoresultat pa 7 425 KSEK fér samma period.

Om Qubix skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2020, skulle koncernens resultatrakning for perioden 1 januari 2020 till december 2020 &kat
med en nettoomsattning pa 185 537 KSEK och ett nettoresultat pa 33 956 KSEK.
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NOT 37 KONCERNSTRUKTUR

Namn

Hexatronic Cables & Interconnect AB
Proximion AB

Hexatronic Fiberoptic AB
Hexatronic AS

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd.
Hexatronic US Inc.

Hexatronic UK Ltd.
Hexatronic New Zealand Ltd.
Edugrade AB

Blue Diamond Industries
Hexatronic GmbH

PQMS Ltd.

Gordon Franks Training Ltd.
Smart Awards Ltd.

Edugrade AS

Opternus GmbH

Opternus Networks GmbH
Opternus Components GmbH
Hexatronic Danmark ApS
Tech Optics Ltd

Tech Optics First Company Ltd
The Light Brigade, Inc.
Hexatronic Australia Pty
Baltronic Group OU

Baltronic OU

Baltronic SIA

Baltronic Vilnius UAB

Optobit AB

Hexatronic Canada, Inc.
Qubix S.p.A.

Hexatronic Security and Surveillance AB

Organisationsnummer
556514-9118
556915-7323
556252-0352
998 804 795
120116400016890
475193577
6329180
5937353
556985-3152
20-1023457
111674
03696868
08445268
09079735
920926452
4567

13610

4934
40639101
6726737
2257839
601232465
643648122
11164070
10729558
40003583738
1117679610
556709-8628
2358854
03575150283
559271-6921

Sate

Goteborg

Stockholm

Orebro

Engelsviken, Norge
Tianjin, Kina

Quitman, USA
Gosport, England
Porirua, Nya Zeeland
Hudiksvall

Lexington, USA
Frankfurt, Tyskland
Bedworth, England
Birmingham, England
Solihull, England
Oslo, Norge
Bargteheide, Tyskland
Bargteheide, Tyskland
Bargteheide, Tyskland
Képenhamn, Danmark
Tonbridge, England
Tonbridge, England
Kent, USA

Brisbane, Australien
Tallinn, Estland
Tallinn, Estland

Riga, Lettland

Vilnius, Litauen
Stockholm

Toronto, Kanada
Padua, Italien

Goteborg

NOTER

Koncernens dgarandel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
33%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
90 %
75 %

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hexatronic tecknar ett trearigt exklusivt avtal med Centric Fiber i USA till ett vérde av ca 85 MSEK.

Hexatronic férvarvar 75 procent av aktierna i det tyska teknikbolaget TK-KONTOR-FREITAG GmbH.

Hexatronic vinner nya order pa sjokabel till ett sammanlagt varde av ca 60 MSEK.

Hexatronic tecknar ett strategiskt leverantdrsavtal med Vocus i Australien.

Styrelsen valjer att justera Hexatronics |dnsamhetsmal till 10 procent EBITA-marginal (rérelseresultat efter avskrivningar pa
materiella anldaggningstillgangar) pa rullande 12 manader fran tidigare 9 procent EBITA-marginal.

Pernilla Lindén utses till CFO och medlem i koncernledningen fér Hexatronic Group fran och med den 9 augusti 2021.
Nuvarande CFO, Lennart Sparud, lamnade sin befattning den 31 mars 2021 och i samband med det tilltradde Svante Godén

rollen som tillférordnad CFO.
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NOTER

AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de mojliggér en utvardering av bolagets resultat och stall-
ning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra bolag.
Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett komplement snarare 4n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning 2020 2080777
Valutakurseffekter 26 453
Paverkan av férvarv -65183
Jamférbar nettoomséttning 2042 047
Nettoomséattning 2019 1842 266
Omséattningsékning rensat fér valutakurseffekter 264 964
Omséttningsdkning rensat for valutakurseffekter % 14 %
Organisk tillvaxt 199 781
Organisk tillvaxt % M %

Organisk tillvaxt beréknas som arets nettoomsattning justerad for forvarv i forhallande till foregaende ars nettoomsattning justerad for forvarv.

Genomsnittlig arlig tillvaxt

Nettoomsattning 2020 2080777
Nettoomséattning 2019 1842 266
Genomsnittlig arlig tillvaxt 13 %

Genomsnittlig arlig tillvaxt berdknas som koncernens totala férséljning under perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Kassalikviditet 2020-12-31 2019-12-31
Omséttningstillgangar 961 744 709 312
Varulager -410 332 -339 346
Omséttningstillgangar - varulager 551412 369 965
Kortfristiga skulder 608 368 421 114
Kassalikviditet 91 % 88 %

Kassalikviditet berdknas som omséattningstillgangar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Karnrorelsekapital 2020-12-31 2019-12-31
Varulager 410332 339 346
Kundfordringar 307 990 242 413
Leverantdrsskulder -252 491 -162 584
Karnrorelsekapital 465 832 419 176

Karnrérelsekapital berdknas som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.
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NOTER

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreléggas arsstamman 6 maj 2021 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderféretagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-

féretaget verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Goéteborg 2021-04-14

Anders Persson Erik Selin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Jaakko Kivinen Malin Frenning
Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Holmgren Frida Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Larsson Lyon
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats 2021-04-14

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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I REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av darsredo-
visningen och koncernredovisningen
for Hexatronic Group AB (publ) for ar
2020 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 52-57. Bo-
lagets drsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pé& sidorna 38-103 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsre-
dovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rdttvi-
sande bild av moderbolagets finan-
siella stdllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt drsre-
dovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rdttvisan-
de bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Vdra uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 52- 57. Forvalt-
ningsberdttelsen d&r férenlig med
drsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolags-
stdmman faststdller koncernens rap-
port 6ver totalresultat, moderféreta-
gets resultatrdkning och balans-
rdkningen foér moderféretaget och
koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport
om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen d&r forenliga med inne-
hdllet i den kompletterande rapport
som har éverlémnats till moderbola-

104

gets och koncernens revisionsutskott
i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande
till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pd var bdsta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess mo-
derforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vdra utta-
landen.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning
och omfattning

Vi utformade var revision genom att
faststdlla vdsentlighetsnivéd och be-
déma risken for vdsentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sdrskilt de omrdden dar
verkstdllande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmdssiga
uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frédn antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vil-
ka till sin natur ar osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktat

risken for att styrelsen och verkstdl-
lande direktoren dsidosdtter den in-
terna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belégg for sys-
tematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktighe-
ter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade vdr revision for att
utféra en dndamdlsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de fi-
nansiella rapporterna som helhet,
med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
pdverkades av vdr bedémning av vd-
sentlighet. En revision utformas for
att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller ndgra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vdsentliga om en-
skilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvdndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdo-
me faststdllde vi vissa kvantitativa
vdsentlighetstal, ddribland fér den
finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjdlp av
dessa och kvalitativa évervéganden
faststdllde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra gransk-
ningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma ef-
fekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pd de finansiella rap-
porterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla
omraden

REVISIONSBERATTELSE

visningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart

Sarskilt betydelsefulla omrdden for
revisionen dr de omrdden som enligt
var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla foér revisionen av
drsredovisningen och koncernredo-

Sarskilt betydelsefullt omrade

stdllningstagande
ningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden.

till, A&rsredovis-

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens férvarv anskaffat
immateriella tillgangar i form av kundrelationer, varumarken
och goodwill till ett belopp om 542 MSEK.

Koncernen underséker arligen eller oftare om nagot nedskriv-
ningsbehov féreligger fér goodwill. Fér kundrelationer och
varumarken gors avskrivningar och vid indikation pa vardened-
gang prévas om nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar vasentlig for var revision eftersom
de immateriella tillgangarna representerar vasentliga belopp i
balansrakningen och dessutom innefattar en nedskrivnings-
provning att féretagsledningen behéver géra vasentliga
uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Se not 2 och 17 i arsredovisningen fér en beskrivning av dessa
poster.

Foér nedskrivningsprévningen som baseras pa en berakning
av nyttjandevéarde inkluderar vara granskningsatgarder bland
annat féljande moment:

e Avstamning av kassaflddesprognosen mot antagen budget fér
2021 samt bedémning av efterféljande prognos.

e Utvardera och bedém huruvida bolagets varderingsmodell &r
férenlig med vedertagna vérderingstekniker.

e Utmana féretagsledningen angaende rimligheten i de
antaganden som har stdrst effekt pa vardet, vilka inkluderar
uthallig tillvéxttakt, uthallig rérelsemarginal samt diskonte-
ringsranta.

e Genom kanslighetsanalyser utmana foretagsledningens
antaganden och testa de sdkerhetsmarginaler som féreligger
och beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vardering varulager

Vardering av varulager &r vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedém-
ningar och dessutom uppgar det redovisade vérdet pa
varulagret till ett vasentligt belopp om 410 MSEK.

En viktig bedémning som féretagsledningen gér vid véardering
av varulagret &r avseende koncernens férmaga att sélja sina
produkter i lager till ett pris som Sverstiger anskaffningskost-
naden, samt bedéma eventuell inkurans.

Om det berdknade nettoférsaljningsvardet ar lagre én
anskaffningsvéardet uppréttas en véardereserv for lagerinkurans.
Vérdereserven berdknas genom en inkuranstrappa som
innebér att en nedskrivning av varulagrets vérde baseras pa
enskilda artiklars omsattningshastighet, kombinerat med en
individuell bedémning av specifika produkter.

For att granska koncernens véardereserv fér inkurans har vi bland
annat utfort féljande granskningsmoment:

® Bedémt huruvida antagen inkuranstrappa ger en rimlig
approximation av verklig inkurans.

e Kontrollberéknat den berdknade inkuransavséttningen utifran
beslutad inkuranstrappa.

e Utvérderat ledningens stéllningstagande i de fall man avvikit
fran inkuranstrappan och istéllet gjort en individuell inkurans-
beddémning for specifika produkter.

e Granskat trégrorlighet i lagret med hjélp av dataanalyser och
stamt av resultatet mot faktisk inkuransreservering.

e Diskuterat med ledningen i syfte att identifiera prognosti-
serade forandringar i bolagets férséljning som skulle kunna
féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven an-
nan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen och dter-
finns pd sidorna 1-37. Det dr styrelsen
och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra infor-
mation.

| samband med var revision av
drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen
i vdsentlig utstrdckning dr ofdrenlig
med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genom-
gding beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i ov-
rigt verkar innehdlla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som
har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande di-
rektéren som har ansvaret for att drs-
redovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en
rdttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och darsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer
&r nédvdndig for att upprdtta en drs-
redovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande
direktdren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser,
ndr sd dr tilldmpligt, om férhdllanden
som kan pdverka formdgan att fort-
sdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstdl-
lande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska,
utan att det pdverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland an-
nat overvaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl dr att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att Idmna en revisionsberdt-
telse som innehdller vdra uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sd-
kerhet, men d&r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vdsentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan férvén-
tas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vdrt
ansvar for revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen
finns pd Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr
en del av revisionsberdttelsen.
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REVISIONSBERATTELSE I

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstdllande direktorens
forvaltning for Hexatronic Group AB
(publ) fér ar 2020 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstdllan-
de direktéren ansvarsfrihet for réiken-
skapsdaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. VArt ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhdllande till Moderbolaget och
Koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat dr tillréckliga och édnda-
mdlsenliga som grund fér vdra utta-
landen.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om ut-
delningen dr forsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépan-
de beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utfor-
mad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska
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angeldgenheter i ovrigt kontrolleras
pd ett betryggande sdtt. Den verk-
stéllande direktéren ska skoéta den
I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som dr
ndédvdndiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggan-
de sdatt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betrdffande revisionen av
forvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdm-
ta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdl-
lande direktéren i ndgot vdsentligt
avseende:

« foretagit ndgon datgdrd eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot bolaget

* pd ndgot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen
av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed
vért uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget dr foérenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig scikerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka datgdrder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av forvaltning-
en finns pd Revisorsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning d@r en del av revisionsberdt-
telsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det @r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pd sidor-
na 52-57 och fér att den ar upprdttad
i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt
FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vd-
sentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har
upprdttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkter-
na 2-6 drsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag, dr
forenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar
samt dr i 6verensstdmmelse med drs-
redovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, Skdnegatan 1, 405 32 Goéteborg,
utsdgs till Hexatronic Group AB:s revi-
sor av bolagsstdmman den 7 maj
2020 och har varit bolagets revisor
sedan 18 december 2013.

B

Goteborg den 14 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2021

Endast forhands-

rostning 2021

Arsstdmma hélls den 6 maj. Aktiedgare som énskar
delta pd drsstdmman skall vara inférd i den av Eurocle-
ar Sweden AB forda aktieboken senast 28 april 2021.

Hexatronic varnar om sina aktiedgares och anstdlldas
hdlsa och valbefinnande. Det dr viktigt for Hexatronic
att ta ett samhdllsansvar och bidra till att begrdnsa
risken for smittspridning av covid-19. Mot bakgrund av
den extraordindra situation som rédder kommer drs-
stdmman att genomféras genom obligatorisk for-
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handsrdstning (postréstning) med stod av tillfélliga
lagregler. Ndgon drsstdmma med mojlighet att ndrvara
personligen eller genom ombud kommer ddrfor inte att
dga rum. Information om de vid drsstdmman fattade
besluten offentliggérs samma dag som drsstdmman sé
snart utfallet av rostningen dr slutligt sammanstdllt.

Se Hexatronics hemsida group.hexatronic.com for mer
information om regler for anmdlan, réstning mm.
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HALL DIG UPPDATERAD

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Folj Hexatronic

Hexatronic ar en koncern i standig utveckling,

folj oss gérna via var IR-sida eller i sociala medier.

FINANSIELL INFORMATION
All finansiell information publiceras pd Hexatronics

hemsida: group.hexatronic.com.

Finansiella rapporter kan bestdllas via e-post till
ekonomi@hexatronic.com

PRESSMEDDELANDEN

Prenumerera pd vdra pressmeddelanden for att fa den
senaste informationen gdllande Hexatronic Group.
Anmadl din e-postadress pd& group.hexatronic.com/
pressmeddelanden.

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport januari-mars 2021 29 april 2021

Arsstémma 2021 6 maj 2021
Deldrsrapport april-juni 2021 12 augusti 2021
Deldrsrapport juli-september 2021 2 november 2021

Bokslutskommuniké 2021 24 februari 2022
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FOLJ HEXATRONIC

linkedin.com/company/hexatronic

LinkedIn d&r var framsta sociala mediekanal for att
formedla information om Hexatronic. Har far du
information om produkter och teknologier vi jobbar
med samt om vdra senaste affdrer och affdrshandel-
ser. LinkedIn dr Gven var kanal fér att annonsera nya
tjdnster.

Ovriga kanaler som koncernen anvénder ér Facebook,
Twitter, YouTube och Issuu.

facebook.com/hexatronic
twitter.com/hexatronic
youtube.com/user/hexatronicpartners

issuu.com/hexatronic
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