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2020 m. balandzio mén. ,AUGA group®, AB (toliau — ,,Bendrové”) paskelbé savo penkeriy mety verslo
strategijg. Pagrindiniai Bendrovés strategijos tikslai iSlieka:

0] didinti efektyvumg visuose verslo segmentuose,
(ii) sukurti naujg tvarios ekologiSsko maisto gamybos modelj (TEMA - tvaraus ekologisko maisto
architektdra) ir pasitelkiant inovacijas sumazinti Silthamio efektg sukelianciy dujy emisijas.

Efektyvumo darbotvarké

Veiklos aplinka 2022 m. iSliko nepastovi. Nors didelé infliacija daré jtakg gamybos sgnaudoms ir buvo
patiriamas neigiamas poveikis dél besitesianciy tiekimo grandiniy trik&iy, padidéjusios didmeninés kainos,
ypac augalininkystés ir pieno produkty segmentuose, prisidéjo prie pelningumo.

Bendrové toliau investavo j esamy verslo segmenty efektyvinimg. 2022 m. Bendrové inicijavo organizacine
pertvarka, kurios tikslas — panaikinti dalj kompleksiSkumo verslo struktiroje, atsiradusio dél istorinés grupés
bendroviy raidos ir jy veikly integracijos gylio. Pertvarka jgyvendinama keliais etapais, pradedant pieno Ukiy
atskyrimu nuo augalininkystés veiklos ir specialiy padaliniy, kurie uzsiima skirtingy segmenty iniciatyvomis,
steigimu, pavyzdziui, buvo atskirtas ,AUGA Tech* padalinys (zr. inovacijy darbotvarke).

Pieno segmente augiausia démesio buvo skiriama gyviny geroves ir verSeliy auginimo standartams gerinti, o
2022 m. pastebimai sumazéjo verSeliy mirtingumo rodikliai. Pagrindiniai 2022 m. Grupés veiklos tikslai buvo
padidinti pieno primilzj, pagerinti virSkinamuma ir pasitelkus geresnés kokybés paSarus sumazinti iSmetamo
metano emisijy kiekj. Peréjimas prie baltyminiams paSarams skirty ankstiniy augaly, uzauginty per pastaragjj
sezong (2021/2022 m.), davé daug zadanciy pradiniy rezultaty. Pieno produkty segmento pelningumas per
metus pastebimai padidéjo — daugiausia dél palankios vidutinés pieno kainos padidéjimo (28%), kuris virSijo
13% padidéjusias gamybos sgnaudas.

Per metus atsigavo ir augalininkysté. Dél didesnio derliaus ir palankios kainodaros rezultatai, po sudétingy
2021 m., akivaizdziai pageréjo. Siame segmente ir toliau pereinama prie regeneracinés séjomainos, plétojant
séjomaing su zoliniais ir ankstiniais augalais. Per sezong buvo paruosta ir paséta beveik 1 500 tony nuosavy
Zieminiy javy sékly — tai dar vienas svarbus prioritetas, jgyvendinant augalininkystés efektyvumo iniciatyvas.

Gryby auginimui didele neigiamg jtakg padaré padidéjusios energijos kainos ir darbuotojy trikumas. Tai
verslas, kurio fiksuotos sgnaudos yra didelés, o marza maza, tad norint pasiekti priimting vidutine kilogramo
kaing, bdtina iSlaikyti gamybg maksimaliu pajegumu. 2022 m. Sis segmentas patyré nuostoliy, nes
sumazeéjusiy gamybos apiméiy ir padidéjusiy energijos sgnaudy nepavyko kompensuoti deryby metu
padidinus kainas. Zvelgiant i§ pozityvios perspektyvos, padidintos kainos, panasu, i§liks, energijos sgnaudos
mazéja, o darbuotojy trikumas, atrodo, buvo iSsprestas iki 2022 m. pabaigos, todél tikimasi, kad per Siuos
metus Sis segmentas gaus naudos i$ grieztos sgnaudy kontrolés, deryby dél kainy ir procesy tobulinimo.

Svarbiausias galutiniam vartotojui skirty produkty (FMCG — angl. fast moving consumer goods) segmento
tikslas — padidinti rinkos dalj ir pasiekti platesnj tvarumo principais besivadovaujanéiy vartotojy ratg. Po létos
2022 m. pradzZios FMCG segmentas atsigavo ir padidino pajamas 31%, o EBITDA udgteléjo 7%. Metiniams
rezultatams jtakos turéjo nuolatinis naujy produkty vystymas, platesnis asortimentas ir spartesnis augimas
JAV rinkoje antrajj pusmet;.
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Inovacijy darbotvarke

Po dar vieneriy mety nenuspéjamy jvykiy, karo kaimyninéje Ukrainoje, didelés besitesiancios infliacijos,
nenuspéjamy pokyc€iy energijos rinkose ir kainy bei sgnaudy svyravimy, AUGA group Valdyba pabrézia, kad
verslo gyvybingumui ir konkurencingumui ir toliau bus svarbu jgyvendinti Tvaraus ekologidko maisto
architektirg (TEMA). Si planuojama architektira — tai badas uztikrinti verslo atsparumg tiekimo grandiniy
problemoms ir sparciai kylan€ioms energijos kainoms, kartu tiekiant ekologiska ir tvary maista.

Stanguojantis ekologisky produkty vartojimas ir toliau skatina Bendrovés vadovybe siekti, kad baty jdiegtas
modernesnis ir seniai pribrendes Tvarumo standartas, j kurj baty jtraukta papildoma verté, kurig suteikia tvarus
verslo vykdymas; kai ,ekologiSkas“ produktas nebéra pakankamai jtikinama priezastis pirkti, bdtina skatinti
vartotojy paklausg per papildomg verte ,be kainos gamtai“.

AUGA TEMA modelis:

Tvaraus ekologisko
maisto krepselis
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Biodujy ciklas ir
biometanu varoma
Ukio technika

Vienas i§ svarbiausiy 2022 m. organizaciniy poky€iy buvo inZineriniy pajégumy iSplétimas vidaus moksliniy
tyrimy ir plétros padalinyje ir komandos peréjimas i§ ,AUGA group® j savarankiska ,AUGA Tech* padalin;.

2022 m. nuolatinés investicijos ir naujai atrastas susitelkimas j vieng moksliniy tyrimy ir plétros padalinj dave
naudos. Grupé baigé gaminti pirmajj ,AUGA M1“ gamyklinés versijos modelj — profesionaliam naudojimui skirtg
hibridinj biometanu ir elektra varomg traktoriy. 2022 m. inZinieriy komanda rado buady, kaip optimizuoti
konstrukcija, dar labiau sumazinti energijos nuostolius, padidinti elektrinés pavaros efektyvumg ir palengvinti
visg traktoriaus konstrukcijg, kad baty sunaudojama maziau energijos ir transporto priemoné maziau slégty
dirvg. 2023 m. vasario 8 d. modelis buvo pristatytas visuomenei Lietuvos rinkoje. Nuo 2023 m. Il ketvirCio
LAUGA® Ukiuose dirbs jau trys tokie traktoriai.
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Kita TEMA modelio dalis, skirta Bendrovés strateginiams atsparumo ir tvarumo tikslams jgyvendinti — tai
biometano gamybos plétra. Per 2022 m. Grupé déjo maksimalias pastangas, kad baty pasiruosta pirmosios
Lietuvoje biometano jégainés paleidimui. Biometano jégainés leis pieno Gkiy pirmines atliekas (pvz., mésla) ir
augalininkystés atliekas sugrazinti atgal j gamybos ciklg, paver€iant jas atsinaujinanciaisiais biodegalais.
Biometano gamykla tieks biometang tvariai Zemés tkio technikai (t. y. ,AUGA M1 traktoriams), o véliau, 2023
m., biometano jégainé bus prijungta prie tinklo.

Be to, pagal TEMA modelj pieno Okiuose numatoma naudoti specializuotus paSarus, kad bty padidintas
primilzis ir sumazintas metano iSmetimas. 2022 m. buvo tesiami bandymai su atrinktomis karviy bandomis,
kuriy metu buvo gauti tam tikri daug Zadantys pradiniai rezultatai, taciau jie dar per ankstyvi ir per siauri, kad
baty galima daryti placias iSvadas.

Valdyba yra jsitikinusi, kad 2022 m. atlikus iSsamius parengiamuosius darbus technologijy plétros srityje,
pavyks sékmingai jgyvendinti Grupés planus 2023-iesiems, konkregiai

o paleisti 3 biometano produkty gamyklas Lietuvoje ir prijungti pirmajg biometano jégaine prie
nacionalinio tinklo,

o i8bandyti tris ,AUGA M1“ gamyklinius modelius ,AUGA*" laukuose, gauti visus reikiamus patvirtinimus
serijinei gamybai ir parengti ,AUGA M1 gamybos bei naudojimo planus,

o toliau plétoti specializuoty pasary technologijas,

o testijau jdiegta minimalaus Zemés dirbimo praktikg ir plésti bei optimizuoti atkuriamajg séjomaing,
o tobulinti kity tvariy zemés tkio technologijy inovacijy procesa,

o sukurti dalijimosi technologijomis modelj.

Valdyba yra jsitikinusi, kad 2023-ieji taps metais, kai testinés investicijos ir nuolatinis tobuléjimas leis pasiekti
apciuopiamg pazanga, jgyvendinant Bendrovés strateginius tikslus.
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