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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sanoma QOyj ("yhtid” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Téma selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd on laadittu hallinnointikoodin mukaisesti.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvityk-
sen,jalakisddteisettilintarkastajatovattarkistaneet, ettése on
laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista raportointia
koskeviensisdisen valvonnan jariskienhallinnan jérjestelmien
pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinpddatdksen kanssa.
Tama selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemisperiaatteista on erillisessd hallinnointikoodin mu-
kaan laaditussa palkka- ja palkkioselvityksessda.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa cgcode.fi.

Sanoman hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on ajantasais-
ta tietoa yhtién verkkosivuilla (Sijoittajille > Hallinnointi)
sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/.

Hallinto- ja ohjausjdarjestelman
rakenne

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toiminta-
maissaan sovellettavia lakea ja asetuksia, Sanoman Eettistd
ohjeistoa sekd konsernin sisdisic toimintaohjeita ja ohjesddn-
t6jé. Sanoman hallintoelimié ovat yhtiékokous, hallitus ja sen
valiokunnat, toimitusjohtajajajohtoryhmd.
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Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtiéjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11
jasentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee
myds hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouk-
sen pddttyessd ja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessa.

Sanoma ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat
osakkeenomistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusiajésenid
sovellettavien sddntdjen ja sddnnésten mukaisesti (mukaan
lukien Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi).

Kokoonpano, riippumattomuus ja monimuotoisuus

Hallituksenjésenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen edellyttdma
osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttad riittdvasti
aikaahallitustyéhon. Lisdksi heiddn on tdytettéva riippumatto-
muutta koskevat ja muut vaatimukset, joita sovelletaan pérssiyh-
tiéihin Suomessa. Hallituksessa tulee olla seké naisia ettd miehid.

Tehdessddn yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen jasenista
hallitus tarkastelee erilaisia tekijoéitd (ammatillinen osaaminen,
kansainvdlinen kokemus, ikd, koulutus, sukupuoli) varmistuak-
seensiitd, ettd jasenilld onriittdvé ja monipuolinen osaaminen,
toisiaan tdydentévd kokemus sekd ymmadrrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu
konsernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen,
jonka hallitus on vahvistanut.

Vuoden 2018 lopussa Sanoman hallituksen jasenistd 33 % oli
naisia. Naisten osuus hallituksen jasenistd on ollut 30-50 %
vuosina 2012-2017. Sanoman hallituksessa on jdsenid Suo-
mesta ja Hollannista, ja hallituksen jasenilld on monipuolinen
liilke-eldman tuntemus.

Kaikkivuoden 2018 yhtiokokouksessa valitut hallituksen jadsenet
ovatyhtidstd jasenjohdostariippumattomia. Lisdksiseitsemdn
yhdeksdstd jésenestd on riippumattomia yhtion merkittdvistd
osakkeenomistajista.

Vuoden 2018 yhtidkokouksessa hallitukseen valittiin seuraa-
vat jasenet: Pekka Ala-Pietild, Antti Herlin, Anne Brunila, Mika
Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans, Robin Langenskidld,
Rafaela Seppadld ja Kai Qistamé.


http://www.cgcode.fi
http://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/

Hallitus

Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja)

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdattyy 2019

Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

P&dtoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pdadasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy, perustaja
ja toimitusjohtaja 2006-2012; Nokia Oyj, eri tehtdvissa
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja konsernin johtokun-
nanjdsen 1992-2005

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdaki Oyj (pj.), SAP AG
(hallintoneuvosto), Netcompany Group A/S (pj.)
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Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

s. 1956, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2010, toimikausi
pdattyy 2019

Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: KTT h.c. (Pietarin taloudenja rahoituksen valtiol-
linen yliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu),
TaT h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yli-
opiston tekniikan korkeakoulut)

Padatoimi: KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Padasiallinen tyékokemus: KONE Oyj, hallituksen varapu-
heenjohtaja 1996-2003 ja padjohtaja 1996-2006
Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Qyj (pj.), Caverion Oyj,
Holding Manutas Oy (pj.), Security Trading Oy (pj.), Thorsvik
Invest Oy (pj.)

Muut hallitusjésenyydet tai luottamustoimet: KONE Oyj:n
100-vuotissadatio (pj.), Tiina & Antti Herlinin s@atio (pj.),
Tasavallan Presidentin Arkistosddtio

Anne Brunila

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
padttyy 2019

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTT, KTT h.c.

Padatoimi: Professor of Practice, Hanken Svenska handels-
hoégskolan (31.12.2018 asti)

Pdadasiallinen tydkokemus: Fortum, johtaja, konsernin
yhteiskuntasuhteet ja strategia sekd johtoryhmdén jasen
2009-2012; Metsateollisuus ry, toimitusjohtaja 2006-2009;
Valtionvarainministerié 2002-2006, mm. ylijohtaja 2003-
2006; asiantuntija-jajohtotehtdvissé Euroopan komissiossa
2000-2002 sekd Suomen Pankissa 1992-2000.

Keskeiset hallitusjédsenyydet: KONE Oyj, Stora Enso Oyj
Muut hallitusj@senyydet tai luottamustoimet: Aalto-korkea-
koulusdadtion hallitus (pj.) (31.12.2018 asti)



Mika lhamuotila

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
pdattyy 2019

Henkiléstévaliokunnan jédsen

Koulutus: KTT

Padtoimi: Marimekko Oyj, hallituksen pddtoiminen
puheenjohtaja

Pdadasiallinen tyékokemus: Marimekko Oyj, hallituksen pu-
heenjohtajajatoimitusjohtaja 2015-2016, toimitusjohtaja
jahallituksen varapuheenjohtaja 2008-2015; Sampo Pankki
QOyj, toimitusjohtaja 2001-2007; Mandatum Pankki Oyj,
toimitusjohtaja 2000-2001 jajohtaja 1998-2000; Manda-
tum & Co Oy, osakas 1994-1998; Yalen yliopisto, vieraileva
tutkija 1992-1993

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Marimekko Oy (pddtoiminen
puheenjohtaja), Rovio Entertainment Oy (pj.), Manner-
heim-saatio (pj.)

Muut hallitusj@senyydetja luottamustoimet: Liikesivistysra-
hasto, Suomen Kulttuurirahasto (hallintoneuvosto)
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Nils Ittonen

m s.1954,Suomen kansalainen

m Riippumaton yhtiésta

® Sanoman hallituksen jédsen vuodesta 2014, toimikausi
pdattyy 2019

m Tarkastusvaliokunnanjatydvaliokunnan jédsen

m  Koulutus: Diplomiekonomi

m Padatoimi: -

m Pddasiallinen tyékokemus: Sanoma-konserni, eritehtdvid,
mm. rahoituksesta, kiinteistdistd ja riskienhallinnasta vas-
taavajohtaja 1977-2010, johtoryhmdn jadsen 1999-2007

m Keskeiset hallitusjdsenyydet ja luottamustoimet: Jane ja

Aatos Erkon sddtioé (puheenjohtaja)

Denise Koopmans

s. 1962, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2015, toimikausi
padttyy 2019

Tarkastusvaliokunnan jésen

Koulutus: LL.M.,AMP Harvard Business School, IDP-CInsead
Padatoimi: Hallitusammattilainen
Padasiallinentydkokemus: Wolters Kluwer Law & Business,
toimitusjohtaja, Legal & Regulatory -divisioona 2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions, toimitusjohtaja
ja LexisNexis International, johtoryhmdn jésen 2007-2011;
Altran Group erijohtotehtévid 2000-2007

Keskeiset hallitusjésenyydet: UDG United Digital Group
(puheenjohtaja), Codperatie VGZ (hallintoneuvosto),
Janssen de Jong Groep B.V. (hallintoneuvosto), Wenk
(hallintoneuvosto)



Robin Langenskidld

s. 1946, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
pdattyy 2019

Tarkastusvaliokunnan jasen

Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Pdadasiallinentydkokemus: Sanoma Osakeyhtid, hallituksen
jasen 1990-1999; SanomaWSOY Oyj, hallituksen jadsen
1999-2008

Keskeiset hallitusjésenyydet: -
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Rafaela Seppdlé

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2008, toimikausi
pdattyy 2019

Henkiléstdévaliokunnan jasen

Koulutus: M.Sc. (Journalism), Columbia University School
of Journalism

Padatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY, hallituksen ja-
sen 1999-2003; Lehtikuva Oy, toimitusjohtaja 2001-2004;
Helsinki Media Company Oy, projektipddllikké 1994-2000;
Sanoma Osakeyhtid, hallituksen jasen 1994-1999
Keskeiset hallitusjésenyydet: Kansallisgalleria, Globart
Projects Oy (pj.), Globart Projects Sweden AB (pj)

Muut hallitusjdsenyydet tai luottamustoimet:
ELO - Suomalaisen ruokakulttuurin edistimissaatio

Kai Oistdmd

m s.1964,Suomen kansalainen

m  Riippumaton yhtidsté ja merkittévistd osakkeenomistajista

® Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2011, toimikausi
padttyy 2019

m  Henkiléstdévaliokunnan puheenjohtaja

m  Koulutus: TKT, DI

m  Pddtoimi: Chief Operating Officer, InterDigital, Inc.

m Pddasiallinen tydkokemus: -

m Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (pj),

Helvar Oy (pj)



HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus '
Hallituksen jasen 31.12.2018
Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja) 10000
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 19506 800
Anne Brunila 910
Mika lhamuotila 150000
Nils Ittonen 59000
Denise Koopmans 0
Robin Langenskiéld 12273371
Rafaela Seppdld 10273370
Kai Oistamd 8265

1 Hallituksen jadsenen omistamat osakkeet mukaan lukien
maddrdysvaltayhtididen omistukset.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvdat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen
liilketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtion
kirjanpidonjavarainhoidon asianmukaisesta jdrjestdmisestd.

Hallituksentoimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvaton madri-
tetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus esimerkiksi

m pddttddkonsernin pitkén aikavdlintavoitteistajaliiketoimin-
tastrategiasta pitkdén aikavdlin tavoitteiden saavuttamiseksi

m hyvdaksyy konsernin raportointirakenteen

m pddattdd yritysostoistaja-myynneistd, taloudellisista asiois-
tajainvestoinneista,joiden arvo onyli5,0 milj. euroataijotka
ovat muuten strategisesti merkittdvid taijoihin liittyy mer-
kittavid riskejd tai jotka liittyvat véhintddan 100 tydntekijan
yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus
on toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan paattdmadn
yritysostoistaja-myynneistd, taloudellisista asioistajain-
vestoinneista, joiden arvo onyli0,5 mutta alle 5,0 milj. euroa)

® varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnanjdrjestelmien jaraportointimenettelyjenriittévyyden

m tarkistaajaseuraakonserniyhtididen toimintaajatuloksia

m hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen,
tilinpddtdksen ja hallituksen toimintakertomuksen,
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selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd sekd palkka-ja
palkkioselvityksen

® nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddttad heiddn
palkkioistaan:
m toimitusjohtaja
m toimitusjohtajan sijainen
m strategisten liiketoimintayksikéiden toimitusjohtajat
m konsernin johtoryhmdn jasenind toimivat Sanoman

johtajat

m tietythallituksen erikseen madrittdmat johtajat

m vahvistaa konsernin arvot

m hyvdksyy konsernin keskeisettoimintaperiaatteet.

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja
tydmenetelmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myoés
tarkastella hallituksen kokoonpanoa ja madrittdd patevyysvaa-
timukset mahdollisille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehdd
sisd@isenditsearviointinatai kolmannen osapuolen arviointina.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2018 hallitus kokoontui 12 kertaa. Keskimdédrdinen
kokouksiin osallistumisaste oli 94 %.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Hallituksen jasen joihin osallistui aste, %
e e
'(Avnot:g;irr:l:enjohtajo) 10/12 83
Anne Brunila 10/12 83
Mika Ihamuotila 11/12 92
Nils Ittonen 11/12 92
Denise Koopmans 12/12 100
Robin Langenskiéld 12/12 100
Rafaela Seppdld 12/12 100
Kai Oistamo 11/12 92

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid
tai médardaikaisia elimid nimedmiinsd tehtaviin. Hallitus vah-
vistaavaliokuntien ty6jdrjestyksenja sa&tdd muille hallituksen
asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnatrapor-
toivattoiminnastaan sédénndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen
késiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkildstévaliokunnat.

Valiokuntien jdsenet nimitetddn hallituksen jdsenten joukosta
kunkin valiokunnan ty6jdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja
on tyévaliokunnan jésen hallituksen jdsenten lisdksi. Valio-
kunnat eivat ole pddattdvida tai toimeenpanevia elimid, mutta
hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimitusjohtajalle
valtuutuksen tiettyihin padatoksiin.

TYOVALIOKUNTA

Tyo6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Tyoévaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtajaja varapu-
heenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta
yksitai useampi hallituksen jasen.

Vuonna 2018 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietilé (pu-
heenjohtaja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Tyoévaliokunta kokoontui kuusi (6) kertaa. Keskimddardinen
kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Jdsen joihin osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietila
(puheenjohtaja) 6/6 100
AnttiHerlin 6/6 100
Nils Ittonen 6/6 100
Susan Duinhoven 6/6 100
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TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvolli-
suuden hoitamisessataloudellisen raportoinninjavalvonnan,
riskienhallinnan seké ulkoisenjasisdisentarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtéviddn hallituksen hyvéksymdn
tydjdarjestyksen, Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin seké
sovellettavienlakien jamadréysten mukaisesti. Tarkastusvalio-
kunta myés tarkistaa hallinto-ja ohjausjdrjestelmdad koskevan
selvityksen.

Vuoden 2018 aikanatarkastusvaliokunta

m hyvdaksyitarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman

m  keskusteli voitonjakokelpoisista varoista, osingosta ja
vuoden 2018 ndkymistd

m tarkastiselvityksen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmdstd ja
ehdotti, ettd hallitus hyvéksyy sen

m ehdotti tiettyj&d muutoksia tarkastusvaliokunnan ty6-
jarjestykseen

m keskusteli korkosuojauksesta ja ehdotti hallitukselle, ettd
enimmadissuojausastetta muutetaan vdliaikaisesti

m antoihallitukselle suosituksen lakisddteisen tilintarkastajan
nimittdmisestd

m tarkasti tai kirjasi tiedoksi tavanomaiset vaatimustenmu-
kaisuuden pdivitykset

m tarkastitilintarkastussuunnitelman, tilintarkastuspalkkiot
jatilintarkastukseen liittymdattémat palkkiot

m tarkasti tilintarkastajien laatimat raportit mukaan lukien
tarkastusvaliokunnalle EU-asetuksen 537/2014 mukaisesti
laaditun téydentdvdén raportin

m tarkastiluonnoksen selvityksestd muista kuin taloudellisista
tiedoista vuodelta 2017

m  keskusteli kirjanpitokdytédnndistd ja IFRS-standardien
muutoksista

m tarkastildhipiiriarvioinnin tulokset

m tarkasti verotukseen liittyvid asioita ja keskusteli verotus-
kysymyksistd

m tarkastijahyvdksyisisdisen tarkastuksen suunnitelmanja
seurasi sen toteutumista (myos tilintarkastuksen varmen-
nuspdivitysten osalta)

m tarkastitaikirjasitiedoksineljénnesvuosittain valituksia kos-
keneet yleiskatsaukset arvioidakseen oikeudenkdyntiriskit
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m tarkasti tai kirjasi tiedoksi tietoturva- ja tietosuojaraportit
(mukaan lukien datan sdilyttdminen seka tietoturvan ja
tietosuojan noudattaminen toimittajahallinnassa)

® seurasi sisdisen valvonnan toteutusta (mukaan lukien
tyotehtavien eriyttdminen)

m tarkastiosavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja niihin
liittyvat sijoittajaesitykset

m tarkasti arvonalentumislaskelmat ja ehdotti, ettd hallitus
hyvdksyy ne

m tarkasti konserniavustussuunnitelman

m tarkasti tai kirjasi tiedoksi neljdnnesvuosittaiset rahoitus-
asioita koskevat raportit ja keskipitkdn ja pitkén aikavélin
uudelleenrahoitus- ja rahoitussuunnitelmat sekd sisdiset
luottorajat

m Kkirjasitiedoksiriskikartan pdivityksen

m kirjasi tiedoksi ja keskusteli vuotuisesta riskianalyysisté
mukaan lukien tunnistetut riskit ja suunnitelmat niiden
pienentdmiseksi

m Kirjasitiedoksi konsernin vakuutusperiaatteiden pdivityksen

m tarkasti hyvaksymisrajoihin, sisdpiiriohjeeseen, tietosuo-
jalausekkeeseen ja lGhipiiriliiketoimia koskeviin toimin-
taohjeisiin ehdotetut muutokset ja ehdotti, ettd hallitus
suosittelee niitd

m tarkasti vakuutustarkastuksen tulokset ja seurasi tietotur-
vavakuutuksen (Cyber insurance) tarjousprosessia.

Tarkastusvaliokunnassaonsentydjdrjestyksen mukaisesti 3-5
jésentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain. Valiokunnanjésenten
onoltava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden heistd on
myds oltavariippumaton yhtién merkittdvistd osakkeenomis-
tajista. Valiokunta kokoontuu vahint&dn neljé kertaa vuodessa.

Vuonna 2018 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila
(puheenjohtaja), Nils Ittonen, Denise Koopmans ja Robin Lan-
genskiodld. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat yhtiésta
rilppumattomia ja kolme jasenté (Anne Brunila, Denise Koop-
mans ja Robin Langenskidld) on riippumattomia yhtién mer-
kittdvistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui
nelj& (4) kertaa vuonna 2018. Keskimdadrdinen kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TARKASTUSVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Jdsen joihin osallistui aste, %
?p?l? :eirr:Jjgu?ojo) 4/4 100
Nils Ittonen 4/4 100
Denise Koopmans 4/4 100
Robin Langenskidld 4/4 100

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstdvaliokunta vastaa sellaisten henkiléstéasioiden
valmistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajanja ylimmdn johdon
palkkaukseen, toimitusjohtajanjaylimmadn johdon arviointiin,
konsernin palkkausta ja palkkioita koskevaan toimintaohjee-
seen sekd henkildstépolitiikkaan ja kdytdntoihin. Valiokunta
myds valmistelee toimitusjohtajan ja ylimman johdon kehit-
tmistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa muita
hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
madradmid valmistelevia tehtdvid. Lisdksi valiokunta kes-
kustelee hallituksen kokoonpanostaja sen tulevista jasenistd.

Vuoden 2018 aikana henkiléstévaliokunta

m toimitti hallitukselle hyvaksyttavaksi selvityksen vuo-
den 2017 lyhyen ja pitkédn ajan kannustintavoitteiden
toteutumisesta

m toimitti hallitukselle hyvaksyttavaksi selvityksen pitkdn ai-
kavalin kannustinjérjestelmien maksuista (50 % ehdollisen
osakepalkkiojdrjestelmén 2015-2017 ja 50 % ehdollisen
osakepalkkiojdrjestelmdn 2016-2018)

m  keskusteli suoriteperusteisten osakepalkkiojérjestelmien
2018-2020ja 2019-2021 ansaintakriteereistd ja toimitti
niistd ehdotuksen hallituksen hyvaksyttévaksi

m valmisteliehdotuksen ylimmadnjohdon vuoden 2018 pitkdn
aikavalin kannustinpalkkioista hallituksen hyvéksyttéviksi

m  keskusteliylimmadn johdon vuoden 2019 palkantarkistus-
periaatteista

m arvioi pitkdn aikavadlin kannustinperiaatteita ja lyhyen
aikavdalin kannustinohjelman rakennetta

m  keskusteli keskeisten johtajien vuosittaisista tavoitteista ja
toimitti ne hallituksen hyvaksyttaviksi



m keskusteliorganisaatiomuutoksista sekd ylimmadnjohdon
nimityksistd ja niihin liittyvistd palkkiopaketeista johdon
kanssa

m keskusteliylimmadnjohdon seuraajasuunnitelmista

m keskustelijohdon kanssa henkildstétutkimuksen tuloksista
janiihin liittyvista toimenpiteista

m tarkastija keskusteli hallituksen palkitsemisesta, erityisesti
mahdollisesta osakkeiden kdyttdmisestd siind

m keskustelijohdon kanssa valmistautumisesta johdon pal-
kitsemista koskevaan sédntelyyn (say-on-pay, osakkeen-
omistajien oikeuksia koskeva direktiivi)

m tarkasti palkkausta ja palkkioita koskevaa raportointia ja
keskusteli siité johdon kanssa.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jasentd, jotka hallitus nimittad
vuosittain. Jdsenten enemmistén on oltava yhtiéstd riippumat-
tomia. Valiokunta kokoontuu vahintédn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2018 henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Kai Oistémé
(puheenjohtaja), Mika Ihamuotila ja Rafaela Seppdld. Henkilds-
tévaliokunnan kaikkijésenet ovat yhtidostd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia. Henkiléstévaliokunta
kokoontui neljé (4) kertaa. Keskimdadrdinen kokouksiin osal-
listumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN HENKILOSTOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset, Osallistumis-
Jdsen joihin osallistui aste, %
Kai Oistamé
(puheenjohtaja) 4/4 100
Mika lhamuotila 4/4 100
Rafaela Seppdld 4/4 100
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Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtédvat madrdaytyvat pddosin
osakeyhtiélain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konserninjuoksevasta hallinnosta. Toimitusjohtaja esimerkiksi

m vastaasiitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen jatalou-
denpito luotettavalla tavalla jarjestetty

m johtaakonsernin pdivittdistd toimintaa hallituksen hyvék-
symien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja liiketoi-
mintastrategian sekd hallituksen hyvdksymien toimintape-
riaatteidenjamuiden sovellettavien ohjeiden ja pddtdsten
mukaisesti

m pddttadyritysostoistaja-myynneistd, taloudellisista asioista
jainvestoinneista, joiden arvo on yli 0,5 milj. euroa mutta
alle 5,0 milj. euroa taijotkalliittyvat vahintédén 50 mutta alle
100 tyontekijad koskevaan yritysmyyntiin, irtisanomiseen
tai lomautukseen

m vastaa hallituksen kokouksiin tulevien pddatésehdotusten
ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/taitydévaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

m hyvdksyy konsernitason ohjesddnnét

m toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai lagjakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos
hallituksen padatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién
toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven ontoiminutyhtién toimitusjohtajana 1.10.2015
alkaen.

Susan Duinhoven
toimitusjohtaja

s. 1965, Hollannin kansalainen

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2015 alkaen
Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc.

(fysikaalinen kemia)

m  Tyokokemus: Koninklijke Wegener N.V,, toimitusjohtaja ja
johtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook
Group Plc:n Ladnsi-Euroopan toiminnot, toimitusjohtaja
2012-2013; Thomas Cook Nederland B.V., toimitusjohta-
ja2010-2011; Valitut Palat Benelux & New Acquisitions,
Euroopan toimitusjohtaja 2008-2010; De Gule Sider A/S,
toimitusjohtaja 2005-2007; De Telefoongids, operatiivisesta
toiminnasta ja markkinoinnista vastaavajohtaja 2002-2005



Konsernin johtoryhma

Markus Holm
talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

® s.1967,Suomen kansalainen

m Johtoryhmdénjdsen vuodesta 2017

m  Koulutus:KTM

m Tyokokemus: Metsd Board Oyj, talousjohtaja 2014-2016;
Metsd Tissue Oyj, talousjohtaja 2008-2013; GlaxoSmithKline
Oy, talous-ja ICT-johtaja 2005-2008; Huhtamdki-konserni,
talouden, rahoituksen, ostotoiminnan ja sijoittajasuhtei-
den johtotehtdvid Suomessa 1994-2004 ja Brasiliassa
1999-2002
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Pia Kalsta
toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland

s. 1970, Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2015

Koulutus: KTM

Tybkokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia),
eritehtdvid 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015,
vt. toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan,
markkinoinninjaliiketoimintakehityksenjohtaja2012-2013,
myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012, myyntijohtaja
2006-2008, markkinointipddllikké 2001-2006; SCA Hygiene
Products, eritehtdvi@ 1996-2001, mm. avainasiakaspddl-
likko, tuotepddllikké ja markkinointip&dllikkd

John Martin
toimitusjohtaja, Sanoma Learning

s. 1970, Britannian kansalainen

Johtoryhmdn jadsen vuodesta 2011

Koulutus: Ph.D. (molekyylibiologia), B.Sc. (Hons) (biokemia)
Tybkokemus: Sanoma Digitalin vt. toimitusjohtaja 2014;
Sanoman strategiasta ja digitaalisesta lilketoiminnasta
vastaavajohtaja2011-2013;Sanoma Learningin Oppimi-
nen -lilkketoiminnanjohtaja 2009-2011; ContentConnected
-konsulttiyhtid, verkkokustantamisen ja informaatiopal-
velujen johtaja 2006-2009; Swets Information Services
-yhti®, kaupallinen johtaja 2004-2006; Swets & Zeitlinger
Publishers, toimitusjohtaja 2001-2003; Swets- ja Wolters
Kluwer -yhtiét, eri tehtévid 1996-2001



Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hénen tehta-
viss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen
kokouksissa kdsiteltdvien asioiden valmistelussa. Tdallaisia
asioita ovat esimerkiksi

m  konsernin pitkdn aikavalin tavoitteetjaliiketoimintastrategia
niiden saavuttamiseksi

yritysostotja -myynnit

organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
kehitysprojektit

sisdinen valvonta

riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.
Vuonna 2018 johtoryhmddn kuuluivat Sanoma Media Finlandin,
Sanoma Media Netherlandsin ja Sanoma Learningin toimitus-
johtajat sekd konsernin talous- ja operatiivinen johtaja.

Johtoryhmdn jasenet vuoden 2018 lopussa olivat:
Susan Duinhoven, Markus Holm, Pia Kalsta ja John Martin.

Marc Duijndam oli Sanoma Media Netherlandsin toimitusjoh-
tajajaSanomanjohtoryhménjésen 1.1.-15.8.2018. Konsernin
toimitusjohtaja Susan Duinhoven hoiti Sanoma Media Nether-
landsin toimitusjohtajan tehtdvié omien tehtdviensd ohella
15.8.-31.12.2018.

Rob Kolkman,s. 1972, nimitettiin Sanoma Media Netherlandsin

toimitusjohtajaksijakonserninjohtoryhmdnjéseneksi 1.1.2019
alkaen.
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TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA
Osakeomistus

Jasen 31.12.2018
Susan Duinhoven 75000
Markus Holm 25795
Pia Kalsta 3573
John Martin 13873



Sisdinen valvontaja

riskienhallintajarjesteimat

Sanoma-konserninjasen liiketoimintojen johtaminen perustuu
selkeddn organisaatiorakenteeseen, tarkasti médriteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportoin-
tijarjestelmiin sekd toimintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin. Hallin-
toelimien riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtévat ja
vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

Riskienhallinta

Sanomanriskienhallinnan tdrkein tavoite on tunnistaaja hallita
konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin toimintaan
liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallintatoimintaohjeissa on
kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista, strate-
gistasuunnittelua ja sisdistd valvontaa, ja se kattaa konsernin,

ROOLIT JAVASTUUT

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Tarkastus-ja
varmennustoiminto

Strategiset
liiketoimintayksikot
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Riskienhallinta

m Riskienhallintatoimintaohjeen vahvistaminen

m Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta

m Strategisten tavoitteiden ja konsernin riskin-
ottohalukkuuden yhteensovittaminen

m Riskienhallintatoimintaohjeiden ja -prosessin
toteutumisen arviointija valvonta

m Riskienhallinnan strategioiden ja menetelmien
madrittédminen
m Riskienhallinnan painopisteiden asettaminen

m Riskienhallintaprosessin koordinointi

m Riskiraportointi

m Riskienhallinnan arviointi ja parannus-
suositusten antaminen

m Konsernin riskienhallinnan ohjeiden, menet-
telytapojen ja strategioiden noudattaminen
liilketoiminnassa

m Riskien tunnistaminen, mittaaminen, raportointi
jahallinta

Sisdinen valvonta

m Sis@isen valvonnan toimintaohjeiden hyvak-
syminen

m Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan sisdisen valvonnan jdrjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja vaatimuksen-
mukaisuuden arviointi

m Lakisddteiseen tilintarkastukseen ja sisdiseen
tarkastukseen liittyvien asioiden seuranta

m Perustan luominen sisdiselle valvonnalle ja
periaatteiden ja ohjesd&dnndn toimeenpano

m Johtoryhmd tukee toimitusjohtajaa tédman
valvontaroolissa ja mddrdysten noudat-
tamisessa

m Toimitusjohtajan tukeminen konsernin
taloudellisen raportoinnin vaatimusten-
mukaisuuden varmistamisessa, esimerkiksi
arvioimalla ja antamalla suosituksia sisdisen
valvonnan parantamiseksi

m Sisdisen valvonnan raporttien laatiminen
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle

m Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesddntdjen
toteutumisen ja seurannan varmistaminen
lilketoiminnoissa

m Mahdollisten paikallisten vaatimusten huo-
mioonottaminen

strategisten liiketoimintayksikéiden ja yksikkdtasojen riskit.
Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:

1. Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja vaati-
mustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
konsernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikoi-
dentasolla

2. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien tunnista-
minenja arviointiriskienhallinnan viitekehyksen mukaisesti

3. Riskienhallintatoimenpiteiden madrittely tdrkeimmille
riskeille

4. Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen (esimerkiksi
varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet, vakuuttami-
nen, suojaukset tai divestointi).

5. Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta

6. Riskienhallintaprosessien, toiminnan ja kyvykkyyksien
jatkuva parantaminen

7. Kahdesti vuodessa raportoidaan hallitukselle ja sen tar-
kastusvaliokunnalle konsernin riskiarvion tuloksista ja
niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toi-
menpiteistd riskien pienentédmiseksi. Raportointi kasittad
tarkeimmadt tunnistetut riskit, riskiarviot ja yhteenvedon
riskienhallintatoimenpiteistd jokaisen strategisen liiketoi-
mintayksikon, liiketoiminnan ja valikoitujen tytdryhtiéiden
osalta. Raportointi kytketd&n mahdollisimman kiintedsti
osaksi osavuosiraportointia ja strategista suunnittelua.

Lisatietoa merkittdvimmista riskeistd, joilla voi olla negatiivien
vaikutus Sanoman liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan,
on hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2018, joka on
saatavilla Sanoman verkkosivuilla sanoma.com/fi.

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa mddritellddn
konsernissa kdytettévd sisdisen valvonnan prosessi. Sisdinen
valvonta on linjassa hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen
tavoitteena on varmistaaq, ettd konsernin kaikki toimintaohjeet
ja ohjesddnndét ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu ja ne on
otettu kdyttéon.


http://www.sanoma.com/fi

Sisdisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan, ettéd
Sanomatoimii velvoitteidensa ja tavoitteidensa tdyttdmiseksi
seuraavilla osa-alueilla:

m toiminnan tehokkuus
m taloudellisenraportoinnin luotettavuus
m lakienjamadrdysten noudattaminen.

Prosessi kdsittdd tavoitteiden asettamisen, valvontatoimenpi-
teiden suunnittelun jatoteutuksen, toiminnantehokkuuden tes-
tauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittémisen ja raportoinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmdt muodostuvat konserni- ja pro-
sessitason sekd tietojdrjestelmien kontrolleista. Konsernitason
valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli konsernin,
strategisten lilketoimintayksikoiden ja liiketoimintayksikdiden
tasolla, ja se voi liittyd useaan prosessiin. Konsernin Eettisten
ohjeiden sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminenja kdyttd ovat esimerkkejd konsernitason
kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véihentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejd. Tallaisia prosesseja
ovat esimerkiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Au-
tomatisoidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden
hyvaksynndt ovattyypillisté prosessitason kontrolleja.

Tietojdrjestelmien kontrollitsisdltyvdtluotettavaatoimintaym-
pdristéd ja tehokasta sovellusten valvontaa tukeviin IT-pro-
sesseihin. Esimerkkejd tietojdrjestelmien kontrolleista ovat
jarjestelmien asiattoman ja luvattoman kéytén ehkdisevat
kontrollitja jarjestelmdhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan siitd, etta
kontrollit on otettu kdyttd6n suunnitelman mukaisesti ja ettd
kontrollittoimivattehokkaasti. Seuranta voiollajohdon tekemd
itsearviointi, riippumattoman osapuolen taisisdisen tarkastuk-
sen tekemd arviointitai ndiden yhdistelma.
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Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin raportoin-
tiohjeeseen. Yhdessdé konsernin muiden raportointiin liittyvien
toimintaohjeiden kanssa se madrittelee Sanoma-konsernin
laskentaperiaatteetja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd ja se
valmistelee strategisille liiketoimintayksikdille toimitusjohta-
jan hyvaksymid toimintaohjeita sekd tiettyjé tapahtumia ettd
sddnndllisid kontrolleja varten. Sadanndlliset kontrollit liittyvat
kuukausi- ja vuosiraportointiin. Niihin kuuluu tdsmdaytyksida
ja analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
tarkkuus. NGiden emoyhtién ja strategisten liiketoimintayksi-
kéiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituksena
onvarmistaa, ettd mahdolliset poikkeamatja virheet estetadn,
havaitaan ja korjataan. Sisdisen valvonnan jarjestelmdt kattavat
koko taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan suunnittelu-jaraportointijarjestelmén avul-
la.Raportointijarjestelmdasisdéltad toteutuneettuloslaskelmat,
tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut
sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikoiden johto
kokoontuu vahintddn neljdnnesvuosittain tarkastelemaan
liiketoiminnan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikdn ta-
loudellisen tuloksen lisdksi kokouksissa kdasitellddn mm. toi-
mintaympdrist6d, tulevaisuuden odotuksia ja lilketoiminnan
kehitystd. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myés
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.

Muut tiedot
Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién hallinnointi-
periaatteet sekd konsernin sisdistd tarkastusta, sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd
tarkastuksesta vastaa yhtiéon tarkastus- ja varmennustoiminto,
jokaraportoi talous- ja operatiiviselle johtajalle sekd suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus- ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvat sisdisen
valvonnanjdrjestelmien, riskienhallintaprosessien, vaatimus-
tenmukaisuusprosessien, tietoturvan ja hallinnointiperiaat-
teiden tarkastaminen ja arviointi sekd sisd@isen valvonnan
prosessien seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa
liiketoiminnoissa. Tarkastus- ja varmennustoiminto tukee
organisaation kehitystd ja tuottaa lisGvarmennusta riskipe-
rusteisella IGhestymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Iahipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje, jonka
mukaan tiettyjen johdon jésenten on saatava suunnitelluille
|Ghipiiriliiketoimilleen hyvaksyntd etukdteen.

Lisatietoja lahipiiriliiketoimista vuonna 2018 on saatavilla tilin-
padtdksen liitetiedossa 29.

Sisdpiirihallinto

Sanoman sisd@piiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n si-
sdpiiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainsédddéantdd kuten
markkinoiden vadrinkdyttdasetusta.

Sis@piiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa si-
sdpiiritietoaq, ei saa kdyttad sitd hyvaksi hankkiakseen tai myy-
ddkseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai
vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eikd antaa suoraan tai
vdlillisesti ohjeita kaupankdyntiin.



Sanomalla on standardoitu prosessi sisdpiiritiedon arvioi-
miseen, tiedottamisen lykk&ddmiseen ja sisdpiiriluetteloiden
perustamiseen.

m Henkil6t, joilla on asemansa perusteella pddsy yhtiotd
koskevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid sisépiirildisid. Talla
hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid sisdpiirildisid.

m Hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita perustetaan, jos tietyn
tiedon arvioidaan téyttavan sisépiiritiedon kriteeritja mikdli
asian tiedottamista on padtetty lykdtd. Hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon merkityt henkil6t eivat saa kéydd kaup-
paa Sanoman rahoitusvdlineilld.

Sanomassa on kdytdssd ns. suljettu ajanjakso, joka kattaa kol-
mekymmenté kalenteripdivéd ennen yhtion tilinpddtéstiedot-
teen ja osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajanjakson
aikana Sanoman hallituksen jésenetja toimitusjohtaja eivdtsaa
tehda liiketoimia Sanoman rahoitusvdalineilld omiin nimiinsd
tai kolmannen osapuolen nimiin riippumatta siitd, onko heillé
sisdpiiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja mydskadn
tuloksen julkistamispdivand. Lisdksi Sanoma suosittaaq, ettd
konsernin johtoryhmdn jasenet ja henkilét, jotka osallistuvat
taloudelliseen raportointiin, eivat tee lilketoimia suljetun ajan-
jakson jajulkistuspdivén aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdn jdsenten tulee aina tarkistaa kau-
pankdynnin sopivuus etukdteen konsernin p&dlakimiehel-
td. Hallituksen ja johtoryhman jésenet voivat myds julkaista
avoimen ja dokumentoidun kaupankdyntiohjelman, jonka on
noudatettava Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankdyntiohjelmille
asetettujasadntdjdja asetuksia. Sanoma voijulkaista téllaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2018 ei ollut
tallaisia kaupankdyntiohjelmia.

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja heiddn IGhipiirinsé
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvdlineilld tekemistdadn liiketoimista (nk.johdon liiketoi-
met). lImoitus on tehtévd kahden pdivan sisdlld liiketoimesta.
Sanoma julkaisee ilmoituksen pérssitiedotteena kolmen pdivan
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kuluessa liiketoimesta. Viivastys ilmoituksen tekemisessé voi
johtaa sanktioihin.

Tilintarkastus

Lakisddateisen tilintarkastuksen pddasiallinen tehtévd on var-
mistaa, etté tilinpddtds antaa oikeanjariittévén kuvan konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoman
tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtévand on tarkastaa konsernin ja emoyhtiéon
kirjanpito, tilinpadtds ja hallinto kullakin tilikaudella ja antaa
tilintarkastajan lausunto varsinaiselle yhtiékokoukselle. Tilin-
tarkastaja raportoi hallitukselle véhint&dn kerran vuodessa.

Yhtiéjarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja,
jonkatulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymatilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi pddattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2018 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n yhtion lakisddteiseksi tilintarkastajaksi.
Vastuullisenatilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja Samuli
Perdld. PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisenatilintarkas-
tajanaan Samuli Perdld on toiminut Sanoman lakisd@dteisend
tilintarkastajana vuoden 2017 yhtiékokouksesta alkaen.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

milj. euroa Konserni Emoyhtié
Palkkiot tilintarkastuksesta 0,9 0,2
Palkkiot tilintarkastukseen 07 01

kuulumattomista palveluista

Vuonna 2017 konsernin tilintarkastuksesta maksamat palkkiot
olivat 1,1 milj. euroa ja tilintarkastukseen kuulumattomista
palveluista maksetut palkkiot 0,3 milj. euroa.
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